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ولة على  م ال ة العامةتق ل ة ال ال، فف فا ع ق دورهاا إلا  ل على ال لى 

ة ة العامة،إلى جانو  م الأم العام،ال ل أ  ال ف  ةت اة ال ه ال ا ا ل

اجاته اع إح ا ع إنو ،إش ة تق ها ا ه ل افي ع ل ال ة   مات و سه على تل

اجاته ا ماإح ف العام أد ،ه   .le service public1بها إلى تأس ال

هح  اذ  ع ع ولة " نه Roger Bonnardالأس نة لل ا ال لا ا  2"ال  لأنو ه

Le service public est l’unité structurale et fondamentale de tout 

l’organisme qu’est l’état . 

ف العام م ب م أس فال ولة،و  أق ن الإدار وال ل القان ع ع  ال 

ا ا ولة مال م بها ال ي تق اجات ت ال اع إح ها ق إش فع  تلقاء نف ق ال ع وت ال

ا خاص بها ع ن ا فه  ول ،لها وعلىالعام، له ف م اد وته ل الأف ل  نها ت ها ل

ق ما ف ل ة" ع ا ة الإج دود ة 3"ال اك   .ح دعات الإش

اف و    ه ال ه علىق إدارة ه ف ال ال ق اله ان لا ب م ت  لها 

اعها لأ ل م السال إخ ل في  اش و ت  ت ة،ف ال م ة الع س ق ال

هجسا ا ال اف على ه ه ال ات  رت ه ع ة ال ف العام إلى غا ف  ال ىمأي ع  ا 

la crise du service public "ف العام  أزم ول"ال ي دفع ال ة إلى إعادة ال و ال

ق ت ا العام و في  ها لل ات لاها وت جي الإي اف مع الفي ال  ل ي

                                                           
ة1 في ناد ف ض ة،ال دود ف ال ة العامة وه ل ان ال وحة لالعام ب ض از،أ د الإم را ،حالة عق  ه ل شهادة ال

ق،ق ق ةفي ال اس م ال ق والعل ق ة ال ن العام،كل ائ  القان سف ب-1،جامعة ال ائ ب ي ة ،ال   .04ص،2012خ
2 ROGER Bonnard , précis de droit administratif,3ème édition, 

ة3 في ناد ،صض جع ساب   .04،م
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ي و  ا ق د ال اعي للف لاو الإج ةمع ال ة وال ة العال اد إلى  أدتي الو ،ت الإق

ات ي أصه و تغ ن ح اته ال ل   .4ة ا م

فه ل   ف العام  لاسع ال ة مه ال اك ر ي م ا ال اجع فه ه في ت ج نف

ات مق أمام صعم و  ا إذلقة،ات  ولة قادرة ح ت ان ال ل ما إذ   علىؤلات ح

ها و  ا ارة أداء ن حإس ف ا ما دفع بها إلى ال ل وجه، ه ة العامة على أك ل ق ال  ت

ة إلى دولة و  اك ل م دولة إش ةال ال اص في هو ،ل اك ال ال لإش ح ال ي ف ع ا 

اتها ا ع  ن ارسة  ادالإضافة إ م قل الإق ولة في ال ل ال ح ، لى دخ أي أص

الح العام  ق ال فها ه ت ة، ه ال ة ال دود ف ال ا ع ال و إلى جان ت اف العامة ه

اف العامة ي م ال ع ح ار وه ن اعي وال ع ال ا   .ذات ال

ا  اد على ه ا الإق ة  أضفى ال م اف الع ع م ال عا  م  ال عة ا ال

ونةو  أقل  معه ال و  ال ة، ال ل ت قل لها و ق ال ا أد إلى ف اف م ق الأه م ت ع

ة ج ا، ال ة وه ائ ولة ال عى لإ ما جعل ال ةاد ت ها  آل ة ت ي ه ح م ت ه

اف و  ة ق تال ل ال اس  ة دون ال أت أراح مال ا ل ة  إلى العامة، ل ت تق

اف العامة ولة الف و   la délégation de service publicتف ال مه ة نتع ال

ة ق ه ال ان أي لق،ه ة و  اإس ت فعال اعات أضه ة خاصة على م ال

ة   .الإقل

ائو  ع ال ي ا أن ال ن ه الف أث ب اً ما ي ى  ة  فق ت ه الف لها ه فع ب

عات و دماجها و  ةفي ال ل ان ال ا و ،الق ع ال لي ذل م أجل  اد ال الاق

ها م و  غ ائ  ها ال ي عان م ة ال اد ه الأزمة الإق الي ال خلف ارك الع ال ت

                                                           
ا4 ة ال ار ،ب سع سامي،م ة ول ع ال ق، ف ق اس في ال ل شهادة ال ة ل اف العامة،م  في ت ال

ان  ة،جامعة ع رح اس م ال ق والعل ق ة ال ة،كل ات الإقل ة و اله ل اعات ال ن ال ن العام،ت قان القان
ة ة،- م   .03،ص2016ا
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ول، و  ة ال اك ل على م ةالا الع ي اد لعات ال مات و  في  للأف ال تق ال ص م ال

ا ال ة  تل  دة و ن ن ذو ج الي على أن ت   .ال

ا لو  ة لن ة ال ع لأه اعي و تف اض ع ال ا ف العام ذو ال ار ل  ال

لي د  رغو ،ال ع أكوج اج ال راسات في شأنه إلا أنه مازال  ه في م  ع ال م

د اة الف اته على ن ح ة وتأث ن اد الو ،القان ا لي و ا دوره الإق ا ما دفع ب ي ه ال

ا له ائه أك م خلال دراس اولة إث   .إلى م

ا الو  ةم ه ال ة ال ال ح الإش م    :ل نق

ائ في تف ا ع ال اه ال ني ال ت ار القان اهل الإ ف العام ذو ال ع ل

لي ار ال اعي وال ليال ة على ال ال ل ال ل إلى وضع س ص ل لل    ؟،كف

ق  ة ال ال ه الإش ة على ه ي الإجا ة ل ال اإلى تق ي ة ج ق ف   فل

اعي و  ع ال ا لي العام ذو ال ار ال ل الأولا(ال تف  ةلفع ع ،ث ال)لف

ف العام  ع ذو ال ال اعي و ا ليال ار على ال ال اني(ال ل ال  .)الف

  

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

ل    الأولالف

ة ل ي ة ج ق ف    العام ف الال

ار ذو  اعي وال ع ال ا ليال   ال
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ل الأول  الف

ة ل ي ة ج ق ف  ار ال اعي و ال ع ال ا ف العام ذو ال لي  ال   ال
  

انالإة و اسلات الال إن   ة  اد ة و  ق ال ول ات،خاصة في لا ت غ ل ال

رة وزادةالأزمات  ات  ال ل ةالإم ا عاً و  اً  ج ة ن قل ق ال ل ال ل ف ، فلق ش

ولة في ت إلىإضافة  اف العاع ال ةمة و  ال م ال الع ال فاء  زادة ع ،ال

ان تالأزمة الإ ي  ة  ال اد ولة  ا م ،هاق ال اسة لدفع  لي ع س ق إل ار ال ح

ح نالو  أن العامآ ف ة لإدارة ال ي   .5فاق ج

ق مع  ر  ة له ي اف العامة و  ج ف العام  ''على رأسها ال تف ال

اع العام و ع أ ال'' اكة ما ب الق اصداة ش او و ،ال لة فعالة في ي ال عة العامة س

ا ل   مفي  راانقى إما جعله يل ،تفقت الاجاحإع لإش ول م ا،ال ن  ا ف

ارو  ول ال ،ن و  ع ال ائ هي الأخ فع م ه ت ال ف ت  ل به

اء مات ذو الأ ة وتق خ   .6ن

ة   ائ ولة ال دقام ال ا ال ة ا تف ب به ي أداة ج ة  م اف الع في ل

افقها وعلى  دارةو ت  افم اعي وجه الأخ ال ع ال ا ة ذات ال م ار و  الع  ال

اج  ي ت ها إضافةً ال ع نة   ة  ىإل لإدارة م اجات الإالإتغ ولةح ة لل اد  ق

اعات و  ةال ل  .ال

ه تق ة  ي دراسةوعل ة و تق ا اف العامة ال ا تف ال ارة لاس على ال

لف  ق إلى م لي ال عار ال ال لها،ال ي ت ادئها و   ال عها ال م ا

                                                           
،أ 5 ار اعي وال ف العام ال ني لل ام القان ،ال ل ح ولة أو ع ال ن العام،ف راه في القان ل شهادة ال وحة ل

ائ ة،جامعة ال اس م ال ق و العل ق ة ال اتها،كل س ،1-وم ائ   .08،ص2018،ال
ائ 6 ع ال ة في ال ي ة ج ق ف العام  ان سهام،تف ال ةسل ن راسات القان لة ال ل،م د03،م ،جامعة 02،ع

ي فارس ر  ،ال-ال ائ   . 02،ص2017ة،ال
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نها) الأولال ( ة  ك ي ا ما  للأداة ج الغة لجعلها ه ة  أه ى  ع ا ت ل

ها  ائ ال أحا ا ال ة م ال ةل ن اءات القان ض ت والإج ها غ  ت

انيال (   .)ال

 ال الأول

ة  اعي و تف  ف ع ال ا ف العام ذو ال ليال ار ال   ال
  

ة و تع  ا اف العامة ال ارة ال يال ا ج لها  ن ولة مع دخ لاه ال ال الت

اعي و  ،ال ار قذل و  ال فع  ق ت اف ل  ،العامال ه ال عة ه ا ل ل ت ن

ة ا ي الأسال الق ولة في تإل ها ال ه ة العامة ها ناجعةن ا  ،بل أرهق ال أد م

ة ب الجه ن بها لل الح ش  وذل فالق ازل ع إدارته ل م آخ ال

ن  ه  اصالعام أو ال القان لي ع مل ي تدون ال ضةال ف ة ال ل   .ل في ي ال

ف على أسلوفي س ع اعي و ب تف اق ال ف العام ال ار على ال ال ال

ة في إدارة ه ي ة ج ق لي  لف ال مها ع م ق إلى مفه ج أولا ال اف  ه ال

فات  ع ادمع تال ها ان ال م عل ي تق ل الأول( ال ها إضافةً  )ال ع  إلى ت ع 

ابهة لها  فا ال اني(ال ل ال  .)ال

ل الأ   ولال

لي ار على ال ال اعي و ال ع ال ا ف العام ذو ال م تف ال   مفه

اف العامة   ة تف ال ع  مع أن ف ا ار ذات ال اعي وال ة إلا ل ال ي  ح

ع جام ةقاأنها لا زال ف ة علو  ،ومانع عل مها والأس القائ ر ها قي مفه في 

ف الفقه و  رة م  ل هاد الإال ائ ج ي وال ن ة الف افلن ه ال ر ال له   .7ل

                                                           
ان 7 جع سابسهام،سل  .     6،صم
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اف الإفي  ة تف ال م آل ي مفه اعي عاار ت ع ال ا ة ذات ال ل مة ال

ار و  ه  ال ى ال ت عل ع ال ام  ي حاول الإل عارف ال ي م ال ع (وردت الع الف

اد الأساسو  )الأول ها ال م عل ي تق اني(ة ال ع ال  .)الف
  

  الفرع الأول

  تعريف تفويض المرفق العام ذو الطابع الصناعي و التجاري المحلي
 

د   غ  تتع ي ال ة جاءتال ى تق ف على مع ع اف العامة   د ال تف ال

ا ع تعلا ارة و س اف العامة ال ال ةلقها  ا ليعلى ال  ال ان لاب م و ، ال

ق  ع في ال ها ق ال ع م ه إلى ال ة،معال ه ق ا و  ال تف  نإساس فالأعلى ه

ف  ن العام أو  العامال اء م القان ت على ش س ي ت د الإدارة ال ع م ب العق

ف اص لإدارة ال ة و ر إ أنهإلا ،8العام ال فات فقه ع ةت ب ن   .أخ  قان

د   لح ع ة أي  ف العامتف ال أصل م ن ولة الف ة لأول ه إلى ال  م

ة ه الأخ ء ه ة و   إلى تف ع ل ا اف العامة ال ارع م ال الح ال ة ل

اص ن ال اص م القان اب  لأول درجأُ ق و ، أش ة في  ة "م ل اف العامة ال " ال

اذ ني إلا في الل  هل ،Aubyللأس لح قان ات وذل م خلال م  ن الع قان

ة  الإدارة الإقل عل    . 10)125- 92( 9ال

اذ ل الأس فه  ه  عق" نهألى ع Stéphane BRACONNIERع ج ض  ف

ن  ى  ش مع خاضع للقان ض(العام ال ف ف عام )ال ودة ت م ة م ،ل
                                                           

ي رق  8 ة ال م فقات الع ن ال ء قان ف العام على ض ات ال ف اص ب ني ال ام القان ة، ال مل خ - 15ح
ة، 274 ن راسات القان لة ال لم د03،م نعامة 02،ع لال ب انة- ،جامعة ال ائخ مل   .16،ص 2017،،ال

ف رق ع9 م ال س ف العام في ضل ال لالي،تف ال ن ،م 199-18رة ج اس في القان ل شهادة ال ق ،ة ل
ن العام ، ،القان ن إدار ةت قان ان م ة،جامعة ع رح اس م ال ق والعل ق ة ال ة، - ل ائ اا   .  9،ص2019ل

10 Loi n°92-125du6 février 1992 relative à l’administration territoriale de larépublique 
JORf  n°33du 07février1992 disponible sur www.légifrance.grov.fr ,consulter le 25/05/2022. 
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لى  ه ي ول اص م ن ال ض إل(ش مع خاضع للقان ف ل له ح ،)هال

ة م ال ل أج ر تفقت ف ال ق أراح م ال ا معا أو أو ت  .11 "به

ي إلى ن اء الف ي فلق ساه الق ن ة ت ل جان الفقه الف ف في ت ن

ف العام وذل م خلال  اليإال ال فه  ولة ال ع ل ال هاد م ة "ج ول تف م

ف  ست م عةل اص ة تا ي لل ل و ،وال ع ف ال لقى إتاوة م  ل إلىت ح  ت

ة للإ ال ا ال غلاما ال   .12"لس

فه ني فق أما في ما  تع ي القان ن ع الف فه ال ادة  ع ن 38ض ال م القان

ى 39-122 ي ت على أن  la loi sapinال   :و ال

« une délégation de service public est un contrat par le quel une 

personne moral de droit public confie la gestion d’un service public 

dont elle a la responsabilité à un délégataire public ou privé, dont la 

rémunération est substantiellement liée aux résultats de  l’exploitions 

du service. La délégation peut être chargée de construire des 

ouvrages ou d’acquérir des biens… » .13  

                                                           
11BRACONNIER Stéphane, droit des services publics, presse universitaire de France 
paris,2004,p413. 
12TOGER Frnçois, service public , faire ou déléguer, libraire vuibert, paris-France ,1995 
p14. 
13Art n°38 de La loi n°39-122 du29 janvier 1993 relative à la corruption et à la 
transparence  de la vie économique et des procédures publiques (sapin) ,JORF n°25 du30 
janvier 1993 , modifiée par la loi n°2001-1168 du11décembre2001, portant mesures 
urgentes des réformes à caractère économique et financier(Murcef1),JORF n°288 du 12 
décembre 2001,modifiée par la loi n°2014-873 du 4 aout 2014 portant sur égalité entre les 
femmes et les hommes(1)JORF n°0174 du 5 aout2014 , abroger par l’ordonnance n°2016-
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                   ZAOUÏAMÏA Rachid ائـ ف أمـا ـ ال فـهعلـى ال   لقـ ع

Comme étant «  un acte contractuel par le quel une personne morale 

de droit public investie de la responsabilité d’organiser un service 

public  confie la gestion à une personne  public ou privée. Dont la 

rémunération est liée de manière substantielle aux résultats 

d’exploitation » 14. 

اذة   ةأع الأس في ناد ف العامهي الأخ  ض ف ال فا ل عق "على أنه تع

ف عام ي م خلاله ت و  غلال م فعه س ض له ي ف ه ال ل عل قابل مالي ي

ف  تفقال اشضة و أو الإدارة ال ف و إة  عل م غلال ال ار ُ أ  هس ف تف ه م ع

ف العام    .15"ال

ني فق   ع القان ع  أدرج ا  ال اف العامة ال ى تف ال ائ مع ال

ص القان  ي م ال ة و في الع ة ال ة ن ى ،ال ائ مع ع ال س ال ح 

ف العام  ة  لأولتف ال ة س ن 2005م عل  12-05رق  ض قان اه ال  أيال

ادة  ة  101جاء في ال ان ة ال ح ...« هأنفق ولة م ة إ لل م مات الع از ت ال م

اه  اص للل و اللأش ن العام على أساس دف ال ادق اضع للقان مة  ام خ و ن

ء م ت ل أو ج ا  تف  ها ع  ال  مات عل ه ال ل ه  م ق

                                                                                                                                                                                     

65 du29 janvier 2016 relative aux contrats de concession,JORF n°0025 du 30janvier2016, 
disponible sur http://www.légifrance.grov.fr ,consulter le 20/05/2022. 
14ZAOUÏAMÏA Rachid,la délégation conventionnelle de service public à la lumière du décret 
présidentiel du 16 septembre 2015, revue académique de la recherche juridique, 
volume07,n°01, université A-mira Bejaia ,Algérie,2016,p13. 

ة15 في ناد ة ،تض ي لات ال ف العام وال ائ ،دار بل،ال   .129،ص2014،ال
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اص أ ة ش ج إتفا اص  ن العام  أو ال ابهة16"خاضع للقان فات م ا جاءت تع  ،ك

ن رق  ل م قان ن رق  1017-11في  ة و قان ل ال عل  ة18 07- 12ال لا ال عل    .ال

ي ان ال ه الق ع في جل ه ال م ا ال ف العام على ه ه قي تف ال ا أدرج ف

ة دون  مه و  نأتعار ع قاته في قال  مفه ن واحت ة إ، قان أي  2015لى غا

ع أ ائ  ل ال ئاسيال م ال س ال اف العامة  ات ال ن تف - 15رق  م

ةال247 م فقات الع ال ادة ،عل  اءت ال ه 207ف الي م ل ال ل  " على ال

اضع للقان لل ع ال ف ت  ال م ب ق ف عام أن  ول ع م  هن العام ال

ج ض له وذل مال ي ف الف إلى ال ع م لف ،ت ض أو ال ف م  اله أساسج ال

اب ش مع خاضع إ ف ل ي ت ضة ال ف ة ال ل م ال ف العام وتق غلال ال س

ف ت  ن العام ب ج للقان ف العام  ة إال ه ح ،19"تفا له ه ع ما ت

ادة  ادة إال ه ال ا جاءت  في ل ه ح اس ش ن  38ق ي spainم قان ن تع  أنها إلا،20الف

ا ه ذله و ولة فاشلة لم لا ة لإخ م فقات الع م ال ن  فه ه مق  ما جعل دراس

ض   .الغ

                                                           
ادة 16 ن رقالم 101أن ال رخ12- 05قان اه،ج2005أوت  04ي ف ،م ال عل  د.ش.د.ج.ج.ر.،ي صادر ، 60ع
ن رق2005س 04في ج قان ل وم  رخ في03-08،مع د.د.ج.ج.ر.،ج2008انفيج23م صادر 44ش،ع
ج أم رق 2008جانفي 27 ل وم  رخ في 02- 09،مع ة22م ل د2009ج ارخ 44،ع ة26،صادر ل   .2009ج
ادة17 ن رق الم 155راجع ال رخ في  10-11قان ة  22م ل ل2011ج ال عل  د.ج.ج.ر.ة،ج،ي صادر 37دش ع

ار ج ق2011أوت 03خب ل وم  ن رق ،مع رخ في13-21ان د.د.ج.ج.ر.،ج2021أوت31م صادر  33ش ع
ارخ   .2021أوت31ب

ادة 18 ن رق الم 149راجع ال رخ في07-12قان ة،ج2021ف  21م لا ال عل  د .د.ج.ج.ر.،ي صادر في  12ش،ع
  .2012ف  29

ادة 19 م م ال207أن ال رخ في 247- 15رق ئاسي الس عل2015س27م فقاتب ،ي ة   ال م الع
ف العام،ج ات ال د.د.ج.ج.ر.وتف ارخ،صادر 50ش،ع   .2015س 20 ب

20La loi n°39-122 sapin , Op.Cit. 
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ز الأول أ إلى أن ر ال اك و الإص اعات اش ة وال اخل ة وز ال ل م ل س ال

ف عل  199-18رق ال ف العام بم ادة اه مع إلى أحال أي،ف ال ه  02في ال م

الح العام "  ف ال دة به ة م ض له ل ف ة ل اد هام غ ال ل ال   .21"ت

را  ل ت م  س ا ال ور ه اف العامة في إن ص م تف ال فه ائ ل ز ال و ي

ما اً ت في تق ع ض و  اته  ل غ ، مع ع  اث فاتأت ع ل ال ار  ن  هاال رّ  إل  ل تق

ح ع ال ب اعي و ع ص ع ال ا اعات اف العامة ذات ال ار على م ال ال

ة ل ا ال ع م إلا أنها و ،ح ا ا ال د له ف تع ر أداة ال ه ن دل على شيء ه أن 

اف العامة  .ال
 

ع ا انيالف   ل

لي ار على ال ال اعي و ال ع ال ا ف العام ذو ال ادئ تف ال   م
ف العام ات ال م تف اد  تق مة لها و على م س اف ال ق الأه ي الة ت

ها فق أرسى الفقه و  ا اءت ن ة  الق ه اع ال عة م الق ةو م ها  الأساس في ت

ون  اء،إ ب اف س اف العف ة و ت ال ا ةامة ال ل ارة ال أ  ال ل هي ل ع  ت

ارة،الإ ة ال و  س أ قابل اواة وم أ ال ي تُ م ي ال لاس ه ال ال ال  اده

ف  )أولا( ة ل ي اد ح ي تع م ان وال اعاة الق أ م اواة و م أ ال الإضافة إلى م

ف العام  ا(ال   .)ثان

  

                                                           
ادة21 ف رق  02أن ال م ال س رخ في  199- 18م ال ف العام 2018أوت  02م ف ال عل ب ، ي
د.د.ج.ج.ر.ج ارخ 48ش،ع   . 2018أوت05،صادر ب
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ف العام :أولا  ة لل لاس ادئ ال   ال

ة  اد أساس ار على م اعي و ال ع ال ا ف العام ذو ال ة تف ال م تق تق
ة  ال ة ال دود ق ال ف ت ف ماب ه ها ال ض  م   الغ

  

أ .1 ةالإم ار   :le principe de continuitéس
أ الإ ارم ة يه  ةس ف العام عأول قاع ها تف ال ه  ح ع ل عل

ه  ا ذ هأنDucus وAubyالفق ي ن اف العامة تل ن ال فعة  وك ة ال فيم اة ال

ة الأخو  ل اة ال اال الإ ،ل ق  ها ال ي عل ا ق ارة وه ا س ألت ر ال ل  س

ولةال ه  ات ال ا ث ائ ال، له ن ال ض جعله القان اف  شاملاً غ ل ال اء  ل العامة س

ة ل ة أو ال ة و ، الإال ا ارة دارة أو ال اءال ه قلف ال اه وال   .22، الغاز، ال

أ الإإذ    مة و م ارة في د ف العام، س ورة ال م و س اعهع ا  انق مه

ى و  وف ح ه على س اكان ال ة ن أدت إلى ع مالي  ال م مة الع ل

أ و  ا ال ارئة ت ه وف ال ة ال ع الإفي ن ف و ض،م ات ال ت ا

ل إ الإضافة إلى الع ه  قال ار ال ي ضافيالإس ام الع الإج ى في أ ف ح ه ال ل د

ادو  ة الأ س   23.ال

ا  أن تفي ه ارئة  ال وف ال ز ال ةأب أ في ن ار إ م ف س ة ال

ن الإدار ،و العام ي أرساها القان ي ق تال ادث ال ل على ال ن تفاق دو ع الإ أ، ح ت

قعها سالفاً  ة ت ي ق و ،قابل م الإدارة بال ات تل اع ارةق م ي ال ة ل  24.مال

                                                           
ق، ت22 ق اس في ال ل شهادة ال ة ل لي،م ف العام ال ة،تف ال اب ص ،جامعة محمد د ن إدار  قان

اف ض ائ-ب ، ال ائ   .17،ص2019،ال
جع23 لالي،م رةج   . 32-1ص ،صساب  ع
أ م ،قاعلي ب ب ع24 رونا على م ة  د،أثار جائ ف العام، إل ارة ال لس قارنةم ة ال ن راسات القان  ة ال

ل د،07م علي01، ع ة ب ب ،- جامعة ح ائ لف،ال   .27،07ص ص،2021ال
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ة، ح وردفي  اعات الإقل ال لة  ة ذات ال ن ص القان ق ال ل ت  يلق ورد ففك

ادة  ن رق  م 07ن ال ي 07-12قان الح " هأنعلى  تال اء م ة إن لا  لل

فل  ة ل م ا وت له الإإع اجات ال او في الإس ح فاع ارة وال   .25"ن

ا ادة  ن ك ه ال ن 100عل ة"  10-11رقم قان ة أو  ال لا ات ال ع  بل ل

اإ هاع ع الإج اذ ج فا علىءات ت ال علقة  ما لا  و... ال ف العام ع مة ال د

ل ة ب ل ات ال م سل   26"تق

ض ف ف ور على ال ال اجهة أ إ له ال اب اللازمة ل ل ال اذ  ت

ع حاد ار ق  ارة تإث  ف العإإلى جان ،هس ام ال  serviceق  امل

minimum) مة ى في إجازات الإ) ال الأدنى لل س ح ل حقا م اب ال  ض

را ال الأدنى إلى م،27دس ال  د الإه فع فق ي ها ال ة ي ائ عات ق ف  ا ض ال

ارسة حالعام في   ع ع الأل م هقه في ال ق  ي أل ار ال   28.ض

ل ل ا  ضك ا و  ف ا ل له م ل في  ق ت فا احق الي ق ال ازن ال على ل

عاون إ ارة ال ف ح ح ،س ف العامب Droit exclusifإلى جان ت دون   ال

اف ضه لل ا ذاتهتع ي  اصةالملاك الأفي شغل  همع حق ة في ال ها ال د مل  تع

ادللأ   .29ف

                                                           
ادة أن 25 ن رق م ال07ال ة، ،07- 12قان لا ال عل  جعي   .ساب م
ادة أن 26 ن رق م ال100ال ة، ،10-11قان ل ال عل  جعي   .ساب م

سبتمبر  07مؤرخ في  438-96ادر بموجب المرسوم الرئاسي رقم الص 1996من دستور 70 راجع المادة   27
أفريل  10مؤرخ في  02-03، معدل و متمم بقانون رقم 1996ديسمبر 08صادر في 76ش عدد.د.ج.ج.ر.،ج1996
، 2008نوفمبر 15مؤرخ في  19- 08،و قانون رقم 2002ُأفريل  14صادر في  25ش عدد .د.ج.ج.ر.،ج 2002

، و المرسوم 2016مارس  06مؤرخ في  01-16، و قانون رقم 2008ُنوفمبر  16در في صا 63ش عدد .د.ج.ج.ر.ج
   .2020ديسمبر  30صادر في   82ش عدد .د.ج.ج.ر.،ج2020ديسمبر  30مؤرخ  في  442-20الرئاسي  رقم 

اءة 28 ،ق ائ ع ال ف العام في ال اد تف ال امزمان صالح ،م ادة  أح م ا209ن ال س ئاسيم ال  رق ل
ائ،15-274 ات جامعة ال ل لح د32، م ، ،01،ع ائ ائجامعة ال   .506- 505،ص ص2018،ال
جع  29 هزمان صالح،م   .506،صنف
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أ. 2 اواة م   :le principe d’égalité ال
افإإلى جان ق  ارة ال اواة ال العامة ن م س ا عالإأ ال ع ى  ا ك

ائ هي أخ نو  ه فق سارت ال الغة، وعل ه ال ا لأه ا ن ات  ه ه ض تف ت

ف العام   .ال

ي ب ا النع ق و ا أه ق اد في ال اواة ب الأف اتل اج اع ال  ،ال ل أن مع ت 

اء على أساس الأصل، اللغةوال قة س ي ،ف ةال اواة  مع أن ،، العق ه ال اعاة وفقا لت ه

وف ال اح وفي نف ال ني ال ح أساس القان ا ي أ،ك اواة م خلال  م ال

ة و  ول اث ال ام و الأال ةح اخل ة ال ن ص القان   .30ال

ا إلى أن  وج الأساسح  رة في أورو ات ال ل ال ف اواة  أ ال ني ل القان

ل ت  ان لالعان علاالإر ل ق الإن ق ته ي ل ة عام ال أق ة العامة لأم ال م

ام1948 ائ فق أدرجه أولا في أح ع ال ر ، أما ال س ائ  ال ه في  ءجاث  ال

ئاسي رق  م ال س ي ت  247-15ال ه ال ة م ام ادة ال اعة " ض ال ان ن ل

ة و  م ات الع ل عالإال ال العام،  أن ت س ة ال ال لل م فقات الع اعى في ال

اد  اواة في معاملة ام ة وال م ات الع ل ل لل ص ة ال اءات، ح ة الإج ش وشفا ل

مإض  س ا ال ام ه ام أح   .31"ح

ه  ادة ل  وق أشارت إل ف رق  11ال م ال س عل 32 199-18م ال م

ف ات ال ف ادة  العامال رة  07،إلى جان ال ن  أعلاه مال  07-12رق  قان

ة  لا ال عل  انا ال ة للض قه  ح،عاملةفي ال او الو ض افئه ت  في ت

                                                           
ام ال30 ة،ال ع أم ةر ائ اف العامة ال ني لل ل قان ة ل ن العام،م اس في القان ة ت إدارة  ،شهادة ال و مال

اج أو  جامعة العق أكلي م ،،ل ائ ة ،ال   .   51،ص2016ب
ادة 31 مم ال 05أن ال ف العام  ،247-15ئاسي رق ال س ات ال ة وتف م فقات الع عل  ب ال جع ي م
  .ساب
ادة 32 ف رق11راجع ال م ال س جع ساب199- 18م ال ف العام،م ف ال عل ب   .،ي
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فع  ائفة  مال ل أو ت  ة دون تف ي معاملة واح ق ف العام ال  مات ال خ

اجة العامة ال ف أداء ال ه  جلهاأم ي على أخ به ت ه افس   .33ال

أ.3 ة ال م   :principe d’adaptation constant/mutabilitéقابل
ف م تف ال ة ال العام  ق أ قابل ا  العلى م ف أ ر ع ة ال قابل

يل، فلا و  ع ف اال ان ه ا  ة تف ل ف العام ه تل ات والال ات جاحالإ ق

ادالعام الة للإف ه الإ إلى ، و ا ات يجاحه ر وتغ مأ ل ه و ،نها في ت عل

اتفلاب غ ه ال اعاة ه ض له م ف لاءم مع ،  لل فة ت ه  ا لات الوف و الوت ن

ة  ةالإ( ال اد ةالإ ،ق ا ة، ،ج ق ة  ال ن ىح  34)والقان أ اك ا ال ة  ه أه

لالغة  اسة الإصلاحات  ف في على تفإس اره  ونة ع ع ال ا ف العام  ات ال

لاءم مع و  ي ت ة و ال ا اف العامة ال ار عة ال ات إفي ، فةال د تف ار تأقل عق

ة الإدارة ح في  ل ن لل ها أجاز القان ا ها ن ارس ف ي ت ة ال ف العام مع ال غ الال

قال سالإأو  ة أو أسال الإدارة ن اع ال   .35اء في ق

ا ف العام  :ثان ة لل ي ادئ ال   م
اد أخ    ت م ه اف العامة، ف اد ال رت م ي  ت ها وال ض م ع الغ

ي أ وت زها م ات الع وم أب ل لح ل ة ال فا اعاة و  ال أ م انم  الق

ات   .وال

  

                                                           
ع 33 ةر ،أم جع ساب   .53-54ص ص ، م
ة34 عي أم جع ،ر هم   .67ص ،نف
اش وسام35 ن اشب ن ة، ،ب ف رق رم م ال س ة وفقا لل ل اعات ال ف العام لل ل 199- 18تف ال ة ل ،م

ان  ة،جامعة ع رح اس م ال ق والعل ق ة ال ،كل ن الإدار ن العام، ت قان ع قان ق، ف ق اس في ال شهادة ال
ة ،- م ائ ة،ال   .59 ،ص2021ا
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ة .1 فا أ ال   :م
ة عل ل ة أداة رقا فا أ ال ف العام ال ىم ف ال مة م  ق ق لمات ال ل

ه م إم م  ال فاء م فس ل ال ه ال، فالعام ق ض م ةه غ ل ة على ال اف  ال

ة الإ ل ل ال ةالعامة ق اد ا ،ق ف العام  ل ت ل ال ال ة أع اد  أهم ب شفا ال

ي   ت  أنال ة و تف ت ا اف العامة  ال ارةات ال ها ال   .36عل

ان. 2 اعاة الق أ م   :م
ا  أأك ل م ث  اعاة س ان و  م ات الق ي بهإ أوال ام العق ونع ا ل

لح   ام ال إال ة و ح ن مص القان ال ت ال ات خاصة في م ات  ال

أ  ا ال ل ه م تفع ل اك او ا (فق تلإش ة ) ال ل  ع  الفي ع

ارة و الإ اع على س ا  اور م الع الإإال مج  ارات ت اذ ق ف ت لا ال ار    .37ع

اني ل ال  ال

ف العام  اعي و  وذت تف ال ع ال ا ابهةال فا ال ع ال ار ع    ال
ث أ لح تف اإح ان م ف العامق اعي و  ل ع ال ا ة مع ال ال ار إش ال

ع اخل مع  ارب و ت فا الأخ  ت عه  ما أد إلى، ال ضه رغ ت ع غ  ها

اقي  فا و ع  اتال ل هإز ي ال، ال قلال ات س ق اقي ال ة اسصل در  ففي،ع 

ة ق ه ال قف  ه ه الإلى لاب م ال ض بالابهات ق ف ه فقة  عها غ ال

ة  م ع ا( الع ان أو )  لأولالف لاف مع  وجه الإت ةخ ص ع ال(ال   .)انيالف

  

                                                           
ى،36 قي ل ليش ف العام ال اس فيال ل شهادة ال ة ل ق  ،م ق ة ال ة،كل م ات الع س ق، ت دولة وم ق ال
،و  ائ لة،ال ة ،جامعة ال اس م ال   .25،ص2013العل

جع  37 ة ،م اب ص ، صد   .21ساب
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ع الأول  الف

ة م فقة الع ها ع ال  ت
م فقات الع ة مع ال ف العام نقا م ف ال عة ل ة في ما  ال

ة  عاق اال م غال ة ت م فقة الع ف تمع ش م القا ن أن ال اص به ن ال م أن

ولة  مات ت ال ازم أو تق خ والل د في دف ال أما تف ،قابل مالي م

ا ةف العاماال  ارو  ةال م على  ةال غلال إق ل ش عام الس و أف العام م ق

عل ص و خا قابل م غلالإائج ساسا بأن ال ف العام س   38.ال

ض قة ما ولغ ف ار  ال ه وج م اليمب ار الإو  )أولا( ار ال غلالم ا(  س   .)ثان

الي ال: أولا   ار ال
الي ن  ار ال دة لل لا  هأنالع الي م قابل ال ن ال ة  م فقة الع في عق ال

م ب الإدارة ده في العق وتق ة و فهي م ت اش ه بفعه م ف إائج لا علاقة ت غلال ال س

ات ال  أماالعام، د تف الي مإفاف العامة ا  عق قابل ال ا ن ال ه ل ج

ة ة ع ود ات ا إ ال ف العام  غلاله لل حس اذ ص  أنهClaude Boiteauالأس

الإم ف العل  مة م  ق ات ال ف العام إزاءفق ت ت مها  ال ق ي  مة ال   .39خ

ق  ه ي الف ا بوعل الي م حه قابل ال الغة في  ال ة  ع ش ذو أه ال 

اد ف العام لعق  إع ات ال ة وتف م فقات الع   .م ال

 

 

                                                           
اني صارة، تف38 ال، ع وج ن اصة افت ال  ف اص ال الح الأش اس في ،مالعامة ل ل شهادة ال ة ل

ق،ت ق ق  ال ق ة ال ال،كل ن عام للإع م قان ة والعل اس ةال ،- ،جامعةع رح م ائ ة،ال   . 22،ـ2013ا
اني39 ال،ع وج ن ج ف هصارة،م   .24-23، ص ص،ع نف
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ا ار الإ :ثان غلالم   س

ار  أما اني فه م ار ال غلاإال ف العام ل س ل م ال ع  ض وال ي في م

ف ا ةتف ال م فقة الع ه لعام وال ة ي  نإف، وعل م اف الع ع تف ال ض م

غلالالإعلى  د ل س ف إن لفلا وج ت ب عق ال ف العام م على ع ،ا ال

ازم ة ل ل ي تأتي ل ة ال م فقة الع مات  ،ال ة أشغال أو خ عاق في مع لى ال ولة ف لل

ة مهام م فقة الع مة  ل ال   .40ف العام لة إدار مهامه  لغيدون أن أو خ

 

اني ع ال  الف

ة ص ار ع ال اعي وال ف العام ذو ال   ت تف ال
 

مي تف ال  ا مفه اعي و ي الف العام ال ار  ح ت ،ةصال

ة ال علقها ص اص و ا ب اع ال ار إذل لق ة هاع ي حل للأ ا ة ال اد زمات الاق

هااك ولة ن ت ن أن الو ،ال ا ة و صل له مان  ق ف  اص إال اع ال دخال الق

ا عام  ا مافي ن ا ه ه ا ب اخل    .ث ت

ال ق  اسع  اها ال فص ففي مع ا ال يه اد م الإ إلى ت  ة ال ق

د و ال اتق اسة الا الع اء على س ار و لإق ة في ح ا وق فال الإالال اد  ح ق

ةا اف اب ن ال اس"ةصإلا أن ال،ل آس ع ال ة أو إدارة ل ت العامة ة نقل مل

اص  اع ال ا إلى الق ل ا أو  ئ ة ج ل   41"ال

                                                           
ائ 40 ع ال ف العام في ال ن العام عاقلي محمد ،تف ال ع قان ق ،ف ق اس في ال ل شهادة ال ة ل  ،م

، جامعة محمد خ ن إدار ،،،ت قان ائ   .16ص،2019ة، ال
ي الق41 ي ال وان م اف العامة،الإم ة ال ق خ ة،، ل ات ال از،ال ف العام دراسة ،Botم تف ال

ان،م مقارنة ة، ل ق ي ال ل   . 472ص ،2009 ،رات ال
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ائ فق  أما ع ال ائ  أحالفي ال ع ال ة في ن ص إلى تع الال

ادة  اً  04-01 الأمم  13ال ال"  إلى أنها م ل صفص ق  قة ت في نقل ة 

ة إلى  ل اصال ات اضع ال أومع ع أش س اص م غ ال ن ال للقان

ة  م   .42"الع

ا ف عار ي ل ه ال لاف ماب الالإأوجه اء على ه ف ة و ص خ تف ال

اعي و العام ا ار ل ة ال ت في أن،ح ال ل ها  ازلتة ص ع ولة ع ف ة ملال

اص الح ال ف العام ل اصأأ  ال ن  ش اص، القان د تف أماال اف في عق ات ال

ة و  ا ارة فالعامة ال م ح إال ضة تق ف ة ال ل ف إن ال غلال ال اصس اء  للأش س

ن العام  اص  أوم القان ن ال ةم القان ة زم ود م ه ،و وذل في ح ازل ع مل دون ال

قى في  ي ت لال ها ي ال ارس رقاب ي ت ضة ال ف هاة ال ة إ،ومع عل اء م غلال الإنق س

ضة  ل ف ة ال ل ف العامإل جاع ال   .س

ه ف اف العامةة و صن الإوعل ة و  تف ال ا عارض ال ارة ت ا ال

ا ه   :فيب

لاف في الإ - ،و خ ا ن ال ا  ف العام أنه اف ال اد على إ قع على ن ق

  .ةصع ال

لاف م ح الالإ - ة، ففي خ ا ال ش م  ن ة صال آل دائ

اص اص  أش ن ال اء  أماالقان ن ال س ة فق  م اف الع د تف ال في عق

ن العام  اصم القان ن ال ف الع أنم ح ،و أو م القان ات ال د اتف م تع عق

ازإ كالعق رةإدا ار،م ع عق عة ف صأما الآخ،... إ  .ال

                                                           
ادة 42 رخ في  04-01رقم م الأ13أن ال ة الإ،ي2001أوت  20م م ات الع س ها عل ب ال ة وت اد ق

ها ج ص د.د.ج.ج.ر.وخ ارخ ،صادر47شع ج الأم2001أوت  22 ب ل وم  رخ في 01-08رق  ،مع م
د .د.ج.ج.ر.،ج2008ف 28 ارخ 11ش،ع   .2008 مارس02صادر ب
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ف  إن - ات ال د قابلة تف يلالعام عق ة ال على عل ي تصآل ة  ة ال ل

ة ، واح ا و فق اع العام و  ع نقل نلأه ج ع الق ة ت ل و ال اع ال لت  .اصللق

الح العام إ - ال ف العام  ا ال ح علىرت ق ال ف ل ي ته ة ال ص  ع ال

ةو  دود   .ال

ه الإو  ل ه غ م  لافات ال اك  أن إلاخ ن إ ه ارات ل فع ر  ال رة م ص ص

ا ح ،ة الصخ ع م  الأخل ه ف الن اع ت بأة صأن غ ناقل  سل

ة ل اص إلى ال في نقل  إذ،لل اص فق  معأو  ع أش ن ال م القان

ة الم جان    .43دون مل

رة للففي  ف ص ع ال ار  ا الإ ان  حالة فية صه ض له ما إن  ف ال

اص فقش  ن ال اص القان ن العام ان  إذا أما،م أش ا لا فش م القان يُ ه

رة لهأله  ن ص   .44ان 

اني  ال ال

اف ض لل ف اعي و العا ال ال ع ال ا ة ذات ال ل ان مة ال ار ض الق ال
ة ائ   ال

ف العام في  أنرغ  ة  تف ال اعات إ ائالف ها على ق اي ت في ب ق

ص خاصة  دة ب ي  أن إلام رات ال اف  أتت م ال  إلى أدت، ذاتهعلى مفه

بتع  ف في ت ال أسل ها،خ ف العامال ة م ل   .اصة ال

ق  ا س أسل ف لل ة ال ني لف ج ال العامالقان سة  ، وذل في  ال

ئاسي  م ال س فقات الع247-15كل م ال ف ال ت ال ات ال ة وتف م
                                                           

اعي 43 ع ال ا ف العام ذو ال ة، تف ال ام ص ،ع ائ ن ال ار في القان راه أو ال ل شهادة ال وحة ل
ر  ن ) ل،م،د(ال ن ،ت قان الأ في القان م  ،ع ة العل ق و ل ق اال د مع ال ائ ت وزو، –سة،جامعة مل ال
  . 77- 76،ص ص 2020

  .18جع ساب ،ص عاقلي محمد، م 44
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ف رق العام و  م ال س ف العام  199-18ل ال ف ال عل ب ل الأ (ال  )ولال

اولة م هار ت هإع م اً س ل ة م ل في  ه الف ة ال ل اعات ال ني ال ج قان

ة  لا ن ال ا قان ة و ل ن ال اني(كل م قان ل ال   .)ال

  

ل   الأولال

ني لل لي فال القان ع العام ال ا اعي و  ذو ال ار في القال ان ذات ال
ف ال ات ال ف لة ب   عام ال

ني  ر القان ت  لأع ت الات م ل ال قً إبل في  ا وث ا اسي  ارت ام ال ال

اه ذل والإ اد ال ي لق املة ال ادة ال ال ع  ان، ال   . الق

قلة  ائ ال ت ال حللذات م حلة الإادة  ي ، ال ة ال اك ها على إعش  ف

ن تو  ة القان اق الإح ا مع ال اكي اش ة و  أداة ش ل ال فع الإل ض  ه اد ال ق

ي ات ال،و ال ع ة ال ا ان م ب ي  ة ال ان ا إلىحلة ال م ا ي حلة و ،ه ي هي م ال

ق إ اد ال ة ق م فقات الع ان ل ال سانة  م الق  أن إلا، م خلالها وضع ت

ع  ة نإال ى س ي2015 ح اف دراجإي  ل ة الإ امةالع ال اد ارة ض و ق ال

ام ئاسي  أح م ال س ة م خلال ال م فقات الع  ت ال 247-15ت ال

فقا ف العامال ة وتف ال م ا ت الع ع ه ة ،ال)فال أ(الأخ، ح 

ي ي  الأولى ه الإشارةال احة  إل ع ( ص ي م خلال  أتيث ) الأولالف ال ال

م  س فال ف العام 199-18 رق  ال ف ال عل ب اني( ال ع ال   . )الف
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ع الأول  الف

ئاسي رق   م ال س ار ح ال اعي و ال ف العام ال   247-15تف ال
ئاسي رق  م ال س اح لل 247-15ع ال ال احة  ح ال ن ص  ال

ع ن العام و ال اضع للقان ف  ال ول ع ال م ب أن،عامالال  إلى الف ق

ض  فل له و مف ة م أال م خلاله ي ال فة أساس ض له  ف ف إج ال غلال ال س

ف ال 45،العام ا إلى أن تف ت ال ج ا أشار أ م  ق ةإعام  ا و ، تفا ه

ادة ما ن ح ه ال رة سالفا  207 عل    .46ال

اف العامة ي   لها تف ال اص ال ال الأش ن في م ل القان  )أولا( ح ف

ها  الإضافة إلى  ا اق ن اف العامة م ح ن ي ال ا(  ت   .)ثان

المرسوم   الأشخاص المعنوية العامة المخولة لها تطبيق تفويض المرفق العام حسب  :أولا

  247-15الرئاسي رقم

ف ارسة تف ال ل ال في م ي ت اص ال ائ الأش ع ال  العام أدرج ال

ة و  ة ص ن ص قان ولة،في ن ل م ال ل في  ي ت ات  ال س ة وال ل اعات ال   ال

ة م    .الع

ولة. 1   :ال
ة لا ائ ازات إس ق وم ق ع  ي ت ة  العامة ال ل ولة على أنها ال ف ال مقابل لها  تع

اد لاق في علاقة الأف ارة على الإ اص الإع ا أنها أول الأش  ،  

                                                           
ة، دار ال 45 ي ، ج ن الإدار خل القان ،م ي ي علاء ال اعة وال و ع ،ه لل ائ زع،ال   .42- 41،ص2012ال
ادة 46 ال ئاسيم ال207أن م ال ة و ،ي247-15رق س م فاقات الع جع عل ب ال اف العام،م ات ال تف
  .ساب
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، وهي    ارة الأخ اص الإع ه الأش ع ع ف ار العام ال ت ولة  ال الإع تع ال

اف  ة الإش ارس سل اصة و ت ات ال اد و اله اصة للأف ارة ال ة الإع ح ال ي ت ال

ها وه ة عل قا ن رق و ال ني 58-75ا ح ما ورد في  قان ن ال   .47ال  القان

ة. 2 اعات الإقل   :ال
ادة  ام م 17ت ال ائ سال أح اعات الإقل نأعلى ر ال ولة هي ال ة لل

ة لا ة وال ل لال ة ، ال اعة القاع هات الإدارةو ة هي ال ة و  هي ال ل ة تال ت ف

اعات الإ ونه ال ي ش ولة أن ي ل إقل م أقال ال ح ل ي ت ة ال ا ق ال ة  قل

ان الإقل ه م س ل ة م خلال م ل   .48ال

 :المؤسسات العامة. 3
ة العامة  تع  س ه  عال ة و ال ف ة ال رة ت الأساسي للام ه ال ه

اص ة ع ها أساس   :49أه

ة  - نة شو ذمة مال   .ةقان

ن  ال - ودال  ماً إذ ،ام ف عام ق ع   .على ت م

عها   - ة لخ ة ا ةئوصاقا ف سل ةم  س ه ال عها ه ي ت عة ال   .ل

ا ة ذات :ثان م اف الع اعي و  ال ع ال ا هاال ا اق ن ار م ح ن   ال
ف ة ال ة و  على تقع تق ا اف العامة ال اء علىالال ع  ارة س ي ال ال

لي أو ة و ال لة واح ا وجه لع اره اك خل ما فإ، إع ن ه ان  ن في غال الأح

                                                           
ادة  47 ش،يتضمن القانون المدني،عدد .د.ج.ج.ر.،ج1957سبتمبر26مؤرخ في ، 58- 75 رق م الأم 49راجع ال

ش .د.ج.ج.ر.،ج2007ماي 13مؤرخ في 05- 07ومتمم بموجب قانون رقم معدل 1957سبتمبر 30صادربتاريخ7
  2007ماي13صادر بتاريخ31عدد

ادة أن 48 ر م 17ال جع ساب1996دس   .، م
قاته49 ة وت ل ال،الإدارة ال ،جعلاب  ائ زع،ال اعة وال وال مة لل   .27،ص2017ا،دار ه
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ا ه ار ،ب ض إلى م ع ور  ال ع م ال ض  ا الغ ها له ا اق ن ف  ن ي ال ل

ي  ف العام ال لي م ال ه  أوالعام ال  .ال

ي .1 ف العام ال  :ال
اف الع ل ال ة و  امةت ا اال ة ال ل  تلرة ال ي  اف ال اصها إال خ

غ ال ع الإ، فهي كل إقل ال مات وسلع  م خ لي تق اء ال ه ن    أوال

اه ة لل ائ ة ال س قكال ة لل ة ال ة، ال ي ة ال ال ة الل  س  ، م

اصلات و    .آخ...ال

اف و ه أت اصإتلغى ه ال ة ال م خ ة ال ة(ل ف ة ال ل ها ) ال ف

ميال ر ب و  ،ل ال ة يقنها الأج ال ال ا ،ال اف بك ه ال عها ت ه

ة ه على ال العاص ن مق ا  نه  تغ أو نقلأ،مع هاز واح  ق إلى اله

ان  ال خآم ةا ا ه ال ة  ل رسة ال ان ال و للل ها في الع ي ي مق ل

ة  ةالولا وع و  أن إلى الإضافة،ل اف ف ه ال اءله ع أن قات في ج لاد ق  مل ال

  50.فقتها م التق 

ه .2 ف العام ال   :ال
ة فهي تأما  ه اف العامة ال د للا  ال ها في إقل م ا  إذ،ولةارس ن

ة  أنها ع ة ال ال ع  ات ت قلال الالإو ارة ع ه ن و  ،الي والإدار س

ها في  ا دها إن ة ت نالار ش ي ت ص القان ه  ة ال زعها ال ست ات  

ار ت  الح ال ائ اتم ل م ال ي ت في  ةو ال ان، العاص ة وه ق (،ق  ش

ب وس مآم على أساسأو ،)وغ ة الع س ال ة  م ار و ت ع قل ال ه ة لل ال

                                                           
ل ح ، أ50 جع سابو   .35،صم
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ار  اب ال ال ل ال زعة على  ال يال ن م اصإ،وق  ة في  هاخ ود ولا  وأح

ات دون أخ  لا عة م ال اعة و  م فة ال ل غ ارةم   .51ال

لافإه  ارة و خ اف العامة ال ةها ع ال ا ة   ال ل ة  ن ال أن صلاح

اءها و  هإن ي ال ت  ي ال الإقل د ل ت ةلع ة ال الاً و ،ل از  ع ة ت قاع

ال ف ة إلغائهاإالأش د ن صلاح ةللل  تع اف العامة ال ها ال ق ا ة  ة ال   .ل

لي .  3 ف العام ال   :ال
  

اف ال تع ة و ال ا لالعامة ال اف عامة ت ةارة ال اعات  أم ف ال م 

ن  ه قان ة ح ما أق ل ة أو ال لا اء ال ة س ل ادة  01-88رق ال  ... '' 48في ال

ة ذ م ات ع اء ه ة إن ل ة ال ع ال ال ة وال لائ ة ال ع ال ال ع إدار لل ا ات 

اعي و  ار أو ص ها ت ص عل اءات ال   52"وفقا للإج

قا ادة ف ت ه ال ةإله ل اعات ال ا ن لل اف عامة ص اء م ة إن ة صلاح

ارةو  ا مع  ت اش ة و الإوذل ت ات ال ان ة م ال اعة اللال ه ،ح ةأل د ه ت

ة  لا ود إقل ال ها في ح ا اف ن اً ا أوال اش ة ت ل ات و ل ل هامع  تفق اجات  م  ح

ه فإنها و  ل و اف الال  لف عت عل قارب في حالات ة وت اف إت ة مع ال ائ س

ة ه ها م ح  ال ا ا، أداء ن ان ف إلا أنه عاك ائهت ة إن ال صلاح إلغائها ا،ي م

ة ال قا ال ال ارسهوم اف ال اي  الي على ال ة و ال ة ا لا ارة لل  أما في شأن ال

ة ل عة  لل ا اف ال قا ال د ال ع ةف ل ئ ال   53ة ل

                                                           
51، جع ساب ،م ل ح   .36-35ص أك
ادة52 ال ن رق  48أن رخ في 01-88م القان ة 1988جانفي12م م ات الع س هي لل ج ن ال ، ي القان

ة،ج اد د.د.ج.ج.ر.الإق ارخ  08ش ع ا(،1988 جانفي13صادر ب ئ   ).ملغى ج
  .36أكيل حسين، مرجع سابق،ص53
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ا ال:ثال ي  الأش هاال ف العام  أخ ار  تف ال اعي و ال ع ال ا ح ذو  ال
ف  ض له و م ال ف له ال ضةوال ال ي ف ة ال ل ة ال   رقا

ازلإا.1   : Concessionم
  

ضة  ف ة ال ل ه ال ة( ه عق تعه  لا ة  أو ال ل ض له ) ال ف  ش م( لل

ن العام ال اص أوقان از مإ إما) ال ورة إ أو تآن ات ض ل اء م ف  لإقامةق ال

غلالهو  ف العامإتعه له فق  أن إما أو،س غلال ال  .س

ض له ف غل ال ف العام  ح  ه في إال ول ه وت م ة رقال س ل ة ال

ة  ل ة ال ضة صاح ف ل الإ أنمع العل ال از ت ف سالإاء و قو ن ن م  غلال 

ض  ف اال له ه قاضى ع ع ه ي ل الإأ له وعل رها م ن م غلال تاو  م  أس

فق   .ال

ع الإ ا  دك از م ب العق الاً إالأك  م ع افي  س ال تف ال ف العامة م

ار و  اعي وال ع ال ا علذلذات ال اف   ل ه ال عل ال الإه ا  اد م ق

ل ال يالإ از ال ار و الإ صف أك ف  م اء ال س ال إن ف العام م عات ل ت

ضة ف ة ال ل از ه الإان أالإضافة إلى ،ال ل الم ال از  ل ال   إذ  ل

ة  ال ة 50إلى ه  عقأن ت م   . 54س

  

  

  

  
  

                                                           
ادة 54 ئاسي رق210راجع ال م ال س جع 247-15م ال ف العام،م ات ال ة و تف م فاقات الع عل ب ال ،ي
  .ساب
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ار.2   : Affermage الإ
ه ف  عق تعه  ة ال ل ف عام و ال ض له ب م ف ه،مقابضة لل ان  اتتل إص

فعها لها ة ي ه و ،س ا ض له ح ل ف ف ال هعلى و ول لف لا نه أا  م ي

اً  ف العام قامةإ ماد ضة ال ف ة ال ل ا ال ل م ون لف ب ه أما،ي ة  أج ل فعه ال ف

ضة  ف ي يال ات ال لة عائ وافعها م ح ف ف م   .ال

م  أنمع  أجق ض له ( ال ف ة ال) ال ضة و اع ف ة ال ف العال ة لل اش م ال

اء إم  لفة الإن جاع ت هو س تفقو ار تق مقابل إ ع ال له م ال ، ال 

ه عق  ا اري ن والإ الإ از في  الي ع  أم قابل ال لان ال ا  نه

لفان في و ،فعال ا  ه ة  ن ل ة   مق أ ارالإ عقأن م از ح عق م الإم

ع  ا05لا ي   .55تس

ة.3 ف الة ال   :Régie intéressé ال
ولة  ة ت ارإفي تعه ال ف الة ال ف العام ت و  أو عق ال انة ال م و ص ق

ض له  ف غلالإال اب ال س ف العام ل ها ال ف ل ب ي ت ضة ال ف ة ال ف  إقامةل ال

إدارته و العام  ف  ه ت م ض له مقابل خ ف لقى ال ضة أو ف ة ال ل ة م ال اش ج م

ة اس د ةم ب المة ب ت ة م رق الأع ة  افت، و ها م ة إل اج م ة حو إن

اءالأراح ع الإ لغ ال ،ق ا ال ا أن ه اك ن ج اء الي  ا وذل ح أ

غلالالإ   .56س

ف ة ال ل د ال الإت عضة  ض له ال ف اك مع ال فعها ف ش ي ي ا ات ال ل ع م

ف العام  ض له ل الو ال ةافعتعلى ف ع ضة ال ف ة ال ل اب ال مع عل  ،ت ل

ن أن  ا ما ت ة الغال ة ق ف الة ال د ال ر عق ات )05(تق   . س

                                                           
ادة 55 ئاسي رق م 210راجع ال م ال س ف العام،  ،247-15ال ة و تف ال م فقات الع عل ب ال جع ي م
  .ساب
ادة 56 م الم 210راجع ال ه247-15ئاسي رق الس جع نف   . ، م
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  : Gérance ال. 4 
  

ف  عهت إدار عق  ضة لل ف ة ال ل انةال و  أوض له ب ه ال ف ص ال

ض  غلالعام، ف فله ال ضة ال ف ة ال ل اب ال ف العام ل ها ال ف ل ب ي ت ال

ف   .إدارتهالعام وت

فع ضج أ و ف ة  ال اش ة له م اس ضة ب ف ة ال ل دم ال ة ت ة م و ة م ال

الم رق  اف  الأع هات ة  إل ةم اج ضةإن ف ة ال ل د ال فعها  ، ت ي ي فات ال ع ال

ل ع ف العام  م فو ال ضة في حالة الع فإو الأراح، ت ف ة ال ل ض ذل ن ال تع

قاضى أ ا اً ج لل ال ي فا، و ج ع ض له ال ف ضة ل ال ف ة ال ل اب ال ات ل

ة ع   .57ال

اني ع ال   الف

ف م ال س ار ح ال اعي وال ع ال ا لي ذو ال ف العام ال  تف ال
  199-18رق

  

س ف رق جاء م ام ل و  199-18م ال لة أح ئاسي رق ت م ال س - 15ال

م أا  ،274 س اءاتنه ال ضح الإج اعها وم ال ي اج إت اد ال و وال اعاتها ،ال

د تف ام عق اف العامة مع إشارة  ق إب امات و الإ إلىال لا ل ي تقع على  ق ال ق ال

ف   . ال

ة في   ق ه ال ع ه س ال ادة ح  ان"فق ن على  04ال اعات إم ة ال

ة و  ة الإقل ل اتال س ول ال ة وال م فالع ضة (العام  ة ع ال ف ة ال ل أن )ال

                                                           
ادة57 ئاسي رق الم 210راجع ال م ال جع  ، 274-15س ف العام، م ة و تف ال م فقات الع عل ب ال ي
  .ساب



ليالمح ذو الطابع الصناعي و التجاري ير المرفق العاميالتفويض كتقنية جديدة لتس        الفصل الأول    
 

 28 

ني عام أو خاص ف عام إلى ش مع ض ت م ض له(تف ف ة ج )ال إتفا

ف العام    58"ال

ائ في ع ال ا و ق قام ال م ب ه س ام   ال غ الإب  )أولا(ل م ص

له  ة م ال ال ي اء م ناح ف العام س ال تف ال الإضافة إلى أش

قا )اثان( ضة أو  ح ال ف ة ال ل ارسها ال ي ت ا(ة ال    .)ثال

غ :أولا امص ف العام إ إب ة تف ال ا تفا ار ذو ال اعي و ال م رق ع ال س ال
18-199  

ر   ةم ب الأم ي  الأساس ي ي  بها أتىال غ ال م ه ال س ا ال امه ات إ إب تفا

هاف العامة و تف ال  ا ما أشارت إل ه 08ادة ال ه م "   يليماح ن على م ت

ف العام وفقا إ ة تف ال غ  لإحتفا ة،ال الآتال اف ل على ال ل ال  

اضي ا ة العامة، ال ل الإالقاع اء ل    59"س

ه فو  اعي و تف ا نإعل ع ال ا ف العام ذو ال ال قة  ،ر ال ن إما ع ال

ة هي الأصل و  اف ل على ال اضي و أ،قة ال ي  قة ال وهيال ة ال ل ها ال ا إل تل

ضة  ف اءاً إال رة  س   .في حالات م

ة.1 اف ل على ال   :ال
  

ل ل على أف ف إلى ال اء يه ة إج اف ل على ال ض،م خلال  ع ال ع

ة، اف عامل في م ة م اواة و وضع ع انا لل ضوذل ض ه ووفقا ال ة في معامل

ل ة في  ع فا ار ال قائه إة ل ةإ،ن ارات ال اه ال في ق ل م عادا ل   .60س

                                                           
م الم 04ادة الأن 58 ج، 199-18ف رق الس ف العام،م ف ال عل ب   .ع سابي
ادة 59 م الم 08أن ال ه ،199-18ف رق الس جع نف   .م

ادة 60 م الم  11راجع ال ه ،199- 18ف رق الس جع نف   .م
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ف العام ُ  م  شحللح تف ال ق لال  ض، أف م و ع ق  أحه ال 

ة ه انات ال ة و ،ال ق الال ق ةال د فيح سل ال ص   ال و ال دف ال

م ه في عل س ادة  199-18ال و"ال   .61"دف ال

اضي . 2   :ال
ة الأصل  اءاً ع قاع ة إس ل ه ال اء ال ت ة"وه الإج اف وف " ل على ال

ا ا،ك ن رة قان اذ   حالات م ا الأخ إت ا   غصله اضيوه  أوال  ال

ع  اضي  اإال   .62ةر س

اضي . أ   : ال ال
م اء تق ضة  ه إج ف ة ال ل ه ال ارج هل إخ ضا له م ف  ،مف ان ت م ل

ع  أكعام،  ة و م ق ال ه ة وال ال ةراته ال ق   .63ال

ارة . ب ع اس اضي    :ال
 

ضة  أتل ف ة ال ل ع  إلىال اضي  ارةالإال ة س ال   :في حالات ال

اف إعلانع - ل على ال وث ال م ح الة يع ه ال ة،وفي ه ان ة ال ار إ ة لل خ

ض له ف شم ب  ال ة ال اف ل على ال ن في  ار ي  هل ال  .ال

اف - ع ال ة تف  ل ةع ع م عي ا الع ي لا ت اءل ة إج اف ل على ال  .ال

ج ة  م اف الع ه ال ي ه ة ي ت ال ك ب وز ال ار م لف  و ق وز ال

اعات  ةال الة ي ف،الإقل ه ال ة إفي ه ض له ض قائ ف ار ال قا تخ ها م ع

                                                           
ادة61 م ال م 13راجع ال ف العام، ،199-18ف رق الس ف م عل ب جع ساب ي   .م
ادة 62 م الم  16راجع ال جع ، 199- 18ف رق الس هم   .نف
ادة 63 م الم  18راجع ال ه ،199- 18ف رق الس جع نف   .م
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أك م  ع ال ضة، ف ة ال ل ف الال ح له ب ال ي ت ة ال ق ة،وال ه ة،ال ال رات ال ق

ي ع   .64العام ال

ا ف العام: ثان ل تف ال ار  ش اعي و ال ع ال ا    م ال ح ذو ال
  

ف  م ال س ال تف على  199-18جاء ض ال ات في م ثلاث م

الي م ال   :65على ال ال

ض له - ف ه ال ل   .خ أال الأول لا ي

ءا م ال- ض ج ف ه ال ل  اني ي  .ال ال

ه ال- ل  ال ي  .ل ال ال

ا ل تف:ثال ف العام  ش ة  حال ضة رقا ف ة ال ل   ال
  

ة ل ة ال ن رقا ضة على  ت ف ماتالال ها حو ،  وال ي ح   ت

فا على  ض له ق ال ف لها ال ي ي مات ال ف العام الال ها ال م عل ق ي  اد ال

ن على مو  ا ت   :66ه

 :ال الأول.1
ل في  ي تالي ضة رقالة ال ف ة ال ل ها ال ف العام اارس ف ة على ال ل ة 

ف  ع ال ض فإع  أم ف  دارةإ هااح  .ال

 :المستوى الثاني.2
ع   ض ف العام م ة على ال ئ ة ج ضة رقا ف ة ال ل ه ال ارس  ي ت الة ال ه ال

ف  ض له  أال ف لى ال ما ي   .الو  الإدارةع
                                                           

ادة 64 م الم 19راجع ال جع ساب ،199-18ف رق الس ف العام، م ف ال عل ب   .ي
ادة 65 م الم 50راجع ال ه ،199-18ف رق الس جع نف   .م
ادة  66 م الم 49راجع ال ه ،199- 18ف رق الس جع نف   .م
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ان ل ال   يال

ة و ت ار اف العامة ال ةف ال ل ان ال ة ح الق ا   ال
  

اعات  ةتع ال ولة  الإقل اسة ال ق س ا فعالا في ت ة ع ام ت  إلىال

ة  م ات الع ل ور على ال ان م ال ا  ،ل ا ي لل اكال ال اعات  إش ال

ة ة و  الإقل ق ال اعي ت مة  سهامالإفي م ق ة ال م مات الع مة ال ة م في ت

اعات ه ال اصة به اف العامة ال   . له ع  ال

  

ع    الأولالف

ف ا اعي و تف ال ع ال ا لي ذو ال ةلعام ال لا ن ال ل قان ار في    ال
اعة   ة هي ال لا ةال ة الإقل ع ة ال ال ع  ولة ت ة ، لل قلة وذمة مال م

ا  ولة في  أنهاك اه مع ال ة و  إدارةت ع الإو  الإقلته ا ة ال ،ت اد اعي،الإ ق  ج

ة  ة ال ا قافي وح ة فا و الجان  إلىال ا ح ما  ارالإت ي لل  تأشار ال

ه ادة  إل ن  الأولىال عل 07-12رق  م قان ةال لا ال  67.  

دة و  لح ال إلىالع ة ة الإم اد ققه  أننه لا  إفق ات  إلات أث اص ب ال

اف العامة وذل للفي  ع بها و  ةت ال ي ي ة ال اه رات ال ة ال اش رة على م الق

هلة  اء م ح ال العامة ال ات أوس ان ة الإم اد   . ال

ة و  لائ ة ال م ة الع س ال ى  ل ما  ح  )أولا( ه ذل في تفع ي ص وال

ها  ة تف ان الإم ائ  ع ال ا( ال   .)ثان

  

  
                                                           

ادة67 ن رقالم  01راجع ال جع ساب07- 12قان ة،م لا ال عل    .،ي
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ة:أولا لائ ة ال م ة الع س   ال
ة ألق  لا ن ال ائ م خلال قان ع ال اءق ال ة  إن ة ولائ م ات ع س م

ة و  إلى إضافة ع ة ال ها ال ة م ة مال قلال ة س م الح الع ض ت ال غ

ة ل ها  ،68ال ا  إلىا ق ف ه   :ص

ع .1 ا ة ذات ال م ة الع س  الإدار ال

ار .2 اعي و ال ع ال ا ة  ذات ال م ة الع س   ال
  

  تسيير المؤسسات العمومية الولائية تفويض :ثانيا
  

ع  ح ال ةص ان ختف و  إم غلال و لإ ال از ذل ع  عق الإس م

غلال و لإ ة  امةالع افت الس م الح الع ر على ال ة في حالة تع لائ ةال لائ  ال

ه ق  ام  غلال إال اتس ان ة و  الإم ال ة ال اد ض له في ال ف ة لل ه مات  أداءال ال

لاءمفة  اجات و  ت ادح   .69الأف

ف از وفقا العام ع  الإ ي تف ال ا جاء م و ل ذجي اله دف ال

اع و  د ع  ال ه ح الق ادق عل اءاتال و ل بها الإج ع   .70ال

اني ع ال   الف

ة ل ن ال ل قان ار في  اعي وال ع ال ا ف العام ذو    تف ال
  

ن  ةل ي قان ل ةالق  ال بى إل إشارة أ ان  أسل ف العام،ح  تف ال

ع  ا ا ف العام ذو ال اعي و ل لي ع  ال ار ال ة  سالالأال قل ال

                                                           
ادة   68 جع ساب07-12م  147راجع ال ة، م لا ال عل    .،  م
ادة   69 ن رق 149راجع ال ه07-12م قان جع نف   .، م
،ص 70 جع ساب ال،م   .189جعلاب 
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لة في و  بالأال ة  سل م ات  الع س اش ع  ال ازالإج عق  أوال   م

ف ة ل ح ة الق و ال ع ال   .ال 

قا فو  نا سا ائ لف  لا ذ ع ال ل ال ةع ل ن ال ف في قان ة  إلا، ال س

ةأح  2011 ل عة لل ا ة ال م اف الع ف ال احة ب ه ص ه نح ما ق    عل

ادة  ة  150ال ن رق  2فق ل " ...10-11م القان ة في ش اش الح م ه ال  ت ه

اش أو إ غلال م ة ع  الإش في س ة بل م ة ع س فل م از أو ال ع و ،71."م

ة ن قا ل سالق أولن ال ي  ة ال ل ف العامم خلالها   ان ال   تف ال

ا ادة  ك احة ال ات  153ن ص س اء م ة إن ان ة على إم ل ن ال م القان

ة  ال ع  ة ت ة بل م ةالع قلة ، ع ة م هوذمة مال ال ض ت م ا،وق غ

ات ع س اء إلى م ات س س ِ ه ال ق ه ع إدت ا ة ذات  ع ار أوم ا اعي  ذات ال ص

ار و    .72ت

ات الق ن دلو  ه ال ة على شيء، ه ن اان اف العامة  ه أن ه ع م ال ا  ال

الإ ة، ن مة القان الغة في ال ة  أه ني   هلى أن تإ ضافةى  في  سإالقان

ة ل ة ال ن ص القان اف العامة ، ال ات ال ة تف ا إلى أول اعي ذات ال ع ال

ار خاصة على م  ة  وال اعات الإقل  . ال

                                                           
ادة 71 ن رق الم 150أن ال عل 10-11قان جع ساب،م ة،م ل   .ال
ادة 72 ن رق ال م153راجع ال ه ،10-11قان جع نف   .م
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اني ل ال   الف

ف العام لع فع لية تف ال ار على م ال اعي وال   ال
  

د ال  ي  لاتتع ة م خلال إال ائ ولة ال تها ال اف  إعادةت ام ت ال لة ن

هال إلىالعامة  ان تعاني م ات ال و  ،ع ال  ة تق اء م ناح قل س ي ع  أداءال

اف الع فع م جهةني فالدفع إلى امة و مهام ال مة ال إلى  أخ  جهةم و ،ي خ

اء ي الأ ة ال ال اك ال ةالإ زمةالأ  ت اد   .ق

ولة ن  ع ح ال ق و إتف اد ال اد  ق اتع ة آل ي لة  ،ح س وج ال ة لل ح ال

الي م الع ق الفو  ال اف العامةت ة م ال ج ة ال ا أنهاعال ه الأداة ت ،ك ف ه  ه

اء ل ة الأ ال ن ال اف العامة ذات ، وذل  اعياالتف ال ار  ع ال  وال

ال  ق الفعالة في م لاً م ب ال ة العامة ب ر ال ات  مع م إرهاقها ت ة ر تل

ر ه ة ال عة،ال ارة الإو  ال ةال س   .73ل

ائ و  ع ال ف العام لمع ت ال ة أداة  تف ال ي م  لابان  ،ج

ني مع أن ام القان أقل ال ات كل ي غ ي  ال هاال ا ما ،أن لة م  رهأد إلى ه ج

اع و  ي الق ة ال ن انات القان ع  رساهاأال ائ ال ازن  قال ق ال ا ت ما ب ن

ف ة العاالعام ال ي ال ل ة ال ل ف ل ض لو ، مةه ف ة ال ل ات تف  ه فيم إتفا

ا اعي و ال ع ال ا ار ف العامة ذات ال ق  هيألا و ال ةت دود   .ال

ض تق و  ة تف غ ة آل ار فعال ع ال ا ف العام ذو ال اعي على الو  ال

ليال ا قف عل ور ال ةم ،كان م ال ن ه القان ة و  م اع معاي الق

ة بها اناتالو  ا ي و  ،ال ة م ال ا ة مفادها  ح تفقل اد  العلى  اً حفاو  ال

                                                           
لي 73 ف العام ال اح،تف ال اتي ص ل،ح اع ات إس ةف امة، أل ة ال ق ال ة وت ل ة ال ال ال ع لة ل م

ة ة الأكادم راسات العل ل، ة لل د04م   .706،ص2021، 03،ع
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ف العام  ها ال م عل ق ي  ض له  )ول الأ ال ( ال ف ال لل ح م قمع ف ة م  ل ن

ة اإلى تع  الإضافةراح الأ ة م ناح ل اعات ال امة دور ال ة ال ال ض  ه ل

اني(   .)ال ال

  ولال الأ 

ار  ف العام ال ف ال ة ل ن انات قان ليالو ت ض   اعي على ال ال
  

ي م ال ة الع ل اعات ال اجه ال زهاات ت لات  أب ى ال ة في ش ق ال ت

ا في ال اد و ان الإلاس اعيالإق او  ،ج ها ال ه ل م عل أام ما ي لفة ت دوار م

ها الإ ة و ال ع اد قفي جان ارد مال ارةم ق إلا أنه لا  ،س ا  ت ه

ف  غلال غ اع  الإ إلااله اشس اك أ،ل اص في ت  إش عامل ال ال

ل ة ال م ات الع س ار ال اعي وال ع ال ا ف و  ،ة خاصة تل ذات ال ع ا ما  ه

ف   .74ال

نال نح أ ار و  القان ف العام ال ف ال ليي ل اعي ال لا   ،ال

ص  إلاه نأن  ةم خلال ال ما الأساس ر و و ، ع س ان  علىه ال ص ق ال

ة ل اعات ال ة و ،ال ص ال لف ال زارةا م اعات ال خل الق دة ل  ال

ة ب الأخ  ع ةل و ال ارع ال   .75س ال

رو  ة ال م م املةت ن مة شاملة وم ع  نإف، اة ض م ض م

اجلقي ف ال ام و  و  ت ي أر ه ، ال ان لف الق اع  س علىاسع ض م ام و الق الأح

قة في  ض له م جهة ال ف ضة لل ف ة ال ل ة ال ل الأول( ل رقا إلى جان  )ال

                                                           
علي سع و ش74 ،ال الإدار  يقب ن الإدار ،القان ارة م ،الإ–ن وع ا و ال ،دار بل لل زع دار ال

  .171،ص،2016
،ص75 جع ساب ال،م   .28جعلاب 
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ات أ م و  ال ي ق ت ازاعات ال قة على ال ف م جهة ال ات ال راء إتفا

ل (أخ  انيال   ).ال

ل    الأولال

دة مات ذات ج ان تق خ ة ل انات رقاب   ت ض
  

ائ  أولى ع ال ةال ات  أه ة على تف قا ع ال ض ف العامة ل  ال

اعات  ةلل ف ، الإقل م ال س ف  199- 18وذل م خلال ال ال تف ال

ادة العام ح  ه على ما 74ن  ال ة ت" يلي م ل ة ق قا ف العام ل ات ال ع تف

ل إو  د دخ ة  ع ة  فتفارقا ف ح ال ة و . ة ال ارج ة ال قا زادة على ال

ع  ها في ال ص عل عال ه ، ل  ع ة  ال ل ة ال قا ف العام ل تف ال

ضة ف   .76."ال

ة الإ اه ح أن ح اص باع العام و القب  اتعق ش  إلىت ان ال ف ض ه

لتف  اف العامة،  أف مات و لل تفق أكا تق خ دة لل ات ،ج ل قا ل ت

ة ع  ل ة ال ادال ل فاعلة  إ نةحل اف العامة  لع ع  تت ال ج على ال

ائ  ف و ال في آال ات ال ة لل  أسذل م خلال وضع ل ن ةقان   .قا

ع الأول   الف

ة ا قا ضةال ف ة ال ل ف ال ارسة م    ل
  

ف  ة ته قا ف العام ل د تف ال ع عق تأم ح ت العق و  إلىت

ارة أداء الإ ق العام فس ة العامةا للت ف رق ،فل م ال س  199-18 ال

الع ت نهفإ ة ال أش قا ات ال ض على تف ف العامي تف ة ال ل ارس  ال ،ح  ت

                                                           
ادة 76 م ال م74أن ال عل ب199-18ف الس جع ساب،ي ف العام،م   .ف ال
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ع  ق ل ي ت ها، و ال ضة رقاب ف ة ال ت حلة ال فإح ال ة ال اك تفا ،فه

حلة  ال ة  ت ة م ل ة ق ةرقا حلة و  ال ام م ف  أخ و ) أولا( الإب علقة ب ة م ع

ام ةالإ أح ا(  تفا   . )ثان

ا :ولاأ ف ة ل ل ة الق قا ف العام ال   ت ال
قةالوهي           ا ة ال ة أو قا قائ ف إلىالو  ال ان ح  ي ته أكو  الأداءض ام م إ ال ح

ان و  ات الق عل اءال ارات و  أث ار الق ف إص اءاتت عى الإج ا ت ارات  إلى،ك ف الق ت

لرة  ل   .77فعالةو  ةم

اءات ع الإج عة لإ ت ار ال ة و ع ض لع  أحخ ة داخل قا ة م ال رقا

ة ضةخارج ف ة ال ل م بها ال ة تق اخل ة ال قا م بها و   ،فال ق ة  ارج ة ال قا جهاز م ال

ل ع أو  لي م اد في  الإدارةم ان ال ة أداءل ة ال قاب ة ال ه ها ال   .إل

ف العام .أ ات ال ف ة ل اخل ة ال قا   :ال
  

ص ع ة ت ل ل ة ت اخل ة ال قا ارسة ال ضة لى م ف ة ال ل ي و ل ال ف  ال تع

ة  قاء و إ"بل وضن ار الع اح و مهو  "خ اء الها  هي إق ة ال ال  شق

ف العام ها ا  ،لل ل ن ت ةت اء) 6(م س ة و  أع هل و ) 5( خ ف م ي م ال

أسها رئ ة ي   .الل

ا     الإال ت ك ة  ه الل عانة خ له ه  أس فاءته ش  ها  أن  ي

ر  أشغالهافي  ة  يج مق اخلي لل ام ال و ـ،ال لى م ضة ي ف ة ال ل ل ال

ار إ ا مهام تع إو خ وض و قاء الع ة أعن ه ال ة ثلاث اء ه ات م ) 03(ل س

ف   .78كفاءالأ ب ال

                                                           
اد77 م ال م78-75راجع ال عل ب ،199- 18ف رق الس ف العام،ي   .جع سابم ف ال
ا78 م الم  77-75دراجع ال ه ،199-18ف رق الس جع نف   .م
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ة  .ب قا ة ال ارج   :ال
م  ى تق ف العب" ما  ات ال ة تف ة و " ام ل ارج ة ال قا ي  تارسة ال

اخلي و  امها ال ها ن ل ضةج مت ف ة ال ل ول ال ف م ر م  و تع ،ق

اءها ضة ل أع ف ة ال ل ول  ال ه م ع ر  ق ات إاء على ب79وفقا ل ل اح م ال ق

ن  ي ي هاال ة ثلاث  إل ي )03(ل ات قابلة لل ه  أنإلى  الإشارةا  و  ،س ه

ة  ع الل ف ة إلىت ا ل ة و  ق ه لا ف العام لل ات ال ف تف ات ال ة تف ل

ة ل   .80العام لل

ن ل ات اح ت ة ة تف لا ف العام لل ةل ال اء ال   :81م الأع

الي - ل ع ال ا ال م اإقل  .،رئ

ل  - ضة) 2(م ف ة ال ل  .ع ال

لائي - ي ال ع ل ال ل ع ال  .م

ة و م - م ة لل لائ ة ال ي ةل ع م ان عة ال ا  .م

ة للأ - لائ ة ال ي ل ع ال ةم  .ملاك ال

ة  ل ف العام لل ات ال ة تف ةفأما ل ال اء ال   :ل م الأع

ل  - اع رئم ،رئ ل ي ال ع ل ال   .  ال

ل - ضة) 2(م ف ة ال ل   .ع ال

ل - ة م ة لأملاك ال الح غ ال   .ع م

ة - ان ة لل الح غ ال ل ع م   . م

  

                                                           
، جامعة  79 ن الإدار اس في القان ل شهادة ال ة ل ،م ائ ع ال ف العام في ال ات ال ة تف از،رقا  شه

، ائ ان،ال   .57،ص2018تل
ادة80 ف رق سال م 78راجع ال ف العام،199- 18م ت ف ال عل ب جع ساب ، ي   .م
ادة 81 ف رق 79راجع ال م ت س ه199- 18م ال جع نف   .، م
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ا يلي وت ة  قاب ف العام ال ات ال ة تف   :82مهام ل

ة تف- و ال ارع دفات ال افقة على ال ف العامال  .  ال

اءات  - ة الإج ا ف العام ،وذل م خلال م ة تف ال ارع إتفا افقة على م ال

ض له ف ار ال عة في إخ  .ال

مة  - ات ال ات للإتفا أش ح ال   .م

ش غ ا - ل ال يها م ق دعة ل ن ال ع ل و ال ق هال ل ف  .الف

قابلاح أن م ال ور ال اال ة تف ف العام يي لل ح  في فق ت ال م

افق وم ات على دفات ال ات و و  ،ات وتأش خالإتفا ي ت لاح ال اصهاال ، ل ض إخ

أك على ادة  الأم ال  ل أن ال ل ها ب ة فعال ود م  45م س ة الأولى م ال الفق

ف رق  ضة ح إلغاء19983-18ال ف ة ال ل ف العام في  ،م ال اء تف ال إج

حلة  فم أ م ا تعال ا ،ك ة تف ة ل ف العام رقا ة  ت ال قة و الرقا الي ا ال

ة ال ة الأداء و ن تقي إلى رقا   .84لا ت

ا  ف العام :ثان ات ال ف ة ل ع ة ال قا   ال
  

قا ضة ال ف ة ال ل لى ال ة و ت ع ة على الة ال ف ف و اش ع إت ض ة م تفا

ض له ف ف العام لل ف ال هائي ل ح ال ع ال ف  ة  م خلاذل، و ال ا ل م

ض  ف ف ال ة لل ان ة  م   .85الأوضاعمعاي

ة تو  ع ة ال قا ة  ال ع ملاحقةنها رقا ا ال ة لا ي تق  ،وفي ه قا ال

ارات فات، الق اءاتو  ال وثها فعإلا  الإج ة اللاحقةع ح قا ال ف  ع ا ما  ع  لا، وه ا ال
                                                           

  .، يتعلق بتفويض المرفق العام، مرجع سابق199- 18من المرسوم التنفيذي رقم 81راجع المادة 82
ادة 83 م الم 45راجع ال د رق الس جع ، 199-18ف ه،م   . نف
ة، ت84 ي ل ة، أون اعات الإقل ف العام لل ات ال ق و ف ق لة ال ةم اس م ال ،العل ائ لة،ال   2020، جامعة خ

  .41ص
ة،85 ي ل هاون جع نف   .11-10ص ،صم
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ق  ي ت م الي و ال ي،ال ف أنم  كأال فقة مع أو القة ال ف م

ات و  عل ، ال ان ائحالق لات و أ ،الل ف الأداءن مع عاي و مع ا ت عل ض لات ال ع ة ال

لات ق ذل م خلال الإو  اتو لاع على ال ة و  ال ن ادالقان قار  ع ال

ورة الإضافة إال انات لى ، عة ال ا ةم ائ ق الإح ل  في وال او ات و ال   .86ال

أ  ة ح تل ع ة ال قا ج ال ضة  ف ة ال ل ض له إلى عق إال ف اعات مع ال ج

لإ لأقلا على اع واح ل ،ثلاثة  )03(ج اعأشه دة ة الق تق ن ا ج ، و

مات  و  ف العام،ال اد ال ام م ض له فه أمام إح ف م  ال ة مل اس اد تقار س إع

ضة وفقا  إلى رسالهادورة و  أخ و  ف ة ال ل ها لآجاللال ف عل   .87ال

اني ع ال   الف

ف الع مي ال ة م ف العامارقا ار  م على تف ال اعي و ال ع ال ا   ذو ال
اف الع نإ ض له في تف ال ف ف العام على ال مي ال ة ال اه رقا مة ام

ة  اب ات ال سائل  أوتل م خلال ال ةال اوز في  أو إخلال أع  الإعلام ت

ض له ف ل  ال اف العامة م ق   .88ت ال

لى ال ع ض له  إخلالف العام ع  ل ف اماته إال ا أنل م ق   :ايلي ي

ة ش أو إ - ا احاتك ض له ق ف ف العام لل لي ال ع اء م م غلالإ أث ف لل هس

ل خاص ي العام، ونة في س ن م فعضع ت ف ال ا ت ت ام ش، إل ن م  و 

ضة ف ة ال ل ف ال ه م    .89عل

  

                                                           
ادة 86 ف 82راجع ال م ال س جع ساب199- 18م ال ف العام، م ف ال عل ب   .، ي
ادة  راجع87 م الم 83ال جع، 199-18ف الس ه م   .نف
را،88 ، س عة  اد الإدارة، م ، م   .415، ص1978هاش ه

ادة 89 م الم 85راجع ال جع ساب ،199-18ف رق الس   .م
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ض علامإ  - ف فات ال ضة ب ف ة ال ل   : 90له في حالة ال

الإ *  ض له اتاوز أو ت ه ف ف ال  .م 

م إ*  هاع ف عل و ال ام ش  .ح

اس*  ا ال ف العام ع  .اد ال

ء إ* ف العامس غلال ال   .س

او ع و  ضة ب ف ة ال ل ض  زاتإعلان ال ف ة و ال اش قة م م  ع له تق رة ب ف

ق  ت ة ت ة ل عاي ا   ،الأوضاعقل ل ا ث تع تق أنفي ه ع  تو   ال اءاتج  الإج

اب و  ضع  ةاللازمال ارك ال  .91ل

ح أن ة بي قا م ال ا إذا ه تق عة ق م ض ة ال ل شيء  وفقا لل ان 

اد الإس جهة، ات ال عل اع و  وال اد اإلى الق رة م جهة و ال ق ة ال ن جهة أخ م لقان

عف و  ق م نقا ال ها مو  اءالأخال ارهاو اولة تق ع ت   .م

اني ل ال   ال

اعات  ة ن فإت ة ال   تفا
  

وف    ع ج على أنم ال ضة ه ي ف ة  ال ل ةإفي ال ف العام  تفا ف ال ال

ع  ا اعي و ذو ال ار ال ف العام لإا عالأخ ، ال اد  ال ار م ب ع ارةإج  س

ف العام غلال و الإ و ح ال،ال تفق و  أحتق س مات لل ة ال اي ا م

ع اصلة في ال رات ال   .ال

                                                           
ادة 90 م الم 86راجع ال ف العام، ،199-18ف رق الس ف ال عل ب   .ساب  جعم ي
ادة 91 ف رق 86راجع ال م ال س ه199-18م ال جع نف   .، م
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ف العام  أنا ن   ال أختف ال ة أش از الإك ع ها أن مع آخ... ارالإم

ف   اتتفاإكان  لفة ال د أنها إلام نها م ك في  ة ة ت ة مع ة زم  يفي م

ها ةالإشار  اء إل اد أث ف إع ض له ها م  ف ضة وال ف ة  ال ل   .ال

ه فإن ة  وعل ةإنها ار ا تف تفا اعي وال ع ال ا ف العام ذو ال أن   ل

ة و  ة عاد ن نها ف إنع ذل ت ة ال اء م هاق ف عل م    هإلاأن،ال أن تق

ضة ال ف ة ال خ ل ف م جاإف ة ال ف تفا  هم الأخن واح دون رضى ال

ع الأول( اعات )الف ة ال ق ت ضع ع  ارك ال خ  إلا أنه ق ي ت ء غلى الف ل الل ق

اني( ع ال   .)الف

  

ع الأول   الف

ضة ف ة ال ل دة لل ف إرادة ال خ    الف
أ ت خ ل ضة إلى ف ف ة ال ل ها إال ن ف ف العام في حالات  ف ال ة ال تفا

ض له  ف لاً ال يللإ م امات ال اء  ل ضة أث ف ة ال ل ، نعقادإوقعها مع ال ف ا عق ال م

ا  مة و العلى أث ح ق فمات ال ل ال ف م   .ال الفعال لل

لو  الات في ثلاثت ه ال   : ه

اماته : أولا ال ض له  ف  في حالة إخلال ال
 

اء ضة  أث ف ة ال ل ادإام ال ة إ ع متفا ف تل ض له  ها خلالم ال ف ام إال ح

صال كل ا د ال ها  فلإعل اد ال ام  ارة إم  لعاما ل ان ،س  حه و ص

اتللإ تو  ال هاالعلاوات و  ت ل عل فقم  ال الإضافة إلى ال ا ، ل دائ الع

ة على ت  مةماالن ق ا ات ال ل و ، لل م  ت ه  حإحالة ع ض له له ف ام ال



عن فعلية تفويض المرفق العام الصناعي والتجاري على المستوى المحلي       فصل الثانيال  
 

 43 

و  اماتالإ إخلالاال ة هل ا،العق فع  م ضة ي ف ة ال ل خ إلى ال فإف ة ال  تفا

ة ن اءات القان ام والإج   .92وفقا للأح

ه إع ج ضة ت ف ة ال ل ج على ال خ ي ء إلى الف ل الل ض له إلا أن ق ف ار لل

قائ  ارك ال ودل ة ال في ح م ة ال رةال او  ،ق ة دون أخع إنق ه الأخ ض  ء ه ف ال

جهة ل له ارات ال ار الإع دة في ه، ع الإع ج ة ال امات مال ع غ ة ب ل م ال تق

ف العام ف ال ة ال   .93إتفا
  

ا  ف العام:ثان ة ال ار ة على إس اف اء ال الح العام  ع إق ان ال   و ض
أ ع ار الإ م ا دون  أداء ف العام فيال و أ ةس مات لل اع إخ  منق

ة  ب اد الأساس ا ال ف العام،ـله ام ال م تإفل ض له  ن ع ف د م ال امه ي إح

ف  الةسإلى إ ف إت ة ال ا تفا ء م خ حالة  إلىج الل ةف   .94الإتفا

  

  في حالة القوة القاهرة :ثالثا

ث ح ةالة ت ة القاه قل  الق ي تع قعها و ال ل ت ة  د أوضاع خارج ع وج

ف العام، اال ال لل ض له  الأم ع م ف ف  أوعلى ال ة إل له ت تفا

ف خ  ال ء إلى ف الة الل ه ال ي ه   .95،وتق

   

                                                           
ادة 92 م الم 62راجع ال جع ساب199-18ف رق الس ف العام ،م ف ال عل ب   .،ي
ادة 93 ف رق 62راجع ال م ت س ه ،199- 18م م جع نف   .م
ادة 94 م الم 64راجع ال جع ،199-18ف رق الس ه م   .نف
اد 95 فم ال64راجع ال م ال ه ،199-18 رق س جع نف   .م
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ض له و  ا  ف ل م ال أ  ضة إلى إتفاق و  أن يل ف ة ال ل د ي  م خلاله ال

ف العام  ة تف ال خ إتفا ةف ة ح ال ها في ذات الإتفا ص عل ،مع ال

ض له ف الح ال ع ل اب ال  96ح

اني ع ال   الف

ضة ف ة ال ل ض له وال ف ة ب ال د ة ال   ال
ل أتل اع ال ع ن ضة في حالات وق ف هاة ال ض له  و  ب ف ها  إليال قة ت

ة  ءود ان  إلى م خلال الل ةالالل ة، ع ه ه ال ان  له ه الل ل ه ات ح ت م ت

هلة  ة وم اد الة ح   .97في ال

ة ف ة نإوعل ل اعات ال ة  ن على م ال ل ال ان خاصة  ان أخ ل  ول

ة لا ال   .خاصة 

اعات :أولا ة لل د ة ال ان ال   ل
  

ات  أت ل ة ال ة ل ضة ل ف اعات تهال اعات ب ال ة عراسة ال اش ف ال  ت

ف العام إت ة تف ال ة ع الإفا لا ق ود ضي  ل ت االتفاق على حل  ف  ت

اء في حالة ا ء إلى الق ة ما إذ لل   .  98ت ال

اعات .1 ة ال ة  ل لائ ة ال  :ل
ة م ه الل ن ه   :ت

ل ع  - الي الم ا ال ا، رئ   .إقل

ضة - ف ة ال ل ل ع ال   .م
                                                           

ادة 96 ف رق الم 65راجع ال م ال جع ساب، 199-18س ف العام، م ف ال عل ب   .ي
ادة 97 ف رق الم 70راجع ال م ت جع  ،199- 18س هم   .نف
ادة 98 م الم 71راجع ال ه ،199-18ف رق الس جع نف   .م
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ة - ان عة ال ا ة و م م ة ال لائ ة ال ي ل ع م   .م

ة  - لائ ة ال ي ل ع ال ة للأملاكم   .ال

اعات.2 ة ال ة ل ل ة  ال    :الل
ة  ه الل ل ه   :مت

ي  - ع ل ال ل ع رئ ال لم اال   . رئ

ضة - ف ة ال ل ل ع ال   .م

ة  - الح غ ال ل ع م ة للأملاكم   .ال

ة - ان ة لل الح غ م ل ع ال  .م

ة نلاح  ه ال امإال له د نع ل وج ان على ام اء في الل ض له س ف ل

ل ةم ال لا اع ة أو ال اف ال ل أح أ ه ل  إلى أن ،إلى جانمع أنه 

ي ت في ح اءات ال اولة ااالإج و م م ج ةلة ع ة ل د ا ما .ال أه ات  ن تي

ال منازعات حل  ف العام لا ت ال علقةتف ال ي م ت ال قائ خاصة في مالع

اءات   .99هاإج

ا ان تع: ثان اء الل   مهامها و  أع
ا  ف رق ك م ال س اء 199-18ن ال ان س اء الل ات تع أع على 

ي  ة، مع ت ل ة أو ال لا   مهامهالل

ان.1 اء الل  :تع أع
اعات إي  ة  لل د ة ال ان ال اء ل ار أع ع خ ف غ ال م ب ال

ة و إ ا ام و م اءات إب ف ج ف العامإتت ة تف ال   . فا

                                                           
ل،راحي99 ض ة ال ش ف ل ات ال فى،صلاح فم م ال س ة وفقا لل ل اعات ال اف ال ضة في تف م  ف
م الإ،199- 18رق لة العل ةم ان لن د30،م ر 03،ع ،- ،جامعة م ائ ة،ال   .254،ص2019ق
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ا   اإك فائأ ش ة ر س ات هه   ص م ت ق ا في أشغالها أن   ،

ان  ع  ة )rapporteur(ار مق رئ الل اء الل   . 100م ض أع

ان.2   :مهام الل
ضة أو م  ف ة ال ل ل ال ارها م ق ة إخ ان ان،إم ه الل لة له هام ال م ب ال

ن على ش ي ت اكاو  ال لام ال إس لف  ا ت ض له ،ك ف ل ال ف ق لة وم ل تقار مف

اخلي  ام ال ال ان  ه الل د س ه ها  وضة عل ع اعات ال ة ،ولف ال ت ل وثائ ث

ه  ع ولال  لة  م ة ال ل   .101ال

ا ة ع عة ال: ثال اش ة ال ائ فإ ازعات الق ة ال   تفا
  

ف رق  م ال س ائ في ال ع ال ل ال ف ف ال ال199-18ل  ف عل ب

اعات اع  ال اد العامة العام أن ك الأم ل ا ت ها ون ائي ف اص الق ،أ حالات الإخ

ي  د الإدارةال ازعات العق صا ، ت م ن تل خ اردة في قان عل ال09- 08رق ال

ة و الإ ن اءات ال   .102الإدارةج

ه فإن ه وعل ول إلى ال الات ي ه ال ل في ه ن أن أح الف اء الإدار ،ك ات الق

اف العق ش م أن تع  أ ا ال ن العام ،وفي ه اص القان ة الإدارة هي أش ال

ات ع م الإتفا ا ال عل به ي ت ازعات ال ة في ال   .103ال

ادة  ام ال أ في أح ا ال ن رق 800فق ج ه عل 09-08م قان اءات ال الإج  

ة و ا ن أ الإلإدارة،ال الو ه ما ي م اك الإدارة  اص العام لل ع خ  إلى ج

ةالق لا ولة أو ال ن ال ي ت ا ال ة ،ا ل ع الإدار ال ا ات ذات ال س  ،ال
                                                           

ادة100 م الم  72راجع ال ف العام199-18ف رق الس ف ال ال عل  جع سابـ   .،م
ادة 101 م 73راجع ال س ف رق م ال ه، 199-18ال جع نف   .م
اد 102 ف رق الم 73و71راجع ال م ال ه ،199-18س جع نف  .م
رسة  103 ار م اج في إ ل شهادة ال ة ل ،م اء الإدار د الإدارة في الق ازعات العق اع م ي ،ق ش ف ع

ائ راه،جامعة ال ،1ال ائ   .11،ص2015،ال
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ار  اعي.أوال ها، وال ه  ف ف ل ه ار الع في م ع إع ال الي فإن ال ال

ازعات   .104ال

اك الإ ا أن لل ام ك ا م ال لاه عي و ي وأخ ن ا إقل ه اص أح دارة إخ

  العام 

ي.1 اص الإقل  :الإخ
ة  ازعات العق للإخال ي فإن  م اءات ع اص الإقل ع لإس د الإدارة ت

ادة  اردة في ال ة العامة ال ة و الإدارة 803القاع ن اءات ال ن الإج   .105م قان

ادة  ا ت ال ن على مايلي  804ك ا أمام " م نف القان عاو وج فع ال ت

ة أدناه اك الإدارة في ال   :...ال

هفي مادة العق  - ع ان  ا  ةد الإدارة ،مه ي تقع في دائ ة ال اصها  ا أمام ال إخ

امها  ان إب   106..."م

ة تف او   ار أن إتفا اعي و إع ع ال ا ف العام ذو ال د الل ار عق م عق

ادة ه ال ام ه ع لأح ل    .الإدارة،فه 

عي.2 اص ال   :الإخ
ادة  عاو الف 801لق أحال ال ن  رق إلى أه ال دعاو  ةو ال  م قان

ف و  ي أال ا ال ا ل الق فة عامة  امل  اء ال ص خاصة و الق ج ن ل لها 

ل في  ت" دة على مايلي اح ن ال ل في الف اك الإدارة  لغاء دعاو إال

ارات الإدارة و دعاو    107..الق

                                                           
ادة 104 ن رق م800أن ال رخ في 09-08 القان ة و الإدارة ،ي قان 2008ف 25م ن اءات ال ن الإج
د.د.ج.ج.ر.ج ارخ 12ش ع ل 23،صادر ب   .2008أف
  

ادة  105 ن رق 803راجع ال جع ساب09-08م القان ة و الإدارة، م ن اءات ال ن الإج   .، ي قان
ادة 106 ن رق 804أن ال ه ،09-08م القان جع نف   .م

ادة 107 ن رق 801أن ال ه09-08م القان جع نف   .، م
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ادة ام ال قا لأح ه فإن ت رها  801م ي ت ارات ال خل الق ضة ت ف ة ال ل ال

ف  ة ال اء و  ،108مان اص الق ال الإخ ف في م د عق ال ادا على أح ب س

امل ارها و  ال ا  ق ت معهالذل  ل م تعاق   .109ل في س الع

اني   ال ال

ة ل ة ال ل وال ار في ال اعي وال ع ال ا ف العام ذو ال   دور تف ال
  

ف ار و ذو  العام ل  تف ال ع ال ا ة لال اعي آل اءقل م ال  الأ
ولة لها ال ي ت فع  و،ال ة ل ي لة ج روس ن ال اً  ةوع ان ة ض م مة الع ة  ال ل

امة و  ه ال ةسالإض ال ل اعات ال ة لل ال ة ال ه الف ذل و ،قلال قل ال تعاني م
ة  م ة الع ة  و ر في ت ال ل اعات ال ض تع دورها الإ ال ادغ فائها و  ق ك

ال ل ح ال الي،مع ف ض له ال ة ملف ةدال  ق ن ل (لأراح او  ود ال
ة)الأول اع في تل ا  ف العام م ا   ات ر  مة ال ة ال اشً فة ن ا مع ت

ة  ل ات ال ل ةم اه اني(ال ل ال   .)ال

  

ل الأول   ال

لي ل ال ار ن ال ار م اعي و ال ع ال ا ف العام ذو ال   تف ال
اعات ال ارإفي  ء تع دور ال ور الل ان م ال ة  ة ل ت ل آل

اف العامة، و  ادها  في إإنعاش ذل ق  ال ة ل ق ة ت ة و  ال ل انا ال ض

هالإ قلال د و  س ا ع ق ة ع ة،ت عالإدارة ال ف العام  ح  اعي تف ال ال

ار و  ع ال ل الأن ةال ل ال ل ة ال ة العامة ،ال ا ع ال  ذل عو ،  ع

                                                           
ادة 108 ن رق الم 801راجع ال جع ساب ،09-08قان ة و الإدارة، م ن اءات ال ن الإج   .ي قان
ق، جامعة ع 109 ق اس في ال ل شهادة ال ة ل ف العام، م ة تف ال ني لإتفا ام القان ي ساسي، ال حاش

ةر  ان م ،- ح ائ ة، ال   .38، ص2017ا
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ه إلى جان  اه ادر م لف م لم لي ال اعات ال ر ال ل في ت ع (ةال الف

اف العامة  أن تف  إلى إضافة )الأول ار و ال ع ال ا اعيذات ال ل ال ة  ت القاع

لي اد ال ال الإق ة في م ي اني (  ال ع ال   .)الف

  

ع الأول   الف

ادره لي و م ل ال   تع ال

ف  ع ة تف ا م إلىق ال اه اعم ع ال ا اف العامة ذات ال  يل

ار  ة ال فيوال قف ت ة لاب م ال ل ة ال ة إل أمامان ه الأخ جان  ىتع ه

نة لها ادر ال   .م

نه  ل لغة  ف ال ادع ال الإم لاحا فه إ أما،ال العة م" ص  الأع

فات و  فع ال ال نا  ي ت   110" ال

او  احة و "  على أنهجاء أ ة ال ال ارد ال ادر كل ال ها م م ف ي  ت ال

ة على م ال  ل ة ال ل ال لفة ل ق م ي ت رة ال ال ة  ل ات ال ك أح

لات ل م و  لمع ة ع ال ات ع إتع ال ل ة ال قلال ق س ة في ت مة ال ال

دة  ة ال ل ة ال  111"ال

ل  لي  ل ال ع ال ة م  أو الإراداتح  ل اعات ال ها ال ف ي ت ة ال ال ارد ال ال

د ع ادر م ا م ع اص  ها ال ا ود ن لة في ح خلات  ع  ةت ه و  الإدارةال تع ه

                                                           
ل ال110 ،ال ل ع ال ةع ال ل ة ال ة وال اعة و ، ل ،م ،دار ال لل   .22،ص2001ال
ه،ص111 جع نف ، م ل ع ال   .22ع ال
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ة الإرادات د  ر ي ت فقاتال ة ع،فال ل اعات ال ة خاصة بها تع م ب  ال ان

ز  قلالإرم اها س ة لإدارةت الع تأث   .112ال

ل معو  ا الأساس ن  ادة  لى ه ن  151113ال ا 07-12رق  م قان عل  ة  ال لا ل

ادةو  ن 170114ال عل 10-11رق  م قان ة ال ل نة   أن  ىعلال ة ال ال ارد ال ن ال ت

ة و  ةانل لا ةال ل ارد مال ال ةم ال ل ة و ‘ ة ال ارد أخ داخل ةم  .  خارج

ة ا :أولا ال ارد ال ةال اخل  ل
  

ل م  ل في  ي ت ها، و ال ف ة ب ل اعات ال لها ال ي ت ارد ال هي  ال

م، ح  س ائ و ال ة تعال س ال ة م أو ال ل فعهال د ي دلغ مالي م م  ا الف

ه ضا و  ذم ا ف ولة ق ج ل الم ال ة في ت اءار ه فالأ ة إ،وعل ل ة ال ن ال

ي  ي ي ة ال ل ال ال الح ال فع ل هات د إل ي ،و الف ذ ال ف ة م ب ال ه ال تع ه

اع ها ال ة م تع عل ل ر أات ال ا مع ق اش اتها ت غ م هاجل بل ي ت  ات ال

ة ل ة ال ان هو ،115ال ل ه س الإ ت م ف س ي،القامةال ه ا ال ،رس ال س على ن

ق  اح و  حق فلاتالأف ة العقارة،ال خ ةرس ال ه فائح ال ا ن،رس الإعلانات وال  ،ك

ا   :أ

                                                           
ة ، ب ناص112 ل ة ال ة ال ل لي ودوره في ع ل ال ة،ال لة اوه راسات ث و لم ةال اس ة وال ن  القان

ل د03،م ي06،ع ن ،ال- 2،جامعة ل ائ ة،ال   .91-90، ص ص2013ل
ادة 113 ن رق 151راجع ال جع ساب07-12م قان ة،م لا ال عل    .،ي
ادة   114 ن رق 170راجع ال اب10-11م قان جع ال ة،م ل ال عل    .،ي
عفار115 ة ف ب ل ة ال لي وال ل ال ،ال ل شهادة ماس في العع ال ة ل ائ م ة و العلاقي ال اس م ال ت ال

ة،ت ول ة ، ال ل امة م ق و إدارة وح ق ة ال ة كل اس م ال افالعل ض ،–،جامعة محمد ب ائ لة، ال ، 2015ال
  .12ص
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ه - ي: رس ال ع ل ال اولة م ع م ة  ل ده رئ ال ل و  ه رس  ارة ال اس

ل اه ال س ات ا ال ر ه ة  ص ابة ال ة  الأملاك أص  ىإلالإشارةله  جأالو ال

اأإلا  فع انع نه ام ل   هال

ة  - ا ات ال فا م ت ال ةرس ال ع ع  .خاصة ال

ة - ادات ال ات وال لات ال م ت ف  .رس ال على ع

لي على تل ال  - س ت اعيال ر ص  .م م

لي  - س ال اعي الإضافيال ر ال لة ذات ال ع اه ال ال عل   .ال

س على  - ةالأال ا  . ال

ة و  - ات العقارات وغ م ل ة العقارةرس على م ق الع ق   .ل ال

اء لة س ارد تع ض ه ال ة إلا أن ه ل اعات ال ل ال ال ت ان  في م ل

ة  اتها القاع ا ارة ن ة و أو إس اد ارع إق ل م ال ت ع في م ة على ال ت

مه  لي على ع ما ق تق اتال اعي تف ال  عائ ع ال ا اف العامة ذات ال

ار و    .116ال

ا  ة :ثان ارج ة  ال ال ارد ال   ال
  

او  ها ال ل عل ي ت ة ال ال ذ ال ف ل ال ة عات اهي  ادر خارج ة م م ل ل

ها اصأو ع ن ع ها ال ن و ، ا ه ال  ت ة أساسااه ال مها الإعانات ال م رد ال ي تق

ة أو ع ة ال ل وق  ال لي ص ان ال ام وال وض و  جان إلى ال ات الق اله

ها ل عل   .ال
                                                           

ف العام ال116 ،ال ي ال ر ع ة فآلي ب ل ة ال ة ل ال ائل ة لي ال اج ،م ن ل شهادة ال ع ،في القان ف
ن الإ ةقان اس م ال ق والعل ق ة ال ادارة العامة،كل لالي ل ،-،جامعة ج ائ اس،ال   . 73،ص2017س بل
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  :  les subventions de l’étatالإعانات.1
  

ولة إعانات ت ة م  ي تلف ال اش ة م ة ال ل ها ال ي ت ة ال ال ات ال اع ال

ة العامة ق ت ةال ل اعات ال ة ال ان ةو ،لة م ع ال تغ ي ل ت ال ال

ها لإ ف ال ت عس ات ال ل ة م لي تل ه،و ال م ه ارالإعانات  تق امج  في إ ب

ةو  ل ات ال ة و  م لا ات ال ةأو م ة غ ال ا ات الق اع ه ال ا أن ه  ،

ة    ة ال ل لة في ي ال ةلت وس اعات الإقل ة صارمة على ال   117.  ضع رقا

ه  ة اتأتي ه ادة للإعانات ن ل م ال اردة في  اب ال ة 154لأس لا ن ال " م قان

ولة إعانات و ت ة م ال لا أتي ات ت على الاللقى ال ا    ص ل

ل- اخ اواة م م م ات ع لا   . ال

م - هامها و ع ها مقارنة  اخل ة م د فيفا ا ه م اتها  ن  صلاح ا القان   .ه

ارة- فقات الإج ة لل ال ة ال غ ة ال فا م    . ع

الات عاال- ال فل  ة ع ال اج ات ال ة و لاس ة القاه ة الق ارث ال ها ال أو  م

ار    الأض

ة الإ- ة إلى تل ام اف ال ناالأه لة لها قان اجات ال   .  ح

ة- ائ ادات ال ة للإي ة  و  نق ال لائ ا في ال ار إلاس ع على الاس ار ال

ادة و 118..." ة 172جاءت في ن ال ل ن ال لقي ا" م قان ات ت ل ات عانات و إ ل م

ال ت ص إلى    119"وجه ال

                                                           
جع 117 ، م عفار ع ال   .46ساب ،صب
ادة 118 ن م الق154أن ال عل 07-12رق ان جع ساب، ي ة،م لا   .ال
ادة 119 ن م ال172أن ال عل 10-11رق  قان ة،، ي ل جعال   .ساب م
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وض .2   : l’empruntالق
  

ة ال ات ال اع ن ال مة  عادة ما ت ق ة ال ة ال ل ف ال ي تع م  وال

ة ل اعات ال ة لل عامة الأساس ة ال غ ة ل ا ودة أ غ  الي ال  م الع ال

ه  اتعاني م ها له اد   ف عل ادر أخ ل إ ال  ر م اصلة  ال ها م م ال 

لها  ةة ارع الل ال ل أوع ل أ ، و ال الة تل ه ال ا في ه وض وفقا ل    تهقأإلى الق

ن  120174ادال عل  10- 11رق  م قان ة و ال ل ن  165121 ال -12رق  م قان

عل و 07 ةال لا   .ال

وق ا.2 ليإعانات ال ام ال ام و ال   : ل
 

أ  ة أن وق  س ا ال ل 1973ه ةفي ش س ة دارة إ م م ل لهو الع  اي خ

ة و الة ال ة فيع قلال ة،ال س لف في مة مال ا تح ت اش ة ت اخل ه وزارة ال

ي تع  ةال اتالو  م رق وفق اسال س د ،و 266-86ا لل ه احأال    م ت

أ  ل ارث و له الف ة في حالات ال ل ات  ةال الأزماتاعات ال اع ل على م لل

اتها و مال ه ة ت ل ة ق تغ اراتهاإت   .122س

ة  ث في س ة ال" 2014وال أس ل اعات ال ان لل ام و ال وق  ال

ر أنإلا ،" قى م ارع د ج إسها ت ة ع ال اش اء ال ل الأ ل ل افي ل ائي غ 

ة ل   123.ال
 

                                                           
ادة 120 ن رقالم 174راجع ال ة،  ،10-11 قان ل ال عل    .جع سابمي
ادة121 ن رق الم  165راجع ال ة،  ،07-12قان لا ال عل  جع سابي   .م
،ص122 جع ساب ة،م   .96ب ناص وه

ئاسي رق   123 م ال س رخ في  116-14ال اعات ، ي إن2014مارس 24م ان لل ام و ال وق ال اء ص
ه، ج ه و س د مهامه و ت ة ، ل د .د.ج.ر.ال ل  02، صادر في  19ش ع   .2014أف
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ات.3 ص ات وال   : les Dons اله
ارد ا ل ال ا و وهي  ا ة، اله ق ي ل ات ال ص ة  بهاع يال لا ة ال ل ة أل ل و ال

م ات ال ة أو ال م ات غ ال ف ال ن م م م  ا ق ت ي الإقل اة 

ا ع و  ن تع ي ت ائه إال ون و و  ن ل ش ه في ت ا   .العامة اءالأن

ائ ع ال ات خاصة تأ إلا أن ال ل اله ع ق مخ ات ال ادرة ع ال ة  ل ال

امو  ة لأح م ة غ ال ن ها قان اد ت ن 134 ال ادة و  07124- 12رق  م قان  171ال

ن    .10125- 11رق م قان

ات أما و  الأخ  اله ال علقة  ع فهي  ال لائي ت ي ال ع ل ال اولات ال ل

ص و  ل وفقا ل ن  133و 166اد الال ن 10126-11رق م قان  .07127-12و قان

 

Cependant en raison de l’impasse budgétaire liée à la chute des 

couts des hydrocarbures les collectivités locales se retrouvent devant 

le risque d’être de plus en plus privées de certaines de ces 

ressources et plus exactement de subventions et de prêts qui 

assurent en majore partie le financement de ces entités128. 

                                                           
ادة 124 ن رقالم  134راجع ال ة،   ،07-12 قان لا ال عل  جع ي   .سابم
ادة 125 ن رق الم 171راجع ال ة، ،10-11قان ل ال عل  جع سابي   .م

ا126 ن رق الم 166دة راجع ال ه ،10-11قان جع نف   .م
ادة 127 ن رق ال م133راجع ال جع ساب  ،07-12قان   .م

128BOUFERGUENE Thiziri , Réflexion sur de nouvelles sources de  financement des 
collectivité locales :cas des communes et darïa de Boghni,mémoire en vue de l’obtention du 
diplôme de master en science de gestion, option mangement public ,faculté des sciences 
économiques  commerciales et des sciences de gestion, université Mouloud Mamri –Tizi 
Ouzou,Algérie,2018,p30. 
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C’est la que la délégation des SPIC rentre en jeu à fin de pallier 

à ce manque comme étant la nouvelle source de financement qui 

promet de perdure dans le temps et dont l’efficacité à déjà été 

prouvée. 

اني ع ال   الف

لي ل ال اعي في ال ار و ال ع ال ا ف العام ذو ال ة تف ال اه  م م
  

اعل لها ال ي ت ة ال ال ة ال ل م ال ةل ة على الإدارة ال ل كان ،ات ال

ي و  ذ ج ادر نف اد م ف العامهلاب م إ اعي الذو  ا ي دور تف ال ع ال ا

، إذ و  ار ي دفعاً أال ع ا ل نه  ي ف دخلاً لإج لي و اد ال اً  ق ة مع ل ة ال ان   .لل

ف  ع م ال ا ال ن أن ه ة في  اه ه ال عت ه اع إلى  ي إدماج الق

ة الإ ل اص في ع ادة ال ا جاء في ال ار  ة  111س ل ن ال ل " م قان ادر ال ي

ل  ي ال ع ل ال ة و  ل اءل ع ف و أم ش إج انه ال ة ن ادإات ع ت ة ق

ة ل اقات ال اشى مع    .ت

ي ع ل ال ض ي ال ا الغ ي م ش له اب ال افة ال ل  ع أال نها ت

ار و  هالاس ق   129" ...ت

ع  اق  ا ال لةفي ه ف وس ة ت و  ال ل اص في ع  تلإدراج ال

ف العا ق الأم، ال ض ت اء ال و وف ،راحغ الأ ة ال ائ ف  الإن ع ت

اص في ت ال إ اع ال ارات الق ةذات ال ةف العاماس ا ع ال ار و ، ا ا ، ال م

د إلى ة ة الت  ي ع ح لي و قإمات م جهة و ة على م ال ي اد ال

  .م جهة أخ 
                                                           

ادة129 ن م ال ،111 أن ال عل  10- 11رق قان ة ،م ،ي ل   .جع سابال
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ف ال  ا ع ت ة  )أولا(و ه لا ل م ال ة ل ال قلال ال ق الإس الإضافة إلى ت

ة  ل ا(و ال ة  )ثان ه الأخ ة له اد ة الإق ا(و ت ال   .)ثال

 فتح المجال للمستثمرين: أولا
  

ف الأ ار الع اله افساسي لإق ف على ال ة ال ق ائ ل ذات  العامة  ع ال

اعي ع ال ا ار  ال لي و لإادفع  ت و ،وال اد ال ي،ق ن أنو  ال ا   ه

ف ب فعال في ما  ل ال ف أسل اع  ت اص  الق ة علىال اف ار سللإ ال

ارع و  ةت ال ل اك،و ال ة الإ هش ة ت ل الح العاماد و قفي ع مة ال   . خ

ت  ه لة ح أ اءات م ر "إح ة لعام الأ "Forbesف ائ أ 2014م ن ال

ق ي تف ول ال ة  م ب ال از قف ال ملائ لإح اخ أع ةإل اد ما جاء، ق ع ا   في توه

ة  ت ال 197م أصل 137ال اخ الأع ء م جاءت ق لف 2017،أما عام دولة م ح س

ائ ة  في ال ت ة  156م ت ان في ال ة 190م ب  163ع ما   دولة ح القائ

ي  تهاال لة  أع ن"م غ ب ي  " Doing business دون عة ل العال ا   130.ال

راسات  ه ال اتأه م ه غ ة ن ال ائ ولة ال ي قام بها ال د، ال ق ت  إلى ت

ى و  ع م ال ح قي ن ه ، وعلاض ن  اعي  تففإن ل ع ال ا ف العام ذو  ال

ار و  ة الإ ال ا يه ب ار ال نهخ، س ال  ك عامل فعال ألا وه اصة 

اص ق  فادةالإال الم  س ة  هرؤوس أم ي ارع ج ل م الل اع الأم  ع

ل م ال فادة  الإضافة إلى الإس ة  تهخ عامة، ل ة قو الع دة ت ال  ج

امات ار  او ،ال ل م ةت ي ة ج ة د مال ل اعات ال   . لل

                                                           
ال لا130 ة،لع فالإ نعاشإ م ة ال ادع تق ف العام في  ق ائ ال ع ال ات جامعة ال ل ،ح

د ،ع ائ ء،33ال ة03ج ق ،- ،جامعة محمد ب ائ داس،ال م   163ص.2019ب
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ا ة  : ثان ل اعات ال ة لل ال ة ال قلال ق الإس  ت
ة  ل اعات ال ة ال ل مال ة و ت ل ة ال د ال نأساس وج ا ل ها، وه ام   هاس

انة لإ ال ض ها خاصة في م قلال اراتإس اذ الق ف ف،ت ة الل م اله ال ة ال

ع ال ا اف ذات ال لي لل ف ال ع ال ة  ة ال ل ق اعي و لل لة ت ارة وس ال

ا ع إعانات الإ ع اتي  فاء ال ولة  ك ة بها و ال ت د ال ة  أالق ة ال ل خلات ال ت

ة ل ون ال   . 131في ش

فقات و إفي و  ش ال اء االار ت ة  م الأ ال ةة اللل م ي تع م  لع ال

ة و لا ل ال ادر ت ة أه م ل ه،فإن، ال ل  ا س الإشارة إل ل ف م ال هلة ال ال

ةل ل فالإ ع م ع الياء ك ة م خلال ،ال ارد مال ل م ة في ت ي ح أفاق ج ف نه   ك

ضةال ف ي تأد ح ارع ال اء للال ل أراح س ض له أو للا ل ضة ف ف ات ال ل

ة( ل ة،ال لا   .)ال

ا ة إ:ثال ة ع ح ل ة م اد  ق
  

ع  ف في  ة دور ال ادإ ح لي ة على ال ق  تع في ال

اع العام و  غ العلاقات ما ب الق ات ال س اص ع إدراج ال ع ة و ال ة في ص س ال

ة اتو  ح ا ة في ن ي ة ج ام ا ما ، و 132هادي ن عل أكه هي ل اله القان ج

ة و  غ ات ال س ة رق ال س ادة  02 -17ال ي ت على  23في ال ولة " ال ه ال ت

                                                           
،ص 131 جع ساب ة،م   .88،103ب ناص وه
ف العام 132 ة،تف ال ن ل م ةجل لي أل ل ال ئاسي رق  فعالة لل م ال س ل ال هاد ،247-15في  لة الإج م

ة اد ة و الإق ن راسات القان ل  لل د08،م ، 04،ع ائ   .105،107 ص ص، ال
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ة وال غ ات ال س ح الإعلى ت ال ال م ع م س ة على ت ال س از في م م

امات الع ة و ال غ ات ال س ة  ال ة لفائ ةم س   133".ال

ادة  أما افهي  فق جاءت02في ال مي  الأه ي ت هاال   :إل

ة ماب ال - اف ات ع ح ال ة ن ت و س س ة وال غ اف ال غلال ال س

ة ل  .العامة ال

لي - اد ال ال الاق فع   .ال

ف - ة و ت غ ات ال س اء ال ابي على إن ف الع ال ة خاصة م  س  .ال

ة إال - ة و ع ل ون ال ا في ال ةلى الان  .134ال

اني ل ال   ال

ار و الف العام ذو التف دور  ع ال اعي ا ة فيال ل ة ال   تع ال
  

ي و مع ن عي ال ار  ال ة ن ل حالع ا ج مه في م أص ال دور ال

اسة  اة ال ه في ال اه ا م أ التع ةع م ا او  ،ق ل  م ه تع  ال

اعات  ةال ي  الإقل ة ال عىال ة ل ت ر  اتر ل ه ا ال اعاةو ه اته م ل ا  ،م م

فع  ي تر و ال إلىي اخ ال لي العلى  له ال عاد ال ة أ ا ،فو في ه

ة ارالإ اعي و  ت تق ف العام ال ار تف ال ة م ال ي ه فادها اأس ج ل

ا ة العلى ض اك ة لاتن م ي ض ال ا و مة خ غ اعال اته على ال  ش حاج

ع و  ل نهذل ال ع الوس ا ة فعالة ل ة  وذل وفقا ل ل ا ية ال ه ه

لح ع (ال ي و ت )الأولالف اعي ال ل ال ها قا ل اني(ت ع ال   . )الف

                                                           
ادة أن 133 ن رق م ال23ال رخ في 02-17قان هي ل2017جانفي10م ج ن ال ات ،ي القان س  ال

ة، س ة و ال غ دش.د.ج.ج.ر.جال   .2017جانفي 11ارخ ، صادر ب07،ع
ادة أن 134 ن رق 02ال ه 02- 17م القان جع نف   .، م
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ع الأول   الف

ةتع ل ة ال    ال
  

ة   ةال ل ع  le Dévlopement localال ف لي م ع ال س على ال لح  م م

لح  امةعام ه الع ال ة ال ع  le Développement durable ال و ال 

اعة م ح  م ب ع ال اض ةم ات ه إس ل  عادو  الع ي الأ ها  ال اء على  يل س

ي ليال ال ي أو، ال   .العال

د  امة إع ة ال لح ال ام م ة  لأولس ة س ةفي  1980م ات ة  إس العال

قاء، ووصف   لة  أنهالل اءإوس ضإ ض اس  اض دون ال ل ال اجات ال  ح

ال ة  الأج ل ق ع ال ي و بب اخ ال اف ال ي  نامج ،ال فه ب ة  الأمع ة ال لل

عات ال" نه  ألى ع د ال و وج ل ت ش رة  ت ود ق قاء في ح اء أ ة مع ال

ة نالأ  .135" ة ال

Le développement durable représente un mécanisme qui  s’appuyer 

sur les besoins de cette génération (actuelle)et celle à venir dans les 

plans d’exploitation des ressources ainsi que les choix 

d’investissements dans le but d’ouvrir de nouvelles perspectives en 

matière du développement industriel durable et un environnement de 

vie égale pour tout les générations136. 

                                                           
ة ا 135 امة و الإال ة الأادل ة ورة ال ل ة وم مات ال ة لل ل ق ع  دوات ال اص و ال اع ال الق

ني، ت أال ل م ع وراق ع ا ي ال ة دارة و الللإالع ة لل ة الع امة،ص الإة، ال   . 68دارة ،ال
136GRO harlem BRUNDTLAND, commission mondial sur l’environnement et le 
développementale Rapport Bruntland ( Our common futur), Organisation des Nations Unies 
(l’ONU), 1987disponible sur  
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ه و  جفإعل ل ي ل في إي ة ه ت عن ال ة إاد ة شاملة للإ اسة، ب ة، س ا ج

عاقو  ة  م اد ات دافعة ك مفه ت على تغ ة ت ات ن أنها إس لف في  ة ال ت

اخ ر حفا على فالال و  إلى ال م ال في م ل الأج اعي، إص  اد إج ق

افئ ي م   .137و

ا ل فعه ج ال ة  فإنه ي اع اال الق ءا  ة م ب ل ةل ل ة  و   ال لا مي و ال ت

ادفل ا الاق ض ب ال ه امات ، ال هاو ة ال ق لت ل الع ع س اء الو  ،  ق

اد إلى الإضافة،على الفق يل إ ل ب ائس ل ال   .138ة ل

ائ  يقام ال ة في عام إ ب ل ة ال ة ال ات ام 1989 إلى 1967س في ن

ة للال و  ان اءة ال حلة الإ أث اه ن م ة إت ق س اد ال ا ،1990ق ه على ك  ت

ل  اء في  ا الإن د ه صةت   .ف

  

اني ع ال   الف

اف و الأ اعي على ال الأه ار و ال ف العام ال ف ال ة  ل فاق ال
لي   ال

  

ة ل الأوضاع على ال  ل ة ال ف ال لي ته رة  ال ات ج ار تغ إق

لفة ق  ض عاد م د و الإأ اة الف ان ح ل ج ام  اء  دوره و تعل اته س اخ ح ا م

ع أوالق  ى العل   .ال

                                                                                                                                                                                     

https://www.are.admin.ch/are/fr/home/media-et-publications/publications/developpement-
durable/brundtland-report.html  consulter le08/06/2022. 

ة ال137 عاد ال ،أ ي أح ،غ ائ اتها في ال ة و ت ةل راسات العل ث و ال لة ال ة  م اد م الاق ة عل ل  ،
،جامعة م ال ل -وعل ة ، م د04ال ،01،ع ائ   .45-43،ص ص2010، ال

جع 138 ،م ي أح هغ   .45،صنف
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ف ال و  اعي و ل ع ال ا ةاف العامة ذات ال ات واض ار تأث ل  على ال تفع

اف خاصة الإ ه الأه ةه ا ة )أولا( ج اس ا(، ال هو  )ثان ة م ا(ال   .)ثال

ع الإ: أولا اعي ال  ج
  

اعي و   ف العام ال ار ل تف ال اعي على إع ت  ال ادج  أف

يال ة ال اه ة ع ال ل ف اعات ال ال ت مات  ققها في م ة إخ ا عة الج

ة و  ل ة ال اعجان  إلىال اته إش ع ،ر ا  ه ا تفك افه ل  ل صة ل ف

اص  ا م ة م ي دشغل ج دب ي خل الف الة م  ال فع ال مي إلى  الفق و ال ي

ةة الإالالع ا   .ج

ا  عأك ق لإ نه  ث ر م اه فيدخار الم ة ت ي ة ج ارع  ارد مال ق ال ت

ة ل ع،ح  ال اد ال لع لها أف ي ي ع الإ  أساسال اعال ف ي ج ف  ل ال

اعي و  ار العام ال ي  تسه على  فيال اخ ال ة ال ادو ت   .139للأف

اسي ع ال ا ال   ثان
م  ة و تف ق ا اف العامة ال لي ال ع ال ارة خاصة على ال ع ال ب

د فيلا رج الف نه ي اسة  ة و  ة ال ل اة ال اء و ال ف روح الإن ة الإت ا ع تق ن

اع العام و علاقة ال ة ما ب الق ار اص فيال لي ت و  ال ارع الإت اء ال ة ن اد ق

اته ة ل ن ح ام   .140ال

ه فإو  لة فععل ف وس اع ان ال ا الق ة ه ار ة ع م ا ق ان ال اص الة ل ل

ا و  ن م ل أن  الإضال ق ا  ا فه م ة م ع شفا ا ع  ال افة إلى  أع

ل ت لأح ال الإدارة ف العاماال  ة لل عاص   .  د ال

                                                           
139، جع ساب ، م ي أح   .47،48ص.ص غ
،ص  140 جع ساب ،م عفار ع ال   .23ب
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ا ي:ثال ع ال   ال
  

ع ف العام ام ب الأ ف تف ال ي يه ي ح د ال ع ال قه ن ال إلى ت

ة ع العال اض ة م أه م ل ال اء ت ي أو العال س أخ مع ي على ال ال

ر ه ة ع الإ ت ات ة ال اخ ار الأوضاع ال اس ال لال و ح ازن اخ جيال ل إضافة ل ،

احا اء و إلى نق ال م ال ت ال   .141تق

ع الإ أخ  ي  اد ال ا فإن الإق ار أثله ة م وراء ع ي تقع على ال ار ال

ا إلى إدارة الإ ع ا ي غلال غ العقلاني،  انا لإاس ة ض ارد ال ة لل ل ارة ل س

ف العام م جهة و  ف اال ع ب ال ة  ي ال ال ق الأج ص في ال حفا على حق لف

وات ف ال ع ب ة وت ة ملائ   .في ب

ه فإ   اعي و ن دور تف اوعل ع ال ا ف العام ذو ال ل ل ار في تفع ال

اف اللاي  في وضع ح للإال ال ود عقلاني، و س ض له ل ف اعاة ال ذل 

ل ن ة ف ل ة ال دال ي م ام ب ال ع  ي ي عاي على الو . ام ب ال ق  ض له ال ف

انة و  ة ص ا ةح ارد ال ة وال انا ال ة، ض ي تع أول لي ال ي ال ة  لأم ال عال

ليو  ة على ال م ة م       . 142و

          

 

  

  

                                                           
ي 141 ،م أغ   .48ص ،سابجع ح
جع 142 ،م ي أح هغ   .49،صنف
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ة   خات
ائل الإصلاحات  في ولة ال ي قام بها ال ع ال الاتها خاصة   ة في ج م

هاادالإق لي ع،ة م امالإ ب جهها إلى ن ة وت اك ادالإ ش اال ق دعى بها إلى   م

ة ي اد أسال ج هالإإ ام ت لة ن اف العامة،  عادة  ات تلل غ ه ال ا مع ه اش

لها ة ف قل ق ال ما أث ال ة تف الع ل تق ل تفع ع ، ح  ا ف العام ذو ال

اعي و  اال ي أدت إالر م ب أه ال اتلائج ال غ ه ال   .ها ه

ا ف العام أتي ك ة تف ال ع ت تق ا اعي و  ذو ال ا مال ام ار ت ع  ال

اسة  ل س ارد ت اد م ة لإ ل اعاتها ال ا ج ع ولة ت ة، أن ال ل ة ال ال فع  ال

ة العامة، ا ع ال ع ة  ي ه فإو  ج اف العام   و عل ض لل ف الأخ ن ال ال

اعي و ال  ع ال ا ار اف العامة ذات ال لل  ات،ال اتالإ ال ل ي في ي ال ات  س

ق ارة العامة ل ان إس الح العام ع ض ف العا ال ة ال مات ذو ن م و تق خ

ة و  ان دة،مع إم اد ج ا إق غ إدارة ن ح  ةم ل اعات ال ة لل ال ال ال   .ي ال

ة للإق اه وف ال ار ال لفات أزمةففي إ اء م ائ ج اجع أسعار  اد ال ت

ول اال اد س ق،ومع إع ة، تع آف و سة ال م فقات الع ش ال ة تف ال ت اف ل

اعي و  ع ال ا ة العامة ذات ال اع ل ال ل ار م ب ال الي لال ل م الع ال ل

ة ا له ال ةال ت ل اعات ال ر ال   .لعامة في ت

ه ا ا فإن ه ة خاصة و له ة  ي أه ة ت ق ة لأل اع اد ال ة اسنها م ب ال

ة  ال ا ماجعالل عال له ها  ائ  انا  مة ع ال ة ض ن اع القان ة لالق ل

رال ع و  ،ه ا ف العام ذو ال لها تف ال ي  ة ال انة ال اعي رغ ال ال

ار و  ه  ،ال ة إلا أنه ت اء م ناح قائ س ه ع ال هو ت ني أوم  ت القان

ة ف ةناح ل ه الع   .عال
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قائ نم ب هو  س ه ال ائ ل  ع ال ف العام ذو تف ا أن ال ل

قلة فة م ار  اعي وال ع ال ا اف العامة دون الأخ و  ،ال اقي ال ا أدرجه مع  ن

ا الأخ ات ه ص ل خ ار  ال ت ع الإع ل في م ف الإضافة إلى أنه ل   ،

ة ا قا ع مال ا ال ع لها ه ي  اف العامة  ل عل  مال الي وه خاصة وأنه م

ق  حت ق اس ال دال ق ي و  ،ال تفقق فادة م ألا و  ال مات ذو ه الإس خ

دة و  ة ج ض الأساسي ع ة،فالغ ال راته ال اعي ق فعة ت ق ال ف العام ه ت لل

ا تع الالعامة ةمة ا،ك ن لة لقان اعات غ م ال حل ال ن أنو  ،في م ا  لا  هه

ةج  ت ام أ ماتها تُ  أح إل فاء  ة العامة لل ل عاقع ال اءات ،ةال ع ال ة ت أو قابل

ها   .في حالة الإخلال بها عل

ة تف ال اعي و أما م جان فعال ار ف العام ال هفإن  ،ال ل  لا زال   الع

ةخاة،فة م ل اعات ال ا و  ،صة على م ال م ه افع ع هاب ل  جاه

اف و ه ع م ال خل ال قا ال ال ت د ذل ل ت م ة الع ل   .اص في ع

هاف ب ي  تق احات ال قائ  الإق ه ال ارك ه   :ل

 عانة ب ال خاصة فالإس ا ال ول الأخ في ه اارب ال ف ت واسعا ، ن أي تع

ارة ة وال ا اف العامة ال ال ال ة خاصة في م ق ه ال ة له ل  .ال

 ل ال ت اص في م اع ال اف العامة، تع دور الق ات تف ال خاصة على ي إتفا

ة ال  ال ال ال ة ال لي ق تغ ة ال اه ال ال ا ع أم ة العامة  ع  .ال

 ة خاصةتق ن مة القان ة و  ة ال ال رقا ازعافي م اءات حل ال الإضافة إلى  تج

ص ال ة ال قلال ار ل لة إس اعي وال ع ال ا اعاة و  ،اف العامة ذات ال ا م ه

عه الل د و  ا اة الف ةودوره الهام في ح ل اعات ال ل ال ق   .    م
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  قائمة المراجع

  

ةاللغة . أولا  :الع

I.ال:  

علي س.1 قي ن و ب ،ع وش ارة م ،ع ن الإدار زع دار بل لل و  القان ال

2016.  

ال جعلاب.2 قاتها،،ك ة وت ل اعة و الإدارة ال مى ل ائدارة ه ،ال  .2017ال

ة،.3 في ناد ف العام و ض لات الت ال ،ال ائ ،ال ة،دار بل  .2014ي

4.، ي ى علاء ال ،ع ائ ،ال ة،دار اله ال ي ، ج ن الإدار خلالقان  .2017م

ي الق.5 ي ال وان م اف العامةم ة ال ق خ ة إ،، ل ات ال از،ال ، Botم

ف  تف ي  العام، دراسةال ل رات ال ة،مقارنة، م ق ان ، ال   .2009ل

،ها.6 عة ش ه اد الإدارة، م را،م   .1978،س

II.وحاتا ات  و لأ ةال ام  :ال

وحات .أ راهأ   :ال

ل ح.1 ف العام الأو ني لل ام القان ، اعي و ، ال ائ ار في ال وحةال ل  أ ل

ن  راه في القان عشهادة د ات  العام، ف س ول وم ةال ل ة،  م ق  الع ق م و  ال العل

ة اس ائ–، جامعة ال ، 1ال ائ  .2018، ال
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ة.2 ام ص ف العام  ع مي،تف ال ف الع ة ل ال ي ة ح ل آل وحة ل ، أ

ن ال راه في القان الشهادة ال ن الأع ، ت قان ال د مع ر ال ل - ، جامعة م

، ائ   .2020ت وزو، ال

ة.3 في ناد ف ،ض ة العامة و الال ل ان ال ةعام ب ض دود ف ال د  ه حالة عق

از ق،الإم ق راه في ال ل شهادة ال وحة ل ن العام ،أ ة ق القان م ،كل ق و العل ق ال

ة اس ة،جامعةال سف ب خ ، 1ب ي ائ   .2012،ال

ات.ب اج  م  :ال

1.، ر ع دي لي ب ف العام ال ة ل الآال ل ل ة ل ،م ائ ة في ال ل ة ال

ن الإشهادة ال ع قان ن ،ف قاج في القان ق ة ال ة،جامعة  دارة العامة،كل اس م ال العل

ا لالي ل ،- ج ائ اس،ال ال  .2017س 

ي ،.2 شة ف ل شهادة ع ة ل اء الإدار ،م د الإدارةفي الق ازعات العق اع م ق

اج في  اال راه  رإ رسة ال ولة و م ع ال ق ،ف ق ة ال اتها،كل س م و  م العل

ة اس ائ ال ائ1،جامعة ال  .2015،ال

اس .ج ات ال   :م

ة،إ.1 ةإدي ن وق وه ة ل الإ،  ع ي ق ج اث  ع الاف العامة في س

ائ  اسعق الإال ل شهادة ال ة ل از، م ق، ش م ق ن العام،في ال ت ة القان

ة، جامعة ع  ات الإقل ن اله ة–ح القان ،  ،م ائ ة ،ال  .2013ا

2.، عفار ع ال ة الب ل ة ال لي وال ة ل ال ،م ائ اس  في ال ل شهادة ال ل

م ال ةفي العل ول ةإ،ت اسة والعلاقات ال ل امة م افدارة وح ض  - ،جامعة ب

،م ائ   .2015لة،ال
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ا.3 ن ة،ش سهامب اش ش ن م ،ب س ة وفقا لل ل اعات ال ف العام لل تف ال

ف  ق 199-18رقال ق اس في ال ل شهادة ال ة ل ن العام،م ع قان ، ت ،ف

ن  ة حال،جامعة ع دار إقان ة- م ،ا ائ  .2021،ال

ة .4 اب ص ف العاد لي،تف ال اس في ، م م ال ل شهادة ال ة ل

ن  ،،القان ائ اف،ال ض ن الإدار ،جامعة محمد ب  .2019ت قان

ع .6 ةأر ني ،م ام القان ةال ائ اف العامة ال ةلل ل شهادة ،م اس ل ن  ال في القان

اج أُ  ، جامعة العق أكلي مة،ت إدارة ومالالعام ة،ال–و ل  .   2016ائ ال

ى.7 قي ل لي،،ش ف العام ال ة ال م  م ق والعل ق اس في ال ل شهادة ال ل

ة اس ق ال ق ة، ق ال م ات الع س ائ لة، الال، جامعة ، ت دولة وال

2015. 

في عاقلي محمد .8 ل شهادة ماس ة ل ، م ائ ع ال ف العام في ال ،تف ال

ق  ن ق ال ن العام ،ت قان ع قان ائ -دار ،جامعة محمد خإ،ف  . 2019ة، ال

لالي.9 ر ج ف ع م ال س ء ال ف العام في ض ة  199-18 رق ، تف ال ،م

اس ل شهادة ال ن العام ،ت ل ن ال في القان ة حالدار ، جامعة ع الإقان  م

- ، ائ ة، ال  . 2019ا

اني صارة ،.10 ال ،ع وج ن اف اصة تف ت ال اص ال الح الأش ف العامة ل

الم ن عام للأع ق،ت قان ق اس في ال ل شهادة ال ق و ،ة ل ة حق م كل عل

ة ،  اس حال ةجامعة ع ال ة،- م ،ا ائ   .2013ال

از.11 ع ال،ك شه ف العام في ت ات ال ة تف ل شهادة رقا ة ل ،م ائ

، ائ ان،ال ،جامعة تل ن الإدار اس في القان   .2018ال
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ة ول.12 ة ال،سع ساميال ار اف العامة،م ل شهادة ا في ت ال ة ل ،م

ع  ق،ف ق اس في ال ن الال ن الإدار القان اعات عام،ق القان ن ال ، ت قان

ة و  ل ات اال ةلإاله اس م ال ق والعل ق ة ال ل ة،  ة احال،جامعة ع قل –ن م

ائ ة،ال   .2016،ا

III.ة قالات العل  :ال

ة،.1 ي ل ة،أون اعات الإقل ف العام لل ات ال ق و تف ق لة ال م م العل

ة اس لال د07،م ور ،02،ع اس لغ لة،-جامعة  ائخ   .43-28،ص ص 2020،ال

د، ب ع.2 ل ف العام،علي، قا م ارة ال أ إس رونا على م ة  لة أثار جائ م

راسات  ةال ن قار القان ل ةنال د07 ،م لع01،ع ة ب ب –ي،جامعة ح

، ائ لف،ال   .2723-2700،ص ص2021ال

ة،.3 لي و ب ناص وه ل ال ة،ال ل ة ال ة ال ل راسات مدوره في ع ث وال لة ال

ة و القا ن ةن اس لال د03،م ة06،ع ل ي  2،جامعة ال ن ، عليل ائ ص 2013ال

  .111-88ص

ة.4 ن ل م م جل س ل ال لي في  ل ال ة فعالة لل آل لي  ف العام ال ، تف ال

ئاسي لة الإ، 247-15  رق ال ة و م ن راسات القان هاد لل ةالإج اد د 08ل م، ق ، ع

،ال، 04   .112- 39ص  ،ص 2019ائ

ة.5 مل خ ف الح ات ال ف اص ب ني ال ام القان فقات،ال ن ال ء قان  عام على ض

ي رق  ة ال م ة، 274-15الع ن راسات القان لة ال ل م د03،م لالي،02،ع  جامعة ال

نعامة  انة–ب   .104-78،ص ص2017،ائال، خ مل
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ف العزمان صالح ،.6 اد تف ال اءة ام ائ ، ق ع ال ام ن أم في ال ح

ادة ئاسي209ال م ال س ائ247-15 رق ،م ال ات جامعة ال ل ،جامعة ،ح

ائ ائال   .518-494ص ص 2018،،ال

ان  سهام.7 ف العام  سل ائ ،تف ال ع ال ة  في ال ي ة ج راسات ،ق لة ال م

ة ن ل،القان د03جامعة م ي فارس جامع ،02،ع ر  ة –ة ال ، ص  2017،ائالال

  .25-1ص 

ل،.8 ض في،ش ف احي م اعات ر اف ال ضة في تف م ف ة ال ل ات ال صلاح

ة ل ف رق ال م ال س اسة،199-18وفقا لل م ال لة العل ل م د30،م  ،جامعة 03،ع

ة  ر الإخ ة–م ،1 ق ائ  .256-241، ص ص2019،ال

،أي غ .9 ،أح ائ اتهافي ال ة وت ل ة ال راساتعاد ال ث و ال لة ال  م

ة لالعل د04م م الإ01،ع ة العل ة،كل اد  مو عل ق

،جامعة ،ال ائ ة،ال  .61-43،ص ص2010ال

ل.10 اع حات إس اح،ف ي ص اي ع ح ة ل آل لي  ف العام ال ة  ، تف ال ال  ال

ة  ل امة ،و  ال ة ال ق ال ة و م ت راسات  العل ة لل ة لة ال ل ،الأكاد م

د ،04 ائ ، ص ص  03ع  .715-696، ال

ة،.11 ال لام ع إنعاش الإ لع مي في ال ف الع ة تف ال اد ع تق ق

 ، ائ ائال ات جامعة ال ل ل، 1 ح د33م ائ  03،ع -152، ص ص  2019،ج

170.  

ل .12 ل  ،ةنم  جل لي  في  ل ال ة فعالة ل آل لي  ف العام ال تف ال

ئاسي  م ال س لة الإ، 247-15رق ال ة م ن راسات القان هاد لل ة الإج اد ل ق ، 8،م

د ،ال 4ع   .112-93، ص ص 2019ائ
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IV. ات ل ال ال  :أع

ة ال .1 ة الأدوات الالإدار امة و ال ة ة ال ل مات الق ة لل ل ة وال

اص و  اع ال ل والق ني،أوراق ع ع ال ع للإدارة و ال ا ي ال ت الع ة،الال ة ال

ة  امة ،ة الإدارةلالع   .ال–ال

V.  ة ن ص القان   :ال

رال.أ   :س

ر .1 م رئاسي رق  1996دس س ج م ادر  رخ في  438-96ال  د 07م

د.د.ج.ج.ر.،ج 1996 ن رق  1996د  08صادر في 76ش ع قان ل وم  ،مع

رخ في  02-03 ل  10م د .د.ج.ج.ر.،ج 2002أف ل  14صادر في  25ش ع أف

ن رق ، و  2002 رخ في  19-08قان ف  15م د .د.ج.ج.ر.،ج 2008ن  63ش ع

ف 16صادر في  ن رق  و، 2008ن رخ في  01-16قان  ،و 2016ارس م 06م

م رئاسي رق ال رخ في  442-20س د .د.ج.ج.ر.،ج 2020د  30م  82ش ع

  .2020د  30صادر في 

ة .2 ص ال   :ال

ر 58-75رق أم .1 ني .د.ج.ج.ر.،ج1957س  20خ في م ن ال ش، ي القان

د ارخ  78ع ل و ، 1975س  30صادر ب ن رقمع ج قان ، رخ 05-07 م م

د .د.ج.ج.ر.،ج2007ما  13في  ارخ  31ش ع   .2007ما  13صادر ب

ن رق .2 رخ في 01-88قان ات 1988جانفي  12م س هي لل ج ن ال ي القان

د  ة ،ج،ر،ج،ج،د،ش،ع اد ة الاق م ارخ  8الع ملغى (،1988جانفي  13صادر ب

ا  ئ   ).ج
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رخ في  04-01م أ.3 ع2001وت أ 20م ة الإ ل ب،ي م ات الع س ةال اد  ق

ها و و  هات ص دج،ر،ج،ج،د،ش،خ ل2001أوت  22،صادر في 47ع  وم  ،مع

رخ في 01-08 رق مج الأ د2008ف  28م صادر 11،ج،ر،ج،ج،د،ش،ع

 .2008مارس  2رخ اب

ن رق .2 رخ في  12-05قان اه، جي،  2005أوت  04م ال د .د.ج. ج. ر. عل  ش، ع

ن رق  2005س  04صادر في  60 ج القان ل وم  رخ في 03-08، مع ، م

د . د.ج. ج. ر.،ج 2008جانفي  23 ل 2008جانفي  27صادر في  44ش، ع ، مع

ج الأ رخ في  02-09ق م ر وم  ة  22م ل د .د .ج. ج. ر. ،ج2009ج ش ع

ة 26صادر في  44 ل  .2009 ج

ن رق3. رخ في 09-08 قان ة  و ،2008ف 25،م ن اءات ال ن الإج الإدارة ي قان

د.ج.ج.ر.ج ارخ  21دش ع ل  23صادر ب  .2008أف

ن .3 رخ في ،10-11قان ة 22م ل ة ، ج2011ج ل ال عل  د ش .د.ج.ج.ر.، ي ع

ارخ 37 ال ادر  ن رق  ،2011وت أ3،ال ج قان ل و م  رخ في 13-21مع ،م

د .د.ج.ج.ر.،ج2021أوت 31 ارخ 67ش ع   .2021أوت 31،صادر ب

ن رق .4 رخ في  02-12قان ن ال2017جانفي  10م ر ،ي القان هي ل ج

ة و  غ ات ال س ة،جال س د .د.ج.ج.ر.ال ارخ 07ش ع   .2017جانفي  11،صادر ب

ن .5 رخ في  07-12قان ة ، ج2012ف 21،ال لا ال عل  د  ش .د.ج.ج.ر.،ي ع

ارخ 12 ال ادر   .2012،ف 29،ال

VI.  ة ص ال  :ال

ئاسيال  .أ م ال   :س
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م رئاسي رق.1 س رخ في 247-15م فقات 2015س 27، م عل ب ال ، ي

ف العا ات ال ة وتف م د.د.ج.ج.ر.م ، جالع س  20 ارخ،  صادر 50ش  ع

2015. 

ةال .ب ف    :اس ال

ئاسي رق  .1 م ال س رخ في  116-14ال وق 2014مارس 24م اء ص ، ي إن

ه، ج ه و س د مهامه و ت ة ، ل اعات ال ان لل ام و ال د .د.ج.ر.ال ش ع

ل  02، صادر في  19   .2014أف

م  .2 س ف رقم رخ في، 199-18ت ف العا ،2018وت أ02م ف ال عل ب  مي

د   ش.د.ج.ج.ر.ج ارخصادر ،48ع   .2018وت أ05ب
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  مل 

يال دفع   ة ال اس ة و ال اد ت في  لات الإق ات  ه ع ات ال ام  س ي ن ة ل ائ ولة ال ال

افقها العامة الي مع إعادة ال في أسال الل ها في ،ت م ودي ة م قل ع أن أث الأسال ال ا  و ه

اف العامة عامةً  ار خاصة ت ال اعي و ال ع ال ا ف العام ذو  ال اس و ال ا مع س ام ا ت  ة ،جاء ه

فع  ةاال   .ةلال ل

ر فق ا ال ب تف ال و م ه ائ أسل ارت ال ار إخ اعي و ال ع ال ا اف العامة ذات ال

ن رق  القان ة  ن ص القان ي م ال ه في الع ن 10- 11،ح ت ت ة و قان ل ال عل  عل 07-12ال ال

ة  لا ا فم  الو ال عخلاله ال ل ح ال ائ ال ةال ي ة ال ه آل ة على م  ه ل اعات ال  ال

ع ر  ئاسي رق  ذل ،ل م ال س ف العام  247-15ال ة و تف ال م فقات الع ات ال ال ت

ف رق  م ال س ا ال عل  199-18و ان  ال ف العام الل ف ال اب ب و ق أك ا الأسل اع على ه

قه    .ت

ه  ل ه ء  ص على ض ة  القاال ن عى ن لت الح ال ة العامةال ق ال دة ل ة و ال ال عام 

ة  ل ة مالال دود ق م امع ت لة ال ة ف ة ع إعادة  ل ارة ال ة  و ال ا   .العامة ال

Résumer 
Les changements  économiques  et politiques survenues depuis les années 

quatre- vingt-dix, ont poussé l’Etat algérienne  à adopter l’approche libérale et a 
reconsidérée  les modes de gestion de ses services publics , après que  les modes 
traditionnelles de ces derniers  ont prouvé leurs incapacités à assurer   la gestion 
de tout les services en générale, et le service public à caractère industriel et 
commercial en particulier ,cette remise en question coïncide  avec la nouvelle 
politique de développement locale . 

dans cette optique l’Algérie a opté pour   le mode de  délégation des services 

publics industriel et commercial , ainsi  son adoption a été confirmée à traves sa 

concrétisation dans  de multiples textes juridiques à savoir la loi  n°11-10 relative à 

la commun et la loi n°12-07 relative à la wilaya dans les quelles le législateur à 

ouvert le champ à l’ application  de ce  nouveau mécanisme aux collectivités locales 

par la suite   viens  la promulgation de décret présidentiel n°15-247 portant la 

réglementation des marchés publics et délégation de service public, et le décret 

exécutif n°18-199  relative à la  délégation du service  public  qui a consolidé et 

réaffirmer ce mode de gestion et ses modalités d’application. 

A la lumière de ces textes juridiques, le pouvoir public vise à satisfaire l’intérêt 

général avec la qualité  et l’ efficacité requise tout en réhabilitant les services  

publics industriels et commerciaux locaux pour plus de rentabilité financière.   


