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Abstract : 

The maritime shipping has historically played a pivotal role in facilitating global trade, serving as the artery of the 

international trade and economy transporting goods across international borders due to its cost-effectiveness, reliability, and 

capacity to carry large quantities of cargo.  

Until the COVID-19 pandemic widespread forcing governments and health authorities to impose trade restrictions 

such as Lockdowns, port closures, and reduced labor availability disrupted supply chains, leading to cargo delays and 

bottlenecks. Ships facing extended waiting times at ports, crew changes becoming challenging, and container shortages 

exacerbating existing problems. These constraints significantly slowed down the movement of goods, leading to delays and 

increased uncertainty for businesses and consumers.  

The impact of these disruptions extended to shipping costs. Freight rates skyrocketed as demand for shipping 

services outstripped supply. Limited capacity, coupled with increased operational costs due to safety measures and crew-

related challenges, pushed shipping rates to historic highs. Businesses found themselves grappling with elevated 

transportation costs, which were subsequently passed on to consumers. The maritime shipping industry, while resilient, faced 

a myriad of challenges in adapting to the new normal imposed by the pandemic. 
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 الملخص :

لبضائع عبر لعب الشحن البحري تاريخياً دوراً محورياً في تسهيل التجارة العالمية، حيث كان بمثابة شريان التجارة الدولية والاقتصاد الذي ينقل ا

والقدرة على حمل كميات كبيرة من البضائع الحدود الدولية بسبب فعاليته من حيث التكلفة والموثوقية . 

، أجبرت الحكومات والسلطات الصحية على فرض قيود تجارية مثل عمليات الإغلاق وإغلاق الموانئ واخفاض توافر 19-انتشار جائحة كوفيد الى

فن فترات انتظار طويلة في الموانئ، وأصبح تغيير الطاقم العمالة، مما أدى إلى تعطيل سلاسل التوريد، مما أدى إلى تأخير الشحنات والاختناقات. واجهت الس

تأخير وزيادة عدم اليقين أمرًا صعبًا، كما أدي نقص الحاويات إلى تفاقم المشكلات القائمة. أدت هذه القيود إلى تباطؤ حركة البضائع بشكل كبير، مما أدى إلى ال

 .بالنسبة للشركات والمستهلكين

ت إلى تكاليف الشحن. ارتفعت أسعار الشحن بشكل كبير حيث تجاوز الطلب على خدمات الشحن العرض. أدت القدرة وامتد تأثير هذه الاضطرابا

ت تاريخية. فوجدت المحدودة، إلى جانب زيادة التكاليف التشغيلية بسبب تدابير السلامة والتحديات المتعلقة بالطاقم، إلى ارتفاع أسعار الشحن إلى مستويا

واجهت صناعة الشحن البحري، على الرغم من مرونتها، عددًا لا يحصى  عاني من ارتفاع تكاليف النقل، والتي تم نقلها لاحقًا إلى المستهلكينالشركات نفسها ت

 من التحديات في التكيف مع الوضع الطبيعي الجديد الذي فرضه الوباء

الشحن، القيود التجارية ، أسعار19-الكلمات المفتاحية: التجارة الدولية، الشحن البحري، كوفيد .  

Résumé: 

Le transport maritime a toujours joué un rôle central dans la facilitation du commerce mondial, servant d’artère du 

commerce et de l’économie internationaux transportant des marchandises à travers les frontières internationales en raison de 

sa rentabilité, de sa fiabilité et de sa capacité à transporter de grandes quantités de marchandises. 

Jusqu'à ce que la pandémie de COVID-19 se généralise, obligeant les gouvernements et les autorités sanitaires à 

imposer des restrictions commerciales telles que des confinements, des fermetures de ports et une disponibilité réduite de 

main-d'œuvre, les chaînes d'approvisionnement ont été perturbées, entraînant des retards et des goulots d'étranglement dans 

les marchandises. Les navires sont confrontés à des temps d'attente prolongés dans les ports, aux changements d'équipage 

devenant difficiles et à la pénurie de conteneurs exacerbant les problèmes existants. Ces contraintes ont considérablement 

ralenti la circulation des marchandises, entraînant des retards et une incertitude accrue pour les entreprises et les 

consommateurs. 

L’impact de ces perturbations s’est étendu aux coûts d’expédition. Les tarifs de fret ont grimpé en flèche à mesure 

que la demande de services d’expédition dépassait l’offre. Une capacité limitée, associée à une augmentation des coûts 

opérationnels en raison des mesures de sécurité et des défis liés à l'équipage, a poussé les tarifs d'expédition à des sommets 

historiques. Les entreprises se sont retrouvées aux prises avec des coûts de transport élevés, qui ont ensuite été répercutés sur 

les consommateurs. L’industrie du transport maritime, bien que résiliente, a été confrontée à une myriade de défis pour 

s’adapter à la nouvelle normalité imposée par la pandémie. 
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