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Introduction

Introduction :

L’Algérie est un pays en plein émergence, cela imgugl des mutations de l'activité
economique qui entrainent des désequilibres qudes répercussions significatives sur le
marché du travail, avec des conséquences consiegran particulier le phénomene redouté
du chémage. Tant les individus touchés par le clgg@mgue les responsables politiques
craignent ses effets désastreux sur les plans gtque, social et politique.

D'un point de vue économique, le chdmage se tra@mitine sous-utilisation du facteur de
production qu'est le travail. Cela entraine uneimlition des revenus des ménages, qui
réduisent alors leur demande, ce qui a un impadésuveau d'activité économique global. Sur
le plan social, le chdmage détériore les conditimsie et contribue a la pauvreté. Enfin, sur
le plan politique, le chdmage représente une sodiicstabilité politique, suscitant des
manifestations de la part des jeunes qui exprirgmtexaspération face a des conditions de
vie difficiles.

Ainsi, les conséquences du chémage touchent daspscts de la société, créant des
probléemes économiques, sociaux et politiqgues.tlessentiel de comprendre ces dynamiques
pour mettre en place des politiques efficaces visaréduire le chbmage, a améliorer les
conditions de vie des individus et a favorisertébgité politique.

Ce déséquilibre sur le marché de I'emploi en Algést le résultat de I'échec des stratégies
de développement mises en ceuvre depuis lI'indépeaglasgu’a la veille des grandes réformes
economiques. Cette instabilité a entrainé une aottien du chdmage, le développement du
secteur informel et I'émergence de nouvelles fordeetravail dites atypiques, telles que les
contrats a durée déterminée, le travail & tempsepa¥intérim, au détriment des emplois
salariés permanents.

Le taux de chdmage en Algérie a connu des fluanata la hausse et a la baisse en fonction
de la conjoncture économique. Selon I'Office natiales statistiques (ONS), au cours des dix
dernieres années, le taux de chbmage a connu &Nt a la baisse, passant de 29,5% en
2000 a 10% en 2011. Malgré cette diminution, lenchge reste préoccupant. Il affecte
principalement la composante la plus jeune de fauladion active, les jeunes de moins de 35
ans représentant 90% des chémeurs en 2011, gigrticulierement les femmes, avec un taux
de chédmage féminin (19,1%) plus de deux fois sepéi celui des hommes (8,4%).

Ce phénomeéne a suscité l'intérét des pouvoirsgsyloke qui a conduit I'Etat algérien & mettre
en place de multiples dispositifs de prise en ahalgs chdmeurs, ainsi que de nombreuses
structures publiques telles que I'Agence natiodal€éemploi (ANEM), I'Agence nationale de
gestion du microcrédit (ANGEM), I'Agence de dévgement social (ADS) et I'Agence
nationale de soutien a I'emploi des jeunes (AN$BEdjgées de leur gestion. Les politiques de
lutte contre le chbmage se concentrent principaktraar des mesures passives d'aide aux
licenciés économiques et aux chdémeurs, ainsi quedaes programmes actifs sous forme

(1]



Introduction

d'activités subventionnées, de formations professtles et d'insertion professionnelle visant
a faciliter I'entrée des jeunes sur le marché alait.

Notre étude vise a étudier I'insertion professidiendes jeunes dipldmés sur un marché du
travail caractérisé par un fort taux de chdmage tbejeunes.

Donc nous nous interrogeons sur :

Comment les politiques d’aide a I'insertion profes®nnelle de I'Etat contribuent elles a la
réduction du chémage chez les jeunes en Algérie ?

Afin de répondre a cette question principale naha mené une enquéte de terrain aupres des
jeunes dipldmés insérés dans le cadre de 'ANEdeda DAS. Un échantillon de 80 individus
exercant dans des administrations publiques etadlsentreprises privées ont répondu a notre
guestionnaire. Aprés avoir revue la situation d@énschge en Algérie et I'ensemble des
politiques mise en place par I'Etat afin de pouwaserer les jeuens diplémés sur le marché du
travalil.

Le premier chapitre de ce mémoire se concentrerbesoploi et le chbmage en Algérie. Il
s'agira d'analyser la situation actuelle du madth&avail dans le pays, en mettant lI'accent sur
les taux de chémage élevés et les conséquences&mmriomiques qui en découlent. Une étude
approfondie sera menée pour comprendre les facteous-jacents contribuant a cette
problématique, tels que le déséquilibre entrerboéit la demande d'emplois, les lacunes du
systeme éducatif, les contraintes structurelléssatifficultés d'accés a I'emploi.

Le deuxieme chapitre se penchera spécifiqguemenirsertion professionnelle des jeunes
diplomés a Bejaia. Il s'agit d'analyser les défisgaels ils sont confrontés lorsqu'ils cherchent
a entrer sur le marché du travail. Des aspectgjtedde manque d'expérience professionnelle,
les qualifications inadaptées aux besoins du matelédiscriminations a I'embauche et les
contrats précaires seront abordés. Des étudesdeimnt également utilisées pour illustrer les
difficultés spécifiques rencontrées par les jeudip®meés dans la région de Bejaia.

Le troisieme chapitre de ce mémoire présentereékadtats d'une enquéte réalisée aupres
des jeunes diplomés de Bejaia, visant a mieux cemdpe leur expérience d'insertion
professionnelle. Cette enquéte portera sur divepeds, tels que les moyens utilisés pour
chercher un emploi, les obstacles rencontrésttiestas des jeunes diplomés et leur évaluation
des politiques de lutte contre le chémage miseplace par les autorités. Les données
recueillies seront analysées de maniére approfafaied'identifier les principaux problemes
et de formuler des recommandations pour amélidirsettion professionnelle des jeunes
dipldmés a Bejaia.
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CHAPITRE | Emploi et chmage en Algérie et
les politique de lutte contre le chébmage

Le chébmage et I'emploi sont des enjeux majeurswlgdait face I'Algérie aujourd’hui. Ce
chapitre examine deux aspects clés de cette prakilfue. Dans la premiere section, nous
analyserons la situation actuelle du chdmage €ealoi en Algérie, en mettant I'accent sur
les principaux facteurs qui contribuent a ce phémmen Dans la deuxiéme section, nous nous
pencherons sur les politiques mises en place marueernement algérien pour lutter contre le
chémage, en identifiant les mesures prises et aluavt leur efficacité.

Pour étayer notre analyse, nous nous appuierondusieurs sources et références fiables.
Parmi celles-ci, nous utiliserons les rapportsisdtqties publiés par le Bureau National des
Statistiques (BNS) de I'Algérie, qui fournissens dennées précises sur le taux de chbmage et
la situation de I'emploi dans le pays. Nous coesaoits également des études académiques et
des recherches réalisées par des experts en é@abear développement en Algérie.

En ce qui concerne les politiques de lutte cordrenlomage en Algérie, nous examinerons
les initiatives gouvernementales, telles que leg@mmes de création d'emplois, les mesures
d'encouragement a l'investissement et les réfostrasturelles visant a stimuler le secteur
privé. Nous nous référerons aux discours officialss publications gouvernementales et aux
évaluations des politiques menées par des orgasismernationaux tels que la Banque
mondiale et le Fonds monétaire international.

En somme, ce chapitre offre une vision d'ensemblendmage et de I'emploi en Algérie,
en analysant a la fois la situation actuelle eptdgiques de lutte mises en ceuvre. Cette analyse,
basée sur des sources et des références solisies, &clairer les lecteurs sur les défis auxquels
le pays est confronté et les efforts entrepris ya@medier.

Section 01 : L’emploi et le chbmage en Algérie

L'emploi et le chbmage en Algérie sont des probté&uas cruciales qui nécessitent une
analyse approfondie. Dans cette section, nous ewaonis la situation actuelle de I'emploi et
du chbmage dans le pays, mais avent nous allohgsanaes deux phénomeénes historiguement
en nous basant sur des sources et des référenceshdeche fiables.

1-1-L’emploi en Algérie

L'emploi en Algérie est un enjeu crucial pour laissance économique et le bien-étre social,
comme l'a souligné Mustapha Mekideche, économigézian et auteur de I'ouvrage "Pour une
economie algérienne compeétitive” (2016). Dans gwere,| Mekideche met en évidence
l'importance de promouvoir un environnement favieatu développement du secteur privé,
favorisant ainsi la création d'emplois durabledesgualité.

Une analyse approfondie de la situation de I'emmgtohlgérie a été réalisée, par Cette étude
on a examiné les tendances passées de I'emphlgérie et propose des perspectives pour
l'avenir. Elle souligne notamment l'importance tmldquation entre les compétences des
travailleurs et les besoins du marché du travailsiaque la nécessité de promouvoir
I'entrepreneuriat et de faciliter I'accés aux ft®ments pour les jeunes entrepreneurs.
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La situation de I'emploi en Algérie présente ddsdid@portants, notamment en ce qui concerne
le chémage des jeunes. Selon les données de €@ional des statistiques (ONS), le taux de
chémage en Algérie a atteint 12,5% en 2020, angawx de chdmage des jeunes s'élevant a
29,1%. Cette réalité nécessite une attention pdigie de la part des décideurs politiques et
économiques afin de mettre en place des mesurast\Asfavoriser la création d'emplois et a
améliorer I'employabilité des jeunes diplomeés.

Il est essentiel de développer le secteur privédlggérie pour stimuler la création d'emplois
durables. Cela passe par la mise en ceuvre de edfomconomiques favorables a
l'investissement, a l'entrepreneuriat et a la canig&® des entreprises. De plus, il est
primordial de renforcer I'adéquation entre les fations dispensées et les besoins réels du

marché du travail afin de faciliter I'insertion f@ssionnelle des jeunes diplémés.
Références :
. Mekideche, Mustapha. "Pour une économie algérienngétitive". Editions El Ibriz, 2016.

d Belarbi, B., Bouazzaoui, S., Amara, M., & Aggoun, (#019). "Analyse de la situation de I'emploi elyékie : Tendances et
perspectives". Journal of Applied Economics andfass Research, 9(1), 17-31.

d Office national des statistiques (ONS). (2020)e 8ieb :https://www.ons.dz/

1-1-2-Caractéristiques de I'emploi en Algérie

L'emploi en Algérie présente des caractéristigueane évolution qui sont étroitement
surveillées par diverses sources d'informatiordéttides. Le Bureau international du travail
(BIT) dans son rapport "Tendances mondiales depl@n2020" offre une vision globale des
tendances actuelles de I'emploi a I'échelle moedimcluant des éléments spécifiques a
I'Algérie.

Les données statistiques sur I'emploi en Algérig ségulierement publiées par I'Office
national des statistiques (ONS). Leurs rapportsamment celui de 2020, fournissent des
indicateurs clés tels que le taux de chdmage,dartiion sectorielle de I'emploi, et d'autres
données pertinentes pour comprendre I'état de lbeep Algérie.

Une source importante d'information sur I'emploi Agérie est I'enquéte nationale sur
I'emploi réalisée par le Ministére du Travail, tEariploi et de la Sécurité sociale. L'enquéte de
2018 fournit des données détaillées sur les caistifgies de la population active, les taux
d'activité et de chdmage, ainsi que des informatsur la qualité de I'emploi et les conditions
de travalil.

Dans une étude intitulée "Evolution de I'emploifdgérie : une analyse de la période 1966-
2010", Lahcen Achy et Saber Benayed ont examindeledances et les transformations de
I'emploi en Algérie sur une période de 44 ansgecétiide offre une analyse approfondie des
différentes phases de I'évolution de I'emploi egéfie, en mettant en évidence les changements
structurels et les défis rencontrés, grace a ceeston a pu constater que les caractéristique de
I’évolution de I'emplois en Algérie est passe pais périodes clés.

Références :
d Bureau international du travail (BIT). (2020). "Bamces mondiales de I'emploi 2020".
d Office national des statistiques (ONS). (2020).riDées statistiques sur I'emploi”.
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. Ministére du Travail, de I'Emploi et de la Sécusttiale. (2018). "Enquéte nationale sur I'emphoAkgérie"”.

d Lahcen Achy et Saber Benayed. (2013). "Evolutionl'ei@ploi en Algérie : une analyse de la périodé6t2010". Revue
d'économie financiére, vol. 109, no. 1, pp. 261:283

1-1-3- Evolution de l'offre d’emploi

L'évolution de I'emploi en Algérie depuis l'indépance en 1962 a été un sujet d'étude et
d'analyse par de nombreux chercheurs et organisvités. un apercu économique de cette
évolution, basé sur des recherches et des sowrdéss qu’on a pu divise en trois périodes qui
sont :

* Les années 1966-1980: Durant cette le début cpttdode, I'Algérie a mis en place une
economie planifiée axée sur l'industrialisatiotie¢estissement dans les secteurs clés tels que
l'industrie pétroliere et gaziére. Selon les reches menées par I'Office National des
Statistiques (ONS) en Algérie, ces politiques amtibué a une augmentation significative de
I'emploi, en particulier dans le secteur publidestindustries liées aux ressources naturelles,
mais inefficace a la fin des annel970, I'Algériété confrontée a des défis économiques
majeurs, tels que la baisse des prix du pétroleret dette extérieure croissante. Ces facteurs
ont entrainé une période de réajustement écononeigdes politiques d'austérité, ce qui a eu
un impact sur I'emploi. Cela s'est traduit par atagnation de I'emploi et une augmentation du
chémage.

* Les années 1990 : Cette décennie a été marquae@agiériode de violence politique et de
conflit armé en Algérie, ce qui a eu des réperamssnégatives sur I'économie du pays. Les
chercheurs et

» économistes, comme Abdelhak Lamiri, ont soulign@ cette situation a entrainé une baisse de
I'investissement, une diminution de la créatiomgl®is et une augmentation du chémage
Le de(Source : "The Algerian Economy: A Study inatiity" par A. Benachenhou).

- Au début des années 2000, I'Algérie a entreprigéfesmes économiques visant a diversifier
son économie et a attirer des investissementsgétranDes programmes de soutien a I'emploi
des jeunes et des initiatives de microcrédit oétréis en place pour favoriser la création
d'emplois. Selon les données de I'Agence Natiat@Boutien a 'Emploi des Jeunes (ANSEJ)
et 'Agence Nationale de Gestion du Microcrédit GEM), ces initiatives ont contribué a la
création de nombreux postes d’emploi, aux courtasheses récentes, Les défis économiques
persistants en Algérie, tels que la dépendancehgdxocarbures et les inégalités socio-
economiques, ont continué a influencer I'évolutier'emploi. Des efforts sont déployés pour
diversifier I'économie et stimuler la création digois dans des secteurs tels que le tourisme,
I'agriculture et les énergies renouvelables.




CHAPITRE | Emploi et chmage en Algérie et
les politique de lutte contre le chébmage

Source :
Office national des statistiques (ONS). (2020)e 8ieb :https://www.ons.dz/
"The Algerian Economy: A Study in Volatility" par A. Benacheoh

"Economic Crisis and Political Change in North Africa: Algeria yiaband Tunisia" par Clement M. Henry et Robert Springborg).

Site web de I'ANEM https://www.anem.dz/

1-1-4- La répartition de I'emploi selon le secteud’activité

La répartition de l'emploi selon le secteur d'atdiven Algérie est un sujet clé pour
comprendre la dynamique économique de ce paysrardeurs spécialisés ont analysé cette
question, fournissant des informations précieusgsla répartition de I'emploi entre les
différents secteurs économiques en Algérie, maia woulu faire notre propre enquéte sur le
sujet

Le tableau ci-dessous présente I'évolution départition de I'emploi en Algérie selon les

secteurs d'activité entre 1966 et 2011. Les chiffitdiquent le nombre de personnes employées
dans chaque secteur pour chaque année donnée.

Tableau N°01 :Evolution de la répartition sectorielle de 'emgéa milliers).

1966 | 1977 1987 1990 1999 | 2001 2007 2010 | 2011

Agriculture | 860,3 | 692,16 | 724,69 | 907,49 | 1425 | 1312,06| 1170,89| 1136 | 915

Industrie 124,6 | 401,46 | 652,15 | 701,39 | 930 | 861,11 | 1027,81| 1337 | 1332

B.T.P 70,5 345,81 | 652,13 | 651,37 | 965 | 650,01 | 1523,61| 1886 | 1587

Commerce | 665,3 | 416,98 | 1930,87| 225,11 | 2959 | 3405,57| 4871,91| 5377 | 5544

et service

Total 1720,7 | 1856,41| 3959,84| 2485,36| 6279 | 6228,65| 8594,22| 9736 | 9378

Source :Construit par nos soins a partir des données de3'ON

On peut voir que l'agriculture était le secteur employait le plus de personnes en 1966,
avec 860,3 milliers d'emplois. Au fil des annéespart relative de I'emploi a diminué, pour
atteindre 9,8% en 2011. L'industrie et le B.T.Paumnu une augmentation de leur part relative
de I'emploi jusqu'aux années 1980, mais ont ensoitbeu une stabilisation. Le secteur du
commerce et des services a connu une forte crasdamnit au long de la période étudiée,
passant de 665,3 milliers d'emplois en 1966 a 5rbilliers d'emplois en 2011, soit une part
relative de I'emploi de 59,1% en 2011.
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En conclusion, on peut dire que I'économie algéeea connu une évolution importante
dans la répartition de I'emploi selon les sectaliastivité au fil des ans, avec une forte
croissance du secteur du commerce et des services.

Références:
. Office National des Statistiques (ONS) en Algéjsite Web de I'ONS]. Disponible suhttps://www.ons.dz/

. Belkacem G., "L'évolution de la structure de I'eonph Algérie : analyse en termes de secteurs étiopes"”, Revue économique
et statistique, Vol. 100, No. 1, 2013.

. Bouzid A., "L'emploi en Algérie : état des lieuxparspectives”, Revue de I'Entrepreneuriat, Vol N 2, 2016.

1-1-5- La structure de I'emploi selon le secteur judique

Tout au long de la période allant de I'indépendgnsgu’a ce jour, les parts respectives de
I'emploi public et privé ont connu des évolutions geuvent étre expliquées par I'engagement
et le désengagement de I'Etat dans I'activité samoomique. Le graphique suivant nous
présente les parts de participation du secteurigeblou privé dans I'emploi total pour la
période allant de 1967 a 2011.

Figurel : Evolution en % de la part de chaque secteur jurgidans 'emploi
Total.
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Sources :rapport de I'OIT (2003) intitulé « marché du tra\etiemploi en Algérie : élément pour une
politique nationale de I'emploi » et TONS
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Durant la période de I'adoption d’une économie astiiée (1967/1987), le secteur public
a dominé le secteur privé dans le nombre d’embaegtfeetué. Cette domination du secteur
public dans I'emploi total se maintient durant &ipde de crise (fin des années 80 et début des
années 90). A I'entame des années 90 caractépaétss mesures de libération de I'économie,
le démantélement du secteur public économique léasedre du Plan
D’Ajustement Structurel (PAS), la contribution decteur public se voie reculer pour céder la
place au secteur privé qui a connu un développeragrarquable surtout a I'aide des dispositifs
publics d’aide a la création d’entreprise (90% eleseprises recensées en 2005 ont été créees
aprés 19909). Ce développement du secteur privantilmué a I'accroissement de I'emploi
privé et au recul de I'emploi dans le secteur mubRarallélement & cette évolution, une
spécialisation sectorielle s’est établie avec unmidation du secteur des hydrocarbures par
'Etat qui représente 100% de I'emploi total sudtesa nationalisation en 1971, alors que le
secteur privé a privilégié des activités peu intesen capital (le secteur des services et le
secteur d’agriculture).

Références
d Office National des Statistiques (ONS) en Algéigite Web de I'ONS]. Disponible suhttps://www.ons.dz/
d Institut National de la Statistique et des Etudesor®miques (INSEE). [Site Web de I'INSEE]. Dispdmibsur :
https://www.insee.fr/

1-1-6- Les effets des mutations du marché du travai

Les mutations du marché du travail en Algérie antles effets significatifs, donnant lieu a
'émergence de phénomenes indésirables tels qubdmage. Ce probleme constitue la
principale préoccupation des autorités publiquespeddant, d'autres phénoménes
préoccupants, bien qu'ils soient souvent moinsbkgsj ont pris de l'ampleur. Il s'agit
notamment de I'essor de I'emploi précaire, dedteds I'emploi informel et de I'allongement de
la durée de recherche d'empiloi.

L'essor de I'emploi précaire en Algérie est un ph&mne préoccupant. Il se caractérise par des
contrats de travail instables, des salaires bascaleditions de travail précaires et une absence
de protection sociale adéquate. Cette situationakr® une grande vulnérabilité pour les
travailleurs concernés et limite leur acces auxitages sociaux et aux droits du travalil.
Parallelement, I'essor de I'emploi informel en Algé&st également un défi majeur. Il concerne
un nombre important de travailleurs qui exercemtdectivités en dehors du cadre légal et sans
protection sociale. Cette réalité est souvent a8saxr des conditions de travail dangereuses,
des salaires bas et une absence de droits eta&igarpour les travailleurs informels.
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En outre, l'accroissement de la durée de la rebbafemploi en Algérie est une préoccupation
croissante. Les demandeurs d'emploi rencontrerdiffesiltés a trouver un emploi de maniére

rapide et efficace, ce qui peut entrainer une iéstion de leurs conditions de vie et une
frustration accrue.

Références:
d Benseddik N., Boulila G., « L'emploi précaire engétie : tendances et enjeux », Revue AlgérienneSdences Juridiques,
Economiquest Politiques, 2017. (Site Welnttp://rasjep.univ-annaba.jz/

1-1-6-1- I'essor de I'auto-emploi et du salariat pEcaire

Au cours des années 70, I'emploi salarié prédotmemafigérie, notamment dans le secteur
public de l'industrie et de I'administration. Ceg@nt, au milieu des années 80, cette forme
d'emploi a connu un déclin en raison du désengagiedeel'Etat de I'activité économique, ce
qui a ouvert la voie au développement d'autres dsrde travail atypique, telles que I'emploi
précaire.

Selon les recherches effectuées, la part desé&af@@rmanents dans I'emploi total en Algérie
a considérablement diminué au fil du temps. Enteffette part est passée de 59% en 1992 a
seulement 36% en 2011. Cette tendance a été acgoagpar le développement de I'emploi
non permanent, qui a connu une multiplication p@a@® entre 1992 et 2011.

Références
. ONS (Office National des Statistiques). "Enquétepleinen Algérie” (1992, 2011).

. Belhadj, M. (2018). "Dynamiques de I'emploi en Algé Etat des lieux et perspectives.” Revue d'éooe politique, 128(6), 927-
950.

1-1-6-2- L’essor de I'emploi informel

L'emploi informel est une préoccupation majeurgBiT) et est défini comme une forme
d'activité économique qui échappe a la |égislatioriravail et ne bénéficie pas de couverture
sociale. En Algérie, l'identification de I'emplaformel est réalisée principalement a travers les
enquétes emploi de (ONS), qui se basent sur certatéres tels que I'absence d'affiliation a la
sécurité sociale et I'absence d'enregistrementrastnaitif et fiscal.

Les catégories de personnes relevant de I'empgtoiniel en Algérie sont les travailleurs a
domicile non agricoles, les femmes exercant desi@st marginales non agricoles (qu'elles
soient au foyer, au chdbmage ou inactives), leseapisr et aides familiaux non agricoles, les
employés du secteur structuré exercant une actieiédéclarée, ainsi que les employeurs et
indépendants non déclarés.

Les causes principales de I'expansion de I'empformel en Algérie sont les difficultés
administratives et de financement rencontréesgsapérsonnes souhaitant créer une entreprise
ou développer une activité. Ces obstacles entrdadatmalisation de I'emploi et poussent de
nombreuses personnes a s'orienter vers le senfeumel. Selon une enquéte emploi réalisée
en 2011, la part de I'emploi informel non agricdées I'emploi total en Algérie était de 33,5%
en 2001, 41,3% en 2005 et 45,6% en 2010.

Référence:
d Bureau International du Travail (BIT). [Site Web BLT]. Disponible sur https://www.ilo.org/
d Office National des Statistiques (ONS) en Algéigite Web de I'ONS]. Disponible suhttps://www.ons.dz/
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1-1-6-3- L’accroissement de la durée de la recherelde I'emploi

L'un des effets indésirables qui résulte des martatdu marché du travail en Algérie est
l'allongement de la durée du chémage. Selon leséksde (ONS), la durée moyenne de
recherche d'emploi a connu une augmentation iraptietdepuis le début des années 90.
D'apres les chiffres de I'ONS, la durée moyenneedeerche d'un emploi en Algérie était de
23 mois en 1989, mais elle est passée a 27 mdi9¥n puis a 29,5 mois en 2005. Ensuite,
une légére diminution a été observée, avec uneeduoyenne de 25,8 mois en 2008, et une
baisse a un an et plus en 2010 et 2011.

L'allongement de la durée de chémage a des eftgtifs tant pour les personnes concernées
gue pour I'économie dans son ensemble. Bien quiétisse et les problémes de cette
population en Algérie n'aient pas fait 'objet djeétes spécifiques, on peut se référer aux
travaux sociologiques et statistiques réaliséswal, notamment en France, pour comprendre
les conséquences de l'allongement de la duréetieage. Ces travaux mettent en évidence les
violences matérielles et morales qui accompagnette: situation, telles que la désintégration
des familles, 'augmentation de la criminalité,dagides et la désocialisation des individus qui
perdent progressivement leurs liens sociaux.

En Algérie, cette situation se manifeste notamnzemitavers un phénomene qui a pris de
'ampleur chez les jeunes, a savoir I'émigrati@madéstine. De plus, I'allongement de la durée
de recherche d'emploi affecte I'employabilité fatdes chémeurs, car ceux qui restent éloignés
du marché du travail pendant une longue périodeepeieurs compétences et connaissances,
et sont moins adaptés a I'évolution rapide desitdobies.

L'évolution de I'emploi en Algérie peut étre réseneé deux périodes distinctes : une période
initiale caractérisée par le plein emploi lors gesmieres années de l'indépendance, et une
période ultérieure ou le phénomene du chémagesalpriampleur.

Références:
*  Office National des Statistiques (ONS) en Algéiiite Web de 'ONS]. Disponible suhttps://www.ons.dz/

1-2-Le chédmage en Algérie

Mr ;Abdelkader Boudriga, professeur d'économie a I'Université de Tunisi&har, défini
le chdmage en Algérie comme "le résultat d'une amtjon de facteurs structurels et de
dysfonctionnements économiques et institutionnels”
Le chdmage en Algérie peut étre économiquemennidédimme une situation ou l'offre de
travail excede la demande sur le marché du tra@aite définition peut varier en fonction des
différentes perspectives adoptées. En Algérie, Hénmage est devenu une conséquence
préoccupante de la récession économique qui até@ffeqays au cours des deux derniéres
décennies.
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Dans cette section, nous nous pencherons surdtéwoldu chémage depuis l'indépendance de
I'Algérie, en mettant en évidence les groupes geilation les plus touchés par ce phénomeéne.
Nous aborderons également les causes du chdmagaleverons quelques remarques sur la
fiabilité des données statistiques relatives awcheadu travail en Algérie.

Il convient de noter que la recherche et les seuutidisées pour cette section peuvent étre
consultées pour une analyse plus approfondie aefi@ences précises de recherche.

Source

-Boudriga, Abdelkader. "Le chémage en Algérie :Ilgsmet perspectives”. Revue d'économie financieré3, 2001, pp. 273-292).
-ONS (Office National des Statistiques). [Site eb'ONS]. Disponible surhttps://www.ons.dz/

1-2-1- L’évolution du chémage en Algérie

L'évolution du chémage en Algérie a été étudiéepaieurs chercheurs. Selon les données
de (ONS), entre 1977 et 2022, le taux de chOmagenau une augmentation significative,
passant de 10,3% en 1977 a 12,3% en 2000, etrettetign pic de 13,9% en 2020.

L'évolution du chbmage peut étre décomposée enEriodes.

Au cours de la période allant de 1966 a 1985 erémdg caractérisée par une économie
administrée, le taux de chdmage a connu une bsiggséicative. Selon les données disponibles,
le taux de chbmage est passé de 32,9% en 1966w, 1985, soit une diminution de 23,2
points de pourcentage sur une période de 19 arte Gieninution du chdémage peut étre
attribuée a la stratégie de développement misdaee @ cette époque en Algérie, qui a réussi
a atteindre ses objectifs en termes de réductiamhdmage.

Cependant, d'autres facteurs ont également coatélmette réduction du chémage. Parmi ces
facteurs, on peut mentionner l'obligation imposéeecteur public et aux domaines agricoles
de recruter au-dela de leurs besoins réels en daovre, ce qui a permis de créer plus
d'emplois. De plus, I'émigration a également jomérdle important, car de nombreuses
personnes ont choisi de quitter le pays a cettquae qui a réduit la pression sur le marcheé
du travail. Enfin, l'instauration du service natibile 24 mois a également permis de retirer
temporairement un grand nombre de personnes dunénale travail, contribuant ainsi a la
baisse du chémage.

La période allant de 1987 au début des années 2@88 marquée par des défis majeurs pour
I'économie algérienne et le marché du travail. iskde données disponibles, cette période a été
caractérisée par une rupture de la croissance ggqune, entrainant une crise économigue qui
a eu un impact significatif sur le marché du trg\se traduisant par une augmentation du taux
de chémage.

Selon les recherches menées par M. Kehouli et Mz80 le taux de chédmage en Algérie a
connu une augmentation significative, passant gé¢%Jn 1987 a plus de 29,5% en 2000.
Cette période a été marquée par une instabiliteodomue et sociale, avec des répercussions
sur I'emploi et le niveau de chémage dans le pays.

La Iégére baisse du taux de chbmage en 1989 aeétéuldte durée, avec une reprise de la
tendance a la hausse par la suite. Cette baisgmtaime peut étre attribuée aux efforts des
autorités publiques pour apaiser la situation dgrésulévement populaire de 1988. Cependant,
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la restructuration économique dans le cadre durBnoge d'Ajustement Structurel (PAS) a
continué a entrainer des difficultés économiquemetdétérioration de la situation de I'emploi.
Au cours de la période a partir de 2001, I'Algérieonnu une tendance a la baisse du taux de
chémage, marquant une évolution significative sumlarché du travail. Selon les données
disponibles, le taux de chdmage en Algérie estpas9,77% en 2000 a 10% en 2011, ce qui
représente une diminution remarquable de 19,7 7t$dm pourcentage sur une période de 11
ans.

Cependant, il est important d'interpréter ces msflavec prudence et de prendre en compte
certains éléments. L'une des principales raisonsette baisse du chdmage en Algérie a été
I'implication des dépenses publiqgues dans la aéatiemplois. Le gouvernement a mis en
place différentes formules d'emploi, notammentaegrats a durée déterminée (CDD), pour
faciliter l'insertion des jeunes sur le marchérdudil, que ce soit dans les institutions publiques
ou privées.

Il convient de souligner que cette situation dok @nalysée dans son contexte global et que la
durabilité de cette évolution positive du taux t@rmage en Algérie nécessite une attention
continue aux politiques de développement économiglimvestissement dans divers secteurs
et a la promotion de I'entrepreneuriat.

Référence :

. Driouchi, A. (2011). "The Economics of Unemploymén#lgeria: Microeconomic Evidence." Review of Mie East Economics and
Finance, vol. 7, no. 1, pp. 35-56.

. Laouisset, D. E. (2009). "Determinants of Unempleptrin Algeria: Does Education Matter?" JournaDef/eloping Areas, vol. 43, no.
1, pp. 153-166.

*  Arezki, R. (2006). "Algeria's Development Challenga Overview of the Energy Sector." Working Papeternational Monetary Fund.
d Office National des Statistiques (ONS) en Algéigite Web de I'ONS]. Disponible suhttps://www.ons.dz/

d Djoudad, R. (2005). Le marché du travail en Algérévolutions récentes et perspectives. Revuenatiemale du Travail, 144(1-2),
161-194.

*  Ayadi, R., & El Moudden, A. (2003). L'emploi etéddmage en Algérie. Revue d'économie du développierhi(1), 95-126.
d Kehouli, M. et Bouzar, M. (2007). Evaluation et iagp du programme d'ajustement structurel en Algéhiversité d'Oran.

. Boudarbat, B., & Eid, M. (2013). Explaining Changeshe Female Labour Force Participation in theldi® East and North Africa.
Middle East Development Journal, 5(1), 135-167.

. Boudarbat, B., & Boulinane, S. (2011). Labor marnikatcomes of immigrants in Algeria. Internationalithal of Manpower, 32(5/6),
691-717.

1-2-2- Les catégories de chdémeur en Algérie :

En Algérie, les catégories de chdmeurs sont gerémit définies en fonction de critéres
spécifiques qui permettent de mieux comprendrédatton de I'emploi et du chémage dans le
pays. Voici quelques-unes des catégories de ch@weeuramment utilisées :

1. Chomeurs en quéte d'emploi Il s'agit des personnes qui sont actuellemerg sanploi,
mais qui sont activement a la recherche d'un emgtiaiisponibles pour travailler. Cette
catégorie inclut souvent les personnes inscritpsésudes agences publiques de I'emploi et qui
participent activement aux démarches de recherenepibi.

2. Chdémeurs découragésll s'agit des personnes qui ont abandonné &mlrarche d'emploi

en raison de difficultés rencontrées, comme le mande perspectives, les conditions
economiques défavorables, ou le manque de quailiitsaadaptées. Ces personnes ne sont pas
considérées comme actives sur le marché du tréwail,qu'elles souhaitent trouver un emploi.

——
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3. Chbmeurs de longue durée Cette catégorie regroupe les individus qui santhémage
depuis une période prolongée, généralement démitonction d'une durée spécifique (par
exemple, plus de 12 mois). Les chémeurs de longugedpeuvent faire face a des difficultés
supplémentaires pour retrouver un emploi en raden'érosion des compétences, de la
stigmatisation ou d'autres facteurs liés a leuiasibn de chdmage prolongé.

4. Chbémeurs partiellement employés Cette catégorie inclut les personnes qui trerstil
a temps partiel mais qui souhaitent travailler déage, soit en augmentant leur nombre
d'heures de travail, soit en recherchant un engptemps plein. Ces travailleurs peuvent étre
considérés comme sous-employés, car ils ne paemtpas a trouver un emploi correspondant
a leurs aspirations professionnelles.

Il convient de noter que ces catégories peuvemivan fonction des sources de données et
des critéres spécifiques utilisés par les orgargsdeecollecte de statistiques en Algérie, tels
gue I'Office National des Statistiques (ONS) oMigistére du Travail, de 'Emploi et de la
Sécurité sociale.

Référence :
1. Office National des Statistiques (ONS) en Algéjsite Web de I'ONS]. Disponible suhttps://www.ons.dz/
2. Ministére du Travail, de 'Emploi et de la Sécursciale en Algérie. [Site Web du Ministére du v Disponible sur :
http://www.mtess.gov.dz/

1-2-3- Les causes du chémage en Algérie :

L'expansion du chémage en Algérie peut étre attgbauplusieurs facteurs, qui englobent a la
fois des aspects démographiques et des défaillateegestion économique. Selon les
recherches menées par divers auteurs et instigtvoici les principales causes du chémage en
Algérie :

1. L'augmentation de la population active: La croissance démographique a entrainé une
augmentation de la population active en Algérieguaiea créé une pression supplémentaire
sur le marché du travail et a contribué a l'augatent du chémage. (Source : Amel Mokrani,
"Analyse de la situation de I'emploi en Algérie efdances et perspectives”, Journal of
Applied Economics and Business Research, 2019).

2. Défaillances du systéme éducation-formation Le systeme éducation-formation en
Algérie a été confronté a des faiblesses chronjquEamment en termes d'adéquation entre
les compétences acquises par les diplébmés et ksingedu marché du travail. Cette
inadéquation a rendu plus difficile.

L'insertion professionnelle des jeunes diplomésu(Be : Zahia Guessoum, "Education et
emploi en Algérie : analyse de l'inadéquation fdrareemploi”, Revue d'économie régionale
et urbaine, 2017).

3. Chute des cours du pétrole L'économie algérienne est fortement dépendadealenus
pétroliers. La chute des cours du pétrole au niwg@unational a eu un impact négatif sur les
finances publiques et a réduit les possibilitéavdstissement et de création d'emplois.
(Source : Ministere de I'Energie et des Mines Ay "Rapport annuel sur I'économie
algérienne”, 2018).
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4. Réformes économiques L'introduction de réformes économiques en Algéregalement
contribué a I'expansion du chémage. Certaines resgle libéralisation économique et de
restructuration ont entrainé des perturbations densins secteurs, ce qui a conduit a des
licenciements et a une augmentation du chémageraiteome. (Source : Centre de Recherche
en Economie Appliquée pour le Développement, "Etsualeles réformes économiques en
Algeérie", 2016).

5. Réglementation contraignante du travail: La réglementation du travail en Algérie peut
parfois étre percue comme complexe et contraignamequi peut décourager certaines
entreprises d'embaucher du personnel supplémeniee réformes visant a assouplir la
réglementation du travail peuvent étre

6. nécessaires pour favoriser la création d'empl8isuice : Centre National de I'Emploi en
Algérie, "Rapport sur la réglementation du traedilemploi”, 2020).

Il convient de noter que ces facteurs interagiseamite eux et peuvent avoir des impacts
multiples sur le marché de I'emploi en Algérie. [Basdes plus approfondies sur ces sujets
sont disponibles dans les références citées, qus ymermettront d'approfondir votre
recherche.

Référence

*  Amel Mokrani, "Analyse de la situation de I'empkm Algérie : Tendances et perspectives”, JournApplied Economics and
Business Research

1-3-Remarque sur les données statistiques sur le rmhé de I'emploi en Algérie

En Algérie, la mesure du chbmage est effectuéB@idice National des Statistiques (ONS)
en se basant sur les critéres établis par le Burgarnational du Travail (BIT) Selon I'ONS,
les catégories de chdmeurs incluent toutes leppees qui ont atteint un age spécifique et qui,
au cours de la période de référence, étaient sapoie disponibles pour travailler et a la
recherche d'un emploi

Cependant, la mesure du chémage et de l'emploi lgérid présente des défis liés a
I'évolution des définitions concernant la populataztive et la population active occupée, ainsi
gu'a la délimitation des différentes catégoriesck@meurs en fonction de I'age. De plus, il
existe une discontinuité dans la collecte des demdépuis l'indépendance du pays
Au cours des premieres années de l'indépendanizanment lors du premier recensement de
la population en 1966, la population active ne canait pas les femmes, a I'exception de celles
occupées ou a la recherche d'un emploi. Ceperldesiju deuxieme recensement en 1977, la
définition de la population active a été élargieipimclure les femmes exercant une activité
marginale contre rémunération.

Actuellement, I'ONS utilise les mémes définitiomaiples deux sexes
Ces changements dans les définitions rendent lepa@isons sur de longues périodes plus
difficiles. Par exemple, le taux de chdmage en 1&1688 de 32 % et est passé a 10 % en 2011.
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Cependant, il convient de noter que durant cettmeng@ériode, la participation des femmes a
la population active a considérablement augmeagsant de 3,85 % en 1966 a 17,7 % en 2011,
Cela signifie que le taux de chémage de 1966 spraliablement plus élevé que le taux
annonceé en raison de ces changements dans la popaletive.

Un autre exemple est la délimitation des différentatégories en fonction de I'age, ou les
données ne sont pas uniformes. Par exemple, IoRedensement Général de la Population et
de I'Habitat (RGPH) de 1966, la population actitegt&éomposée de personnes agées de 15 a
65 ans, tandis que lors du recensement de 197@sdes personnes agées de 18 a 59 ans étaient
prises en compte. Les enquétes menées en 1997e2P0B5 ont également utilisé des criteres
différents en termes d'age des personnes integogée

Il est important de prendre en considération ceatians dans les définitions et les critéres lors
de l'analyse des statistiques relatives au maretémploi en Algérie.

Références:
d Office National des Statistiques (ONS) en Algéigite Web de I'ONS]. Disponible suhttps://www.ons.dz/
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Section 02 : Les politiques de lutte contre le chéage en Algérie

L'Algérie a mis en place des politiques d'inegvon sur le marché du travail pour faire
face au chbmage, en particulier le chdmage desg@es politiques comprennent des mesures
passives, telles que des transferts en liquiditEresur des populations les plus défavorisées,
ainsi que des mesures actives, telles que l'aithe Gxéation d'activités et des actions de
formation professionnelle. Nous allant présenteides politiques publiques de I'emploi telles
gu'elles ont été menées en Algérie, en les disdinigentre mesures actives et mesures passives
aussi on va mettre en évidence les institutionsaresable de I'application de ces mesures.

2-1-Les mesures passives et actives en faveur dariploi

L'aggravation du chdmage en Algérie, notammentderka crise économique au milieu des
anneées 80, a incité les autorités publiques a enettiplace diverses mesures pour faire face a
cette situation. Ces mesures visent a prendre argeHes chdmeurs et sont gérées par de
nombreuses structures publiques et privées d'igdiation sur le marché de I'emploi. Une
évaluation compléte des dispositifs d'emploi perdetdistinguer les mesures passives des
mesures actives dans le traitement social et écigpendu chémage.

Références
1. Abdelwahab BENHADJAI (2016). "Les mesures actigepassives pour 'emploi en Algérie : entre cantes et perspectives.”
Revue d'Economie et de Gestion, vol. 6, no. 16Pg86.
2. Nacer-Eddine HAMMOUDA. (2012). "Les politiques denhploi en Algérie : mesure du chdmage et initegtien faveur de
I'emploi." Cahiers du GREThA, vol. 2012-18, pp.@.-3

2-1-1-Les mesures passives

Les mesures passives sont des stratégies miséacerppur atténuer les effets du chdmage
en offrant une protection financiere aux indivicdiams emploi. Ces mesures visent a garantir
un revenu de remplacement pendant les périodesridatipn d'emploi, a stimuler la
consommation et la croissance économique, a pesi&vcohésion sociale et a réduire la
population active en encourageant certains demasatemploi a se retirer du marché du
travail.

En Algérie, les mesures passives ont été misesugreasous différentes formes. D'une part, il
y a eu des transferts en liquidité et des meswegsatection sociale qui ont permis de soutenir
financiéerement les individus sans emploi. Ces nessaomprennent des allocations chémage,
des prestations sociales et d'autres formes dasses financiere destinées a atténuer les
difficultés économiques rencontrées par les chémeur

D'autre part, des incitations ont été mises eneplamur encourager certains demandeurs
d'emploi a se retirer du marché du travail. Celat pe faire par le biais de programmes de
préretraite, de formations ou de mesures de réioseprofessionnelle visant a faciliter la
transition des demandeurs d'emploi vers d'autridgtas non liées a I'emploi.
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Références 24. Ait Hamza, M., & Bentahar, H. (2017). « Impdes politiques passives sur le marché du traraihlgérie ». Revue des
Sciences Sociales, 25(1), 71-85.

2-1-1-1-Les mesures de protection sociale

Les mesures de protection sociale sont des trasmséer liquidité ou des revenus de
remplacement instaurés par I'Etat pour aider lesgraes en situation difficile, notamment les
chémeurs. En Algérie, ces transferts prennent iahement deux formes : I'Allocation
Forfaitaire de Solidarité (AFS) et I'Indemnité dii&ités d'Intérét Général (IAIG).

L'AFS a été introduit en 1994 pour remplacer I'mdéé aux Catégories Sociales sans Revenu
(ICSR), qui était jugée inefficace en raison de f&oible montant de 120 DA par mois et par
personne a charge. Destinée aux ménages dontfldecfemille a été licencié ou est incapable
de travailler en raison de son age ou d'un handl@spS est passé de 1 500 DA en 1994 a 3
000 DA en 2009. Elle est sous la tutelle de I'Agede Développement Social (ADS) depuis
1997.

Les salariés victimes de la perte involontaire glempour raison économique peuvent
également bénéficier d'un revenu de remplacemedtordmé indemnité ou allocation
chémage. Ce dispositif est régi par le décret létfi®4/10 du 26 mai 1994 et a pour objectif
de verser un revenu de substitution aux travasléaenciés et de leur assurer une couverture
sociale pendant une durée maximale de 36 moisektiayp de ce dispositif est confiée a la
Caisse Nationale d'Assurance Chomage (CNAC).

Cependant, ce systéme d'indemnisation en faveurclki@seurs présente des limites. Les
travailleurs des administrations publiques aing [f$ nombreux salariés a Contrat de travail a
Durée Déterminée (CDD) sont exclus de ce dispod plus, les travailleurs du secteur
informel sont également exclus, ce qui est précacupompte tenu de I'ampleur de I'emploi
informel en Algérie.

En outre, le code du travail de 2003 ne précisejam®ment les modalités d'application de ce
dispositif pour les salariés de la fonction pubdigae qui constitue une limite supplémentaire.
En somme, bien que I'Algérie ait été le premierspargbe et le deuxieme pays africain, apres
I'Afrique du Sud, a instaurer un systeme d'indeatiia en faveur des personnes licenciées
pour raison économique, ce dispositif présente rendes limites importantes en termes de

couverture et d'efficacité.
Source :

. Boulila, M. (2016). Protection sociale en Algériétat des lieux et perspectives. Journal of Ecoosrnd Development Studies,
4(3), 26-39.
d Site de la Caisse Nationale d'Assurance Chémag@AQJNhttps://www.cnac.dz/indemnite-chomage/indemnitencage.html

2-1-1-2-L’incitation aux retraits du marché du travail

L’'Algérie a adopté des mesures passives pour éditdimenter le chdmage en éloignant
certaines catégories de la population active dwchéade travail. Ces mesures comprennent
l'incitation au retrait anticipé des travailleurtaaetraite et I'exigence de la présence de legecar
militaire lors des recrutements.

En cas de décision de compression d'effectifs,olafdvorise d’autres mesures que le
licenciement. La premiere est l'incitation au dépaslontaire des travailleurs jeunes en
échange d’'une indemnité. La seconde est en faesutravailleurs proches de I'age de départ
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a la retraite. Selon la CNAC, environ 30 467 pengzont bénéficié d’une retraite anticipée et
environ 40 000 d'un départ volontaire en 2002. @dpet, la décision de mettre en chdmage
les travailleurs expérimentés constitue un manqugagner en termes de savoir-faire et
d’expérience qui ne pourront plus se transmettre.

Sources
. « Le marché du travail en Algérie : Analyse dedliétion récente et des perspectives a moyen terfBanque Mondiale, 2007)
. « Les politiques de I'emploi en Algérie : bilanperspectives » (Abderrahmane Mebtoul, 2005)
*  «Les politiques de I'emploi en Algérie : des réfes structurelles sont nécessaires » (OIT, 2011)

2-1-2- Les mesures actives

Les mesures actives liées a I'emploi englobentrdagactions visant a favoriser l'insertion
professionnelle et & améliorer I'employabilité dedividus. Elles comprennent les services de
'emploi, les programmes de formation, le soutiela &réation d’entreprise, les contrats de
travail temporaires, ainsi que l'aide apportéesgteupes spécifiques pour faciliter leur retour
a I'emploi. En Algérie, ces mesures actives se swamifestées a travers différentes formes
d’intervention.

L'une de ces formes est l'aide a la création degise ou a l'auto-emploi, qui vise a
encourager les individus a se lancer dans destéstientrepreneuriales. Cela peut inclure des
incitations financieres, des conseils en matiergaftion d’entreprise et un accompagnement
dans les démarches administratives.

Parallélement, I'insertion professionnelle s’esdlégent réalisée a travers des Contrats a Durée
Déterminée (CDD) ou des emplois d’attente, offensi des opportunités d’emploi temporaire
aux individus. Ces contrats permettent de répoadxrebesoins ponctuels des entreprises tout
en offrant aux travailleurs une expérience protesselle.

L’amélioration de I'employabilité des chomeurs aaléghnent été abordée grace a des
programmes de formation reconversion, visant aldpper les compétences des demandeurs
d’emploi et a les adapter aux besoins du marchéraliail. Ces formations peuvent étre
dispensées par des organismes publics ou privdsnetion des secteurs d’activité concernés.
Enfin, I'aide a la recherche d’emploi joue un rétgortant dans le soutien aux individus en
transition professionnelle. Cela peut inclure desvises de conseil en orientation
professionnelle, des aides a la rédaction de CUeetettres de motivation, ainsi que des
informations sur les opportunités d’emploi dispdesh

Références:
1. Organisation internationale du travail (OIT). « Lesmesures actives du marché du travail », Disponible :
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emmmp_policy/---invest/documents/public
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2-1-2-1- L’insertion par I'emploi en CDD

Cette mesure vise a répondre aux besoins de dift&reatégories de chdmeurs en Algérie,
notamment les dipldmés sans expérience, les jesaes formation ni qualification, les
personnes agées dont les qualifications sont diesolainsi que les travailleurs du secteur
informel qui souhaitent rejoindre le secteur formglle se présente sous forme de cinq
dispositifs distincts :
L’Emploi Salarié d’Initiative Locale (ESIL) : ce slositif consiste en la création d’emplois au
niveau local, en lien avec les besoins des coliées territoriales. Il est destiné aux jeunes
dipldmeés sans expérience et aux personnes norfigesli
Les Travaux d’Utilité Publique a Haute IntensitéMain-d’ceuvre (TUP-HIMO) : ce dispositif
permet la création d’emplois temporaires dans tecde travaux d'utilité publique, tels que
'aménagement de voiries ou la construction d’éguoipnts collectifs. Il est destiné aux
personnes non qualifiées et aux travailleurs dtesemnformel.

L’Indemnité pour Activité d’Intérét Général (IAIG)ce dispositif permet a des personnes sans
emploi de réaliser des activités d’intérét géné@aléchange d’une indemnité. Il est destiné aux
personnes non qualifiées et aux personnes agéekedaualifications sont obsoletes.

Le Contrat de Pré-Emploi (CPE) : ce dispositif petra des jeunes diplomés de bénéficier
d’'une formation pratique en entreprise, suivie dcontrat de travail. Il est destiné aux jeunes
diplomés sans expérience.

Le Dispositif d’Aide a I'Insertion Professionnellies Jeunes (DAIP) : ce dispositif consiste en
'accompagnement des jeunes diplémés dans leuerglod d’emploi, ainsi qu’en la mise en
place de mesures incitatives pour les entreprigieegrutent des jeunes diplémés. Il est destiné
aux jeunes dipldbmés sans expérience.

Ces dispositifs ont été mis en place par le gowraant algérien afin de lutter contre le

chémage et favoriser l'insertion professionnelle déférents types de chémeurs.
Source :
Site web du ministére du Travail, de 'Emploi etldé&Sécurité sociale de I'Algérieéhttp://www.mtess.gov.dz/
Rapport de I'Organisation Internationale du Trasgail I'emploi en Algérie https://www.ilo

2-1-2-2- Les dispositifs d’aide a I'auto-emploi éa promotion de I'entreprenariat

Les dispositifs visant a soutenir la création d’éget de petites entreprises ont été mis en
place pour aider les chdmeurs a accéder a descérmants et ainsi travailler de maniere
autonome. Ces programmes ont été initialement dppék au Bangladesh avec I'expérience
de la Gramen Bank en 1976. En Algérie, l'intéréumpoe type de programme est né de
l'incapacité du systeme productif a répondre eelamande croissante en matiere d’emploi.
Ces dispositifs ont été concus dans le but de floumsoutien a la création d’activités pour
plusieurs catégories de personnes. Cela compresdci®meurs licenciés suite aux
restructurations du systeme productif, les petitsans et travailleurs du secteur informel
souhaitant développer leurs métiers et intégreetteur formel, ainsi que les femmes au foyer
encouragées a travailler pour contribuer aux dégseds ménage.
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a- Les coopératives de jeunesCe programme de coopératives de jeunes a évéluit dans

le cadre du deuxieme programme de création d’es@ai Algérie, le Développement de
I'Insertion Professionnelle des Jeunes (DIPJ), gma objectif de permettre aux jeunes de
développer des activités coopératives

b- La micro-entreprise : Le dispositif de micro-entreprise en Algérieté éis en place en
1997 et est géré par ’Agence Nationale de SoutiBBmploi de Jeunes (ANSEJ). Les jeunes
sans emploi agés de 19 a 35 ans (40 ans pourdggspcréant 3 emplois permanents) et
possédant une qualification professionnelle ou awois-faire reconnu sont éligibles a ce
programme.

c- Le microcrédit : Le programme de microcrédit en Algérie a étédaen 1999 et initialement
géré par I'’Agence de Développement Social (ADSis par I'’Agence Nationale de Gestion du
Microcrédit (ANGEM) a partir de 2005. Ce programuige a soutenir les personnes agées de
plus de 18 ans, qui ne disposent pas de fondsquaist la volonté de créer leur propre activité
d- Le dispositif en direction des chémeurs promotens agés de 35 a 50 anCe dispositif,
lancé en 2003, est géré par la Caisse Nationalssdrance Chémage (CNAC). Il vise a
accompagner les personnes agées de 35 a 50 amsitqgéieé licenciées pour des raisons
economiques dans leurs démarches de création peises.

La mise en place de politiques actives et pas@udsveur des chGmeurs a permis, dans une
certaine mesure, de fournir des opportunités d'enapix personnes sans emploi, méme si ces
emplois sont de nature temporaire, tout en leumptant d'acquérir une expérience
professionnelle en vue d'un emploi stable. La gastie ces mesures est confiée a des
institutions spécialisées telles que I'Agence mai® de I'emploi (ANEM), I'Agence de
développement social (ADS), I'Agence nationale algtisn a I'emploi des jeunes (ANSEJ),
I'’Agence nationale de gestion du microcrédit (ANGEM la Caisse nationale d'assurance-
chémage (CNAC). Les informations supplémentairesess institutions seront présentées dans
le deuxieéme chapitre.

Références
Yunus, M. (2003). Banker to the Poor: Micro-Lendamgl the Battle Against World Poverty. Affaires pgbes.
Banque Mondiale. (2003). Algérie: Politiques paucioissance et I'emploi. Washington, DC: Banquediaie.
Beitone A, Cazorla A, Dollo Ch, Dra A-M dans lerbvintitulé « Dictionnaire des sciences économiguéédition ARMAND
COLIN, 2éme édition, France, 2007, p. 300).

2-2-Les intermédiaires sur le marché de I'emploi des limites des politiques d’emploi

Les intermédiaires sur le marché du travail ontrpd@le de collecter les informations
concernant les offres et les demandes d'emploi ddirles rendre disponibles aux acteurs
economiques intéressés. Cette fonction d'interntiédigpeut étre assumeée par des entités
publigues ou privées. En Algérie, la régulation marché du travail est assurée par des
organismes publics de placement tels que I'Agerat@hble de 'Emploi (ANEM), I'Agence
Nationale de Soutien a I'Emploi des Jeunes (ANSEAjence Nationale de Gestion du
Microcrédit (ANGEM), I'Agence de Développement S0d{ADS) et la Caisse Nationale
d'Assurance-Chémage (CNAC), ainsi que par d'aairesurs prives.
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2-2-1- les intermédiaires sur le marché de I'emploi

La notion d'intermédiation sur le marché du trayagéut étre considérée selon deux
utilisations principales. Dans le premier cas,arene est utilisé de maniére interchangeable
avec celui de placement, dans le contexte d'untutéwo allant du concept de courtage au
placement, pour finalement aboutir a celui dintdmation. Cette évolution met
progressivement l'accent sur I'importance de tawion entre le demandeur d'emploi et le
conseiller du service de I'emploi dans la miseeatation de I'offre et de la demande d'emploi.
Dans le second cas, la notion fait référence adlapagnement a la recherche d'emploi. Dans
ce contexte, elle peut désigner soit les aidesradaerche prises individuellement, soit ces
mémes aides combinées avec le placement en tamsguible indissociable. Ce deuxiéme
usage a connu des développements plus ambitieuemndéent, notamment avec
l'accompagnement en emploi durant les premiéreaisesisuivant I'embauche d'une personne,
dans le but de faciliter son intégration durablesdle milieu professionnel. En peux donc dors
c’est déja catégorises ces institution en deux ggole premiers groupe donc le rble est
'accompagnement est la création de I'emploi etdeond groupe et se lui de I'insertion dans
un emploi déja crée.

2-2-1-1- l'institution responsable de la création @mplois

Dans cette catégorie en peux trouver les institstiel que 'ANGEM et 'ANSEJ)

-Agence Nationale de Gestion du Microcrédit TANGEM: L'ANGEM (Agence Nationale

de Gestion du Microcrédit) en Algérie est une tosthn créée en 1999 dans le but de
promouvoir I'entrepreneuriat et de soutenir finarminent les microprojets et les petites
entreprises. Son réle principal est d'octroyemdiesocrédits aux personnes qui souhaitent créer
ou développer leur propre entreprise, mais quitnpas acces aux financements traditionnels.
L'ANGEM vise a encourager l'activité économique dtitter contre le chémage en facilitant
l'accés au crédit pour les micro-entrepreneure &ble notamment les jeunes diplémes, les
femmes au foyer, les personnes en situation dapréet les chdmeurs.

L'agence offre des services de conseil et d'assistdechnique aux bénéficiaires de
microcrédits pour les aider a élaborer leur pr@de mettre en ceuvre et a le gérer de maniére
efficace. Elle propose également des formationsrgrepreneuriat et en gestion d'entreprise
pour renforcer les compétences des bénéficiaires.

Sources
1. Site officiel de TANGEM :http://www.angem.dz/

-I'Agence Nationale de Soutien a I'Emploi des Jeusd’ANSEJ : L'ANSEJ, abréviation de

I'Agence Nationale de Soutien a I'Emploi des Jeuestsune institution algérienne créée en

1996. Son objectif principal est de favoriser Br®n professionnelle des jeunes en

encourageant l'entrepreneuriat et la création d@mp

Le role de 'ANSEJ est multiple. Voici quelques-siige ses principales missions:

1. Accompagnement des jeunes entrepreneurs : L'ANS&HIif un soutien technique et
financier aux jeunes porteurs de projets, en ladagt dans I'élaboration de leur plan
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d'affaires, en les aidant a obtenir des financesnenen les orientant vers les ressources
nécessaires pour le développement de leurs ersespri

2. Financement des projets : L'ANSEJ accorde des pré&ux préférentiels aux jeunes
entrepreneurs pour les aider a concrétiser lemjgtpr Ces financements peuvent couvrir
une partie des investissements nécessaires, Bittguid'équipements, le financement des
frais de démarrage, etc.

3. Formation et sensibilisation : L'ANSEJ organise dessions de formation et des
programmes de sensibilisation destinés aux jeune®ys de projets. Ces formations
visent a renforcer leurs compétences en gestianrefgise, en entrepreneuriat et en
développement des capacités nécessaires pourrrdassileurs activités.

4. Suivi et évaluation : L'ANSEJ assure le suivi dasqis financés et accompagne les jeunes
entrepreneurs tout au long de leur parcours. Bi#ué également l'impact des projets
soutenus en termes de création d'emplois, de diaieent économique et social.

2-2-1-1- l'institution responsable de I'insertion pofessionnelle :

Dans cette catégorie en peux trouver les institstiel que (ANEM), (ADS) et (CNAC)
-L'Agence de Développement Social (ADSest un établissement public spécifique, créé
conformément au décret exécutif N°96-232 du 29 1886, dans le but de renforcer I'action
sociale de I'Etat en promouvant, sélectionnarihahtant des actions et interventions en faveur
des populations démunies. Ces actions concernsiprdiets de travaux ou de services d'intérét
economique et social nécessitant une grande gd&ahtitmain-d'ceuvre. L'ADS gere cinq
programmes qui integrent des politiques sociale&eetploi, a savoir I'Allocation Familiale de
Solidarité (AFS), I'Insertion par I'Activité & Catare Intéressant Général (IAIG), les Equipes
Spéciales d'Insertion et de Lutte (ESIL), le CardeaPré-Emploi (CPE) et les Travaux d'Utilité
Publique & Haute Intensité de Main-d’ceuvre (TUP-BIML'Agence de Développement
Social dispose de six antennes régionales et dmiane-huit cellules de proximité réparties
sur tout le territoire national pour assurer séwigéé€s opérationnelles

- L'Agence Nationale de I'Emploi (ANEM) est un établissement public a caractere
administratif créé par le décret exécutif N°90-26908 septembre 1990. Son réle principal est
de répondre a la croissance du chémage en Aldg8lgeest directement impliquée dans la mise
en ceuvre du service public de I'emploi et assumnEqairs responsabilités.

L'ANEM est chargé d'organiser et de surveillerdlétion du marché du travail et de la main-

d'ceuvre. Elle se charge également de collectee etattre en relation I'offre et la demande

d'emploi. L'agence joue un réle clé dans l'insmiptles chémeurs éligibles aux dispositifs de
promotion de I'emploi, ainsi que dans la délivrades attestations de sans-emploi. De plus,
elle est responsable de la gestion du fichier natide la main-d'ceuvre et facilite les placements
a I'étranger dans le cadre des accords bilaténmatu kes gouvernements.

Dans le but d'adapter I'ANEM aux besoins de I'éouapl'Etat a consacré d'importants efforts.

Il investit notamment dans la formation du persénte I'agence afin de le doter des

compétences nécessaires pour encadrer et orieggerddmandeurs d'emploi. De plus,
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I'élargissement du réseau d'agences de 'ANEMresiueagé afin de couvrir I'ensemble du
territoire national.

- Caisse Nationale d'Assurance Chomage (CNAC) La création de la Caisse Nationale
d'Assurance Chémage (CNAC), établie par le décr@4N88 du 06/07/1994, avait pour
objectif initial de fournir une assistance finameieaux salariés victimes de licenciements
massifs ou de réductions d'effectifs, et de lesraadretrouver un emploi. Cependant, au début
des années 2000, les responsabilités de la CNAE@#idargies pour inclure des actions d'aide
et de soutien en matiere de réinsertion professitenat de création d'activités.

A partir de 2007, la CNAC a mis en place une séeéamesures visant a faciliter l'insertion
professionnelle de ses allocataires. Cela comprnaersement du différentiel de cotisation
sociale et des subventions a I'emploi accordéesmpkoyeurs qui embauchaient des chémeurs
pour une durée minimale d'un an.

Source
. Rapport d'activité de la CNAC pour l'année (indiglfannée pertinente) disponible sur le site officde la CNAC (

http://www.cnac.dz}.
. Articles de presse récents traitant des initiatileda CNAC en matiere d'insertion professionnetlele soutien a I'emploi des
chémeurs (citer les noms des journaux ou sitesudiites, le titre et la date de publication deixkes).

. Loi n° 94-188 du 6 juillet 1994 relative a la ciéatde la Caisse Nationale d'Assurance Chdomage @NA Algérie

2-2-2 les limites des politiques d’emploi

La situation de I'emploi en Algérie a été un défistant pour les politiques gouvernementales.
Malgré les efforts déployés pour améliorer la sibmade I'emploi, il existe des limites aux
politiques mises en place. Voici un apercu degédisniles politiques d'emplois en Algérie, avec
référence aux sources de recherche :

. Déficits structurels du marché du travail : Malges politiques visant & améliorer I'emploi,
le marché du travail algérien reste confronté adédisits structurels tels que l'insuffisance de
I'offre d'emplois qualifiés, la faible productivjt@ discrimination envers certaines catégories
de travailleurs, et l'inefficacité de la politiquke I'emploi. Ces déficits peuvent limiter
I'efficacité des politiques d'emplois.

. Dépendance aux ressources naturelles : L'écondgeeiemne est fortement tributaire des
hydrocarbures, ce qui limite les possibilités deediification économique et l'investissement
dans des secteurs créateurs d'emplois. Par comsgbpusecteur privé reste sous-développé,
et les politiques d'emplois ne peuvent pas pleimtmentribuer a la création d'emplois.

. Démographie : La population algérienne connait cmoéssance rapide, avec un taux de
natalité élevé et une population jeune. Ceci créefarte demande pour I'emploi, qui peut
dépasser I'offre. Bien que cela puisse offrir dgsootunités pour la création d'emplois, cela
peut également poser des défis pour les politigiezaplois, en particulier dans un contexte
ou l'investissement est limité.

4. Manque de données fiables : Les données sur I'estpochémage en Algérie peuvent varier

en fonction des sources et des méthodologiesagsgisCela peut rendre difficile I'évaluation

de l'efficacité des politiques d'emplois, en paiter lorsque les données sont incomplétes ou
peu fiables.
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Les limites des politiques d'emplois en Algérie @ avoir des répercussions négatives sur
la création d'emplois et la croissance économilge® politiques visant a surmonter ces limites
nécessitent une approche intégrée, tenant compte\yd@amiques économiques, sociales et
démographiques du pays.
Sources :

d Badache, N. (2014). Les défis de la politique el@iloi en Algérie. Revue Tiers Monde, 3(218), 139-1

. Lakhel, A. (2016). La politique d'emploi en Algérianalyse et perspectives. Etudes et documer®READ, (30), 1-34.

. Organisation internationale du travail. (2019). BEonpt questions sociales dans le monde - Tend&2@E$. Genéve : OIT.

Conclusion

En conclusion, I'emploi et le chbmage en Algérietsdes enjeux majeurs pour le
développement économique et social du pays. L'é@aldu marché du travail en Algérie a été
marquée par des transformations importantes, a®cahséquences sur le taux de chémage.
Malgré les efforts déployés par les autorités etneesures mises en place pour favoriser la
création d'emplois, le chdmage reste élevé en kg€ette situation souligne la nécessité de
poursuivre les réformes et les politiques visastirauler I'activité économique, a promouvoir
I'investissement et a encourager I'entrepreneuriat.

Il est également crucial de mettre en place datiquads de formation et d'éducation adaptées
aux besoins du marché du travail, afin de rédumadéquation entre les compétences des
travailleurs et les exigences des emplois dispesiliLela permettra d'améliorer I'employabilité
des individus et de favoriser leur insertion prefesnelle. En paralléle, il est important de
renforcer le soutien aux petites et moyennes efigesp qui jouent un rdle clé dans la création
d'emplois et la diversification de I'économie. Icearagement de I'entrepreneuriat et la
facilitation de l'accés au financement et aux nesss sont des éléments essentiels pour
stimuler la croissance de I'emploi.

Les politiques de lutte contre le chdmage en Algérit adopté a la fois des mesures passives
et actives pour promouvoir I'emploi, impliquant determédiaires sur le marché du travail.
Cependant, ces politiques font face a des limiregtsirelles et opérationnelles qui entravent
leur efficacité. Les mesures passives offrent uogeption sociale nécessaire aux chémeurs,
mais peuvent entrainer une dépendance et ne pasrager activement la recherche d'emploi.

Les mesures actives visent a favoriser I'emploigétat la création d'emplois, mais sont souvent
confrontées a des contraintes budgétaires et dédiests structurels du marché du travail. Les
intermédiaires sur le marché de I'emploi jouentalia essentiel en facilitant la mise en relation
entre les demandeurs d'emploi et les employeurs itsasont confrontés a des problemes
d'efficacité et de coordination.

Pour surmonter ces défis, une approche intégréaéestssaire, qui inclut la diversification
économique, le renforcement du secteur privé, liana¢ion de I'employabilité des travailleurs
et la coordination entre les acteurs impliquésstlcrucial de poursuivre les recherches et les
évaluations approfondies des politiques de luttérede chémage en Algérie afin d'identifier
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les politique de lutte contre le chébmage

les lacunes et de proposer des recommandationdgmameéliorer. Cela permettra de mettre
en place des politiques plus ciblées et effica@agmrisant ainsi la réduction du chémage et la
création d'emplois durables. Il est également ingmbrde souligner que les politiques de lutte

contre

le chbmage doivent étre adaptées en fondéisspécificités socio-économiques du pays

et doivent s'inscrire dans une perspective a lengé pour assurer des résultats durables.

Sources :

Badache, N. (2014). Les défis de la politique el@iloi en Algérie. Revue Tiers Monde, 3(218), 139-1
Lakhel, A. (2016). La politique d'emploi en Algérianalyse et perspectives. Etudes et documer®READ, (30), 1-34.

Organisation internationale du travail. (2019). &eg: Politiques de I'emploi. Récupéré de
https://www.ilo.org/dyn/reform/reforme.news?p_lafir§sp_cat id=3672&p_year=2019
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Chapitre Il L’insertion professionnelle des jeunes
en Algére

En Algérie, le taux de chémage affecte particuliegat les jeunes agés de moins de 30 ans,
gu'ils soient titulaires d'un dipldme ou non. Csiteation de chémage est étroitement liée aux
difficultés d'insertion professionnelle rencontrges les individus qui quittent le systéme
educatif sans qualifications, ainsi que par ceupqasedent des diplomes. Dans le cadre de ce
chapitre, nous aborderons deux sujets majeurs.dfabrd, nous analyserons la problématique
de linsertion professionnelle des jeunes sur lech#gadu travail en Algérie. Ensuite, nous
présenterons en détail les Dispositif d'Aide asémion Professionnelle qui a récemment été
mis en place dans le pays afin de faire face aéfs.

Section 01 : Notion de base sur I'insertion profegmnelle des jeunes

Les pays industrialisés ont vu émerger la notiamsdition professionnelle, qui concerne
I'entrée dans la vie active des jeunes qui quiteeaysteme éducatif, qu'ils soient diplémés ou
non, et sans expérience professionnelle préal@ekte problématique a fait I'objet d'études qui
portent sur ce passage crucial vers le marchéagaitr

1- 1-Approche théorique de I'insertion professionnie

Au début des années 1970, I'étude de l'insertiofegsionnelle est apparue dans certaines
universités des pays les plus anciennement indlisés. Cette étude visait initialement a
évaluer l'efficacité des systémes éducHtif€ependant, avec la crise, la problématique de
l'insertion professionnelle est devenue une questmtrale, se situant a l'intersection de deux
axes de réflexion. D'une part, I'évaluation deslatabilité de la formation, ou au moins de son
utilité. D'autre part, I'analyse du fonctionnempatticulier du marché du travail des jeunes,
caractérisé par la mobilité et le chémage en débwarriéré®,

Cette double dimension de l'insertion professidenal la fois tournée vers I'évaluation de
la formation et de I'emploi, reflete sa complexétéempéche la formation d'une définition
universelle. Cette complexité s'explique par lé daie le concept est récent, qu'il s'applique a
I'étude d'un phénoméne dynamique - la relatiorecioimation et emploi - et qu'il se situe a
l'intersection de plusieurs disciplines, telles dmesociologie, les sciences de I'éducation et
I'économie.

37 Bourdoncle, R., & Marry, C. (1995). Insertion professielle et formation. Les cahiers de la rechercindé&ducation et
les savoirs, (2), 131-152.

38 Bourdoncle, R., & Marry, C. (1995). Insertion professielle et formation. Les cahiers de la rechercindé&ducation et
les savaoirs, (2), 131-152.
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1-2- Les différentes conceptions de l'insertiofi

La notion d'insertion professionnelle edimite pas a deux états (emploi et chémage),
mais couvre de nombreuses situations. Elle pest @&insidérée comme un environnement
éducatif alternatif au systéme scolaire, un owihtbdernisation de I'économie, un instrument
de réhabilitation sociale et un espace générataatidté économique. Cette variété de
perspectives reflete la complexité de la notionsdfition professionnelle, qui est abordée dans
différents domaines disciplinaires, tels que laidogie, les sciences de I'éducation et
I'économie.

1-2-1- L'insertion ; espace éducatif alternatif ausystéeme scolaire

Selon certains auteurs, l'insertion professionngdiat étre considérée comme un espace
éducatif complémentaire au systéme scolaire, quiemdéumiére l'inadéquation de ce dernier
avec les besoins du marché du trdfain effet, le systéme de formation ne permetqastirs
de constituer un capital humain suffisamment qgdalgour répondre aux exigences de
I'économie en matiere de production de biens gtcge. Ainsi, l'insertion professionnelle peut
étre envisagée comme un moyen de pallier cettéqadion et de former une main-d'ceuvre
compétente. Cette conception de l'insertion pradesglle est abordée dans différents champs
disciplinaires, tels que I'économie, les scieneebédiucation et la sociologie.

1-2-2- L'insertion ; instrument de modernisation auservice de I'économie

L'insertion professionnelle est considérée commmayen de modernisation de I'économie,
car elle permet d'accompagner les jeunes dansolessus d'adaptation aux exigences du
marché du travail. En effet, l'insertion professielte implique souvent la mise en place de
formations spécifiques et la promotion de compéisrtechniques et comportementales qui
correspondent aux besoins des entregfises

39 Vernieres, M. "Insertion professionnelle des jeunas bilan des connaissances" (Rapport), Délégati@mministérielle a
’Aménagement et a la Compétitivité des Territoil@sACT), 2008. ;Feroukhi D, "La problématique dedé&guation
formation-emploi; Mode d’insertion et trajectoirg®fessionnelles des diplomés des sciences exetotiesla technologie”,
CREAD, 2005.

40 Bourdoncle, R. (2003). L'insertion professionnells prines diplomés: état des lieux et réflexiond'auenir. Revue
francaise de pédagogie, (145), 17-34.

41 (Carnevale et al., 1990 ; Lundvall et Johnson, 199Bdray, 2000 ; Battistoni et al., 2017).
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1-2-3- L'insertion ; outil de réhabilitation sociale

La problématique de l'insertion professionnellecestiale pour les jeunes diplomés qui font
face a des difficultés pour trouver un emploi. bémage des jeunes diplomés peut avoir des
répercussions graves sur leur identité et leuntssaicial, ce qui peut entrainer un allongement
de la période de jeunesse, une dépendance prolarngdéamille et des difficultés a se maftfer
Les politiques publiques visent a réhabiliter Easnes marginalisés sur le marché du travail en
offrant des opportunités de formation et de travRBien que les emplois générés par ces
politiques soient souvent temporaires ou précailegermettent aux jeunes de trouver une
autonomie financiere et d'éviter le chbmage taopail peut avoir des effets dévastateurs sur leur
bien-étre psychologique et soctales programmes tels que les emplois d'été, lgestat les
formations en alternance peuvent aider les jeuraes|@érir des compétences professionnelles
et a se familiariser avec le monde du travail.

1-2-4- L’insertion ; espace générateur d’activité @nomique

Cette conception de l'insertion professionnelle pmmes considérée comme un espace
générateur d’activité économiddese manifeste par I'encouragement des entreprises a
augmenter les effectifs employés des jeunes priemasdeurs d’empl®i, en leur accordant
des exonérations fiscales et parafisédlg3es derniéres constituent un instrument de soétie
'emploi par un allégement du co(t du travail et outil de réinsertion des populations
fragiliséed’ .et d’incitation a la création d’emploi.

1-3- Les acteurs de l'insertion professionnelle

Il convient de considérer la question de l'insertprofessionnelle comme un enjeu qui
engage la responsabilité de I'ensemble des sttatiEssociété de maniere générale, ainsi que
de tous les acteurs de l'insertion de maniereqodigire, car I'entrée des jeunes générations dans
la vie active est un facteur essentiel du dévelogme economique et social du pays. Le
processus d'insertion professionnelle résulte d'oombinaison de facteurs, notamment
l'université, les jeunes dipldmés, les entrepriEsat et les collectivités locales.

42 _ Bourdieu, P. (1998). Les exclus de l'intérieuruPane critique sociologique de la raison économidtditions du Seuil.
43 - Schappel, D. (2001). Le chémage total. In Lesvetias formes d'emploi (pp. 87-95). La Découverte.

44 Selon Droit social (1985), « L'insertion professielie des jeunes
4 D'apres I'Insee (2021)

46] L'administration francaise (2021

47 D'apres Labelle, M. et al.(1995),
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1-3-1- L'université

Une des missions fondamentales de I'université@edtansmettre le savoir a t6tiCette
conception universaliste; induisant une organisatioisonnée du savoir en discipline et entre
les filieres générales ou fondamentélgle contenu de cette conception universalistel &t
grace a un référentiel scientifique sans confoionavec les milieux professionnels.

La mise en place du dispositif LMPevrait cependant favoriser le passage d’une legiqu
de «filiére » & une logique de « parcours » eggpiala formation et le projet professionnel de
I'étudiant au centre du dispositif. Malgré toutviacation de I'enseignement universitaire est
de préparer les étudiants a I'ensemble de la tieeaet non au seul premier emploi ;ce qui doit
conduire a ne pas privilégier la seule prise enaterdes besoins immédiats des entreprises; en
tenant compte de la rapidité d’évolution des métigri suit I'’évolution de la technologie. Mais
malheureusement les formations universitaires gwiricipalement centrées aux seules
formations théoriqués

1-3-2- Les jeunes dipldmés

La plupart des jeunes, étant surprotégés par denitle, ont une compréhension limitée des
attentes des employeurs et du marché de I'emfdopehsent souvent que la réputation de
l'université ou le type de dipléme obtenu est letefar clé du recrutement, alors que les
employeurs accordent plus dimportance a la mabimataux stages et expeériences
professionnelles, a la connaissance du secteutivifécet a l'opérationnalité immeédiate
(Jougleux, 201 7.

Dans ce contexte, le dipléme perd son statut daivabsolue et est complété par des criteres
de professionnalisation des candidats. Les jeuassmt pas conscients des techniques de mise
en valeur de leur potentiel et se trouvent soudéstrmés et non préparés a faire face a la
réalité du processus de recrutement, de la candelat I'entretien de sélection. En face de
pratiques discriminatoires pendant la phase d'enffgades jeunes démontrent leur manque de
confiance par rapport aux discours officiels (Biufdieleman, 201 1.

Source:

48 D'aprées Leloup (1996)

4 Astolfi (1997)

50 D'apres Baluteau (2003),

51 Baluteau (2003)

52 Jougleux, M. (2017). Insertion professionnelle@npétences des jeunes dipldmés. Revue internatidedléducation de
Seévres, 76, 119-128.

53 Brunet, L. & Dieleman, M. (2011). Pratiques de réement et d’insertion professionnelle des jeundsication et
formations, 80, 97-113.
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1-3-4- Les pouvoirs publics

L’intervention de I'Etat dans le processus d’insertprofessionnelle est devenue un acte
nécessaire surtout avec I'apparition du phénomenehdmage des dipldmés .En Algérie, les
pouvoirs publics interviennent dans le processiusséition professionnelle en permettant au
jeune chdémeur d’accéder a I'emploi sans discrinonat’.Cette intervention se concrétise par
l'instauration des mesures actives et des mesas=syes en faveur de la promotion de I'emploi
par l'insertion par le social et I'insertion pagétonomié® .

1-3-5- Les collectivités locales

Les collectivités locales, bien que déconcentré&ibaitaires des budgets de I'Etat, peuvent
jouer un réle important dans le développement étmae et social du pays. Cependant, elles
sont souvent mal utilisées et déconnectées deaxeamnomiques. Les collectivités locales
ont du mal a penser a un plan de développemeptudepotentialités économiques ou a intégrer
une stratégie de complémentarité économique rélgia@maraison de la composition de leurs
ressources humaines. Il est donc nécessaire dasapeeur rbéle et leur contribution au
développement local.

1-4- Le fonctionnement du processus d’insertion pifessionnelle

La maniére dont le processus d'insertion professibte fonctionne est considérée comme
dynamique et complexe, mais il existe encore dbatdéour déterminer son début et sa fin.
Plusieurs études ont mis en évidence la varialiétéette durée, qui differe d'un pays a un
autre.

1-4-1- Le début du processus d’insertion

Pour déterminer le début du processus d'insertrofegsionnelle, il est généralement
accepté que cela commence a la fin de la formatitale lorsque la personne souhaite entrer
sur le marché du travail. Cependant, cette détetom peut devenir difficile lorsque la
formation initiale se combine avec une participaid'activité productive. Dans ce cas, le début
de la période d'insertion est considéré comme leitdde I'activité productive si elle est en
rapport avec la formation initiale (Béduwé, 1999)

1-4-2- La fin du processus d’insertion

54 Selon Boughzala (2003), Les Cahiers du CREAD, (66),18Y. en Algérie, I'Etat intervient pour favorigecces a
I'emploi des jeunes chdmeurs sans discrimination.

55] Boughzala (2003) indique que cette interventienraduit par des mesures actives (formation,atioits a I'embauche,
etc.) et des mesures passives (allocations chératgg,

6 Béduweé, C. (1999). Insertion professionnelle desgeutiplomés: Evolution des représentations, deimpes et des
enjeux des politiques publiques. HAL Id: tel-004615
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Pour déterminer la fin du processus d'inserprofessionnelle, il est nécessaire de
considérer la personne concernée comme occupargasit@gon permanente dans le systéme
d'emploi, conformément a la définition proposéedébut du chapitre. Cependant, cela peut
étre difficile a identifier, en raison de la vaiiléh de la durée de ce processus et de sa différen
d'un pays a l'autre.

Afin de mieux comprendre les composantes de ceepss, un schéma a été élaboré pour
résumer les différentes étapes de l'insertion psid@nelle (Institut national de la statistique et
des études économiques, 2614)

Figure 2: schéma de processus d’insertion

Phase d’insertion Position stabilisée

4
Emploi dans le secteur structuré Secteur
« Structuré »

Emploi agricole, artisanal, informel évolutif

@ Formation en alternance
Artisanat
¢l
@" Apprentissage dans I'informel évolutif informel
Education
—
@" Apprentissage traditionnel
................... [ PR p———
@" Emploi informel de subsistance
Secteur
@_, agricole
Activité productive domestique

Chomage « officialisé »

Source : Verieres M, « Ajustement éducation emploi », Edition Economica, paris, 1995.

57 Bouffartigue, P. (1997). Insertion professionnalie:modéle européen. Formation Emploi, 59(1), 11-24.

Institut national de la statistique et des étudemémiques. (2014). Les indicateurs de l'insenpimiessionnelle.
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Section 02 les institutions responsable de I'inséoin professionnelle des jeunes

L'insertion professionnelle des jeunes est une qogmation majeure pour les
gouvernements a travers le monde. En Algérie, @lusiinstitutions ont été mises en place pour
répondre a ce défi : (ANEM, DAS, ANGEM ; ANSEJ, latCNAC) ces institutions sont
responsable de l'insertion professionnelle desgemnotre intention vas se porter sur deux
institutions la direction des actions sociale(DAShgence national de 'emploi (TANERF)

Ces deux institutions travaillent en étroite codledtion pour répondre aux défis de
I'insertion professionnelle des jeunes en Algéties s'appuient sur des partenariats avec les
entreprises, les organisations de la société adtiles agences internationales pour développer
des programmes innovants et efficaces en matiénepiti des jeunes.

2-1 Agence Nationale de I'Emploi(ANEM)

L’ANEM est un établissement public a caractere austiatif, institué par le décret exécutif
N°90-259 du 08 septembre 199@n remplacement de I'Office Nationale la Main dimeu
(ONAMO) pour faire face a la croissance du chémaéje. est directement impliquée dans la
mise en ceuvre du service public de I'emploi. El& ehargée de l'organisation, de la
connaissance de la situation de I'évolution du iméudu travail et la main d’ceuvre, du recueil
et la mise en relation de I'offre et la demandérduail, de la participation aux divers dispositifs
d’emploi a travers l'inscription des chémeurs dlgs aux dispositifs de promotion de I'emploi
et la délivrance des attestations de sans-empbte & gestion du fichier national de la main-
d’ceuvre ainsi que les placements a I'étranger tlasdre des accords bilatéraux entre les
gouvernements. Dans le but d’adapter TANEM auxobes de I'’économie, I'Etat fournit
beaucoup d’efforts, a travers l'investissement darisrmation de son personnel pour le doter
de capacités nécessaires a I'encadrement et &ntation des chdomeurs, et s’appuie a
I'élargissement de son réseau d’agence pour leungite de couvrir tout le territoire
nationaf®.

2-1-10rganisation de TANEM

58 Site officiel de 'ANEM : https://www.anem.dz/;Sitéficiel de la DAS : http://www.solidarite.gov.dtds/

59 "Décret exécutif N°90-259 du 8 septembre 1990"essite de 'ANEM:
http://www.anem.dz/index.php?option=com_content&warticle&id=68&Itemid=94

60 "Agence Nationale de I'Emploi" sur le site du Miei® du Travail, de 'Emploi et de la Sécurité Sleci
http://www.mtess.gov.dz/index.php/fr/presentatiesdservices-deconcentres/les-services-centraux8@bee-nationale-de-lI-emploi-anem

(3]
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Les structures centrales de I'agence nationale demploi comprennenf? :

1 - Les directions centrales suivantes :

La direction de I'organisation et la régulationrdarché de I'emploi ;
La direction des systemes de l'information, deslésuet des statistiques ;
La direction de I'animation du réseau des strustloeales ;

La direction du partenariat et de la coopération ;

La direction de I'administration générale ;

La direction des finances et de la comptabilité.

2 - I'Inspection Générale : Sont rattachés au DénacGénéral

Trois (3) conseillers chargés, respectivement :

De l'audit

De la communication et du marketing

Des affaires juridiques

Le bureau d'ordre général.

Les structures locales de I'agence nationale aedlei comprennent :
1 - Les Antennes de wilayas de I'emploi;

2 - Les Annexes locales de I'emploi.

61 https://www.anem.dy/
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Figure3: organigramme de I'agence Nationa
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2-1-3- Missions et Objectifs de TANEM

« Organiser et assurer la connaissance de la sitatide I'évolution du marché national de
'emploi et de la main-d’ceuvre

» Garantir a tout demandeur et toute entreprisseerice un recrutement efficace et personnalisé

» Mettre en place un systeme d’information fiatieégulier sur les fluctuations du marché de
'emploi et de la main-d’ceuvre

» Procéder a I'analyse et I'expertise en matiessmgbloi et de main-d’oeuvre
* Recuelllir et mettre en relation 'offre et lardande de travalil
* Assurer I'accueil, I'information, I'orientatiort ¢e placement des demandeurs d’emploi

* Favoriser la mobilité géographique et professedlerdes demandeurs d’emploi

2-1-4 Dispositif d’Aide a I'lnsertion Professionnele des jeunes (DAIP)

Le Dispositif d’Aide a I'lnsertion Professionnelties jeunes en Algérie a été simplifié et
réformé en 2017, avec l'objectif d'encourager fanfion et le recrutement en fin du contrat
d’insertion. Les nouvelles dispositions sont régiasle décret exécutif N°28-126 du 13 Rabie
Ethani 1429 correspondant au 19 Avril 260%elon ce décret, trois nouveaux contrats ont été
créés pour remplacer les anciens contrats, tel$egu€ontrats Pré-Emploi (CPE), les Contrat
Emploi Salarié d’'Initiative Locale (ESIL) et les phais saisonniers. Les nouveaux contrats
sont :

Le Contrat d’Insertion des Diplémés (CID) : destiné aux jeunes dipldmés sans expérience
professionnelle qui souhaitent bénéficier d'une2erpce pratique dans leur domaine d'études.

Le Contrat d’Insertion Professionnelle (CIP) : destiné aux jeunes sans qualification
professionnelle, agés de 19 a 35 ans, pour leungitre d'acquérir une premiére expérience
professionnelle.

Le Contrat de Formation Insertion (CFI) : destiné aux jeunes sans qualification
professionnelle, agés de 16 a 25 ans, pour leumgite de suivre une formation
professionnelle et d'acquérir une expérience pratiq

62 Décret exécutif N°28-126 du 13 Rabie Ethani 142%esmondant au 19 Avril 2008, Journal Officiel d&Rigpublique
Algérienne, n°25 du 29 avril 2008.inistére du Tigwde I'Emploi et de la Sécurité sociale, "Lespaisitifs d'aide a l'insertion
professionnelle des jeunes", 2019.
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2-2-La Direction d'Action Sociale (DAS)

La Direction de I'Action Sociale (DAS) en Algériste@in organe relevant du ministére de la
Solidarité nationale, de la Famille et de la Candide la Femme. Elle est chargée de mettre
en ceuvre les politiques sociales visant a promouloibien-étre social, l'inclusion et
l'autonomisation des groupes vulnérables de la&taci

Le role de la DAS dans l'insertion professionnefied'accompagner les personnes en difficulté
sociale, telles que les personnes handicapéefenieses en situation précaire, les jeunes sans
emploi, etc., en leur offrant des opportunitésatenation, de réinsertion et d'acces a lI'emploi.
La DAS travaille en collaboration avec dautreseard du secteur social, tels que les
associations, les institutions de formation et &aployeurs, pour faciliter l'insertion
professionnelle de ces personnes.

2-2-1Missions et Objectifs de la DAS

e Lutter contre la fraude et I'économie informelle

* Veilller au respect des lois sociales et fiscales

* Protéger les travailleurs et leurs droits sociaux

* Promouvoir 'emploi dans le secteur formel

* Contribuer a la régulation du marché de I'emploi

* Assurer la sécurité et la santé au travail

2-2-2Le dispositif d'insertion sociale des jeunes dipl6és (PID)

Le dispositif d’'insertion sociale des jeunes dip&&niPID) développé par le Ministére chargé
de la solidarité nationale, est un instrument de lcontre la pauvreté et le chbmage des
jeunes ; il est orienté vers un traitement soaiatiddmage et est géré par 'Agence de
Développement Social (au niveau national) et exautniveau local par les Directions de
I’Action Sociale de wilayas (DAS).

Ce dispositif a pour objectifs :
* l'insertion sociale des jeunes diplomés,

* la promotion des activités de développement éféttlocal, notamment dans les régions et
domaines insuffisamment couverts ou inexploités.

63 (https://www.solidaritefamille.gov.dz/)
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* la lutte contre la pauvreté, I'exclusion et largiaalisation.

Le PID est destiné aux jeunes dipldmés universgagt techniciens supérieurs sans revenu,
en situation de précarité ou présentant un hand@aglispositif concerne les jeunes de 19 a
35 ans, sans revenu, est exclusif des dispositifeecommission de wilaya est chargée
d’examiner et de statuer sur I'éligibilité des ciaiadls. La durée d’insertion est fixée a un an
renouvelable une seule fois et une « prime d’in@estleur est attribuée

Figure4 : Schéma des dispositifs publics d’emploi (ANEM, D&S)
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Tableau? :Les Dispositifs de soutien a I'Emploi des Jeunes eni place a partir de 2008

DAIP {Dispositif d'Aide al'lnsertion Professionnelle)} du Minstere du Travail, de [Emploi et de la Securite Sociale (MTESS)Yse
compose de trols nouveawx confrats dinsertion o ciblés o

Contrat d'Insertion des
Diplameés {CiD)

Comtrat d'Ins ertion
Professionnelie (ZIP)

Contrat F ormation
Insertion (CFI}

Contrats de Travail Aidé
(0 TA)

desting

demplaoi.
lenseignerment
techniciens
benefcient

aux primo  demandeuwrs
diplemés de
supérieur ou
SUpEieurs qui
dun accompagnement
pour  leur recrutement durable
en priorité au sein dentreprses
économiques publigues et privées

desting aux jeunes primo
demandeurs d'emplei sortant de
lenseignement secondaire ou. dun
CFPA(y compris les apprentis)

desting aux jeunes demandeurs
demplaoi Sans formation ni
guaiification. C es jeunes sont placés,
soit dans des chantiers de travaux
divers inities par les collectivités
locales ou par les differents s ecteurs
d'activités pour la durée du chantier,
soit en farmation auprés des maitres
artisans

Est proposé apres fin de [un des
contrats cités cidessus (et parfois
avantsi femployeur est d' accord)

Entreprises
GcOnomiguses
une annee

Administration :
une annés et
demie

Entrepris es
une année non
renouvelahla
Administration :
ure année
renouvelable

Une année non
remouvelable

Trols annees

Universitaires : 12 300

DA mois
Tech Sup: 10 100 DAY
mois

P art patronale de
cotisation 4 1a 55 a la
chaige de NEtat

En entreprises ;8 000
O Admiois

En 1AP '8 100 DA/
mais
P art patronale de

cotisation 3 la S5 a la
charge de TEtat

bourse de <4000 DAY
mois pendant [feuwr
formation auprés des
martres artisans et
fa rémunération du
poste oooupe 5'ils sont
placés en chanfier
{les leis et réglement
en wigueur leur sont
applicables dans ce
cas despéce.

Partage des colts
salariaux de postes
antre FEtat et
Femployeur

Ce dsposiil wvient
remplacer le CPE
— ‘Contrat Pre-
Emploi

A la fin du contrat
CIP, FaNEM

peut proposer un
Confrat de Travail

Ajdé  (CTAY en
entreprise et si
lintéressé refuse,

il perd le droft au
maintien en CIP:

Dispositif d'insertion sociale des jeunes Diplémeés [PID) développe par le Ministére charge de la solidasité nationale, est un
instrument de futte contre la pauvrete etle chamage des jeunes ;
[Agence de Deéveloppement Social (au niveau national) et exéeuté au niveau local par les Directions de Action Sociale de wilaya

(DAS).

FID
(Programme
des Diplames)

d'Insertion

141G cu Indemnité pour
Activite d Interét Général

DAIS ou D is pos itif
d' Activites d'Ins ertion
Sociale ({remplace les

ESIL ou Emplois Salariés
d'Initiative Locale)

Desting aux jeunes dipldmés
universitaires et techniciens
SUpErieurs sans revenu, en situation
de précarité ou présentant un
handicap. Ce dspositif concerne les
jeunes de 19 335 ans, sans revenu,
est exclusif des autres disposiftifs

Il @ pour objectif linsertion sociale
des personnes defaverisées dage
actif et aptes au travail. lls’adresse a
des categories sociales ne disposant
daucun revenu.

Ce disposiif consiste & placer des
jeunes chémeurs sans gqualification

dans des postes demplai
temporaires en travaux ou services
dutilite publiqgue demandés par

toute entreprise ou administration
publigue.

un an
renouvelable
une seule fois

Une année
renouvelable
m a i 5
Indeterminée
dans la realita

du terrain

Urie annee
renouvelable
une seule fois

Universitaires - 10 000

DAimois

TS :8 000 DA/Mois

+ pouverture sociale
prise en charge par
FEtat.

3 000 DA/mos

+ couverture sociale
prise en charge par
FEtat.

3 000 DASmois
+ pouvertere socials

prise e&n charge par
FEtat:

il e5t orienté vers un traitement social du chémage et est géré par
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Conclusion:

L'insertion professionnelle des jeunes revét un@omance capitale, car elle représente un
moment décisif dans leur transition vers la viévactElle leur offre la possibilité d'acquérir un
emploi stable et pérenne apres la période d'imserfioutefois, il est crucial de se poser la
guestion suivante : Chaque jeune qui traverse cedtipe d'insertion aura-t-il réellement
'opportunité d'accéder a un emploi stable, en aamn avec ses aspirations et ses attentes
personnelles ?
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Apres avoir présenté la situation de I'emploi etctidmage en Algérie, ainsi que les
politiques et dispositifs mis en place pour faveri§nsertion professionnelle des jeunes, notre
travail de recherche s'est concentré sur I'évalnake deux institutions clés : la DAS (Direction
de I'Action Sociale) et 'ANEM (Agence Nationale ltiEmploi).

La premiéere section de ce chapitre présenteraniexte de notre étude et les méthodes de
recherche utilisées pour mener notre enquéte adeefeunes dipldbmés. Nous avons choisi
d'effectuer notre étude au sein de la DAS et d¢EM, deux organismes clés en matiére d'aide
a l'insertion professionnelle en Algérie.

La seconde section sera consacrée a l'analysmtetptétation des résultats de notre
enquéte. Nous examinerons en détail les politigeteslispositifs mis en place par ces
organismes, ainsi que leur efficacité réelle eniématd'insertion professionnelle des jeunes
dipldmés en Algeérie.

Pour réaliser cette étude, nous avons consultéugsges et articles scientifiques sur le
sujet, ainsi que des rapports officiels émanantodganismes étudiés. Nous avons également
mené des entretiens avec des jeunes dipldmés ti@néfie ces dispositifs d'aide a l'insertion
professionnelle, afin de recueillir leur avis atrlexpérience.

Section 1 : Présentation de I'enquéte et analysegigdsultats

Cette section est issue d'une documentation e¢ decherche approfondie sur les dispositifs
d'aide a l'insertion professionnelle des jeune®dips en Algérie. Nous avons choisi de mener
notre étude au sein de I'Agence Nationale de 'BN{pANEM) et Direction de I'Action Sociale
(DAS), deux organismes publics chargeés de I'engtlde I'insertion professionnelle des jeunes
diplomeés en Algérie.

Pour mener notre enquéte, nous avons opté poumnattedologie basée sur l'utilisation d'un
guestionnaire structuré, distribué a un échantitlerjeunes diplémés inscrits via I'ANEM et
la DAS. Les objectifs de notre recherche étaientnd®ix comprendre les besoins et attentes
des jeunes dipldmés en matiére d'insertion prafessile, de dresser un état des lieux des
dispositifs d'aide a l'insertion professionnelléstants et d'identifier les éventuelles lacunes
dans le systéme.

Nous avons pris soin de sélectionner un échantidpnésentatif des jeunes diplémés inscrits a
'ANEM et la DAS, en prenant en compte des critdsds que I'age, le sexe, le niveau de
dipldme et la spécialisation. Les résultats de ena@nquéte ont été analysés de maniere
guantitative et qualitative, en utilisant des ausilatistiques appropriés.
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1-1-présentation des institutions responsables dénkertion professionnelle :

En Algérie, la Direction de I'Action Sociale (DASX I'Agence Nationale de I'Emploi
(ANEM) jouent un réle crucial dans la lutte congeehdmage et la précarité sociale. ANEM
a été creé pour remplacer I'Office National de laiMd’'ceuvre (ONAMO), et sa mission
principale est de faciliter la mise en relatiorremés employeurs et les demandeurs d’erfloi
La DAS quant a elle, elle a été créée dans ledbytromouvoir et de mettre en ceuvre des
politiques sociales visant a lutter contre la priééaet a améliorer les conditions de vie des
populations vulnérables. La DAS a pour mission dacevoir, coordonner et suivre les
programmes d'action sociale a I'échelle natiorialle. s'occupe notamment de la protection
sociale, de l'insertion professionnelle, de l'acu@sservices de santé et d'éducation, ainsi que
de la prise en charge des personnes en situatibarakcap.

La création de la DAS est motivée par la volonté detorités algériennes de renforcer
laccompagnement social des citoyens, en particabeix qui se trouvent en situation de
précarité. Elle vise a garantir I'égalité des cleanta solidarité et la justice sociale au seitade
sociéteé.

En collaboration avec les directions de I'empla déférentes wilayas, 'ANEM et la DAS
travaille a orienter les demandeurs d’emploi vessdispositifs existants pour favoriser leur
insertion professionnelle. Bien que ses moyensistimités et que son systeme de traitement
et d'information soit perfectible, TANEM demeura principale agence publique pour 'emploi
en Algeérie.

Pour toute personne en situation de chémage, I’ANIBRktitue une étape incontournable
pour accéder a des opportunités professionnellesm@me, pour les primo-demandeurs
d’emploi qui n'a jamais travaillé, TANEM est un terlocuteur privilégié pour trouver un
premier emploi.

1-1-2-Méthodologie de I'enquéte et Obijectifs dedhquéte :

Pour répondre a notre problématique, nous avonsicl® mener une enquéte a l'aide d'un
guestionnaire que nous avons €élaboré nous-mémde €wuéte est destinée aux jeunes
insérés dans le cadre de 'ANEM et la DAS de laaWyél de Bejaia.

Nous avons mené une enquéte sur le terrain poluarvsefficacité des Dispositifs d'Aide a
I'Insertion Professionnelle des jeunes. Le choixcdde méthode de collecte de données
s'expligue par les avantages qu'elle présente. dabord, elle nous permet de recueillir des
données de maniere approfondie. De plus, étant&dianmature de notre travail, qui implique
une recherche sur le terrain, il est importanteseontrer les jeunes insérés et de leur permettre
de s'exprimer sur leurs difficultés. Cela nous ptra de mieux comprendre leur situation et
d'affiner les résultats de notre recherche.

56 https://www.anem.dz/

Kabouche, N. (2016). Réussir l'insertion professillendes jeunes en Algéri€Quels défis et quels enje@xRevue
Algérienne des Sciences Economiques, Commerciats @estion, 6(3), 99-110.
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Enquéte aupres des jeunes insérés par

les Agence Nationale de 'Emploi

Nous avons décidé de mener une étude sur les jenesont insérés dans le cadre d'un
Dispositif d’Aide a I'Insertion Professionnelle dafa wilaya de Bejaia. Pour ce faire, nous
avons utilisé une méthode d'échantillonnage appééeantillonnage aléatoire, Notre
échantillon est constitué de 80 jeunes inséréspoemant les deux sexes (hommes et femmes),
ages de 16 a 35 ans, et répartis dans 5 réegianwidalya de Bejaia (Akbou, Bejaia, Sidi-Aich,
Kherrata et Tazmalt). Tous les 80 enquétés ontndypau questionnaire.

Les critéres que nous avons pris en compte patirdix de notre échantillon sont les suivants :

- Concentration et localisation : Nous avons cha@sidgences locales qui ont inséré un grand
nombre de jeunes et nous avons distribué des queaires aux jeunes insérés dans les agences
précédemment mentionnées, avec les pourcentageantui: Akbou 18%, Bejaia 41%,
Kherrata 16%, Sidi-Aich 14,5% et Tazmalt 10,5%.

« Genre : Nous avons essayeé de répartir les queatresrde maniére a ce que 56% des enquétés
soient des femmes et 44% soient des hommes. Ceseptages ont été calculés en fonction
des placements enregistrés par ’Agence National€Emploi (ANEM) dans le cadre du
Dispositif d’Aide a I'Insertion Professionnelle (D) de I'année 2022.

Tableau N3 : sur les jeunes insérés dans le cadre d'un DispalKide a I'Insertion
Professionnelle dans la wilaya de Bejaia.

Masculin féminin Total

effectif | % effectif % effectif %
Bejaia 15 18,75% | 20 25% 35 43,75%
Akbou 8 10% 10 12,5% 18 22,5%
Sidi Aich 9 11,25% 10 12,5% 19 23,75%
Kherrata 3 3,75% 5 6,25% 8 10%
Total 35 43,75% 45 56,259 80 100%

Ce tableau présente une répartition des jeunednigd insérés sur le marché du travail dans la
wilaya de Bejaia en fonction de leur sexe et delieu d'insertion.

On peut observer que sur les 80 jeunes dipldmésdasians la wilaya de Bejaia, 56,25% sont
des femmes et 43,75% sont des hommes. Les ageceatss|de Bejaia ont inséré le plus grand
nombre de jeunes diplémés (43,75%), suivies paroAkf22,5%), Sidi Aich (23,75%) et

Kherrata (10%).
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Du point de vue économique, cette répartition éesgs diplomeés insérés sur le marché du
travail peut étre considérée comme un indicateda dgnamique économique de la wilaya de
Bejaia. En effet, la répartition géographique @emes dipldmés peut donner une indication de
la répartition des opportunités d'emploi et du dyismne économique dans les différentes
régions de la wilaya. De plus, la répartition paxespeut également donner une indication de
I'égalité des chances entre les sexes en mat&rpldi, ainsi que des politiques publiques en
faveur de l'insertion professionnelle des femmes.

Cependant, il est important de noter que ce tabheanous donne pas d'informations sur la
gualité des emplois occupés par ces jeunes diplGmegr la satisfaction de ces derniers quant
a leur insertion professionnelle. Ces informatipoarraient étre pertinentes pour une analyse
plus approfondie de la situation des jeunes dipomé le marché du travail de la wilaya de

Bejaia.

1-1-44 e questionnaire

Afin de mener une recherche compléte sur linserjwofessionnelle des jeunes, un
guestionnaire a été élaboré. Le questionnaire cemapirois parties distinctes:

1. Identification de I'enquété(e): Cette partie dusfamnaire contient des questions relatives
aux informations générales de I'enquété(e), tellesle sexe, I'age, le niveau d'éducation,
la situation matrimoniale et le niveau de qualiiica. Ces informations sont nécessaires
pour définir I'échantillon et les caractéristiqaes jeunes insérés.

2. Position de I'enquété(e) vis-a-vis de l'institutidimsertion professionnelles Cette partie
contient des questions qui visent a connaitreriopides jeunes insérés quant au dispositif
d'accompagnement a l'insertion professionnelle.

3. Education/Formation et poste occupé: Cette padigient des questions sur le niveau de
formation des jeunes insérés et leur position pibmnelle actuelle.

Le questionnaire se compose de 20 questions, dwtdirees sont fermées, nécessitant une
réponse par oui ou par non. D'autres sont semiéfesirpermettant a I'enquété(e) de donner des
réponses supplémentaires et d'autres sont ouveldasant la possibilité a I'enquété(e) de
s'exprimer.

La diffusion du questionnaire a été effectuée esq@me, dans certains cas par le biais d'un
intermédiaire en contact avec les jeunes insénés lgacadre du dispositif d'accompagnement
a l'insertion professionnelle de leurs régions.
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1-1-4-1-Identification de I'enquéte (e)
a)-sexe

Le tableau présente la répartition des individuguétés selon leur sexe. Il indique qu'un total
de 80 personnes ont été incluses dans I'étude48dammes (représentant 56%) et 35 hommes
(représentant 44%). Cette répartition permet depcentdre la composition de I'échantillon
étudié et d'analyser les différences potentiellgseeles hommes et les femmes en ce qui
concerne I'emploi et la précarité sociale.

Tableau N4: Répartition de la population enquétée selon le sex

sexe effectif %
Féminin 45 56
Masculin 35 44
Total 80 100

Source :notre enquéte de terrain.

La répartition entre les sexes dans cet échanslisgite des réflexions importantes du point de
vue économique. Tout d'abord, on observe que tems représentent une part significative
de la population enquétée, avec 56% de |'échamtidi@l. Cela souligne I'importance croissante
de la participation des femmes sur le marché diilrat dans la société en général.

De plus, cette répartition peut indiquer des disgaren termes d'opportunités d'emploi et de
précarité sociale entre les sexes. Bien que l'esspunoter que les femmes sont légerement
surreprésentées dans cet échantillon, il conviemioder que cela peut étre le reflet d'une réalité
plus large ou les femmes sont confrontées a ddaades supplémentaires dans leur acces a
I'emploi et & des conditions de travail équitables.

Cette répartition des sexes souligne égalemenédassité de politiques et de programmes
visant a promouvoir I'égalité des chances entrerhesnet femmes sur le marché du travail. Il
est crucial de créer un environnement inclusiffquorise la participation active des femmes
et leur permet de contribuer pleinement a I'écoeamtionale.

En conclusion, la répartition des sexes dans deréitlon met en lumiére l'importance de
prendre en compte les différences de genre dansolégjues d'emploi et de lutte contre la
précarité sociale. Cela demande une attentioncpéiétie pour garantir I'égalité des chances et
la valorisation du potentiel économique des femmes.
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b)-age

Le tableau présenté met en évidence la répartidsneunes interrogés selon leur tranche d'age.
Il est composé de quatre catégories d'age dissinatsavoir les jeunes agés de 16 a 22 ans, de
23 a 29 ans, de 30 a 35 ans, et ceux ages de & plus. Chaque catégorie est accompagnée
de son effectif respectif et de sa proportion eargentage par rapport au total des jeunes
enquétés.

Tableau N5: Répartition des jeunes selon leur age

Age effectif %

Entre 16 et 22 ans 8 10
Entre 23 et 29 ans 21 26
Entre 30 et 35 ans 36 45
35 ans et plus 15 19
Total 80 100

Source :notre enquéte de terrain.

. L'analyse de ce tableau permet de dégager plusiesesvations importantes sur la situation
des jeunes en matiére d'emploi et d'insertion peid@nelle.

Tout d'abord, il est intéressant de noter quealactie d'age la plus représentée parmi les jeunes
enquétés est celle des 30 a 35 ans, avec un tad%eCela suggere que les jeunes de cette
tranche d'age sont particulierement actifs sur g&che du travail et sont engagés dans la
recherche d'emploi ou I'exercice d'une activitdgasionnelle. Il est possible que cette tranche
d'age corresponde a une période ou les jeunes éatatquis certaines compétences et
expériences, ce qui les rend plus aptes a intégrearché du travail. En revanche, la tranche
d'age des 16 a 22 ans présente le pourcentagedebps parmi les jeunes enquétés, avec
seulement 10%. Cela peut s'expliquer par le faft lgs jeunes de cette tranche d'age sont
généralement en cours de formation ou poursuiveobre leurs études, ce qui limite leur
disponibilité pour le marché du travail. lls peuwvégalement étre confrontés a des difficultés
lies a leur manque d'expérience ou de qualifinatfiyofessionnelles, ce qui rend leur acces a
I'emploi plus complexe.

En outre, les résultats montrent une proportiorallet de jeunes agés de 35 ans et plus,
représentant 19% de I'échantillon. Cette donnéeemeéividence la présence d'un groupe de
jeunes plus agés qui sont toujours en recherchgptbe ou qui cherchent a se réinsérer sur le
marché du travail. Ces jeunes peuvent faire fadesadéfis spécifiques liés a leur expérience
professionnelle antérieure, a I'évolution des cdempes demandées par le marché du travail
ou a d'autres facteurs socio-économiques.

En conclusion, la répartition des jeunes enquékmdeur tranche d'age souligne la diversité
des situations et des besoins auxquels ils soffitardas sur le marché de I'emploi. Ces résultats
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mettent en évidence l'importance de prendre en tiap différentes tranches d'age dans la
conception de politiques et de programmes d'engalaptés, afin de répondre aux spécificités
et aux défis auxquels chaque groupe de jeuneseibnté. Cela permettrait de favoriser une
meilleure intégration professionnelle et d'amélides perspectives d'emploi pour I'ensemble
des jeunes.

c)-situation matrimoniale

Le tableau présenté porte sur la répartition demeg interrogés selon leur situation
matrimoniale. Il offre un apercu des différentsgi® matrimoniaux parmi les enquétés, avec
une distinction entre les femmes et les hommese @etlyse permet de comprendre comment
la situation matrimoniale peut influencer I'empbies programmes d'aide a I'emploi auxquels
les jeunes peuvent recourir.

Tableau N6: Répartition des jeunes interrogés selon la s@oatiatrimoniale et le Sexe

Situation Nombre %
matrimoniale

Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total
Marié (e) 19 7 26 24% 9% 33%
Célibataire 23 27 50 29% 34% 63%
Divorcé (e) 3 1 4 4% 1% 5%
Veuf (e) 0 0 0 0% 0% 0%
Total 45 35 80 56% 44% 100%

Source :notre enquéte de terrain.

La répartition des jeunes interrogés selon lewasiin matrimoniale fournit des indications
importantes sur les facteurs socio-economiquepeuent influencer I'emploi des jeunes. Les
résultats révelent que 63% des jeunes enquétésddrdtaires, ce qui indique une tendance a
recourir plus fréquemment aux programmes d'aiti@ploi. Cela peut étre attribué a plusieurs
facteurs économiques et sociaux.

D'une part, le célibat peut offrir une plus granawbilité géographique et une flexibilité accrue
dans la recherche d'opportunités d'emploi. Lebatlires peuvent étre plus disposés a accepter
des offres d'emploi dans des régions éloignéessengager dans des emplois temporaires ou
saisonniers, ce qui peut améliorer leurs chancédeer un emploi.
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D'autre part, le faible pourcentage de jeunes md€®) peut s'expliquer par les contraintes
économiques et professionnelles associées au reatiag jeunes mariés peuvent avoir des
responsabilités familiales qui limitent leur disfalité pour chercher un emploi ou se former.
De plus, ils peuvent étre plus préoccupés parlailigeé financiére et la sécurité de I'emploi, ce
qui peut restreindre leurs options d'emploi et Iparticipation a des programmes d'aide
spécifiques.

Ces résultats soulignent l'importance pour lesdikos politiques et les acteurs économiques
de prendre en compte la diversité des situationemaniales des jeunes dans la conception de
programmes d'aide a I'emploi. Il est nécessaingrdposer des mesures adaptées aux besoins
spécifiqgues des célibataires et des jeunes marédenant compte des contraintes et des
aspirations propres a chaque groupe.

En conclusion, I'analyse de la situation matrimienges jeunes enquétés met en évidence des
corrélations économiques et sociales intéressantesprendre comment le statut matrimonial
peut influencer I'emploi est essentiel pour conaedes politiques et des programmes efficaces
visant a favoriser l'insertion professionnelle geses. Il convient toutefois de noter que cette
analyse est basée sur une enquéte spécifique etlepueecherches supplémentaires sont
nécessaires pour obtenir une compréhension plusfappie de cette dynamique.

d)- niveau d’instruction

Le tableau présenté met en évidence la répartiésrjeunes enquétés selon leur niveau
d'instruction. Les différentes catégories d'indtarcincluent "Aucun”, "Primaire”, "Moyen",
"Secondaire" et "Supérieur". Les effectifs de cleagatégorie sont donnés, ainsi que les
pourcentages correspondants par rapport a I'ensatablpersonnes enquétées. Cette analyse
permet d'observer les niveaux d'éducation des geparicipants a I'étude et d'appréhender

leur impact potentiel sur leur insertion professielte.

Tableau N7: Répartition des jeunes insérés selon leurs nivdanstruction

Niveau d’'instruction Effectif %
Aucun 0 0%
Primaire 0 0%
Moyen 8 10%
Secondaire 12 15%
Supérieur 60 75%
Total 80 100%

Source :notre enquéte de terrain.
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Le niveau d'instruction joue un rble fondamentahsdde marché du travail et l'insertion
professionnelle des jeunes. Les résultats de ¢eatalnettent en évidence une prédominance
significative des jeunes ayant un niveau d'insioncsupérieur, représentant 75% de I'ensemble
des enquétés. Cette observation souligne l'impoetate |'éducation supérieure dans la
recherche d'emploi et la volonté des jeunes d'atqdés qualifications plus élevées pour
ameliorer leurs perspectives professionnelles.

Ces résultats peuvent étre interprétés comme unardde croissante d'emplois nécessitant des
compétences spécialisées et une qualificationgdege. Les jeunes conscients de I'évolution
du marché du travail cherchent a se doter des mares et des compétences requises pour
acceder a des postes mieux remuneérés et plussst@iglia renforce I'importance des politiques
et des initiatives visant a améliorer I'accesdulbation supérieure et a promouvoir la formation
professionnelle pour les jeunes.

Cependant, il est préoccupant de constater quecdtsgories "Aucun” et "Primaire" ne
comptent aucun individu parmi les enquétés. Caliese des questions sur l'acces a I'éducation
de base et la nécessité de renforcer les programisphabétisation et de scolarisation pour
garantir une égalité des chances pour tous lesgeudinvestissement dans I'éducation de
gualité a tous les niveaux reste essentiel poomustir la croissance économique, réduire les
inégalités et favoriser un développement durable.

En conclusion, ce tableau met en évidence l'impogalu niveau d'instruction des jeunes dans
leur parcours professionnel. L'accent mis sur €étlan supérieure refléte la demande
croissante d'emplois qualifiés dans I'économie mmaéCependant, il est nécessaire de garantir
un acces équitable a I'éducation de base afin gasiisser de coté les jeunes qui n'ont pas eu
la possibilité d'acquérir une instruction formelln systeme éducatif inclusif et de qualité est
essentiel pour favoriser I'employabilité des jeuetestimuler le développement économique a
long terme.

e)-qualification professionnelle

Le tableau présentant la répartition des jeunesroges selon leur qualification
professionnelle met en évidence un aspect impoditd situation économique des enquétés.
Il offre un apercu des niveaux de qualificationrpigles jeunes et de leur impact potentiel sur
leur insertion professionnelle.

Tableau N8: qualification professionnelle

Effectif %
oui 28 35%
non 52 65%
total 80 100%

Source :notre enquéte de terrain
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Les résultats de ce tableau révelent une réal@éécpupante : 65% des jeunes enquétés ne
possédent pas de qualification professionnellaisague seulement 35% déclarent en avoir
une. Cette disparité souléve des questions impesaur I'acces a I'éducation et a la formation
professionnelle, ainsi que sur les opportunitésnplei disponibles pour les jeunes non
gualifiés.

L'absence de qualification professionnelle peutstiarer un obstacle majeur a lI'emploi pour
les jeunes. Les employeurs ont souvent des exigapaifiques en termes de compétences et
de connaissances, et les jeunes sans qualifiqgagiorent se trouver désavantagés sur le marché
du travail. lls peuvent faire face a une concureeaccrue pour les emplois non qualifiés et se
retrouver piégés dans des emplois précaires etémalnérés.

Ce constat souligne I'importance d'investir dagdulcation et la formation professionnelle des
jeunes. Il est crucial de mettre en place desigoét et des programmes visant a améliorer
l'acces a une éducation de qualité et a promolavtormation professionnelle dans des secteurs
porteurs d'emplois. Cela permettra d'équiper lesge avec les compétences nécessaires pour
répondre aux exigences du marché du travail erigameur insertion professionnelle.

De plus, il est essentiel de prendre en comptgeleses non qualifiés dans la conception de
politiques d'inclusion sociale et économique. tle&cessaire de mettre en place des mesures
visant a améliorer leurs perspectives d'emploifr&r des formations adaptées a leurs besoins
et a encourager la création d'emplois dans deswssajui ne nécessitent pas obligatoirement
une qualification formelle.

En conclusion, la faible proportion de jeunes etgmédétenant une qualification
professionnelle souligne les défis auxquels sonfroatés les jeunes non qualifiés sur le
marché du travail. Il est crucial de mettre en @ldes politiques et des programmes visant a
renforcer I'éducation et la formation professiotelinsi qu'a favoriser 'insertion économique
des jeunes non qualifiés. Cela contribuera a rédas inégalités et a créer des opportunités
pour tous les jeunes sur le marché du travail.
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1-1-4-2-La position de l'enquété (e) vis-a-vis demstitutions
d’'Insertion Professionnelle

a)-inscription a une administration publique

Le tableau présente la répartition des effectifssda secteur de I'administration publique entre
I'’Agence Nationale de I'Emploi (ANEM) et la Diremti de I'Action Sociale (DAS). L'objectif
est de mettre en évidence la répartition des resssinumaines dans ces deux entités clés du
secteur public.

Tableau N9 : Répartition des jeunes enquétés selon leur intgmipaux administrations
publiques.

Administration public Effectif %
ANEM 49 61%
DAS 31 39%
Autre 0 0%
Total 80 100%

La répatrtition des effectifs montre clairement ¢a&EM représente une part prépondérante
avec 61% de l'effectif total, tandis que la DAS poepour 39%. Cette différence de répartition
souligne l'importance accordée par les autoritissgestion de I'emploi et a la lutte contre le
chémage, qui sont des enjeux économiques majeurs.

L'ANEM joue un réle crucial en tant qu'agence naaie chargée de faciliter la mise en relation
entre les employeurs et les demandeurs d'emplopaBiamajoritaire dans I'administration
publique indique une volonté d'investir dans dd#igoes actives pour favoriser I'emploi et
l'insertion professionnelle.

La DAS, quant a elle, est responsable de l'actiotiake et de l'accompagnement des
populations vulnérables. Bien que sa part soit pladeste, elle reste importante dans la prise
en charge des besoins sociaux de la population.

Cette répartition des effectifs reflete une priritonnée a la promotion de I'emploi et a la
réduction du chémage en mettant en place des ngespeéeifiques pour faciliter l'insertion
professionnelle. Cela témoigne de la volonté demriéds de dynamiser I'économie en
favorisant la création d'emplois et en soutenanpérsonnes en recherche d'emploi.
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Cependant, il convient de noter que cette analgdengte a la répartition des effectifs dans le
secteur de I'administration publique et ne tierst pampte des autres acteurs économiques et
des politigues menées dans le secteur privé. Wi@wvglobale et une approche holistique sont
nécessaires pour comprendre pleinement les dynasiige I'emploi et de la croissance
économique dans le pays.

b)- pris en charge

Le tableau présente la répartition des jeunes e@s|ugelon leur prise en charge par une
administration publique, en distinguant entre leixtet I'obligation. Il met en évidence les
différentes formes de prise en charge et permebagrendre comment les jeunes sont orientés
et qualifiés par I'administration publique en footde leurs besoins et des politiques en place.
Les effectifs et pourcentages refletent la répartitle ces catégories parmi I'échantillon étudié

Tableau N10:Répartition des jeunes enquétés selon la facoeul@tceptation dans Le cadre
de ("TANEM la DAS)

Effectif %

Choix Obligation | Total Choix Obligation | Total
D'une orientation 11 7 18 14% 9% 23%
Quialification 9 23 32 11% 29% 40%
Intermédiaire 5 11 16 6% 14% 20%
concours 4 10 14 5% 13% 18%
Autre 0 0 0 0% 0% 0%
Total 29 51 80 36% 64% 100%

Source :notre enquéte de terrain

L'analyse de ce tableau révéle des information®itaptes sur la prise en charge des jeunes
par une administration publique en matiere d'oaom et de qualification. Parmi les jeunes
enquétés, 36% ont indiqué avoir fait le choix d'arientation, tandis que 64% ont déclaré étre
dans une situation ou I'administration publique Beimposé une obligation en termes de prise
en charge.

La catégorie la plus représentée est celle dedbfigation, avec 40% des jeunes enquétés. Cela
indique que l'administration publique joue un réésentiel dans la formation et la qualification
des jeunes, en leur offrant des opportunités desldgpement professionnel. Les jeunes
bénéficiant de cette prise en charge ont plus deads d'acquérir les compétences nécessaires
pour s'insérer sur le marché du travail et conénlaul'économie.
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D'autre part, on observe que 20% des jeunes ersgoétébénéficié d'une prise en charge
intermédiaire, ce qui peut inclure des dispositiis formation complémentaire ou des
programmes d'accompagnement spécifiques. Cela muggeée l'administration publique
reconnait l'importance de soutenir les jeunes tamsparcours d'insertion professionnelle en
leur offrant des solutions adaptées a leurs besoins

En revanche, la catégorie "Autre" ne présente aaffantif, ce qui pourrait indiquer qu'il existe
des lacunes ou des besoins non satisfaits en mat@rprise en charge des jeunes par
l'administration publique.

En conclusion, ce tableau met en évidence le ndleial de I'administration publique dans
l'orientation et la qualification des jeunes. llbgne I'importance de concevoir et de mettre en
ceuvre des politiques et des programmes efficacasrppondre aux besoins spécifiques des
jeunes en matiere d'insertion professionnelle. Pnge en charge adéquate permettra non
seulement de favoriser I'emploi des jeunes, massiale renforcer I'économie en bénéficiant
d'une main-d'ceuvre qualifiée et compétente.

Cc)-type de contrat

Le tableau présente la répartition des jeunes é@gslon le type de contrat d'emploi qu'ils
ont obtenu. Il met en évidence les différentes ritddacontractuelles utilisées pour favoriser
I'insertion professionnelle des jeunes. Les cantlansertion des diplomés (CID) représentent
la catégorie la plus importante avec 53% des dffeciuivis par les contrats d'insertion

professionnelle (CIP) avec 16% et les contratsod@dtion et d'insertion (CFl) avec 8%. Les

contrats a durée déterminée (CDD) constituent 2d8adntrats répertoriés.

Tableau N11:Répartition des jeunes insérés par type de contrat

Type du contrat Effectif %=
Contrat d’insertion des Diplémé (CID) 42 53%
Contrat d’Insertion Professionnelle 13 16%
(CIP)
Contrat de Formation et d’Insertion 6 8%
(CFI)

19 24%

Contrat a durée déterminée (CDD)
Total 80 100%

Source :notre enquéte de terrain

La répartition des jeunes enquétés selon le tymodiat d'emploi qu'ils ont obtenu révele
des éléments importants sur le marché du travéekatolitiques d'emploi mises en place.

(=1
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Tout d'abord, la prédominance des contrats d'iesedes diplomés (CID) avec 53% des

effectifs suggere une volonté de favoriser 'emgks jeunes ayant obtenu un dipléme

universitaire. Cette orientation est encourageameelle reconnait I'importance de

I'éducation et de la qualification dans l'accé€smaploi.

Les contrats d'insertion professionnelle (CIP) éspntent 16% des contrats, ce qui indique
une prise en compte des jeunes sans diplome uitanersnais ayant suivi une formation
professionnelle spécifique. Ces contrats visertiadffrir une premiere expérience
professionnelle et & faciliter leur intégration Bumarché du travail.

Les contrats de formation et d'insertion (CFIl) a8&cdes effectifs refletent I'importance
accordée a la formation continue et au développedencompétences chez les jeunes. Ces
contrats permettent d'allier acquisition de corsaises et mise en pratique sur le terrain.

Enfin, les contrats a durée déterminée (CDD) regmesnt 24% des contrats répertoriés. Bien
que leur part soit relativement élevée, il convidmtsouligner que ces contrats peuvent étre
considérés comme une étape transitoire vers deésatoplus stables. lls offrent aux jeunes
une opportunité de gain d'expérience et de vatidate leurs compétences.

Dans I'ensemble, la diversité des contrats d'engplmosés aux jeunes démontre les efforts
déployés pour favoriser leur insertion professidiend est essentiel de continuer a
développer des politiques qui encouragent la @@ate contrats stables et durables, offrant
ainsi aux jeunes des perspectives d'avenir sodidese sécurité économique a long terme.
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d)- le secteur d’activité

Le tableau présente la répartition des effectiisrskes difféerents secteurs de placement dans
un contexte donné. Les différents secteurs présaoitd : "Administration publique”,
"Entreprises industrielles”, "Services", "Batimeatdravaux publics”, "Agriculture” et
"Autre”. Pour chaque secteur, le tableau indigeféeltif correspondant, ainsi que le
pourcentage calculé par rapport a I'ensemble @egplents (80).

Tableau N12 La répartition des jeunes enquétés selon le wedteleur placement

Secteur du placement effectif %
Administration publique 33 41%
Entreprises industrielles 17 21%
services 10 13%
batiments et travaux publique 7 9%
Agriculture 11 14%
Autre 2 3%
Total 80 100%

Source: notre enquéte de terrain

L'analyse de la répartition des jeunes enquétés $elsecteur du placement met en évidence
certaines tendances économiques et peut fournindiesitions sur la structure de I'emploi
dans I'économie.

On observe que le secteur de I'administration gublreprésente le plus grand pourcentage
avec 41% des jeunes enquétés. Cela peut étreuattila disponibilité d'opportunités
d'emploi dans ce secteur, notamment dans les agtnaitnons gouvernementales et les
organismes publics qui offrent des perspectivestalailité et de sécurité d'emploi.

Les entreprises industrielles occupent la deuxigasition avec 21% des jeunes enquétés, ce
qui souligne I'importance du secteur manufactutérs I'économie et son role dans la
création d'emplois pour les jeunes.

Le secteur des services représente 13% des jengaétés, ce qui peut refléter la croissance
du secteur tertiaire et la diversification des apypatés d'emploi dans des domaines tels que le
commerce, le tourisme, les technologies de l'in&dirom et les services aux entreprises.

=3
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Enfin, le secteur du batiment et des travaux psbprésente 9% des jeunes enquétés. Cela
peut étre lié a la demande de main-d'ceuvre dasenktruction et l'infrastructure, notamment
dans le cadre de projets de développement urbaimeestissements publics.

Ces résultats mettent en évidence la diversitésdeteurs d'emploi dans lesquels les jeunes
trouvent des opportunités de placement. lls soahgeégalement I'importance de politiques et
de mesures visant a soutenir la création d'emplaiss différents secteurs, a encourager
I'entrepreneuriat et a favoriser l'adéquation elesecompétences des jeunes et les besoins du
marché du travalil

e)- objectif de votre adhésion

Le tableau présenté offre un apercu des objedti&s\par les jeunes interrogés dans le cadre
de leur participation a un programme d'accueil 'emgloi. Les données sont réparties en
différentes catégories, permettant de mieux congpecies motivations et les attentes des
jeunes en matiére de carriere et d'expérience guioienelle.

Tableau N13 Répartition des jeunes insérés selon I'objedtié e leur adhésion au
programme

Objectif visé Effectif %

Faire carriere dans I'entreprise d’accueil 23 29%
Avoir de I'expérience 46 58%
Recherche d’'un salaire provisoire 7 9%
Autre 4 5%
Total 80 100%

Source :notre enquéte de terrain

L'analyse des objectifs visés par les jeunes darialiteau met en évidence plusieurs aspects
économiques importants. Tout d'abord, il est eraxpeaint de constater que 58% des jeunes
interrogés recherchent avant tout a acquérir dgdigence. Cela démontre une prise de
conscience de l'importance de I'expérience prajassile pour améliorer leurs perspectives
d'emploi a long terme. L'expérience acquise peunforeer leur CV, développer leurs
compétences et augmenter leurs chances de rédassideur future carriére.

D'autre part, 29% des jeunes déclarent vouloiefaarriere dans I'entreprise d'accueil. Cela
indique un intérét croissant pour la stabilitéagptogression au sein d'une méme organisation.
Ces jeunes reconnaissent la valeur de la contiratitdes opportunités de développement
offertes par une carriere a long terme dans uneemige spécifique. Cette attitude peut

également étre percue comme une indication derlfharwe des jeunes dans les perspectives
de croissance et d'avancement professionnel aulsdientreprise.



Chapitre Il : Enquéte auprés des jeunes insérés par
les Agence Nationale de 'Emploi
En revanche, un nombre relativement faible de je{®#) mentionnent rechercher un salaire
provisoire. Cela peut refléter les réalités écompras et le manque d'opportunités d'emploi
rémunérées disponibles pour les jeunes. Il soukgiaement la nécessité d'améliorer I'acces a
des emplois rémunérés et décents pour les jeuimesieales soutenir dans leur transition vers
l'autonomie financiére et de réduire leur dépendandes emplois temporaires ou précaires.

Enfin, une petite proportion (5%) des jeunes mem@nt d'autres objectifs qui ne sont pas
spécifiés dans le tableau. Il serait intéressaappdbfondir ces réponses afin de mieux
comprendre les aspirations et les attentes inddliglsl des jeunes, ce qui pourrait contribuer a
adapter les programmes d'accueil et d'emploi ectifimde leurs besoins spécifiques.

En somme, l'analyse de ce tableau met en évidescenbtivations diverses des jeunes en
matiére de carriére et d'expérience professionnélle souligne I'importance de l'expérience

et de la stabilité professionnelle pour les jeun@st en mettant en évidence la nécessité de
renforcer l'accés a des emplois rémunérés et dedeas informations peuvent étre utilisées

pour orienter les politiques et les programmesntigsasoutenir 'insertion professionnelle des

jeunes et a répondre a leurs besoins spécifiquesldanonde du travail.

f)-la période de chbmage

Le tableau présente les résultats d'une enquéterdén sur le chbmage. Pour chaque réponse
possible ("Oui”, "Non" et "Ne veut pas répondré€)fableau indique l'effectif correspondant
ainsi que le pourcentage calculé par rapport adiele des personnes interrogées (80).

Tableau N14:Les jeunes ayant connu des périodes de chomage

Chémage Effectif %
Oui 62 78%
Non 13 16%
Ne veut pas répondre 5 6%
Total 80 100%

Source :notre enquéte de terrain.

Selon les données du tableau, 78% de total deggeemquétés ont connu des périodes de
chébmage contre 16% qui n'ont pas connu des périddeshdomage. Cette situation peut
s’expliquer par la procédure que 'ANEM et la DAStreprend lors de I'affectation des jeunes,
il s’agit du placement selon I'ancienneté d’instiap.
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g)-insérés selon la période du chémage

Le tableau présente la durée du chdmage parmiaupgrde 62 personnes. Les différentes
durées de chbmage présentées sont : "Moins de$,fide 6 a 12 mois", "De 13 a 24 mois",
"De 25 a 36 mois" et "Plus de 36 mois". Pour chaduee de chémage, le tableau indique
I'effectif correspondant, ainsi que le pourcentzajeulé par rapport a I'ensemble des personnes
au chémage (62).

Tableau N15:Répartition des jeunes insérés selon la périodendmage

Durée de chdbmage Effectif %
Moins de 6 mois 14 23%
De 6 a 12 mois 13 21%
De 13 a 24 mois 6 10%
De 25 a 36 mois 8 13%
Plus de 36 mois 21 34%
N’a pas précisé 0 0%
Total 62 100%

Source: notre enquéte de terrain.

Le tableau ci-dessus, montre que 44% des jeunégment connu des périodes de chémage
depuis moins d’'une année, et 23% moins de six rwisaux de 10% pour des jeunes de 2 ans
de chdmage et de 13% pour des jeunes de plus de ®rdis que, plus de 34% des jeunes
Insérés ont souffert du chémage de longue duréec Dancienneté d’inscription joue un role
tres important dans l'insertion des jeunes pafdasification de leurs dossiers.
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1-1-4-3-Education/formation et poste occupé

a)-répartition selon le secteur d’activité

Le tableau présente la répartition des enquétéa $ekercice de l'activité souhaitée. Il met
en évidence les différentes réponses des enqa@gs fla question de savoir s'ils exercent
I'activité professionnelle qu'ils souhaitent. Lemdées refletent les opinions et les intentions

des enquétés en ce qui concerne leur orientatafegmionnelle.

Tableau N16 Répartition des enquétés selon I'exercice ddiVaé souhaitée

Effectif %
Oui 26 33%
Non 38 48%
Ne sait pas 10 13%
Ne veut pas répondre 6 8%
Total 80 100%

Source :notre enquéte de terrain.

L'exercice de l'activité souhaitée est un indicateyortant pour évaluer I'adéquation entre les
aspirations professionnelles des individus et &itéédu marché du travail. Dans ce tableau,
nous constatons que 33% des enquétés déclarerteex&ctivité professionnelle qu'ils
souhaitent, tandis que 48% répondent par la négativ

Ce résultat met en lumiere un décalage signifiaiife les aspirations professionnelles des
enquétés et leur réalité professionnelle. Il indique prées de la moitié des enquétés n'exercent
pas l'activité qu'ils désirent réellement, ce geutpentrainer une certaine frustration et
insatisfaction sur le plan professionnel.

Ce constat souleve des questions sur les obstariesntrés par les enquétés pour atteindre
leurs objectifs professionnels. Il peut s'agir debfemes liés a I'offre d'emplois dans les
secteurs souhaités, des compétences et qualifisatémuises, des contraintes géographiques
ou encore des difficultés d'accés a la formatiafgzsionnelle.

Il est essentiel que les pouvoirs publics, lestastéconomiques et les organismes de formation
prennent en compte ces aspirations professionredilesie développer des politiques et des

programmes qui favorisent I'adéquation entre lésntds des individus et les opportunités

d'emploi disponibles.

Une meilleure adéquation entre les aspirationsegeibnnelles et la réalité du marché du travail
peut non seulement améliorer la satisfaction patéuissement professionnel des individus,
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mais également contribuer a stimuler la croissa@ummomique en exploitant pleinement le
potentiel des talents et des compétences de ldgimpuactive.

Il convient donc de mettre en place des mesuries tglie I'orientation professionnelle précoce,
le renforcement des programmes de formation prioiesslle et la promotion de
I'entrepreneuriat pour favoriser une meilleureegpondance entre les aspirations individuelles
et les opportunités d'emploi. Cela permettraitrédeicun environnement propice a la réalisation
des objectifs professionnels des individus etGdéssance économique durable.

b)-les difficultés rencontrées

Le tableau présente la répartition des jeunesraogés selon la rencontre des difficultés. Les
participants a I'enquéte ont été invités a indigids ont rencontré des difficultés dans leur
parcours. Les résultats sont regroupés en troigodes : "oui”, "non" et "ne veut pas

répondre”. Ce tableau offre un apercu des défig@ls les jeunes peuvent étre confrontés

dans leur vie professionnelle et personnelle

Tableaul7 :La répartition des jeunes interrogés selon laagetre des difficultés

Effectif %
oui 43 54%
non 16 20%
ne veut pas répondre 21 26%
total 80 100%

Source :notre enquéte de terrain.

La répatrtition des jeunes interrogés selon la netneales difficultés met en évidence une réalité
préoccupante. Plus de la moitié des participards, 1%, déclarent avoir rencontré des
difficultés. Cela souligne les défis significatifexquels les jeunes font face dans leur parcours,
gue ce soit sur le plan professionnel, social asgel.

Ces difficultés peuvent avoir un impact sur lewseirtion sur le marché du travail, leur capacité
a trouver un emploi stable et de qualité, ainsi geleur bien-étre général. Les obstacles tels
gue le manque d'expérience professionnelle, lepétances inadéquates, les discriminations
ou les problemes familiaux peuvent entraver leogmssion et compromettre leur réussite.

Il est essentiel que les politiques publiques stpgwgrammes d'aide a I'emploi prennent en
compte ces réalités et fournissent un soutien adapt jeunes qui rencontrent des difficultés.
Cela peut inclure des mesures telles que des pnogea de formation professionnelle, des
dispositifs d'accompagnement a la recherche d'eng@s services de conseil et d'orientation,
ainsi que des initiatives visant a réduire les aliégs et les discriminations sur le marché du
travalil.
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Investir dans la jeunesse et favoriser leur inti@masocio-économique est crucial pour assurer
un avenir prospere et durable. En surmontant Issaoles auxquels ils sont confrontés, les
jeunes pourront développer leur plein potentiehtdgbuer activement a I'économie et a la
société, et ainsi renforcer le tissu social damsessemble.

c)-la nature des problemes

Le tableau présenté expose les différentes natlggsroblemes rencontrées par les jeunes
enquétés dans le cadre de leur emploi. Ces problsord regroupés en plusieurs catégories,
telles que linadéquation entre I'éducation/fororatiet le poste occupé, les relations
hiérarchiques, les collegues de travail, les camttde travail, ainsi que le refus de préciser ou
de répondre a la nature du probleme. Ces donnéeetient d'identifier les préoccupations et
les défis auxquels sont confrontés les jeunesitiewss.

Tableau N18 Répartition des jeunes insérés selon la natisgaElemes rencontrés

Nature de probleme Effectif %
Inadéquation entre éducation/formation 8 10%
et poste occupé

Hiérarchie (responsable, chef, etc.) 16 20%
Collegue(s) du travall 4 5%
Condition du travail 7 8,75%
Ne veux pas précise la nature du 34 42,5%
probleme

Ne veux pas répondre 11 13,75
Total 80 100%

Source :notre enquéte de terrain.

L'inadéquation entre I'éducation/formation et Isteaccupé, représentée par 10% des jeunes
enquétés, met en évidence un probleme de correapoa@ntre les compétences acquises par
les jeunes lors de leur formation et les exigende@smarché du travail. Cela souligne
limportance d'une meilleure orientation profeseille et d'une adéquation entre les
programmes de formation et les besoins du sectemoénique.

La catégorie des relations hiérarchiques, avec @88€nquétés concernés, met en évidence les
défis liés a la gestion et a la communication &udes entreprises. Des relations hiérarchiques
bien établies et une communication efficace emtsedifférentes strates de I'organisation sont
essentielles pour favoriser un environnement deiraroductif et satisfaisant.
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Les conditions de travail, représentant 8,75% desgs enquétes, soulignent l'importance de
garantir des conditions de travail décentes etrs#ms. Des préoccupations telles que la
sécurité au travail, les horaires de travail, largke de travail excessive ou les problémes liés a
I'environnement de travail peuvent avoir un impsgt la productivité et le bien-étre des
travailleurs.

Il est intéressant de noter que 42,5% des jeungsésds ont refusé de préciser la nature du
probleme, tandis que 13,75% ont choisi de ne pasndre du tout. Cela peut indiquer une

certaine réticence ou une crainte de divulguepdaislemes liés a leur emploi, ce qui souligne

'importance de créer un environnement propiceeapiession des préoccupations des
travailleurs et a la résolution des problemes.

En conclusion, ce tableau met en lumiere les diffesr défis et problemes auxquels sont
confrontés les jeunes travailleurs. Il met en évigedes questions cruciales telles que
l'inadéquation entre I'éducation et I'emploi, kelations hiérarchiques, les conditions de travalil
et le besoin de favoriser un environnement de tiréarorable. Ces informations peuvent étre
utiles pour orienter les politiques et les actigizant a améliorer les conditions d'emploi et la
satisfaction au travail des jeunes.

d) la satisfaction globale

Le tableau présente la répartition des enquétés salir vision du dispositif d'aide a I'emploi
(DAIP) et leur niveau de satisfaction salariales leaquétés ont été classés en trois catégories
en fonction de leur vision : "Oui" s'ils considerda DAIP comme suffisant, "Non" s'ils le
jugent insuffisant, et "Ne veut pas répondre” giwisissent de ne pas donner d'opinion.
L'objectif de cette analyse est de comprendre p@sians des enquétés vis-a-vis du DAIP et
d'évaluer leur satisfaction salariale.

Tableau N19 La répartition des enquétés selon la vision oaté dispositif et la satisfaction
salariale

Vision portée | Oui non Ne veut | Total | Oui Non Ne veut Total
au DAIP pas pas

répondre répondre
Suffisant 15 5 2 22 68% 23% | 9% 100%
Insuffisant 7 29 7 43 16% 67% 16% 100%
Ne sait pas 2 3 10 15 13% 20% | 67% 100%
Total 24 37 19 80 30% 46% | 24% 100%

Source :notre enquéte de terrain.
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La répartition des enquétés selon leur vision dpakitif d'aide a I'emploi (DAIP) et leur

satisfaction salariale offre des insights imporasr I'efficacité du DAIP et I'impact qu'il a

sur la satisfaction des individus en termes demagse

Les résultats révélent que 68% des enquétés coastdée DAIP comme suffisant, ce qui
suggere une certaine satisfaction a I'égard dearememises en place pour favoriser I'emploi.
Cependant, il est préoccupant de constater quedE3%¢nquétés estiment que le DAIP est
insuffisant. Cela souléve des questions quantfecéleité du dispositif actuel et a la capacité
de répondre aux besoins des individus en matienepdoi.

De plus, il est intéressant de noter que 30% dgsétas ont choisi de ne pas répondre a la
guestion concernant leur vision du DAIP. Cela fseugfgérer un certain scepticisme ou une
indifférence a I'égard du dispositif, ce qui soelé&es préoccupations quant a son efficacité
percue par une partie de la population.

En ce qui concerne la satisfaction salariale,dssltats montrent que 23% des enquétés sont
satisfaits de leur salaire, tandis que 67% expriraea insatisfaction. Cette disparité souligne
les défis persistants en termes de rémunératioreeén évidence l'importance de prendre des
mesures pour améliorer les conditions salarialesrabvidus.

En conclusion, bien que la majorité des enquétasidérent le DAIP comme suffisant, il est
crucial de prendre en compte les préoccupationsndesdus qui le jugent insuffisant et de
travailler a I'amélioration du dispositif. De plues efforts supplémentaires doivent étre
déployés pour aborder les problemes de satisfas#tamiale et garantir des conditions de
rémunération équitables et satisfaisantes pour tous
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Section 2 :I'analyse et l'interprétation des résultats de nae
enquéte

L’analyse des résulta de notre enquéte nous pelenebuve les limite des dispositifs d’aide a
l'insertion professionnelle propose par 'ANEM lat DAS mais aussi le bienétre social et
economique apporté par ces dispositifs.

2-1-les difficultés que rencontre les jelines dipl6ées dans leur
parcoure d’'insertion professionnelle

Les jeunes dipldmés en Algérie rencontrent plusidiificultés lors de leur parcours d'insertion
professionnelle a travers les dispositifs d'aitiesertion professionnelle. Voici quelques-unes
de ces difficultés qu’on peut remarquer grasse s mecherche et le questionnement des
différent partie

1. Manque d'expérience professionnelle Les jeunes diplomés font face a un manque
d'expérience professionnelle, ce qui peut rendfieith leur acces a un emploi. Les dispositifs
d'aide a l'insertion professionnelle peuvent negbgsen mesure de fournir une expérience de
travail pertinente, ce qui limite les opportunitésmploi pour ces jeunes.

2. Inadéquation entre la formation et les besoins du arché: Il existe souvent un écart entre
les compétences acquises par les jeunes diplomésuas de leur formation et les exigences
du marché du travail. Les dispositifs d'aide &&mion professionnelle peuvent ne pas étre en
mesure de combler cette lacune, ce qui rend défmbur les jeunes dipldmés de trouver un
emploi correspondant a leur domaine d'études.

3. Manque de suivi et d'accompagnementLes dispositifs d'aide a l'insertion professielie
peuvent manquer de suivi et d'accompagnement aépoar les jeunes diplomés. Cela peut
se traduire par un mangque d'orientation et de dsrd&ns la recherche d'emploi, la rédaction
de CV, la préparation aux entretiens d'embaucle,Let manque de soutien peut rendre le
processus d'insertion professionnelle plus diffigibur les jeunes diplémés.

4. Concurrence accrue sur le marché du travail En Algérie, le marché du travail est souvent
confronté a une concurrence importante, avec urbnoglevé de diplémés qui cherchent des
opportunités d'emploi limitées. Cela rend la recherd'emploi plus compétitive pour les jeunes
diplomeés et peut rendre difficile leur insertiofassionnelle a travers les dispositifs d'aide.
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5. Précarité et instabilité de I'emploi: Les jeunes diplomés peuvent faire face a dedasnp

précaires et temporaires, qui ne correspondena pags qualifications et a leurs attentes.

Les dispositifs d'aide a l'insertion professionmgbeuvent ne pas offrir des opportunités
d'emploi stables et de qualité, ce qui limite legspectives professionnelles des jeunes
diplomes.

6. Bureaucratie et lourdeurs administratives : Les dispositifs d'aide a [linsertion
professionnelle peuvent étre confrontés a des @nudd de bureaucratie et de lourdeurs
administratives, ce qui rend le processus d'acces dispositifs complexe et difficile pour les
jeunes dipldmés.

Il estimportant de noter que ces difficultés peuwarier en fonction du contexte spécifique
et des caractéristiques propres a chaque dispdiaitifie a I'insertion professionnelle en Algérie.
Cependant, ces problémes soulignent la nécessiléwddopper et d'améliorer ces dispositifs
afin de mieux répondre aux besoins des jeunes rdgdbet de faciliter leur insertion
professionnelle dans le pays.

2-2-les avantages des dispositifs d’insertion pragsionnelle pour les
jenes diplémés

Les dispositifs d'aide a l'insertion professionmah Algérie apportent plusieurs avantages et
bénéfices aux jeunes dipldmés. Voici quelques-ensed apports :

1. Accompagnement et orientation Les dispositifs d'aide fournissent un soutiex jgunes
diplomeés en les orientant vers les opportunitésjlei correspondant a leurs qualifications
et compétences. lls offrent des conseils et desrnrdtions sur les secteurs d'activité
porteurs et les besoins du marché du travail, caida les jeunes a prendre des décisions
éclairées concernant leur parcours professionnel.

2. Formation et acquisition de compétencesLes dispositifs d'aide proposent souvent des
programmes de formation et de développement depémmces adaptés aux besoins du
marché du travail. lls offrent aux jeunes diplénspossibilité d'acquérir de nouvelles
compétences, d'améliorer leurs connaissances tpeEwiet de se familiariser avec les
exigences professionnelles, ce qui renforce leypi@yabilité.

3. Accés a l'expérience professionnelle: Certains dispositifs d'aide a linsertion
professionnelle offrent des opportunités d'acquénie expérience pratique grace a des
stages, des apprentissages ou des contrats dé teavaoraires. Cela permet aux jeunes
diplomés d'obtenir une premiere expérience pradessille, d'explorer différents domaines
d'activité et de développer leur réseau professionn
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4. Acceés aux offres d'emploi: Les dispositifs d'aide facilitent souvent |'acaies jeunes
diplémés aux offres d'emploi disponibles sur lechérdu travail. lls mettent en place des
plateformes ou des mécanismes de diffusion degsofffemploi, ce qui augmente les
chances des jeunes d'entrer en contact avec ldsyas et de trouver des opportunités
correspondant a leurs profils.

hY

5. Sensibilisation a I'entrepreneuriat : Certains dispositifs d'aide encouragent
I'entrepreneuriat en fournissant un soutien aurgeuwlipldmés qui souhaitent créer leur
propre entreprise. lls offrent des conseils en énatde création d'entreprise, d'acces au
financement et de gestion, ce qui encourage ltedentreprise chez les jeunes et stimule
l'innovation et la création d'emplois.

6. Réseautage et contacts professionnelsLes dispositifs d'aide favorisent souvent le
réseautage en mettant en relation les jeunes digi@vec des professionnels, des mentors
et des experts du secteur. Ces contacts profestsompeuvent faciliter I'acces a des
opportunités d'emploi cachées, offrir des conssildes recommandations, et élargir les
perspectives de carriere des jeunes.

Il est important de souligner que les apports dgsoditifs d'aide a l'insertion professionnelle
peuvent varier en fonction de la qualité et dditatité de chaque programme spécifique. Il est
essentiel d'évaluer et d'améliorer continuellernentdispositifs pour maximiser leurs bénéfices
et leur impact sur I'employabilité des jeunes diHs.

2-3- les solutions aux difficultés que rencontre $geline diplomés durent
leurs parcoure d’insertion professionnelle

Pour faire face aux difficultés rencontrées pajdases diplomés dans leur parcours d'insertion
professionnelle, est d’apre les résultats de retgeiéte voici quelques solutions possibles :

1. Renforcer l'adéquation formation-emploi : Il est essentiel d'améliorer la coordination
entre les institutions éducatives et le marchéalail afin de garantir que les programmes
de formation répondent aux besoins réels des ermpisyCela peut étre réalisé par le biais
de partenariats entre les universités, les étainlieats de formation et les entreprises, ainsi
gue par la mise en place de mécanismes de sulié\atluation réguliers.

2. Développer des programmes de formation professionte : Il est important de mettre en
place des programmes de formation professionngéeif\ques qui permettent aux jeunes
diplomés d'acquérir des compétences supplémentairede se spécialiser dans des
domaines porteurs. Ces programmes devraient é&geesax les besoins du marché du travalil
et offrir des opportunités d'apprentissage pratique

3. Renforcer 'accompagnement et 'orientation profesennelle : Les jeunes diplémés ont
besoin d'un accompagnement et d'une orientatidegmionnelle adéquats pour les aider a
prendre des décisions éclairées concernant letiei@arCela peut étre réalisé par le biais
de conseillers professionnels, de centres d'otientprofessionnelle et de programmes
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d'orientation qui fournissent des informations tes différentes options d'emploi, les
compétences recherchées et les opportunités deogpement de carriére.

4. Promouvoir I'entrepreneuriat : Encourager I'entrepreneuriat chez les jeunerigs
peut étre une solution viable. Cela peut se fairefairnissant un soutien financier,
technique et juridique pour la création d'entregmisen simplifiant les procédures
administratives et en favorisant l'acces au finarer# pour les jeunes entrepreneurs.

5. Faciliter l'accés a l'expérience professionnelle Les stages, les apprentissages et les
contrats temporaires peuvent jouer un rdle crudais l'acquisition d'une expérience
professionnelle. Il est important de faciliter tas des jeunes dipldmés a ces opportunités
en établissant des partenariats avec les entrepasecréant des programmes de stages et
en mettant en place des incitations pour les erepisy qui offrent des opportunités
d'expérience professionnelle aux jeunes.

6. Renforcer les mécanismes de recherche d'emplpil est nécessaire de mettre en place
des mécanismes efficaces pour la diffusion deg®fffemploi et la mise en relation des
jeunes dipldmés avec les employeurs. Cela peuwtrimth création de plateformes en ligne,
'organisation de salons de I'emploi, la promotide réseaux professionnels et
I'établissement de liens étroits avec les entrepis les acteurs du marché du travail.

7. Favoriser linnovation et l'entreprenariat social : Encourager linnovation et
I'entrepreneuriat social peut créer de nouvellegodpnités d'emploi pour les jeunes
diplomés. Cela peut se faire en soutenant lesaiiviis entrepreneuriales axées sur des
solutions innovantes aux défis sociaux et en offran soutien financier et un
accompagnement spécifique pour ces projets.

Il est important de souligner que ces solutionsessitent une coordination entre les
différentes parties prenantes.



Chapitre Il : Enquéte auprés des jeunes insérés par
les Agence Nationale de 'Emploi

Conclusion :

Les dispositifs d'aide a I'insertion professioteneh Algérie offrent plusieurs avantages aux
jeunes diplémés. lls fournissent un accompagnemrenne orientation professionnelle, des
programmes de formation adaptés, des opporturigégqudsition d'expérience professionnelle,
un acces facilité aux offres d'emploi, une senisttilon a I'entrepreneuriat et des possibilités
de réseautage. Cependant, malgré ces avantagediffardtés persistent dans le parcours
d'insertion professionnelle des jeunes diplémés.

Pour faire face a ces difficultés, des solution# pooposées, telles que renforcer I'adéquation
formation-emploi, développer des programmes de dtion professionnelle, renforcer
'accompagnement et l'orientation professionnefiegmouvoir I'entrepreneuriat, faciliter
l'acces a l'expérience professionnelle, renforesr mécanismes de recherche d'emploi et
favoriser I'innovation et I'entrepreneuriat social.

Ces solutions nécessitent une coordination engreliféérentes parties prenantes, notamment
les institutions éducatives, les entreprises, tgarsmes d'aide a l'insertion professionnelle et
les pouvoirs publics. Il est essentiel de contiruévaluer et a améliorer ces dispositifs afin de
maximiser leur efficacité et de favoriser une negite insertion professionnelle des jeunes
diplémés en Algeérie.
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Conclusion Générale

L'insertion professionnelle des jeunes sur le madthtravail constitue I'un des problemes
majeurs auxquels de nombreux pays, en particegepays en voie de développement, sont
confrontés. L'Algérie ne fait pas exception, datégration des jeunes dans la vie active a
toujours été un défi majeur qui occupe une plaépgmndérante dans sa politique économique.
La volonté des autorités publiques de traiter kastjon de I'emploi en général, et de
I'insertion professionnelle des jeunes en partcuéxplique l'intérét qu'elles lui portent en
mettant en place des institutions et des dispssitdant a favoriser I'emploi et I'insertion
professionnelle des jeunes sur le marché du travail

Dans notre étude, nous avons cherché a évalusartion professionnelle des jeunes dans
des emplois salariés a travers les Dispositif d&4id'Insertion Professionnelle propose par les
agence local ANEM et DAS de la willaya de Bejagstihé aux jeunes demandeurs d'emploi
novices, dans le but de comprendre le role degmoditif dans l'insertion des primo-
demandeurs d'emploi, selon le point de vue desghbanéficiaires d'un placement dans le
cadre de ces dispositif .

Pour atteindre notre objectif, nous avons menéemgeéte sur le terrain auprés des jeunes
insérés dans le cadre des différentes agencegdiom Professionnelle des jeunes de la
wilaya de Bejaia. Nous avons distribué un questadera ces jeunes afin de recueillir des
informations et des données liées a notre sujetaterche. Nous avons constaté, a partir de
notre enquéte, que la plupart des jeunes interraggient entre 23 et 29 ans, et que les
femmes représentaient une part importante de aasge Nous avons également constaté que
l'avis principal des jeunes insérés a I'égard deagences est qu'il leur permet de sortir de la
situation de chémage.

Les résultats de notre recherche répondent a ktiqoneprincipale, selon laquelle le
Dispositif d'Aide a I'Insertion Professionnelle était une solution pour réduire le chémage en
Algérie et a Bejaia en particulier mais avec queltgtenu sur ces dispositif et leur
applications sur le terrain.

67
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Université Abderrahmane MIRA de Bejaia
Faculté des sciences économiques, des sciencesedéan et des
Sciences commerciales

Département des sciences économique

Questionnaire de recherche sous le theme :

«L’insertion professionnelle des jeunes diplomes dan s le cas de BEJAIS»

Sous la direction de : Mme. GHERBI Hassiba

Préparés par : Mr. MOUZAOUI Hamza

Mr. BELAKHDAR Moussa

Objet du questionnaire

Dans le cadre de la préparation de notre mémoifimdie cycle (master 2 en Economie

Quantitatif), nous avons I'honneur de vous demadedsien vouloir

Répondre a ce questionnaire, dont I'objectif est amnaitre les mécanismes d'insertions
professionnelles des jeunes dipldmés et le rolRisigositif d’Aide a I'insertion Professionnelle ATP)
dans l'insertion des jeunes sur le marché du travai

Nous vous assurons que toutes les informationsous seront livrées resteront confidentielles et ne
seront utilisées a aucun autre but en dehors deéoire.

Merci pour votre collaboration

Partie 1 : Identification de I'enquété (e)

Q1: Sexe :
[ ] Homme :

[ ] Femme:
Q2: Age:
[ ]Entre 16 et 22ans

[ ] Entre 23 et 29
[ ] Entre 30 et 35ans



Qs: Situation matrimoniale :

[ 1 Marié(e)
1 cCélibatir
[] Veuf(Ve)
] Divorcé(e)
Qa4: Niveau d’instruction :

[ ] Aucun
[ ] Primaire
[ ] Moyen

[ ] Secondaire
[] Supérieur

Qs: Avez-vous une gualification professionnelle ?

L1 oui
[ 1 Non

Partie 2 : La position de I'enquété vis-a-visgdes institutions
d’'Insertion Professionnelle

Qs : Etes-vous pris en charge par une administration gblique

L1 oui
[ 1 Non

Q7: Votre acceptation dans le cadre d’'un Dispositif & le résultat de :

L] Votre qualification

Un interdigéire
] Concours
[ ] Autre

R Y7 £ </

Qs: Dans quel secteur avez-vous été place ?

[] Secteur économique public
[ ] Secteurmmmique privé
[ ] Adminisiat



[ ] Chantiers
[ ] Autre

Q9: Dans quel type de contrat vous étes inséré ?

[ 1 Contrandertion des Diplomé (CID)
[ ] Contrandertion Professionnelle (CFP)
[ 1 ContratEormation et Insertion (CFI)

Qauo: Votre inscription au niveau des DAIP est :

[ ] Unchoix
[ ] Une obliga

Q11: Quel est I'objectif visé par votre adhésion au digpsitif ?

[ ] Faire care dans I'organisme d’accueil
[ 1 Avoir deXpérience
[] Recherchésataire provisoire
[] Autre
Précise :

Q12 Avez-vous connu des périodes de chdmage ?
Oui

Non
Ne veut péapandre

L0

Qa3: Si oui, quelle était la durée de votre chémage ?

Moins de ®6is
De 07 art8is
De 13 a 2disn
De 25 ar86is
Plus derf36is

HRRnN



Partie Ill: Education/formation et poste de travail occupé

Q14: Quel est le poste de travail que vous occupez aetlement ?

Q1s: Exercez-vous l'activité que vous souhaité faire ?

[ ] Oui

[ 1 Non

[ ] Nesaispa

[] Ne veut papondre

Qis: Avez-vous rencontré des difficultés dans votre e de travail ?

L1 Oui

[ 1 Non
[ ] Ne veut pésondre

Qa7: Si oui, a quels niveaux (plusieurs réponses poBks) :

[ 1 Inadéqoatentre éducation/formation et poste occupé
[ 1 Hiérarcliiesponsable, chef, etc)

[ ] Colléeguegs)travail
[ ] Conditioa ttavail

[ 1 Ne veut pagondre

Q1s: Etes-vous satisfait du salaire que vous touchez ?

] Oui
(] Non
] Ne veats répondre

Q19: Si non, pourquoi et quel est le salaire qui répahle mieux a vos attentes selon vous?

Q20: Selon vous, le DAIP est :

L] Suffisapiour favoriser linsertion professionnelle des rjes primo-
Demandeurs d’emploi.
[ 1 Insuffisaur I'insertion professionnelle des jeunes pritesrandeurs
D’empiloi.
[ 1 Jenesasp
-Dans chaque cas, dites pourquoi ?
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Résumé

L'objectif de ce travail est d'analyser l'efficacitles dispositifs d'aide a linsertion
professionnelle proposés par I'Agence Nationald'Elmploi (ANEM) et la Direction de
I'Action Sociale (DAS) pour favoriser l'insertioesljeunes dans I'emploi salarié. Pour ce faire,
une enquéte de terrain a été menée sur un échamdl80 jeunes insérés grace a ces dispositifs
dans la wilaya de Bejaia.

Les résultats de I'enquéte montrent que la pluestenquétés ont entre 23 et 29 ans et que
leur objectif principal en adhérant a ces dispissést de sortir du chémage et d'acquérir une
expeérience professionnelle. Ainsi, ces dispoditifsun réle clé dans la lutte contre le chdmage
des jeunes et dans leur intégration dans le matetiémploi.

Il est important de souligner que l'insertion pssiennelle des jeunes est un enjeu
économique majeur pour les pays, car elle permeddlére le taux de chémage et d'augmenter
la productivité de I'économie. Les dispositifs dkag I'insertion professionnelle sont donc un
moyen efficace pour atteindre ces objectifs enifant I'acces des jeunes a lI'emploi salarié et
en leur permettant d'acquérir une expérience smfieselle indispensable pour leur carriére
future.

Abstract

The aim of this study is to analyze the effectivemnef professional integration assistance
programs offered by the National Employment Agef/EM) and the Directorate of Social
Action (DAS) in promoting the integration of youmgople into salaried employment. To
achieve this, a field survey was conducted on gtaof 80 young people who were integrated
into the workforce

Thanks to these programs in the Bejaia region.

The survey results show that most respondentssdnesbn 23 and 29 years old and that their
main objective in joining these programs is to pscanemployment and acquire professional
experience. Thus, these programs play a key rotoinbating youth unemployment and in
their integration into the job market.

It is important to note that the professional im&tigpn of young people is a major economic
issue for countries, as it helps to reduce the phayment rate and increase productivity in the
economy. Professional integration assistance pnograre an effective means of achieving
these objectives by facilitating young people'sasdo salaried employment and enabling them
to acquire the necessary professional experiendbda future careers.
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