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Conformément a "article 13 du décret exécutif n® 03-279 du 23 aott 2003

fixant les missions et les régles particuliéres d'organisation et de fonctionnement

Domaines de délibération

du conseil d’administration de I’université

conseil d'administration délibére sur :

9.

les plans de développement a court, moyen et long terme de ['université,
les propositions de programmation des actions de formation et de recherche,

les propositions de programmes d'échange et de coopération scientifique nationaux et

internationaux,

le bilan annuel de la formation et de la recherche de "universite,

les projets de budget et les comptes de I'université,

les projets de plan de gestion des ressources humaines de ['université,

les acceptations des dons, legs, fondations, donations et subventions diverses,
les acquisitions, ventes ou locations d'immeubles,

les emprunts a contracter,

10.1es projets de création de filiales et de prises de participation,

11.1'¢tat prévisionnel des ressources propres a l'université et les modalités de leur utilisation dans

le cadre du développement des activités de formation et de recherche,

12.1'utilisation, dans le cadre du plan de développement de ['université¢ des revenus provenant

des prises de participation et de la création de filiales,

13.les accords de partenariat avec les divers secteurs socio-économiques,

14.le réglement intérieur de 1'universite,

15.le rapport annuel d’activités de ["université présenté par le recteur.

Le conseil d’administration étudie et propose toute mesure susceptible d’améliorer le

fonctionnement de I'université et de favoriser la réalisation de ses objectifs.
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I- Liste des présents aux travaux du conseil d’administration

1- Membres du conseil d’administration’ e 2
Ne Nom et prénom Qualité , as :Ef}{gfg
- .':.:‘— oy 1
1 | TESSA Ahmed Représentant du minjstrg chargé de I"enseignement supg \?uﬁ
et de la recherche scientifique — Président B
2 | MESSADIA Mourad Représentant du ministre chargé des finances
3 | MENZOU Salika Repréfqentante du m:mis'tre chargée de la formation et de
I’enseignement professionnels
4 | BADER Brahim Représentant du ministre chargé de 1’éducation nationale
5 | SAAOUI Smail Représentant du ministre chargé du travail, de I'emploi et de
la sécurité sociale
6 | ACHROUF Djaffar Représentant du ministre chargé de la justice.
7 | TRIA Lakhdar Représentant du ministre chargé du commerce.
8 | REGHAL Aomar Représentant du ministre chargé de la culture
9 | HADDADI Rachid Représentant du ministre chargé de I’agriculture, du
développement rural et de la péche
10 | CHAOUCHE Mohamed | Représentant du ministre chargé de 1 énergie.
11 | BELATOUCHE Fatima Reprélsentante du ministre chargée de I’environnement et des
énergies renouvelables
12 | MESSAHLI Said Représentant du ministre chargé des ressources en eaux.
13 | BOUZIDI Athmane Représentant élu des enseignants de rang magistral de la
faculté de Technologie
14 | LAKHDARI Nordine Représentant élu fies enseignants de rang magistral de la
faculté de Médecine.
15 | HADDAD Zahir Représentant élu des enseignants de rang magistral de la
faculté des S.E.C.S.G.
16 | LANSEUR Soufiane Représentant élu des enseignants de rang magistral de la
faculté des lettres et des langues
17 | MOKHTARI  Abdelkrim Représentant élu du corps des maitres assistants.
18 | HAMAMOUCHE A/Malek | Représentant élu des personnels administratifs techniques et
de service
19 | DAHMANI Farid Représe_:ntant ¢lu des personnels administratifs techniques et
de service
20 | BENMAAMAR Boualem | Représentant élu des étudiants.
21 | BOUABAS Moussa

Représentant ¢lu des étudiants.

3 Conformément a I'arrété n°734 du 14-05-2019 fixant la liste nominative des membres du conseil d’administration

de l'université de Bejaia.
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2. Participants aux travaux du conseil d’administration : Recteur, vice-
recteurs, secrétaire général, doyens, chefs de départements... %
KF"““’\

J LN L E =Y
N° Nom et prénom Qualité EWAR LSS ;
1 | SAIDANI  Boualem Recteur de 1'Université de Bejaia
2 | BEY Said Vice recteur chargé de la pédagogie
3 | BOUDA Ahmed Vice recteur chargé de la post graduation et de la
recherche.
4 | SAD EDDINE A/Hamid | vice recteur chargé de la planification.
5 | KATI Djamel Eddine Vice recteur chargé des relations extérieures
BOUKERROU ) _ _
6 Mouloud Secrétaire général de ['université
7 | ATMANI Djebbar Qoyen de la faculté des sciences de la nature et de la
vie
8 | AIT MANSOUR Kamel | Doyen de la faculté de droit et des sces politiques
9 | BOUKERROU Amar Doyen de la faculté de technologie
10 | BOUKEROUI A/Hamid | Doyen de la faculté des sciences exactes
11 | BEKTACHE Mourad | Doyen de la faculté des lettres et des langues
12 | OUKACI Kamal Doyen de la faculté des S.E.C.S.G
SOUALMIA
13 A/Rahiane Doyen de la faculté des S.H.S
14 | BENAIDA Ferhat Sous directeur des moyens et de la maintenance
15 | OUHAB Omar Sous directeur du budget et de la comptabilité
16 | SASSI Idriss Sous directeur des personnels et de la formation
17 | OUAROUF Boualem | Secrétaire général de la faculté des lettres et des
langues
18 | CHELOUAH Lilia Secrétaire générale de la faculté de médecine
19 | MOUHOUBI Rafik Secrét.aire genéral de la faculté des sciences humaines
et sociales |
20 | BERKOUK  Lamia Secrétaire générale de la faculté des S.E.C.S.G.
21 | ZAIDI Kamel Secrétaire général de la faculté des sciences exactes
22 | MASSAOUDI Nacer Secrétaire général de la faculté de droit et des sciences

politiques
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3. Membres au conseil d’administration absents

N° Nom et prénom Qualité
1 | MERAH Mohamed Représemant. dfe l'au.torité chargé de la foncti 0
réforme administrative ;
, | AMAMRA - .  de industric ot S o 5
Abdelouhab Représentant du ministre chargé de I'industrie et dey
3 | MOUHOUS Ahmed Représentant du Wali
4 | MAOUCHE Nadia chré§ente ¢lue des enseignants df': rang magistral de la faculté
des sciences de la nature et de la vie
5 | OUATMANI Settar Repré§entant ¢lu des enseignants de la faculté sciences humaines
et sociales
6 | SAICHE Abdelmalek Re:présentan:[ félu des enseignants de la faculté de droit et des
sciences politiques
7 | BOUHMILA Fatah RCpré§entant ¢lu des enseignants de rang magistral de la faculté
des sciences exactes
8 | BOUDRAHEM Lila Représentante élue du corps des maitres assistants
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lI- Ordre du jour de la session

1. Rapport annuel d’activités de I’université ;
2.  Bilan de la formation ;

3.  Bilan de la recherche ;

4.  Projet de budget 2020 ;

5. Projet de PGRH 2020.
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Ill- Déroulement des travaux de la session*

L’an deux mille dix neuf et le seize du mois de Décembre a 14h00, le conseil d’
["Université de Bejaia s’est réuni en session ordinaire sous la présidence de Morfsig
TESSA Ahmed représentant de Monsieur le Ministre de 1'Enseignement S
Recherche Scientifique. Le président, aprés avoir ouvert la séance et souhaité™
membres du conseil d’Administration, a vérifié la conformité du quorum avant

points inscrits a I’ordre du jour, a savoir :

1. Rapport annuel d’activités de ["université ;
2 Bilan de la formation ;

3. Bilan de la recherche ;

4. Projet de budget 2020 :

5. Projet de PGRH 2020.

Point n° 01 : Rapport annuel d’activités de I’université

1. Présentation du dossier

Le président a passé la parole a Monsieur le Recteur qui, aprés avoir remercié le président et
I'ensemble des conseillers pour leur accompagnement, a abordé le premier point a I’ordre du jour.
Dans son intervention, Mr le Recteur a d’abord donné un bref apergu historique sur I’évolution de
I'université pour ensuite exposer le rapport sur ['activité de ['établissement durant |’année
universitaire 2018-2019.

Pour rappel, la formation supérieure a Bejaia a été lancée en septembre 1983 dans des disciplines
techniques avec un effectif global de 240 étudiants encadrés par une dizaine d’enseignants. Le
passage de I'établissement au rang d université s est opéré en 1998 avec 7500 étudiants encadrés par
281 Enseignants.

Aujourd’hui, la consistance de 1’université se présente comme suit:

* (8 Facultés et 34 laboratoires de recherche,

= (1 école nationale supérieure en sciences et technologie de I'informatique,

* (4 campus universitaires offrant une capacité de 52000 places pédagogiques,
* 12 résidences universitaires d une capacité de 23000 lits

= 43254 étudiants, dont 1682 inscrits en doctorat,

* 1723 enseignants

= 1251 ATS

* 171 spécialités en graduation a Caractere pluridisciplinaire

* 67 spécialités en Doctorat,

* 540 étudiants étrangers

= 33 pationalités,

“ Le nombre de point est fixé conformément aux points inscrits a I'ordre du jour.
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que malgré un contexte particulier, I’année a été cloturée dans les délais et |
inscriptions des nouveaux bacheliers s’est déroulée dans de bonnes conditibps/,
indicateurs de I’année sont résumés ci-apres : ; q "i

En termes de bilan d’activité durant ["année 2018-2019 et de résultats obtenus, le reqﬁww
.-.’ at 2

e

* Lancement d’une nouvelle école au campus d’ Amizour

* (Création d’un centre national de recherche en agroalimentaire

* C(Classement de l'université au 1“ rang des établissements nationaux de l'enseignement
supérieur et ce pour la 3*™ année consécutive, selon I’institution Britannique THE.

= Inscription de 7080 nouveaux bacheliers juillet- septembre 2019

* (Cloture de I'année 2018- 2019 avec 9336 diplomés. dont 189 en doctorat

* Organisation de concours d’acces en doctorat dans 67 spécialités

* Production de 495 publications de haut niveau

= (2 actions de prestation de service réalisées par la faculté de médecine

* Renforcement du potentiel d’encadrement par des actions de recrutements

* Exécution d’un important plan de promotion des personnels Enseignants et ATS

* Lancement d'une opération de grosses réparations des infrastructures de 1’université

* (Cloture de I'opération d’aménagement du campus de Targa Ouzemour

* Emargement dans 3 nouveaux projets Européens ERASMUS+

» Signature de 15 nouvelles conventions de coopération, dont 4 internationales

* Organisation de 82 congres scientifiques

= Lancement et réalisation de plusieurs opérations d’équipement

1. Résolution :

Durant les débats, les membres du conseil d’administration ont apprécié les efforts consentis par
’ensemble de la communauté universitaire de Bejaia et ont mis 1’accent sur la qualité des résultats,
qui montrent par une progression positive de tous les indicateurs de I'université. Le bilan présenté a
été approuvé a I’'unanimité des membres présents.
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Point n°® 02 : Bilan de la formation a"“‘? z.‘g
1. Présentation du dossier '

Dans sa présentation Monsieur le vice-recteur chargé de la formation supérie
deuxieme cycle, la formation Continue et les diplomes, et la formation supérieur ﬂxp
informé les membres du conseil que ’année 2018/2019 a été cléturée en juin 2019 p

de tous les programmes pédagogiques de formation dans les trois cycles univ
I"organisation des examens et les délibérations de la session normale. Excepté la faculté des sciences
humaines et sociales, tous les examens de la session rattrapage ont été programmeés durant le mois de
septembre 2019. Les délibérations de I’ensemble des jurys des fins de cycle ont eu lieu en juin ainsi
que la délivrance des diplomes aux lauréats.

Une des opérations phare menée dans le cadre de la préparation de la rentrée universitaire 2019/2020
est celle des inscriptions des nouveaux bacheliers. En effet, aprés avoir mené sa compagne
d’information en direction des lycéens et de leurs conseillers d’orientation scolaire et pédagogiques
d’une part et I’organisation de ses portes ouvertes tout au long du premier semestre de ["année 2019,
I’Université¢ de Béjaia a inscrit 7140 nouveaux bacheliers (Bac 2019), ce qui porte ses effectifs
d’étudiants inscrits pour cette année a plus de 42 442 étudiants, y compris la formation doctorale
répartis sur 170 offres de formation en graduation (59 en Licences et 111 Masters).

Le démarrage des enseignements pour les nouveaux bacheliers a eu lieu le 16 septembre 2019. La
semaine allant du 15 au 22 septembre a été consacrée a l'organisation de séances d'accueil pour les
nouveaux étudiants. Ces séances préliminaires ont permis aux responsables pédagogiques des
facultés d'expliquer aux nouveaux étudiants : le systeme d’enseignement et la réglementation en
vigueur, I’organisation des enseignements (Cours, TD, TP)..... Pour les autres niveaux d’étude,

chaque faculté a arrété son propre planning en perspective de I’organisation des examens du ler semestre
en janvier 2020.

1- Etudiants étrangers inscrits et réinscrits

L’Universit¢ de Béjaia accueille chaque année de nouveaux étudiants étrangers. Elle compte
actuellement 431 étudiants étrangers, de 33 nationalités différentes, réinscrits au titre de l'année
2019/2020.

2- Inscriptions en Master au titre de 1'année 2019/2020

Le dépot des candidatures pour inscription en master | au titre de l'année universitaire 2019/2020 a eu
lieu exclusivement en ligne a travers une plateforme nationale dédiée du systéme SII-PROGRES:
https://progres.mesrs.dz/webinscription/. 6619 candidatures ont été enregistrées pour les 6975 places
pédagogiques ouvertes en master 1 a I'Université de Béjaia.

3- Transferts internes (changement de filiére), externes , réorientés ....

En début de chaque année universitaire, I’université de Bejaia ouvre des périodes pour les transferts internes
(changement de filiére) et externes. Pour I'année en cours, une plate forme a été mise en place pour les
demandes de tranferts et changements de filiéres qui a permis I’amélioration dans le traitement des dossiers
en se basant sur la base de données nationales des bacheliers (moyenne d’acces aux filieres) dont un tiers de
demandes est vers le droit (200 demandes).

10/ 18




4- Effectifs des diplomés en graduation au titre de I’année 2018/2019

(cycles Master et classique).

1. Résolution :

enseignements a partir de mi-septembre 2019, les membres du conseil ont a I'unanimité approuvé le
bilan de la formation de graduation présenté par Monsieur le Vice-recteur chargé de la formation
supérieure du premier et deuxiéme cycles, la formation Continue et les diplomes, et la formation
supérieure de graduation.
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Point n° 03 : Bilan de la recherche

1- Présentation du dossier e S
Dans son intervention, Monsieur le vice recteur chargé de la formation supe’rieureﬁ'cé 3 h" nig; e
cycle, I’habilitation universitaire, la recherche scientifique et la formation supérieutg@ye DOSEEN, :
graduation a axé sa présentation sur les points suivants :
1) Concours d’acces a la formation doctorale
Les concours ont eu lieu le Samedi 16 Novembre 2019. Sur les 330 postes demandés, 229 ont ¢été
accordés par la tutelle dont 141 en Sciences et Techniques et 88 en Sciences Sociales et Humaines,
soit une augmentation globale de 18% par rapport a 1’an dernier. Ces postes sont répartis sur 25
filiéres et 67 spécialités. Le nombre total de candidats a atteint 10500, soit une augmentation de 60%
par rapport a I’an dernier, ce qui confirme que 1I'Université de Béjaia attire de nombreux étudiants a
I’échelle nationale en raison de la qualité de sa formation et du respect de 1'éthique. Le nombre de

candidats acceptés est de 6546, soit un taux de 62% du total des candidatures.

2) Inscriptions en Post-graduation

Dans le tableau ci-dessus sont représentés les nombres d’inscrits en Doctorat LMD et en Doctorat en
Sciences durant les années 2017/2018, 2018/2019 et 2019/2020. On peut relever qu’a partir de
I’année universitaire 2018/2019, le nombre d’inscrits en Doctorat LMD dépasse celui en doctorat en
Sciences

Doctorat LMD Doctorat en Sciences | Total

2017/2018 765 898 1663
2018/2019 844 801 1645
2019/2020 (prévisions) 972 710 1682

3) Soutenances de théses de doctorat:
Dans le tableau ci-dessus sont représentés les nombres de soutenances de theses en Doctorat LMD et

en Doctorat en Sciences durant les années 2018. 2019 et 2020. Dés 2018. le nombre de soutenance
en Doctorat LMD dépasse d€ja celui en Doctorat en Sciences.

Doctorat LMD Doctorat en Sciences Total

01/01/18 au 31/12/18 81 75 156
01/01/19 au 31/10/19 80 67 147
Année 2019 (prévision) 100 89 189

Depuis I"ouverture du doctorat LMD en 2009, 330 soutenances de thése ont été enregistrées avec un
cumul pour ces docteurs de 1847 années d’inscription. Ceci signifie que la durée moyenne de la
formation est de pres de 05 années par étudiant.

4) Recherche scientifique :

L’université de Béjaia dispose de 34 structures de recherche agréées. dont 33 laboratoires et une
unité. Grace aux différentes compagnes de sensibilisation. le taux d’intégration des doctorants dans
ces laboratoires a atteint cette année 67.87%.

Par ailleurs, il est a préciser que le nombre de projets CNEPRU-PRFU en cours d’exécution dans ces
laboratoires s’est élevé a 185. Nous enregistrons aussi 11 projets de recherche internationaux en
cours d’exécution et la proposition de 16 projets a caractéres sociaux-économiques dont les
conventions sont déja signées pour 06.
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5) Production Scientifique
L’évolution du Nombre de Publications de 1'Université de Béjaia répertoriées dans
données "SCOPUS" de 1984 a 2017 est représenté sur la courbe suivante :

Nombre de Publications de I'Université de Béjaia répértoriées dans la BDD "SCOPUS"
1991-2017
600
500
00
300
sgiOombre de Pubkcstions
200

§ 3 % % B 93721 20 23

I g T QI R R R G R i R

Cette courbe met en évidence une croissance exponentielle du nombre d’articles publiés dans cette
prestigieuse base de données. En effet, dans les années 90, le nombre moyen d’article par an était de
01, il est passé a une dizaine dans les années 2000. Depuis I’année universitaire 2012- 2013, nous
enregistrons une croissance remarquable de ce nombre d'article pour atteindre en 2017 le chiffre
record de 495 publications de haut niveau.

2- Résolution :
Compte tenu des indicateurs de performances constatés dans le domaine de formation doctorale, de
soutenances de theses de doctorat ainsi que dans le domaine de la recherche et de la production
scientifique qui ont significativement contribué au classement de I'université de Bejaia au 1* rang a
I'échelle nationale et dans le top des 800 a I'échelle mondiale selon Times Higher Education.
Les membres du conseil ont approuvé a ['unanimité le bilan de recherche présenté par Monsieur le
vice recteur chargé la formation supérieure de troisieme cycle, 1’habilitation universitaire, la

recherche scientifique et la formation supérieure de post-graduation.
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Point n° 04 : Projet de budget 2020

1. Présentation du dossier ¥ a

H
Aprés avoir rappelé que le budget global de I’exercice 2019 était de S 374 690 000 it 4
d’engagement effectué au 30-11-2019 est de 90.44%. le Secrétaire Général a préi{_’l}gq o
tenu du temps restant pour la cloture de 1’exercice budgétaire ce taux sera augmenté day

donner lieu a un taux de consommation prévisionnel estimé a 97,.50%. Ce qui permettra au

de I'université de finaliser toutes les actions inscrites au titre de [’exercice 2019.

Quant au projet de budget 2020 estimé a 5 383 200 000 DA, répartis par sections et par chapitres

comme suit :
; . Projet de
Chapitre intitulé Credisallonés. | oot 2020 Ecart
2019 (DA)
(DA)
21/01 Les traitements et salaires 1 557 700 000 1 530 000 000 -27 700 000
Les salaires du personnel ~
21/02 139 000 000 145 000 000 6 000 000
contractuel
Les indemnités et }
21/03 X z 1 990 000 000 1 885 000 000 -105 000 000
allocations diverses
21/04 Présalaires des apprentis /
21/05 Charges sociales 923 100 000 875 000 000 -48 100 000
21/06 ceuvres sociales 80 000 000 95 000 000 15 000 000
21/07 assurance des étudiants 18 000 000 180 000 000 162 000 000
rémunérations des Ens—
21/08 . 107 000 000 110 000 000 3000 000
Vac-. Asso- et invités
Total Section 1 4 814 800 000 4 820 000 000 5200 000
21/11 Le remboursement des frais 13 300 000 13 500 000 200 000
21/12 I acqu151.t1.0n du matériel et 2000 000 500000 -2 800 000
mobilier de bureau
21/13 Fournitures 35 600 000 36 000 000 -600 000
L’acquisition de la
21/14 ; Qs 18 000 000 18 000 000 0
ocumentation
Le paiement des charges
21/15 125 000 000 102 000 000 -23 000 000
annexes
21/16 L’habillement du personnel 1 200 000 1 400 000 200 000
Le fonctionnement du parc _
21/17 , 4 940 000 7 800 000 2 860 000
automobile
La prise en charge des
21/18 3 ; 56 000 000 56 000 000 0
travaux d'entretien
Les frais de formation,
21/19 stage de courte durée a 140 000 000 140 000 000 0
I"étranger
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Les frais de formation et de
21/20 perfectionnement de courte 4 000 000
durée en Algérie
2121 & acqu.isitior! du maté_riel et 12 000 000
fournitures informatiques ) N\
L’acquisition du matériel et » N W
21/22 T 13 000 000 23000 000 ML & =7
gpy | CEDESHEIG GRS 30 000 000 30 000 000 0
aux études post-graduées
La participation aux
21/24 organismes nationaux et 250 000 250 000 0
internationaux
Frais d'organisation de
21/25 manifestations scientifique 14 900 000 18 000 000 3 100 000
et techniques
Frais de transport des
21/26 étudiants en formation de 7 700 000 10 000 000 2 300 000
longue durée a l'étranger
[’organisation des activités
sportives. Scientifiques et
21/27 s 9 000 000 9 000 000 0
culturelles au profit des
étudiants
La coopération scientifique
21/28 accords programmes et 3 000 000 2 000 000 -1 000 000
recherches
L’indemnisation des stages
21/30 des étudiants en milieu 65 000 000 65 000 000 0
professionnel
Total section 11 559 890 000 563 200 000 3310 000
Total général 5374 690 000 5383 200 000 8510 000

Le Secrétaire Général a expliqué que cette répartition traduit un programme fondé dans son
¢laboration sur I’approche participative dans le cadre de la démarche qualité axé sur les résultats des
objectifs que I'université s’est fixés au titre de 1’année 2020 dans le cadre de son projet

d’établissement.

2. Résolution :

Au vu des objectifs fixés par I'université et des résultats attendus que le Secrétaire Général a
présentés et expliqués, le conseil d’administration a approuvé le projet de budget 2020 avec les

montants et la répartition proposée.
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Point n° 05 : Projet de PGRH 2020 e ine
1. Présentation du dossier K

y [ 4SS :

Avant d’entamer le dernier point de ’ordre du jour, le Secrétaire Général‘} sentﬁ:@d‘é'ﬁl

indicateurs relatifs a la mise en ceuvre du plan de gestion des ressources humait GRE-20/

savoir, le recrutement de 64 enseignants et de 20 ATS, la promotion de 220 e
ATS, la nomination aux postes supérieurs de 60 enseignants et de 12 ATS et la fol
ATS dont 22 ont bénéficié d’un perfectionnement a I’étranger.

Pour ce qui est du projet de PGRH 2020, il a précisé que le plan en question reste tributaire de
I’obtention des 160 postes budgétaires d’enseignants et 170 d’ATS dont 45 contractuels. En outre, il
a rappelé qu’a I'instar du projet de budget 2020 ce PGRH est élaboré selon ’approche participative
dans le cadre de la démarche qualité axé sur les résultats des objectifs visant, le renforcement du
potentiel humain enseignant et ATS en place par des recrutements, le développement des
compétences de la ressource humaine de I'établissement par la formation et le perfectionnement et
sa conservation par des actions incitatives d’encouragement et de promotions diverses dans le but de
le motiver davantage et d’alimenter son sentiment d’appartenance a I’ université.

2. Reésolution :

Au vu des objectifs, des résultats attendus, de 1’affectation des postes entre le recrutement et la
promotion et des crédits affectés a la formation des personnels contenus dans la présentation exposée
par le Secrétaire Général, le conseil d’administration a approuvé le projet de PGRH 2020.

IV- Conclusion des travaux®

1. Résolutions approuvées

A T'issue des exposé€s présentés sur les cing points inscrits a 'ordre du jour et des différentes
interventions qui s’en est suivies, les membres du conseil d’administration ont délibéré
favorablement sur :

Rapport annuel d’activités de I"universite ;
Bilan de la formation ;

Bilan de la recherche ;
Projet de budget 2020 :

Projet de PGRH 2020.

ol ol ol

® Une page, maximum.
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2. Recommandations

1

Adapter le contenu des stages de perfectionnement des persort
effectués a I’étranger aux besoins effectifs de I’'université.

La prise de toutes les dispositions nécessaires pour assurer le paiement 8 TS des
mois de janvier et février 2020 sans retard.

Sensibiliser les membres de la communauté universitaire sur I'importance de
I’amélioration du temps pédagogique a exécuter.

L augmentation des postes réservés a la formation doctorale.

[’amélioration davantage de I'entretien et de I’hygiéne au niveau des différentes
structures de I'université.

Apres avoir ¢épuisé 'ordre du jour et remerci¢ les membres présents pour leurs contributions, le
Président du conseil a levé la séance a 17h00.

Le Président du conseil d administration Le Secrétaire de &1 séance
(Nom, prénom et signature) (Nom, prénom et signature)

®Pr Ahme A

Movloud BOUKERROU
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