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~ Les tarifs portuaires, alors gelés dans leurs différents volets depuis une décennie, se
trouvaient, de ce fait, dans une situation de net déphasage par rapport & ’environnement,
surtout par rapport a leur I’objectif dans la structure des ressources de I’entreprise. Les tarifs
de l'année 1999 avaient été vite compromis par la dérive du dinar, I’augmentation continue de
la masse salariale et les hausses importantes des différents consommables.

L’objectif principal de l'étude commandée par la Direction Générale de I'Entreprise
était Poptimisation de la restructuration tarifaire liée au débarquement des marchandises, a
I’utilisation des engins et ’intervention des remorqueurs au port de Béjaia, tout en respectant
la contrainte de couverture des cofits, la concurrence et la qualité de service.

Afin de déterminer les nouveaux tarifs, I’E. P. B. a installé une commission en date
de 28/01/1999. Dans ce cadre, la premiére étape a été de calculer le coflit de revient de
débarquement d’une tonne de chaque produit, le coiit de revient d’une heure d’utilisation d’un
engin et d’une heure d’intervention d’un remorqueur, a partir des données disponibles sur les
différents supports d’information de I’entreprise .

I - Exploitation de documents :

La connaissance et la compréhension des activités de ’entreprise ont €té particulierement
fructueuses, griace a 1’étude et ’examen des nombreux états et dossiers de gestion. Les
documents suivants ont été examinés :

- Document portant diagnostic général de ’entreprise;

- Cahier des tarifs de I’'E.P.B.;

- Cahier des tarifs de ’entreprise portuaire d’ Alger;

- Cahier des tarifs du port de Marseille;

- Cabhier des tarifs du port de Havre;

- Bilans financiers des années 1996-1997-1998;

- Convention collective de I’entreprise;

- Documents comptables sur ’état des charges et produits pour les années 1996-1997-
1998 .
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A cela, il faut ajouter I’examen des supports de saisie de Iinformation au niveau des
différentes structures (base de données informatique de Ientreprise et les contrats de

’entreprise)
II - Calcul des coiit de revient :
a) Calcul des coiits de revient de manutention :

Pour arriver 4 déterminer le cofit de revient de débarquement d’une tonne d’un produit,
nous avons procédé de la maniére suivante :

- Détermination des différentes catégories de produits, en consultant les différents
supports d’informations de Ientreprise (base de données informatique, les
archives,...);

. Détermination de la composition de 1’équipe travaillant pour le débarquement d’un
produit.

- Calcul de la valeur des charges directes pour chaque produit dans un shift (06 heures
de travail). Cette valeur comporte les salaires des ouvriers qui travaillent directement
pour le débarquement de ce produit. Cette partic est réalisée en consultant les
informations disponibles au niveau du budget et la direction des ressources humaines.

- En plus des ouvriers de manutention, on doit également prendre en considération le
personnel administratif, leurs assurances, matiéres et fournitures consommables, ainsi
que I’habillement. Ces charges, appelées charges communes, seront partagées entre la
manutention et les engins.

- Pour pouvoir partager les charges communes de la manutention entre les différents
produits, il a fallu trouver des clés de répartition, a cet effet, et avec le consentement
des responsables de P’entreprise, nous avons procédé de la maniére suivante :

o Détermination du nombre d’équipes travaillant pour le déchargement d’un
produit, en se référant surtout a I’expérience des ouvriers spécialisés.
o Si on désigne par N, le nombre total d’équipes de manutention dans un

shift, la clé correspondante de la catégorne i sera—]é, tel que »; est le

nombre d’équipes dans un shift de la catégorie i;

o En multipliant la valeur totale des charges communes de manutention par
les clés indiquées, nous avons déterminé la part de chaque catégorie dans
les charges communes.

- Ainsi, nous avons déterminé le cofit de revient d’une équipe de déchargement d’un
produit, en sommant la valeur de la charges directe et la valeur de la charge commune
affectées a chaque produit.

- Notre but est de calculer le coit de revient de débarquement d’une tonne d’un produit.
Soit CR;le cofit de revient d’une équipe travaillant pour le déchargement d’un produit.
Notons par m;_80% de la norme de rentabilité de cette équipe. Le colt de revient de

g " CR;
débarquement d’une tonne du produit i est alors b
mj

b) Calculs des colits de revient des engins :
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La détermination du cofit de revient d’une heure d’utilisation d’un engin se fait suivant
plusieurs étapes :

- Détermination des charges directes. Ces charges comportent : le colt de la
consommation de 1’engin en gas-oil, huile moteur, huiles hydrogénes et pneus,
ainsi que le cofit du capital de chaque type d’engin (amortissement ou location),
’assurance matériel, et les salaires des ouvriers travaillant directement sur I’engin
(cariste, grutier). ;

- Les charges communes sont les salaires du personnel administratif, leurs
assurances, et Uentretien du matériel (car les données concernant chaque engin
n’existe pas)

Le coiit de revient d’une heure d’utilisation d’un engin correspond au total des charges
directes et communes d’une heure de travail.

¢) Calcul des coiits de revient des remorqueurs :

Le colt de revient d’une heure d’intervention d’un remorqueur comprend des charges
directes et des charges communes :

- Les charges directes comportent les salaires des équipes des remorqueurs, leurs
assurances, ainsi que la consommation en gas-oil et huiles.
- Les charges communes comprennent :
* Les services (formation du personnel, missions...);
* Charges du personnel administratif;,
* Taxes et impOts;
* Frais financiers.
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