
 التحدٌات والرهانات:  النظام البٌئً المقاولاتٌالملائم لتطوٌر المؤسسات الناشئة فً الجزائر

 السٌاق 

فً عالم ٌتسم . الٌوم رافعة أساسٌة للتنمٌة الالتصادٌة، وخلك فرص العمل، والابتكار(المماولاتٌة )تعُتبر رٌادة الأعمال 

ا محورٌاا فً تعزٌز  بالتغٌر المستمر، والذي ٌشهد تحولاا رلمٌاا وتنوٌعاا فً الالتصادات، تلعب المؤسسات الناشئة دورا

تسعى الجزائر، بما تملكه من إمكانٌات بشرٌة وموارد طبٌعٌة، إلى أن تصبح فاعلًا رئٌسٌاا فً التصاد . تنافسٌة الدول

 .المعرفة والابتكار

فً مواجهة تحدٌات الانتمال الالتصادي وضرورة تملٌل الاعتماد على الموارد الهٌدروكربونٌة، التزمت البلًد بعدة 

إن إنشاء وضع لانونً خاص بالمؤسسات الناشئة، . إصلًحات تهدف إلى هٌكلة نظام بٌئً مماولاتً دٌنامٌكً وجذاب

ومع ذلن، وعلى الرغم . وبروز حاضنات الأعمال، بالإضافة إلى وضع آلٌات تموٌل ودعم، تعكس هذه الإرادة السٌاسٌة

. من هذه التمدمات، لا تزال العدٌد من التحدٌات لائمة وتعٌك تطوٌر المؤسسات الناشئة فً الجزائر

  القضاٌا التً سٌتم تناولها

إلى أي مدى نجحت الإصلًحات الأخٌرة والمبادرات الحكومٌة فً الجزائر فً خلك بٌئة ملًئمة لتطوٌر المؤسسات 

 الناشئة، وما هً العمبات الرئٌسٌة التً لا تزال تعترض نموها؟

تتٌح هذه المضٌة اكتشاف فعالٌة السٌاسات الحالٌة، وتحدٌد التحدٌات المستمرة مثل الوصول إلى التموٌل، البٌرولراطٌة، 

 :سٌتعٌن الإجابة على الأسئلة التالٌة. الإطار التنظٌمً، والتراح حلول لتعزٌز النظام البٌئً المماولاتً فً الجزائر

ما هو تأثٌر الإصلًحات الأخٌرة على النظام البٌئً المماولاتً فً الجزائر؟ . 1

الوصول إلى التموٌل، التعمٌد الإداري، الإطار المانونً، )ما هً العمبات الرئٌسٌة التً ٌواجهها رواد الأعمال . 2

؟ (الضرائب، إلخ

ما هً المبادرات الناجحة فً مجال دعم المؤسسات الناشئة وكٌف ٌمكن تعزٌزها؟ . 3

ما هً النماذج الدولٌة التً ٌمكن أن تلهم الجزائر لتسرٌع نمو لطاع المؤسسات الناشئة؟ . 4

ما هً الاستراتٌجٌات التً ٌمكن اعتمادها لتعزٌز الاستثمار فً المؤسسات الناشئة وجذب رؤوس الأموال الوطنٌة . 5

 والدولٌة؟

 أهداف الملتقى 

السلطات : ٌهدف هذا الملتمى إلى توفٌر فضاء للتفكٌر وتبادل الآراء بٌن مختلف فاعلً النظام البٌئً المماولاتً الجزائري

ٌسعى هذا . العامة، رواد الأعمال، المستثمرون، حاضنات الأعمال، الأكادٌمٌون، ومنظمات دعم المؤسسات الناشئة

 :وتتمثل أهدافه الرئٌسٌة فً. الاجتماع إلى تعزٌز وتنشٌط رٌادة الأعمال المبتكرة فً الجزائر

: تقٌٌم وضع النظام البٌئً المقاولاتً الجزائري. 1

. تحلٌل الوضع الحالً لنظام المؤسسات الناشئة فً الجزائر، مع تحدٌد نماط الموة والضعف والفرص والتهدٌدات   - 

 .تسلٌط الضوء على المبادرات المائمة، سواء كانت عامة أو خاصة، التً تدعم تطوٌر المؤسسات الناشئة   - 

: تحدٌد التحدٌات الرئٌسٌة. 2

تحدٌد العمبات التً تواجه المؤسسات الناشئة الجزائرٌة، خاصة فً مجالات التموٌل، والتنظٌم، والوصول إلى    - 

. السوق، والموارد البشرٌة

 .منالشة التحدٌات الخاصة المتعلمة بالابتكار والتنافسٌة على الأسواق الوطنٌة والدولٌة   - 



: تبادل التجارب وأفضل الممارسات. 3

. توفٌر منصة لرواد الأعمال، المستثمرٌن، الباحثٌن، وصانعً المرار لتبادل تجاربهم   - 

 .تمدٌم دراسات حالة عن مؤسسات ناشئة ناجحة فً الجزائر وخارجها، لتحدٌد عوامل النجاح الرئٌسٌة   - 

: تعزٌز القدرات والتواصل. 4

. تمدٌم جلسات تدرٌب، وتوجٌه، وإرشاد للمشاركٌن لتحسٌن مهاراتهم الرٌادٌة   - 

تسهٌل التواصل بٌن مختلف فاعلً النظام البٌئً، بما فً ذلن حاضنات الأعمال، والمعجلًت، والمستثمرٌن،    - 

 .والمؤسسات الحكومٌة

: صٌاغة توصٌات استراتٌجٌة. 5

وضع ممترحات ملموسة لتحسٌن النظام البٌئً المماولاتً فً الجزائر، مستندة إلى النماشات والتحلٌلًت التً تمت    - 

. خلًل المؤتمر

 . التراح تدابٌر سٌاسٌة ومبادرات لدعم إنشاء ونمو المؤسسات الناشئة، مع مراعاة الخصوصٌات السٌالٌة الجزائرٌة   - 

 المواضٌع التً سٌتم تناولها

 :سٌتم تنظٌم الملتمى حول عدة محاور، وهً كالتالً

. دٌنامٌكٌة معطلة رغم الجهود الكبٌرة: تمٌٌم وضع النظام البٌئً المماولاتً فً الجزائر. 1

. التعرٌفات، المبادئ، وشروط النجاح:النماذج النظرٌة للإٌكولوجٌا الدٌنامٌكٌة. 2

تطوٌر عملٌة مهٌأة للمخاطرة والإبداع، وإدخال :ثمافة رٌادة الأعمال الموجهة نحو الابتكار ودور التدرٌب الأساسً. 3

. برامج تعلٌمٌة ملًئمة لدعم الانتمال نحو التصاد المعرفة

دور التكنولوجٌا فً تطوٌر مؤسسات ناشئة تنافسٌة على المستوٌٌن المحلً : البنى التحتٌة التكنولوجٌة والرلمٌة. 4

. والدولً

. أهمٌة الشراكات بٌن الجامعات، مراكز البحث، الشركات، والجهات العامة: التعاون والشبكات. 5

: الإطار التنظٌمً، بٌئة الأعمال، والمؤسسات فً الجزائر. 6

. السٌاسات العامة لصالح المؤسسات الناشئة   - 

. التنظٌمات الحالٌة وتأثٌرها على إنشاء المؤسسات المبتكرة   - 

. دور المؤسسات الحكومٌة ووكالات الدعم   - 

رأس )دراسة الأنظمة الموجودة، والتحدٌات المرتبطة بالتموٌل المصرفً والبدٌل : الوصول إلى التموٌل والاستثمار. 7

. (المال المخاطر، ملًئكة الأعمال، التموٌل الجماعً

تأثٌر الرلمنة على المؤسسات الناشئة، والفرص المرتبطة بالتكنولوجٌا، والذكاء : التحول الرلمً والابتكار. 8

. الاصطناعً، والبلون تشٌن

كٌف ٌمكن للمؤسسات الناشئة الجزائرٌة استكشاف أسواق جدٌدة وجذب المستثمرٌن : استراتٌجٌات التدوٌل والجاذبٌة. 9

الأجانب؟ 

دمج المؤسسات الناشئة فً نظام الابتكار، الشراكة مع الجامعات، واستغلًل الأعمال : دور الجامعات والبحث العلمً. 10

 .البحثٌة التطبٌمٌة



: الشهادات وتجارب الأداء. 11 

. عرض مسارات رواد الأعمال الجزائرٌٌن- 

. الدروس المستفادة وأفضل الممارسات- 

 .منالشات حول التحدٌات التً تم مواجهتها والحلول الممدمة- 

: الافاق المستقبلٌة  والفرص. 12 

. المطاعات الناشئة والفرص ذات العائد المرتفع فً الجزائر- 

. تأثٌر التكنولوجٌا الناشئة على النظام البٌئً المماولاتً- 

 .استراتٌجٌات لتعزٌز تنافسٌة المؤسسات الناشئة الجزائرٌة على الصعٌد الدولً- 

الخاتمة 

ٌهدف هذا الملتمى إلى أن ٌكون منصة لتبادل الأفكار والتعاون لبناء استراتٌجٌات فعالة تجعل المؤسسات الناشئة محركاا 

حفٌزجمٌع الأطراف المعنٌة، سٌكون من الضروري تحدٌد توصٌات تمن خلًل . أساسٌاا للنمو والابتكار فً الجزائر

 .استراتٌجٌة لبناء بٌئة رٌادٌة ملًئمة لنجاح واستدامة الشركات الناشئة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



The Entrepreneurial Ecosystem Suitable for Developing Startups in Algeria: 

Challenges and Stakes 

 

Context 

Entrepreneurship is now considered a fundamental lever for economic development, 

job creation, and innovation. In a world characterized by constant change, marked by 

digital transformation and economic diversification, startups play a pivotal role in 

enhancing the competitiveness of nations. Algeria, with its human potential and 

natural resources, aims to become a key player in the knowledge economy and 

innovation. 

In the face of the challenges of economic transition and the necessity to reduce 

dependence on hydrocarbon resources, the country has committed to several 

reforms aimed at structuring a dynamic and attractive entrepreneurial ecosystem. 

The establishment of a specific legal framework for startups, the emergence of 

business incubators, and the implementation of funding and support mechanisms 

reflect this political will. However, despite these advancements, many challenges 

remain that hinder the development of startups in Algeria. 

Issues to be Addressed 

To what extent have recent reforms and government initiatives in Algeria succeeded 

in creating a conducive environment for the development of startups, and what are 

the main obstacles still hindering their growth? 

This issue allows for the exploration of the effectiveness of current policies, 

identifying ongoing challenges such as access to financing, bureaucracy, regulatory 

frameworks, and proposing solutions to enhance the entrepreneurial ecosystem in 

Algeria. The following questions will need to be answered: 

1. What is the impact of recent reforms on the entrepreneurial ecosystem in Algeria? 

2. What are the main obstacles faced by entrepreneurs (access to financing, 

administrative complexity, legal framework, taxation, etc.)? 

3. What successful initiatives exist in supporting startups, and how can they be 

enhanced? 

4. Which international models can inspire Algeria to accelerate the growth of its 

startup sector? 

5. What strategies can be adopted to promote investment in startups and attract 

national and international capital? 

 

Objectives of the Forum 



This forum aims to provide a space for reflection and exchange among various 

stakeholders in the Algerian entrepreneurial ecosystem: public authorities, 

entrepreneurs, investors, business incubators, academics, and organizations 

supporting startups. This meeting seeks to promote and invigorate innovative 

entrepreneurship in Algeria. Its main objectives are: 

1. Assessing the Status of the Algerian Entrepreneurial Ecosystem: 

   - Analyzing the current state of the startup ecosystem in Algeria, identifying its 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats. 

   - Highlighting existing initiatives, both public and private, that support the 

development of startups. 

2. Identifying Key Challenges: 

   - Identifying the obstacles faced by Algerian startups, particularly in financing, 

regulation, market access, and human resources. 

   - Discussing specific challenges related to innovation and competitiveness in 

national and international markets. 

3. Exchanging Experiences and Best Practices: 

   - Providing a platform for entrepreneurs, investors, researchers, and decision-

makers to share their experiences. 

   - Presenting case studies of successful startups in Algeria and beyond, to identify 

key success factors. 

4. Enhancing Capacities and Networking: 

   - Offering training, mentoring, and guidance sessions to participants to improve 

their entrepreneurial skills. 

   - Facilitating communication among various stakeholders in the ecosystem, 

including business incubators, accelerators, investors, and government institutions. 

5. Formulating Strategic Recommendations: 

   - Developing concrete proposals to improve the entrepreneurial ecosystem in 

Algeria, based on discussions and analyses conducted during the forum. 

   - Suggesting political measures and initiatives to support the creation and growth of 

startups, taking into account the specificities of the Algerian context. 

 

 Topics to be Addressed 

The forum will be organized around several themes, including: 



1. Assessing the Status of the Algerian Entrepreneurial Ecosystem: A dynamic 

hindered despite significant efforts. 

2. Theoretical Models of Dynamic Ecosystems: Definitions, principles, and success 

conditions. 

3. Innovation-Oriented Entrepreneurial Culture and the Key Role of 

Training:Developing a mindset conducive to risk-taking and creativity, introducing 

educational programs to support the transition to a knowledge economy. 

4. Technological and Digital Infrastructure:The role of technology in developing 

competitive startups at local and international levels. 

5. Collaboration and Networks:The importance of partnerships between universities, 

research centers, businesses, and public actors. 

6. Regulatory Framework, Business Environment, and Institutions in Algeria: 

   - Public policies in favor of startups. 

   - Current regulations and their impact on the establishment of innovative 

enterprises. 

   - The role of government institutions and support agencies. 

7. Access to Financing and Investment: Studying existing mechanisms, and 

challenges related to banking and alternative financing (venture capital, business 

angels, crowdfunding). 

8. Digital Transformation and Innovation: The impact of digitization on startups, and 

opportunities related to technology, artificial intelligence, and blockchain. 

9.Internationalization Strategies and Attractiveness: How can Algerian startups 

explore new markets and attract foreign investors? 

10. The Role of Universities and Research: Integrating startups into the innovation 

ecosystem, partnering with universities, and leveraging applied research outputs. 

11. Testimonials and Experience Returns: 

   - Presenting the journeys of Algerian entrepreneurs. 

   - Lessons learned and best practices. 

   - Discussions on challenges faced and solutions provided. 

12. Future Perspectives and Opportunities: 

   - Emerging sectors and high-potential niches in Algeria. 

   - The impact of emerging technologies on the entrepreneurial ecosystem. 

   - Strategies to enhance the competitiveness of Algerian startups internationally. 



Conclusion 

This forum aims to be a platform for exchanging ideas and collaborating to build 

effective strategies that make startups a key engine for growth and innovation in 

Algeria. By mobilizing all stakeholders, it will be essential to define strategic 

recommendations to create a favorable entrepreneurial environment for the success 

and sustainability of startups. 


