Al dplalganall 43508l 4y seanll

Al e
Tasdawit n Bgayet L;AM\ Gl 3 g_;ﬂ"d\ e:‘l’-m BJ\JJ
Université de Béjaia

Al — e lea 2o Aaala

Al lally (358 A4S
aladl (gilal) and
Gsiall b jiulal) saled i calitliia JLSiudl dadia gz A% 8)S0e

Ssie

(38 all g lal Jurdi 8 45 STV 3 )laY) ) 52
Al (8 e sanl

i ial) AL bl daal : ldUal) S|

Ay
A Ve W . -~ *
.J...\A;M.JJ.GGA).LL\» Gy WIRVSIFPY ‘\:u)me)\;
A RN *
Ol 3yl
Lt 85 (ghu 5

2020/ 2019 Aaxeladl Anu)




Sladly Sl
Shasly Sangl ey AL KL Sl o ad)
A Ly 48ld (e Bolae ) 83 J8 ade Lele )
e S A Lally €3 B SR g ke )

K palal S 138 ey 4 Ul e s cilias Legae g Legile s (5353
s)lall ailagae Yol (o) peall de Agih galind ) Gldyey padi
sl JB LS i clgial) () ) Ja e Al dagdl) asilal
33 Al A sl Yoy alaal) 218 Sluasi b alaall 8 alug adle ) La
O sk Vs dpalall 5091 Al G sl Yy o) K5 8 il
s aalu (ge JS5 danly JS5 Agleaas osbay 0 Jlaals Jlal g
o) ) Lls gy Jumilly £ pliall 138 =l 2y 5l Qg duida A,
das)e



s 1Y)

G OIS A 8 ) Cpnd) CaapSU s 1) - el 13a gaal

8 (i LS Ll Legileayy (J lagac s davg Do Al 2ny sl
Gl B33e 5 Bk ) (e IS ) 4wl G ol Vs Daia Sl LS Legan)
Gl 3 deas Al N ) apaaly alall saa sty gyed 15318
i g i SBaaly gal IS ol Yo oI sig (oole seegdt ol

ibadl Cual) e 33lally A4Sy il 8l Jily asels Ak Al

.eluj‘\:\lcéﬁ\ujm



1) paidal) 44018
A yad) A3l 2 Y]

diadial o

dasall Jaadall (el ga

dank (90 thacd

A &) Aplaaal) 4 ) geand) eyl Bapall s i 0 2 H 2
A ) 2l Lol

Page p:

S p p:sens le pays de publication



dadiall



Aaadll

-

148l

Maadl e 38 el Naag ccVLaY) Jlae 8 e juiie Cilyiy skl 3¢y asall Alladl ¢
Ce Wty cuipty) Caaual Cuay GAalElly e ldiaVls dpalai@l¥l iaslall Clae (e
oalis Bl Galea (Al Cua Dl Bla (8 1)ks Ylad ey s (JLai¥ )y Dley) il

clsnsgally A S Lgie dudiay hledd a3y Jgudt Ly ellag el

Gljleadl gsine o Glaglaall gy pac & Saadually saaioad) Glash G Gy
Ll LS Al Lagl il o adiad lly ¢dg S 30y mllaian (4 d))aY) cililaills
Jub 3aga Jumilis gy dga Jil cilasdll gl g Lis 7<) Leilalas o)a) A genn e
A Sy By dpadiil) 5lay) 8 Jlall sa LS diala eladl 3aY) ) olalgal) Jiiy o
DAl Al A el S Jell g e el oublsa) ou JEE S 4 Cagl
Laserd) Gahall il @yl & il Bale) Lle (ljd 4el dlso la)licly dua sl il
U BN alall (sl adys Cpnt (i @lldg halsall lgari ) el L g
Asall G ADAal) dagda & juaill 2l DU dajd Liayd aey 4l LS chpaatis Les ST aglens
& Aliis 585 Ll 22y dpasend) Llihe ssie o 4@l agd Jilad) o liialy (halsalls
aniti S Al A L) 5yaY) Jaw e 85 DA e V) el 2 Yy slaY) s
A Caniny O alaal) ¢ lgd) 8 edadls ¢ e dalall vie Clashed) e Janll dyseia;
Aoyl B Bling gy sludl) SLEY) 3ya8s Alad e cily My Jeall e e
lgiless ool (8 Guageall il A ) M g3 134y ¢ andl Jaadl Jau e dulud
call jlaa) led 3hY) o ades cul€ Al Al slay) 8 ol LS cal iU Lgailiag
Aae¥) e hall elils ¢ Jlad e Gl ibsall (e dialsil) 585 Jlalls 2gally

- Azaganll lgdllye pokily dipac o dajll ld min Y lgle

Loyt il cbaatll ) sty A g SV 508Y) sai el saala i gl iall
~2008 Al a5 SN hall £ s bl D) DA e cllyy Lyl Lnslgi€ll 3yl e



Aaadll

Lhie Jsls @AY) Jsal ad o ) sas 20U Gy aay ggpdall lagd ¢« 2013
G bl ¥l e wsall eppial e e s gAY Jeaill i
o Al Ll o€ Jleaind anax Je Jaall A (o Jaag daagenl) (B30 alide Ziyac
Ll ladiy el (o sl ALEN Ayjeaill L) pskaiy cdpasanll )Y
Grli Gealy A J8hall e pepd Clasdll e g gualy (B i aalay 05 (g3l
CileUaill (g 3 Ais Sy calenal) Gadas 5 4l ) g S Aialall (e g piial) 12
Slasalle D lalgally 2l )55 ¢ Saall g Usd ¢ alall Canlly  Mall asdail] o Us Lgia Zalgl
G clelaall sl e dladl) cleleally Lol g Uad yiimyse Jandl Blys ¢ o laa!
+ Ay SN 3)Y) raliny Baadad (3 ey

Lpac Jae 8l aplie 20 duaaty dlaall Gilelaadly Ldalall 3)hs Cilae Cuay
gl sl daliae daddy o B G ey Baal) LadoSill aladinly aladl (3l
oY) Glind (e by g LSyl ad il V) slagll Jas o L) IS gccugl) (Balas s Ll
a1 (ssie o A 7SI



Aaadll

tilanl) diaaty)
Dhas Aa0L as Gaealy ¢ aladl Ghyal) o) Jandiy 0)905 Aaig I 8)3Y) gonagn Sady oSy

diipac A gam il b Laasaad) G BlY) g SV 58] daas Gl o) ()
A Ll 8 ¢ paingall lag) Ll Aanl (paSige oy sk

psedall 13 Y] g shadl laysny yihadlse Lpaad) analiall G (e 4s ST 3)Y) (S -
AgyaY) JleeYls ciluslaall 8 adylai

DA e ¢ dadl) e Joaall pllsdl e Jind 8 45 5 5)3Y) datlise 0 —
Agasanll Gilyal) 50 e Tyl ) el sl

el s 5)S0e Cilimays Sl Jlexi) o o585 2NN 1 4 KN I 08 -
i (@Dl o)l (8 Ao oy Bpasanll i) Gmns of Lew @ilendll 3 ) 525

Fipaall Al oo Jia )

tdoalel) d0aaY)

Jadl ) Jagiall ol ddla) 4 Wy ¢giased dadal) el i
Eoase Jon dpale Filia ) Jeadl o oSailly 48 Ja) (e ¢ (alally el

2 e laily Gilal) o) 3eliS Y (8 age o Lo ) Cumy ¢ Ay sSY) 5y

gasanll Gihall 38 & Culalall (pilhge CDMaBa

sl Gilaa

tol Lash ggmsall 13g] Liudyy Calaal (e



Aaadll

DI asede e ) dpaslly wuad ) gocasall 13 Wby PA e 3 -
Ll Jgal Sy g iy

el oD iy ey ASY) 81aY) Jaws ) ol o] Sl 135 -

Sai Al tealad) o A pSY) s)laY) 5l e 1Sy calal) B85al) asehe dipra -
Gaagenll 3Dl o)l skt b clgiaaliag cagasll (385l

Gpasend) Ll Lipac o (8 Al A S5ea Aaa ) L Liad cangi LS -

el dagiiall (Grhall anls lggalss Al Claadlly
rgpagall LIA) adlga
Gl 3anl g gumsall 13g] Liidya las)

o el Wl il cans poinse A S B3V ganmge JlieLiASIN Gl -1
& Aasaad) el Aipae B claysny Auig SN IOy ol Abad 4 sl
il
G G 058 B gsasa) lagd LAY e g gl lind 3 peidue guagall bl -2
Gage il ds ) BV SN capm oasleiSiy ale ad el Cab)
dedial) ladal) (ssise By 8 Jlad IS8 3, 5y 5)laY) Caaales Cam oyl
aily (55 g S B)3Y) goase licl L ¢ sgandl ) cagenll Gyl (s

IS iy adlgn s o) 4 Y ey gl
:L.u\)ﬁ\ Gl g

Y] Eonsar Laldll gaball A8 goasall 1) Linhy i Uigaly ) ciligeall (S

e BES il 8 ) G ol Bl any 5 Cuds gaage 43580 ¢ il 8 Ay yY)

AR



Aaadll

s gasenll Ghall slal it 3 A SY) 5aY) Gl el 20 ol
¢ Ll Gy (e dediall leadld) ggia

:a.ub.m @@-'\A

b ol aey Lpailiad 1385 45 SV 5 )Y asgde Sl Caags daaledl aal jall (g
Al e sandl (38 pall glal y gha

sdhand) ddad

Olad ) Uiny Lend Cuay 12l ddadl) slae) ) W) Gl g acngar alaly)
b msandl B e A S plaY) allas Gaudad iolsie il gz @Ay sV Jaadl
Gonall ¢ A KD 3 Lale Jo¥) ) (VK aAluali 5 s gyl il

u_AjAaj\ dﬁfn.i 2\_}1})35]3(\ 'é)\d}“ g\ﬁy\.‘: :‘5_\&‘

by il 3 agend) iyl elal Jed o du S sylaY) A B Jeadll W
Giyal) 3D Aig S BaY) Guda adly tJeY) Gl : L LS alual 2y lelai
Gy Ang A 5l el Glbgmay cilllaie 1 S0 Sagell ¢ Gilall & A ganll



9

:JsY) Juadl
u.k‘- @3Jﬁ'¥\ 5 1Y) eu:'u' ézuhi
gﬁbﬂ\ @ﬂ:ﬂ@gﬁw‘ L’éﬁjd\

J




s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

2o b Lty D Caalip audy IS leuds (i Jlailly Cilasaal) il Cinsial i)
Cgls Ao puiiall Clyshaill oagd anting 4lEN ) dpelaally Lpalai®V) ¢ g Blall COlae (4
angll Loed A Ay iKY sy & Abdaly (@laY) uedll G Rass duss
c@Y) Cun e elen Sy Jlad UG 5yaY) s craalu Cua dualal 30 &Y
G Gl (adlii DA e ) Gilalsall daladl 38all (e Fediall CHladd) (g giney
Ghall alal SY) G Blslual) Tase Gias e 28l l gpibalsall JalS Bays aSiy oIS

Alalall clyshailly el ypail) Caliag caly Ll LS ¢ dalall

g Iy 50U g latll Uy :(JY) aagall)

sl Gally Lig ASIY) )y Ao :(SE Giaal)



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

dig Sty B0y dala: J oY) Cuaall

Ssle asfi b panll laa 8 Doatial) Saaal) GLasl e Apig SSIY) B)laY) 2l

DY) e LeDlalae Jagasis 5)0Y) Jae ypodat Jal (e @iy ccilaglaall Lingl 65 alasind

1 Jolits Cagan Adladll Balyys 8o L&l jlacal elldg agall g Gl ll ol o a8 g8

Gllall) 8 Ay 5N 5IaY) aseie woahy asfin dusy llhe B8 PA e Sl

bk bisse ¢ (PN llaall ) (8 g 5SIY) 5y ealic s calaals tsala Gapmin &3(JsY)
(Gl el ) 8 g SIY) 5yl il

43ig S )0 asgdardsY) cullaall

leasdas duig SSIY) 50y 5LES (e IS A () ety Cagas allaall 28 PR 10
Bl 331 (e Jenl e lsns Aty SV B Ly S A ailaadlly Ll Sl
AV gl DA e i Le 1y Ay S 5)l0Y1 )
g A 5yl sLas g Y g Al

b ALl Sl aaY) lesinse il dagall 8 A, SN desSall 38 )
Foinse OIS Cun 1975 dau a'BURUNNER JONN iy (on ) LesiS il
1 Pa e by b allalad) IS S Lemd (B oSaT el AagSs Jsa )
il by IS e g5as "POWERFUL COMPUTER NETWORK':®e igula

Ll

sas ¢ i S Aaalay Syl (8 ol giSal) Alage G csalall aslal cpalal) alie Gle g
23 Giad slag Ayl s3g G 52l 'ROPERT TAPPAN MORRIS' Lapyse s

Cun (1988 g2 8 lyaad dlly (s aall @@l LY adall JLAD (e Leliig 330



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

IJ'SJ:\.\ASS\ e\dilu\ ¢ gaug

(Y Jlaall (b Lo ki Ag S 3131 588 ] el e Clgin Caus ame 2na
o5l da SeY) iyl Ay Alaall oW 3 1992, 3 (Y1 Leolala)) calS
L) Al (8 dos Al aa apeld) Gilaslaall Byl e daag o a4 plel Cua
INTERSTATE  4:S35aY) cul¥sl) slajl o dmppual) (3ykal) alims atipenl 8 4y ca il
HIJHWAY SYSTEM

Gihall 2a) amy 4 Gle Lpagd Byg i maal dejull (38 Closhall Gpb el oS3
Loy dediall dpesSall A1 miad (g)laY) Jlaall ) syl clin) elldyg dalall Al

2z bl e Dl daads oo cudlad DA e s

i (AL GORE s J1) (Spya¥) iyl il jaa) 1993 ale (e — aadas = g
2 o il ggingy (8 Sy ST A Sa ga U Aadlis ) (e)iglsie Jea ¢
dagall aali o iy AU Blalidl 8 Lgileadd dasSall o)l Gauail o) cluagil) (g
AagSall 4 o A ddiay Cluagll @l S5 bl plua ki dgas (o Ll s

4055 O s e Gl LellaeY
A ol 1995 i 5 shdy 18 Qo G G o8 AL aga L) 0n pll e
ole 85 il e s S alay) pllas el 2K55aY) lapyslh A5 (3 (53S5al) 20l

iyl dglay ) <aile 11999

15U Ll D) Ll sl adie sl Algall i 08 20005k —daih i

Jsaias Aillagyd) 5aY1 8 Y Jagd G ys cciloglaal) Jits ylal Ay 1aghe ¢y gSN)

31u= <2017 ‘:LJJAAS“}”‘GLA\A.“ )Ssl\ J\J C&J\J}” 4.@;} 47:.1_5.1\3.“ dﬁl.u}j\ "Ac 433;;.“ \_\3_53}15.\5\ )3\ ‘J}&L: [ T daa) L’;AgAA.“ A
QJL:.‘J\ zm‘h‘o‘a‘@,&k}n dLAQ\_j ?L'J\ éﬂ)nﬂ ‘51_9.1\35\ eLE.ﬂ\ ‘_Ac. \A‘)ﬂ} :g.\_,‘).\ﬂ‘}” :&.A_,S;J\ ‘J'L.J\ éj\)&\ e A}\A-Z
270262007 A 28y



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

allal Gl 8 saae Apg)sl Jso @il & 2005 ale ALK daaay dg, pSy) sylay)

ULE:I\} cﬂﬂﬂ\} c@djﬂ\} cJ.U.uJ\j Jass c\JJJA Jia M.uj)'lﬁ:)” '&J\J\g\
— A Yy gy — gpdally galadl cpal) dglay aie dyg ST B)IY) Al Guda &5 LS
Aapall jae Aseany Lagend) Anal)l ALl tdie (opall Al Glali e paedl 8

Dl Jsdl e bagss colass 015 episis cqialls iy e 3hall Ayyseans
daig fSIY) 3,00 aggda 1 AL g )il

ella djleyd Ay YLy Al gl daiad Ll ds ST Y1 558 050
LasSall iy o Jaml) ) deadl) (bl Zals g0 Sloawias A (e cpidal sall
by e cllia aa iy Hlad b G e Lgasgla (b baash dg ST 3)Y) Cdye 8

Bpn Gyl dhaule daelall el 5 Jell Kl sale) Ll dug g 5yl ¢
Alsdl P e @lead (e 32Ny Ll Jseasll 30Ky LlalSiy cilaglaall LY
2 V) ASud e Al Y|

Jaciy (Jlae¥) @lSuig cup) e adiad dgleglae 35 ae Jalaill o 4y 1Y) 3)l0)
s @A) el laglaal QL) Gl grsnal (2 sl U L asi Ly oLt apad Y
P alge aladial 3 LS Y1 il 3iast 8 dlels iKY Jalal)

Gob oo ) Al Plals iyl cOlladl e clwinY) o iy AN )ay)

inllae 5 1€ ) ) Lalell lassl) sty clagladll Lnsl o0 ad gl alasiny)
4 e 3300 Aluliie Calghad (s

2018¢ Ay xSl daaall Aaalall jlacdaeged ¢ 435l Al o Aalall @8 all 5 la) 8 x5 iKW 5 laY) il ¢ el auls dasa ot
8-7 v u=¢

51-500= U= 2011 ¢Olas cAdlEl o dplil) dankal) Ay g yiSIVI 3 el 3 gac ‘(‘T!AJ'!‘ dana elagl) }._11-2

LIS calall (38 pall 5 gilal aUail (ol iy Cualaadl 3 sall aigall ¢ < 3N 5 ) gl 500 el 3 A5 IV 5y > chasans e | e
.30=¢2019¢ M‘ Ciluia g9 dana Aaalac ml_ul\ w&d\} djsaj\

—_ 8\} @})ﬂ\” e\.d\ d&)&ﬂ @}ﬂ.ﬂ\ PUQJ\ ‘_AJA&\ @M\ < Aalall dalal) d.\ﬂ;; @M}).\S&Y\ a‘)\éy‘ £_|Lusu >c;\.a.m\ éa ).\-4
S5u= &2018‘).\.45_5427 266\4“M‘ ¢ u\.da_,.\ Jaae Azl ¢ ml_u!\ ?)M‘j d_,sa.“ 4.\15 st\ -baas



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

padg ¢Apylay) el lad) 8 Al ilasbeal) Liasl i€ aladind s A STy 5ylaY)
Lagkhian (e e Oulhpall e dualsilly ¢ Ayl cleadl)

s 5N )Yl o) GOVIS yaige (3l & 2001 ¢osimion anjil Al Caypi lliag
oo Aaladl cloxall aliinall oo lacal LAy Cilosleall L gl i€l Alall alasiinl 4
% pediiiusall mllaly 3l gle Ja

CBlalae Gl Hpas Ally Ay (A Zig SN B o gisies Calall s PR (e
Aglaglaall i€l alaaiuly @llyy daaal) el o Lzadl Jull slie (y50 ciylaY) Calida ae )

g yisty) 5y dsaa) s Cull) g i)

cral asll llal) o dia Glagivdy @y DA e dig Y 5))3Y) Gaaal e
SN Jidi Jag i odag pellall oSally lailly Ao Luall oy Ayl Lag ol DG e Ko,
- Ay IV A Sall Ay
adinadl & Il @) dldll Hea cipeliy canle o Leaey 35 5SIY) 3)13Y) <y
CilSs Aalleall Byl Juw oo Caadll ) clad pagll 138 Aalleay #SlaYy ciludses
ila e bl lal e aall ) Al cladall 0 Jlasl (sas) g g s laY)
AgesSal) Cluusiall a3k (oY) ZOaY) cluaiie o) LS o al Guila (e anie Lo Jaalls
O 4 psii WS Claglaall Jpems tn it Oy ¢ ledae gia (8 moaslly 4l Loy
eya ofad bl Gleaddl lilgia aghyoliey Jy bl Alatinl Jadd Gy cuidalsall Jlec]

222 e 22010 alEllady jall diagill lacs, acdualam®y) b Gl 5 Lgillhis A g <Y SO lbralle paldll dasa Cppa Oyt
.23
2- EL.MEGDER;C.CHERKAOUI;B.SBIHI;D.MAMMASS;LE E-GOUVERNEMENT ET LA MODERNISATION DU SECTEUR
PUBLIC; INTERNATIONAL COFERENCE: SCIENCES OF ELECTRONIC TECHNOLOGIES OF INFORMATION AND
TELECOMMUNICATIONS; Université IBN ZOHR;MARCH 27-31;TUNISIA;2005,p p 2-3.



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

iy AgesSall Bieal) Ll ipesSall closbeall Juasil dolill apaaill sile) (g
Juaally Jail aaxie <l 3yla) Gleaddly Cilagleall Juag

«ailg) aladiul Jie dalill GHlally Gleaddly Glagleall Juags jhaiul e a2l oy
O Las¥s Wiy Cilasdll puat ga ol alall Cangll o V) cgsad) Gyl ) sl
4 oSe sl s 0l ) B Ll Dsmasl Aseas (& Jiai 338 3 Ll Bpilial) ilaral
35 o s iy SV BlaY ) ALl Jladlly (gpsalls culu) Congd K0l ae dayyll 4\
sl die dldiadl Lepdll ey dasdall Gl das adddl Lge Dule
Jluy calide yie Ldgt Adley cilashaall 3835 o o8 IS iy Ldiad ad¥eplalalls
Juals asis aludll gl Calide o Agslhdl alead) Jigad 4 aalad g JuaY)
Lol spalae o aajuiaty ) e cppailily il o e cpibalsal
(o AN (e psh BT B (e Ais S BI0Y) Anaal b Dl (S o e PR (e
ler JLai¥) AlSe) 98 ol o Clgasy oy se i) e 50Y) Jae il 88 g3l o)
eld g U8y oIS e o (e
dig niy 3ylay) uailad: )l & il
paibadll pda 5 Ll BIaY) e Whd pailad aey 43, AT BlaY) L
A o il & (Wh ) ¢ Agly) R S (W) leasl Sa
o Aailadi(laly )¢ Jlee¥) Sladl 4 Liays Lilke o aae (G ) Akl )
i Al lehay) ot (Luald) ¢ 3g)aY) deadll ¢lal 8 dyeageadlls Gyl
Al DA (e el

el By iag Aalie Cilaglaall apen of ASAGIL aiadyy 14y ay) ABEEY 58a5 1Y

A slae clilally (3360 aa3 o) ) Adlialy cilasbeall 8 Ay 30 (pridal sall 2]

O’ dgulad) o lall 3 oS iule s Shadys g IV e sSa sad Jsatll il adl &y ot 5 S Ae sSalle dsel el 33 -1
17616 e 026201368 )5 L ja (saall drala bl o slall 5 (§ siall 4IS Al o sle aud @y Hlal s Al Claphass

10



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

sl Sle gAY Ghalse U Gy Julgle oMLY padd of pia duald 48 500
)Y ARl sl Gl g clgdde Jpanll ey (o3 Aaadlly Ailatia il las
LY 8 ol gal) dia DA (g dplaY) Dababianl Tase b)) (535556 seaally

Loy iy e

tagda) B g ) ACiia o alal) <Ll

Olsall A8 pan Al (o)) Slead) 4 oy (oAl aaill dpdal)fg pally aaiyg

Aje ) dgaal syl aloa 8 dghlis ) el aily cchlall das) b edadly
by Jidaed ) o35 Lee Liilag old e dalall 381all Saey desSall cilarsl)
Sae 1 oublsd) cilalial pld) e alall Ghall e o Cus gublsd) Glayls
53 s Gl g pes el e Ale bl Gl 5% il 13 BiaS e
ALYl )seandl dalian VLY ol & Cpilalgall Gladi 2@ e aladl (3854l
S 55 kg ulls calae o1a) 8 agiaa) Calagall (51 edlly LlaY) 3alh
GV sa5 e cedleall dasiall hlandll Jagustl (padasall (gl )l apai 5alls L)
Ol el ey dalal) daadll eclshasy S3ogpallll oda o cpibalsdl sl
Oblsadl Ll (@iiall e dalall dadidl e iy oM s Lah Lole ol (lalsall
dng S BylaY) (Al el )laY) alaad ety (Sly Gladd (e iy U8 Jagl)

2Ll g Jall slie g o9 ALY cilaliial Al L) Glld
Sl jlad) B LilSay Lia) Al asc: I

ey 43l V) el iy ols OIS e ol 3 Aesandl danald) dg pSIY) 5yl0Y) (3haS
Cligly Jlanll 3,88 255 V) deadll e Jpeanll 8 Lgiudaiy &aal) Jilugll o slacY!

w= 2013 ¢ paa “5:..«\;.“ )Sﬂ\ )\J Ja ‘:.Lu‘,.ﬁu.“ EJ\J}(\ ALlU‘)mi %&j)ﬂm LA: 2714_5)35.‘}(\ dzl....;,l\ JJ‘ ] A_\IA TN @u J‘qi-l
.56-55
56~ 5502 ua «Gilall g all il Dla G il Jaf -1

11



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

Slo dele 240 Al lae o Jaad Gzl iV sylay) o oSa cpalhsally calalall da)
OB Gl e Jecpuibalsdl Ly Akl ulshll e iy gl ) dele 24
ey s (sl gl o) Asear (& Jidli lgogi (e B8 Bz g A KI5y cilesa

L ) Audy Jayll lSa) 4 e

A Aragand) Aaadd) g laf B A guadlly Appud) o Adibladl) :lay))

drag elia) o 5yall Ll lae jeday dpadsill o)laY) o 4 5SIY) )laY) 385 ()
e 03 g Sxall il e V) lgde @YY (S Y Cuay Ay Lalile dra Leilalas
il sl e bl oan Gleay ali 2oy oSl Al Audaly) JC e elld b sadine

P gl e b el Lpmadl bjhudy ilile LY 25l dega g Lao
Gl ay) Jaswd bl

Jaal Je byl da clee AphaY) Aipeasll 5 cCuaall dalsll WL
ool WY Al Leladiad e Cuagag deallias L Clasledll
g8 Jaa (B Aald capug e JSI Cidalgel)l Gillals d4pl A @bl cclilsa)
YAl ladaiall Anpiil gdagiad Al calisdl
g Iy Y ) AadEl) 5y e Jead) iy (oS58 1 oualdd) £

Gaal e Jaxd dag s ply) ) il 5y g Jel Glads el o
saglll ol el

il g dena sl ¢ Apndand o shel 5 5 sinl ALIS €5l 8 fgn panll Aanil) (a5 SN 55101l 55 3 gt
5uac 2019 ¢l

B i g all (ol 5 (3 g

JLSiY) dasia 3,83 ¢ il 3l s S 5a¥) sasiall il Sl 3 Ha ganll dadll 035 b s SV 3100 50 mSH e sl 3
IS ¢l pal) Ay i) o slall e ¢ 83 5 Al el anad ¢ Aplandl aglall 3 el saled Ll J sl ki
.19 = 2010 2009¢ Aihiud ¢ 5 5 seais ¢« Lpulrdl o glall 5 (3 giall

Rasia 5 Sec s e 3 5) Al Ao gl A ally Al )52 A pel) e ol (puend 8 2 SV 51 53 e
) o sle g Bl o ghaly BalaBY o slall A0S ¢ il asle aod ¢ Jlaed 8130 aradd ¢ €Y1 iulal) saled e JLaSauY)
A4 pac 2017-2016¢ 4B )5 7L e (s1ald daala

12



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

dansall Gsiue Jo Glilll amg e Jaall —1

V) uld Ve e Gl a2

Fsnsgall 8 Calalall glvidl) ULl 5858 dysmaa—3
Jlae) gy calld & apad) skl —4

Slaglaal)l e alaieVly ool )odall aladiu) Cadagi=5

Jaal) 3l g Ll e cplalal) (p aiasdl) JLai) (31ia5 dpain =6
g SV 5y ) pualic s Cilaaly fabea 1 AU callaal)

A g SV 5oy Lo 5S35 ) fsalial) e JS Ay asiin calladl) 138 A
22 ()55 Cagan lly cladle agii of iy (A pealial) 1Sy Leliad ) ans ) il
AV g odll P e dulyl)

g Sy 50 (salsa s 0 Y g A

a (Y ) b e Ledlen) oSay (A 5 toalie sae o A sy B)aY1 S5

(L ) omsal) aphaind (WG ) @bl e 3€5a0 (Wh ) cohblsall clardl)

e P e letas Cagn 5 anaall AaliYly Jlexiall] g (Lnald) callSil) mias
Al

Lo Jee 4 I3 sy (ylagal) daxdy a1y 1 lalgall cilasdd) Cpuaf agais :Ysl
Capnilly eansy <G ¢ Apaal) Lasl i€l 1ot Liga shgal) ¢ e LSy i) (o g5
e\.ﬁlb ¢ t}\aﬂ\ A d):. LLLA}S&AS\ ¢ eyl Bygpag ¢ a5 r{.'g Aie (K uJs';
iy ¢ Conaally 85l Lol aat pe ¢ 8yigial) Cilaglaall Ziabally ¢ dadal DU,

LA S Ll Jlall )5l ¢ i)

1502 ¢ Gl aa pall ¢ Sl ae e !

13



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

Jisad o ay Ay pSY aylayl alaal of Tasdl s uargailidl) o 58 Ll
dagy Laily Janll Ginld IS 4ag® alsall (U ¢ adlsl) )l () Bavae il ) IS8y
Ay S 5aY) Giad o) il ¢ gl Gl o eadl Dy dg 5N Aleal) daia
Al dendll yidgiy ¢ Clglly sgall Cua e Ghalsall pllas Gl 8 JAd) ) seandl Xilsh

L iy s lle 30Uy Jaall Slaily delud) Hlae e

Bgaall Al alaiuly Lol deall dee coslul il arpuddl) dggfaiad LG

%l i) e Leiubiy Lladiy

Opdliiall 22s ¢ Cilagleall Laglei€s A L) o Jigs 0 CBISEY Gadddd c ey,
BIAY) Lpeac Cuaind diey oSl (mds U sa% ¢ sy Hlaul clesdl) ai e

s ey Al Jlll sall Jleaial) o e Alady dppeac 33 cibaady bl

3, dCae ciladd e g el

A g STy A sSall L apen Aall) ey 1 asadll AaliYy Jleniod) g Luald
el Jealsill plalge IS Sl paaal

Aig SV 55y Calaal: SED g A
ol L ai Calaal o (3ad ) Ag IS 501 Congly (o
OSSN 5 lal) o) Al Cus e Gilasall (B8 e Blial) -

leilasd lalia s cilaglaal) dypuy opal Jo Laleal) -

ool 3 jiald) aled clallaie Juil ALea 5 ySha ¢ = A i jall 4y il Aalall 5 5JaY) 205 35 Ak g IV 5 5JaY) ¢ Sl mlealy
2012 ¢ Alsall daals ¢ 3 5ial) A8 ¢ A pal) lESlall g Aplpual) o slall ad ¢ Dlae AalSa 55 ,12) Ganadd ¢ 4 sall cilEdlall y dpulpud)
.130=¢ 2013

13 U e g el ¢ ligd mlal?

e 2aal ¢ e AU Alaall ¢ ASLudY) aglall g (5 giald) Alaa ¢ <Allad Gua gac Fandd 55 IV Alad) (38 all> ¢ calalll e I -
3202 ¢ (49¢27) ¢ 2019 ¢ Alpsall ¢ Ciluia 5y den daals

3202 ¢ Audi pa ) -

14



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

ccpidal sall o Derl alal Lguzmye s ilaslaall Zdladiy ¢ )aY) Jaal) Adlad gad angill -

S Bany Lally Aiangall Zalaal) oY) Rasliag 3ya) —

alee 2in 8 ulid o W dldle ol ) dalall e 328 Alaladl (ol Jysat —
dsal) e cihla Al saall clyshil) A05e (mpal daalisale) Gyl e @lldg aylaY!

2 . o BURT: . -k 2L . e

Llie 0l V) gais il elof depul) dpals DA e Ao clagedl) (e Jolal) —

A Sy BylaY)
Coiyl s DA e el Calide 345 ey jlaialy Jlee D gl laiVi-
3ie ully

clelaiad malil eadl -

iy Jah (@AY gl Sy AL Gngall s o Jlai) o) Jignds —
el A,

4 il s —

4ig fi<IY) ) ualic L) g il

Al s 0l ¢ alall g b silal) aled Ji bl JLaSinY dadie 5 )She ¢ 231 )1 HSally A g SIY) 5 I0Y) ABDle ¢ alui i -
2702 ¢ 2018 ¢ sl ¢ zlald ol vina ST dnals ¢ Apalpadl o slall 5 (358l A0S ¢ alall ) 53LE aud

26 U= ol ga pall (ol dane Gas 2l s 2

i) asa A 52) 00 3 Aa sanll s el s SIYY B I0Y) Gl sad AN seanll clalatl ¢ Ala g u0e ¢ slaud e 3
LI Ay aslal) and dale clidle Ganadi Juai¥l s DoY) agle L3 iulall salgs Jal 5 83 ¢ (L)l o Y 5 i) Jaladly
8202¢2016-2015 ¢85l alecsngn G uall Aaals Ay s Lelaia¥) o slal)

Al el saled JLaSin Fadia 3 ,Sha (Al Aoal Alla Al )3 e sanll Ladill n i s 535 At I 5101 ot dsen -4
Ll shall 5 (3 g8al) AdSe Alpual) o gl and el Cleleal) 5 )0 Ganadd dpubudl o slall Beacacd-naa

.25-230= 0=¢2016-2015A4dE 1945 sLe8ixslac

15



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

zlads aind dal e 138y Appsa Jid Al jualic sac e 3, gSIY) 313 Jads
Gl yllge Lgdalsls anlgadls 838l ey (A gyl jpuaiell & Jidd Alls auaiy Lgalds
MaaY L)y Al Kl

fg i) ualnd) 1Yl

Apaally Aagall dylall ol dlae) )~ lady A g 5SIY 3ylaY) aUas Guadai o Uiag
Slo opshilly sl Jlaa) Aahad) byl e iy 13y oJladd) s Jeadl e
L0l J< g0l )3 (e Sy i L dalall (g0l yuaial

GA UJALJ\ )X Jb‘h\} ‘QDA@A:J\ 3‘-’1%‘4} ¢ M\ 'é)\.ﬁ?d :\J.Aj,d\ 3\_3).:.43\ E}ﬁ\ deag g
Aglly il 8 el ¢ plas ) o 8 ) clgadl) ) e ¢ Algal) sieal
Ly lidarall pe Jaloill ¢ (pplalall Ayy5all5 ALaLil) dae ills ¢ Sgmge s Lo JS Aayliag

2o A5l A SNV Cilgn il (3ias sad Aadlasy il Jaay o JiSec 300a)
p lghalsly qulsad) ¢ Ll

dandl g o Al Ll o KBS o clajilsn A A anaad Jd 5)0Y) e cany

Hea¥ls Ll Al Aplay) sl sl Jiiil LU Qanlall Beal e glladl
Ylehee dagla (A e 5ylaY) Leal) £ lad ) dasLa)

Ll LS ¢ lagleall ceddioad Gagpus 3ilias iladd 585 8 Vlad )50 505 5jea) ol

1408 Jil JleeY1 el Jaras e 30l e Jand

GlSudlly ciluaa yull: GG

@Y Gaasiill — Ay )oYl Balll— (5 oY) andall-Aalell 5 oY) Al 1) pedl¥) Ay 2 golae s Aalall 5 10Y) ale lall a2l aale
42102 2005 ¢ pan i jlaall sLiia( Ay s IV e sSallo dalal) ClEal ey )oY 48 -

A,y ¢ saaall Amalall plackaeyen ¢ A3 jla Al j3 ¢ Aaladl B3I pall 3 5la) (A A5 IV 3 laY) 3 ¢ alalY) auls desa ol a2
.214=¢2018

Gilbllaia Gaa Jaxi 3 jSha ¢ Allade Apalill Als Al )3 ¢ Aa ganll ) oY) 8 Ay 5 yISIY) 6 oY) lipdad ¢ Aus g (39 e ¢ dan ) sie?
¢ glady) vina ST daals ¢ el o le 5 3 el g 2alaBV) & slell 208 ¢ Jlae V) 5 ) paadd ¢ yuadll agle 8 il Baled Js
5= ¢2018-2017¢ 55

24-230= Ga il ga el ¢ ¥l andy dana il s -

16



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

oo 3T V) el Slea Jedil deadial el degens & Gl
il Il et e 3iaal) Aig SN Cagll 7sed MKl Ly ¢ dabsall 4iplSa)
LA g IV )Yy el Al 4805 S ) i) ASs ¢ Sy Y
Z\ﬁ.\\pﬁ‘ﬂ B @ity Il Cullaal)

Lo psi AU Alu) Cailla gl Jess e Capaill allaall 13a DA (e Jylad Casu
Lbas (J5Y) gl 8 ley A5Y) godll P e ledslin lly dgsSY1 sylayl
S Ysias Gy ST A G gl Yo b 3y S adaml) (B g dll) W 3 S
(&bl gall) 4 4 iSY Baldll )y
(9 ASIY Jagdadsl) 1 6Y) g A

il Alee aily Gy adl V) ol pSIYT 5yaY) Caillagl) aal (e Jadaddl) e,
Lpbaddilly Ay yre Cilpatiy Glaa o Sae DD 1S5 cJandl el ()l ppasil) dbiay
rAEl Clyaally andy (g ASTY)
aa) AL aaY) 8ymais AV L pally Aasdll Colaal) olad) 3 A€l Aplee Sy 4l -
cdhalgialy paicsall gkl
Lobaill b daaludl e agiSe Golelel) apen Cun gl Jeall apds glaty af -
(O8ay Olay S (A g ST

cxaall ) Jgasl) o 508 G aing Lo DA (e laatisd) 48050 e Lllad i aif -
2 iadlally Llaall 4030 e cilagleall el i) e sl

izl ¢ Aiaall Aall pelladd dnd pai A 3 il b Aalad) 38 jall b A s JiSIY 810 Gkt B gra s Bl 5" ¢ Anslia iledu?
27-26 abicilieac Cilom g 2ana daals Baalandl o lall 5 (3 siall AulSeis s YN alall 38 el 5 lal) alaill ; Jga allall

.502¢2018 b s
¢ Al ¢ Cilpm 5 dene Gaala ¢ Apabaual) o glall g (3 5] 408 " clpanl) 5 cllaiall Ay jall Jgall 3 A5 IV 5l Uil gl g -
.50=.2019

17



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

(g ASIY) audaidll: BN g Al

24ll L8 a8lg ) Adgad Cun Jayladtll ddpaly AleSa Ay dduag el e
Blee sl Glaglaal) La gl alasind Jlae 3 5l clyslally clypsal) Jua b
alatil) eual Ca clantiua) Calida sypbue o 5yl Alladg 3 iS ST J<y a5 alanil)
LRSI adaty ey JSAN gy

(oY) Apallal) 4G Ja 3 Gluwgally ilabaiall andati sale) aa g s cllia

tob WS oag eclaglaally Y Laiyl 39 )i

e Losaf 435Sy Sl wlhiil) oy Cm ¢ (sl il JIST (i o) olal) —
A Sl ol S g abanll 138 uay i) aas ¢ A1 G gslally Jadld
A PN Ul by sl o)) claadil) aa pe DU

5y BRI AGA Gyl g Calalall maan O sl F eladnl Bias o) ) -
abaill JISaT (4 208 A VL) app Dslad ) gasie Lee ¢ (Y1 dualsil) )
e deany S g b 22V S Slgledl e deany oY) G ¢ )

eyl

Slo Greey aS S ey lee Jeall 38 4 dege Dhd ) g oyl o) -
tlaay cpila 8 JBY) o baass culysl) sa g ¢ alal)

Ol A el Jlaes g 0 Adlle Cihleas laradd o0 cplale aladiud 3 Jiay :JgY)

o) aalanll Jaladl DA (e agihad Platal ol agae Jaladll (K ¥

18



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

alaill (sa50na) Cpalalall Jaatl WAy agulall elad e axy e cplalal) alagiind @ AU
Jaxal Galalall Jaws ol ¢ Aol adasil) JISaT 3580 3 eliall juasll & (iblealls
Lol G sann Laailly b of m 2 Apaall Jlacs (ign 0 (Mol el (653 010
A g ) A48 )): G ¢ 1)

L ol ¢ pdully Jadadl) aay 6 L pald) e S5 Gl L6 s 1))
ha lae ¢ A ASA) ) Al A8 DA e &Y Al mens A SN
Lol LS aaun o dilae g ¢ Uadll §f Galpasy) Galians) dilee (g duia)l) Bsadll malds 41K
O iy lasleall (385 PA e ¢ b Yol ladl) e (RIS Basaa Bydiine dilee
G @m Lo shs ¢ A Gl (8 Jamy aead 8 Slginally ¢ Gaayalls ¢ Galalally (g aall
i) Cpr sl 3)3Y 15 Cplalal) G elom ¢ (gAY e Wslly ¢ Ay ASIY) AR (Ba5 Baly)

20 o A A0 G LU ST 00 g YD G o i Lea I35
4aig sty 3aLAY :ald) £ 8t

Al Elaa) ) Ay aslad) 8 Jsaalls ¢ A pSIY) Jleed) Ay 4 el

Al Z ¢ 150U anin g ¢ g STy B0l Jaad ) JEY) Leailin (e O\S e s
anily ¢ i) Laglgi€s aladin) e aliads S5 Cua t dglead) 40830 SaLAY oYl
a2 &,;d\ R ¢ lale Jpanll deyu &.A;\ Al ¢ l@hasa faaady ¢ Glaglzall a6 3ol
¢ cliplally lSually cclmaylls (TE CHNOLOGY SENSE) &l (sluaY! 32l

pely 5SS S Jand il s B eyl 50U gl casn il ) il

cblEll Maals ¢ Ol et e syalualls Llaial 1y ¢ 35al) Ao 4 3aa Cildialse

Loulpual) o slall 5 LMD 5 550l 5l Jal Aasiia A 5 ylae i) jadl 3 e genl) adill a0 5 8 45 I 5 l0Y) )50 il laa’
A4-43 e (o ATk Axaladdand) o glall 5 (3 sial) Al pubid) o slal) andedlaall dpanill 5 dalall 5 Yl panads

5ol i) Al 5l A Ayl ¢ Aaalell o S Al i o) g s Bl 3l 8 A5 SV 8 10Y) and ¢ ol ne e
¢ s deas daals ¢ Aelain ¥y Y] o slall 08 ¢ oLVl aslall and ¢ Jae 5513 panadd ¢ plaia¥l dle 33 o 05 sl
.82 = «2016¢ 58

19



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

¢ Adyally Sl 2l gmg bygpin Aacl Balil) 5)S8 -t Aas L) 4y pdad) BaLAY <Ll

e e 385y ¢ Gl ) Jsagls cidliall 50 e dllall 5,08l declill salal

plabaiall cilassll s & apanl

asand) 3hyally dyig KIY) By Ae A cuagal)

DY) Jaaly ddisd) lelelad Al L pd S 3 casenll Gl ey
sladll aladiulh daSad Al foalie okl (8 S ISy aabiy Wjaud (g5 (& 4 ST
O Ginaall 138 Jslits Cagass dagand) I3Y1 Jlaely leba) o 5I8Y) lae (B (e8)
Sl casaad) @) (J5Y) hadl): A Obib e (@Y il o il S Pla
shals aw o Aaig Y1 531 Adlad Lo & canSad ) toaladd) o A SSIY) 5!
A SN 3)laY) e o (SO alladll) & Cilalsall daddd) adfi sy (oo sanll (38l
(il el )

Aasal AN ggaleall Ao A 5V 501 Jils asand) (38l 1 gY) allaal)

G g S By il opalicg casandl Gl asede calladll la Pla e Jyliin

By aghin Cuay AU gl DA e Ll @l lly aeSas S bl e

casi & (S gl ) casanll Gipall pualic g o ((J5Y) gl casead) (38yal) e
(A ) ) S nsanll Bl S ) oabaall (B s YD 53y

alad) (385l Ciy o : JgY £ A
S S5 sale Laghyl iy alal) Gyl i€,

(ASEY) gouaal) jLaal) sl

20



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

Sleall G Aale 2 duse 5l Jlea 4l e gl jlaall (385 alall (335all iy
&l ol ale U< Laganll 50y aseiall 13 dalys ¢ daganll ilalally G g5ill s S
iexd elal sl Aalad) dala g Ld) iyl e alell adill Baia ) Caagh Aima 3] Aususe
adxillS Ay gina o) A gl adus 38 95S Aalal) Aeadl) ) Aalall san S g ¢ e Aale

Saiat (g ale (gsia ot oVsh o)) Lime e pee Bl Hloc Jajily 43l J8 Sl

fale Gadie ale (ggine Gadd olisia i (@l3Y) LLED jpa (e Bysa olall G5l

alall 3l o e olasy 3 ailyy 4g@ally gyen 4l oladV) e jlail e anig ¢ 2L
i el il
(édw\ ) g“—yby&“ J‘,,wd\ 13\313

SheaY) 4 asii (A Jeall o oLl Glld Jiah daball 380l 8 coaled) lLaall G35
aladl 35l (0 iaall gy 5 Aalall dadidl) 3ind ) Caagh gAY sieal Gl cda sanll
e genl) daliadl) (5aiad Cargs daagand) 33¢aY) 4y o o3 Laliill s
S o) S Vs ol plal) Bl aseid o) o Al s deal SELY) LT 8
5 LB Gl 5 oliae cpia (B (Sae A pads Lobay Tyae LS Losgda
iy ¢ Gpall il Uil dae) U8 Wase laaat Cany il 4l chaid ) A Laa)
Dy @il 1 EulaaY dgal)

il Ledhd) cad ol lgwdty Al 08 ppie IS aly dbe S8 gl HgSAll W

2 Aalall daliad) iy Lo deladl sl

alad) (8yal) ualic : S g il

Lpudaual) o lal) ¢ Adaall 3 1aY) Ganad ¢ jiulall Baled il Al Hall Al 5 ,Sa il all 8 alall (38 5l 38 5 ¢ o lsa ol -
7-6 0= 1=¢2019-2018 ¢ aliius ¢ Guply (5 2elall e daala ¢ Apulpnd) o lall 5 (3 58al) AUIS ¢ A gal) 8
8-TUua Uacdandl @).d\ 2

21



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

Gisall lale asty Al GOV ealiall (el oSy ALl Colaall ) 1ol
gsadlly (Yl ) daelal) Clalall 4 8 Al gl 138 P e Leupain Al alel)
(L) Asall oLiw ale (3pes (Wl ) ald 3516 aliail g guadlly (b ) dalel) ddalud

Al cilalad) 4t oy

e Ly Aalall 8)aY) o Cum ¢ seanll Aalall chlalall Al o8 e (3350 (sl agay Caaa

alad) Zaliaall Bt bl sall Aalall 3lall Lesmidi i) Zalad) il

Aalal) daliadly dalall dalall 588 Ligpal bt puaial) 13gd Al Gpall aoldall a3, Y 13l
Dl Gleaadlly cllalil) ' delal) clalall of DUGUIT s 4@l gy G clgild
san Lpadl it ¢ Lo ALl Jall e o cRipee Agy g c B e iy L aladl T
o Wy e Ciifing " S Jas sy JeSY) dagl) o gl aaals ddeleall cileadl)
asy o Ul B e ady ¢ dnilae Bypear Nal glesd w58 L Aalad) 3l
Gladd (pe 5l aguy 1Jie dadial) el DS e ggiane ) Il 5 NTAXES

Naalidl Jaall ff ¢ clealall duhall f ¢ daled) il
Lalad) Adalad £ guadl) 2 Ll

Laladl 5oy o Cumy alall Byl pualic (e i€ dalall dblull e Jiay
Gl elom Y ol ale Bl OIS 1Y) aans ) ag eelal] sl oo li) 8 Al L) Al

Jsiu 05l o ol of dalad) ol eliasl jaiay oeiley @iy ¢ dala o dale oY dgall

Proslall S i)yl b deall L) Jsil (5o ¢ oe L) Algall chllalid) (50a)

Algal) AL alad) (38yal) < I

.208-207 U= U= 2004 <l yall ‘@J_’J\} )Juﬂ BIS by ‘Lﬁ‘)hy‘ Lladl— ‘1.5‘)\:}” r»..\.k.\ﬂ\— (ﬁ‘)h}” OPEl ¢ praall dasa L.Aa_il
2080 2004 ¢ pas ¢ uiill saaall dealall Hla cda oy ea eglaY) sl ¢ glall sale el -2

22



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

L bl Jlae) o Al e dsall of @llyy aialys A1)l 45aa agec (33e JS )
OS 0sSs o D) e ey ecpma 0 o ol dalall 3ayall aclind) atih Lle iy

Al pilie A (s o Asall 45aat g g e

G muagll sas ¢ lgihd) cand Aale dead ool 350 S galasl syl aean Lo iS8
el 6Ss of amg Cumy ¢ alall Bl jul Alabidall CSGEN LY aliad saua,

b e Y AU dgaal b sy o Alsall 5085 53 Alal)
Wald gl alall geadl) :lay))

aliail Lia aumdd g o)) ol i)l Gulal) o daladl il calS Ll
Jidiy L sas 21 Aadily ¢ palall g Uaill aSay g2 sl aliadl jpleay cilise 35308
Aalal) 3ahall et Al Al palially e Lo 4 dald
) Ll Aapdal sle )y ddbiie 4padaliy dymg )i (o seail Aaladl Gihall pumds 4l Cua
Sl AU Fiay Lo gas clgia aaly IS5 Aals daulid ol d DA e @lld (55S05 ey a6
%L aladl 305l (2aY)
asaad) (30l aSad Al gsaluall Ao A sty Bylay) i) Gl g a

Tae Akl & s S 5Ia¥) 5 (V) )oe IS sl G i) 138 PAA (ge

aladl 335all s o A, pSIY) sylaY) B ((Wil) (iaped & calall (3iyall alel 28V 3)5lue

Goaall 5 oSl paganll Gl ALE A dn, s say) (B ) cablaly MUl
<ol

alad) (38all alal A3 Blgloca Tase 2l 8 A5g 5<IY) 5090 i oYl

12-11 e e ¢ é.l\.m.“ CA)A\ ¢ Lﬁ‘)‘}“ L_T'li) .

23



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

oo lelly e G alers Alall Gyl aiy of calall 385l pLel Sl 315l Tase )

iy 3l (030 e caddl) ol 5y3all dag pal) iy ¢ aY)

3N 2 15358 b bl 4ne Cpeatial) Jaley of alal) Bl oy e
gy 8 lae Ll Cojuny op Yl 8 coliss Jaaty cailendy g ) 8 il 3508

tm.i\}“ .L‘i)ﬁu ('53’ ’"’.3 N ‘C"_gju'j ) e_@_u_,

¢ abAY) O Ay dalaal) 3)slusad) Cad a Tl laa 8 30 sl 35l
O ¢ lgiiat oS Y skl odgd Anluall o dualyll sliludl Lgle lay )
Lo el dy cdpplaill culalaaialy bl 4 opsilidey caalsall 8 oisliie (il
aileniy g o) Ul aledl (3 5al) Aleles agay nd Al Al ) Al 5l

ABLeia L8 (ppanlsty il A gl aniShe cul€ 1) 3lgbsall 08 e

Aalall (331al) oLl 8)glisall Tase (a3 e Jery Cogus 415 fSIY1 5ylaY) olas Gadss o
By ygemy lasall T acas At e Uil 13a Jery i ciplan ST dlee 3 gacan

1
Jaa

Llee 3ysay Bihall alel 3lslusal) Tase (Gaian 8 AUaill 138 (Gadad 5o Cosu Gy
Gle ) dpadil) Gl Gulul e ahd) o eal) e JalEl ) caiay @l

aladl 3 yall Tase dln Lmiay ) H5aY) (e Lapses caslad) oLl ) dyaillally 440400
o otie JSa sy sl A S By s o g (AT den (e
G Ol (e g e G Kall 5laY) alae lpuwsw A3 ) Aysuaall 5 dalugl)

LY aladl) Ll aey Lyl )

75-73u.a s @L...J\ CA)'A“ MJ\A.A M\Jé Aalall éﬂ\)‘d\ EJ‘A! L.é :Lu_j‘)ﬂy‘ 3)‘)}” ).1\ 3 L;lt—léy‘ ru.ulA dasa u,a\‘).u-l

24



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

aie Apadatil) aclall ataa Lo g Sloluall Tase o A, iKY 5)l0U0 A0y abs

g S Ay o L) gl A AR ey a6 Slaal) (s 48

Gial) pe Cplelaial) aen Jaad Cage Ay FSIY) Aalall BaY) o dledl) 3 Cusy
Loladl oda e Jgeanll clebal ¢l 8 Gusluie dalal

Aphaly AUl aladl (3dsal) jue Jasa o A Iy Blay) i LG

Glalall ¢ LY Aaliiie Bypay dlee olol 3 aladl Sl haul ey sag
IS Leale Caigiy 3 A1 oWl Auld cilans ohaly agdy 435S0 @lldg 2haU dalal)
) A gam Gihall oda Jidand U S ey ¢ agila Ogpd abaD B S
) Bygems Taudl) 13 o Ay YD dasSall ol aebis jseanll Bla (& Ciblaal
Gl b iy e Juany o daaall Calia 28wk Cumy il ol (e
Aaail) Ly Bagasall dgall 39 5OV adsall algin DA e @lldy Y (e
Cua o Y cleaddl Gl daadl) el e agelialy cpalisall () Al g
Ge iy al (piligall dsag pae Ala & din lgle Jpanl) daodll Gl gl
Y o) WS el Ayl dendl) e Janlly Dl Sl cilaslad) ad ) alas Pla
Aaliiiag Aadly Bysemr alend elal 8 alall Bl Agjhaia) o AN Ala s
Gileadll (6 Die AUl VAl & SlA dila) oL Sl sa5 deadl) (<1 Sl

Al e bl omd jeend Cigaa Gl Jle Ciigng plE adil) skl Al

aslall bl 3l il 5 She el all sl 8 Ll s L 51l g aladl (38 5all 5 la) e 4 JiSIY1 8 play) ilic jlisa slea?
262007 ¢l Axalneade Y1 5 o slad) LIS 5l CilEMal 5 plpnsd o shall ani s 1Y 15 mbpuad) il g e 5l CEDall 5 A gy
75-740=

25



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

gle S g o Bilay aledl G35l U Ay KW plaY) Al 4 (S
1 ...

. aliiia

sakdlly Jaaailly (il Aalad) 5 pal) LB Jage Ao Ay <) §ylay) 3 GG

sy oiblsall Aalall claliaV¥) oAb 3 e Aaladl @bl clisly a5 o
aeld sty paty 2aa0 Byg pally iy S ol ¢ )iy 3yl soaaidl calalgal!
2.l fased Yiae) eclyslaill ol aa Lee ity Luilas Aalall 3ilall jauss Jae 35k

skl pe il K3 Jilsll JSos iy of 8 aladl B85all st Jaxd o) 500 i agle s
Gong Apaal) Y Clali e ladlly g bl s @l 8 daehie (agleSilly oaled)
gy oun Ll ool oy gai (o jumnll 79 SIgis Ay A clplail) e g
Giyall e prdiiall (g slpm clld e palieV) asdU o o a0 catld gl b 5ol

3.4315 UJSLJAS\ }i
Galiaall Llatind day 45 S 5ylaY) aliad 1) Dadal 5lay) sl (e JESY) G b
BV ¢ Leailage Jialis Ay 5TV 56aY) leae s Aalal) Biall skt i ) dalal)
il Clanioall Zalall 3ialls il olaill 5y aY) 4 5a Tasal Leall Gudaill & Zy g <Y
o Ly ¢ Agsll aniShe huly agilealy alaill 138 by G osilasall dlly of 5
(s a1 alaill ) ol AUl (e Aaladl (33hall it 500 eans of Taaall laa Gl
Aaladl Adalid) WaWgis 5paleal) 3V e GBlat oo cdaiiall 3yl8Y) ddyha e i) joany

allns 5L diey ajile W5 5yiladl e oYL o

e Ganads Gaiall b jiala) saled Jail Aadie 5 S ¢ il Jall 8 dye sanll Aaddll ket 8 4 IV 5 laY) 50 caena o -1
60- 5902 1=22017-2016¢pxiunnc by (g el 2o Amalas Ayl o slall 5 (3 siall 4 Bane
1490= Gl gl ¢ Sl G0 e 2l

26



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

Oo Opdfianal) (3gial Auailly € Adlad Biay SN aladl Jeadll o) Ll g
e By Geaall oy o Jomnll o o 4 clldy Lo gudind) o daladl (3305l

Iy . 2w
DY) (A

il Cpung agandl (Bl 210 9 s Ao A SSIY 5N Adlad ;U Callaal)
Cidal gall daadl)

asanll Giall ool ekt o Jlady S S8 A SSY) 5))3Y) Caaalis
) Aakabis ) 35ad (e padliill P (e Gaidal gall dediall Cleadd) (s5inay ¢ &Yy
oill) 1 AUl sl e g o saall Jaglus Jal e gl alaill sgus calS
Aglasl) 3ian (S gl ) che san) BylaY) 8ol o 1Yy lelaY) uai( SV
33 lead andi( bl & 8l ) cdia ganll Aeadll CRIISE (mneds (B ¢l )
g SV 51y e Dead O alaal) Jaguss (ualad) gall) 3y shaiag

Lragand) 3,100 3o Sy &1 Y5 clehaly) e :JgY) £l

Al il gl 1o gad Gulad) 8 3883y dappe Ak o 3l Jsean )

& s cdaxe e oY) 3ES Jlme b lgie 4l Lol 4y () essll et
DY) kit Al Aasdll e ddiaadl) gy o G g Sy AUl Slas old
sl s () Clasleall L sl 935 (555 gy 43l ) Gaiads 458 anS ) A 5STY
e ia)) e QY st Os) S sl Lo el ) dae Sall Glay)
e Aglee (ol psaal) JS5 s A Uil Gilesd (g i) o) liie)

Cmend L) Al laslad 8 g SOV 5y ) Sl ccilanal) JalSiy cile ) aY)

“?1_5‘)35}}“ f’u‘ éﬁfﬂ@}am\ ew\e}m}d\ d_;}” ‘:AJA” ).4.1_9.43\ ¢ @J)ﬁ\(\ dﬂ)«d\@@}aﬂ\ Juai™ 3aaall ?.\sl\ ‘J:J}Lf\:\ua-l
9u4‘2019‘2d£.ms Ciluia g1 dana daalac Luw\ ?)M‘j é}sﬂ\ A.W\E

27



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

Gl ae Lslad ST dpesSall @lla¥) Jaay sad o seend)l n A
- Onidal gl 3saa 1)

Gyl o Jelilly Jualsilly Guaiilly JolSil) o @iy ) Jsaasll A5k Juadl Jal
3aaly 551 ae Jalaty 4lSy Jaaall el 3)pem el d3paall libally e slaal) ol

(Al il des ) zling Y

s gl PA e iy pesSal) @leadll ey e Y1 dal e 4o
o seenl A8 Sy clillly G e Jilgdl S e s oSU JlaaYly £ UaaY)
55 Glbhre (o Baldi¥ly Glagleall LagdeS abal e ale zea Pla
5ol iy Alggu (bl pall Lygllaal) hlandld) apds & Gy pSIY1 adailly Y Lany)
Ll dllags
ALY gadas : JEN gAY

L) asagd Alase & Ayl ol Jaly ALK dgla) o
AAasl)l Capd ) Gledd e oty L IS e sl dasladl) (e il SO
oo Uil cllalully dga (e el aainall Gluwie G dayy A uall Ll
OSay 1A gyl alesly adiaall AS )L i gd copa) Aga (g Anladl deddl) ales
Lass & Jdlhe llia S 13 Loy cailoben \gindad ) Alapall Copry of Jalaia &Y
selid) Cany Lo llia (s ol (53 S0 e Aeadll adige & Jsaal) o) licl Y 4l
Slasleall cwil€ 13 glecallal) adial Alilally Aalal) slally Bl ¥ S 1) Y)

2 A0llly a1 cblieY e agd dBle Y cpall ddlall e Lgilia) Cangly dulua

14-13 (o G <Gl ga el daly laa?
sacddinallicalicn o desa daals ¢ Al e}u\_’ GBeaall 4K ¢ ?L’J‘ éﬁ\)«d\ 5l Jase Lg 1\_}4}).&.\}(\ 5 laY) elal Jomdiednal @M-z
8-7u=

28



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

dagand) daddl) LRSS (andds el g

el ndy () gam alall Gahall jaud 8 dng ST 3)laY1 aladdal ()

2 Jua¥l e 306 Shhe o n ) (phlsall dad 3SIhe slaie] (Mg da ganl

3l A8lS daylia & halsall Jae JadBaalg )la) e fiSGE 20 Al COlalaal) Gl 4

dilabre Amliad gyal A 5ylal e JEy o) Glalsall hacay Y Alall sda 8 (sl

ol o aelu Les 4 yiSIY) alsall lads jsehy iVl aad )seh ae dalall

DA o Lpaseal) addl) e Joanll aay e JualV) 8 lld €5 dardl) Callss
L oS bl Ml e alaie)y Jasll slie (yp0 baall e Jlat)

3yshiag bua claad H.ﬁ:\ :@u\ &JSS\

Glialgars B S0 Hseaall ] Glead anni ) dag fSIY1 3)0Y) Caags

Osebn A S B)Y) el alada () aa 1agd A yiSIY) 35100 Baga ae (alda
Aediall derdll (sgie (ot DA e (S 322 slase Slie V) ey (538%
die oalall Cala gl Lo ady Al o UadY) Golat Alglas gladll o8 (s ey yseenll
2 Gldary 335 3al ULl 3ac s zalind) cavay (V) Gluall o b calee o)
28 O Lalal) clelee Sladl 8 Alsea ing Lo sy ¢l Uadlly il Jlad Ay
DS Clebal eminy dg S BIaY) alias Ofy Lawd 5 St 5l @lS)al)

52220 Jalye
4 <Y By e dlantd EBlalaal) Jagouadiz ualid) g i)

Slo sl 8 ey (e S pe Jaleil ange cosll dgas (0 gl 530 (4SS
G Gadd o) clld codlaball sda o A8adl) diay 3 13gh 3ylaYl p28 iledd

8ua ¢l ga all -

29



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

Y oSar ¥ Al s 8 dadae Clela) glil ade Gy b oLl 8 ey
Orsbdia agil V) clglalie e Alage S5 g Culelal) oda Calite jlaial Al Jalatie
Ol @l el Jlae o Jexy ds 5D 5)aY1 bt of LS cclehall oan i)
Jpeanll o La iy (5l 3 g S 5I0Y) A8 ) esalll 8 Gall 4l Gl Calia

Agilmi 8 ey Al daadl) e

Aig SN 508y cliatia s A Callaal)

Agg AN BylaY) Zladl 5 sadiag Adbide Calaal Baas o A W) aylaY) Jaad
oaish (Lagdsl )bodtive agag (e Y il Aunlially L) B d6 Gaey ekl (s
Agmgpinlly Agylayls Ausl) cllbie (Legilh )5 dlaal) 3 diacadieg Alage Ay alsS

) g aoill eda A a3 Jslas Caga (il Aanlanadly Apaleai) ilillaia s 43aY )y
Ay a1 g 6Y) gl

Gllee sy gaind o L) 4l Llee 3ae Lot Cusl 43y S daSall )
Glogleall lad i aladind o LS (Jleelly ohlsdly daall Gn sana Gldleg
Alalad) (gl iy Jaandi o Al AASH gy Slse Gaaily 313 i cad JLaiVs
s el g ySIY) @bl Clad) slack palalal) alisy Goaty Y a3 LS (sl latin
Ay gylay) el Aol e palddl dppeall Jolall aal (ga A Sy daSall Conpl
Ll 8 eod) 4 piSIY) 5IaY) skl ALl ey maaially aalud) JSG Ledlerind &5 1))
Y LaN g Glaglaall Glasloi 4 Gl (o)) Jlaall Al e Jaally oo g piial alud)
Laglad, o Baaiue s saa Sllee 0588 Calag of aay S

D58 gy A ) dale o) () Jeaill plas BadaS ) Jsasll ) (8 4sld e
bl dari 8 adagll Gavadill Jady ally c)laY) #3laY) 8y5 0 S awd) e

51-50 U= U bl gaall ¢ plie Ci gy dea) (guaall?

30



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

Cilaa) Aglas ol 3l colalailly malyd) dglaa 5 Cilagleall (el ¢hpig (igg Y
als dgelyy daadio clald 1) Aalally cAgally ZyaY) asliall 8 dpasms digyda il

Jolall e andly dabiaal AyylaY) cilacaiall Ga el jyoliy oy digylaY 5yl

LAl ) Laasll Sladl e ) g5 ALS)

Vi A Y1 plaY) Jun 8 dals dgud cle Daly clilully cilagleal) Lass o canys
il dcaje ST Leleay Lo ddlle dad @l 355 id Wyliel Gl dae (s

Zosmlal) Aualiy dilall U8 e Gl sl
Lo Laia¥ )y Lalaidy) clilaial) : JLY g il

By pdal dae gy baclue eldial Lt @l o daall o cldliall o0 Jadiiy

o Al 83 Al Ll Badas Llhe A8IS A e 3o 5V 3)lDU Jsal

Gleanilly Glsaill 5 Clelilll acy 3 cad) adisall Glmaay Dhel) Jilus laiuy|

Jlaxind o By Ganas Gaay ¢ g ) 831 Gl B0 i Aalal) Ll

Aglaail ALl AL laiadall 5848 5y5 pin ae Apasdeil) by iasal) Cilide & Al Y]

lasbaall Lagl i€ e (F L) Jlaa) ¢n Ay 7SN B aplie e Gy
bl 5 G il e daganlly 0a L) disd salas sladls Sl

Agpalped) cilllaial) ;G g i)

Oe Aie e Ailase Al o “Aliadl g i i el Juai¥) A sl 1Al o oY) Juat¥) dglee 8 45 SISV B oY) @) gealaa il -2
LS ¢ Juai¥l g el asle ade Ao lidle 5 Juai) gavads Juai¥ly 2dleYl agle i jiulal saled Joid AleSa 5,830 ¢palalall

45 Gac 20163kl (il sy dens Aaals oo lda¥ly AluiYl 5 aslall

Ladie 5,80 Algusall 33Y 51 A pall el Ala Gl jo— Ay 3 5ad) Fie gl Cilisns sally A5 ISV B 1oV aaka ol sme ¢ dane 3503 -2
dasa daala ¢ il H&;}I\,Ul;ﬂ\}a,phaﬁw e)bd\a,ﬂs ¢l ‘;}l:: (a.ué ((s09aE sl (auadl ¢ L;A.JJ\SH ialall 3algd Jal
.2804a¢ 2019-2018¢Alueallc Cilpia g

J e Gani JA3 5 S0 ¢(Aladie s Alla Al 53) Apa gaal) Y1 S A g SIIY) 5 0Y) Cililaic 2t 5 55500 ¢ Aan )l 5ia =
130= <2018-2017¢ glalyl vina ST dasls ¢ il o sle 5 4 el s AalaBY) o slad) iSe Sl Y1 510 Garads ¢ il sl

31



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

Jaaly ¢ Ayl JSLed) acal dpulud) salal)l Ciyh e Apulis 3al) sy Gl g
bl aseadly e saladll Al e s)aY) 3 Jend) cadld e dgyagall cbasilly eyl
o6 ¢ il Anylially Caglly agally JWl s A e 4 JSIY) dagSall ) Jgaill
BabY) Caeani) 1) 5 ¢ A gV Aefall ) il Aglee el Ayl ualiall e

Qs o s e (A5 A A AasSal) ) sseall 8 Al
P Lo Ay S )01 g e o Ll Al 0Ll A5 ke

HlaYl Jeadl LA ay Al Liglly ZlaY) clyill lgae s dpulad) oLl aqi —
- A <)

Shlly ¢ dysatl) Adee b luadd agaacluas 33aY) elug) acdy AUy acdy aghl —
3l agd Baiesall LN ()5S0 Al Calite Slead) ae alebeialls Laguilise o (e
. Jsaill dlee

Iy ¢Sleall gl a36S Ly FAY) HY) ) Jsadll e (A8 gasSall Sleall o~
el iy AL e Sall Clead) AL s Lo BasSall 35eal) ol sy Zpnnya
Lol g,

A ciltlatall: glyl) £ 400

Gt Cua cpdinall sk ) oand Cuan () aslad it Ag S B2 )

Aalatil) ) AdLaY dslally dae laia¥ s Apabai®y) Gl Glide o 358 aa il
i A S B3 g s Gaiadl Apuliall Agatl) Al g iy gl 13 ) )
Lilus (e Aaadyl) Laglgi€all Jalasl 488y dliaiag dadire 4y S BI0Y) (68 O g
Ay ChLA g Las e les apm IS0 bt Babll Linsl iSlle ety clpaly Sudiy

o) ae sl Calgdl leaally JleeY) Adaiil (any dayy e 5)laY) ol dagidag

19-18 o pac Gl aapall ¢ jlite dles -1

32



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

¢ (WAP)cuiiVL Juady) Jsl Jg es o(SMS)calgdl Jiley clead i Ll
Al dgaal) Al dpalall ClisSe Gan Caial (e 4 Cua (AT dlaglaall Ll
Pk Lo () A sy 53y
Glasheall i1 50 Lealisl Lig 5iSH Janll 201 (g8 galall a3 :Jlady) cilyids o
tlads () (paic o (gsiads Adliaal) adlsall e Lelalis
Al Glsl e elsw AY adse (e Glesheall Jal Ll Jid :Jlaiy) clgl -
Aglle Aoy laglaal) Ji5 ) dppeadl Gl daglad 5 dpulaill eDLLY) 8 Aliad)y
OsST g Claglaall Jiiy oSaiall juaiall Jidis taadl) ol Syl Bale) o Juad¥) clasa -
sl Cailla gl Al cllasall 8 Lija o) LIS aa g o8 3a0e Ayg 5SH <l gSa (e
Y Aoail Andl dpeulall Gl aal e rddliggay AV uuladl @l e
tsly Le g SO
S Al dghas el cabisg IV el sieal 8 Jua dalal) cligal) -
Nee sl ity ZhAY) of JaaY) 83ealS 4y pm piian ) daalal 536
.L@.\AA.} ulm.dad i cﬂb.lj ( &M. ) GA\)J ?‘A_\ ja :".U ::\-\SM.; i ‘ C\L\:’SAS‘ -
AplSall adlgall Jia idaaladl e JA1 Y Gudad) Jleey Agiadll Al cilajlices -
LAaha ) 4l 33eaY L Aalal) csUall ailiedl 33ealy!) (ASLu) c a il
e Clilall (e desene Jaag la AV 4SS e i ) Quulald) ClSud o
S o AL Caled) bghaa 3k e o ¢ bl JSE LS Gl ddadlg
Lt Ledals s clilally cleglaal) e Jpaall o cuclicall JLdY) Gujh oo
;i) gl g b L clulall oda G

(WORLD WIDE web) is5Siall 380 : (INTERNET) :cufiy) ASud -

33



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

s damie AU il Al Wl Capas ((INTRANET) iyl 4 o
Llaglaally il e Jgeanlly dacaiall odgd ammiiially (pila gall prani
dagiiall ClEl e S daae das eVl 4SuE o sl el Lead Cajgely

2 allall Jsa Adlisal

ard ey daald cupl Al @b Gy ((EXTRANET) cujiusy) dSud -

oY) ) cu V) A ye Jsaall lile gaaasd) i)

Lh)&,d\ Glatlatial) ¢ ualdl) &)ﬂ‘

& dardl e dpdill adll slacly i ) mliag 4 ST dagSall alias (Gakal
Dushally iyl Jlaa) e deall CllaY) Calite e a1 138 iy g (Jlaall 128
olicl (Jld <8 poyial 4)ly) Jal (e Ny Lo Jelall (il paiall e L)
1 A Jeall alialiy 4y ey by ¢ A 5SS 381 g8l @haally alell yaial)
4, alail)

5l aaiadl) LA [ dl) 8503 (e s Aparlall Aalall) due i podai A (g 20
Glonwgall apaft g LS o doi AE 5 d8pa 93 adine el o Sl I Leie
zaliad) s e Jaally eV UaiV )y ciloslaall 408 alasiudll (aylaalls dpagleil) aaledll;

2.3 Cajlaall pa Fagletl

Al iyl < pualuad) g

¢ A5 ApalaBY) & gall Al ¢ (315 Bl 5) Lot Janw s o pall allal) 8 3 s KI5 HI0Y) ¢ duen ygaa o AAIS e
.231-2300= (=.2017¢ ey ¢ ALEIR ¢ g pal abie Arala ¢ JUI 2221)

>~ Valérie sacriste; communication et medias sociologie de I'espace médiatique ; s édition; s p p ; 2007; p 203.

23165l g oallenen dugaa o AS s’
Slu= Gé.ll.mh @‘)AM sJ).:ELc [EWRVIRVEN] L;m:;l\ A

34



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

sl Clalinl 35 Al 68 ¢ papdie Y Al BIGN e AW sl 2e

ag Jillay Je dle Oy Ll s ailieg (A apliall (e e (S 5SY) B)IY) 5

Aatl) Al cpent DA e V) 05 Yy sauall Calaall) Gaiats ggpdall #lad) dal e

S bty AY Sy (g gty A S mallls ) sl 56 g

Lplaasy aldll hdll plua e gopball gl AN Jysaill aagiy A 4yl ol S
Ay SV 350y el A8 Clavadall acayy )

Pla e g 2D I acall 5 e Slogall a5 31aY) Gadas sy WS
sz.‘ L

St Layys adlsall o Laals 3ea¥) el 3laty Lk Asatl) ) i v/

A SOV B0y Gl AU g S el ) maaniy skl v/

Fusnsall 4 ptll (goll) Cupl alagally Cpopael b &laia) v/

Ay S aballs 3] dlua v/

bl 36 Cuaat v

e alal) adal) Aalias Ailase Al 3o Ayl 3all s al) L Apasiil TAAEN (im b iy IV 50V Gkl a8l ¢ (355 e ot
Al sbel) B e Laia) o shell audeJanll 5 adaiill (anads g laia¥l dle b jialall aaled Jiil AlaSa 5 Sk S (e ol
.3002¢2019-2018¢ 8 sl ol (s (0 (ol Aralacdie Laia¥)

35



s all a il A e el (38 5al) e D5 SV 51 0¥ s (Gaudai: J gY) Juadl

: dadl) LA

&l S il ) sl alaill e Jsaill ol galiis Jeadl) 13g) lauhs DA (e
A AT 3l asll allal) adjry 3 ¢ asleSall golual dagis IS 4, Sy 5)laY)
DY) e b ) pailaddl (e el o Jadi 5laY) a2y ¢ culiiil) ¢aal e agi
Lal Joaill 5 JEY) Llee mladl oSy lghaas ) Cang 5 oand ol Lol il
lediiad o))y ol GlagSall o any AN Gldliad) (e dpaell callaly 45 iSIV) )10y
Laganl) asdl) mi (8 Jlad U3 salu cagenll Gl (gsine o 30y 038 Jlesinld
claailly cly)ay) Jlel @leha) ot 1g cpilalgall dadiall daadlly o1& Y DA (1
QS (8 Gl A S paY1 Gl by ¢ dblugll 5 dnsuadl oo s JS4

- Ohlsall (e 3)Y]

36



;glm\ Jadll

e)a) Jands 5 Z\a.bjm\!\ Y il
Lelads 3 kg il ol 2 ?w‘dﬁ}“‘“




Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

-~

1 dhadl) dadia

Gkt DA e 1y mal gaa deas dal e 13y Ranlie Ty Bla s (S
O o8 480 dgen Jas AplaY) cladlaly HLally clldg dys IV 5)l3Y1 £ gy sl
OSa 1385 Lgikalse agilallaiy Guilalgall Cildliia 488 ae Gl dlaag godall 128 L)
leslea ool & Daasand) 380 Ja leie Jlad S Clisaay PEAY) WIS ) gaail) (e
Gsimear DY) (& Juadl U open aaluy clly a3 )y Gledd e (pddin ol
Laal (38l pall s Lo Al cileaal)

t ) sl e as Gfinae DA e Jaail) 138 J5l Cogas

Sl B Aiagand) (gBluall 5y Aig SSIVY 51 (Gasdad aBlg :(JgY) Giaall)

lediadl (5 dag Aig IV 3001 (Gaudai cilygruay cilullatia PPN Canyall)

38



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)

SN B Apagand) (8)5al 500 Aig SN By adad adly 1Y) Gl

el Saae Jilall 4 Jlai¥) 5 Glagleal) Lasl g€ (Gaadaiy JWaa) axy

Asall €l 4yl Jiay sas JlaeY) dujlans adinall diy 5 36 & gpaall

3ol ekl 340 lede Jew 5 Wajlse calinal 30liSy ddlad ST 3la) Al (e

Glladll ) 1 Y emil) o alllas EDB (DA e Canal) 13 Jsli Cagus Ale

z 3l (S Callaall ) pagenl) (3hyall dipacy sogdai & Aylall Alsall dgen (oY)

Gkt 1 () Gllaall )edpihall agenl) Gl (& ds S 3I2Y) Gula e
A el delall 38l & dg SSIY) 5yl

asand yal) Aipac g juahl B 4 el Agal) dgea 1 J ) callaal)

Dibal) L s ) Ay ) cladiay) aal ) (5pkiie callaal 138 DA (e

Y Om pledd) a5 Balels dpaganll BIY) Mdgig Aipac Cua e AN G ol

goodie Ol DA e sl dpdll Lalse cpdi 1S5 D) clelaally 435Sl

gl ) cadull g ydll PA e @ i Gaguy 2013-2008 g a5

DAY gosie galin @) (SE) gyl ) Ayl cladlay) dsea @i (JsY)
EETPAY

)y cladlaly) asga s i gy g4l

Onbaly il L il cladlayl aal L)) gl s DA (e 3pki Casu
sale) (Lol )edpasenl) 80Y) iy Aipeme (Vi) ) Jiat Al Lise A Alialls ()

gpdal) 3lsall (e (B ) calaall cleLaally 258l ) o aleall apyss

39



Gy a8 e sanl) B3 pall elal Jiadi 8 5 SSIY 5 laY) il SN Jeadl)
Jadl claday) jlue Alalse o Jeadl ) Al €60 sl 206N 28N 4y as
(e Ay ¢ Shagll GLaBY) ety dpeldal) 5 Lol e cailsall (e 22l
Glaludl calgla @ty ¢ oy 5l )l Haadll muad ) (e Agyihall duswgall
s e el Jg gl Hlend ) e a0 andl L) ca gl (e 2 () L gand)
acy maliyy ) 8 Jaill e dled cilladade SO Cuy Cuald Cusy < 2000
2004-2001 55l il sda ol Jadi ails. 20142000 sobaid¥) Jilady!
g ) Al L3l At g lugal) acal Laadall Aai) Jea e,
Cands ¢ Apae Bl lidial) 5 Jally (o)) Glae (8 dpagand) Sahall oy g ¢ Jadd)

il ) el ety ddaal) dyatilly dmall Cag ks

Glusall Tiaasiy dal 2k 2009-2005 owle Si @A) G Labaad) W
Pla e dldy ¢ pisiall Leliall 5l Jaalil malin auags ¢ daasend) Lslady)
Ol s bl Lpeac il ¢ a8 Bylee dlla Al Cluwgall ae 48]0 L)
Aalal) el Gl wledl) malind) ey 5ylaY) Aipae Jlae 3 iball gea
e Jead el 5 ealai®BY) iyl Gail lssela Laaliny 2014-2010
@illy cala®Yly eliaVly )Y Gime o sarally cOladl Calisg zaliyll
Al b Al Aanil) et s A Al el alinll el 43 Caa
D JSind (ue 3l Aalall Aeadll st o alagll alai@V) ek cdgadl)

b b Jiah dleng S pale il b ciladlaY)

Loagand) 51 Ay Adpas Yy

cilila 53 dane Aaelane Aybpual) o slall 5 sind) A0 53l el b Aalad) (381 yal) £ jemal dpa genll il slai>e Cadall 390 5 -
.8-7ua =¢2019Abusdll

40



Gy S al) (b (oaganll Bl elol Jonds (A A I 5 1Y) ;AU
gl 13y A8 maball 3ad 2014-20100 ubedd) bl ols s
DU st ) Adalelly daal)l) de LatinYls Apaloai®) dpatil) ppend qandi e 3
Agoganll Aoadll Calexionall cpbalsall pan dsliie (b sy Ols Sl slia gk
b Gleal iy leaaliog lplSel  dpac dgagee Bl lg poli daalyy 4lad
Clelill eny Adadll Glelead) dlpl] 3y9pa o i 5 copihlsall Slalial
bl Gl o oS Al ST s 8 sl adsall el b s el
pealyy Ol Apdgnall gk HURYY Cpund sa Batill el 48UELYY Slagaall
L ielaayl

P o s (58 Culelaiall 5 51 o lsalls dealsil s sl Jal e
Al ey ity V) DleY! Jlaxind apaxis Joall galia Zipac -

dadimal) (oAl Al & =il sale] P e by ¢ aadniadl &l i =
o cAgalad)l hHUaYT (peSig aalat Ao (0ol 385500 6)l030 dyidagl) A paall Cayla (g
'é)f\é UJSJ} daa liaadl ‘_é &u\) &_11:.4&\ ‘_eﬂ);j éla:\y}_” MJLuA C_\S

) Sl 3Shal Hlae V) Sl i EDIE G o<l
bl Sladl Jlaly cileha) Cawas -

2 . s LR R TR -
Agagandl il 8 AALL Guhetg ekl -

Aglaal) cileLaatly 433l B0 o algal) gsi Bale) 2Ll

-2000) 3 58l A LY el jala Gaiad 4l ) ea e il jadl 8 daladl ol L) andi> ol ae 368 ) grenall (ld guan?
.5602¢2017¢ saeiil) 2 sle 5 AalaBY] o slall 240S ¢ J Y1 22l Bl g SLaiiB plai Arac<(2014
SUQ‘LBJLMJ\ P‘)Q“ “._\:da” J}A‘).n:—z

41



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

Iy Asall #3a) g5 0 Gaa 3y dala DSy 458l QY] sty iSS

il iay) algall s lggaasi Bale) (8 Laad Jiayy cpnbud) Adalull e Lo Dla e
el aatiy Al asi Cosu ) Aol Gl aaai; Leadas sale) Spb e
Jaisy Aol sleall ity Aladie 5AY) 028 A8 Y a Gl Gn GauilledasSal)
leadll Ayl yainds Glulai Glaval ¢ Aalall lulid) sy Ll 5uilly Gy adasill 1)

+Asa gzl

sl sale) Bygpa o Yl G, cadial s dalad) )oYl Gl lad Ul
Ghlidl Je A8 aaa (gHla) caiat JWialy o AVl —Aalll ddaall Glelaall Hlie W)y
Aas laysns ddaall cileleadl Dl 485 Ja¥s cdadll A8, Ll dbliaall i,
:Z\Tﬁtﬂ\ ﬁ\ﬂ\

Al 2Shy Apnlid) Tpaaeil) w8ly ae Agdaall 5l Caal AN Bpalld) 595l dealpe -
Al Lo Tald daldl wllas olsel G368 DA e dgdaall cleleal) daalue 20i5 =
COhalgal) Ak et o) e a4

Giaty Ll et ) L) il slly Loy 1oy dalaall cle Leall L) 8Uall pusns =
3 patill Lgdlaal

simall o 5yl uSaii Ally Al sl @lyline sl () malindl 11 Ciagy
Ag5s Aaal) Lol Sl Alain) ae anally ol ggimall oy @lly (Sl el

L9-8Ua Uacdandl @).d\ 1

42



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

Bl 50 s il eaiall el lagd aiiy foadiadll Sl 52 djed) jeaic
Iy desenll ddpza SNl oyl A8 ) yihad) Alsall G caly IS (8 4l o
aniy hyje dendl) Aledl 2l pims e ) Calil hgnd e ey clginils Glal
aladl e LS (sl Cppunt] lginban U} s clapes cnsSily A5y cpal Jagya

1Y) Clgaldly Dbyl Al culd

I\_d;.,d\ 'SJ\J:)_” ‘_,,AL}A u.us.u Lﬁk}.\j\} )N.\.\u.\” UA uam;:\.d\ A@.bd\ cAaSbA.n dic @
() e Ly (sl Al Ayad) e A sie @
Al Ly a0 Jealgiall (s Al e A5 e @
clelally LI 55 el 1alall Lull) ol deabe b il ) & LS
2 a0l
Lﬁﬂ\ :\J)Jﬂ LQJ})AJ\} @"‘\)j\ C)m}” R e A g)\d}“ ‘_,_IJ.:; ‘51)):\55‘)” @\.H\ cl&aﬂ\ Az
Biped) o S gl ALY it e Ayl dabedl ULa (i ) Ciags

3. chliall Sall e el Gl cilalls 1
dig sty i) Eadia galin (3] 1 AU g dl)

A al) e sSall alial sae Sy oly Ay SS1 il gapdia iall cuig sl
Taldly T Lia¥)y Goba@®) dalall ade 4lai L 5 gasSall g Uil Aipac 5y

Al Jsal) e Case S A gl Sl

2aal) oy il 5 ALaBY) Aaae <2014-20015 580 A i el b duabatdy) dadil) zal jd ale i e >¢ A g 3 grac e cla !
2018 O saedgamine iyl daas dxalac]
9ua (Gl @)A]\c cub 20,8 2
>_ERIC BROUSSEAU; LADMINISTRATION ELECTRONIQUE AU SERVICE DES CITOYANS LES TROIS Défis DE
-LADMINISTRATION ELECTRONIQUE; Universities DE PARIS X ISOC FRANCE 11/05/2002;P 8.
92¢Gall anall Ol v gt

43



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

psine s Ay SIS el Jsad adatll Jae el 280 g4 4 yiSlY) Jihad) dpad) il
Jsad Aglee e Bhle gd ¢ Aldd) Gued)l il gae o i)l ala@Yls s
e b 3306 Ll Gy ALK LaliKe) GLEES) e sl S s o laialy (gl

L allal) o glaall paing b LeY

A YD hall g5 pde Jlaills DoY) CiliagdsiSiy apl) Bl caillal UaY) 1
Olaleially Aasanll ChlaYls Gluwial e dagady gLl 2y (2013-2008
i Al dgall Glaaally Gl Shas Glaalally gabally Cusagenll Gualaidy)
G oand WL e ST 4 ls Cuny La g Slaglaall Cilinsl iy aslall Jlae
Al gopiie Gaas delaa & lenlil o Sl el 6 DA kil IS8 #)h

2. 2008 jransd s (8 4Dl G <)

el a0t Cua bty eaal3 ¢ 2013 Ay KNI el datlin) Gesd 4 Cua
Taca ) ALaYL Redlil Geadd) clind) sae o Liiad agesally dalally ¢ iyl
oL ahy g aild Cpaitall Conge 2008 sennd Ay cllagcladgal LUl ¢ sl

7.2013 a50s b g5 piall Jalye 288

Ay FSIY) Ao sSall g e aliny 2l Ape guimsall LT o malys Cilaaly slaall s (e
:‘“;:‘ \_A:\é Y' v

Y 3 La gl eSS Jlaniad o) thge gand) 3)13Y) 3 L gl iS5 Jlastiasd agyuis 1J5Y) mall
Giiad P e V) @lld 2 Yy phlsall Gleadl) (e g5 ualy (B ais ravy daagesl

o Aldiall 5 alaaY) (e Ao sens

1- BOUCHELIT RYM, les persectives de —banking dans la strategie e-Algérie 2013; these de doctorat en sciences
économiques; faculte des sciences économiques; commerciales et de gestions; université Abou bekr belkaid;
Tlemcen; 2014-2015; P 180.
1290 ¢l QAJ“J‘ laa z\.ﬁb-z
b odiealal) saled Jl dadia 5 Shec( ol 5 pdiiall allall gl 8 4l 32) cauall Sl ayda il 018 4 5 yIY) o Sallodens culi?
~2008 -l jumal lal daelae sial) ESckadand o sbell pue f oY) dpulpadl Lol Garads il al) Bl 5 dpuland) o ol
.185 =<2009

44



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
G~."~

N Lty Ay Ligs *
daade Gilaslaa puial oy *

Ayl e i€y il A *

Lahlay) Calisa s clunse ¢oidalse ¢Cnlexived) Caliad dug 5SIY) chlasal] yyelat *
e awzal 1l & Juad¥ls DoY) Lagd oS Jlaind appud 1 SG ) sadl)
@ Apdlall 80l adys o) Gauad dal e gy el JuaVly Sley) Lagdas
P e lary galaid¥) g laill 8 JuaiVls MeY) Lol zla) & 13yl
sl Calaal)

Ao ially Bypiall Glawsall Jd e Juai¥ly el Ll 65 Gl aca —

ClSHEN elal el gkt —

28 Gyl e A i) Glend e ki -

etliangd o€ CilSads Cbleal) e Balituy ALESH Apnaaill WV e il el
zlandl Jal o olall las ag cany o) ¢ i) ) ol apeed dlee Alalge (gy5 pall
s gAY Aagenll Gilardll e o) ilagll il e aag Ll ¢ glalse (K
oisky el maln @) (grapall ey ccup¥) 8 ABdal) dBldl Gjladll Bacld
dgae gyt Jal (e 35S el il gl Baneial) Cpraliaally o) 33l 3 CDlua il

o Alidie Lals Calaal O L 0)gn ity Lty lian JS8 Cu i) ) 2l oyens

513wt S (B el Baled i ol (panin 8 5Sa0 5 5 plall (B all B sanll aill Gpunilgs aluciasen il 2
.8502¢2018/11/29 a5 3258 zlaly) disa ST adal) Aasls dpnlpual)  lall 5 (358l 2S calall () 6 andc ddle A3l
9202kl aa el 3@l ve le-?

13002 ¢l g el ¢ laa A 5

45



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

Gl @y Juasi aghdy daadd Cudlin g Gub 02! bl e Cuy sale] *
caainall b8 (e 458 JS 3200 Bhadia (pebiaay (Sl 5868 aa ag )
slaiall 5 cuplV) sy eleall duganll Cleliadll b2 8 jfima iy 3al3l ¥

ABEY yeag alall yeag dilaglaal) jilaall g Jailigl) sanwiall
Locuy) ) slal) Jasil dalad) deail) gousgi *

Alife EOE Jon (ol LB jsnabyg byl 2Lt pohai ady tabllsall
oL want Lsld e ) Sn (e Ao sena dlling Saeailly clarall ¢ Ayl il

Jlaall 138 agimy Lo pey ¢ LIS Wpae Lgitmy Aladl) cueliadl) 2] Jlae & clS)al
Lol plae A dllal yiladl Cluwsdl Ghaas @ld dedl (Sad (il (e
AT Bland sai byt s Jlaty s cula slaal)

skt Al Cagylall g (B jeaall 1 e jhaddls o)l gl Jidy Gua
Calaal Axg)l ) Caagll 1an oy Says (WS yyohat JuaiV s il laall iliasl 15 Aol
Aadlia) olae) ) 8 5yl Gl Ally QIS AeSall (bl lad) dlalge *
g S i)

eyl 21 Jlae A dyda gl dgially dyalel) cule Sl aail Al Cagplall JS i *
seadlly Sleadll g

2 il ga Juaily Cilesbed) cilasl €5 Jlae b saba@y) Lalaall g *

131 (o A gl
1310l ga el laa A 2

46



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

e pual) (33l aoppaall (385 D VLAY Al Aid) 55e0 1 Gualad) jadll

e gyl Chaill g e 50l agped) (385 il VLA ASHE 068 ol Gang Cuay
Cangll 138 Gania a0 4) Cuny (Al ulaall Gl Glals A Sl il JalS

A Calal) sl

YLD Ak ) dianl) dad) Jal*
Al pals *

A Gilead e gy *

LU anl Jladll ) *

Lol il apeaty dgiill Al Gl adppdll CleUSl ikt zualad) sadll
arexd Jal e dpdll Gl jygdaiy (06S8 Jlae (A dugale Clehals Juai¥ls Sle)
12 N dsaslly Glhgindl pea o LSla glacas Juai¥ly oBle) Lagd oS Jlastind

et (pdaa phaid 5 Cangl

Vs e Lasloi€s Jlae b Jigall GasSilly el aleil) zealyy 8 lal sale) *
% gl il aand Jlai¥ly DleY) Lagl i€ aleiy oyl *

Glatiall Epaaty el (P e 138 S ST el Cand) e tldl el
Gl a8 b e JualVls Dley) Lasl i€t Jlae 8 dilad) dedl) @l cleadll;
Adim g Canll il iy Aaaplly adatill b Aaals Jiamd CalaaSU Ay Ll yodally sl

3. lgally Lol i€l iy il LY

ua.a.a;j«a_’\ug.m e)h: )EMLA” 33\.@.&: d.._\.\j FAILOY 3)5&“(2018-2013)‘)4\‘);3\ L; f\_uj)SSJ‘;[\ @A}Aﬂ\ aeaall £¢\‘)A‘)n Adals Q:\.'\.A}A-l
4202¢2019-2018¢ J 53 ¢ 13 Seal Aaalaciaulid) sl 5 (3 indl S ¢ A3l lENally Fdad) o shall w5 05 (s ol
A2 pacdanss QA‘)‘J\ 2

A43-42a pacdudi ga jall 3

47



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

Faulie By Flie 3 o)l Goagdl Jiay 1 sl LY (ggine Jasi opelill gadll
PR

Claslaall Lagd iS5 5595 )5 s e 55 () Giagy gl Juailly 2dle) asia aulill )l
Cala¥) 3Siyg ccdasll AplaiYly e laal¥) Lpaiilly Ghisd) dbme (sgiae Guuad
tol e saall lagd Al

il 8 Cileslae aaine Jsa Sl bahis it dlae) *
L osSall dpgaall il gsmaen grpnd Aali)*

Eleally Jlaily oY) Cliaglei€s Jlae b elliy 1 dpall ¢pslaill i el sadl

tsh Lad 4y Aalall CalaaY) Juamg Adle <l
Agdsall clpalaally lsall 8 Alladl) AS L) *
Shlgally Liansl iS5 Al oagy duailing iS5 a8

Al 8 emall 3] ) Caagd) Jaai aiilly Adhall T aaag : ydie galall sal
Gl o Jlai¥ls Doy Ll S8l e e Xl geandh agiig Aagliag iyl allas
Lbadl 360 g5 i ela) PA e @lldy daiie LelaaVly byl il

& gl 12a Yy Jiatig 4nig <V iyl @ﬁb_w,‘g\
3-..‘9_9-’ ‘L’b-‘:‘fsﬂ eUé-ﬂ LSJyaﬂ‘ JLE:)[\ J\Js:l *
24Dl Gl piga A8 Do) *

sl

A3 aidans CA)A.‘\ g\)‘\).‘\ Aalald O.A.A.A}A—l
A3 acdndd @)‘J\‘ 2

48



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

tsd sl 13 Ayl CalaaY) (eSiy Aadani il hal: de G
ile Uadll o Lk g Gaiilly alawdY) aexs *
daadid) Gliglly Gleladl) goiue e Jamll &y ae s *

Ale Dlse dgs Jo Ay S ihall dadlin) 280l il Cagi uie GG )l
Al Jabye B3y Amilia) dbue 4 fSIY1 Bl malyy Ol Mg 8yfiaey 4885
A

Ag sy yihadl g e cilaalf: Ll

oty @llds apaall dalin 55 oy coalsall ApesSall Glaadll apaii 3 lledll laa *
laglea ol By e Jpand) WA e cann ) A)3Y) Jnad) s

Aza)ll Slinelly @bl Galide G o) *

D) dpatil AdeS ddal Byl dndlsa *

SIS Lanliaally Uading 5l clae Calide & il gall Gadial) chloddll Lo gi Gpauent *

bl Aulud) Baad 1Sy slsbually e laa¥) dlaal) fsalue adlgll ()l o apean

ollsall 1Y) s e dylsal

15 casanll syl dapall (Yl dabiiall Aihall Cilide (o claglly Ladine djlea *

2ol A€ il Gysell 305 iy s Wl Jewins Sy Glajy) syl

;\,.\SJJN\J‘ Al &gﬂ.a GA\J.\ g bk | b

9302kl an jalle i@l ve et

cilallaie JLeSiu dadia 5_S30¢20717-20712¢ 5abams g3 Aualy Alla Al jacpidal gall Badd Gyruad 8 Aui g yiKIY) 5 )lY) ) sacias 3 auiS-?
Cilpa st dans daalacdmland) o slell 5 (3 sl RSl o slell and sl alSn 5 51 GaanadicoalST jine 33l sl
.35-3402 (2c2018-2017 cilisac

49



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

A Ll ) el A KIY) jilial) g i (e

g Iy A sSall cDlalaall by (psilE dlae) DA e Mag schlagyinll el galiye
ppall cleall 4 Jaadl Cadld ek 8 Jads sgdanlly glaY) oskll maliy -

g i) ™ alaall Lgaadi
Glopall Cilide 3 byl Laglell aladin) DA e Jaag sl pgdall maliy —
s alipd) o WS ¢ pgpdall SladY e bl clBUall slacls skl dsasSal)
GUll) aeld dadail 5 Claeally 3igal) Caaal aladinl ecan Al Aadall s,

cala slaally ¥ L™ Al ) Guaas

Al B dug AV By adled s luBU A gSlal el palial): G ¢ A

Lol (8 dualadl shaill plue 405l Gapaill o 2l (& il g odall dsla
Jidti s A il G gealll (e dpdal) G PDIA (e A paall adine ¢ by Caagy JuaiVls DY)
e

tigadail) oyl ll*

LSy dagpd Janay galls « 1998 gl 25 4 #y5all 275-98 a8y sddnll aguspall =
Dsedas zeans Lae V) o Uil Algall HlSial aguspall daa o] 8y i) alead dyles
LGl Gmases 23 G355

Lgyi aamy galls « 2000 St 14 3 45l 307-2000 a8y @2dill asupell -

Gatial) ClelaYly Aandl)l et cilalilly Gsins lebe 3oy cui¥) wlall ulaa

i) iledd Aujlae LSy dag b Tasmy sally ¢ 1998 gl 25 b #y5all 275-98 o8 2l agusyall -

50



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

ari] ad )l mie Al JS bygpn ) Ll L' s iV lag i)l e Jpaall

RGPV IPPREN

B Ay s adal) dadaily Sl ol (gl gl ecai 1 s S adal) #
2.l ity Gl 11-03 51 A e gdall Jilassy ans )Vl Gilie Y1 22 2003

Agia Aaganl) (3Ball B Aig S 31 Gak o g ilad 1A cuthaal)

DA e elldg ¢ Ay fSY) daladl cloaall ) Joadl Jaadl e yilall cilee s

5 sl A& (e cibalyall Ly U (gt V35 pe Sl gm0 6 LinglsiSS JIS

Cllall 138 DA e Joli Cigans ¢ Anasanll G8hal) Leatii i) cilosdll ¢ Calide Aijac

Gilexdl) llil g ilaiy il ans DA e il (8 Lg S 5 mdle 5l due

Ay Y Aalall clasad) (IS gl ) e alally Ml el g Ui 8 ABciall cisig 5SIY)
(0 £l Yadaal) culeLaally A0l ¢ Ui

alad) Giadly Jladl adail] g Uab ;g Y1 g 0

olly kil ASlgag YN Aipac ) (8 galall Canlly Al aaleil) 3] Caald

Aoshie Calaal ae ilay o)) zisai b el)Y) Aglas o el 3ylay) Ay 3 Jualal
28 Jlai¥ly clesheall La gl iS5 draal o (ST (S 13l ¢ aled) Canlly lall gl
consSilly calall Canally ad) adaill Jlae 8 Lyes Sl 5 ¢ Aaig Y BlaY) bl
Oo g LY 5 ddlal dadial) laddl] (ggiar shais ol mualy 4ng llia Cum

ConsSal s Ly AN pig ) ddlaalie Cilbaaladl (e auaall dayy Dl

ontie Lalilly (3shng Leia 3oy V1wl ulaas gy 2amy sy ¢ 2000 LusiSl 14 3 &5all 307-2000 o8 sl pgupall = *
Lo cV sy dad )l le Jseaall dagid) clelaYls dessl
.2003 A it 27 B pdla (52 2 3 7 gl 5 Al (Bl e 26 ¢ sall11-03 ad el - 2

51



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

B Analall dae Gylas il Zlaill e gy ¢ g ST 8O0 Jaail) el )
Bpaniall gl e laa¥ls (sabeai®¥ls pubid) a8l Cogyla 4l ()5 i Lllan ol
(oo aaladlly (Al V) Cilraladly ¢ 35 7S ardeill aaliall s Joadll Jua 4 dala
G liady asead I e dadiidl Joall Cipha (e e Al saal) ) o]

Dlglasls Jala JLeall £l )
e dpaall 3 alall Gandly Mad) adetll Clsnge gl Cutfil) A e alae ) a8 il
b e ALl daaill e claaladly ol Shase il e ig8 Al ci L

ceastsSilly ) skl 4150 ASlge ) daldl) g Uadl) dals pe LALS g 4S040

Jalaey camlia Hselas Syp din 8 g ladll 13 ol il e )y
palaill Bagay dle yumy GL;AT Lo a5 cdy dgapa pglaiy g Uadll 13 cladd cpuatl Banaa
ae it ) el oy Gaagy Bpilall claalall 3 3 a1 cilaadl) (Gulai ¢ el
Adlad) e pud) e Lay ¢ ueniil) gyl JalS Cunaty e gil) kit o Jadis alaa¥) e
2. oalal) Cn I daleial) Aail) Calitg Zyaiill ae s calgall olaf b

Byl Ol Jeds Aglae Je 5Shall cula ) cdpiliall cilaalal)l Calide Glee dua
A e Lt Sy Al gyl

Allal) 525l dale dg Sl chlead Apyiliall daslall iy i Cua thamalall sl
oo V) Jmadll iladd e 5alELY) L b Gaalall agaiais canall LyJl) saled JLala
o e Lo Laladl ay Ay Sl Bylaind JSE 8 @le)l A8l ¢Slay Cuii¥) Gk
Yih 35 A e e sS4 il

WWW.MESRS.DZ

144 Gaciad) g salle oy SV 2 sde-!

1450l g all o KU v s

52


http://www.mesrs.dz/
http://www.mesrs.dz/

Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

WWW.ORIENTATION.INI.DZ

WWW.INI.DZ

A Jalyall 335 A9V cxaladl Jomisll dilee o5 3)

o) M e Ul S adlall ol DA ey A Y] A8l Jlaly oDk
S ) Jaaall 4 pC) Alad) Jly) 5 Eum el 8 AS e e il

A el paddl) Sell e Jsa) e llhll Sayg odte] Al Qs adlse e
e ) @lilad Al ddlesled) dallaal)l o amgl) dilee adiady calill CadS peca

S saled alal

pall Qllall Koy Al goodlly ASHE godally ccpaliall AbE o oyl gy LS
Aladl Ay SIY) Adlsall PA (e didlal) Lgle allay Allgelgias Jeailly lgie BaldinY)
asty sl lllall ) b Slesbeal pralipll 4 a5 LS lgicbilayy Leluaay agiyg ¢ S
Vo LAY Sl gleall malipd) (b 1l Jaine slad ol a8 Lo 1Y) cJamntl] dilany
A g ySIY) 5Ll (e A A g (ol Al ey Lo a9 (LllSl) Adle aa S815
Dl Jum 8 O Lo 1aay cllaa) ol gall glais Jally ccale )l Lalal
Ay Jawty prana (b Gal) Qalldal miag esal dig yIY) Bleal) Juiady oSy cdpalil)
Jidi s heasall Ay S BlanY) Ji Al syl b 4l pedleely) an Al sy
Glllal) il ) Caa e S8 ey il sland o (ggiad s (Al 3Ly

Dasilig
alimi ) LAY i s FSIY) 5)Lin) gyl aay tansil) it e g OULY) Al ye¥

&= tj)'d\ (SEPUIEN cé\:\;jﬂ\j“_\:ﬁﬂ\ r(:u :\Anx.d\ JaY-) L,LA L.':AJ c‘\:uhjj\ Z\.ﬁh;h.d\ AAHJLAJ\
bl Aalled) laeY) 8 23V

1460= (Gl g el Sl 2o ) sdent

53


http://www.orientation.ini.dz/
http://www.orientation.ini.dz/
http://www.ini.dz/
http://www.ini.dz/

Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

Jalaillie apasil o L) Jalaill 4y ¢ aball jeaic ji5i i 8 5,aY) oda Luaal el
Al U< dalall 4l mils e e Y1 & g (gAY dalsal) Jam g0 W Sy
P o (Y cmalal) Janally Lalall 2, 5K adlgal) 28815 5l A (e D §5Ss

Bydlie Jadll e il A0S

Qo) 2Sb Alaje b amgl i o LY an el aSh dls e

Jinadll adlge e lple Joasll S duig p€) plaind Gl e @y cconfirmation
OSA) ALl

s DA (llall (€ Cun cJamutll 2SE Alaye e (gl Alspal) 25 1y sakall Alaye *
addy O i Auhall 5 Jemndl) 8 e pn ¥ Gaadd o g ) aeag & il dla )
LY alllal =i ¢ A5 S dale iland V) A o JoY) Jiiil adlse o) LS
Ay lall daalall adiad LS (il caladay) ciaiall Lmaladl chladdl) (e s3] Lagyd e
Glle o ot e taag gy pSY) dalall Gladdl) (oany ail copl) A e
Gub oo P Plely lilual zd ge (Bl dal] o dpalall JShally Glaalad)
Ldaalal) wdise

Llaal) cilelaally Adalall 307 g0 daig Sty dalad) clasdd) ;AU gAY

fasSall Jeo lahia s ) 3 laay dlaall cleleally adalall 3y culs
B clee Cun AEEAN, Bl o lebony Baageall Rastll ol et L1 il
4y alall Gl e Jae b Al aylie s dweat Dlaall cileleally

%1 b i eVl o3 G (eg Aipaal) a gl i€l Hladial

146-1450a Gacdtasds aa sall-!
9 el ga alle daglia oy -

54



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

oLl dgadl) Allal) dalias didy o a5 S 5Y) aplie egin (B ilall Cilee
Agaal) Al @6y asie e cgiliall Glalsadl Lalall bl JEal o cusll Gk
slaw aY leelajinl e oSail lehaing daud) Bieal (B Basage Bshie Cilily 32l o
Il Sal o Aald) Cilise 45 asky my i Clasbee e Jpand) Jal e elld o
Lalal) dpaall Alla) agiey 3iligl ) A e A iU G (e (g Agiaal) Aal)
2011 Gole 14 hall ol Jg) (i & Cus i lla ) emia (e 4aSal plalgally
ear b 12 Dl saled Jl cjaals ¢ Anl 8 oSe 500 3 @l ep il
Blis aaludiy dac) AilSe) Load dovat G0 jiiad b o 5N LA (g5ina o Sl
Jhaa) Laad (Sa LSl Alall 385 ) Jil a0 (30 Zalil) g5 (g5 e

RGP R ELUE PO ROV I PR PRCAS ER R
Gllay Je Jganll o cpibalsall (Sa oM USHall adil ) gl ol oL -

sl Y5 ) Jiml) elie 550 A Adeay 2Ll w851
by Al Aaall Ayihall AW GSa PR e g S Glardl) ani -

Falasbiall dfiedd) (e 4dde Jaaanlly i) dak e Bpdle & 12 Dl Ge Jsaanl
Nesd Jansal) Llaidl)

i cpibalgall adty (Al cdalaall Cilelaally dalalall gylysl 59 fSIY) adgall ) AdLaYl
U_LD:L!\J\ Py o)u\-’m 2016 aud CA” ?M)A Jasuil) SJ\A.\M‘ e (s fs@_\SA:\ [TREN

wib bl anill aagdl DA e @lly Adadll clelaally LI 8l culi s
b Sle S Gesall il

g SN A fia gl Ayida gl iy el Ay 3 —

SOuacéJLuJ\ P‘)AM (lana g]nJ\ﬁ 1

55



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
G~."~

LSS dgfiasdl 4l Sl (S| -

s iasall i) Sleas Aald apalati 5 Al (e geal Bae LI B)ly5 cpaal Cua
Glaalsall aany 2010 L €l 17 Galsall 1431 ale sedll 539 8 & p5all I8 -
2ol Sleng el Capyeil) By laainly (alall Dlaal die A%l Gl

adl) Glaalsall 2y 2011 s yaewn 26 Gilsall 1433 oo jaa Jsf & b8 -
Y SN (sl il gl sl

Jss Ay Al aamy 2011 diw gl 25 G8lsall 1433 ale jaa Jl 8 Fo3e S -
* s A gl bl gl Sl

Gl Caley by 2011 diw e 25 Gélsall 1432 ale 2l salea22 b Fy5e LA —
Yl Dlsms Akl Ciy el Ay

Cagyetl) Aty Caley Aalall Glll ddaall cilelaally 4Qlalall 35y Cojaal leiea e

S o il ClisSa (siiasndl il Sleas Akl

Dlaall Balgdl dg8e (e zATwa

A6-45 a pacGall aasall el a5 Aakald (e sa-t

sl Galall Sl sie 280l Al licalsall 3353 2010 i ST 17 Gilsal) 1431 ale 5208l 539 o5 p5al) 1 —- 2
2 ] ,

e il g il gl Caypeil) Ay

.‘?_'U)'ASN\ ggﬂjﬂ\ ‘;\L)]\ )LJ\ J\jal Ta_}.;s:&\ L\Lim\}d\ Qs 2011 4a e 26 C’S‘}‘d\ 1433 ?Lc )s...a dji ‘ﬁ J\)§ -3

AN ssasall bl il Slsa Jol Ay Gl aay 2011 A sle 25 @8lsal) 1433 e jia J4f L3 g 50 JlE -1
il s Al Ciyyell A8lhy calle iy 3lesy 2011 T sile 25 Gilsall 1432 le 3060 g3lea22 3 Fy50 )i -

56



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

sye Jo¥ ollal) o Alla 8 dpial) s0lgs —

balgd Gl 3 ofs aly ol DLl salgiy 488 e cApadlall dgiiall dyilagll Caypail) A8lay —

et bl anad Alls 8 Laaas) 3l

el B o) i i B saled -

ABleas as Taadys Al Aysell Apsa yoom aff =

Aostlaall 235 58 s s (Fla ol 5l tlin Aad

) Al Filay (he ddui —

Ly alall o peailly aai Cale 33y Adpud) o g luall Alls 3
A s i i) Slsa alla il Ay o

(s D Dlsa A yia gl Al gl Caypel) A8y Ul 0S5 o -

Al Sl o Basase Lok A Gl Cipall dlay Lo Lol w3 ilaslaall —

el
LSl L) lgie yant Cany -

Sl dpai Aly) A6 e llal)l Sy (Soallys ¢ el Caled) B8y Jla) g
L sl Gyl Zilay il Sy 5)li (e 4ala ((SMS)

385 b¥slly bald) 4uad) (8 2017 (e Ayl el cile Laadly dglalall 3 <oyl LS

Bl "y Caand J ol sy Clisead U 3y " Ay Y Al Al " e L

s Aedin Al Ll 3h,1 e’ iV Al deadl uaige 2018 ale e

.82-81 U= u.acé.iu\ CA)A.“ (dlana ‘;L:JE-l

57



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

O WS ¢ daales ol 3041 e i Lo dayy o Cum ¢ gl il JalS e L) A,
ddac...3ligs 7153 Dlae agie (m dejse cadll 3813 Balely Cinan Cand Vs FBN ol
Agiasadl Bl Lol Canally dpentl) & oladl elln clsin ) sale (89 & sl
oo 30 s Ul (8 (siasn shu Ol (8O0 )l L slianly 1S Laasi (ot
Chlse 9 miam LS 2020 ¢p5Sin dgiasn Alay AT ol ¢ alall diles J8 Cayyas dilay

201840 4oy Bl Al dagSall Dlsy A zslsll (0 43S0y (o o8 (53D

Ogiassl) Cappeill kg ind) Sl e cpdoanial uiliall 1 1 Juy 4 s
L) ALl Bt )) el Sy 4 LS s gt o o e g SV
Km0 ) el G o1l pgr Jondl il lland) iy Y1 w8501 Ay g fad

12017

Al Aalad) (gdlaall & Aig Sty LAY Gadal AT AN Callaal)

@ onS IS aaliy 4yhall daledl Sihall (ggie o A S B)0Y) Gk )

DY) lale Jpanll Glelya) anldl Janiis jseanl] dadiall ciladal) s39as ducsi (ppueat
o2 8 4 g ySIY) )Y Gukd e dealdl) Clulull eyl e (S Y 5 sl Y 1
(Js¥) gl ) bl DEYD 5Dl e ccpesd DIA o JEY) o3 Jlits Cogassealal) (38154

(8 g ) Apla 1 BV U s s
Ll LY 6N gl

Lala¥) BV e aasall Bylial) Aalall Gl B Ay SSY) I Gl o i
2:‘;-! LA ‘.; ~']:~ - “_5

A9-880a o) g sall sl Aabald (pria gt
KJ.LA ‘<LJ\N\ 3.\.5:\)5})9.\!\ MJIA.A}‘L\.A}A:J\ é&\‘).d\ L‘).-.ar_ u:uwy‘ QLGLA;J\ é}.\.ﬁu\‘;& I\_u}).&h{\ E‘)\Jy\ C,.\.\.L:i>sa_|m d}l@.l-z
T45-744a 22017 sremsd b Sun i deas daals ¢ Agulpdl o glall g (3581 A (1 6aal) ¢ jSEal)

58



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

(Gl g LallS Lo A iall JSLEaly 35l Bl (e alitl) -

Op enlad) gl sSal Lhigaty LAl Cloglaall Lol i€l CESal) alasanyi-

Aoy leadd] (e Gpiasall il gally G y)aY) liglls Clissiall

L zally Aalgall ) GaiY) 5 dglaall Chlaaally Cagylall 8 jlasiV) (e Jeail) -

.:\_AMS\ O.'H}

an g jSY) Gllaall ) amill lgany (e dliasidly Laalal) 40y Gllead) (e JEsy) -

+Agadll Ayl
Al Adahi syl Al jalaall (e aally Auad i) cllall L) sl e Jua) -
LY Al Uy e aad) il e A Y cdde Lusally 388N Jlae apussi =

amaxi Jla b liladl e e g Loy Aaalil) A1 ol AU Ui g —
bl laall usiad) e cjlal) s

LAD 383 8 AS)Laa (lki 8 Aealsally Baal) Alay) eVl Lo S5 -

Glaadll goine o @l LulKaily dlaY) 33eally Slawsad) Jala Clehay) davad —

oY) Glspally il Cigha (e deiall

Oluedl Cabida g Alaall dagandl 3iall (soe Jo dplaY) O lalaall dan @y Hlandl-

ey cle Leall Zaglil )18y Cilisaspall

Alud) By SEN g 8

59



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

B A Glalad) e aaall @llia asl ) A s oY) L et Al eV (e sty
Y Ol (W6 ) SN Gl (Yl ) as As 5D 8)aY) o alaieY) (e e
Al (bl ) ¢ apbiall oan (e oL Adaall) 22l (GG )

bt e Al sldiel s 8 S 5S) Geundll 005 1 Ag S Guendl] oY
DS Jhlad L Loosay o)) candgl ) Ledad)l Jsatin Ll g iSIY) 25y
Oe S phlie clligh Gl L) Jiay Leling LadSs @bl ol o auadll (8 (S
o alal o iYL ddleidl olgw Y] Candls 3iliss laslae o due) dualil

RN

paad Aal 5ysladll jnan ()5S Lails g SSIY) BI0Y) Gl (e (b Y L 3yhadl) jaadd
SIAY) Aandilyind Guk Jlae 8 Auslsl ey (535 Aaig Y 8O0 ieY) Culal) aans
oha ans ¢ g AN Guuatl) Lhang dakay &) ) (o5 Aaalill 028 Jleald 4 yislY)

rlid O (e Sl 39 S Gl

cosladl LAY A V) dal) —

(aalall) 35S\l o Al dsal) —

cJsall Agallad) il lai) gl o 3NEN al) —

Gy 4y alee ddle) o adsd) Cupat e Agllly JY) ol Gl jeall Cus
sl jhd W oadsdl ge dghalia) daus aae) g A8y gyl Glld U 3y sk
Giliys AaasSall @bl S o Jalll LYY Ay ) deays 8K @lld gaeiy GG

60



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)

ol Gl e Ll 3 O Lee dlld Y Ly Jlsallls 281, )y sl

LAl sl

g SN 3 Aailfindy aselal ANl (gsud) e Gukaill o) @ BIY) JLd LG
ol Jedeall alaie) o0 dyi g S 3ylaY) ) 500 gl Jaasll fge 2alg dnda JE )
B s Alall sda 4 sy Gilay 4 aes Jli U an of ald e JlEy)
Lot 38 (5508 (Lol Lgasgday 45 STY) )01 o aly 5)I0U ouliil) Laaill (e Llas
Leiley) of 5yl Ladi ) chlaadll Judans V) g asls (he 135 A0 i ol (1Y)
ey gl HUaill Y sagll o s S gylaY) aleadl JalSlly Jelil) Glady) S Ly,

23 Y 53y Aty Gl gl b dany o Jem Y L Mg e 3 IS Bl

Ay ey Ay gV Bylay) Bada o) ragLiall s Jia oL Alaald) Addcal) ;GG

P gl sl Jlai¥) cile Usd Auals ccle Unil) Calide b 4358 dgias

cllalinlly caillagll calisa Ll & 4y 5K seal) o alael) o) tAlUad) :lay,
e A SV 3o e JS Ols ¢l ainll e alaie¥) e Jdsll ) s
G ALY dus a8y A A G one L o8 ol @) @l V) ¢ e pag
4@3@\
lelundl (3 dag Auig i<tV 3)00Y) Gkl Ciligriay cilillaia A Einall

) Glaadll Pla e @lldg Ghalgall e laY) uydt e a8 4 S 3l0Y) ()
Glagia o asi L) 5 dligll o of sy ¢ @yl Jasly casanll Ball (g Ly pdin
¢ a0 Ll Jaad ) lad) (e sl Ly hal) 6 Ledulas o) ) <l

S 30 sy SV 8191 15" s ) sl 5l 2SIV 51 Gk iy 30 il s 5 J3 1
8-7 Ua 02201200 kel reredlle i adl- 5l o) Aralacdnl ja das) did2ll 408 3V daalallc @L»u‘}l\ (-;jl:d\} lay)

8 Lacdusd g yall -2

9uactudi g yall -2

9 U <Gl g all il v g stie

61



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

Byl Gado AwS 4 el salel elldy Glgmall oaa Jads jihall (Say af V)
b Aig A Blay) ililliia iy o s adde sdllady 30 LS JSU Lol (35 g A g ST
Sl (8 A, S BaY) Gul Glsia e & o Js¥) qlhall) DA e Al
lladll) (& hall 4 A 5N 5 deeds Gy b e o SB) alladl )

(<t
Sl & Lg <y 5y clliatia 1 JgY) ullaal)

o) 7 laud donliall Al 858 Lgle By 4 SV )l alas cid Sl jliely
Caguss Bine dglec s 4038 Wayliic s udalss e JSi g dagiall Calaa¥) (Gaiat (he 3)l2Y))
cldlaiall (J5Y) goal) Aal) g pdll 3 jahall 3 A sV slaY) coldlaie Al Jslis
eoill) ¢ galall ol ) g all) ¢Aplussgal) Anatl) Al (S g 5al) cApusland)
Al cldlaial) ()
L) cilyllaial) g Y £ A1)

bl Jaals Aply) JSba aeal dsind) 3aLAH Ciyla (e Fnbans 3ab) 6 O iy G
G sl el aseall e saldll a3b gl @)Y B Jed) bl e Al
aliall i) Aalially Gy sally JUd) dg A e A S dasSal)
sseall (8 Al 3aLY) Creamil 13) g Ay Y1 dasSall ) Joadll dlae o~ il A )
(s e B8 (A Aig S AasSall )

b Lo Aig Y AagSall gy i) Apuslpndl ol Al by

DI Jsail ladlasl Camy ) Agdlly Apla) sl Lgaedy Apulidl oLl ags -
Az g STy

62



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

O oo Sl Joaill Ailae 8 luadd agaieluas 83 el ac s 4S)Liag ac g agi —
Alac 29 agl Baiuall QLN (580 aglid Glidal Jleall ae Cplalatially agaidase
LJsaall

Steall ol CangS g S aay) Y Jsnil) Bulee asSall Sleal i of -

A< i) ApesSall culgal) 381K iy Lae il gSall (s geadl Batill 5aals dmage dgag —
LAl )y aseal) wngi
Lilosapal) dianl) 40) s @ ALY g i)

i Wols (e ) ilsal) aafiy ) DL ek by A e @l 55
Olase & Alaladl 40a) Gluwsall Ghleas @hd diadi () ol g8 (aills (e
gt ) clilia) o3a Cang Cum A1 Glond sa lapaaiy Juailly Sley) sl
s S Gn Sl lall dlalse Jal e @lldy CESa hysha Al Cag k)
SleY) GladaS Jawe b gabaidV) Llall 4 saadl LY djean Syl

2, il s Jlai,
A gilal) culyllaial) < U g Y

Jlai¥ls Dle Yl Laglyi€s alasind alloal Al 45l 2l slu)) DA G el
cltlially A gal) ciloslaall ga sl il USY) (g5isa Jasing lasbaall acine i

P05 ) Ao Al e aandy A6 plie Aigh Caags @lldy cilaglaall adin

fod Jiat Al A ) llliall e

M)Juamﬁ «é)ﬁ; ‘)J.le\ SJLQ_& UMWE‘)SAA ‘JJ\);J\ @w\ 3J|J¥‘ gﬁ%‘-‘))ﬂ‘?“ BJ\J:}“ Muhﬂa&a 3 u.nLiA‘)m:\B -1
.59 0= 2017-2016¢ 4dlall ¢ ) sile (L) Arala ¢ dpulpall o slell 5 (3 siall 440S (3 s8al) and (Dlsssa
.31 Uacdandl PJ‘J‘ 3

63



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

¥ e ddailaally cileglaall i adan cilay i -
Ay S il sall alafinl agasy 2aay Auald ey —
c A Janlly i) GhLY1 e (sia Glasay duald Cileg i —
L S gl et sty Auals ey —
4yl cilllatial) < aqlyl) gl

O3 Gluwsall & Jlai¥ly Glagleall Ll i€ Gliga JS aladinl jead oSy Y
1385 4 pdall o) sas ddasiye duig SSIYT ihall sha (e delal) dlapall Gy d)) el 35ag
ey laihiandy Cilaal ias Jal o
JS 2any chleall 308 ) gam G Apihall Glawgall 8 el gyl 8 13
SDpaall Jiay ojliie Apglhad)l liasalls <y puadl 3y sllaall gl 3 JleY)
o Sl Glams JuaiVls DoY) Lagd i€ Jlaainly asent ADIA e oSy 53 sl
Sy s e
Al A A g s 3y adal clysra tSU alhaal)

lall Ga el lia G ) lasy A 5K 581 Gaadad ) ihal ase a2
DA e @l G Caguns Aais Y1 S aalss Jlad IS il (e aa3 Al Jdhal)
el il clgnall( SE el bl gal)  rAdul) g )

6002 «3iladl g all ¢ ulai suad -1

&&ML}M\ u.«ﬂ\ :\a.nlea.\g.a ¢ <LJ§‘J§J\ 5\_‘u.d\ ‘;fm})ﬁh{\ 'EJMY‘ C,*\H&L\\JJM> ¢ QLA} U}Aa_i sé‘é_, uaL.aJﬁ -2
.20 0262015 A sitall asl) Zaala (8 222l S Alaall ¢ AyalaiBY g Ay oY)
3102 Gl ga sl il dala (-3

64



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

4 alsal) (J6Y e A
tAEN) L) ) g S 8yaY) Badas b AplaY) Gilseall o
g A 50y el Llal) 50 (ggise e Gauatilly Japladill Caea —

o) Adl) (e lldg (g S 3yaY) Ja) Jal (e Ay glladl) dadanl) sl ALl axe -

Mg Jandl (3305 ChIaY) G i)y colaludl aaats clapdill 5l (b3 () e
a3y Lay eV Latyls Caloglaal) L gl i€ aladind Ly daalsll Laslial) gl le —

)Y tgobiay clicaiy coadsll Cull) te ST aldie )y duacatill o dg)laY) ciligid) —

Gubi a3y G Glelal) Coyh e Gl bl cilacaial) 8 sl daglia —
gl peldinnes pealia e lish Laal) il

O babai] ¢ L) e LeiSa Al daaglgall cfpaally dgpdll )lgall Siball 6 WS —
LY Lai¥ly Gl glaall L ol 63K5

el Jlaaiod oD 3o N aa g Y (KD Bagase LY &8 Glal) Lan b
L) 5 sl o8 oDlial Y Bl 5550 g g% 8ys ey bl G JSiad oy sl
alaial aae Gy ) Gl APl il S agd Cuud (alai) 8 (e leladind 3k o

el 138 8 Lgddage (o i)

Gall gl Uil Jgn galall aipalle il 5all (8 alall (3 sall Cppuants ol o G IV 5001 Dl b ) e L Aaida (-1
10 a 2019 A lsalleilim s dana daala cdpnland) o shell s (3 siall LIS -liansi gl 5 s SIY) alal

Canadii@sia jiule Salgd Ji ke Gana 5 S50l Jall (8 Apa senll Ladall Qa3 W 505 455 5381 8 )laYNARIS (3l 5o 2
.39 0= ¢2017-2016 «Adlall dralacdpnlpadl o slall 5 (3 sl 430Sc(§ giall anddlla s 5 )l

65



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
G~."~

SN G G el o s dagylal cliall G e SIS Baa sall e LS

Ll iU 550 n4ll

A clygall @ U g 8

cleadl) apadi & Al i g Aga gl Sl clyuad) aland) (psSs ASy ) i) -
g S 83 o palal) L) (gl sk are -

Al SH 4y a3 Claadl) 4 3yl Ciana —

2 leie Rl Cillga iy cLlndais Aml S Bpaaly o)) Conn =

P g FSY 5y a8 Al 3lsall ida sal dppp il sl il -

Clin) G iy S 531 £y e anlsi ) clall 0 e dm salls daa¥) IS -
Jsll Apmala Jon (s Jle ) ige (B Ass 182 gsane o 131 dipall il
aaiall ae¥) Chlpdise o Aig SN 5y

cpalatl) (g ginn s Aaniall dylelly A0DAN Bl Hsaxis (Gahall Anlle Alune (giue SN -
137 Jal e 107 Aipal) o Cim Slhiginnall (590 dgpdall el Cligivne cialy 38
Aalaidy) ASuall b ey e zlenl sad oY) Gey @A Y ¢ 2004 A
LA jally o glaall adinal ol gai Al glaall dalgall Jum 8 dgaiall dyllal

Alal) cilygraal) A £ Al

alsaall laiall ilila ) 5 dsa genl) Laddl) (ppunt il Gy il jall S alad) (38 5all i 5 SIY1 5 oY) ciland dised (3 5 -2
Hralneipnband o ghall 5 (3 gial) ASe Gl cilpan )y 3 SV alall (3 yall i il sl s g ik sl (Eilell daie A1) racieS sall
4uac2019cw\‘uhmy dasa

) ) Avac e sanl Ladill api i cilila ) A 5 ySIY) 5 5I0Y) 5 o panll JLai¥I>charla 8 jedales 50 o yall -3

46 U= 2014 sl 5l daslac09aanllcdye Lala ¥l gl §

A2 Ga lal) g oall A il

66



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

.& Lasd Q_il_\jmj\ 024 MJ

5 Jla g Lo Y g S 5130 Blee il gy dkasl Za U 3ylsall 3y a2 =

LY angl aaat L illaall sagd aa i A6 Glilae dgags (Alsal L) lxilal)

Clileal) 355 Bl Cpuinall 3350 (oS3 el Amcadall Alla) clalaieY) d3saae —
PRI

Ly qdlsall oLty ciiadaill bl 836aY) ehd o Adiadll Al pd5 (RS gl -
Ll

U pallall AS0ED aladind A6lS5 —
LA all Ailall dend (ol ¢ i) -

el e e cle Wil Cilida (s5ine o iy 5N el Colad b el —
it Lellanind (g Gibalsall ity ills Aplalinadl 28Ul Jlexivdy g 5N )

2SS cnd) Slea oo Aaslill (UaaY) 558
A gl sl g Al
b Lo Al Glygmaall G (e

Cailgdl Jhay o oDenll culilhs 3yl 8 Jlai¥ly Cilasleal) Linsl i€ 2l ¢ b jae —
i) e Jualgill cufsil) aal axy g3

Adaill Jsa (Joall aladl e galllans gail Alland) g Ui J salall 5 ) g0y il 3l 8 alall (38 pall 355 iSOV 5 HlaYleb jland (3150 2 -
12 U= 2019 Alssallicibiz 5 dane daaladiiulandl o slell 5 (3 s8all A4S ¢ 35 SISV alall (38 yall (5 53080
53 0 i) aa all col a3l Akl (prie e -

67



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
G~."~

O 4o Lunlis (AT () Bilaie e Loty VLD Aiatl) Bl JUial (4 il -
Apie Ao hall (s Law Jlaall 138 8 asiiall alledl Js0 dpad )l 5saill o Sl (5l
ylaall Lpallal) dakiiall ) alacaiN) g

) Al 038 eddie Aad OO JGall b cai¥) cladasiul LN agasa -

Lspstaddl sl ae Ajlie i) bl JI) Y Ldle L)
g S Lgiatl iy Aaliall g ySIY) R ) sl ol -

igalall adl aags Al V) (Jha¥ls Clogbeal) LaglsiSs 8 L) aas Ciaa -
Al Ay ey alaia¥l 8ys i mphay Lae ¢ byl (ssinall 25350 Chnaly (g SO
2l Cilida e Jlai¥ly e sheal) L gl i€ dealal) alaill el ae

doag i) clignall @ ualid) g Al

Jlaall 138 & Gaadial hall b il Colall agina 8 Adall o2 Jiaiiy
s e el 4y cadli L e e

dalaiall SLIKEY) e el ) a5 sihal) 8 Clesteal) alaiddl il UaY) e
lasad s Cilogleall Lin U, lalgings Agliall Cilegleall o2a e gty Cilagleall (gl
sda o Y cligly c¥la Loafs dadlall sda Ll Al clgalls lgia dpad il
DY) Gl G dagenll ChlY) G oaag GLIKEY) sday clehia lSas Cilashedl)

e A el eplicaill) ¢ anVIS Galadl) cila sl

U g Ganadic iulall saled U bt Sl Al 5l 4l 5 S hachl gal Aalall (331 jal) b 45 SSIY) Ao gSall allai chaymns ulap -1
.86 0=¢2014-2013 Ailall ) sdie () Axaladibd) o glall 5 (3 58al) 4K ¢ (§ sial) andeilisnisa s

aanlle Adatl) SLaidy) g Apaiil) Apac< uatl) LMK 5 355 IV A G 3 5l (8 A5 ISV 6 51aY) &y >0 o g ans Ly -2
274-273 U= 5262018 il dadlacal

68



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

Gub oo AL Glosled) Jadsy dajiye apalse gellay 988 (ot 2 Y oY )
Tl el 48y )0a s &paall cilia ol i)

s oy Ol ehal D Maadl Gl culsll dhgyal) AY) cldall e
Cui) e Lol iy ) 3Bl Alaaes g iKY adsl) alie) L) axes ey

% Apagadlly LG L s @il gl

DY) dae Lo Jasai AN Gl (e el G (B (bl godiall agia) (e a2y e
Mty A S dapadls (A5 5SIY) adglly 35S Guaailly (Blay Lagd 4y STy
alanil ey Lo i) claleall e adind JlaeY) g Uady cpibalgall (he B8 i il
o Ally g pSIY) EDlelaall pend Sl byl e aiell ey e A8 Jale

ol 138 R gl cBlea a5 AT Cula g chatg SV 813 g 5l
Sl A Ak SV 5y Jaadi 3k 1 G Cullaal)

iipene 3 Luagandl Lgige Ua e Ay S 51390 JISd) b Sl saad o

S okl Ll e aain ol ) sliaal) (gl il e la caglal s

eAll) AV gl PA e s o () Sl an DA e 058 s sl s

salal) g Wail) ) (S gall) el Dely Jhai) liagl i€ Jlae 3 LN
Ay ad) Aala) 81 A Lem gt (N gl ) AiLialy A g SSTY 5y0laal) 3

g S §yalia A palald) g Uall) dfpd) g8 gl

g il alel dajdll Aali] AasSall A pSIYI 8)aY) maly askis aca dal (e
las by b P (g @llyg Juaiyly lasleall Lasl iy Ailaial) Cuilsal) acal Galall

A3-820a (a Gl gl ABla )t
A3 acdnd @)A\-z
FYRISRRTI PO RO T,

69



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

glladll 5o aplat Alglae ) Clgasill oda Cargigdalel cilegpial) (o (S Aais als
Aplay) il Ahls ¢ adamill ol Byse B S 0 dujledl alaliy (aldl)
d\A.AS\ Jaa ‘_g Li)j;‘d\ 0)92 (e aah ‘“;"d\ cwb

Al maliy 248l paladly aladl (pelladll (g AShd GBlA sy ) Clea e g
b Langl Lailny) o3 20 alall g Uadll S Al 508 el ks ¢ 2013 dy Sl
S Jsls @A) g SN AaSall 3 galladl = 3sailly algiind) oSy Allall 38
ipling @led o Jpaslly (alall glally oSall ¢l gy 48530 dDle oLy,
S ek Ly et il EBlalee 8 Vs gsile 3.2 5855 (e 4 A Y Al
A X (%654 duill jmsds @l ) cana ol clas 4 Y pdla

1%80 donty duasall D Leladll

Oe pe Jall (S bl 8 A S B)I0Y) el (8 alad) o Uaill A5 Loy 50 48 pnaly
G Caial Glgag (e dosana lia 4l w108 (e Bamy lble dgyihall 4
Agg Sy 5y ale dag s S Jsaill da) e ellyg (alall g Uail) ol Jlaall b
8 LB Jhall 8 Ve g lad 522000 4w 98 ) gl maaill ang e
laje ool Lo gay L) Clasd ol b palall g Uil o elhely e oY Jlaal
G Jsay Al oSl Fledly Jal Colgl cNUa) Goul alall gl il

YL (8 g Janit

Ja calgd) Jainl dady Ji e dpadl aSluyg) 350 Jeas of V) diLaYL
adl oy laagiead’ eyl 3,8 alaieY) miay "' @iSad e ihall 8 Jseadll
oysn slly g ASTY) Joadl Byaliall ) dasiag paldldl gladll Je ~Ga) e g9 llia

163 aeiladl gyl o Sl ae ) sile?

70



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

VL) 45,4 )Wy Shal o lgDU Uglaay 45 5 5 a5 Jsatl) e i
L) g Y alal) Fatll Joatl oyl coiyoboa Jnnitty Aell) b alall g WLl 50 o
Jesell sl pualie b Jicth ally g Uil 138 Lagisy (o oBLal) (pe 455\S0 00 i
Jae iy plall 18 aes ) Byppa lia Cmpal Mg (Jseasll dalSaly W)
IR Jsaill Shalaas el disaly c0asSis delua (8 4l dlledll 3haludly 4S)LAD
b sl Al Afal) Al iy alag) (8 SllSal 5y08l) 4l @ Uadll Jaa ()5S Ay STy

Mg S )Y s pte 8 L) AL seaie i 3l JLai¥ )y lesledl
Juai¥ly Sy Langlgiss b jlaiia) 1 HL g A

DN b s oin JhalVly DY LagiS Jlae 4 LGN

)y T gial) JaY1 8 sile ) Ay gagiad g 5Ky

deju daglaall JlE) laca DA (e oSa cilagy ) GRxl) 850 Gueats ady ey
G g SN B gexde daly W V) ganill Gligind) aiean oy il

el
Cumy cCailglly culiy) Lo Aiadll Al leind & Jaasdd) el bl Jal o
Aandls Ly dgay ) g Lo Jlaad) 18 & a5 Jad) LU Jlaall 8l
3sanall J2all (550 Lawss cpibaloal) asend dalbie oSy lland Juling deadll (puads
A e Jeally Ay pSYI sy ladd (e 521 8 5hlad) Glava el

£lE e 13 IS5 JE Caledl Jlae b Aansll ki e aa3 3 Jlally Cildal) auen

108-1070= U= Gl g el Olig mlaalit

71



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

LB (Sl Y ibys ihall B eyl ssadll (o pmiddy QN ) (sam
L bl

A e Aalad) 51 A0l Lpagead cppuuns s g

dacdl) Jlae 8 Aala chilas) Gaiaty dig JSY) 8y g piia b Joad o) Taiig
Oe WS Shally dale ) ol e b ) G gpadll e WU g S Aalal)
e sSall cilaglanilly 3)3Y) Jlas 3 ladlally maball Jesar dyylay) Lty s Jsal
DY) Gulsi ansl aalS iy YD Aalall deadl) gai Jonill el Leim e 233 Sl
Aiad) Laxdl Auswga b A S|
S At ladl 13 8 a6l g daas dpihiall dalad) Y] dnagad & i
S Jpasll Gy Sl Glgmaally Jihall aal Jicti Lady Y] s adly o 385
Bl Axs yC dale dexd Gaia ) Cingy 95 g5 e (o Ao (33
G Appall JSWl Gany daed ) gan Apihall el s)laY) dan didsid UL
Llo (el 52 e leiil laoaad GulSad) & Al casSall aligynll Sleal)l JUa
DB s alls el aSacile el (Alasl) lad dliase 3 5 cAalall BlaY) He e
Aalall 5)l3y) & 2 Sal)
BB sl oyl ol abtll dade ge Gl S Shadl 1 b
dgagr abaliyl g2 (pd PA e Jeaill las @bast e oSl Jilall & A, 5y

oils mnta Ul alay) b Jal ey RS Gl ) macld) dlads )

48 U= (Bl sl i

72



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

by Aelaa G kb, pll salall Glalend ey ool b (giay Eipy e
Lk gl Al Lt Ayl llane (e DUl ¢ STV 5101 oy liias

oSa cley ¢ alig sl Sleall Haxi e daalill Jdhally (o)) aludll jlade & Gadl o)
s Ol (A sean) il saaad Al Ll e A gl Adaludl Jsay ¢ ilal)
Calfie) 0285 o3 a1 gy Apyilall Aalal) BylaY) Ay G e gl WSl (e day
delaill Gl s o)) bl yine gl (uSal Ayl Clisee Sllia Gl Liaa o sSall
oy Slad axi Gladl e ey Y] Beal Culelall ) Dlgpsall 5y i
Meadl) Jie Clijlan (o a8 Aplae 3a0 o) Lads sl dil.. 4 ola 3 Ay seeal)
Ahicdpe genll llalull Yy copgilalsall ¥ L Cagimy ¥ AU DAy shlaally ey
Asn OIS asts Alls clgadati ¢ gy Lplal shalal wlu) )l J<a A0 el

ool 48 e by oo glalls 3all

S osen bosag calal) mllall Bdad 8 Lpasendl 3)3Y) Alije ) cbasill 28 <l G
aaad Al Ahhis ) LSl s pml o caay e Gpb e Q) oda (e aall
Gl fas i o Giny LS cdlaall datillyy DU Sl aidy e Galiy cpaluall
sloallgopiblsall dadan 8 daal pla) I daladly pRilny gl daldlly 48l
algar (gt B)l) cagilialss aelsing agliply aglSlie da o 5068 3)lafe agVlaisy

deleall exd 8 ALK

ple gl sac il 8 dids A0, S 8O0 Jeail) gy s e Sl Qb o 1)
Ol aplie o GiY) 5 il Clegdile dabe o3 il S

22008015 e lusal) il (alSail 54 (gl g SN

EJ\JJ ua.-.a;.\c‘)uu EAL@.& d:ul 3\.”\);!\ :\31 L@A EJSJA‘\AJ}AJ )S\Jaj‘ A:IA_}AJJ‘ 4aaall u.h.uAJ "g h})ﬁ}” EJ\J}” J}A"&AA YJL...; Ot"l
.53 U= 0= ¢2018-2017 «osile L) Arsladipuluall o glall 5 (§ giall 44083 siall anddlla

540a (Gl an all aa o el o

73



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
Ga‘“

sl Al ) el e e Cile 38 Bl Aalell 351 )

Al Lyl Aasine daelaall aslelly doe i) aglall (paca Caieal 3ylaY) o e WUl
Sl ke o aSall Sy Yema ey adinall (ulSai) LeSslud s caainally
) Aalialy Al Cagylay Cipe 38 A yihall Aalal) BaYl 5 e gl (pilshy Lgadla

g SN el Rl Gl Lo 51 Lo gnianie Cind (bl ) loadi 5l 3

Lala)l el Joailly daldll alid) delpaglabaddll Ciem oL Jall (Se WS
@ Aol Clephaiill Calitey dpdaall gl dbd) ge Jum g)S)e ) (& 4 Sl
Lo 05S of 4l eedadl ssiae o clalall balg Al clall (e salias o jilall
Joail)l et o JalalldaagSall 25 SN 331 gopda Sladl & LAl el

Llal) lagd Lealial call all Jsall 3 3 S

ekl g Sl gl Al & Aug W) ) Flas o Jll (Sa RV
Ciliday ) Shes sl s5ine o (5SI llealls QLA ¢lalgall dadiall cileadl
(el alaill laxd Aeshaie Cpead 8 Bpoall Lagd oSl Jlatinly Al Gluwsal
Cilide eats chuill gl el oSl Ciluga pol b cui) clis JWaS
el lungal Aol sleall Sl ASa Ja) 0o g S Y Glll Lol
Dwadlly Juay) alle & Aol yég oo ) adhl oSl clilid gty dal)
bl Alaiu] b g ey el liglly Byl Slansally ohalsall Cusiiy ¢play)

2ok Gl 8 lgle 35 aen € Jiilg ¢ ilalsall cilillaie

S4adans QA‘)‘J\ 1
56-550= U <Gl g all aas all gp-?

74



Gobs Sl (8 e sandl (38 pall olal Jumd 845 IV 5 YY) i ) Jeadl)
G“'"

el Jaug Gladay) e waall cwli el ol palai Joadll 1 DA o
Ladiall Cileddll Calide 485 Caagy Apagenl) ihall Lipme o) 8 13y dgeal) (e
23al) Apeme A Jlad IS5 aala Zg S 300 olai sai el dag o LS halsall
Bl Guki of Yidgadl Glelaall glady ¢ Jall adeill glad lgin e lgolhd o
Y gasde plad o a3 Al Gliseally Gliall o 2l agals hadl & 4y, ST
ERPPANY

75



dailall



EONEN|

-

Aadldld)

Clyodailly sl pe paall dai CilS Aig SN BIY) ) Joll) Jana ) g
Aalud can bl Gual e Jexd dimy Jlailly ilagleall Lagd i€ Jlae 8 32220
S S LY Aplay) gl e Q) DA e 1 pY) e b eS JSG
e A V) AesSall bt o) LS claleall 3 Aepud) 10K G5 cile Lually A la)
Gsime e gy sl a5 e 538 ST ojliiely Alabianll Cleha) aS IS
oo alall Bihall Jaaty Jijn culS Sl dalds ) G e sladll DA e ileral
g 4 Jiad ) A g 5)laY) L e ) a8l shall i 1aage Lgalga ¢l
LA L)) LK) 4 Gl (T ey gley (5T (B Lel) e sl

iy SN Addgall i 53 (glaaad) G G clgla Jaall e LS ilally
o Ay e Al S il ol sl Aagll o ST IS o e,

olal)  Uailly (yom sl 1S5 Ayl Apa panl) (3ial) Ladi L Cilanal

& hes 5 a4 Y1 5l daa B bl A Lpegend deadd) Cnpal Gia
asdll s halsall aals halsall casend) Gl Leadhs A Cileddll (ggiua e
&8 Al dpanll of WS daaal) e ) Jiml slie JS5 g lgde Jsanl) 451K
daalall Jie cileUadll caling o Wl A e edsi duig 5SIY1 dua ganl) deaal) Jlas
) Al) djiesul) Capal) Ay (griasall i) SleaS dad) Al gsiee e Lads

(Al Bl ) Sllaal) saa xia o U 8 gAY GGl an
Ol P e Ghalie o paally Gl el (8 3 Sy Y] Gula jUa) A
o3 ey Adle Algius dedim Gl gl Cuaad; Dyl clhladdly ol

Sl by gl 138 ) ) 4l 3 2013-2008 x5 5SN) ilall £y aliall
oV as ) dade alile Al Gl (e aoa]

75



-

EONEN|

zlad) dal e ey 50Uy dgllead ST bl e slae¥) o Jaadl il e 13
delas 5 dllad SU A g Sy 3oy (sl ddlec

et e ) (e ) Ulalg W)y PA e

eyl 8 Rl ) L) cpn sally AN cpn g8 Gl Ay SV $Y) Gk o
Ayl edlladly

. sl Giyall o 1ol 3851 Allaal) Ayl o A3 SSIY) Y1
il Capa g agall Ja 050 (3ph oy 2B chlarsll) i

BT P e (oasenll Gl ol gsine B S LEE L L iKY By o) ¥
Al Glazal) Calidag iy A0 < alidially aahaal)

S Ismasll (b Asgns aag Gy SN 5)Y) ol i Ja (B giiliall lalsall oaal *
Qe pldl) ey Al caleasl)

Ay s Ao Lledd andli DA e Ghlsall daly e 40all 5I3Y) ety a8 *
Panlie 409 S dpagec dedd Hihall anali dal (e Gluagll ) palas el
Ll e 3 Ayl 5L sk e Jaed) il e -

le Janlly (sl 8 Uladl cillalis Copla g Anlins 33Dl oailjined Jarhads dgag By pin —
Aalad) Aaliad) a3 Jal e dseall Cadis

cJuaiVly Dlaglaall Lasl o€ Jlae & Gpibalsall Lo g Jo Jeall -
D U Baad) syma (e anlly Al e LSl Pl il e -

ol Aleas ¢iyig SV Ledlalae Gaali Ja) (e dgmypiil) deshaially alaial) 8y5 pia =

76



-

EONEN|

i S Y1 ) AUl Al i) g g

s A lleal) 385 Jal (e s adiia Jla (ul) panad 35 pin -

77



1 udlal)

s Ly Slegledls @l culal) B lojuie hsk 581 Y) e il

Jiah Gy (oY) Baliaall dujles cslals diph A (gan st ) ) oy 1a5 i)
Jsad adh elail) lagl aatiy cdilagslealls 4@l ClVlaall G adfill dliass 4y, pSTY) 5))0Y)
angll clelaYly Ad)sll clebeall e adien Al Ladsll ) e glaY) Jenll
Ay YD AaD ppuad) kil daa U (g )31 8 g ST b)) Ak
3seal) e Ay elay Gy iyl Gph e Aalall hall Lijac gai 4am jihall i
i papm iy dalall @3hall Apac 5 =) diw (& 4500l Asall Cajla (e A g2l

blsally 1Y) (G ABDNall ailatiy lalga Lia
Résumé:
Récemment gai assiste un développement rapide du cote technique

Et informationnel et a la diffusion dinternet; ce qui a conduit a un
changement radical dans la méthode et le style de pratique de l'activité
administrative de sorte que la gestion électronique représente le résultat
des progrés dans les domaines technique et informationnel ; et nous
dirigeons vers ce développement ; le travail administratif s'est éloigne des
methodes traditionnelles qui elle s'appuie sur des transactions papier et
des procédures de routine lentes aux modes d'administration
électroniques et dans le cadre de ce développement rapide des systémes
électroniques ; I'Algérie a commencea s'orienter vers la modernisations
des équipements publics par la numérisation; de sorte que cela ressort

des efforts consentis par I'étatalgérien pour reformer et moderniser les



équipements publics ; et ceci dans le but de réaliser satisfaction

citoyenne et régulation de la relation entre management et citoyens.
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