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Introduction géneérale

L’office est d’abord un projet économique qui ressemble de différents facteurs et
ressources de différents natures (humaines, technique, financiéres, juridiques...), dont le
premier objectif & lequel ce projet dédier est de réaliser des profits et bénéfices par son
activité principale qu’elle s’agit de la production des biens ou services. On le voit de cette
définition, 1’office porte toutes les caractéristique d’une entreprise vue que de son
composition et de son but de son création, donc, on pourra considérer que 1’office est un
entreprise économique et juridique qui cherche a créer la richesse et d’augmenter son degré de
bénéfice malgré la petite différence existe entre ces I’office et I’entreprise, tandis que 1’office
s’intéresse au coOté sociale de ses opérations veut dire que 1’office est un personnes morale

socialiste plus que d’étre économique contrairement au d’autres entreprises.

Toute entreprise vise toujours a améliorer son cadre de performance, lors de cette
recherche de développement elle s’expose a des multirisques a lesquelles doit s’engager, et
pour faire face a ces différents risques, elle se demande de contrdler sa situation financiére par

I’application de divers méthodes et régularité, et cela sera réalisé que par I’analyse financiére.

L’analyse financiére est une discipline a la fois simple et complexe. D une part, elle fait
référence a des notions que tout un chacun peut appréhender intuitivement : la rentabilité,
I’autofinancement, la solvabilité..., d’autre part, elle nécessite simultanément de la rigueur
dans I’utilisation des outils et de la flexibilité dans 1’exercice du jugement®. De cette
définition, retenons le but essentiel assigné par cette égard nommeée 1’analyse financiére ¢’est
de donné une image fidéle et permanente sur la santé financiére et économique de ’entreprise
et d’évaluer son aptitude de créé de la richesse par mettre en évidence en relation des
différentes politiques existe dans son 1’intérieur (politique de financement, d’investissement,

et le résultat réaliser) qui nous conduire a étudier la rentabilité de I’entreprise.

L’analyse financiere repose sur 1’utilisation d’un ensemble d’informations économiques et
financieres qui offre un éclairage sur les segments de marché sur lequel 1’entreprise exerce

son activité, ces informations sont prises des différents documents comptables.

Alors, le premier intérét cherché a atteindre par ce travail est d’analyser la structure
financiére d’une entreprise, ou on va focaliser sur le theme intitulé « analyse financiere et la

rentabilité » effectué au sien d’OPGI-Bouira.

1 Jéréome Caby et Jacky Koehl, « Analyse financiére », 2éme édition, 2012 Dareios & Pearson, P.09.
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De ce fait, ce travail va étudier la situation financiére d’OPGI-Bouira pour s’assurer de son
déroulement et d’avoir certaines mesures sur les risques auxquels doit s’engager. Pour qu’on

arrive a réaliser I’objectif essentiel de notre travail, on amene de poser la question suivante :
« Comment utiliser I’analyse financiére pour évalue la rentabilité de OPGI Bouira ? »

Celle-ci reprenant les principales interrogations auxquelles est confronté 1’analyste qui

souhaite parvenir a une vision globale de la situation financiére de 1’entreprise :

v Quelles sont les parties de ’analyse financiére utilisées pour ’analyse de rentabilité ?
v Quelles sont les outilles utilisés par I’analyse financiére pour mesurer la rentabilité ?

v' Comment s’effectuer I’étude financiére au sien d’OPGI-Bouira ?
Pour répondre a ces questions, nous proposons les hypothéses suivantes :

v L’analyse financiére permis de faire une étude profonde de la rentabilité.
v L’analyse financiére utilise certains outils pour apprécier la rentabilité.
v" L’application des différents principes de I’analyse permet d’avoir des résultats

satisfaisants.
Objectif de recherche

Nous avons élabore ce travail afin de développer notre savoir concernant 1’analyse

financiére théoriquement et pratiquement.
Choix de sujet

Vue que I’analyse financiére fait une grande partie de la santé de la situation financiére de
I’entreprise, plus notre configuration universitaire riche et varie, nous avons choisi ce sujet

pour que nous faire une analyse pratique et réelle d’OPGI Bouira.
Méthodologie de recherche
Pour bien structurer notre travail, nous avons opté pour la méthodologie suivante :

v" La consultation d’ouvrage et des textes réglementaire relatifs & notre theme.
v’ Lacollecte des données nécessaires aupres » d’OPGI-Bouira ot on a effectué un stage

d’une durée d’un mois.



Plan du mémoire
Le mémoire sera établi sous forme de trois chapitres :

Le premier chapitre sera consacré pour la présentation de I’analyse financicre dans

I’entreprise, qui est composé sur les notions de bases de ’analyse financiére.

Le deuxiéme chapitre propose les outils plus utilisés par 1’entreprise pour faire une analyse

financiére qui refléte une présentation économique et financiere claire et nette.

Pour le troisieme chapitre, pour une bonne compréhension de notre partie théorique, ce
chapitre se focalise sur I’analyse de la situation financiére d’office de promotion et de la

gestion immobiliere OPGI-Bouira et d’essayer de répondre a notre problématique.



CHAPITRE |

L’ Analyse financiere et sources d’information
financiere




CHAPITRE | : L’ANALYSE FINANCIERE ET SOURCES D’INFORMATION

FINANCIERE

L’analyse financiere recouvre les savoir-faire déployés pour exploiter I’information
comptable. On peut définir I’analyse financiére comme une méthode de compréhension de la
sociéte économique a travers ses états comptables, méthodes qui ont pour objet de porter un
jugement global sur le niveau de performance de cette situation et sur sa situation financiére

(actuelle et future).

Le premier chapitre ressemble trois buts sous forme de deux sections, la premiére est
consacrée pour évoquer les notions de base sur 1’analyse financiere et la seconde pour les

différentes sources d’informations financicres utilisées par cet égard (I’analyse financiére).

Section 01 : ’analyse financiére et son utilité

L’analyse financiere c’est I’étude de la situation financiére de la société qui nous permettre

de savoir son degre de performance.

1-1 définition
D’une maniére générale, I’analyse financiére s’agit de la lecture de la situation financiere

de I’entreprise (performance, rentabilité).

D’aprés Nacer-Eddine S, I’analyse financiére peut étre définie comme suite : « est un
ensemble de méthodes et d’outils destinés a porter un jugement sur une entreprise ou un
groupe et a juger leurs performances a partir de leurs comptes. Elle est utilisée lors des

prévisions et méne a une réflexion stratégique »*.

L’analyse financicre doit permettre d’appréhender la logique économique globale de
I’entreprise. Dont on trouve une traduction dans 1’aptitude de I’entreprise a créer de la valeur,
tant que pour ses actionnaires, et dans la nécessité dans laquelle elle se trouve, d’engager un
processus d’investissement et de financement, dont le bon fonctionnement, dans le temps, ne
peut étre garanti que dans la mesure ou les capitaux investis dégagent une rentabilité

suffisante.

! Nacer-Eddine S., « Analyse financiére d’entreprise », L'Harmattan, 2009, P.14.

4



CHAPITRE | : L’ANALYSE FINANCIERE ET SOURCES D’INFORMATION

FINANCIERE

1-2 Les objectifs :

L’analyse financiere permet :

De mesurer la performance de I’entreprise ;

De porter un jugement global sur la situation financiere ;

D’étudier la position par rapport a I’environnement ;

De proposer des mesures visant a corriger ou a améliorer cette situation.

1-3 Domaine d’analyse financiere

L’état de I’entreprise est le premier élément a lequel 1I’environnement de I’entreprise

s’intéresser, et ce tableau en dessous résume les différents champs d’application de I’analyse

financiére.

Tableau 01 : le champ d’application de I’analyse financiére

Position de
I’analyse

Orientation de I’analyse

Vers la préparation de décisions
internes

Vers un objectif d’étude ou
d’information

Diagnostique
interne

L’analyse financiére au
service de la gestion prévisionnelle,
grace a I’apport d’indication utilisés
pour :

-Elaboration des plans opérationnels
(plans d’investissements et de
financements)
-Elaboration des prévisions
budgétaires

L’analyse financiere au du
contrdle interne, gréce a I’apport
d’indication utilisé pour :
-le suivi des réalisations et des
performances (tableau de bord,
reporting)
-le rapprochement des prévisions et
des réalisations

L’information financiére,
I’élément de la communication
interne a 1’entreprise (information
diffusée aux salariés par la
direction)

L’information financiére,
enjeu des relations sociales dans
I’entreprise (information des
membres du comité d’entreprise,
intervention d’expert)

L’analyse financiére au
service d’une décision relevant de
partenaires externes :

-banque (étude de dossiers de crédit
ou analyse)

L’information financiére,
élément de la politique de
communication externe de
I’entreprise a 1I’égard :

-du marché financiére et des.
investissements potentiels
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Diagnostique
externe

-investisseurs institutionnels gérant
de portefeuille et gestionnaires de
patrimoine (préparation de décision
d’investissement ou
désinvestissement en titres)
-pouvoirs publics nationaux ou
locaux (étude de dossier de demande
de subvention)

-magistrats intervenant dans les
procédures de redressement
judiciaire d’alerte ou dans certains
contentieux

-partenaires engageés dans une
négociation en vue d’une fusion,
d’une acquisition, d’un partenariat

- fournisseurs (appréciation de
I’opportunité d’un délai de paiement
demandé par un client)

-client (appréciation de la surface de
I’entreprise candidate a la fourniture
d’un marché important

-A I’égard de grand public.

L’information financiére
matériaux de la presse financiere.

L’analyse financiére support
d’études statistiques (globales
sectorielles...) conduites par les
centrales du bilan et d’autres
financiere.

L’analyse financiere,
support pour 1’évaluation des titres
ou de la signature de I’entreprise
(rating).

Source : COHEN E, « I'analyse financiére », 6eme Edition, Paris. ED ECONOMICA.2006.PAGE.41.

1-4 processus de ’analyse financiére

Pour que I’analyse financiere confirme son objectif de porter un jugement efficace sur la

santé de 1’entreprise, doit prendre en compte toutes les informations disponibles quel que soit

la source qu’elle fournit notamment les informations données par la comptabilité.

Généralement le processus de I’analyse financicre passe par plusieurs étapes notamment :

a) Spécifier la cible de I’analyse ;

b) Etudier toutes les états financiers de 1’entreprise d’une maniére geneérale (les emplois

et les ressources) : faire collecter toutes les informations qui sont pertinentes, fidéles,

et claire sur les différents états financiers de 1’entreprise ;

c) Vérifier le rapport fait sur les états financiére de 1’entreprise par rapport a les principes

de la comptabilité : comparer si les informations collecter correspondent aux régles

générales posées par la comptabilité ;

d) Analyser de bilan par le calcul de tous ses équilibres ;
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e) Mise en ceuvre de tous les outils de 1’analyse financiere : calculer les différentes outils
de I’analyse financiére (I’équilibre financiére, les soldes intermédiaires de gestion,
I’analyse de rentabilité).

f) Enfin, pour accomplir I’analyse financiére et de porter le jugement sur la situation
financiere de I’entreprise, nous devons interpréter les résultats et formuler des
recommandations.

1-5 Les utilisateurs de I’analyse financiere

Les utilisateurs de ’analyse financiére sont nombreux et leurs besoins sont aussi divers
que varies, car ils sont amenés a prendre des décisions diverses. Globalement, on peut en citer

les suivantes :2

a) Les managers (ou gestionnaires) : I’analyse financiére leur permet d’apprécier les
performances de leur propre gestion. Elle leur permet aussi de prendre des décisions
éclairées, de constituer la base des prévisions financiéres (politiques de dividendes,
politique d’investissement...) et d’alimenter en information élaborées leur controle de
gestion.

b) Les actionnaires actuels et potentiel : I’analyse financiére permet aux actionnaires
d’apprécier ’efficacité des dirigeants et le rendement de leurs investissements (ou les
performances futures de I’entreprise dans la perspective d’un investissement financier.

c) Les préteurs : les banques et les établissements financiers en relation d’affaires avec
I’entreprise utilisent également ’analyse financiére en vue d’apprécier sa solvabilité et
sa liquidite.

d) Les intermédiaires et I’autorité de régulation des marchés : ce sont en fait
I’autorité des marchés financiers (AFM), les sociétés d’investissement et les analystes
financiers.

e) Lesadministrations : I’administration fiscale, les ministres de 1’économie, de
I’industrie et des finances... sont autant d’utilisateurs de ’analyse financiere
notamment dans le cadre de la prévision des imp6ts et taxes (lois de finance) et des
politiques publiques.

2 Nacer-Eddine S, « Analyse financiére d’entreprise », L'Harmattan, 2009, P.16.17.
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f) Les entreprises concurrentes : la concurrence est un important consommateur de
I’analyse financiére notamment en vue de détecter les benchmarks et les performances
des entreprises en rivalité.

g) Les partenaires de I’entreprise : les clients, les fournisseurs... sont intéressés par
I’analyse financiére qui leur permet de disposer d’informations vitales sur la pérennité,

la solvabilité... de leurs partenaires commerciaux.
Section 02 : les sources d’information financiére

Les sources d’information financiére sont les documents avec lesquels I’analyse financiére
se réalise, et ces sources sont les comptes annuels qui constituent la régle de base de 1’analyse

financiére.
Ces comptes on les regroupe en trois documents suivants :
2-1Le bilan
Le bilan reflete la situation initiale de I’entreprise durant une période.

Selon David K, le bilan peut étre défini comme suite : « une interprétation plus financiere
du bilan considére que le passif nous renseigne sur 1’origine des ressources (sources) dont
I’entreprise a disposé, et que 1’actif nous renseigne sur les emplois faits de ces ressources
(applications). Dans cette perspective, le bilan est souvent décrit comme le tableau des

ressources et emplois de I’entreprise a un moment donné »°,

D’aprés Georger L, le bilan peut étre défini comme étant « le bilan est couramment

présenté comme une photographie du patrimoine de I’entreprise a un instant donné ».#

i ; ituati rimoniale d’entreprise pour un e,
Le bilan ressemble a la situation pat le d’entreprise p moment donnée

3 David K., « comprendre un bilan » 1990, Publi-Union Edition Nouvelle édition, 2008, Edition Village Mondial,
Paris/ Pearson Education France, 2013, Pearson France, 4eme édition, P.19.
4 Georger L., « mini manuel de finance d’entreprise », DUNUD, Paris, 2010, P. 07.
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2-1-1 Composantes du bilan
Le bilan se décompose en deux parties actifs et passifs et chacune en cing parties.
2-1-1-1 Premiere partie (actifs)

Selon Dov O, I’actif peut étre défini comme étant : « un actif est une ressource contrélée
par ’entreprise du fait d’événement passées et dont les avantages économiques futurs sont

attendus par I’entreprise »°.

L’actifs représente I’ensemble des emplois constituant le patrimoine de 1’entreprise et sont

classés d’apres leurs durées de liquidité et utilite, et il est divisé en trois parties :

v L’actif immobilisé : I’ensemble des biens qui sont destinés a servir durablement
I’activité de I’entreprise en n’étant pas consommeés au premier usage. Et divisé en trois
catégories :

» L’actif corporel : sont les biens utilisés durablement par I’activité de I’entreprise
(I’investissement, batiments, machines...).

» L’actif incorporel: sont les immobilisations immatérielles qui n’ont pas de
caractéristique physique, utilisé dans I’entreprise pour une durée plus d’une année
(logiciel, brevet...).

» Les immobilisations financieres : sont des créances et des titres (les participations,
les préts...).

v L’actif circulant (AC) : regroupe les valeurs d’actifs qui en raison de leurs
destinations ou de leurs natures n’ont pas vocation a étre maintenues durablement dans
I’actif de 1’entreprise (¢1éments qui ne font que transmises dans 1’entreprise et qui se
renouvellent), il contient :

> Les stocks : sont les biens acquis, fabriqués par I’entreprise pour les revende ou les

consommer dans la transformation (fabrication) :
Les marchandises, produit finis pour la vente ;
Les matieres premieres pour la fabrication.

> Les créances : sont les cotisations acquis par 1’entreprise grace a ces relations avec

les tiers (créance sur investissements, stocks...).

5 Dov 0., « comptabilité et audit financiére », DUNOD, Paris, 2008, 2eme édition, P. 299.

9



CHAPITRE | : L’ANALYSE FINANCIERE ET SOURCES D’INFORMATION

FINANCIERE

v" Les disponibilités : les valeurs transformés en liquidité (banque, CCP).

Les biens sont inscrits a 1’actif du bilan pour leur valeur d’origine. Les immobilisations
sont ainsi comptabilisées pour les colts d’achat ou de production, les stocks pour leurs cotits
de production ou d’achat, et les créances sur les clients pour leur valeur facturée. Cependant,
pour donner une image fidéle du patrimoine de 1’entreprise. La comptabilité prévoit d’évaluer
la dépréciation de ces actifs en amortissants dans le temps les immobilisations et en

dépréciant éventuellement les montants des créances ou des stocks®.

Actif net : actif brut — amortissements cumulés et dépréciation

2-1-1-2 La deuxieme partie (passif) :

Selon Dov O, Le passif peut étre defini comme étant : « un passif est une obligation
actuelle de I’entreprise résultant d’événements passés et dont 1’extinction devrait se traduire

par ’entreprise par une sotie de ressources représentatives d’avantages économiques futurs »’

Le passif nous montre les différentes sources d’exigibilités (capitaux) a la disposition de

I’entreprise.
D’aprés Gerard M, « les éléments de passifs sont classés en fonction de leurs origines »®
Le passif de bilan regroupe :

v Les capitaux propres (CP) : regroupent I’ensemble des moyens de financement crées

ou déposées dans ’entreprise.
Ces capitaux propres contiennent :

» Capital social : constitue une créance de 1’entreprise sur ses actionnaires.

> Les réserves : sont la partie des profits actionnaires non répartie, et ne font pas partie
du capital social.

» Les provisions : les provisions consacrées pour les charges ou les pertes relatifs a

certains éléments (de son montant ou sa disposition).

6 Georger L., « mini manuel de finance d’entreprise », DUNOD, Paris, 2010. P. 39.
7 Dov 0., « comptabilité et audit bancaire », DUNOD, Paris, 2008, 2eme édition, P. 300.
8 Gerard M., « gestion financiére », BREAL 2007, 4 édition, P. 13.
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> Les dettes a long et moyens terme (DLMT) : les dettes a long terme dans

I’échéance a plus d’un an, dettes a court terme dans 1’échéance a moins d’un an.

2-1-2 La structure de bilan comptable :

Tableau 02 : présentation de bilan (actif-passif)

Actif

Passif

Actifs non courant

Ecart d’acquisition (ou Good Will)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrain

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et creances

rattachés
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiéres non

courants
Impots différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé

Primes et réserves / réserve consolidées
1)
Ecart de réévaluation

Ecart d’équivalence (01)

Résultat net / résultat net part du groupe
(01)

Autres capitaux propres-report a

nouveau
Part de la société consolidant (01)
Part des minoritaires (01)
TOTAL 1

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produit constatés d’avance
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Stocks et encours

Creéances et emplois assimilés
Clients autres débiteurs

Impdts assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
Courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

TOTAL PASSIFS NON COURANT 2
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT 3

TOTAL GENERAL PASSIF

Source : « le nouveau systeme comptable financier » ; Alger. Septembre 2008, Page 74,75.
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2-2

comptes de résultat (CR)

Le compte de résultat collecte toutes les charges et produits dégager par I’entreprise au

Cours de ’exercice.

« Le compte de résultat assure la traduction en langage codé (langage cod¢) de I’évolution

des activités de I’entité au cours d’une période donné, il synthétise, indépendamment de leur

date d’encaissement ou de paiement :

Les éléments qui influencent négativement la valeur de ’entité (les charges) ;

Les éléments qui influencent positivement la valeur de 1’entité (les produits) »°.

2-2-1 Présentation schématique du compte de résultat

Tableau 03 : compte de résultat

Charge hors taxe

Exercice
N

Exercice
N-1

Produits hors taxe

Exercice
N

Exercice
N-1

CHARGE
D’EXPLIOTATIO
N

Achat de
marchandises
Variation des stocks
(biens et services)
Achat de
provisionnement
Variation des stocks
(approvisionnement)
Autres charges

externes

PRODUITS
D’EXPLOITATIO
N

Vente de
marchandises
Production vendue
(biens et services)
Production stockées
Production
immobilisés
Subvention
d’exploitation

Autres produits

9 CERRADA K., Vves DE RONGE, Michel DE WOLF, : « comptabilité, contréle et finance », 2 édition, Be Boeck

supérieur s.a, 2016.P.28.
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Impdts, taxes et
versement assimilés

Rémunération du

personnel

Charges sociales

Dotations

amortissements

Dotations aux

provisions

Autres charges

CHARGES PRODUITS
FINANCIERES FINANCIERS
TOTAL 01 TOTAL 01
CHARGES PRODUITS
EXEPTIONNELS EXEPTIONNELS
02 02

IMPOT SUR LE

BENEFICE 03

TOTAL DES TOTAL DES
CHARGES PRODUITS 01+02
01+0O2+03

SOLDE SOLDE
CREDITEUR : DEBITEURS :
BENEFICE PERTE

Total général Total général

Source : Cohen E, « Gestion financiére de I'entreprise et développement financiére », EDICEF, 1991. P.78.

14



CHAPITRE | : L’ANALYSE FINANCIERE ET SOURCES D’INFORMATION

FINANCIERE

2-3 Les annexes

D’apreés Akim A.T, les annexes sont définies comme suite : « ’annexes constitue une
partie intégrante dans états financieres et recele, en théorie du moins, d’information qui sont
trés utiles pour toutes les personnes désireuses d’étudier la situation d’une société. Il convient
donc de toujours lire trés attentivement son contenu avant de procéder a tout diagnostic
financiere, méme si sa qualité et la précision des informations qu’elle contient laissent parfois

a désirer dans la pratique.
L’annexe doit comporter quatre types d’informations :

v' Les circonstances qui ne permettent pas du pouvoir comparer d’un exercice sur un
autre certains postes du bilan ou du compte de résultat (exemple d’une fusion) ;

v" Les principes, régles et méthodes comptables utilisés par I’entreprise avec des
précisions complémentaires sur les dérogations éventuelles aux méthodes de droit
commun et sur les changements de méthode par rapport a I’exercice précédent ;

v Les compliments d’informations sur les postes du bilan et du compte de résultat
(échéances des créances et des dettes, tableau des immobilisations, des
amortissements, des prévisions, etc.)

v' Les informations diverses, notamment 1’état des engagements financiére accordés par

I’entreprise ou dont bénéfice cette derniere.

On précisera enfin, qu’il n’existe aucune forme obligatoire pour la présentation de

’annexe. Les entreprises sont donc libres de 1’établir comme elles souhaitent. »%°.

Les annexes est un document comptable obligatoire qui détaille et explique les variations

observées au niveau de bilan et du compte de résultat, d’un exercice comptable a I’autre??.

Généralement, désignée sous le terme d’annexe au bilan et au compte de résultat, est un
document de comptabilité générale. L’annexe fait partie des états comptables obligatoires a

produire lors de la cléture de chaque exercice comptable.

L’annexe a donc vocation a apporter des informations importantes pour la compréhension
des comptes de I’entreprise. Elle apporte des informations complémentaires et des

commentaires aux informations fournies dans le bilan et le compte de résultat.

10 Akim A.T., « Analyse et décision financiére », I'Harmattan, 2006, P.19.
11 Debitoor.fr/termes-comptables/annexe.
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L’annexe est un document rédigé pour lequel il n’existe pas de formalisme spécifique,
dont I'utilité est de compléter le bilan et le compte de résultat, et de permettre aux lecteurs

d’avoir toutes les informations pertinentes nécessaires.

Seules les informations significatives doivent étre mentionnées dans 1’annexe, par
exemple les engagements en matiere de départ en retraite qui, pour I’instant, ne se traduisant

par aucun flux, mais qui auront un impact dans 1’avenir.

I1 existe une liste d’informations qui doivent impérativement figurer dans 1’annexe. Les

principes sont les suivantes :

v Les engagements hors bilan : par exemple les activités des cautionnements de la
société. Une caution est un engagement que I’on prend et qui consiste a se substituer
au bénéficiaire de la caution si celui-ci est défaillant dans le paiement. Ces derniers ne
sont pas comptabilisés. Cependant, il est important qu’ils soient portés a la
connaissance de lecteur, car leur mise en action peut avoir des conséquences lourdes
pour la société.

v Les informations sur les opérations de crédit-bail : le crédit —bail ou location avec
option d’achat est un mode de financement. Pendant la durée du contrat (qui varie
selon le type de bien) vous payez un loyer, puis a I’issue de la période de location vous
avez I’option de racheter (ou non) le bien pour une valeur réduite, appelée valeur
résiduelle.

v Les engagements en matiére de départ en retraite : quand un salarié part a la
retraite, en fonction des textes en droit social applicables dans 1’entreprise, cette
derniére doit leur verser une « indemnité de départ en retraite ». la société dont donc
calculer (en utilisant les outils spécifiques) le montant de I’indemnité de départ en
retraite et mentionner de montant en annexe : il s’agit 1a encore d’un élément qui n’est
pas traduit par le moment par un flux, mais qui aura un impact dans I’avenir pour

I’entreprise.
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Schéma 01 : Les principaux états financiére

0 Le bilan - .
Ftats constituant un ensemble

Cet etat présente I'ensemble indissociable
de situation financiére : la

situation patrimoniale

-b

Le compte de résultat

Cet état explique le processus
de formation du résultat

annuel (bénéfice ou perte)

[ X
| / L'annexe
I 4
s
L »

Cet état renseigne notamment

Les principaux états financiers restitués  _w sur le contenu et les modes
par la comptabilité d’évaluation des éléments du

bilan et du compte de résultat

-
I pd -
ll ,/ -
I / -
Fa .a"
1 Vs -
I 4 -
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Source : Nacer-Eddine S., « Analyse financiére d’entreprise », L’'Harmattan, 2009, P.20.
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Conclusion

Apres avoir présenté ’utilité de ’analyse financiere dans 1’office et ses différentes sources
d’information : bilan, compte de résultat et I’annexe et a partir de ces documents on peut
considérer que I’information comptable est la base de I’analyse financicre et nous pouvons
avoir une analyse plus significative a travers 1’analyse de rentabilité (les soldes intermédiaires
de gestion), ’analyse d’équilibre financiere (FRN, BFR et TN) et I’analyse par la méthode

des ratios ceux que on va traiter dans notre deuxieme chapitre.

18



CHAPITRE I

Les outils de I’analyse financiere




CHAPITRE Il : LES OUTILS DE L’ANALYSE FINANCIERE

Les outils d’analyse financiére, sont des instruments utilisés par 1’analyse financiere pour
faire mesure la situation financiére et économique de I’entreprise. Pour mieux comprendre,
nous allons traiter dans ce chapitre reparti en trois sections ces différents outils d’analyse
financiere, a débuter par I’analyse de la rentabilité, suivie par les indicateurs d’équilibre

financier, et se conclure par 1’analyse par la méthode des ratios.
Section 01 : le passage du bilan comptable au bilan financier

Pour que nous expliquons le contexte de passage du bilan comptable au passage du bilan

comptable au bilan financier, on doit d’abord de définir ¢ quoi un bilan financier ?*
1-1 Bilan financier

Le bilan financier c’est le bilan comptable aprés avoir répartir les bénéfices qui permet
d’apprécier la situation de I’entreprise sous I’image de la liquidité et d’exigibilité que

I’entreprise possede.

1-1-1Rdle de bilan financier

Le bilan financier sert a :

Représente la valeur réelle des ¢léments de liquidité et d’exigibilité de I’entreprise ;

De déterminer la capacité d’entreprise a couvrir toutes ces dettes par son actif (actif

circulant vis-a-vis les dettes d’un moins d’un an) ;

Aider I’entreprise a prendre de différentes décisions sur les différents secteurs

(économique, financier...).

Pour faire passer du bilan comptable au bilan financier, on doit reclasser et retraiter certains

éléments sur I’actif et le passif du bilan.

1-2 Les retraitements et les reclassements
1-2-1 Les reclassements

1-2-1-1 les criteres de reclassement

Les actifs du bilan classent d’aprés leurs degrés de liquidité et le passif selon leurs degrés

d’exigibilité sous forme verticale.

! Gerard M., « Gestion financiére », BREAL, 2007, 4eme édition, P.49-52.
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1-2-1-2 Le modele de bilan financier

Le bilan financier établi aprés la répartition du résultat et présenté généralement sous une

forme condensée.

Tableau 04 : formulaire d’un bilan condensé

Emplois plus

D’un an

Actif a plus d’un

an corrigé

Capitaux
Propres

Dettes a plus d’un an

Capitaux
Permanant
Ressources a plus

d’un an

Emplois moins

D’un an

Actif a moins d’un
an corrigé
Valeurs
d’exploitation ;
Valeurs réalisables ;

Valeurs disponibles.

Dettes a moins

d’un an

Ressources a moins

d’un an

I

Liquidité croissante

I

valeur nette ou vénale

Source : Gérard Melyon,: « Gestion financiere », BREAL, 2007, 4eme édition, P.49.

I

exigibilité croissante

v Les valeurs d’exploitation (VE) : regroupent les comptes de stocks diminués du

stock outil. L’ entreprise constitue un stock outil pour faire face aux irrégularités de la

consommation et du réapprovisionnement. Ce stock de « sécurité » correspond a une

immobilisation et, a ce titre, figure dans 1’actif a plus d’un an corrigé.

v Les valeurs réalisables (VR) : regroupent des comptes clients et comptes rattachés,

ainsi que les valeurs mobiliéres de placement non aisément négociable.

v’ Les valeurs disponibles (VD) : regroupent le montant des disponibilités, les effets a

recevoir proches de leur échéance, les valeurs mobiliéres de placement facilement

négociables.
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La ventilation par terme (échéance a plus ou moins d’un an) des différents postes du bilan
financier nécessite de recourir aux informations qui se trouvent au pied du bilan et dans

I’annexe.
a) Au pied de bilan
Au Pactif :

Schéma 02 : interprétation des postes de bilan actif

La part a moins d’un an des
immobilisations financieres

La part a plus d’un an des
échéances

v

La part a plus d’'un an est la
part a moins d’un an des
charges constatées d’avances

Source : Gérard M., « Géstion financiére », BREAL, 2007, 4eme édition, P.50.
Au passif :

Schéma 03 : interprétation des postes de bilan passif

La part a plus d’un an des
dettes

La part a moins d’un an des
dettes

La part a plus d’un an et la
part a moins d’un an des
produits constatés
d’avances

Source : Gérard M., « Gestion financiére », BREAL, 2007, 4eme édition, P.50.
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b) Dans I’annexe

Le tableau intitulé « état des échéances des créances et des dettes a la cloture de

I’exercice » fournit les informations suivantes :

Schéma 04 : interprétation des postes de I’annexe

La part a plus d’'un an et la
part a moins d’un an des
dettes

La part a plus d’'un an et la

v

part a moins d’un an des
créances

La part a plus de 5 ans des
dettes

Source : Gérard M., « Gestion financiére », BREAL, 2007, 4émé édition, P.50.

Ces informations permettent de corriger le bilan comptable ;

A Pactif, la part des immobilisations financiéres a moins d’un an est réintégrée dans ’actif a

moins d’un an et la part des créances a plus d’un an dans 1’actif a plus d’un an corrige,

A passif, la part des dettes a plus d’un an est classée dans les capitaux permanents. Les dettes

a moins d’un an forment le passif exigible.

Dettes a plus d’un

Capitaux Capitaux

permanents propres

an

Source : Gérard M, « Gestion financiere », BREAL, 2007, 4eme édition, P.51.
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Le respect du critére de I’échéance permet de dresser un bilan financier dont la structure

suivante :

Schéma 05 : bilan financiere apres reclassement

Bilan comptable

Actifs

Immobilisés

Elément
a moins

d’un an

Capitaux

propres

Elément a
moins

d’un an

Actif

Circulant

Elément a

plus d’un
an

Elément a

Dettes

plus d’'un an

Source : Gérard M., « Gestion financiere », BREAL, 2007, P.51.
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Le bilan financier est obtenu a partir d’un bilan comptable aprés répartition des bénéfices.
Dans I’hypothese ou le document proposé est un bilan avant répartition, il convient de tenir

compte des informations relatives a la répartition fournie en annexe.

La part distribuée est inscrite dans les dettes a court terme, alors que la part mise en réserve

augmente les capitaux propres.
1-2-2 les retraitements

L’évaluation au coit historique des éléments du bilan comptable, corrigée par les
procédures comptables d’amortissement et de dépréciations, ne permet pas d’obtenir une
image de « la réalité économique » de I’entreprise. Le bilan financier, ayant pour objet de
porter un jugement sur la solvabilité de I’entreprise étudiée et d’apprécier le risque de faillite
de court terme, les postes de ce document doivent étre appréciés a leur valeur actuelle, ¢’est-a-

dire en regle générale a leur valeur vénale.
a) Les plus ou moins-value

L’évaluation des postes du bilan financier a leur valeur vénale entraine des plus ou moins-
value. La plus ou moins-value nette dégagée sur les éléments de 1’actif est a rajouter ou a

retrancher des capitaux propres.
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Les retraitements sont effectués dans un tableau de calcul des plus ou moins-value qui peut

prendre la forme suivante :

Tableau 05 : calcul des plus au moins valus

Postes du bilan | Valeur Estimation du plus-value Moins-value
comptable comptable financier ou

valeur vénale

Totaux Total (a) Total (b) Total (c) Total (d)

= value globale

(c)—(d) ou (b) - (a)

Actif Bilan financier passif

—— Actif a plus d’un an corrigé | capitaux propres  <«———

— Actif @ moins d’un an corrigé

Source : Gérard M., « Gestion financiére », BREAL, 2007, P.52.
v" Actifs fictifs :

Les postes capitaux souscrit-non appelé : frais d’établissement ; charges a répartir sur
plusieurs exercices ; prime de remboursement des emprunts ; correspondent a des actifs fictifs
(non-valeurs). A ce titre la valeur comptable de ces postes est placée directement dans la

colonne des moins-values.

Les écarts de conversion ne figurent pas dans le tableau des plus ou moins-values. Les
montants relatifs aux écarts de conversion résultent des opérations d’inventaire et ne

s’annulent pas pour I’établissement du bilan financier sur le poste de bilan concerné.
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Section 02 : ’analyse de rentabilité

Parmi les fonctions de I’analyse financiere, y a I’étude du tableau de compte de résultat
pour que donner une image fidéle sur la situation financiére et économique de 1’entreprise et

sera plus proche a la réalité économique.

L’analyse du compte de résultat apporte 1’éclairage essentiel pour I’appréciation de
I’activité et de la rentabilité de 1’entreprise. Ce compte de résultat mesure les flux de

I’entreprise pour une période donnée.
2-1 Rentabilité

La rentabilité de 1’entreprise rassemble a la capacité é de I’entreprise a se dégagée des

bénéfices et des profits.

D’apres Christophe T, la rentabilité peut étre définie comme étant : « la rentabilité ¢’est
calculer le rapport entre un investissement initial (une mise de fonds) et le résultat
effectivement dégager par cet investissement. Il y a donc des résultats de types différents.
Investir dans des actions procure par exemple des dividendes et une plus-value lors de la
revente ; investir dans une machine permet de générer des revenus (nets des codts de

production) sur toute la durée de vie de cet actif »2.

La rentabilité fait de la comparaison entre les résultats réalisé par ’activité de 1’entreprise

et les moyens utilisés.
2-1-1 Les types de rentabilité
2-1-1-1 La rentabilité économique (RE)

La rentabilité économique fait apparaitre le cycle d’exploitation de 1’entreprise®.

Rentabilité économique (RE) = (résultat d’exploitation / actif économique) * 100

AE : actif économique = actif immobilisé (valeur nette comptable) + besoin en fond de

roulement.

Le mode calcul de la rentabilité économique présente deux limites qui nécessitent une

certaine prudence dans I’appréciation des chiffres

2 Christophe T., « Analyse financiére », kemishirotie/ Fotolia.com, 6eme édition, P. 66.
3 Alain M., « Analyse financiére : concepts et méthodes », 4eme édition, DUNOD, Paris, 2007, P. 182.
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v’ Le bilan de fin d’exercice ne fournit pas toujours une représentation correcte du
montant des capitaux investir dans 1’exploitation tout au long de I’année. C’est
particulierement vrai des entreprises dont 1’activité est saisonniere, dans lesquelles le
besoin en fond de roulement peut varie du simple au double, voire du simple au triple
en cours d’exercice.

v’ Lavaleur ratio est fortement influencée par les cycles d’investissement massif et sera
pénalisée par le montant de I’actif immobilisé au sien duquel 1a part des
amortissements sera, par la force des choses, réduite. Cela montre la nécessité
d’analyser le ratio de rentabilité économique sur longue période. Pour atténuer I’effet
des cycles d’investissement, certains praticiens proposent de s’appuyer sur une valeur
moyenne de I’actif immobilisé en retenant au dénominateur la moiti¢ du montant des

immobilisations brutes.
2-1-1-2 La rentabilité financiére (RF)

Selon Alain M, la rentabilité financiére peut étre définie comme étant : « est un indicateur
de la mesure de création de valeur pour 1’actionnaire. En effet, on démontre que la valeur
d’une firme s’accroit d’un montant supérieur aux fonds investi dés que la rentabilité de
I’investissement est supérieure au colt du capital, ¢’est-a-dire a I’exigence de rémunération

attendue par les actionnaires »*.

La rentabilité financiére mesure la performance financiére d’une entreprise. Elle représente

le pourcentage (%) de résultat net dégagé grace aux capitaux propres investi.

Résultat financiére : (résultat net / capitaux) * 100

2-1-1-3 la rentabilité commerciale (RC)

La rentabilité commerciale mesure la capacité de la société a générer du chiffre d’affaires
en fonction des volumes des ventes qu’elle réalise. Elle se mesure par le rapport entre le

résultat net réalisé et le chiffre d’affaire®.

Ratio de rentabilité commerciale = résultat net / chiffre d’affaire

4 Alain M., « analyse financiére : concepts et méthodes », 4éme édition, DUNOD, Paris, 2007, P. 189.
5 http://www.Cafe de la bourse. Com/ Lexique/ définition/ rentabilité consulté le 24/ 03 / 2020.
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2-1-2 L’analyse de rentabilité
2-1-2-1 Les soldes intermédiaires de gestion (S1G)

Les SIG sont des indicateurs qui permettent de comprendre la construction de résultat issu
de compte de résultat, et permettent aussi de déterminer les ratios, d’analyser les variations
d’une année sur autre ou encoure de comparer ses données financiéres par rapport a ceux de

son secteur.

Selon HUBERT B, les soldes intermédiaires de gestion sont définis comme suite : « les
soldes intermédiaires de gestion constituent la succession articulée des flux issus de compte
de résultat. Cet ensemble complet de variable se justifié car le diagnostic financier ne peut se
satisfaire du simple solde global du compte de résultat. Le bénéfice net, ou la perte nette, sont

de toutes les charges de tous les produits de 1’exercice »°.

2-1-2-2 Obijectif des soldes intermédiaires de gestion (SIG) :
Le calcul des soldes intermédiaires de gestion permet :

v De comprendre la formation du résultat ;
v D’apprécier la création de richesses générer par ’activité d’entreprise ;
v De décrire la répartition de la richesse crée par I’entreprise entre les salariés et les
organismes sociaux, les apporteurs des capitaux et I’entreprise elle-méme ;
v" De suivre dans I’espace et dans le temps 1’évolution de la performance et de I’activité
de I’entreprise a 1’aide de rations d’activité, de profitabilité et de rentabilité.
2-1-2-3Le calcul des soldes intermédiaires de gestion :
2-1-2-3-1 Marge commerciale (MC) : c’est le premier solde de gestion dégagé par une
entreprise commerciale. Elle est obtenue en faisant la différence entre la vente de
marchandises et le colit d’achat des marchandises vendues. Logiquement, le solde
doit étre positif, ce qui permet de couvrir les autres consommations intermédiaires

et rétribuer les facteurs de production’.

Marge commerciale (MC) = vente de marchandises — coiit d’achat des
marchandises vendues

8 Hubert B., « analyse financiére », 2émé édition, Paris, DUNOD. 2002. P. 142.
7 CORHAY A., et MBANGALA M., « diagnostic financiére des entreprises », 2008 Ug les éditions de liége, Editions
du CEFAL, 2008, P.26.
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La marge commerciale c’est le résultat réalisé par I’entreprise en vue de ses opérations

d’exploitations, et nous donne la rentabilité d’entreprise.

2-1-2-3-2 Production de I’exercice : le concept de production de I’exercice permet de

comparer les consommations de 1’exercice a la base d’activité®.

Production de I’exercice (PE) = productions vendues + production stockee +

production immobilisée

2-1-2-3-3 La valeur ajoutée (VA) : représente la création de richesse par la société. Cette
richesse est normalement supérieure aux charges externes (quand la valeur ajoutée
est positive). Par conséquent, la valeur ajoutée symbolise la capacité de

I’entreprise & créer de la valeur du fait de ses activités®.

Valeur ajouté (VA) = marge commerciale + production de I’exercice —
consommation en provenance des tiers

Cet indicateur permet de mesurer la création de richesse effectuée par 1’entreprise.

2-1-2-3-4 L’excédent brut d’exploitation (EBE) : I’excédent brut d’exploitation est un
solde particulier qui représente le surplus crée par 1I’exploitation de 1’entreprise
apres rémunérer de facteur de production travail et des impots liés a la

production®®,

EBE = valeur ajoutée produite + subvention d’exploitation — charge de personnel
— Imp0ts et taxes

Ce solde mesure la capacité d’entreprise a générer de la trésorerie par son exploitation.

2-1-2-3-5 Le résultat d’exploitation (REX) :

D’apres Simon P, le résultat d’exploitation peut se définir comme étant : « d’un point du
vue doctrinal, le REX est un concept comptable de perception du rendement ou de la valeur
d’une entreprise par les multiples. La théorie financiére, plus nuancée, considere, d’une

manieré générale, que le resultat ne représente pas tout le flux net de trésorerie et suggere

8 MANCHON E., « I'analyse bancaire de I'entreprise », 5éme édition, ECONOMICA, 2001, Page. 88.

9 Philippe G., « la gestion d’entreprise pas & pas », Vuibert-mars 2015-5, allée de la 2™ D,-D. -75015 Paris- P.
100.

10 Hubert B., op.cit, P. 167.
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plutot de s’adosser a la chronique du cash-flow attendu pour déterminer la valeur d’un

actif »1

Résultat brut d’exploitation = EBE + dotations aux amortissements et provisions
d’exploitation — autres charges d’exploitation + autres produits d’exploitation
+transfert de charges

Le résultat d’exploitation, ¢’est un solde intermédiaire de gestion qui nous montre le degré
de la richesse crée par 1’entreprise lors de son activité, donc il nous donne la performance de

I’entreprise.

2-1-2-3-6 Résultat courant avant imp6ts (RCAI) : cet indicateur mesure la performance de
I’entreprise et I’obtenu en retranchant du résultat d’exploitation les produits et les

charges financiéres.

RCALI = résultat d’exploitation - /+ (quote-part sur opérations faites en commun)
+ produits financiers — charges financieres

2-1-2-3-7 Résultat exceptionnel : est le solde des produits et des charges exceptionnelles, au
sens ou ces produits et charges ne relévent pas de 1’activité courate, que celles-Ci
soient de nature bancaire ou non bancaire!?,

Résultat exceptionnel = produits exceptionnel — charges exceptionnel

2-1-2-3-8 Résultat net de ’exercice (RN) : détermine 1’état final de I’activité de I’entreprise
pour le période étudié apres avoir retranchant la participation des salariés et

I’impdt sur les bénéfices.

RN : résultat d’exploitation — participation des salariés — impot sur les bénéfices

11 Simon P., « analyse financiére et évaluation d’entreprise », Copyright, 2013 Pearson France, P.27.
12 Henri C., « méthodologie de I'analyse financiére », 2éme édition, ECONOMICA, 2002, P. 461.
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2-1-2-4Présentation schématique de tableau des soldes intermédiaires de gestion (SIG) :

Tableau 06 : tableau des SIG :

Tableau des soldes intermédiaires de gestion

Produits

Charges

Soldes intermédiaires

Ventes des marchandises

Colt d’achat des
marchandises vendues

Marge commerciale

Productions vendues
Production stockée
Production immobilisé

Ou déstockage de
production

Production de I’exercice

Production de I’exercice
Marge commerciale

Consommation de 1’exercice
en provenance des tires

Valeur ajoutée

Valeur ajoutée
Subventions d’exploitation

Impdts, taxes et versement
assimilé
Charge de personnel

Excédent brut
d’exploitation

Excédent brut d’exploitation
Reprise sur charge et
transfert de charge

Autres produits

Ou insuffisance brute
d’exploitation

Dotation aux amortissements
dépréciation et provisions
Autres charges

Résultat d’exploitation

Résultat d’exploitation
Quotes-parts de résultat sur
opération faites en commun
Produits financiers

Ou résultat d’exploitation
Quotes-parts de résultat sur
opération faites en commun
Charges financiéres

Résultat courant avant
impots

Produit exceptionnel

Charges exceptionnel

Résultat exceptionnel

Résultat courant avant
imp6ts
Résultat exceptionnel

Ou résultat courant avant
impots

Ou résultat exceptionnel

Participation des salariés
Impdts sur les bénéfices

Résultat de I’exercice

Produits des cessions
d’éléments d’actif

Valeur comptable des
¢léments d’actif cédés

Plus-value ou moins-value
sur cession d’élément
d’actif

Source : Béatrice et Francis Grandguillot, « I’essentiel de I'analyse financiére », 12éme édition, Paris. 2014.
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2-2 I’autofinancement (AF)

L’autofinancement est I’ensemble de moyens de financement puisés dans I’entreprise elle-
méme ou la capacité d’entreprise a faire financer ses besoins de financement par ses

ressources interne sans faire appel a des ressources externes.

Pour BOUIN X, SIMON F, ’autofinancement est défini comme
suite : « I’autofinancement égale a la CAF apres politique de la distribution des dividendes

aux actionnaires (soit autofinancement = CAF — dividendes).

L’autofinancement représente ce qui reste a I’entreprise une fois rémunéré I’ensemble de

ses partenaires »*3,
2-3 la capacité d’autofinancement (CAF)

La capacité d’autofinancement mesure la capacité de développement de I’entreprise, son

degré d’indépendance financiére, et donc son potentiel d’endettement.

Pour OBERT R et MAIRESSE M, la capacité d’autofinancement est définie comme
suite : est la différence entre les produits encaissables et les charges décaissables. Elle peut se
déterminer, soit a partir du résultat net, soit par I’excédent brut d’exploitation. Elle est parfois

appelée dans le monde financier : marge brute d’autofinancement ou cash flous »4,

2-3-1 Intéréts de la capacité d’autofinancement (CAF)

v L’évaluation de la CAF permet de mesurer la part de bénéfice (ou richesses) réaliser
par la société et qu’elle considérer par cette derniere comme une ressource interne de
financement ;

v" Elle considére comme I’un des outils de gestion d’entreprise ;

v Permet d’augmenter les fonds de roulement.

13 BOUIN X., SIMON F., « Tous Gestionnaires », 4 édition, DUNOD, 2016. P. 49.
14 OBERT R., MAIRESSE M., «comptabilité et audit », DUNOD, Paris, 2009, 2eme édition, P.26.
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2-3-2 Le mode de calcul de (CAF)
La CAF peut se calculer par deux méthodes ;
2-3-2-1 La méthode soustractive

Dans cette approche, la capacité d’autofinancement ressort, comme le solde d’excédent
brut d’exploitation, aprés imputation des charges décaissables et des produits encaissables,
c’est-a-dire abstraction faite des charges et produits calculées (amortissement, provisions). La
capacité d’autofinancement étant nette de I’incidence des plus aux moins-values réalisées sur

les cessions d’actif, elle exprime un autofinancement d’exploitation.

Le mode de calcul est le suivant :

Excédent brut d’exploitation

+ Autres produits

- Autres charges

+ Transfer de charges

- Charges financieres

+ Produits financiers

- Charges exceptionnelles
+ Produits exceptionnels

- Imp6ts sur les bénéfices

- Participation des salariés

= Capacité d’autofinancement (CAF)

Source : Alain M., « Analyse financiére : comptes et méthodes », 4émé édition, DUNOD, Paris, 2007, P. 54.
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2-3-2-2 La méthode additive

Cette seconde fagon de calculer, non recommandée pas par le plan comptable, conduit a
partir du résultat net auquel il est ajouté les charges calculées (dotations aux amortissements
et aux provisions) ainsi que la valeur comptable des immobilisations cédée et duquel sont
retranchées les reprises de charges calculées (dotations aux amortissements et aux provisions)
ainsi que les produits des immobilisations cédées.

Résultat net de ’exercice

+ Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

- Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

+ Valeur net comptables des immobilisations cédées
Produits des cessions des immobilisations

Quote-part des subventions d’investissement virent en résultat de

I’exercice

= Capacité d’autofinancement (CAF)

Source : OBERT R., MAIRESSE M., DUNOD, Paris, 2009, 2eme édition, P.26.
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Section 03 : L’analyse d’équilibre financier
L’équilibre financiére reposant sur les contraintes de solvabilité et de liquidité.
3-1Les indicateurs d’équilibre financier
3-1-1 Le fond de roulement net (FRN) :

Le fond de roulement net global est I’excédent des capitaux propres avec lesquels les actifs
immobilisés aient éteé finance.

Selon FORGET J, le fonds de refoulement peut étre défini comme suite : « I’excédent des
ressources a long terme destiné a couvrir les emplois a court terme. Cet excédent constitue la

marge de sécurité permettant de financer le cycle d’exploitation avec des ressources qui ne

sont pas exigibles pendant la durée de 1’exercice comptable »*°,

3-1-1-1 Calcul

FRN = ressources stables — emplois stables

Ou FRN = actifs circulant — dettes a court terme

3-1-1-2 Interprétation

Cet indicateur nous permet de savoir si les ressources stables ont financé suffisamment les

emplois stables.
Trois cas généraux peuvent se trouver :
v' Cas01: FRN nul

Dans ce cas, les ressources stables ont financé également les emplois stables.

Actifs immobilisé Capitaux propres

Actif circulant Dettes a court terme

15 FORGET J., « Analyse financiére : de I'interprétation des états financiéres & la compréhension des logiques
boursiers », Edition d’organisation, 2005, P. 95.
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v' Cas 02 : FRN positif

Dans ce cas, I’entreprise est arrivée a couvrir les emplois stables totalement par les ressources
stables, cela signifier que I’entreprise a dégager un surplus lequel elle peut utiliser pour

financer d’autres besoins.
v' Cas 03 : FRNG négatif

Le FRN négatif s’agit d’un indicateur qui montre que 1’entreprise a un manque de ressources

pour financer les emplois stables.
3-1-2 Le besoin en fonds de roulement (BFR)

Le besoin en fonds de roulement c’est le montant qui aurait étre di dans le produit de
I’entité, par lequel elle s’assure le financement de son activité d’exploitation. Ce montant

détecte par le décalage existe entre les encaissements et les décaissements.

D’aprés CORHAY A et MBANGALA M, le BFR est : « quant au BFR, il n’a
véritablement de sens que dans une optique fonctionnelle. 1l représente le besoin de

financement généré par le cycle d’exploitation de I’entreprise. »*°.

3-1-2-1 Calcul

Le BFR fait partie des besoins liés au cycle d’activité qui ne sont pas couvrirent par les

ressources stables.

BFR = emplois cycle — ressource cycle = stocks + créances liées a I’activité économique —

dettes liées a I’activité économique.

Le besoin en fonds de roulement est formé de deux composantes : le besoin en fonds de
roulement d’exploitation (BFRE) et le besoin en fonds de roulement hors exploitation

(BFRHE).

16CORHAY A., MBANGALA M., « diagnostic financiére des entreprises », 2008 Ug les Editions de liége, Edition du
CEFAL, 2008, P.53.
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BFRE : « correspond en fait au décalage temporel qui existe entre les encaissements liées aux
vents des produis et services et les décaissements nécessités par la production de ces mémes

produits et services »'.

BFRHE : « est égal au total des emplois hors exploitation a moins d’un an (créances fors
exploitation a court terme) moins les ressources hors exploitations a moins d’un an (dettes

hors exploitations a court terme) »18,

BFRE = actif circulant d’exploitation - passif d’exploitation

BFRHE = actif circulant hors exploitation — passif hors exploitation

Le BFRE est le besoin lié directement a I’activité de ’entreprise et le BFRHE est hors son
I’activité.
3-1-2-2 Interprétation
Trois cas trouves :
v' Cas01:BFR nul
Synonyme de 1’équilibre des flux de trésorerie.
v' Cas 02 : BFR positif

Signifie que le besoin en financement est supérieur aux ressources de I’entreprise. Les délais
accordés aux clients sont plus longs que les temps de réglement des dettes fournisseurs. Dans
ce cas, ’entreprise sera obligée de trouver des apports financiers complémentaires pour

subvenir aux besoins de son besoin.
v Cas 03 : BFR négatif

Le BFR négatif signifie que les ressources sont supérieures au besoin en financement. Les
délais de payement des factures clients sont plus courts que les délais de remboursement des

fournisseurs.

17 FORGET J., « Analyse financiére : de I'interprétation des états financiéres & la compréhension des logiques
boursiers », Edition d’organisation, 2005, P. 97.
8 FORGET J., « Analyse financiére : de I'interprétation des états financiéres & la compréhension des logiques
boursiers », Edition d’organisation, 2005, P.93.
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3-1-3 Trésorerie nette (TN)
La trésorerie regroupe la liquidité de I’entreprise.

Selon FORGET J, la trésorerie est définie comme étant : « la trésorerie nette est égale aux
liquidités a court terme (trésorerie et placements a court terme) moins les dettes bancaires et

financiéres a court terme »*°.
3-1-3-1 Calcul

La trésorerie est la différence entre la trésorerie de I’actif et celle de passif.

Trésorerie nette = trésorerie actif — trésorerie passif

3-1-3-2 Interprétation
Les situations de la trésorerie.

Tableau 07 : les situations de la trésorerie

Situation de Relation Commentaire

Trésorerie

L’équilibre financier fonctionnel est
respecté.

L’entreprise possede des excédents de
trésorerie le FRNG finance intégralement

Trésorerie BFR < FRNG le besoin en fonds de roulement.
Positive BFER L’excédent de FRNG constitue la
trésorerie positive.
TN FRNG

Si cette situation se perpétue, il faut
Positive veiller. A ce que la trésorerie positive ne
soit pas excessive et envisager des
placements rémunérations.

FRNG < BFR L’¢quilibre financier fonctionnel n’est
ERNG pas respecté.

L’entreprise a recours aux crédits de TR
pour financer le BFR.

Trésorerie BFR TN

Négative Négative

9 FORGET J., « Analyse financiére : de I'interprétation des états financiéres a la compréhension des logiques
boursiers », Edition d’organisation, 2005, P. 93.
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L’¢quilibre financier fonctionnel est

FRNG = BFR respecte.
Cette situation peut étre considérée

Trésorerie BFR comme la meilleure du point de vue de
nette Trésorerie FRNG I’analyse fonctionnelle.
Nette

Source : Béatrice et Francis GrandGuillot, 4éme édition, op. cit, Page. 106.
3-2 ’analyse financiere par la méthode des ratios (R)

Pour que I’analyse financiere accomplir sa tache, est en besoin de différents instruments.

L’un de ces instruments est I’analyse par la méthode des ratios.

Un ratio est un rapport entre deux grandeurs caractéristiques extraites des documents
comptables permettant une approche du risque que représente 1’entreprise pour ces partenaires

(associe, banque, fournisseur).

Les ratios financiers sont un moyen d’évaluer le rendement de I’entreprise et de repérer les
problémes. Les ratios permettent de mesurer certains facteurs comme la rentabilité, la

solvabilité, I’efficacité et ’endettement de I’entreprise.
Le ratio peut étre exprimé en pourcentage, en jours, en dinar.

Selon OBERT R et MAIRESSE M, un ratio peut étre défini comme étant : « le quotient
arithmétique de la valeur de deux éléments caractéristiques dans la gestion de I’entreprise. Le

ratio, qui joue ainsi le chiffre-mesure, répond & un besoin de comparaison »%°.
3-2-1 Intéréts

Un ratio représente plusieurs intéréts, notamment :

Permet de passer des valeurs brutes aux valeurs relatives ;

Permet une comparaison financiere aussi bien interne qu’externe ;

Permet de mesurer la santé financiére d’une entreprise ;

Permet de comparer d’une sur ’autre année sur 1’autre ou avec celles d’autres entreprise.

20 OBERT R., MAIRESSE M., « comptabilité et audit », DUNOD, Paris, 2009, 2eme édition. P.26.
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Type des ratios

v Ratios de la structure : relies les éléments de bilan pour estimer 1’équilibre

financiére.

v Ratios de P’activité : ils mettent en rapport des postes du bilan et des postes du

compte de résultat pour analyser I’évolution de I’activité de I’entreprise.

v Ratios de rentabilité : ils mettent en rapport les résultats, le chiffre d’affaires, les

capitaux afin du mesurer les rentabilités économiques et financiére de 1’entreprise.

a) Ratios de structure :

Les ratios de structure permettent de déterminer les risques sous-jacents associés a la structure

du capital qui soutient le mode¢le d’affaires.

Tableau 08 : les différents ratios de structure :

Nature Formule Interprétation
Financement des emplois | Ressources stables / emplois | Il mesure la couverture des
stable stables emplois stables par les

ressources stables

Autonomie financiére

Capitaux propres / total des
dettes

Il mesure la capacité de
I’entreprise a s’endetter

Capacité de

remboursement

Dettes financiére / capacité
d’autofinancement

L’endettement, ne doit pas
excéder 4 fois la capacité
d’autofinancement

Autofinancement

Autofinancement / valeur
ajoutée

il mesure la part de valeur
ajoutée consacrée a
I’autofinancement

Couverture de ’actif

circulant par le FRNG

(Fonds de roulement net
global / actif circulant

Il indique la part du fonds de
roulement net global qui
finance I’actif circulant

Evolution du FRNG

Fonds de roulement net
global / chiffre d’affaires
hors taxes

Il mesure de sécurité
financiére en nombre de
jours de chiffres d’affaires

Evolution du BFRE

(besoin en fonds de
roulement d’exploitation /

chiffre d’affaires hors taxe)
* 360j

Il mesure I’importance du
besoin en fonds de
roulement d’exploitation en
nombre de jours de chiffre
d’affaires

Solvabilité générale

Total actif / (dettes a plus
d’un an + dettes a moins
d’un)

Il mesure la capacité de
I’entreprise a payer
I’ensemble de ses dettes en
utilisant I’ensemble de
Pactif
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Liquidité générale

Actifs a moins d’un an /
passif @ moins d’un an

Il mesure la capacité de
I’entreprise a payer ses
dettes a court terme en
utilisant ses a court terme

Liquidité restreinte

Créances a moins d’un an +
disponibilités / passif &
moins d’un an

Il mesure la capacité de
I’entreprise a payer ses
dettes a court terme en
utilisant les créances et les
disponibilités

Liquidité immédiate

Disponibilité / passif a
moins d’un an

Il mesure la capacité de
I’entreprise a paye ses dettes
a court terme en utilisant les
disponibilités

Endettement a terme

Capitaux propres / dettes a
plus d’un an

Il mesure I’autonomie
financiére de I’entreprise

Source : Béatrice et Francis Grandguillot, « analyse financiére », 11éme édition. Paris. 2007. Page. 144.

b) Les différentes rations de gestion

Les ratios de gestion permettent d’évaluer la performance de I’entreprise dans la gestion de
ses ressources, ce qui permet de générer ses opérations avec efficacité.

Tableau 09 : les différents ratios de gestion

Nature

Formule

Interprétations

Taux de croissance
de CAHT

(CA n— CAn-l) / CAn-l

L’évolution du chiffre
d’affaires permet de mesurer
le taux de croissance de
I’entreprise

Taux de marge
commerciale

Marge commerciale / vente
de marchandises hors taxes

Il mesure 1’évolution de la
performance de 1’activité
commerciale de I’entreprise

Taux de croissance de la
valeur ajoutée

(VA 1~ VAn1) / VA1

L’évolution de la valeur
ajoutée est également un
indicateur de croissance
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Taux d’intégration

Valeur ajoutée / chiffre
d’affaires hors taxes

Il mesure le taux
d’intégration de I’entreprise
dans le processus de
production ainsi que le poids
des charges externes.

Partage de la valeur
ajoutée (facteur de travail)

Charge de personnel / valeur
ajoutée

Il mesure la part de la
richesse qui sert a remunérer
le travail des salariés

Partage de la valeur
ajoutée

Excédent brut d’exploitation
/ valeur ajoutée

Il mesure la part de richesse
qui sert a rémunérer les
apporteurs de capitaux et a
renouveler le capital investi

Poids de I’endettement

Charges d’intérét / excédent
brut d’exploitation

Il mesure le poids de
I’endettement de I’entreprise

Rotation des stocks
(entreprise commerciale)

(Stock moyen de
marchandises / cotit d’achat
des marchandises vendues) *
360j

Il mesure la durée
d’écoulement des stocks.
Une augmentation de cette
durée entraine une
augmentation du BFRE

Rotation des stocks
(entreprise industrielle)

(stock moyen de matiéres
premiéres / cott d’achat des
matieres premieres
consommeées) *360j

(stock moyen de produits
finis / colt de production des
produits vendus) *360j

Il mesure la durée
d’écoulement des stocks.
Une augmentation de cette
durée. Une augmentation de
cette durée entraine une
augmentation de BFRE

Durée moyenne du crédit
clients

(créances clients et compte
rattachés + en-cours de
production / chiffre
d’affaires TTC) *360j

Il mesure la durée moyenne
en jours du crédit consenti
par I’entreprise a ses clients

Durée moyenne du crédit
fournisseurs

(dettes fournisseurs et
comptes rattachés /
consommation en
provenance des tiers) *360j

Il mesure la durée moyenne
en jours du crédit obtenu par
I’entreprise de la part de ses
fournisseurs. 1l doit étre
supérieur au ratio du crédit
client

Source : Béatrice et Francis Grandguillot (2007), op-cité, Page.147.
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CHAPITRE Il : LES OUTILS DE L’ANALYSE FINANCIERE

c) Les ratios de rentabilité

Les ratios de rentabilité permettent de mesurer le degré de profit réalisé par 1’entreprise en

termes de ses fonds propres placés.

Tableau 10 : les différentes rations de rentabilité

Nature

Formule

Interprétation

Taux de marge brute

Excédent brut d’exploitation
/ chiffre d’affaires hors taxes

Il mesure la capacité de
I’entreprise a générer une
rentabilité a partir du chiffre
d’affaires

Taux de rentabilité

financiére

Résultat net / capitaux
propres

Il mesure I’aptitude de
I’entreprise a rentabiliser les
fonds apportés par les
associés

Taux de rentabilité

économique

Excédent brut d’exploitation
/ ressources stables

Il mesure la capacité de
I’entreprise a rentabiliser les
fonds apportés par les
associes et les préteurs

Taux de marge nette

Résultat de 1’exercice chiffre
d’affaires hors taxes /

Il mesure la capacité de
I’entreprise a générer un
bénéfice net a partir du
chiffre d’affaires

Source : Béatrice et Francis Granfguillot, op-cité, Page.149.
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CHAPITRE Il : LES OUTILS DE L’ANALYSE FINANCIERE

Conclusion

D’aprés ce chapitre, ’analyse financiére aide ses différents utilisateurs : les dirigeants, les
tiers et les investisseurs a prendre des nouvelles décisions concernant la situation financiére de

I’office et améliorer son rendement.
Cette étude passe par I’analyse de la rentabilité et d’équilibre financiére de I’office :

Pour les soldes intermédiaires de gestion sont une explication de la formation de résultat

ou un résultat bien détaillé,

L’analyse de I’autofinancement au les sources de financement disposent a I’intérieur de

I’office pour un moment donné,

L’analyse par la méthode des ratios c’est le rapport entre deux composants du bilan ou du
compte de résultats qui vise a donner le rendement de chaque composant d’une maniére

détaillé, et c’est ce qu’on va appliquer dans notre troisiéme chapitre.
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CHAPITRE I

L’ Analyse de la rentabilite d’OPGI de BOUIRA




Section 01 : Présentation de I’Office

1-1-Date de création : L’office de promotion et de la gestion immobilic¢re
« OPGI » a été créé suite a I’ordonnance N°73-93 Du 23 Octobre 1976, Fixant
les conditions de création, d’organisation, et de fonctionnement des offices

« OPGI ».

1-2-Nature Juridique : La nature juridique des offices « OPGI » a été fixée
suite au décret exclusif N°91-147 Du 12 Mai 1991 portant transformation de la
nature juridique des statuts des offices de promotion et de gestion immobiliére et

de determination des modalités de leur organisation et de leur fonctionnement.

Décret : L’article : « Les offices de promotion et de gestion immobiliere
existants a la date d’effet du présent décret et dont la liste est portée en annexe
jointe sont transformation dans leur nature juridique en établissement publics

nationaux a caractéere industriel et commercial ».

Ces organismes ci-aprés dénommés « OPGI » sont régis par les lois et

reglements en vigueur ainsi par les dispositions du présent décret.
Les lois et les articles (Transformation) mis en vigueur concernent :

v' Dispositions générales.
v Organisation et fonctionnement.

v' Dispositions financiéres.

1-3-Les Différentes Antennes Et Régies De L’OPGI Dans La Wilaya De

Bouira :

v' Antennes :
1- Bouira.
2- Lakhdaria.
3- Kadiria.
4- Sour El Ghozlane.
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5- Ain — Bessem.
6- Birghbalou.
7- M’Chedallah.

8- Becheloul.

v Régies (Caisses) De Recouvrement Des Loyers :

Bouira ... > Nombre :
Sour El Ghouzlane ................cooiii, > Nombre
Bordj OKhriss ......ccoooviiiiiiiii e > Nombre :
ElHachimia .............coooi > Nombre
Chorfa ... > Nombre :

1-4- Les Différentes Structures De L’office « OPGI » Bouira

Directeur Général :

Missions déterminées par le décret N°91.147 du 12 Mai 1991 modifié et

complete par le decret 93.03 du 03 Janvier 1993.

02

101

01

101

01

v" Assure la représentation de 1’Office a 1’égard des tiers et signe tout acte

engageant 1’Office.

v' Veille a la réalisation des objectifs assignés a I’Office et assure

I’exécution des décisions du conseil d’ Administration.

v" Assure le fonctionnement des services et exerce ’autorité hiérarchique sur

I’ensemble du personnel de I’Office.

Il nomme et révoque le personnel dans les conditions prévues par la

législation et la reglementation en vigueur.

v' Prend tout acte conservatoire et engage toutes actions en justice pour la

sauvegarde des intéréts de 1’Office.
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v’ Etablit et soumet a I’approbation du conseil d’administration les états
Prévisionnels des recettes et dépenses (Budget).

v" Dresse et soumet au conseil d’Administration le bilan et les comptes de
résultats.

v" Passe tout marché, contrat, convention et accord dans le cadre de la
legislation et la réglementation en vigueur.

v’ Présente a la fin de chaque exercice un rapport annuel d’activité
accompagne des bilans et comptes de résultats qu’il adresse a la tutelle
apres approbation du conseil d’ Administration.

v’ Etablit et soumet a I’approbation du conseil d’Administration le réglement

intérieur de I’Office et veille a son respect.

Directeur Général Adjoint :

Assistant direct du directeur général, il est chargé, sous sa responsabilité de :

v" Suivre, coordonner et contrdler I’exécution des programmes de travail et
objectifs arrétés.

v’ Animer et contrdler la mie en ceuvre des procédures de gestion mises en
place a tous les niveaux.

v' Développer les activités liées a la gestion administrative, technique et
financiére du patrimoine.

v Représenter le Directeur Général, sur sa désignation, ou sein des
commissions internes et externes.

v' Analyser et évaluer les activités des structures de 1’Office.

Secrétariat de direction : Est Chargé :

v" De I’enregistrement, la transmission, la saisie et la mise en forme des
documents liés a I’activité de la Direction Générale.

v" Assure le classement et la bonne tenue du courrier.
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v' L’accueil des visiteurs aupreés de la Direction Général.
v La diffusion aux différentes structures de 1’Office, des instructions, notes
de travail et d’information décidées par le Directeur Genéral ainsi que la

ventilation du courrier.

La Cellule chargée de la sécurité interne : Sous la responsabilité d’un

assistant, elle est chargée de :

v Elaborer un plan de sécurité et veille & son application dés son
approbation par le Directeur Général.

v Coordonner et contrbler les activités des agents de sécurités.

v" Veiller au contr6le et au bon fonctionnement du systeme de sécurité
interne de 1’établissement.

v De mettre a I’ceuvre toute mesure visant a la sauvegarde des moyens de

I’Office.

Cellule Chargée Des Affaires Juridigues Et Contentieux : Sous la

responsabilité d’un assistant, elle est chargée de :

v' La mise en ceuvre de toutes les procédures prévues par la législation en
vue de la protection et de défense des intéréts de I’Office en toutes
circonstances.

v" Veiller a I’exécution de toutes les décisions rendues en faveur de 1’Office.

Cellule Chargée De L.’ Audit Interne :

Sous la responsabilité¢ d’un assistant, elle est chargee de :
v’ La Mise en place des méthodes, regles et procédures pour la prise en

charge des taches dévolues a chaque une des structures de I’Office.
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v' L’analyse et I’évaluation de I’activité administrative et financiere de
I’Office et du suivi de I’application de la législation et de la
réglementation.

v Elaboration des rapports de faits saillants ressortant des activités des
structures de 1’Office et la détermination des ratios de gestion.

v’ L’évaluation des performances de I’Office et la proposition des correctifs,

le cas échéant, en vue d’améliorer son fonctionnement.

Cellule Chargée De L.’Organisation Et Systéme D’Information Et De

Communication : Sous la responsabilité d’un assistant, elle est chargée de :

v" Concevoir la politique générale d’information au sein de I’Office

v Concevoir les programmes d’application et de traitement informatique
opérations et activités de 1’établissement.

v" L’exploitation rationnelle des moyens informatiques et a leur

maintenance.

Département Ressources Humaines Et Moyens Geénéraux: Est Chargé De :

v’ La gestion des moyens humains et matériels nécessaires au
fonctionnement de 1I’ensemble des structures de 1’Office et de la mise en
ceuvre des procédures destinées a garantir la préservation des intéréts de
I’Office.

v' La coordination et le contrdle des activités liées a la gestion

administratives et professionnelle du personnel d’Office.
Ce Département comprend deux Services :

- Le Service Gestion Des Ressources Humaines.

- Le Service Des Moyens Généraux.
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Le Département Finance Et Comptabilité : Est chargé de :

v' Assurer I’ensemble des opérations financiéres et comptables de 1’Office.
v" Définir les moyens budgétaires nécessaires a I’accomplissement des

missions de I’Office, d’en suivre ’exécution et d’en assurer le controle.
v' Assurer la tenue et la mise a jour de la comptabilité de 1I’Office.

v" Consolider ’ensemble des écritures comptables.

Ce Département comprend :

Le Service Comptabilité.

Le Service Finances.

Le Service Investissement.

Le Service Recouvrement.

Le Service Comptabilité :

v' L’Etablissement du budget prévisionnel et du contréle de son exécution.

v’ Latenue de la comptabilité selon les régles en vigueur et de la sa mise a
jour.

v’ L’élaboration de tout document financier et comptable relatif a I’activité
de I’Office.

v L’animation et le contrdle des opérations liées aux investissements
planifiés et suivre leur endettement vis-a-vis des organismes de crédits
concernés.

v D’établir les inventaires et calculer leurs amortissements.

v' Assurer, animer et contréler I’ensemble des opérations liées aux
recouvrements des créances de 1’Office (Loyers, Produits de cession et
produits divers...)

v De Procéder au contrdle de différentes régies et caisses de recouvrement

et le versement des recettes effectuées dans les comptes de 1’Office.
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v’ Contr6ler les opérations de recouvrements des recettes et le reglement des

dépenses.
Le Service Finances :

v' Assurer le suivi régulier des situations de trésorerie et des mouvements
financiers.

v Etablir les états de rapprochements des comptes.

v’ Assurer le suivi et I’exécution des opérations fiscales liées a I’activité de
I’Office.

v' Contr6ler les opérations liées a la gestion financiére des comptes.

Le Service Recouvrement :

v’ Assurer le suivi du recouvrement des loyers et créances effectués a travers
les differentes unités et régies de recouvrement.

v’ Etablir le bilan de recouvrement mensuel.

Département Gestion Et Maintenance De Patrimoine : Est Chargé de :

v' Assurer la gestion du patrimoine en exploitation, de la cession et du
fichier immobilier (Quittancement) et de son entretien.

v De concevoir et d’engager les actions de préservation du patrimoine et de
son maintien en état d’habitabilité.

v D’étudier et arréter les méthodes et procédés techniques en matiére de
préservation du patrimoine.

v Promouvoir les relations, les méthodes et procédés techniques en matiére
de préservation du patrimoine.

v Promouvoir les relations avec les usagés du patrimoine et le mouvement
associatif dans le cadre des actions liées a la préservation des biens.

v Promouvoir les actions liées a la mise en place des organes de la

copropriéte.
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Ce departement comprend quatre services :

- Le Service Exploitation Du Patrimoine.
- Le Service Cession.

- Le Service De La Maintenance & De Préservation Du Patrimoine.

Département Maitrise D’ouvrage : Est chargé de :

v' La réparation et la mise en ceuvre des actions de réalisations des
programmes de logements sociaux locatifs et/ou promotionnels pour le
compte de 1’Office ou de tiers.

v La coordination, ’animation, le suivi et le contrdle des activités de trois

structures dont il se compose de :
- Les Service Des Etudes Et De Programmation.
- Le Service Des Prix Et Marchés.

- Le Service De La Conduite Des Opérations.

Département De Développement De La Promotion Immobilier Et Fonciere :

Est chargé de :

v" Concevoir et mettre en ceuvre la politique de développement de la
promotion immobiliere et fonciere.

v Animer, coordonner, et suivre les programmes de logements initiés pour
le compte de I’Office et pour le compte des tiers.

v Développer la promotion fonciére par ’acquisition des terrains en vue de

constituer une porte feuille foncier.
Ce departement est composé de deux services :

- Le Service Promotion Immobiliere Et Fonciere.

- Le Service Commercial.

Unités : Sous la direction d’un chef d’Unité, cette structure est chargée de :
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v’ Lasurveillance et la sauvegarde du patrimoine en gestion au niveau de
son territoire.

v' La tenue et la mise a jour du carnet de santé du patrimoine.

v" Programmer ou exécuter ou de faire exécuter les travaux d’entretien et de
réparation du patrimoine en gestion placé sous sa responsabilité.

v' Procéder aux enquétes administratives et techniques liées aux
programmes de logements et a leurs occupants.

v Recouvrir les loyers, charges et produits de cession liés au patrimoine.

v' Arréter périodiquement les situations des constatations des loyers, chargé
et produits de cessions, du recouvrement réalisés et des arriérés restant
dus.

v’ Le Versement Périodique des recettes et du suivi des mouvements des

comptes de trésoreries détenus par 1’Unité.

UNITE DE
BOUIRA

UNITE D’AIN BESSEM

UNITE DE
M’CHEDALLAH
UNITE DE SOUR EL
GOUZLANE
UNITE DE
BECHELOUL
UNITE DE
LAKHDARIA
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Réqies (Caisses) De Recouvrement Des L oyers:

Structures De Proximite Chargée Du Recouvrement Des Loyers :

BOUIRA (140)
KADIRIA
CHORFA

BORDJ
OKHRISS
EL HACHIMIA
BIR GHBALOU
LAKHDARIA
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ORGANIGRAMME DE L°OPGI DE BOUIRA
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Section 02 : Etude de cas

2-1 Présentation des Bilans Financier et ’analyse de I’équilibre Financiére
2-1-1 Les bilans financier de I’Office année 2016
Le bilan financier représente les éléments de patrimoine de 1’Office selon leurs valeurs réelles

Tableau 11 : Le Bilan Financier Année 2016

IMMO Incorporelles

Capital Propres

IMMO Corporelles Capital Emis 4 244 495 147.30
Terrains 27 533 641.09 RN ‘GF:;’J\F')S"‘” all 29 966 083.30
Batiments 2 767 875 436.16 Apfgﬁoﬁaapiﬁﬂﬂé’ﬂe -1 132 867 766.15
Autres IMMO 33370 778.05
IMMO Encours 873 116 262.23 TOTAL | 3 141 593 464.45
IMMO Financieres Passif N.C
Préts et Autres A.F.N.C 29 995 Emparent et Dette ) 515 g5 47255
Financiere
Impots Différés Actif 52 387 366.04 Pé%‘ﬁ:t';tgss %Zﬁ;‘l‘i‘f 81 107 822.90
TOTAL AN.C 3754 313 478.57 TOTAL Il 1693 932 295.45
A.C Passif Courants
Stocks et Encours 796 664 899.28 Fournisseur et C. R 100 650 632.04
Créance et Emplois Impots 115 779 014.84
Assimilés
Clients 257 703 579.58 Autres Dettes 1495 468 287.21
Autres Débiteurs 799 759 874.13 TR Passif
ImpOts et Assimilés 193 440 305.44
Disponibilité et Assi
Disponit')ai\lli;(.é Cet Autres 135 059 939,32
Trésorier 610 481 617.67
TOTAL AC 2793 110 215.42 TOTAL Il 1711897 934.09
Total G.A 6 547 423 693.99 TOTALG.P 6 547 423 693.99

Source : a Partir des données de 1’Office de Promotion et de Gestion Immobilier



2-1-2 Bilan financiere de I’Office année 2017
Le bilan financier représente les éléments de patrimoine de 1’Office selon leur valeurs réel

Tableau 12 : Le Bila Financiére Année 2017

IMMO Incorporelles

Capital Propres

IMMO Corporelles Capital Emis 4244 495 147.3
Terrains 27533 641.09 R+N — R+N part du Groupe -26 419 651.11
Batiments 2552309 203,88 | /\tre Capital PropreReporta 45 5 04965
Nouveau
Autres IMMO 26 949 718.68
IMMO Encours 979 370 357.30 TOTAL | 3114 515 455.34
IMMO Financiéres Passif N.C
Préts et Autres A.F.N.C 29 995 Emparent et Dette Financiére 1633 354 775.47
Impots Différés Actif 53 802 987.09 Pg:)‘;'st':tzz %er‘:i‘i';s 86 916 479.85
TOTAL AN.C 3 639 995 903.04 TOTAL Il 1720 271 255.32
AC Passif Courants
Stocks et Encours 786 634 961.16 Fournisseur et C. R 98 488 269.3
Créa’::sie;ﬁgnsp'ms Impots 141 098 271.93
Clients 238 814 105.45 Autres Dettes 1721502 620.55
Autres Débiteurs 927 683 758.99 TR Passif
Impbts et Assimilés 199 331 186.28
Disponibilité et Assi
Disponitil.iét.écet Autres 135 059 939 32
Trésorier 868 356 018.20
TOTAL AC 3155 879 969.4 TOTAL I 1961 089 161.78
Total G.A 6 795 875 872.44 TOTALG. P 6 795 875 872.44

Source : a Partir des données de 1’Office de Promotion et de Gestion Immobilier



2-1-3 Bilan financier de I’Office année 2018
Le bilan financier représente les éléments du patrimoine de 1’Office selon leurs valeurs réelles

Tableau 13 : Le Bilan Financier Année 2018

IMMO Incorporelles Capital Propres

IMMO Corporelles Capital Emis 4244 495 147.3
Terrains 27 533 641.09 R REDL et ol 55 365 941.4
Groupe
Batiments 253761500633 | /utre Capital Propre  o.0445 96 73
Report a Nouveau
Autres IMMO 32207 426.23
IMMO Encours 953 647 907.46 TOTAL | 3331758 077.97
IMMO Financiéres Passif N.C
Préts et Autres Emparent et Dette
AENC 29 995 - 1759 377 732.49
Impdts Différés Provisions et
. 66 020 865.88 Produits Constates 97 303 435.58
Actif ,
D’avance
TOTAL A.N.C 3617 054 841.99 TOTAL Il 1 856 681 168.07
A.C Passif Courants
Stocks et Encours 601 667 591.52 Fournisseur et C. R 99 655 788.25
Créance et Emplois Impots 235 497 982.43
Assimilés
Clients 828 339 918.78 Autres Dettes 1925 001 903.52
Autres Débiteurs 962 377 544.89 TR Passif
Impbts et Assimilés 202 178 170.98
Disponibilité et Assi
Disponibilité et
Autres A E.C 1297 083 915.04
Trésorier 1107 892 937.04
TOTAL AC 3831540 078.25 TOTAL Il 2 260 155 674.2
Total G.A 7 448 594 920.24 TOTALG.P 7 448 594 920.24

Source : a Partir des données de I’Office de Promotion et de Gestion Immobilier



2-2 bilan en grande masse 2016,2017 et 2018
2-2-1 bilan en grande masse 2016,2017 et 2018 ACTIF

Tableau 14 Bilan En Grande Masse années (2016,2017 et 2018)

Valeurs

Valeurs

% Valeurs

) Vale_u_rs, 3754313478,57 57,34 3639995903,04 53,56 3617054841.99 48,56
immobilisées

Actif circulant  2793110215,42 42.66 3155879969,4 46,44 3831540078,25 51,44

Total actif 6547423693,99 100 6795875872,44 100  7448594920,24 100

Source : a Partir des données de 1’Office de Promotion et de Gestion Immobilier

2-2-2 bilan en grande masse 2016,2017 et 2018 passifs
Tableau 15 — Bilan En Grande Masse Années (2016,2017 et 2018)

Valeurs

Valeurs Valeurs

Capitaux
permanents 4835525759,9 73,85 4834786710,66 71,14 5188439246,04 69,66

Dettf;r";‘n‘;"“” 1711897934,09 | 26,15 1961089161,78 28,86 2260155674,20 30,34

Totalpassit ' 654749360399 100 679587587244 100 744859492024 100

Source : a Partir des données de I’Office de Promotion et de Gestion Immobilier
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Figure n 2 ; présentation graphique de bilan en grande masse ; valeurs immobilisées

valeurs immobilisées
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Titrede l'axe

Evaleurs @%

Commentaire : Le graphique ci-dessus refléte les valeurs des immobilisations des trois
(03) années que sont 2016, 2017 et 2018.

Ce qui ressort de 1’analyse c’est qu’elles sont en nette régression.

- Ceci s’explique de par le fait que les sommes importantes ont ét€ mobilisées dans de
nouveaux investissements d’ou la baisse des capitaux reflétant le total de I’actif de
chaque exercice.

- Les valeurs immobilisées représentent les actifs monétaires, les immobilisations
corporelles que sont les actifs physiques (Terrains, Batiments et autres) et les
incorporelles (logiciels, Fond de commerce)
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Figure n 3 ; présentation graphique de bilan en grande masse ; actif circulant

Actif Circulant
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W valeurs 2793110215 3155879969 3831540078
0% 42,66 46,44 51,44

Titre de I'axe
B valeurs B%

Commentaire : Le graphique représentatif de I’actif circulant est en nette progression et ce en
rapport aux trois années de référence.

- Ceci s’explique par I’augmentation des stocks des créances et autres emplois assimilés
soit tout ce qui est mobilisable a court terme consommables ou destinés a étre cédes.

Figure n4 ; présentation graphique de bilan en grande masse ; capitaux permanents

capitaux permanents

6E+09
5188439246
B 0o 4835525760 4834786711
& 4E409
2 3E+09
g
£ 2E409
1E+09
0
2016 2017 2018
2016 2017 2018
B valeur 4835525760 4834786711 5188439246
m% 73,85 71,14 69,66

Vel 8%

Commentaire : Le graphique est une représentation d’une rubrique particuliére du passif du

bilan comptable.
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Il regroupe les capitaux propres, les emprunts obligatoires que sont les dettes financiéres.
Sur les trois années de référence, il est constaté une diminution des capitaux qui s’explique

par une baisse de dépendance financiére et le remboursement des emprunts.

Figure N°05: présentation graphique de bilan en grande masse dettes a court terme

dettes a court terme

2,5E+09 S 2260155674
® 2E+09 1711897934
_ﬂ
3 1,5E+09
o 1E+09
£ 500000000 5 28,86 30,34
0
2016 2017 2018
2016 2017 2018
Bvaleur 1711897934 1961089162 2260155674
B% 26,15 28,86 30,34

Titre de I'axe

WEvaleur @%

Commentaire : d’apreés le résultat du tableau on constate une augmentation des Dettes a Court
Terme de 299 066 512,00 DA en 2018 par rapport a 2017 et de 548 257 740,00 DA en 2018
par rapport a 2016 est c’est en relation aux besoins financiers investis chaque exercice.

2-3 Etude de I’équilibre financier

2-3-1 le fonds de roulement

Le FR se calcul par deux méthodes :

[J Par le haut du bilan

Le fond de roulement et le premier agrégat de 1’équilibre financier qui présente la cohérence
de financement stable

TABLEAU 16 : déterminations des fonds de roulement net par le haut du bilan financier

5188439246,04

4835525759,9 4834786710,66

3754313478,57 3639995903,04 3617054841,99

1081212281,33 1194790807,62 1571384404,05

Source a Partir des données de 1’Office de Promotion et de Gestion Immobilier
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Figure N°06: la présentation graphique de fonds de roulement

FRN

1,6E+09 1571384404

1,4E+09
1,2E+09 1081212281
1E+09
800000000
600000000
400000000
200000000
0

1194790808

Titre de |'axe

2016 2017 2018

2016 2017 2018
EFRN 1081212281 1194790808 1571384404

Titre de I'axe

M FRN

v" Par le bas du bilan :

TABLEAU 17 : le fonds de roulement net par le bas du bilan financier

3155879969,4 3831540078,25

2793110215,42

1711897934,09 1961089161,78 2260155674,20

1081212281,33 1194790807,62 1571384404,05

Source a partir des données de 1’Office de Promotion et de Gestion Immobiliére.

Commentaire : On remarque que le FRN est positif pendant toutes les années 2016, 2017 et
2018 ce qui veut dire que les ressources stables couvrent les emplois stables de 1’Office est

une situation financiére favorable (Excédent)

L’Office peut I'utiliser pour couvrir une partie de besoin en FRN
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2-3-2 Le besoin en fonds de roulement (BFR) :

Le BER et le Deuxiéme agrégat de 1’équilibre financier qui représente 1’autonomie financier a
court terme.

TABLEAU 18 : le besoin en fonds de roulement

601667591,52

796664899,28 786634961,16

1250903759,15 1365829050,72 1992895634,65
2047568658,43 2152464011,88 2594563226,17
1711897934,09 1961089161,78 2260155674,2
335670724,34 191374850,1 334407551,97

Source : a Partir des données de I’Office de Promotion et de Gestion Immobiliére.

Figure N°08 ; présentation graphique de besoins en fonds de roulement

350000000 335670724,3 334407552
300000000
@ 250000000
5 191374850,1
= 200000000
® 150000000
e
F 100000000
50000000 - L
o o - o
2016 2017 2018
2016 2017 2018
EBFR 3356707243 191374850,1 334407552

Titre de I'axe

EBFR
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COMMENTAIRE : On remarque que les besoins de fond de roulement est positif cela
signifie que les ressources a court terme n’arrivent pas a financer les emplois a court terme
donc la situation financiére est déséquilibrée, 1’Office a deux choix : soit de prendre

I’excédent de FRN ou bien les dettes a court terme.

2-3-3 La trésorerie

2-3-3-1 calcul de la trésorerie

Méthode 01 :

La trésorerie c’est le dernier agrégat de 1’équilibre financier qui nous donne
’1idée sur la gestion de I’Office.

Tableau 19 : la trésorerie

- 1081212281,33 1194790807,62 1571384404,05
- 335670724,34 191374580,1 334407551,97
- 745541556,99 1003415957,52 1236976852,08

Source a partir des données de 1’Office de Promotion et de Gestion Immobilier

Figure N°09: présentation graphique de la trésorerie

tresorerie
1,4E+09
1,26409 1236976852
2 1E+09 1003415958
% 800000000 745541557
o
@ 600000000
£ 400000000
200000000
0
2016 2017 2018
2016 2017 2018
B tresorerie 745541557 1003415958 1236976852

Titre de I'axe

Mtresorerie
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Méthode 02 :

Tableau 20 : La Trésorerie

1003415957,52 1236976852,08

745541556,99

745541556,99 1003415957,52 1236976852,08

Source : a Partir des données de 1’Office de Promotion et de Gestion
Immobilier

Figure 10; présentation graphique de la trésorerie

tresorerie
1,4E409
o o5 1236976852
£ o 1003415958
£ 300000000 745541557
® 600000000
F 400000000
200000000
0
2016 2017 2018
2016 2017 2018
Btresorerie 745541557 1003415958 1236976852

Titre de I'axe

Wtresorerie

Commentaire : La trésorerie est positive pour toutes les années, ce qui veut dire que la

trésorerie active est supérieure a la trésorerie passive d’ou une situation financiére positive.

Ce surplus de trésorerie devait étre utilisé a épancher les dettes ou a servir dans un

investissement rentable a court terme.
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Section 03 : L’ analyse de la situation de OPGI de BOUIRA

3-1 Présentation des soldes intermédiaires de gestion (SIG)

Le tableau visant a étudier la formation du résultat net d’un office a travers les soldes

intermédiaires de gestion

Tableau 21 : les soldes intermédiaires de gestion

Désignation 2016 2017 2018
Ventes et produits annexes 298600330,13  412096949,05  750153249,91

Variation stocks produits finis et en

78171806,72 -8337018,81 -185913838,17
cours

Production immobilisée

Subventions d’exploitation

I-production de I’exercice 376772136,85 403759930,24 | 564239411,74

Achats consommes -13615668,79 -13537691,19 -22282639,71

Services extérieurs et autres
consommations

Il1-consommation de I’exercice -194211286,59 | -101688454,38 -89986286,71

I11-valeur ajoutée d’exploitation 1-2 182560850,26 302071475,86 | 474253125,03

Charges de personnel -343694256,06

-180595617,80  -88150763,19 -67703647,00

-337161351,93  -368675037,74

Imp6ots, taxes et versements assimiles -7989392,21 -18352272,04 -24133453,17

IV-excédent brut d’exploitation -169122798,01 -53442148,11 81444634,12

Autres produits opérationnels 437118576,86  276967383,88  168197596,48

Autres charges opérationnelles -194043515,33  -150705104,46  -80990319,37

Dotations aux amortissements,

provisions et pertes de valeurs -718924607,15  -100655403,47 -118760918,15

Reprise sur pertes de valeur et

w 7470030,34 6702693,78
provisions
V-résultat opérationnel 2497686,71 -27835272,16 56593686,86

Produits financiers 5436538,44
Charges financiéres -6793992,86 -13445624,24

VI-résultat financier 135745442 | | -13445624,25
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VIl-résultat ordinaire avant impots 5+6 1140232,29 -27835272,16 43148062,61

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires

Impots_ différes (variations) sur résultats 1221787879
ordinaires

UL CEB[RITERILITS 6 SRl 826797282,49 | 680727314,12 | 739139702,00
ordinaires
Total des charges des activités ordinaires | -796831199,19 | -707146965,23 | -683773760,60

VIlI-résultat net des activités ordinaires 29966083,30 -26419651,11 55365941,40

Eléments extraordinaires (produits)(a
preéciser )

Eléments extraordinaires (charges)(a
preéciser)

IX-résultat extraordinaire _—
X-résultat net de ’exercice 29966083,30 -26419651,11 55365941,40

Source : a Partir des données de I’Office de Promotion et de Gestion Immobilier

28825851,01 1415621,05

Commentaire :

v La Production d’exercice est positive donc I’Office a une Augmentation de la
production.

v" La valeur ajoutée d’exploitation est positive ce qui signifie que I’OPGI de Bouira a
une augmentation des charges.

v' L’excédent brut d’exploitation (EBE) est négatif a I’année 2016 et 2017 parce que les
charges personnelles sont augmentées (EBE Suffisant) par contre en 2018 EBE est
positif.

v' Résultat d’exercice est positif pour I’année 2016 et 2018 alors 1’Office est
performante, 1’Office a réalisé un bénéfice par contre 2017 est négatif ce qui signifie

que le résultat net de 1’exercice est déficitaire.



3-2 Etude de la capacite d’autofinancement

Le tableau de la capacité d’autofinancement nécessite la détermination de la CAF

TABLEAU 22 : la capacite d’autofinancement

Désignation 2016 2017 2018

Résultat net 29966083,3  -26419651,11 55365941,4

Dotation aux amortissements et

provisions -78924607,15 100655403,47 -118760918,15

CAF 108890690,5  74235752,29  174126859,55

Source : a Partir des données de 1’Office de Promotion et de Gestion Immobilier

Figure ; la CAF
La CAF
200000000
174126859,6
» 150000000
K 108890690,5
- 100000000 74235752,29
P 50000000
0
2016 2017 2018
2016 2017 2018
B Série 1 108890690,5 74235752,29 174126859,6

Titre de I'axe
W Série 1

Commentaire

La CAF représente la ressource dont dispose 1’Office pour financier ses investissements

v Ressource (Interne).

v" Financer ses investissements.

v" Limiter les ressources a endettement.
v' Améliorer la rentabilité financiere.
v

Réduire les charges financieres.



3-3 les flux de trésorerie

TABLEAU 23 des flux de trésorerie

Désignation 2016 2017 2018

Flux e trésorerie provenant des
activités opérationnelles

Encaissements recus des clients 445559670,27 722680236,69  891169622,55

-504222320,62 -696523629,03 -728618651,07
au personnel

Intéréts et autres frais financiers

-175448,79 -142792,57 -244902,84
Imp0ts sur les résultats payes
Comptes financiers (50,55,56,57) 7470030,34 5976024,28

Flux de trésorerie avant éléments
extraordinaires

Flux de trésorerie lie a des éléments
extraordinaires

-51368068,80  26013815,09 168282092,92
526545063,22  334129331,39  116980639,50

475176994,42  360143146,48  285262732,42

Flux de trésorerie net provenant

des activités d’investissement

Décaissements sur acquisitions

d’immobilisations corporelles ou -276700104,83 -134792698,24 -172403408,38
incorporelles

Encaissements sur cessions

d’immobilisations corporelles ou 8489760,31 7438854,67 7043837,75
incorporelles

Décaissements sur acquisitions

d’immobilisations financiers

Encaissements sur cessions

d’immobilisations financiers

Intéréts encaisses sur placements

financiers

Dividendes et quote-part de

résultats recus

Flux de trésorerie provenant des
activités de financements
Encaissements suite a I’émission

d’actions

Dividendes et autres distributions
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Encaissement provenant

’ 177858411,64

d’emprunts
9
R’emboursements d e.m’prunts ou 1120386753 54
d’autres dettes assimilées
Incidences des variations des taux
de change sur liquidités et quasi
liquidités
264438308,00

Tr,esorerle ou eguwalent d(? : 488573279.33
trésorerie au début de la période
Tr,esorerle ou equwalent,d(_a 745541556.99
trésorerie a la fin de la période
Rapprochement avec le résultat 227002194 36

comptable

177473643,74

-152388546,12

25085097,62

257874400,53

745541556,99

1003415957,52

257874400,53

284294051,64

4

128149816,29

-14492083,52

113657732,77

233560894,56

1003415957,52

1236976852,08

233560894,56

178194953,16

Source : a Partir des données de 1’Office de Promotion et de Gestion Immobilier

Conclusion :

Dans ce chapitre, nous avons appliqués les différents outils de I’analyse financiére pour

apprécier la situation financiere de I’office au sien d’OPGI Bouira. D’apres I’analyse de

I’activité de 1’office OPGI Bouira, on a obtenu ses résultats :

Débutant de 1’analyse de la rentabilité :

La production d’exercice d’OPGI Bouira et sa valeur ajoutée sont positives durant toute la

période étudiée,

Le résultat d’exercice a marqué un déficitaire en 2017 apres un montant positif en 2018,

La capacité d’autofinancement a signé une diminution entre 2016 et 2017 et une

augmentation en 2018.

Concernant 1’équilibre financiere :
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Le fond de roulement et le besoin en fond de roulement sont positifs en trois années 2016,
2017 et 2018,

La trésorerie nette d’office en toute la période de 2016 jusqu’a 2018 ce que signifié que
I’office dispose de la liquidité et des ressources de financement interne pour financer ses

besoins sans appel a des ressources extérieur.

D’apres I’analyse de I’activité de 1’office OPGI Bouira, nous pouvons constater que cet
office est en rentable et en bonne santé financiére suite a les résultats obtenus durant la
période étudiée (2016, 2017 et 2018).
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Conclusion
genérale




Conclusion générale

A la fin de notre recherche et grace a notre stage pratique, nous avons augmente notre

connaissance et savoir du role de I’analyse financiére dans le déroulement d’office.

D’aprés notre recherche, L’analyse financiére dans les offices permet de fournir une
image fidéle, claire et nette sur la santé financiere et économique de I’entreprise a partir les
informations prises par les états financiere de 1’entreprise (bilan, compte de résultat et
I’annexe). Une image qui aide les utilisateurs de cette ¢tude nommée ’analyse financiére a

prendre une décision et proposer des solutions aux risques encourus par 1’entreprise.
Pour que I’analyse financiére accomplir son role, cette étude utilise des divers outils :

L’analyse de rentabilité permet de s’assurer de I’efficience de 1’utilisation des capitaux
investis et mesurer la richesse crée pour une période donnée, L’analyse d’équilibre financier

est une contrainte qui pése en pérennité de 1’entreprise.

Apres la présentation théorique et pour apprécier se réalité, nous avons optés sur un stage
pratique au sien de 1’office de promotion et de la gestion immobiliere OPGI de Bouira ou
nous avons étudié les bilans financiere et comptables de 2016, 2017, 2018 de I’entreprise et
ses comptes de résultat de la méme période et aprés avoir calculé les indicateurs d’équilibre

financier et les différents ratios nous avons aboutis les conclusions suivantes :

v L’analyse financiére démarrer son utilité dans la mesure de la situation financiere de
I’office aprés avoir consultés le bilan, compte de résultat et I’annexe, ce qu’affirme la
premiére hypothese,

v' La rentabilité de I’office s’évalue par I’analyse de compte de résultat,

v' L’analyse financiére au sien d’office et la méme dans les autres entreprises

économiques.

Enfin a partir les résultats obtenus nous pouvons répondre a notre question principale,
I’analyse financiére traduire I’aptitude de 1’office a crée de la valeur et grace a ses procédure

I’office arrive 2 mesurer sa rentabilité.

73



Bibliographie
Ouvrages

- Alian M, « analyse financiere : concepts et méthode », 4eme édition, DUNOD, Paris, 2007.
- Akim A., « analyse et décision financiére », L’Harmattan, 2006.
- Grandguillot. B et Grandguillot. F, « analyse financiére », 4eme édition. Paris. 2007.

- Grandguillot. B et Grandguillot. F, « [’essentiel de [’analyse financiére », 12eme édition,
Paris. 2014.

- BOUIN X., SIMON F., « tous Gestionnaires », 4eme édition, DUNOD, 2016.
- Caby J., et Koehl J., « analyse financiére », 2eme édition. 2012 Darios & Pearson.
- Christophe T., « Analyse financiére », kemishirotie / Fotolia.com, 6eme édition.

- CERRADA K., Vves DE RONGE, Michel DE WOLF, « comptabilité, contrdle et finance »,
2eme édition, 2016.

- Cohen E., «gestion financiere de [’entreprise et développement financier », EDICEF, 1991.
- Cohen E., « I’analyse financiére », 6éme édition, Paris. ED ECONOMICA 2006.

- CORHAY A., et MBANGALA M., « diagnostic financiere des entreprises », 2008 Ug les
éditions de liége, Edition du CEFAL, 2008.

- David K., «comprendre un bilan » 1990, Rubli-Union Edition Nouvelle édition, 2008, Edition
Village Mondiale, Paris / Pearson Education Francis, 2013, Pearson France, 4eme
2dition.

- Dov O., « comptabilité et étude financiere », DUNOD, Paris, 2008, 2eme édition.

- FORGET J., « analyse financiére : de [’interprétation des états financiéres a la

compréhension des logiques boursiers », Edition d’organisation, 2005.
- Georger L., « mini-manuel de finance d’entreprise », DUNOD, 2010.
- Gerard M, « gestion financiere », BREAL 2007, 4eme édition.
- Henri C., « Méthodologie de I’analyse financiére », 2eme édition, Economica, 2002.

- Hubert de la B., « analyse financiére », 2eme édition, Paris, DUNOD, 2002.

74



- Manchon. E., « I’analyse bancaire de [’entreprise », 5eme édition, ECONOMICA, 2001.
- Nacer-Eddine S., « analyse financiere d’entreprise », 1’Harmattan, 2009.
- Obert. R et Mairesse. M, « comptabilité et audit », DUNOD, Paris, 2009, 2eme édition.

- Philippe G., « la gestion d’entreprise pas a pas », Vuibert-mars 2015-5, allée de la 2eme D,-
D.-75015 Paris.

- Simon P., « analyse financieére et évaluation d’entreprise », Copyright, 2013 Pearson France.

Mémoires et theses

- Aouadene Z, Hmoudi A, 4Analyse de la structure financiére et de la rentabilité d 'une

entreprise, 2018.
- BOUGHANAM M, Diagnostic financiére d 'une entreprise, Béjaia, 2014-2105.

- DJENNADI A, CHEMON N, Analyse financiére des entreprises, Tizi-ouzou, 2015.

Réglementations
Htpp://lwww.cafe de la bource.com/lexique/définition/rentabilité. Consulté le 24/03/2020.
« Le nouveau systeme comptable financiére », Alger, septembre 2008.

Debitoor.Fr / termes-comptables/ annexe. Consulté le 25/03/2020.

75



=TABLE DES MATIERES =

Liste des tableaux

Liste des abréviations

INtroduction g&Nerale ......... ... 01
Chapitre | : L’analyse financiére et source d’information .............................ccoiinn.e. 04
Section 1 : I’analyse financiére et son utilité dans entreprise ................................. 04
I R B T 14 ] o PP 04

i TS o] [Tl ] £ T PP 05

1-3 Les champs d’application de I’analyse financiere.................c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii . 05

1-4 Processus de I’analyse fInanciere .......... .....oooiiiiiii i e 06

1-5 Les utilisateurs de ’analyse finanCiCre ...............oiuiniiniiiiiii et e 07
Section 2 : Les sources d’information financiére ..........................ocoiii 08
2-1 Le bilan comptable ......co.uiieiiii e 08
2-1-1 Composantes du bilan ... ... 08
2-1-1-1 Premiere Partie (ACti) .......o.oiii i e 08
2-1-1-2 Deuxieme partie (Passif) .........c.oeiiiii i e 10
2-1-2 Lastructure de bilan comptable. ......... ..o 11
2-2  Comptes de rESUITAL ... ... 12
2-2-1 Présentation schématique du compte de résultat ..............cooooiiiiiiiiiiii i 12

P B S 1 1110 (< S PP 14
CONCIUSION ..o 17
Chapitre 11 : Les outils de I’analyse financiére ..., 19
Section 1 : Le passage du bilan comptable au bilan financiére ....................ocooiiiii 19
1-1 Bilan fINANCIET ...t e e e 19
1-1-1 Lerole de bilan fINANCIEr ... e 19
1-2 Les retraitements et 1es reclassements ...t 19
1-2-1 LS FECIASSEIMENTS ... ettt ettt e e et e et e et 19
1-2-1-1 Les criteres de reClasSemMENt ... ...o.uririt it 19
1-2-1-2 Le modele de bilan finanCier ...........c.o.oiiii e 20
Ry I (o =V 141 1 S 24
Section 2 : L’analyse de rentabilité ............. .. ... i 26
2-L RENtADIIITE ... 26
2-1-1 Lestypesderentabilite ...... ... 26
2-1-1-1 La rentabilité économique (RE) ........ouiririi e 26
2-1-1-2 La rentabilité finanCiere (RE)........oooiiiii e 27
2-1-1-3 La rentabilité commerciale (RC) .......ooviiiii e 28

2-1-2 L’analyse de rentabilit€ ... ..ot e 28



2-1-2-1 Les soldes intermédiaires de gestion (SIG) ........cooiriiriiriir i 28

2-1-2-2 Les objectifs des soldes intermédiaires de gestion (SIG) ...........coovvviiiiiiiiiiiiiiiieieniins 28
2-1-2-3 Le calcul des soldes intermédiaires de gestion ............c.coooviiiiiiiiiiiiie e 28
2-1-2-3-1 Marge COMMEICIAIE (IMC) ....viiieii i et 28
2-1-2-3-2 Production de I@XEICICE .. .uveetini ittt ettt e et e e e e eeaes 29
2-1-2-3-3 La Valeur @JOULEE (VA) ..o.uiiii it e e e e e 29
2-1-2-3-4 L’excédent brut d’exploitation (EBE) ...........cooiiiiiiii e 29
2-1-2-3-5 Le résultat d’exploitation (REX) .......ooiiiiiiiii e 30
2-1-2-3-6 Résultat courant avant impots (RCAI) ......oviniiiriii e 30
2-1-2-3-7 Résultat XCePLIONNEL ... .. .ot 30
2-1-2-3-8 Résultat net de I’exercice (RIN) ......viuiniriii e e e 30
2-1-2-4 Présentation schématique de tableau des soldes intermédiaires de gestion (SIG) .............. 31

2-2 L’ Autofinancement (AF) ... e 32

2-3 La Capacité d’autofinanCcement (CAF) ......viriniiii e e e 32
2-3-1 Intéréts de la capacité d’autofinancement ...............ooeiiiiiiniitii i 32
2-3-2 Lemode de Calcul de (CAF) .. .onieiii e e e e e 33
2-3-2-1 La MEthOdE SOUSLIACLIVE .......eeitt ettt 33
2-3-2-2 LamEthode additiVe ...... ...ouinieiii e 33
Section 3 : L’analyse d’équilibre financier .......................... 35
3-1 Les indicateurs d’€quilibre financCier ............ooiiiiiiiiii i e 35
3-1-1 Le fond de roulement net (FRIN) ... e 35
S-L-1-L CalCUL L 35
3-1-1-2 INErPrIAiON ..ot 35
3-1-2 Le Besoin en fonds de roulement (BFR) ........ooiiiiiiii e 36
3-1-2-1 CalCUL oot 36

B A 1111 g 3] <] 110 1 E RPN 37
3-1-3 TrESOrEriE NETIE (TIN). ..ottt eee e e e e e e e et e e e e e e eea e 38

B I 0 1 1+ 1 | PPN 38

3-2 L’ Analyse financiere par la méthode des ratios (R)...........ccoovviiiiiriiiiiiiiiieeeceee e 39
B B 111153 (< ST 39
3-2-2 TYPE UES FALIONS ... ettt ettt e et e et et e et e et e e et e e e e e a e 40

(@0 T 111 [ o 44
Chapitre 111 : L’analyse de la rentabilité de POPGI de BOUIRA ....... ..o, 45
Section 01 : Présentation de POFFICE ... ... 45
1-1Date U8 CrEALION ...\ttt ettt et e et et e e et reen e 45

1-2 NALUIE JUITAIGUE ... eentetite ettt et et et 45

1-3 Les différentes antennes et régies de 1’Office de la wilaya de Bouira ............... .......... 45

1-4 Les différents structures de I’Office « OPGI » BOUIra... .........c.oeiviiiiiiiiiiiiiienein, 46

1-5 Organigramme de chaque département .............ooiiiiiiiiii e 55



SECtioN 02 2 ELUAE DB CAS ... .oveieee e 56

2-1 Présentation des bilans financiers et I’analyse de 1’équilibre financiére ........................ 56
2-1-1 Les bilans financiers de I’Office année 2016 .............cooiiiiiiiiiiiiii i, 56
2-1-2 Les bilans financiers de I’Office Année 2017 ........oooiiiiiiiiiiii e 57
2-1-3 Les bilans financiers de I’Office année 2018 ...........oiiiiiiiiiiiiii e, 58
2-2 Bilan en grande masse 2016. 2017 & 2018 ... ..ot 59
2-2-1 Bilan en grande masse 2016. 2017 & 2018 (ACTIF) .....ovviriiiiiiiieeie e 59
2-2-2 Bilan en grande masse 2016. 2017 & 2018 (PASSIF).......coovviiiiiiiiiiiiieee 59
2-3 Etudes de I’équilibre fINancCier ...........oovuiiriii i eee e 62
2-3-1 Le fonds de roUIEBMENT ... ..o e e 62
2-3-2 Le besoin en fonds de roulement (BFR) .......cc.oovviiiiiiiiii e 64
2-3-3 LA IBSOTEIIC ... u ettt ettt e e e e e e e e e e e e e 65
2-3-3-1 Calcul de JatréSorerie .............oooiiiiiiii i 65
Section 03 : L’analyse de la situation de POPGI de BOUIRA ................... 67
3-1 Présentation des soldes intermédiaires de gestion (SIG) ..........cooevveiiiiiniiiiiiiiiieeenn. 67
3-2 Etudes de la capacité d’autofinancement ................oooeiiiiiiiiiiiii e 69
3-3 LeS FlUX B IBSOTEIIE . .ttt e e 70
(@d0] 3Tl [ 113 (o] o F U 71
CoNCIUSION GBNEIAIE ... .. e 73
B O AP .o 74
AAINIBXES ettt ettt e et 90
TaDIE DES IMIALIETES ...\ttt et e et et e et e et e e 102

Résumé



ANnnexes










' BOUIRA BOUIRA

EDITION_DU:23/03/2020 1 1:26

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/18
N° DIDENTIFICATION:099310010206646
COMPTE DE RESULTAT/NATURE
N T T . e R T
|Ventes et produits annexes | 20860033013 277 522 401,05
Variation stocks produits finis et en cours 78171806,72] 96754 153,76

-13615 668,79

-17 418 068,47

-180 585 617,80
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-220 111 361,21

-256 730 471,82

-7 989 392 21

437 118 576,86

-14 736 506,52

261 102 830,17

-194 043 515,33

-188 128 570,12,

-78 924 807 15

83754 eea,sﬂ

747003034

5 436 538 44
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l

-6 783 992,86
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EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

76 000,00
27 533 641,09 27 533 641,09 27 533 641,09
3 737 760 379,05| 1185451 175.17| 2 552 309 203,88 2 767 875 436,16
124 278 585,04 57 328 866,36 26 949 718,68 33 370 778,06
979 370 357,30 979 370 357,30 873 116 262,23
29 995,00 29 995,00
53802987.09 52 387 366,04
786 634 961,16| 796 664 899,28
238814 10545 257 703 679,58
7| 927683758,99| 799 750 874,13,
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~ |Achats consommés 1353769119  -13 615 668,79
| Services extérieurs et autres consommations -88 150 763,19| -180 595 617,80
i -337 161 351,93| -343 694 256,06
> -18352272,04|  -7989 392,21
276 967 383,88| 437 118 576,86
-150 705 104,46| -194 043 515,33
r -100 655 403,47|  -78 924 607,15
’ 7 470 030,34
’ R 5436 538,44
o ) -6 793 992,86
2882585101|
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CITE 1100 LOGTS BOUIRA BOUIRA
N° DIDENTIFICATION-00091002833893700000
COMPTE DE RESULTAT/NATURE

750 153 249,91

EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

412 096 949,05

-185 913 838,17

-8 337 018,81

-22 282 639,71

-67 703 647,00

-337 161 351,93

168 197 596,48

276 967 383,88

-18 352 272,04

-80 990 319,37

-150 705 104,46

-118 760 918,15

-100 655 403,47

6 702 693,78







Résumé

Afin de développer la situation financiere de 1’office, ce dernier se doit d’abord, de
I’analyser et de I’apprécier. Ceci ne peut se concrétiser qu’en utilisant les outils d’analyse
financiere pour étudier la situation financiére de 1’office. Le premier outil c’est I’analyse de la
rentabilité par le tableau des soldes intermédiaires de gestion qui fournit le mécanisme de la

formation de résultat de I’office, et le deuxieme outil s’agit de I’analyse d’équilibre financiére.

L’objectif de ce travail est de savoir comment utiliser 1’analyse financiére pour value la
rentabilité de 1’office. Pour cela nous avons effectué un stage pratique au sien de ’OPGI
Bouira ot nous avons vu le mécanisme suivi dans 1’analyse financiére de la situation
financiere et de rentabilité de cet office. Apres avoir vérifié les documents fournis, ¢a nous a

permet de dire que I’office a dégager des résultats qui le rendre satisfit et rentable.

Les mots clés :

L’analyse financiére, la rentabilité, OPGI Bouira.



