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ɰࢫ ɰࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ɵࢫȉ؈ ɭࢫɰɽɱȆɛࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛ؄فࢫȗɐʇȓʊǾȄȳȡࢫࢫ،לɑȊȆɈ ɦȄࢫȄȱࢫ٭ڈȴȆȗɭȄࢫȟ ʊȨ ȉ

ɯࢫ ȗࢫٱڈɻɱɽɢɦȒȮȆɏǼȉࢫࢫɚ ɽȸ ɨɦࢫɰȴȄɽȗɦȄ،ࢫࢫȓɦǸȸ ɮɗȒȮȆɏǻࢫࢫʎɢʊȷ ֺ ɡɦȄࢫȲɽɌ ɳםȄࢫࢫɵ ɭࢫɚ ɽȸ ɨɦࢫɰȴȄɽȗɦȄ

ɯࢫ ȗʆַࢫ ȓȸࢫ�ࢫ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɜɦإلاɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉࢫࢫɵ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɘɦȆȬ ܣۗࢫȄם ɡȕȳࢫםɎȮȳɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȒɽɜɦȄ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȒȳݍݰȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȯɏȄɽɜȉࢫȶ Ȇȸ ڈȆٰࢫȄם ǸȻࢫȯɐȍɗࢫ��ɼࢫȮȆɀ ȗɛט ܣۘࢫȳɭࢫ٭ڈȆࢫ ɦȄࢫȔ ַɽȨ ȗɦȄܣۘࢫ ɦȄ

ɑȷࢫ ȄɼࢫɬɽɺɘɮɟࢫȓɦɼȯɦȄࢫȆࢫ٭ڈȔ ȳɭ،ࢫ�ȓɺȡࢫɻɦࢫ ɽɭࢫɼࢫȮȆɀ ȗɛט ȓɨȫࢫࢭʏࢫ ȄȯȗɭࢫȓɦɼȮࢫɵ ɭ ࢫبفȴɼ؄ف

ɪࢫ ɭȄɽɏࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭȔ ȮǷࢫࢫȓɦɼȯɦȆȉʄڲǻࢫࢫȒȲȮȆȍםȄࢫɞ ȳȕࢫɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫ ɜݍݰȄࢫɵ ɭࢫȈ Ȇܦݰ ɲט

ȓʊɦȆɮȷࢫ ǷȳɦȄࢫǴȆɈ ɓࢫș Ȩ ȕࢫȾ Ȅɽݏݵɦ�ɼǷࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɯࢫࢫ،؄ɨɦȄفȓʊɦȄࢫ ɦ؈فࢫɔȗɦȄࢫȄȱɸࢫɵ ɡɦࢫʎȖǸʆࢫɵ ɡɦࢫȒǸȣ ɗ

ȓʊɏɽʊȼࢫ ɦȄࢫɼࢫȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄࢫȔ Ȇʊȡ ɽɦɽʆȮט ɰࢫ ɪࢫȉ؈ ʈɽɇ ɎȄȳȿࢫ ɣࢫȯɐȊࢫࢫ،ȯɐȊࢫ ɦȱɟࢫɼȓɭȴࢫࢫכȓʊםȆɐɦȄ

ȓȿࢫ Ȇȫ ɯࢫ ɦȆɐɦȄࢫȆࢫ٭ڈȳɭܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜɱȆݍݵȄȆȋɼȲɼǷ،ࢫࢫȆɮɭȮǷɾȳɭࢫכʄڲǻࢫ�ʏڲȄ؄فɨɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȠ ȆْڈɱȄ

ȰǻȄࢫࢫʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȆȉࢫɉ ɜɗࢫȓɱ؅فɜɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȲɽɺɋ ȓɦǸȸࢫ ɭ،ࢫࢫɵ ɭࢫȹ ʋɨɗ

ȯʊɜɭࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫɪ ɋ ȓȸࢫࢭʏࢫ ɗȆɳɭࢫɬɽɺɘɭࢫɪ ʊȬ ȕࢫɤɽɜɐםȄ،ࢫɻȡ ɽɭ،ࢫࢫ�Ȇɸȯȧ ɼࢫȓɦɼȮࢫȯʆࢫʏࢫࢭȳɡȗȨ ɭ

ɵࢫ ɭࢫȓɦɼȯɨɦࢫʏڋ ʈȲȯȗɦȄࢫȈ Ȇܦݰ ɲַ ȆȉࢫɼࢫȒȯʆȯɏࢫȔ Ȅ؈فɔȖࢫɼࢫȔ ȄȲɽɈ ȕࢫȓȣ ʊȘɱࢫࢫȳɺɋ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɜɗ

ɚࢫ ɽȸ ɦȄ،ࢫࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫȯȧ ȓɨȧȳɭȓɈࢫȓɦɼȯɦȄࢫࢫǻڲȄʄڲʄࢫ ȉȆɄ ɦȄࢫࢫɚ ɽȸ ɨɦ،ࢫالفبࢫʏڲȆȗࢫࢫضابطةȓȸ ɗȆɳɮɨɦ

ɚࢫ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢫ،ࢭɻȸ ɘɳɦࢫɻɃ ȳɗࢫɼࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȄȱɸࢫȲɽɺɋ ɤࢫɻɗȯɸࢫࢭࢫ،Ȇɮɭࢫȴȵɏࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɷ؈قɮȕɼࢫȓʆȆɮȧ ʏࢫ

ȓʊȸࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄ،ࢫȆɮʊɗࢫɰ ȸ؈ ɗȆɳȗםȄࢫȓʆȆɮȧࢫࢫɰ ȸڈɡɨْ؈ ȓʆȆɮȧࢫȄם ɣࢫ ɦȱɟࢫɼࢫɯ ࢫ،ʊȉڈٔ

ɣࢫ ɦȱɟǷ ࢫࢫمرʄڴɏࢫɻɜʊȍɈ ȕࢫɤ Ȇȣ ɭȾ Ȇܧݵ ǷࢫࢫɼࢫɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄȾ Ȇܧݵ ǷࢫȾ ȆݍݵȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ،ࢫࢫȆɮɭɾ ȮǷࢫ

ɵࢫɎɼȳɗࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫبال ɭࢫȯʆȯȡ ɅࢫɷȲȆȍȗɏȄࢫɎȳɗࢫ ɐȍ�ɾȳȫࢫכ.

ȳɮȗȸࢫ ɭࢫ ȲɽɈ ȕࢫ ʏࢫࢭ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ɰɽɱȆɛࢫ ɪ ȉȆɜםȆɗࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫ ȓɱɼȳࢫם ɰȳɭࢫ ɰɽɱȆɛࢫ ɻɱɽɠ

ɀ ȗɛטȓɈ ʊȨ ɪࢫȄם ɭȄɽɐɦȆȉࢫȳțǸȗʆࢫʅ ȱɦȄࢫʅ ȮȆࢫࢫɰɽɱȆɛࢫɰɽɠࢫɼࢫ���ࢫȆɸ؈فɓࢫɼࢫʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȲɽɈ ȗɦȄࢫɪ ȝɭ

ɑȊȆɇࢫȄʎǿȆɛɼם ȓȸࢫɼȰࢫ ɗȆɳ،فمسأࢫʏڴȍɜȗȸ ɭࢫȯɭǷࢫɽȨ ɱࢫɰɽɢȕࢫȓʆȆɛɽɦȄࢫȓɦ،ࢫࢫɪ ɭȄɽɐɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ɠȔ ȮǷࢫ

ʄڲǻࢫࢫȴɼȳȉࢫ�ɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȯʆȯȡ ɪࢫࢭʏࢫɬɽɺɘɭࢫ ȝɮȗםȄȔ ȄǴȄȳȡࢫלɦȄࢫȓʊɃ ɼȆɘȗ،�ɼǷל�ࢫȔ ȄǴȄȳȡࢫ

ȓȸال ɗȆɳםȄࢫ ɰɽɱȆɛࢫ ʏࢫࢭ ȓȋɽɜɐɨɦࢫ ȓɨʆȯȍ،ࢫȆٕڈɨɏࢫ Ɉݏݳ ɀ ʆࢫ ܣۘ ɦȄɼࢫȓʊȸ ɲȳɘɦȄࢫ ȓɔɨɦȆȉ:« Les

Procédures négociées »



ȓɭȯࡧ ɜɭ

2

ȲɽɺɌࢫȄȱɸࢫȄםɬɽɺɘࢫȄݍݨȯʆȯࢫ ȍɗʄڲǻࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛ،ɖ ȆɃ Ƿࢫࢫȳɀ ɳɐɟࢫɂ ɼȆɘȗɦȄࢫȳɀ ɳɏ

ɻɄࢫɑɭࢫ ɛȆɳȕࢫɼࢫɻɃ ȲȆɐȗɦࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʄڴɏࢫɪ ʊȫ ȮɻɭȆɢȧ Ƿࢫ�ࢫࢫࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭࢫɤɽȨ ȗɦȄࢫɯ ȕࢫɵ ɡɦ

ʎɢʊȷࢫȄם ֺ ɡɦȄࢫȓȸ ɗȆɳʄڲǻࢫࢫɰɽɱȆɛࢫمنافسةࢫȗɦȄࢫȳɀ ɳɏࢫȠ ȄȲȮǼȉࢫȟ ʆȯȧࢫࢫ،فاوضȟ ʊȨ ȉࢫɞ ȳȼ ʇ

ȓɘɦȆȬࢫࢭʏࢫ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄȒȮȆɏǻࢫȓʆȮɼࢫȓɘɀ ȉࢫɚ ɽȸ ɨɦࢫɰȴȄɽȗɦȄ،ࢫࢫɝ ɨɐȗʆȳɭࢫبࢫכɵ ɭࢫȓɱɼȳɮȉࢫɪ ɭȆɐȗɦȆ

Ȕࢫ Ȇɺȡ ɪࢫ ȍɛȓɘɦȆȬ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄࢫɷȆȣ ȕȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄ،ࢫࢫɪ ɋ Ȕࢫࢭʏࢫ ȆɏȆɈ ɛࢫȒȯɏࢫɑȗɗࢫȯɐȊࢫȓȿ Ȇȫ

ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȯɏȆȸࢫحدʄࢫǻڲࢫ؄ɨɦȄفȓʊɦȄࢫ ʇࢫȆɮɭࢫ�Ȇɭࢫݍࢫɪ ɺȸ ʇࢫɼࢫɉ ȍɃ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȔ ȆɺࢫݨȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄ

ȓɈࢫɼࢫ ʊȸ Ȋ؄فࢫȗɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄ�ɼࢫࢫȄȯʊɜɐȖفࢫ؆ɟכ ȆʆȆɄࢫ ɜɨɦࢫɒȳɘȗɦȄࢫə ʊɘȬ ȕࢫȓȿ Ȇȫ

ȑ Ȏȸ ȊࢫȆٕڈɨɏࢫɉ ɔɄ ɦȄࢫ�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȑ ɐȼ Ȗ،ࢫࢫمماࢫȆɮȗȧ ʅࢫ ȮǺʆʄڲǻࢫࢫȲɽɺɋࢫȔ ȆɘɦȆȬ ɭࢫȒȯɏ

ࢫɗڈɼȆٕࢫ ȓʊɗȆɳɭࢫ Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ،ࢫʆࢫ ɻɳɭࢫɼࢫ ɯ ȗȨ ȗȳɭࢫכʄڲǻࢫࢫ ǴɽݏݨɦȄࢫ ȒȳɡɗࢫȲȆɢȗȉȄʄڲǻࢫࢫ ɂ ɼȆɘȗɦȄࢫ�

Ȕ ȄǴȄȳȡׁ ȆɗࢫࢫȓɔɦȆȉࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄȓʊɮɸࢫࢫ،כɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȑ Ɉ ɜɦȄࢫȓʊǾȆɳțࢫȯǾȄɽɗࢫȒȯɐȊࢫȮɽɐȖࢫȟ ʊȨ ȉ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȮɽɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȆʆȄȵםȄ�ɼǷࢫࢫɰ ȄɰםɨɭȆɐȗ؈ ʆȮȆɀ؈ ȗɛࢫࢫטȓɺȡ ɵࢫ ɭ،ࢫࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫɼ ࢫࢫأخرىȮɽɐȖ

Ȕࢫ Ȇȷ Ȇɢɐɲט ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ȒȯɐȊȓʊȉȆȣࢫȯǾȄɽɗࢫɏڴʄࢫ ʆࢫࢫטȓȸ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫȮɽɐȖܣۘࢫ ɦȄ

ȓɘɀࢫȓɭȆɏࢫ ȉࢫȮȆɀ ȗɛט ɣࢫ ɦȱɟࢫɼࢫȓɭȆɏࢫɰ ȸڈɡɨْ؈ ȯȨࢫȄȰٮڈȆࢫɼࢫȄם ȉ.

ɪࢫɷȱɸࢫ ȝɮȗȕȄǴȄȳȡלȔࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫࢫʏࢭǴȄȳȡ ǻࢫࢫȮɽɐʇࢫʅ ȱɦȄࢫȯɺɐȗɦȄɻɨȿ ǷࢫʄڲǻࢫࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄ

ȒȯȨࢫ ȗםȄȓʊɡʈȳɭࢫ،כǴȄȳȡ ǻࢫɼࢫࢫȱȫ ǸםȄࢫɵ ɏࢫɂ Ȅ؅فɏט ǴȄȳȡࢫɬȯɏɼǷࢫ ǻࢫࢫɻȉࢫǴȆȡ ʅࢫ ȱɦȄࢫȓݍݰȆɀ Ȅם

ࢫ ɤ ࢫ ɰ ɼȳɟȆɭࢫ ɰɽɱȆɛ06ࢫȔ ɼǷࢫ20151ࢫ�ɼȖࢫ ɻʊɨɏࢫ ɝ ɨɇ Ƿࢫةسميʊȸ ɲȳɘɦȄࢫ ȓݍݰȆɀ ةȄם ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

"La Transaction françaiseࢫࢫࢫ،ࡧ"ࡧɼȄ؈فȫ ǷࢫǴȄȳȡ ǻࢫ�ࢫࢫȯɺɐȗɦȄ

ȍȗםȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫعȆɳɨȍɛࢫɵ ɭࢫȓ،ܣۜࢫࢫ ɎȳȼࢫɲȳɘɦȄؠ ɰࢫɬȆɮȗɸȄࢫȄם ɖࢫȍɱ؈ ɽ ȷȔ ȄǴȄȳȡׁ Ȇȉࢫ

ɑɃࢫȆɺɦࢫ ɼࢫȟ ʊȨ ȉࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ�ȲȆɇ ǻࢫࢫɼࢫʎɲɽɱȆɛࢫȾ Ȇȫ ʎǿȄȳȡࢫ ǻ،ࢫɉ ȉȄɽɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɣ ɦȱɟࢫɼ

Ȇɺȡࢫ Ȇْڈɱַ ɣࢫࢫ،ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ɦȱɟ�ȳɭ؈فࢫࢫכȼ ɲࢫʅ ȱɦȄɻʊɦǻࢫࢫɼࢫɚȳɈ ȕࢫɽɸȒȲȆȻ ǻࢫࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ࢫǻڲȄʄם

1Loi N° 2015/990، du 6 Aout 2015، pour la croissance، l'activité et l'égalité des chances économiques، JORF،
N°0181، du 7 Aout 2015، https://www.legifrance.gouv.fr



ȓɭȯࡧ ɜɭ

3

Ȕ ȄǴȄȳȡࢫࢫל ɵ ɮɃ ࢫ ɣ ɦȰࢫɼࢫ ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄɬȆɢȧ Ƿࢫࢫ ȒȮȆםȄࢫ Ɂ ɱ60ࢫࢫ ɵ ɭࢫࢫ03/03ࢫمرכ�ɝ ɨɐȗםȄ

�ࢫࢫ1بالمنافسة

ɦȄࢫɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫࢫə ɃࢫȓʊɦȆɐɘɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛࢫטɷȱɺȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȳɌ ɳɦȆȉםࢫȄࢫࢫʄڲǻࢫʏࢫࢭɻȉࢫɤɽɮɐ

ɳɭࢫɪ ǾȄȯȍɦȄࢫɷȱɸࢫɤ Ȇɮɐȗȷ ȄࢫɼࢫȆȸ ɲȳɗࢫࢫذȓɳȷ2003ࢫࢫȆʆȄȵםȄࢫɼםȄɣ ɦȰࢫɵ ɏࢫȓȍȕࢫ؅ف��ɼڴɏࢫʄȄȱɸࢫࢫȶ Ȇȷ כ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɪ ʊɐɘȕࢫʏࢫࢭȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡט ɵࢫȲɼȮࢫ ɏࢫɤ ǴȆȸ Șɱ؟.  

ɂࢫࢭʏࢫ ɼȆɘȗɦȄݤݮࢫɱࢫɑɃ ȄȰǻ�ȲȆɇࢫɼࢫ ǻࢫࢫɼࢫʎɲɽɱȆɛʎǿȄȳȡ ǻࢫࢫࢫȾ Ȇȫ،ࢫࢫɚȳɈ ȗɨɦࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɪ ʊȨ ʆ

ʄڲǻࢫȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄǴȄȳȡ Ǽɟࢫࢫȓȋɽɜɐɨɦࢫɪ ʆȯȉ،�ɼǷࢫࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɪࢫ ȫ ȯȗɦࢫȯʆȯȡ ɻȡࢫ ɽɠ

ȒȮȆɏǻࢫ�ɚ ɽȸ ɨɦࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫɪ ɀ ɗ� ט،)أول ȹࢫɼࢫ ʉȳɡȕࢫࢫɵ ɏࢫȓȍȕם؅فȄࢫȔ Ȇȷ ȆɢɐɲȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫ

ɣࢫ ɦȱɟɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɤࢫǻڲʄࢫɷȱɸࢫ Ȇȝȗɭט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȉȰȆȡ ȓʆȮȆɀࢫɼࢫ ȗɛȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫɵ ɭࢫࢫȆɸȮɼȯȧ�ɼǷࢫ

ȆْڈʊɦȆɐɗࢫȮɼȯȧɰ Ȇțࢫɪ ɀ ɗ�(ࢫʏࢫࢭɰȲȆɜםȄݤݮࢫɳםȄࢫɵ ɏࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫʏࢫࢭȯɮȗɐɳȷ ɝࢫ ȍȷ ɪࢫȆɭࢫ ɠࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫ�

ɪࢫ ɀ ɘɦȄ�ɤɼࢫכȟ Ȩ ȍɦȄࢫɵ ɭ،ࢫȆɭࢫɤɽȧ ȆɳȘȷࢫ ȄȲȮࢫȯɮȗɐȗȷ ȟࢫ ʊȨ ȉࢫ�ȳȼ ɪࢫȄם ȍɛࢫɵ ɭࢫɻȉࢫɤɽɮɐɭࢫɽɸɎࢫ

�ɽɃ ɽɭࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉܣۜࢫ ɎȔࢫɲȳɘɦȄؠ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫȆɭǷࢫࢫʏڴʊɨȨ ȗɦȄݤݮࢫɳםȄࢫ�ɰɽɢʊȷࢫࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫʏࢭ

ɎɽɃ ɽםȄࢫɵ ɭࢫʎɲȆȝɦȄ،ࢫࢫɵ ɏࢫȓȍȕם؅فȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɦǸȸࢫȓʊɦȆɐɘɦȄࢫ ɭࢫȽ ɛȆɳɱࢫɼࢫɪ ɨȨ ɳȷ ȟࢫ ʊȨ ȉ

ȹࢫ ʉȳɡȕȔ ȄǴȄȳȡࢫלȄȯȧ ɑɄࢫȆɺɦࢫ ʆࢫɼࢫɑɛȄɽɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɃ ȲȆɐʇࢫȆɭࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫ.

ɯࢫࢫȄ60םȒȮȆࢫ-1 ɛȲࢫȳɭכ ɵࢫ ɭ03-03ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄࢫࢫ19֗ࢫȓʊɨʈɽȡ2003ࢫࢫȮȯɏࢫȲࢫ Ƞ֗ ࢫ ȓ֗ȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗʆ43ࢫʏࢫࢭȲȮȆȿ ࢫ20֗ࢫ

ȓʊɨʈɽȡ2003ࢫࢫɯ ɛȲࢫȳɭכ ȑࢫ ȡ ɽɮȉࢫɯ ȗȗɭɼࢫɤ ȯɐɭ֗ࢫࢫ12-08ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ25ࢫࢫɰ Ȅɽȡ2008ࢫȮȯɏࢫȲ�Ƞ ȲȮȆȿࢫࢭʏࢫ36ࢫ֗ ȓʊɨʈɽȡࢫࢫ02ࢫ֗

ɯࢫɱȆɜɦȆȉࢫ2008 ɮȗɭɼࢫɤ ȯɐɭ֗ࢫࢫɯ ɛȲࢫɰɽ10-05ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ15ࢫࢫȔ ɼǷ2010ࢫȮȯɏࢫȲ�Ƞ ȔࢫࢫȲȮȆȿ18ࢫࢭʏࢫࢫ46֗ ɼǷ2010.



�ɤɼכ ɪࡧ ɀ ɘɦȄ

Ȕ ȄǴȄȳȡࡧࡧלȔ Ȇɺȡ ɪࡧ ȫ ȯ ȗɦࡧȯ ʆȯ ȡ ɻȡࡧ ɼࡧȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȓȸࡧ ɗȆɳםȄ



ɪࡧ ɀ ɘɦȄȄǴȄȳȡל ȓʊɃࡧࡧȔכɤɼࡧ ɼȆɘȗɦȄȔ Ȇɺȡ ɪࡧ ȫ ȯ ȗɦࡧȯ ʆȯ ȡ ɻȡࡧ ɼࡧȓȸ ɗȆɳםȄ

4

ȯɐȖȔࢫ ȄǴȄȳȡࢫלȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɪ ɠȆȼ ɪࢫȄם ɚȳɈࢫȓɨʆȯȉࢫݍݰ ɟࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫȆɭࢫȄȱɸɼ

ɵࢫ ɭࢫȆɺɨɐȣ ʆɦȄࢫɰɽɱȆɜȉ؈فࢫȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫɪ ȍȸȓɱȳɀ ɐɦȄࢫɽȨ ɱࢫȓȸ ɗȆɳםȄ،ࢫࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɑɭࢫȓɱȲȆɜםȆȉ

ȓȋɽɜɐɦȄࢫɑʊɛɽȕࢫʏࢫࢭȓɨȝɮȗםȄࢫȓɮʆȯɜɦȄࢫȓʊɏȮȳɦȄ.

ɰ ǻל�ࢫȕȄǴȄȳȡȓʊɃ ɼȆɘȗɦȆࢫيلقࢫȯȡ ɑȷࢫࢭʏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫșࢫɬȆɮȗɸȄࢫ ȄɼʎȌɼȲɼࢫכ�ɼࢫȓɭȆɏࢫɰɽɱȆɜɦȄ

ȓȿ Ȇȫ ࢫ ܣۜ ȟࢫȗɱȄݤݮࢫȄȱɸࢫࢫ،ɲȳɘɦȄؠ ʊȨ ȉ؈ف�ȫࢫࢫכȓɜɨɐȗםȄࢫɪ ɠȆȼ ɂࢫࢭʏࢫȆɐɭݍݨȓࢫȄם ɼȆɘȗɦȄࢫɪ ȍȷ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȆȉ،ࢫࢫȆɺɦࢫɑɃ ɼࢫȟ ʊȨ ȉ�ȲȆɇ ǻࢫࢫɵ ɮɃ ɯࢫ ɡȨ ɭࢫʎɲɽɱȆɛɬȆɢȧ Ƿܣۜࢫࢫࢫ ȓȸࢫɲȳɘɦȄؠ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛɵ ʆǷࢫ

Ɇࢫɼࢫࢫعوض ɼȳȻ ȆɺɦȔࢫ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȓʊȸ ɲȳɘɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄȓɈ ɨȷ ɪࢫ ȫ ȯȗɦࢫȯʆȯȡ ɻȡࢫ ɼࢫȆٰڈɽɠࢫȆࢫ٭ڈȓȿ Ȇȫࡧ�

ȟࡧ Ȩ ȍɭ أول.(

ȆɭǷࢫࢫࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱࢫʏࢫࢭɣ ɦȱɟࢫɽɸࢫɁ ɱࢫȯɛࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɵࢫȄ60ם ɭȳɭࢫࢫ03/03ࢫכɝ ɨɐȗםȄ

ɏȔڴʄࢫࢫ،)1(بالمنافسة ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ܸݳࢫࢫ ȗʆࢫɵ ɡɦɱǷɻݤݮࢫࢫȗɱȄࢫȒȲɽɀ ȉࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɷȱɸࢫ

ɯࢫ ȼ ȘȨ ɭࢫɻȡ ɽȉࢫȳɺɋ ȟࢫ ʊȨ ȉࢫ�ࢫȓʊɃ ȳɏࢫɵ ɭࢫɪ ɠݤݮࢫȗɱȄࢫʅ ȱɦȄܣۜࢫ Ɍ؈فɷࢫɲȳɘɦȄؠ ɱࢫɑɭࢫȓɱȲȆɜםȆȉǴȄȳȡ ǻࢫ

ȆɀݍݰɽɘɐɦȄ،ȓࢫ ǴȄȳȡࢫȄ֗ם ǻɼࢫȯɺɐȗɦȄبدقةࢫɰ Ȇțࡧȟ Ȩ ȍɭ�ࡧࡧ��

כȳɭࢫȄ60םȒȮȆࢫ1 ɵࢫ ɭ03/03ࢫ،ࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ�ɯ ɮȗɭࢫɼࢫɤ ȯɐɭ�،ࢫ�ࢫɝ ȉȆȷ ɑȡȳɭࢫ



ɪࡧ ɀ ɘɦȄȄǴȄȳȡל ȓʊɃࡧࡧȔכɤɼࡧ ɼȆɘȗɦȄȔ Ȇɺȡ ɪࡧ ȫ ȯ ȗɦࡧȯ ʆȯ ȡ ɻȡࡧ ɼࡧȓȸ ɗȆɳםȄ

5

כ�ɤɼالمبحث

Ȕ ȄǴȄȳȡࡧלȓȸ ɗȆɳםȄࡧȓɈ ɨȷ Ȳɼȯࡧ ɦࡧȯ ʆȯ ȡ ɻȡࡧ ɽ ɟܣۜࡧ ɰɽࡧɲȳɘɦȄؠ ɱȆɜɦȄࡧʏࡧࡩȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȩ ȍȿ ǷࢫࢫǴɽݏݨɦȄȔ ȄǴȄȳȡׁ ȆʁɦǻࢫɭȆɐȗɦȄࢫ ʏࢫࢭȯǾȆȸ ɦȄࢫɷȆȣ ȕט ɣࢫ Ȼ ֺࢫ ȉࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫɑɭࢫɪ

Ȕالممارس Ȇࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄ،Ȇɺȡ ɰࢫ ɂࢫȉ؈ ɼȆɘȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ�ɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔȓɘɦȆȬ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺםȄ،ࢫ

Ȇɺɦࢫȯȧ ɑɃࢫ ɼࢫɰ Ǹȼ Ȋ،ࢫȳȫ ǷࢫɼࢫǴȄȳȡ ǻࢫɪ ɠࢫɰ כȳɭࢫȉ؈ əࢫ ɨȗȬ ʆࢫȟ ʊȨ ȉ،ࢫࢫɰ ȑࢫȓɛȳɘȗɦȄࢫȉ؈ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȆɮɭ

ǴȄȳȡࢫɽɘɐɦȄࢫ ǻࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫȓɐʊȍɇ�ɤɼǷࡧȑ ɨɈ ɭ�،ࢫȓݍݰȆɀ ǴȄȳȡࢫȄם ǻ�ʎɲȆțࡧȑ ɨɈ ɭ�،ࢫ�ɼࢫȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻ

ɻȕȄȰࢫࢫȯȨ ȉࢫɯǾȆɛࢫǴȄȳȡ Ǽɟࡧ��ȟ ɦȆțࡧȑ ɨɈ ɭ�

الأول المطلب

ǴȄȳȡ ǻࡧɽ ɘɐɦȄ

ȩࢫ ɳɭࢫȴɽȣ ʆɽɘɐɦȄࢫǴȄȳȡ ǻ،ࢫɚ ȆɘȕȄࢫʏࢫࢭɞ ȲȆȼ ɭࢫɪ ɢɦࢫࢫɑʉȳȸ Ȗࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗʆ

ɵࢫ ɏࢫȳɡȍםȄࢫə ȼ ɡɦȄࢫטɚ Ȇɘȕࢫ֗ࢫɣ Ȼ ֺࢫ ɗǷɰࢫࢫȆʆȆɄ ɜɦȄࢫɵ ɭࢫȔ ȆɛȆɘȕࢫטʄڴɏࢫȒȯȼ ȊࢫȓɃ ɼȳɐםȄ

ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ،םالفبࢫȄࢫɪ ɠȆȼ ɪࢫȄם ȧ ȓțȯȨࢫࢭʏࢫ ȗȸ ɭࢫȓɨʊȷ ɼࢫȯɐʇࢫɽɘɐɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫʏڲȆȗࢫȓɜɨɐȗ

Ȕ ȆɛȆɘȕט Ⱦࢫ ɽɀ Ȭ ȉࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉ،ࢫ�ɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭɼǷࢫʎȌɼȲɼכ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭǴȄɽ ȷࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄ

ܣۜࢫ Ɏࢫ،ɲȳɘɦȄؠ ȆɄ ȫ ǻࢫȳɭכ ܣۜࢫ غ ȗɜʆࢫȆɮɭࢫ�ɤɼȄࢫɎȳɗ�ɽɘɐɦȄࢫǴȄȳȡ ȄࢫࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȳɇ Ƿࢫʄڲǻ

ɻɳɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט Ɇࢫ ɼȳȻ�ʎɲȆțࡧɎȳɗ�،ࢫࢫǴȄȳȡ ǻࢫɻɦࢫɑɄ Ȭ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫȾ ȆݍݵȄࢫʎǿȄȳȡל לȲȆɇࢫ ɣࢫ ɦȱɟࢫɼ

ȟ�العفو ɦȆțࡧɎȳɗ�ࢫࢫ�
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ɎȳɘɦȄࡧ�ɤɼכ

ǴȄȳȡ ǻࡧə ʈȳɐȖࡧɽ ɘɐɦȄ

ǴȄȳȡ ǻࢫࢫȮɽɐʇࢫɽɘɐɦȄɻɨȿ ǷࢫʄڲǻࢫȆɢʈȳɭǷࢫࢫʄڴɏࢫɻɘʈȳɐȖࢫɵ ɡɮʈɼࢫȯʆȯɳȗɦȄࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏࢫȹ ȷ Ǻʆ֗ࢫ

Ȕࢫ ȆʊɛȆɘȕט ɵࢫ ɏࢫə ȼ ɡɨɦࢫȒȄȮǷࢫɻɱǷف�؆ɟࢫࢫכȮȆɀ ȗɛֺ ɦࢫȄȲȳɃ،ࢫȄȱɸࢫȩ ɮȸ ʋɗǴȄȳȡܣۘࢫࢫל ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦ

ט� șࢫࢭʏࢫ ɟȲȆȻࢫȓɱȆɀ ȧ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫ ɞࢫȆȉݍݰ Ȇْڈɱ�ɼǷࢫتخفيࢫȓɈ ɨȷ ɪࢫɼȆɐȖڈȆٰࢫɑɭࢫ ȉȆɜɭࢫȓɭȄȳɔɦȄࢫɅ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄ)1(.

ࢫ֗ࢭʏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦࢫɽɘɐɦȄࢫȥ ɭȄȳȉࢫȆٕڈɗࢫɑɄ Ȭ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫɯ Ɍ ɐɭࢫȹ ɡɏࢫʄڴɏ

ȩࢫȄȱɸࢫ ʊȘʆܣۜࢫ ɻȿࢫȓʆȱʊɘɳȗɦȄࢫלɲȳɘɦȄǴȄȳȡؠ ɽɀ ɱɼࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȒȳȻ Ȇȍɭ،ࢫࢫȱʊɘɳȕࢫɪ ȡ Ȅࢫɵ ɭɼȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫ

ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ Ȕࢫ ȯɮȗɏȄࢫɽɘɐɦȄࢫࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȆɺɭȯɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȔ Ȇȍɨɇ Ɇࢫȓɳʊɐɭࢫɤɽȍɜɦࢫ ɼȳȻ

ȓɺȡࢫȆɮɟࢫ ɵࢫ ɭȆɄ ʆǷࢫࢫɅ ɐȊࢫȔ Ȯȯȧࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫȓݍݨȆɐɭࢫɪ ʊȿ Ȇɘȕ 2(أخرى(.

ࢫࢫ ɰ ǻࢫبرنامج�ɽɘɐɦȄࢫ ɵ ɡɮʈࢫ ȩ ɳɭࢫ ɻȍȡ ɽɮȉࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ Ȕ ȆɺȡǴȆɘɏǻࢫࢫ ʏڴɟ�ɼǷࢫࢫɵ ɭࢫ ʎǿȵȡ

ܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȔ ȆȋɽɜɐɦȄࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫȆɸȯȍɡȗȕםȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼɚ Ȇɘȕט،ȄȰǻࢫࢫɷȱɸࢫȔ ȯɏȆȷȒ؈فȫࢫࢫכʏࢭ

ȕȆȍțǻࢫȆɸȮɽȡ ɽ.

ܣۜ ɖࢫʋǾȳɦȄؠ ȯɺɦȄࢫࢫɽɘɐɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫɵ ɭɳɭࢫɽɸࢫࢫحʄڥȸ Ȗࢫɰ Ƿࢫɪ ɮȗȨ ɵࢫȄם ɭܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄʄڲǻࢫ

Ȕࢫ ȆȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓɱȆɀ ȧ ǴȄȳȡל ܣۘࢫȓʊɦȆɐࢫȓʊɦȆɦȄࢫȄםȄȱɸࢫ ɦȄࢫȆɺɃ ȳɗࢫɯ ȗʆ)3(،  

Ȩ ɮȸ ʋʆǷǴȄȳȡ Ǽࢫࢫȓɟȳȼ ɨɦࢫɽɘɐɦȄȉȓɱȄȯםȄٕڈɗࢫș ɟȲȆȻ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɏȆɮݍݨȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȆࢫْبالࢫاȈ ȳڈ

Ȕ ȆȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭࢫȆʊǾȵȡ ȯɳȘȸࢫ،ȆʊɨɠࢫɼǷࢫ Ȗࢫȟ ʊȨ ȉȓɮɌ ɱכ ȆɸȮȯȨࢫࢫɑʊɮȡࢫ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫɖ Ȅȳɏכ ȆʊǾȵȡࢫɏڴʄࢫ

ɵࢫࢫɰɽɢʆ�ɤɼǷࢫࢫǷɰ،القانون  ɭ�ɽɸࢫɵ ʆȯʆࢫࢫȓɦȮכ ɑʊɮȡࢫ ɵࢫɬȯɜʆࢫ ɭࢫɤɼǷ)4(.

1-BARKAT Djohra, "Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et

efficacité", RARJ, Vol.17, n01, Algérie, 2018, p798.
2- BARKAT Djohra ,Ibid. p. 799.
3-FOURGOUX Jean-Louis,DJAVADI Leyla, Procédure d’engagement et programme de clémence,fourgoux

et Associés cabinet d’Avocat ,2011,p.23, http://www.avocats-

fourgoux.com/images/pdf/2011/Proc%C3%A9dure_dengagement_et_programme_de_cl%C3%A9mence

.pdf 07/09/2020 à 13 :01.
4-VIALFONT Arnauld, " Le droit de la concurrence et les procédures négociées ", Revue International de

Droit Économique, n02,p160.
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ɵࢫɽɘɐɨɦࢫ ɡɮʈɼɰ ǷࢫȄࢫɪ ʊȎȷ ࢫɏڴʄࢫ ȓ֗ȸ ɟȆɐםȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫʏࢫࢭɻɄ ɗȲࢫɯ ȗʆࢫȓʊɄ ɛࢫʏࢫࢭȆɮɟࢫɤ Ȇȝם

Ƿ֗ࢫ Ȕ ȆɳʊɭȆȗʊɘɦȄࢫɯ ȕࢫɵ ʆȓɱȄȮǻטȓɟȳȻ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɚ Ȇɘȕࢫ"Aventis"ࢫࢫȆɀ ȧ ȩࢫ ɳɭࢫɯ ȕɼɦࢫȓɨɭȆɠࢫȓɱȆɺࢫ

כ� Ʌࢫ ɐȊࢫʏࢭʊȎȷ ɣࢫɏڴʄࢫ ɦȱɟɼࢫ ɉ֗ ɜɗࢫɚ Ȅɽ ȷـــــــــــــɏ ɤࢫ ȆȝםȄࢫɪــــــــȓɟȳȻ șࢫ ɱȆࢫ"Solvayࢫ�ࢫɅ ɗȳɦȄࢫɵ ɭ

ɰ Ƿɼࢫə ȼ ɡɦȄࢫʏࢫࢭȳɺȻ Hoffmann"ࢫȯɐȊࢫȮȮȳȕࢫםȒȯࢫ –la- Roche"Ƿࢫɯ ʆȯɜȗɦࢫȓȿ ȳɘɦȄࢫȵْڈɱȄࢫȓɦȮ

ȓʊɗȆɠ)1(.

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ɵࡧ ɭࡧȒȮȆɘȗȷ ט Ɇࡧ ɼȳȻǴȄȳȡ ǻࡧɽ ɘɐɦȄ

ȒȮɽɐɦȆȉʄڲǻࢫǷ֗ࢫ ܣۜ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɢȧ�ɽɀ ɰࢫȄݍݰ Ɏȳȼࢫȉ؈ ɤࢫɏڴʄࢫɽɘɏࢫȯɜɗࢫɭ؈قࢫȄם

Ƿࢫ�ַ ɼǷ�ࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭࢫʏڴɟ��ȆʊɱȆț�ࢫȓɭȄȳɔɦȄࢫɅ ʊɘȬ ȕࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫʎǿȵȡ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫɽɘɏࢫ ɼࢫȄݍݰ

ȓȋɽࡧشرو -أولا ɜɐɨɦࡧʏڴɡɦȄࡧɽ ɘɐɦȄࡧɵ ɭࡧȒȮȆɘȗȷ ט Ɇࡧ

כ� ȹࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɡɏࢫʄڴɏࢫʏڴɡɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɆࢫȄݍݰ ɼȳȻ ɵࢫ ʆǷࢫ ʎ֗ȌɼȲɼ�ɼǷࢫࢫɵ ɭࢫʎǿȵݍݨȄ

ࢫ֗ ȮȯȨ ɭࢫȔ ȆɭȄȳɔɦȄفɰ Ǽࢫʆࢫʅ ȱɦȄܣۜࢫ ɁࢫɲȳɘɦȄؠ ɳɦȄࢫحȮȯǴȄȳȡ ǻࢫɝ ʊɛȮ؈فࢫɓɼࢫȄ؈فɀ ɛࢫɼȯȍʆࢫɽɘɐɦȄ)2(.

ɵࢫࢫȓɭȄȳɔɦȄࢫǴȆɘɏبالإ כɬɽɜȕȓʊȋɼȲɼࢫɦȄݏݨȓɳࢫ ɭ֗ࢫࢫࢫȓɟȳȼ ɦȄۘܣ ɦȄࢫࢫʏࢫࢭȆْڈɟȲȆȼ ɭࢫɵ ɏࢫə ȼ ɡȕ

ȮȆȨ ȕט ɚࢫɬɽɏȵɭࢫȳțǺʆࢫɏڴʄࢫ ȆɘȕȄࢫʎȌɼȲɼࢫכȟ ʊȧ ȩࢫȆɺɦࢫȲȄȳɛࢫɦȄݏݨȓɳࢫࢫȆʆࢫࢫ֗ ɮȸ ʋȷǴȄȳȡ ǻȆɭǻࢫࢫȽ ʋȗɘȕ

ɚࢫȄםɬɽɏȵࢫ Ȇɘȕַ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫɖ ȮȆɸ�ɼǷࢫȼ ȘɟȄࢫ�ɚ Ȇɘȕַ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫɞ ȆْڈɱȄࢫɖ Ȇ

ɪࢫ ȡ Ȅࢫɵ ɭɰ ǷࢫȓɳݏݨɦȄࢫɵ ɡɮȗȕࢫȓʊȋɼȲɼࢫࢫכɵ ɭǴȄȳȡ ǻࢫࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆࢫࢫ ɖ֗ ȮȆɸࢫȽ ʋȗɘȕࢫȓɟȳȼ ɦȄ

Ȕࢫ ȆɭɽɨɐםȆȉࢫȆɸȯʈɼȵȕȓɦȮכ ɼࢫࢫȓȡȲȯםȄأدناه:

-ɬɽɏȵםȄࢫ ɚ Ȇɘȕֺ ɦࢫ ɪ ɀ ɘɭࢫ ə ȿ ɼࢫ Ⱦ ɽɀ ࢫȄݍݵ ɻȡ ɼࢫ ʄڴɏࢫ ɣ ɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ɗȄȯɸǷࢫɼࢫ ɻ

Ɉڈْ ȼ ɲǷࢫ�ɻɨɮɏɽ

-ɜɦȄࢫɰ ȆʊɡɦȄࢫɰ Ȅɽɳɏɼࢫɯ ȷ Ȅࢫʅ ȱɦȄࢫʎɲɽɱȆيقدم�ɼ֗ࢫ ȓɱȆɀ ȑࢫȄݍݰ ɨɈɮȷ Ȅࢫɣ ɦȰࢫɑʊɮȡ ɰࢫ Ȅɽɳɏɽ

șࢫࢭʏࢫ ɟȲȆȻ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɚ Ȇɘȕט

1- VIALFONT Arnauld, " Le droit de la concurrence et les procédures négociées ", op.cit, p161.
2-BARKAT Djohra, "Les alternatives àࢫ la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et

efficacité",op.cit, p.799.
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ࢫɋɽɦȄ֗ט�- ɯ ȷȯɳɏɼ֗ࢫ ȑ ȗɡםȄࢫɰ Ȅɽɳɏɼࢫȓɘʊכࢫ Ⱦࢫݍݨɑʊɮࢫ ȆݍݵȄࢫɰ ȄɽɳɐɦȄࢫȒȲɼȳɄ ɦȄࢫȾ Ȇܧݵ

ɦȄࢫɬȯɜɭࢫɯ ɨɏࢫȯȧ ɵࢫɏڴʄࢫ ʆȱɦȄǷࢫȆɮʊȷ ַɼࢫ ɚ֗ Ȇɘȕט ȄɽɠȲȆȻࢫࢭʏࢫ ȑࢫ ɨɈࢫɵ ʆȱɦȄࢫɣ Ȁɦɼࢫتورطوا

�ȑ ɨɈ ɦȄࢫɬȯɜɭࢫɵ ɏࢫȓȉȆʊɱ

-ȄࢫȔ ȆɈ ɨȷ ȓȸࢫȳɟȰࢫ ɗȆɳם�ɾȳȫכǷࢫʎȌɼȲɼכ ȮȆȨࢫ ȕט ɪࢫ ȫ ȄȮࢫ֗ࢫȆࢫ٭ڈș ɨɀ ȕȄܣۘࢫ ɦȄࢫ ɻ֗ȡȲȆȫ ɼࢫ

ȓɟȳȼࢫ ɦȄ�ɼǷࢫ�ࢫɚ Ȇɘȕט ɰࢫ Ǹȼ ȊࢫȆࢫ٭ڈɤ Ȇɀ ȕט ʅࢫ ɽɳȕ

-ɐȗȕࢫȓɦȮǷǷࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɻɡɨȗɮȕࢫʅ ȱɦȄࢫɚ Ȇɘȕַ Ȇȉࢫɝ ɨࢫࢭȆɺɗȳɀ ȕࢫș Ȩ ȕࢫɼ֗ࢫ ȑ ɨɈ ɦȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫȭ ʈȲȆȕࢫʏ

כ�لا و  Ȇɮʊȷ�ɞࢫ Ȇْڈɱֺ ɦࢫȒȳȿ ȆɐםȄࢫȓɦȮ

ȟࢫ ʊȧࢫȓɱȆɀ ȩࢫȄݍݰ ɳɮȕࢫɵ ɦ�ַ ǻࢫࢫɝ ɗɼȄܣۘࢫ ɦȄࢫȓɮɟȄם؅فȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȗɛɼࢫȓɳݏݨɦȄࢫɾ ȯɦࢫɵ ɡȕࢫɯ ɦɒֺ ȉǼࢫ

�Ȇɸȳȿ Ȇɳɏ

ȰǻȄࢫɰ ȓɱȆɀࢫɓ؈فࢫȒȳɗɽȗɭࢫǷࢫȍȕ؈ ࢫַࢫɼǷɰࢫɰࢫȄݍݰ ȓɟȳȼࢫ ɦȄɨɨȍʊȣ ȗȸ Ȗࢫɬɽɜȕࢫ Ȓ֗ȮȯȨ ɆࢫȄם ɼȳȼ

ɦȄɒֺݏݨȓɳࢫ ȉǼȉࢫʊȉȆȗɟࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫȑ ܥݰ ȓɟȳȼࢫ ɨɦࢫȴɽȣ ʈɼ֗ࢫ ȆȓɦȮܣۘࢫࢫכ ɦȄࢫȆّڈɨɈ ɦࢫȆɮɏȮࢫȆٔڈɏࢫə ȼ ɡɦȄࢫɯ ȕ

�ȓɱȆɀ Ȇȉݍݰ

ȳɌࢫɦȄݏݨ ɳȕࢫɵ ɦࢫنةȓʊȋɼȲɼࢫכȔ ȆȍɨɈ ɦȄࢫʏࢭ�ɾȳȫࢫࢫכʄڴɏࢫɤɽɀ ࢫɦ֗ݏݰ Ȕ ȆɭȄȳɔɦȄࢫɵ ɭࢫȓɱȆɀ Ȅݍݰ

Ȅɽ ȷ ࢫ֗ ɬɽɏȵםȄࢫɞ Ȇْڈɱט ȹࢫ ɘɳȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȮɽȡ ɽɭࢫȑ ɨɇ șࢫࢭʏࢫ Ȏȕܢۘࢫ ȧǴȄࢫࢫȓɱȆɀ ȑࢫࢫࢫȄݍݰ ɨɇ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫɯ ȕ

ǷࢫȆʊɮȷ Ȳ�ȓɭֺ ɐɦȄࢫȑ ȧ Ȇȿ ȑࢫ ɨɇ ɼࢫȄǴȆɳȉࢫɏڴʄࢫ

ࢫ ȓʆȆٰڈ ࢫ ʏࢭǴȄȳȡל�ʅȲȄȮࢫל ࢫ֗ ș ɗɽȗȷ Ȅࢫ ȄȰǻࢫȲȆȼ ࢫȄם Ɇ ɼȳȼ ɦȄࢫ ȓɟȳȼ ɦȄȆٕڈɦǻȸ ɗࢫ ȆɺȨࢫ֗ ɳɮȗ

Ȕ ȆɭȄȳɔɦȄࢫɵ ɭࢫȓɱȆɀ ȧ כȫ؈فȒࢫɦȄ،�ɼݏݨȓɳࢫ ɽȗȸࢭʏࢫɷȱɸࢫ Ȗࢫɯ ɦࢫɰ ǻࢫȲȆȼ ɆࢫȄם ɼȳȼ ɦȄȆٕڈɦǻࢫࢫȯʊɘȗȸ Ȗࢫɵ ɨɗ

ȓɱȆɀࢫ ɵࢫȄݍݰ ɭ)1(.

1- Voir les points 8a et b, 9a et b, 11, 20,21, et 22 Communication de la commission européenne sur

l’immunité d’amendes et la réduction de leur montant dans les affaires portant sur des ententes, JOCE C

45 du 19février 2002.

https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2006:298:0017:0022:FR:PDF , 07/09/2020

à 13 :07.
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ȓȋɽࡧࡧ- ثانيا ɜɐɨɦࡧʎǿȵݍݨȄࡧɽ ɘɐɦȄࡧɵ ɭࡧȒȮȆɘȗȷ ט Ɇࡧ ɼȳȻ

ȓȍɦȆɈ ɪࢫȄם ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫࢫȄȱɸࢫɪ ȝɮȉǷࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆࢫ Ǵ֗ȆɘɏࢫלȓɦȮǸȉࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȮɼȵȕࢫɰ

ȟࢫɷȱɸࢫȓɔɭȄȮࢫ ʊȧ ࢫ ɬ֗ɽɏȵɭࢫɚ ȆɘȕȄࢫȮɽȡ ɼࢫʄڴɏȓɦȮࢫࢫفتضيࢫכȓɮʊɛȓʊɗȆɃ ǻࢫࢫȓɱȲȆɜɭࢫȒ؈فȍɟ

ȓɦȮȓɜȉȆȸࢫبالأ  ɦȄ

ȷ ɼࢫǷȯȍםȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭت�ʏڴʆࢫȆɭࢫȾ ɽɀ ɻȡࢫȄݍݵ ɼࢫʄڴɏࢫȲȆȍȗɏט ɰࢫ ȓɈࢫɐȊ؈ ɨȸ ɦȄࢫȱȫ Ǹ

-Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫɰɽɢȕࢫɰȓɦȮࢫࢫכɵ ɏࢫʄڴɏǷࢫȓɮʊɛࢫɵ ɭࢫɬɽɏȵםȄࢫɚ Ȇɘȕט ɰࢫ Ǹȼ ȊࢫȓȋɽȗɡםȄȓɦȮࢫࢫכɯ ȕܣۘࢫ ɦȄ

ȆٮڈȆȍțǻمسبقا.ࢫ 

ɰࢫɰɽɢȕࢫ- Ƿࢫȑ ȣ ʆȓɦȮࢫכȍɭࢫȓɈ ȍȕȳםȄǷࢫȓɮʊɛࢫȆɺɦࢫȓʊɳɐםȄࢫɑǿȆɛɽɦȆȉࢫȒȳȻ Ȇࢫɵ ɭࢫʄڴɏȓɦȮࢫࢫכȓɈ ȍȕȳםȄ

�ȳȻ Ȇȍɭ؈فࢫɓࢫɪ ɢȼ ȊࢫȆ٭ڈ

ɰࢫɰɽɢȕࢫ- Ƿࢫȑ ȣ ʆȓɦȮࢫכǷࢫȓɮʊɛࢫɵ ɭࢫȆٕڈɗࢫɤ Ȅȯȡ ࢫַ ܣۘࢫ ɦȄࢫʄڴɏࢫʄڴɏȓɦȮࢫࢫכʏࢫࢭɯ ʊɏȯȗɦࢫȠ ȆȗȨ ȕܣۘࢫ ɦȄ

�Ƞ Ȇȣ ȗȧט ȓɦȆȧࢫ

ɑʊɮȡࢫ ɤࢭʏࢫ ȄɽȧכȨ ɳࢫםȓʊɦȆȗɦȄࢫȓɮɟȄם؅فȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫǴȆɘʊȘȷ Ȅࢫȑ ȣ ʆ֗ࢫǴȆɘɏׁ ȆࢫࢫʎǿȵݍݨȄࢫɼǷࢫʏڴɡɦȄ

ȕȆȋɽɜɐɨɦ.المالية  

ȓɟȳȼࢫ- ɦȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆٰ ǻǴȆࢫࢫڈɵ ɭࢫȳʆȯɜȕࢫȯɐȊȄࢫʄڴɏɼ؈فࢫȫ ǸȕࢫɰɼȮࢫɬɽɏȵםȄࢫɚ Ȇɘȕט ɟȲȆȼڈȆْࢫࢭʏࢫ ɭ

�ɽɘɐɦȄࢫȲȄȳɛ

-ɜɨȕࢫɬȯɏࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆࢫࢫيȳʈɼȵȕࢫɼǷȓɦȮࢫࢫכɬɽɏȵםȄࢫɚ Ȇɘȕַ ȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄ)1(.

1- Voir les points 19, 23, du Communiqué de procédure 2mars 2009 relatif au programme de clémence

français, révisé en 2012 par le communique de procédure du 3 avril 2015,

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/cpro_autorite_clemence_revise.pdf ,

07/09/2020 à 13:10.
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ȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

Ȕ ȄǴȄȳȡࡧࡧלʏࡧࡩȓɐȍȗםȄǴȄȳȡ ǻࡧɽ ɘɐɦȄ

ɰ ǻࢫࢫȳɮʆࢫ ȓ֗ȋɽɨɈ ɆࢫȄם ɼȳȼ ɦȄࢫǴȆɘʊȘȷ ȄࢫȯɐȊࢫ ɬ֗ȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫɻɨȍɜʆࢫʅ ȱɦȄࢫɽɘɐɦȄࢫȑ ɨɇ

ٔ ʊȗɨȧȳɮȉܣۜࢫ Ȇȷ؟ Ƿࢫɪ ɢȼ Ȋ֗ࢫɰ ַ�ࢫȲȄȳɛɼࢫȆʊɱȆț�ɽɘɐɦȄ�ࢫڈȗɭȆ؈ ɼǷ�ࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫȓȷ ȄȲȮ
)1(.

ࡧַ ɼǷ-ɽ ɘɐɦȄࡧȑ ɨɇ ȓȷࡧ ȄȲȮ

ࢫ Ȇɜɗɼࢫ ɻɭֺ ȗȷ Ȅࢫ ȯɐȊࢫɽɘɐɦȄࢫ ȑ ɨɇ ࢫ ɪ ʊܦݨ Ȗࢫ Ȯȳȣ ɮȉȔ ȄǴȄȳȡׁࢫࢫʅ ȮȆɐɦȄࢫ ȯʆ؄فɦȄࢫ ɯ ɨȸ Ȗ

ɯࢫȆɜɗɼࢫ ɨȗȸ ɪࢫȄȱɟɼࢫ؄ɦȄفȯʆࢫȄם ܦݨ Ȅɼ�ȲȆɐȻם �ɬֺࢫׁ ȗȷ ט

ȓɟȳȼ ɦȄࢫɪ ȷ ȳȕ֗ࢫ ɽɘɐɦȄࢫȑ ɨɇ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫȯɳɏࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫȆɸȮȯȧ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓɨɺםȄࢫɰɽɄ ɓࢫʏࢫࢭʄڲǻ

ɑʊɮȡ ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄכ�ࢫ ɼࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫȆّڈɨɇ ܣۘࢫȆɸȄȳȕࢫ؄ȕفȲࢫ ɦȄࢫȓɦȮ.بالعفو  

ȑࢫɽɘɐɦȄࢫ ɨɇ ɝࢫࢭʏࢫ ɜȨ ȗɦȆȉࢫɰ ȮȄȯɏǼȉȔࢫɬɽɜʆʈȳɜȕࢫȄםȲȳɜࢫȄםɐ؈ ȆɭɽɨɐםȄࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏࢫȳࢫ

כ� ɼȓɭȯɜםȄࢫȓɦȮࢫ�ȓɭȯɜםȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫɪ ɋ ȑࢫɽɘɐɦȄࢫࢭʏࢫ ɦȆɇ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭ

ɪࢫࢫإرساليتم ȍɛࢫȆɸȳʈȳɜȕɑʊȉȆȷ Ƿࢫȓțֺ ȝȉࢫɎȆɮȗȡכࢫט ɪࢫɏڴʄࢫ ɛʄڲǻࢫ�ɼࢫȓɟȳȼ ɦȄʄڲǻࢫࢫɂ ɽɘםȄ

ʎɭɽɢݍݰȄࢫɂ ɽɘםȄɼࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫȓɜɗȄɽɮȉࢫȒȯםȄࢫɷȱɸ؈فࢫɀ ɜȕࢫɵ ɡɮʆࢫɣ ɦȰࢫɑɭɼ֗ࢫ ʎɭɽɢݍݰȄ.

ɽ- ثانيا ɘɐɦȄࡧȲȄȳɛ

ǴȆɳȉȄڤࢫȯȗȸ ʇࢫ ɬ֗ȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫɷȯɐʇࢫʅ ȱɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫɾ ɽȗȨ ɭࢫʄڴɏʄࢫࢫɤɽȝɮɨɦࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫɬȯɜɭ

ɎȆɮȗȷࢫ ֺ ɦࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɬȆɭǷɻʊɦǻ.

ȓɟȳȼࢫȆɭࢫ ɨɦࢫɻʊɗࢫɰ טɎȆɮȗȡࢫȄȲȄȳɛࢫȍȕ؈ ȓɈࢫȯɐȊࢫ ɨȸ ɦȄܢۚࢫ ȍȘȕȄȰǻࢫࢫȆɺɦࢫȩ ɳɮȗȷ șࢫࢫ ɱȆɠȄǴȆɘɏǻࢫ

Ǿȵȡ ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫȄםȆʊɨɠ�ȒȲȳɜࢫɼǷࢫ ȆȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭࢫȆʊ

ɤࢫ Ȇȧ ࢫ ʏࢫࢫࢭ ȓɈ ɨȸ ɦȄࢫ Ȕ ؄ȗɏȄɰف Ƿࢫࢫ ȒȮȯȨ ࢫȄם Ɇ ɼȳȼ ɦȄࢫ ɯ ȗʆࢫ ɯ ɦࢫ ɯ ȗʈɼࢫ Ȇ٬ڈȆɘʊȘȷ Ȅࢫࢫإرجاع

ȕȆɭɽɨɐםȄȓɦȮכ ɽࢫࢫȓɭȯɜםȄʄڲǻࢫࢫȓɟȳȼ ɦȄȄȰǻࢫࢫș ȍɨɇȒ؈فȫࢫכ�ɣ ɦȰ

1 -BARKAT Djohra, "Les alternatives a la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et

efficacité", op.cit, p.801.
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ɆࢫࢫȆɭǷࢫࢭʏࢫ ɼȳȼ ɦȄࢫȓɗȆɠࢫȳɗɽȕࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫș ȎȝȕɼࢫȓʊɏɽɃ ɽɭࢫȓȷ ȄȲȮࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫȓȷ ȄȲȮࢫȓɦȆȧ

כ�Ȅם ȩࢫɷȱɸࢫ ɳɮȕࢫȓɦȆݍݰȄࢫɷȱɸࢫʎɘɗࢫȒȮȯȨȒ؈فȫȄǴȆɘɏǻࢫࢫȑ ȸ ȧ ɵࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɭࢫȆʊǾȵȡ ȆʊɨɠࢫɼǷࢫ

ɖࢫ ɼȳɌ ɦȄɤ Ȅɽȧכ ɼࢫࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄȆٮڈȆȍțǻ.

ȑࢫɽɘɐɦȄࢫȄםɬ֗ȯɜࢫعكس ɨɇ ȓȋɽɨɈࢫࢭʏࢫ ɆࢫȄם ɼȳȼ ɦȄࢫȳɗɽȕࢫɬȯɏࢫȓɦȆȧࢫȞʊȧࢫȆݏݨȗࢫȓɈ ɨȸ ɦȄʄڲǻࢫ

ɅࢫɽɘɐɦȄࢫȄםɬȯɜࢫ ɗȲࢫࢫماإɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ȑࢫ ܦݰ ȊǴȆɘɏࢫࢫࢫלɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭࢫʎǿȵݍݨȄࢫɼǷࢫʏڴɡɦȄ

ȮȯȨࢫ ɣࢫȄם ɦȰࢫɵ ɭࢫɪ ɛǷࢫɅ ʊɘȬ ȕࢫȩ ɳɭࢫɼǷࢫȓȋɽɨɈ ɆࢫȄם ɼȳȼ ɨɦ؈فࢫɈ ȫ ɞࢫ ȆْڈɱȄࢫȚ ɼȯȧ ȓɦȆȧࢫ ɣࢫࢭʏࢫ ɦȰ

�ȲȆɐȻࢭʏࢫ Ɇࢫࢫל ɼȳȼ ɨɦࢫȒȲɽɈ ȫ ɪࢫ ɛȄࢫɚȳݍݵȄࢫȓɦȆȧ Ɇࢫࢭʏࢫ ɼȳȼ .)Ȅ)1ם

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅם

ǴȄȳȡ ǻࡧȓݰ Ȇɀݍ Ȅם

ɻɳɏࢫȟ ʆȯݍݰȄࢫʏڧȍɴʆࢫʅ ȱɦȄࢫɯ ɺםȄࢫȳɭכ ɰࢫ ǻ،ࢫࢫɬȆɐɦࢫɰ ɼȳɟȆɭࢫɰɽɱȆɛࢫɻɳɮɄ ȕࢫȆɭࢫɽɸ2015،ࢫ

ȓݍݰȆɀ ǴȄȳȡࢫȄם ǻࢫɻʊɨɏݏݳࢫɈ ɀ ʆࢫȯʆȯȡ ǴȄȳȡࢫ ǼȉࢫǴȆȡ ʅࢫ ȱɦȄ�ɤɼǷࡧɎȳɗ�،ࢫǷ�ɼࢫࢫȓʊȸ ɲȳɘɦȄࢫȓɔɨɦȆȉ« La

Transaction française » ȆɜȉȆȷࢫ. ȱȫࢫ ǸםȄࢫɵ ɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט Ɉݏݳࢫɻʊɨɏࢫɬȯɏࢫ ɀ ʆࢫɰ Ȇɠࢫʅ ȱɦȄ،ࢫַࢫ ɼ

ࢫ ܢۘ ȧ ɤࢫ ȄȵʆࢫɰࢫךȓʊȋɼȲɼכ Ɇࢫȓɳʊɐɭࢫࢫ،ɬȆɭǷࢫɦȄݏݨȓɳࢫ ɼȳȻ ɻɏȆɄࢫǻڲʄࢫ ȫ ǻࢫɯ ȕࢫɪ ȉȆɜםȆȉࢫɵ ɡɦ

ɻɳɭࢫ ȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ�ʎɲȆțࡧ Ɏȳɗ�،ࢫ�ɼʄڲǻࢫ ɣ ɦȱɟࢫࢫ Ȕ ȄǴȄȳȡםלȄࢫࢫةتبعȓȸ ɗȆɳםȄࢫ Ȕ Ȇɺȡ ࢫ ɬȆɭǷ

ȟ��بخصوصھ ɦȆțࡧɎȳɗ�

ɎȳɘɦȄࡧ�ɤɼכ

ɘʈȳɐȖǴȄȳȡ Ǽࡧȓݰ Ȇɀݍ Ȅם

ɵࢫࢫ ɡɮʆַࢫ�ȲȆɢɱǻࢫࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɭȯɳɏࢫɻɱǷ�ȳɭࢫࢫכȯȧ Ƿ؄فࢫɏࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫȓݍݨȆɐɮȉ

Ȕ ȄǴȄȳȡࢫࢫלɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɮʊࢫ֗ٱڈ ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄʄڲǼʊȋɼȲɼࢫࢫכȆɱȆʊȧ Ƿࢫɵ ɡɦ֗ࢫ ܣۜ ȯȧࢫȍɟ؈فࢫɏڴʄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɲȳɘɦȄؠ

ȳɺɌࢫࢫ ʆࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫࢫȆɮʊȷ ַ ࢫ֗ ɻȗʊɦֺ ɜȗȷ Ȅܣۜࢫ ɰɽɱȆɜɦȄǴȆȼࢫɲȳɘɦȄؠ ɲǻࢫࢫȮȆɮȗɏȄɼࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫɻȕȄǴȄȳȡ ǻ

1- Autorité de concurrence, Communiqué de procédure relatif au programme de clémence français, points,

34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, et 42, op.cit.
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ࢫ֗ ɻȉࢫȓȿ ȆݍݵȄȄࢫɻɱǴȄȳȡ ǻدعࢫȸ Ȗࢫɯ ȕࢫʅ ȱɦȄɼࢫȱȫ ǸםȄࢫʄڴɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט Ȇɀݍݰȓࢫɼۂʏࢫتيمɬࢫ ɻࢫȄȳȫǺɭࢫȆȉם

ȓʊȸ ɲȳɗࢫɤ Ȅȵȕַࢫ )ȓɨɭȆɐɭ)1ࢫ

ɬɽʊɦȄࢫȄȱɸܢۘࢫ ȧɭࢫا֗ࢫȄȱɸࢫɤ ȄȴǴȄȳȡࢫࢫלȩ ɮȸ ʇࢫ ܣۜ֗ ȓȸࢫɲȳɘɦȄؠ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȔ Ȇɮȷ ɵࢫ ɭࢫȓɮȷ

ȓɟȳȼࢫȄםȓʊɳɐࢫȯɺɐȗȕɼࢫɷȱɸࢫ ɦȄࢫȆɸȯȍɡȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɅ ʊɘȬ ȗȉȒ؈فȫࢫࢫכɪ ȍɜȗȸ ɮɨɦࢫȔ ȆɭȄ؅قɦȆȉ)2(.

ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓɔɨȍםȄࢫȱȫ ǸםȄࢫʄڴɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט ɵࢫ ɏࢫʄڴȬ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫȓݍݰȆɀ ȩࢫȄם ɮȸ Ȗ

Ȕࢫࢫ ȆɭȯȫࢫȓɈ ɨȸ ɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦȄɰ ǷࢫɦȄࢫȲȳɜםȄࢫȦ؅فɜʆࢫȯݍݰȄࢫȮȯȨ ȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫȓݍݰȆɀ ɬȆɐࢫȄם

ܢۜ כɛظ ɽʁɱȮࢫכȋɽɜɐɨɦࢫɉ ʊȸ ȊࢫɅ ʊɘȬ ȕࢫȮȳȣ ɭࢫȯɐʇࢫɯ ɦࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ֗ࢫ ȒȯȍɡȗםȄࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɕɦȆȍࢫםɽɸɼ֗ࢫ ȓ

ɤࢫࢭʏࢫ ȆݍݰȄࢫɽɸࢫȆɮɟࢫ ɷ֗ȳʆȯɜȕࢫȓɦɼȆȨ ɭࢫɉ ɜɗࢫȆɳɳɡɮʆࢫʅ ȱɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȄȔם ȄǴȄȳȡ ǻࢫࢫࢫࢫȠ Ȇȣ ȗȧט ɬȯɏࢫ

ȓʊɃࢫ ɽɘםȄࢫɬȆɭǷࢫȱȫ ǸםȄࢫʄڴɏ�Ȳɼכ�ɼȓʊȋࢫȦ Ȇȣ ɱࢫࢫɪ ɐɘɦȆȉࢫʏۂ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ȆɀݍݰȓࢫɬȆɭǷࢫ ֗ࢫȆɗם

ȯɺȻٮڈȆࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫɣ ɨȗɦࢫɪ țȆɮɭʄڲɼࢫכɰ ȆʊȍɦȄࢫɖ ȯࢫٱڈȟ ʊȧ ǺȍɴȗɦȄࢫࢫȒȮȆʈȴȓʊɱȆɢɭǻࢫࢫǻڲȄʄݍݨȯʆȯࢫࢫלʎǿȄȳȡࢫ֗

ȓɭȄȳɔɦȄࢫɕɨȍɮȉࢫȯɟǺםȄࢫɵ ɭࢫȹ ʋɦࢫɵ ɡɦɼࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɰ ɰࢫȆȗɦȆȋɼ֗ڲʏࢫɜʊɦȄ؈ Ƿࢫࢫȯɛࢫɖ ȯɺɦȄࢫȄȱɸ

ɪࢫ ɭȆɢɦȆȉࢫɝ ɜȨ ȕ)3(.

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ɵࡧ ɭࡧȒȮȆɘȗȷ ט Ɇࡧ ɼȳȻǴȄȳȡ ǻࡧȓݰ Ȇɀݍ Ȅם

Ɇ ؅ȼف ȖࢫȒȮȆםȄ464-2-IIIࢫࢫɰ ʊɇȳȻ؈ ܣۜࢫ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭɳʋʊȷ Ȇȷ ǷʄڴɐࢫࢫȔ ȆȀʊɺɦȄ

ɵࢫ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ȓȍɓȄȳɦȄǴȄȳȡࢫࢭʏࢫ ǻࢫȆɀ Ȅȱȫם ǸםȄࢫʄڴɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט Ɇࢫɬȯɏࢫ ȳȻ ɆࢫɼǷַ(ࢫݍݰȓࢫ ȳȻ ɼࢫ�

��ȆʊɱȆț�ࢫɪ ȍɜȗȸ ȔࢫࢭʏࢫȄם Ȇʊɟɽɨȸ ɦȄ؈فࢫʊɔȗȉࢫɬȄ؅قɦט

1- MOKEDDEM Toufik, Les procédures négociées en droit de la concurrence, pour l’obtention du diplôme

de Doctorat en sciences en Droit privé, Faculté de droit et des sciences politiques, Université d’Oran 2,

Algérie, 2017, p42.
2VIALFONT Arnauld, " Le droit de la concurrence et les procédures négociées ", op.cit, p.171.
3-KRAMER Levin, Transaction: l’autorité de la concurrence précise de la procédure, ALERT, 2019,

P1.http://www.autoritedelaconcurrence.fr/doc/cque_transaction_dec18.pdf
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ɏڴʄࡧࡧ-أولا Ƞࡧ Ȇȣ ȗȧט ɬȯࡧ ɏ Ɇࡧ ȳȻȱ ȫ ǸםȄ

ɵࢫȄםȒȮȆࢫ ɭࢫȓȝɦȆȝɦȄࢫȒȳɜɘɦȄࢫș ɀ ɱࢫȯɛ2-464ࢫࢫȆɭȯɳɏࢫɻɱȄࢫ�ܣۜ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰ ɵࢫɳɜȗɦȄ؈ ɭ

ȆɸȄɽȗȨࢫ�ɼǷࢫɎȴȆɳȕַࢫȓȀʊɸࢫ ɮȉࢫȆɺɔʊɨȍȕࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȱȫ ǸםȄࢫȓɜʊɜȧ ɑɭࢫȆɸȯɺɐȖࢫʊɔȗȉ؈فࢫࢫ،ȓɟȳȻࢫȓɳʊɐɭࢫ

ɎȆɮȷࢫ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ Ȧࢫɏڴʄࢫ Ȅ؅فɛט ɰࢫȄםȲȳɜࢫɬȆɐɦȄࢫ ȆɢɭǼȉࢫȓɦȆݍݰȄࢫɷȱɸࢫʎɘɗࢫֺ�ࢫ ȍɜȗȸ ɭࢫȆɺɟɽɨȷ

ȱɟࢫɼࢫɖ Ȅȳɇכɰ Ǹȼ ɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɝ ȍȸ ɭࢫȳʈȳɜȕࢫʅ ֿ ɂࢫȄݍݰʎɭɽɢࢫɰɼȮࢫȮȄȯɏǻࢫ ɽɘםȄࢫȄ،ࢫࢫɯ ȗʆࢫȟ ʊȧ

ə ɀ ɳɦȄࢫȲȄȯɜɮȉࢫȒȯȍɡȗםȄࢫȓȋɽɜɐɨɦܢۜࢫ כɛظ ɅࢫȄݍݰȯࢫ ʊɘȬ ȕ)1(.

ɵࢫɷȱɸࢫȄםȒȮȆࢫ ɏࢫȑ ȕ؅فʈɼɬȆɢȧࢫכ�ȓʊɦȆȗɦȄ

ȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫࢫȑ ȣ ʆ֗ࢫɰ Ƿࢫȑ ɨɇ ȓɟȳȼࢫȆɭȯɐȊࢫࢫɬȯɜʆࢫ ɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓݍݰȆɀ Ȅɰם Ƿࢫࢫɯ ȗʆȆɺɓֺ ȉǻࢫ

Ȇʊɮȷࢫ Ȳࢫࢫبالمأخذɯ ȗʆࢫȓݍݰȆɀ ɣࢫȄם ɨȕࢫɤɽȍɛࢫȲȆțǷࢫȚ ɼȯȧ Ȯȳȣࢫ ɮȋɼࢫ ɣ֗ ɦȱɦࢫȒȮȯȨ ɼࢭʏࢫȄםȯʊɏȄɽࢫȄם

ɵࢫȓʊɜȉࢫ ɏࢫǴȆɳɔȗȷ ȮȄȯɏǼȕȄǴȄȳȡט ǻࢫ�ࢫȳʈȳɜȗɦȄ

ȓɺȡࢫ ɵࢫ ɭɼ�ɾȳȫ ǷࢫȆɜɗɼɼࢫ֗ࢫɬȆɢȧֿࢫɁ ɳɦȄɰ ȆɢɭǼȉࢫࢫࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڴɏࢫȦ؅فɜʆࢫɰ ǷࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄ

ࢫʆȯɜȕࢫتخفيف Ȕ ȆɈ ɨȸ Ȋࢫ ɣ ɦȰࢫ ʏࢫࢭ ࢫ ɑȗɮȗʈɼࢫ ȓɈ ɨȸ ࢫȄם ȓȋɽɜɐɦȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫ ɤ Ȇȣ ɭࢫ ʏࢫࢭ ȓɐȷ Ȅɼࢫȳ

.)2(زلاتالتنا

ȆɭǷࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉɬȆɢȧ ǷࢫȒȮȆםȄ464-2-IIIܣۜࢫمن ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄإنف֗ࢫȦ ȆȋȲǸࢫ

Ɇ ȳȼ ɦࢫ ɑɄ Ȭ ȕࢫ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɨȕࢫ ɝ ȕȆɏࢫ ʄڴɏࢫ ɑɜʆࢫ ȓɺȡ ࢫ ɵ ɮɗࢫ Ƞ֗ɼȮȵɭࢫȓʊɳɐםȄࢫ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫ ɣ

ɃڈȆْࢫݍݰȓɜʊɜإلزام ȲȆɐɭࢫɬȯɏࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗםȄɽȱȫ ǶםȄࢫȆٔڈɏࢫɕɨȍםȄ)3(.

1L’article 464-2 du code de commerce, tel que modifié par ordonnance n02017-303 du 9mars2017

relative aux actions en dommages et intérêts du fait des pratiques anticoncurrentielles,

JORFn00059du10mars2017, www.legifrance.gouv.fr
2- Voir les points 296,297 de conseil de la concurrence, Décision n°06-D-09 du 11 Avril 2006 relative à des

pratiques mises en œuvre dans le secteur de la fabrication des portes, www. autoritedelaconcurrence.fr
3Voir le point 15 de conseil de la concurrence, Décision n°04-D-42 du 4 aout 2004 relative àdes pratiques

mises en œuvre dans le cadre du marché de la restauration dz la flèche de la cathédrale de Tréguier,

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/commitments//04d42.pdf,07/09/2020 à

13 :19.
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ࢫللإشارة ֗ǻɰࢫ�ɽɜɐɦȄࢫ ȯʆȯȨ ȗȉࢫ ȓɜɨɐȗםȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȆȉࢫ Ȇȷ Ȇȷ Ƿࢫ ɉ ȍȕȳɭࢫ Ƞ Ȇȣ ȗȧࢫטɪ ȝɭࢫ ȓȋ

ɟɼࢫɖ ɞࢫȄם؅ɜف Ȇْڈɱט ȒȲɽɈࢫ ȫࢫȄȱ�ȲȄȳɃ ǴȆɘʊȘȷࢫࢫכ ȄࢫɁ Ȩ ɗࢫɯ ȗʆࢫȟ ʊȧ ࢫ Ȯ֗Ȇɀ ȗɛַ Ȇȉࢫș ɜܣۘࢫݍݰ ɦȄ

Ǹݏݨʆࢫɰ Ƿࢫɪ ȍɛࢫɣ ɦȰɼࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫࢫȆɸȳɗɽȕɼࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫࢫʄڲǻࢫȦ Ȅ؅فɛȄǴȄȳȡ ǻࢫࢫʄڴɏࢫȓݍݰȆɀ Ȅם

ȓ֗ʆȆٔڈɦȄࢫʏࢫࢭȲȳɜȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷࢫɈ ɨȸ ɦȄࢫɤɽȍɛࢫȓɦȆȧ ɼֺࢭʏࢫ ɦࢫȓࢫȦ Ȅ؅فɛࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɬȯɜםȄ

ࢫ֗ ȲȳɜםȄɖ Ȅȳɇࢫכɟɼࢫɯ ȗʆࢫʎɭɽɢݍݰȄࢫɂ ɽɘםȄࢫȄȱǷࢫȓțֺ țࢫȆɸȲȯɛࢫȓʊɳɭȴࢫȓɨɺɭࢫʏࢫࢭɯ ɺɓֺ ȉǻࢫيباسʄڴɏࢫɑ

ɪ ɛࢫࢫכɎȆɮȗȡט ȭࢫȮȆɜɐɲȄࢫ ʈȲȆȕࢫɵ ɭ)1(

ט؅ɦقɬȄࡧʊɔȗȉ؈فࡧࡧ- ثانيا Ɇࡧ ȳȻȆʊɟɽ ɨȸ ɦȄȔࡧɪ ȍɜȗȸ ࡩʏࡧȄם

ɰ ǻࢫࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫɰ Ȅ؄فȗɐʇࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɬȄ؅قɦט Ȕࢫɤɽȍɛɼࢫ ȆȋɽɜɐɦȆȉࢫɝ Ɉ ɳɦȄࢫلȓɈ ɨȸ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄɰ ȟࢫࢫȕȄȮǷ؈ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫɰ ȆɜɗȄɽȗʆַࢫɎȆɃ ɼࢫࢫכȹ ɘɱࢫȆٔڈɏࢫȑ ȕ؅فʆַࢫɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט�ȲȆțࢫך

Ɋࢫ ȆɘݍݰȄࢫɑɭࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫʏڥʊȍɈ ɦȄܣۜࢫ ɑɃࢫɗȆɳȗɦȄؠ ɽɦȄࢫȒȮȆɐȗȷ Ȅࢫɽɸࢫɖ ȯɺɦȄࢫʃɜȍʆࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

ࢫʎɘɗֺࢫȄݍݰȓɦȆࢫ ȍɜȗȸ ɭࢫɻʊɨɏ�ɼכʄڲɦȄࢫȔ ȆȋɽɜɐɦȄࢫɯ ɓȳȕ֗ࢫȗȧ Ȅࢫɵ ɭࢫȯݍݰȄࢫʄڴɏࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȓɭȆɺࢫɤ Ȇɮ

ࢫֺ ȍɜȗȸ ɭࢫɻɏɽɛɼ.

ɰ Ǹɳʊȧ ɚࢫࢭʏࢫࢫࢭʏࢫ ɽțɽɭɼࢫʅȳɸɽȡ ȚࢫʊɔȖ؈فࢫ ɼȯȨ ȉࢫȔ ȆɭȄ؅قɦט ܡۗࢫ ɳȕࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȓɦȆݍݰȄɞ ɽɨȷࢫ

ȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏࢫʏڴȬ ȗɦȆȉࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɭɼ
)2(.

ȒȮȆםȄࢫȩ ʊȘȕ464-2ࢫࢫࢫȓɈ ɨȷ Ȧࢫɏڴʄࢫ Ȅ؅فɛȄࢫɝ ȧ ࢫ ܣۜࢫȲȳɜɮɨɦࢫ֗ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ

Ȕࢫ ȆȋɽɜɐɦȄࢫࢫȯʆȯȨ ȕࢫɚ Ȇʊȷ ȓȸࢫࢭʏࢫ ɗȆɳםȄ،ࢫࢫيأخذʄڴɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט Ɇࢫɬȯɏࢫ ȳȼ ɦࢫȲȆȍȗɏט ɰࢫ ɐȊ؈

�ɼǷȱȫ ǸםȄࢫࢫɾ ɽȗȨ ɭࢫɅ ɗȲȱȫ ǸםȄࢫ�ȳɜɮɨɦࢫȴɽȣ ʆࢫɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫȒɼֺ ɏ ࢫ֗ ȆٔڈɏࢫɕɨȍםȄࢫʄڴɏࢫȦ؅فɜʆࢫɰ ǷࢫɬȆɐɦȄࢫȲ

ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄࢫɪ ʆȯɐȖࢫʏܣۚࢫࢭ ɐםȄࢫɁ ܨݵ ɦȄࢫȔ ȄȯɺɐȖ�ֺ ȍɜȗȸ ɭࢫɻɟɽɨȸ ɦ

(1)- BARKAT Djohra, "Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et

efficacité",op.cit, PP. 795/796.
2- Voir le point 64 de conseil de la concurrence , Décision n° 04-D-65 du 30novembre 2004 relative à des

pratique mises en œuvre par la poste dans le cadre de son contrat commercial,

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/commitments//04d65.pdf, 07/09/2020à

13 :24.
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ࢫɰɽɢȗɗ֗ࢫɷȱɸࢫ Ȕ ȆɭȄ؅قɦט ȓɟȳȼࢫɷȱɺɦࢫ ɦȄࢫɤɽȍɛࢫȓɦȆȧ ȓȸࢫࢭʏࢫࢫכȫ؈فȒࢭʏࢫ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ɷȆȣࢫ ȕ

ȓʊɐɃࢫ ɼɬȄȵɦǻࢫȆɺɜȧ ȒȲȮȆɀࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢭ
)1(.

ȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȷ؈فࡧ ȓʊɨɮɏǴȄȳȡࡧ ǻࡧȓݰ Ȇɀݍ Ȅם

ʄڲǻࢫɻȡ ɽɭࢫȑ ɨɈ ȉࢫȓݍݰȆɀ ȓɟȳȼࢫɼǷࢫȓȀʊɺɦȄࢫɏڴʄࢫ؅ɜɭفȦࢫȄם ɦȄࢫɻȗɭȯɛࢫʅ ȱɦȄࢫɚ Ȇɘȕט ɝࢫ ɜȨ ȗʆࢫ

ȟࢫȄȱɸࢫࢫ.(أولا)ȄםȲȳɜࢫɬȆɐɦȄࢫ ʊȧ؈ف�ȫࢫࢫכȑ ɨɈ ɦȄࢫȓݍݨȆɐɭࢫʏࢫࢭȓɐȷ ȄɼࢫȳʆȯɜȕࢫȔ ȆɈ ɨȸ Ȋࢫɑȗɮȗʆࢫʅ ȱɦȄ

ȰȆȬࢫȲȄȳɜɦȄࢫࢫ,ȄםȲɽɠȱࢫ ȕȄࢫȓɈ ɨȷ ȹࢫɻʆȯɦࢫ ʋɦ�ȆʊɱȆț2(�ࡧ(.

ݰȓࡧ:أولا Ȇɀݍ ǴȄȳȡࡧȄם ǻࡧȱ ʊɘɳȕࡧȑ ɨɇ

Ƞࢫɏڴʄࢫــــــــــــعࢫللإشارةإنإجراء Ȇȣ ȗȧט ɬȯȱȫࢫ ǸםȄࢫࢫʅ ȱɦȄȍȿ Ƿࢫȩࢫɣ ɦȰࢫȯɐȊǴȄȳȡ ǻࢫࢫȓݍݰȆɀ Ȅם

Ȳɼȯȿࢫ ɵࢫ ɭ« La loi Macron Ȕࢫ6ࢭʏࢫࢫࢫ« ɼǷࢫ2015ࢫȄȱɸࢫʃɜȍʆ֗ࢫǴȄȳȡࢫלȓʊȸ ɲȳɗࢫȒ؈قɭ)3(.

ɰ ǻࢫࢫȒȮȆםȄ464-2ࢫࢫȳʆȯɜȕࢫȓɈ ɨȷ ȩࢫȲȳɜɮɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫ ɳɮȕܣۜࢫ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ

ȯʆȯȨࢫȆɭࢫ ȕࢫɵ ɭࢫɻɳɡɮȕࢫȓɐȷ ȄɼȄȰǻࢫȆɠȓɳʊɐɭࢫȓʊɄ ɜȉࢫɝ ɨɐȗםȄࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫȄȱɸࢫɰࢫࢫȱʊɘɳȕࢫȆٕڈɗࢫɼȯȍʆ

ǴȄȳȡ ǻڴࢫɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט ʄȱȫࢫɬȯɏࢫ ǸםȄمناسبا.ࢫ  

ȓɈࢫȓʈȳʆȯɜȗɦȄࢫȲȳɜɮɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫɏڴʄࢫت ɨȸ ɦȄࢫȶ ȲȆɮȶ Ȇȷ ǷࢫࢫʄڴɏࢫȄȮȆɮȗɏȄ֗ࢫ Ȓȯȧ ȓɦȆȧࢫɏڴʄࢫ ɪࢫ ɠ

ࢫɼࢭʏࢫ ȓ֗ʊɄ ɛࢫɪ ɢȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫȄȱɸל��ȲȆɇࢫࢫȾ Ȇȫ ɪࢫ ɢȼ Ȋࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫɷȱɸࢫɝ ɨɐȗȕࢫبالمأخذ

ɯࢫذال ȕࢫʅɒֺ ȉࢫࢫלɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȆʆȄȵםȄɼࢫɻɳɏɰ Ƿࢫࢫࢫȱʊɘɳȕࢫࢫɵ ɭࢫɝ ʊɜȨ ȗɦȄࢫȔ Ȇɭȯȫ ȆɺɐɛɽȗȕȔࢫ ȄǴȄȳȡ ǻࢫ

Ƞࢫɏڴʄࢫ Ȇȣ ȗȧט ɬȯɏȱȫࢫ ǸםȄ)4(.

1- Voir les points 300, 304 de l’autorité de la concurrence, Décision n012-D-10du20mars2012relative à des

pratiques mises en œuvre dans le secteur de l’alimentation pour chiens et chats,

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/commitments//12d10.pdf , 07/09/2020 à 13 :26.
2- BARKAT Djohra, "Les alternatives a la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et efficacité",

op.cit, p.797.
3- MOKEDDEM Toufik, Les procédures négociées en droit de la concurrence, op.cit, p.43.
4 ࡧ-- Voir les points 26, 27 de l’autorité de la concurrence, Communiqué de procédure du relatif à la non-

contestation des griefs,

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/projet_communique_ncg_oct11.pdf , 07/09/2020 à

13:30.
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ǴȄȳȡ ǼɱǻࢫࢫʄڴɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט ɬȯɏȱȫࢫ ǸםȄࢫࢫȯɐȊܣۜࢫ ɪࢫʋǾȲؠ ɢȼ Ȋࢫɯ ȗʆȱȫ Ǹַם Ȇȷ ȲǻࢫȱǾȯɳɏ ࢫتأخذࢫ֗

ȓȸࢫɷȱɸࢫȄםȒȲȮȆȍࢫ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷȊȒȯȍɡȗםȄࢫȓɭȄȳɔɦȄࢫɕɨȍɭࢫɪ ʊɨɜȗɦࢫȲȆȍȗɏט ɰࢫ .)ɐ)1؈

ɰ ǻࢫࢫȄȱࢫ٭ڈȆɺȸ ɘɱࢫȓʊɈ ɔȖࢫʏࢫࢭȑ ɓȳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɳɐםȄࢫȓɟȳȼ ɦȄȱȫ ǸȕǴȄȳȡࢫࢫלȒȲȮȆȍםȄࢫɷȱɸࢫɬȆɭȴ

ɬֺࢫɕʊɨȍȕࢫ ȗȷ Ȅࢫɵ ɭࢫɵ ʈȳɺȻ ɰɽɄࢫ ɓࢫʏࢫࢭɵ ɡɮɭࢫȄȱɸɼࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫɑɭࢫɪ ȿ Ȅɽȗɨɦ

.)2(المأخذ

ɝࡧࡧ- ثانيا ɨɐȗםȄࡧȲȄȳɛࡧȓɓ ȆʊȿǴȄȳȡ Ǽȉࡧࡧȓݰ Ȇɀݍ Ȅם

ɵࢫɕʊɨȍȕࢫ ɭࢫɵ ʈȳɺȻ ɰɽɄࢫ ɓࢫʏࢭȱȫ ǸםȄࢫɯ ȗʆ֗ࢫǴȆɘɃ ǻࢫࢫȳɄ Ȩ ɭࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫʄڴɏ׿ܣࢫ ȷ ȳɦȄࢫɑȊȆɈ ɦȄ

Ƞࢫɏڴʄࢫ Ȇȣ ȗȧט ʅࢫɰɼȯʆࢫɬȯɏࢫ ȱɦȄࢫȓݍݰȆɀ ܣۘࢫ؅ɛȄفȧڈȆْࢫالمأخذȄם ɦȄࢫȔ ȆɭȄ؅قɦט ʅࢫɏڴʄࢫ ɽȗȨ ʈɼ֗ࢫ

ȓɟȳȼࢫ ɦȄʄڲǻȓɗȆɃ ׁ ȆȉࢫࢫȯݍݰȄ�ɽʁɱȮࢫכȯݍݰȄۜܢ ɵࢫȓɭȄȳɔɦȄࢫכɛظ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄࢫɕɦȆȍɮɨɦ)3(.

ȓɟȳȼࢫخ ɨɦࢫɝ Ȩ ʆࢫ ȓ֗ʊɄ ɜɦȄࢫȓȼ ɛȆɳɭࢫȓȸ ɨȡ ɤࢫ ֺǴȄȯȉǻࢫࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄ؈فࢫʆȆɐםȄࢫʄڴɏࢫࢫȔ ȆɌ ȧֺ ɭ

Ȇɸȱȫ Ƿࢫ֗ࢫ ȓȋɽɜɐɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫȯʆȯȨ ȗɦࢫȲȆȍȗɏט ɰࢫ ɐȊʅ؈ Ƿࢫࢫʅ ȱɦȄࢫȲȳɄ ɦȄࢫȄȱɟɼࢫɑǿȆɛɽɦȄࢫȒȲɽɈ ȫ ɾࢫ ȯɭ

ȮȆɀ ȗɛט ɝࢫ .ࢫ)4(ݍݰ

�ȓʊɦɼȄȯȗɦȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫȲȳɜȕle collège(ࢫࢫȓɮȸ ɜםȄࢫȓȸ ɨݍݨȄࢫȓʆȆٰڈ ɯࢫࢫǻڲʄࢭʏࢫ ȗʆࢫȟ ʊȧ ࢫ ɰ֗ ɮȸ؈ ɛ

ȓȼࢫ ɛȆɳɭȱȫ ǸםȄࢫࢫȄȱɸɼࢫɝ ǾȆɜݍݰȄࢫɣ ɦȱɟɼࢫɻɳɏࢫɕɨȍםȄ�ַɼǷࢫبحࢫɑʊɮȡ ȲɽɄɖࢫ ȄȳɇࢫࢫכɎȆɮȷ ɪࢫ ȍɛ

Ƞࢫɏڴʄࢫ Ȇȣ ȗȧט ɵࢫ ɏࢫȓɟȳȻ ɪࢫ ɠࢫɤȴȆɳȕȱȫ ǸםȄࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȲȄȯɜɭࢫȯʆȯȨ ȕࢫʏࢫࢭɪ ɀ ɘɳɭࢫɪ ɢȼ Ȋ)5(.

1- MOKEDDEM Toufik, Les procédures négociées en droit de la concurrence, op.cit, p.43.
2-MOKEDDEM Toufik, Les procédures négociées en droit de la concurrence, op.cit, 5.
3-KRAMER Levin ,Transaction: l’autorité de la concurrence précise de la procédure, op.cit. , P.2.
4- KRAMER Levin, Ibid., P.3.
5-JALABERT DOURY Nathalie, BLUTEL Jean-maxime, LECLERC Estelle, La nouvelle procédure de

transaction de l’autorité de la concurrence, Alerte concurrence France, Avril 2018, p5.

https://www.mayerbrown.com/-/media/files/perspectives-events/publications/2018/04/the-amended-

settlement-procedure-of-the-french-com/file2s/competition-alert-english/fileattachment/alerte-

concurrence-france-finale-avril-2018.pdf , le 07/09/2020 à 12:37
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ȟ ɦȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅם

ǴȄȳȡ ǻࡧȯ ɺɐȗɦȄ

ɰ ǻࢫࢫɵ ɏࢫȟ ʆȯݍݰȄǴȄȳȡ ǻࢫȯɺɐȗɦȄ�ɤɼǷࡧɎȳɗ�،ǴȄȳȡ ǼɟࢫࢫɻȕȄȰࢫȯȨ ȉࢫɯǾȆɛ�ȳɭǷࢫࢫȓʆȆɓࢫʏࢭȓʊɮɸࢫכ

ɤࢫȓɛȳɘȗɦȄࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȆɺɭȯɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄ�ɰ ɵࢫȉ؈ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט Ⱦࢫ ɽɀ Ȭ ȉࢫȓɘɦȆȬ Ȅם

�ʅȳɸɽȡ Ɇࢫ ȳȼ ɟࢫȓݍݰȆɀ ǴȄȳȡࢫȄם ǻ،ࢫ�ȓȋɽɜɐɨɦࢫɪ ʆȯȉࢫǴȄȳȡ ǼɟࢫȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫɼ

ȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫɰɽɠࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳȉ،ࢫࢫȓɈ ʊȸ ȎɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɮȉࢫɉ ɜɗࢫɯ ȗࢫࢫ،ٱڈɎȆɈ ȗȷ Ȅࢫɵ ɡɦ

ɪࢫ ɜȗȸ ɭࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɻȸ ɘɱࢫɂ ȳɗ،ࢫࢫɷȱʊɘɳȕࢫɚȳɇ ɤࢫɮȕ؈قࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ�ʎɲȆțࡧɎȳɗ�،ࢫࢫȲȆțך ȟࢫ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫɼ

ɻɳɏࢫȓȍȕם؅فȄȆțࡧɎȳɗ�(ࢫࢫلث�

ɎȳɘɦȄول כ�ࡧ

ɘʈȳɐȖǴȄȳȡ Ǽࡧȯ ɺɐȗɦȄ

ǴȄȳȡ ǻࢫࢫɽɸࢫȯɺɐȗɦȄʎɭȄȵɦǻǴȄȳȡ ǻࢫࢫʏࢫࢭɰ ȆɠࢫǴȄɽ ȷ ࢫ֗ ɪ ȕȲȆɢɦȄࢫʏࢫࢭɞ ȲȆȼ ɻȍȡࢫȄם ɽɮȉࢫȯɺɐȗʆࢫʅ ȱɦȄɼ

ȓʊɐɃࢫȓɳɮʊɸࢫ ɼ�ɼǷࢫ�ɽɨȷ ɵࢫ ɭࢫɪ ʆȯɐȗɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓʊɐȍȕࢫȯʊȸ ȣ ȕɼࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɖ ȯࢫ٭ڈɻȕȆȷ ȲȆɮɭɼࢫɻɟ

ȣ؈قࢫȄȱɸࢫح ʆࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓʈȳǴȄȳȡࢫלȓɈ ɨȸ ɦࢫȓȸ ɗȆɳםȄɰ Ƿࢫࢫɪ ȉȆɜɭࢫȲȳɜʆࢫاɪ ȉȆɛɼࢫɚ ɽțɽɭࢫɬȄ؅قɦ

ɰࢫ Ȩ؈ ɗࢫ Ȕ֗ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɝ ʊɜȨ ȗɨɦǴȆٰڈǼɱǷࢫࢫɝ ɨɓɼל�ʊɜȗɦȄࢫȓɐʊȍɈ ɦȄࢫʏࢫࢭș ȍɦȄࢫɰɼȮࢫǴȄȳȡࢫȓʆȯ

ɼ�ȲȄȯȿࢫɰɼȮࢫࢫةللممارس ǻࢫࢫɤɽȍɛɼࢫȓʊɦȆɭࢫȔ ȆȋɽɜɏȆɄ ʆǷࢫࢫȹ ɨȣ ɭȒȲȄȮࢫࢫלɵ ɭࢫɪ ɐȣ ʆࢫȔ ȆɭȄ؅قɦֺ ɦ

ȔࢫȄםȓʊɳɐࢫכȫ؈فɷȱɸȓʊɭȄȵɦǻȒࢫ Ȇɠȳȼ ɨɦ)1(.

�Ȕ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɰ ࢫȍɴʆ֗ڧʏࢫʊɮȗɦȄ؈قࢫȉ؈ ȓɦȆݍݰȄࢫɷȱɸࢫʏࢭ

Ȕࢫࢭʏࢫ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɭȯɜםȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄ�ȲȆɇ ǻࢫࢫș Ȩ ȕࢫɑɜȕࢫȯɛܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜɗȄɽȗםȄࢫȔ Ȅ؈قɟ؅فɦȄ

ȳɌࢫȄɼםɑɳࢫ ȓɨǾȆɇɰࢫȄݍݰ ǻࢫࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫ֗ࢫȆٕڈɗࢫɞ Ȅ؅فȻ ט ɯࢫ ȗʆࢫɯ ɦفɰ ǼࢫࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȲɼȮɼࢫɪ ɐɗ

ȓʊǾȆɄ ɜɦȄࢫȓɐȊȆȗםȄࢫʄڴɏࢫʎǿȆٰڈ ʅࢫțǸȕ؈فࢫ Ƿࢫɻɦࢫȹ ʋɦɼࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȆȉࢫȆɇ ɼȳȼ ɭࢫɰɽɢʆࢫȓɦȆݍݰȄ)2(.

1- ZOUAIMIA Rachid, Le droit de la concurrence, Edition Belkeise,Alger,2012, p.218.
2- BARKAT Djohra, "Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et

efficacité", op.cit, P802.



ɪࡧ ɀ ɘɦȄȄǴȄȳȡל ȓʊɃࡧࡧȔכɤɼࡧ ɼȆɘȗɦȄȔ Ȇɺȡ ɪࡧ ȫ ȯ ȗɦࡧȯ ʆȯ ȡ ɻȡࡧ ɼࡧȓȸ ɗȆɳםȄ

18

ǴȄȳȡ Ǽɱǻࢫʇࢫʅ ȱɦȄࢫȯɺɐȗɦȄࢫȯɮȗȸɻɦɽȿ Ƿࢫࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫɰ ɵࢫɱɽɱȆɜɦȄ؈ ɭʎȌȲɼכ ɼ؄فࢫȗɐʇ֗ࢫȒȄȮǷࢫ

ɰࢫ ȆɮɃ ɼࢫȆٮڈȆɭȄ؅قɦȆȉࢫǴȆɗɽɨɦࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ɰࢫ ȓʊȸࢫࢭʏࢫɡɮȕ؈ ʋǾȲɖ ȄȳȻ ǻࢫࢫɽɺɗ֗ࢫ ɚࢫ ɽȸ ɦȄࢫࢫʄڴɏࢫɤ Ȇɐɗ

ࢫ ȯɐʇȒȄȮǷࢫࢫ ɪ ɀ Ȩ ȗȕࢫ ɉ ɔɃࢫȆْڈȷ ȲȆɮɭࢫ ɪ ʆȯɐȗɦࢫ ȓʊɳɐםȄࢫ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫ ɵ ɭࢫ ȓɈ ɨȸ ɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ɻʊɨɏ

ɭࢫࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɖ ɼȆȬ ɭࢫɪ Ȩ ɭࢫɰɽɢȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫ ȆٮڈȆɠɽɨȷ ɼࢫنȓɺȡࢫ ֗�ɼǷࢫࢫə ɛɽȗɦȄࢫࢫإراديا

ȓɺȡࢫࢫȓʊɏȄɽɇɼࢫ ɵࢫ ɭࢫȓɸɽȍȼ ȔࢫȄם Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɷȱࢫ٭ڈɬȆʊɜɦȄࢫʏ1(أخرى ࢫࢭ(.

Ȕ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɷȱɸࢫɵ ɏࢫȑ ȕ؅فʆࢫɼȓ֗ȋɽȗɡםȄࢫȔ ȆɭȄ؅قɦטǴȆٰڈ ǻȓʊɱȆɢɭǻࢫࢫࢫȔ ȆɐȊȆȗםȄɼࢫȔ Ȇɜȧֺ Ȅם

ȓɟȳȼࢫ ɦȄࢫȯɃ�ɼǷࢫࢫȯȡ ȄɽȕࢫȓɦȆȧ ࢫɼࢭʏࢫ ȓ֗ȸ ɗȆɳםȄࢫȯɏȄɽɜɦࢫȆɺɟȆْڈɱȄࢫɻȍȘȼ ʇܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫȓȀʊɺɦȄ

ࢫ Ȓ֗ȯɜɐɭࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȓɨɢȼ ɰם ȆɢɭǼȉࢫࢫȓɈ ɨȷࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫȯɃ Ȕࢫ Ȇɜȧֺ ɣࢫȄם ɨȕࢫɵ ɏࢫʏڴȬ ȗɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄ

ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȒȮȆɐȗȷ Ȇȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫࢫȔ ȆɭȄ؅قɦט ؅ȻفȆɮɺɟȄࢫࢭʏࢫ Ȅࢫɪ ȉȆɜɭࢫȓɘɨɢɭɼࢫȓɜɸȳɭࢫȆɸȄȳȕࢫȯɛܣۘࢫ ɦȄ)2(.

ɗȯٱڈǴȄȳȡ ǼࢫࢫȒȲɽɀ ȉࢫȯɺɐȗɦȄʄڲǻȓʊȷ Ȇȷ Ƿࢫࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɟɽɨȷ ɵࢫ ɭࢫȓʊɏȄɽɇ ȓɟȳȼࢫ ɦȄࢫə ʊɛɽȕ

�ɼǷࢫɣ ɨȕࢫȆɮʊȷ ַ ࢫ֗ ֺ ȍɜȗȸ ɭࢫɻɨʆȯɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫࢫɖ ɼȆȬ ɭ؈فࢫȝȕࢫȯɛࢫȓɈ ȍȕȳɭࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉ�ɼǷࢫࢫɪ ɮȗȨ ɵࢫȄם ɭɰ Ƿࢫ

ɪࢫ ɢȼ ȖȆɄ ʆǷࢫȓɏɽɳɮɭɼࢫȒȲɽɌ Ȩ ɭࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɭɼࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɲ)3(.

ڈȆٰࢫ ȆȻ ɵࢫ ɭࢫȆࢫ٭ڈɬȄ؅قɦט ɯࢫ ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȆɗǴȄȮכ ȒȮȆɏǻࢫɯ ʊɨȸ ɦȄ֗ࢫɚ ɽȸ ɨɦࢫࢫȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ

�ɚملل ɽȸ ɨɦࢫȓɐɛɽȗםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮ
)4(.

ɑǿȆȻ ࢫ ȯɺɐȗɦȄࢫ Ɉݏݳ ɀ ɭࢫ ɬ֗ɽɮɐɦȄࢫ ʄڴɏࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ɰ ࢫɱȄɽɛ؈ ə ɨȗȬ ɭࢫ ɾ ȯɦࢫ ɬȄȯȬ ȗȷ ט

ȓʊȋȲɼࢫࢫכȓʊɃ ɽɘםȄࢫɵ ɏࢫȒȲȮȆɀ ɦȄࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫࢫȆɮʊȷ ַȓʊȋɼȲɼࢫࢫכȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɨɦࢫȓɮɌ ɳםȄ

ɚࢫ ɽȸ ɨɦࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄȓʊȋɼȲɼڴכɏɼ֗ࢫ Ȕ ȆʊɛȆɘȕט Ɉݏݳࢫɬɽɺɘɮȉࢫ ɀ ɬȄȯȬࢫȄȱɸࢫȄם ȗȷ ȄࢫȒȮȆɏࢫɯ ȗʆࢫȆɮɟ֗ࢫࢫʄ

1- BARKAT Djohra, "Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et

efficacité", op.cit 803.
2- MOKEDDEM Toufik , Les procédures négociées en droit de la concurrence , op.cit, 29.
3- FOURGOUX Jean-Louis, DJAVADILayla, Procédure d’engagement et programme de clémence ,op.cit, p.5
4- Autorité de la concurrence, Les engagements comportementaux, La documentation française, Les

Essentiels, p20, https://excerpts.numilog.com/books/9782111459915.pdf , 07/09/2020 à 13:56.
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Ȕࢫ ַ Ȇȧ Ȕࢫɼࢭʏࢫ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɪ ȗɡȕࢫɼࢫȠ ȆɭȯɱȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫɚ Ȇʊȷ Ⱦࢫࢭʏࢫ ɽɀ ɻȡࢫȄݍݵ ɼȒǴȆȷ ǻࢫࢫɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʄڴɏࢫȓɳɮʊɺםȄࢫȵɟȄȳɮɨɦ)1(ࢫ.

ɰ ǻࢫࢫɬȄȯȬ ȗȷ ȄǴȄȳȡ ǻࢫࢫȓɘɨȗȬ ȔࢫȄם ȆȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭࢫȈ ȳْڈɨɦࢫɖ ȯࢫٱڈȓɟȳȼ ɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȯɺɐȗɦȄ

ȑࢫ ɱȱɦȆȉࢫɖ Ȅ؅فɏט Ȯȳȣࢫ ɭࢫɰ Ȅɼ֗ࢫ Ȇٕڈɨɏࢫɑɜȕࢫȯɛܣۘࢫ ɦȄǸɈ ɖࢫɷȱɸࢫࢫȄɼݍݵ ȳɇ ɵࢫ ɭȒ؈فȫࢫכɽȨ ɮʆַࢫ ɨɏڈȆٕࢫࢫ֗

Ȓȯȸ ȣ ɭ؈فࢫɓࢫȆʆȄɽɱࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ ࢫַ ɼࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫȓɈ ȷ ȄɽȉࢫȔ Ȇȋɽɜɏࢫɂ ȳɘȕࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɰɽɠ֗ࢫ ȓȋɽɜɐɦȄ)2ࢫ(.

ȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫɰ ǻࢫࢫࢫʄڌɽȗȸ ɭȰɽȫ Ǹɭɼࢫࢫمنࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȓȷ ȲȆɮםȄȓʊɡʈȳɭللسوق ࢫכ

« consent decrees ȓɘɦȆȬࢫࢫ« ȓȀɇࢫȄם ȆݍݵȄࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫࢫɤɽɀ ܣۜࢫɽɸࢫȄݍݰ ɻɗȯɸɼࢫʋǾȳɦȄؠ

Ȕ ȄǴȄȳȡׁࢫࢫ ə ɦȆȬ ࢫȄם Ɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫ ɣ ɦȰࢫ ə ʊɛɽȗȉࢫ ȯɺɐȖࢫ ɵ ɭࢫ ɚ ɽȸ ɦȄ�ɼǷ؈فࢫࢫʊɔȗɦࢫ ȓʊɏȄɽɇ ࢫ ɤɽȍɛ

ɤࢫ ȮȆȍȕࢫɻʊɗࢫɯ ȗȕࢫɚ Ȇɘȕַ ࢫȆɜɗɼࢫ ɚ֗ ɽȸ ɦȆȉࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɭࢫȔ ȲȆțǷܣۘࢫ ɦȄֺࢫ ȍɜȗȸ ɭࢫȆٮڈȆȷ ȲȆɮɭ

Ȕࢫ Ȇȧ؅فɜםȄɼࢫȔ ȆȍɓȳɦȄࢫلإزالةȓɗȆɠࢫࢫȯɜɏࢫɪ ʊɡȼ ȘȉࢫȓʊɳɐםȄࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȓȷ ȲȆɮםȆȉࢫȓɈ ȍȕȳםȄࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄ

ȕࢫʅ ȱɦȄɼࢫȓɭɽɏȵםȄࢫȓɟȳȼ ɨɦࢫɬȵɨɭȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɻɃ ȳɘ)3ࢫ(.

ȆɭǷࢫࢫ ʄڴɏࢫ Ȕ ȄȯɺɐȗɦȄࢫ ɷȱɺɦࢫȳɌ ɳʊɗࢫ Ȳ֗Ȇɢȗȧט ࢫ ȓȋȲȆȨ ɭࢫ ȆʆȆɄ ɛࢫ ʏࢭȆٰڈ Ƿࢫࢫ ȒɽɈ ȫࢫإرادية

ɪ ɨɜȕɼࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫࢫȆɺɃ ȳɘȕַࢫ ɪࢫɷȱɸࢫࢫࢫȓʊɏȄɽɇɼࢫ ȫ ȯȕࢫɵ ɭࢫʏڲȆȗɦȆȉȒ؈فȫࢫכȄȱɺɗ֗ࢫǴȄȳȡࢫࢫלʅ ȮɽɦȄ

Ȕࢫ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫɰ ȆɗȳɈ ɦȄࢫȑ ɳȣ ʆȓʊǾȄȳȡࢫࢫלȓɘɨɢםȄɼࢫȒȯɜɐםȄȆɄ ʆǷࢫɪ ǾȆȸ ɭࢫʎɘɗࢫɣ ɦȰࢫɑɭɼ֗ࢫ

טȲȆɢȗȧࢫ ࢫ ȓȨ ɗȆɢɭفɰ Ǽ؈ࢫȝɟࢫ ȑ ɓȳȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ʏۂ ࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ȓɈ ɨȷࢫ ɑʉȳȸ Ȗࢫ ʏࢫࢭ ȄفȒȮȆɏׂ ȕȄǴȄȳȡࢫל

ȓɮʊɨȸࢫȆɐɦȄɼالظ ɦȄࢫɖ ɼȳࢫيةدȫ ࢫ ȓ֗ɳɡɮםȄࢫɤ Ȇȡך Ȉࢫ ȳɛȄࢫʏࢫࢭɚ ɽȸ ɨɦࢫɯ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɖ ֺ

ɯࢫ ɦࢫࢫȆםȆɇ ࢫ֗ ɬȆɮȗɸט ɼࢫȓȍɓȳɦȄࢫȹ ɘɱࢫȔ ַ ȆݍݰȄࢫȑ ɦȆɓࢫʏࢫࢭʅ ȯȍȕַࢫ ܣۘࢫ ɦȄ֗ࢫ ȆٮڈȆɜȧֺ ɭɼࢫȆٮڈȆɃ Ȇɜɭࢫɯ ȗʆ

1- PEGOUT Olivier , La conditionnalité en droit des aides d’état, Thèse présentée pour obtenir le grade de

docteur, Spécialité droit public, École doctorale de droit (EDN041), Université de BORDEAUX, 2017 ,pp

134/135.
2- VIALFONT Arnauld, " Le droit de la concurrence et les procédures négociées", op.cit, p.164
3- LEYMONERIE Méganne, La contraction des engagements issus procédures négociées, Mémoire

présenté pour obtenir master 2 consommation et concurrence,Centre de droit de la consommation et du

marché ,Université Montpellier I,2014,p.8.



ɪࡧ ɀ ɘɦȄȄǴȄȳȡל ȓʊɃࡧࡧȔכɤɼࡧ ɼȆɘȗɦȄȔ Ȇɺȡ ɪࡧ ȫ ȯ ȗɦࡧȯ ʆȯ ȡ ɻȡࡧ ɼࡧȓȸ ɗȆɳםȄ

20

ɚࢫ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȆٮڈȆɇ Ȇȼ ɲࢫȯʊɮȣ ȕɼࢫə ʊɛɽȕ،ࢫȒɼֺ ɏʄڴɏࢫࢫȹ ʋɦࢫɣ ɦȰ ࢫࢫبالأمرɵ ɭࢫȓɟȳȼ ɦȄ؈فࢫʊɔȖࢫɪ ɺȸ ɦȄ

Ȇْڈʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻܣۘࢫࢫ ɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ɾࢫȓɨȝɮɭࢫࢭʏࢫ ɽɢȼ ɦȄࢫȑ ȧ Ȇȿ Ʌࢫ ʊɜɱࢫʄڴɏ ࢫ֗ ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓɏȳȸ Ȋ

ɻʊɗࢫȑ ɓȳȕַࢫ ɼࢫɷȳɡɳȘȸ Ȗࢫʅ ȱɦȄࢫɑɃ ɽɦȄࢫɵ ɭࢫʎɲȆɐȖ)1(.

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ǴȄȳȡتنفيذ ǻࡧȯ ɺɐȗɦȄ

ȓɐʊȍɇࢫ ȯʆȯȨࢫ ȕࢫɰɼȯȉȆʊɟɽɨȸ ɦȄȔࢫȨ ȑࢫ�ɰɽɱȆɜɦȄتȄם ȡ ɽɮȉࢫȯɺɐȗɦȄࢫɎɽɃ ɽࢫםȓɨɮࢫࢫʅȲȆȣ ȗɦȄ

ɝࢫ ȍɈ ɳʆǴȄȳȡࢫל�ȓʊɦȆݍݰȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɭ؈فࢫȝȕܣۘࢫ ɦȄࢫə ɛȄɽםȄࢫɑʊɮȡ ɏڴʄࢫ

ȹࢫ ɡɏࢫʄڴɏǴȄȳȡ ǻࢫࢫʄڴɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט ɬȯɏȱȫࢫ ǸםȄࢫࢫࢫɵ ɭࢫȟ ɦȆȝɦȄࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫʏࢫࢭɻʊɨɏࢫȾ ɽɀ ɳםȄ

ʅȲȆȣࢫࢫȄ464-2םȒȮȆࢫ ȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭܣۜࢫ ɵࢫǴȯȍɦȄࢫɗڈȆٕࢫࢫɲȳɘɦȄؠ ɡɮʆַࢫ ܣۘࢫ ɦȄɼ�ַ ǻࢫࢫȯɐȊ؈فȫֿ Ȇɓֺ ȉǻַࢫ ࢫ֗

ɵࢫǴȯȉࢫ ɡɮʆǴȄȳȡ ǻࢫࢫȯɺɐȗɦȄ�ַ ǻࢫࢫȓɜȉȆȸ ɦȄࢫȒ؅فɘɦȄࢫɤ ֺ ȫࢫلإرسɤ ȆȲȆɈ ȫࢫלɯ ʊʊɜȗɨɦࢫɑɄ Ȭ ʈɼ֗ࢫʏڲɼࢫכ

ɪࢫǴȯȍɦȄࢫࢭʏࢫ ȡ Ȅࢫɵ ɭࢫ�ַ ɼǷ�ȓʊɳɐםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɮɨɦǴȄȳȡ2((ثانيا).ࢫל(

ɯࡧࡧ-أولا ʊʊɜȗɦȄǴȄȳȡׂ ɨʊɦɼכ

ɰ ǻࢫɜȕɼࢫɻɦȆɮɐȗȷ Ȅࢫɯ ȕࢫʅ ȱɦȄࢫ
ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɭݏݳࢫ�ࢫɈ ɀ ɭࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɻɮʆȯ�ȳɭࢫࢫכȲȮȆɀ ɦȄ

ʏ؄فࢫ13ࢭɮɗɽɱ2008ࢫࢫʄڲǻȄࢫࢫلتأكيد ȓɭȳȣ ȓɐʊȍɈࢫɓ؈فࢫȄם ɦȄࢫʄڴɏǴȄȳȡׁࢫ�ɽȗȸ ɵࢫࢫڌȯɺɐȗɦȄʄࢫȄם ɭ

.)3(الفقھ

ɦࢫȆɜɗɼـR.464-2 ࢫࢫࢫࢫɰ ȆɗǴȄȳȡ ǻࢫࢫࢫȯɳȘȸ ʇࢫࢫȯɺɐȗɦȄʄڲǻࢫࢫɯ ʊʊɜȕʏڲɼǷࢫַࢫ ɼ֗ࢫ ȓʊɳɐםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɮɨɦ

ɵࢫ ɡɮʆɰ Ƿࢫࢫɯ ȗȕʄڲǻȓɦȆȧࢫלɦȄַ�سلطةǻࢫࢫɕʊɨȍȕࢫɪ ȍɛȱȫ ǸםȄ)4(.

1- SELINSKY Véronique, Procédures négociées et stratégie des entreprises, op.cit, p.72
2- BARKAT Djohra, "Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français: entre souplesse et

efficacité", op.cit, p.803.
3- MOKEDDEM Toufik, , Les procédures négociées en droit de la concurrence, op.cit, p.31
4- FOURGOUX Jean-Louis, DJAVADI Leyla, Procédure d’engagement et programme de clémence ,op.cit,

p.7.
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ȯɜȕࢫȑ ȣ ʆࢫȒȮȆɏࢫɰ Ȇʊȉࢫɪ ȍɛࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫɯ ʆȱȫ ǸםȄࢫɤ Ȇɜȗɱט ɯࢫࢫǻڲʄ֗ࢫȆɸȯɐȌɼࢫ ʊʊɜȗɦȄ

ʏڲɼࢫכ�ȓɦȆȷ Ȳࢫɪ ɢȻ ɪࢫȄȱɸɼࢫࢭʏࢫ ʊɀ ɘȗɦȆȉࢫȓɳݏݨɦȄࢫɖ ɼȆȬ ɭܷݳࢫ ɽʆࢫʅ ȱɦȄ)1(

ɯࢫ ʊʊɜȗɦȄࢫɂ ȳɏࢫɯ ȗʆʏڲɼࢫࢫכȯʆ؄فɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʊɳɐםȄࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫʄڴɏ

ȳɄ Ȩ ɭࢫʏࢫࢭȩ ʈȳɀ ȕࢫɪ ɢȻ .ɏڴʄࢫ

ȯɐȊȓɇࢫ Ȇȧࢫࢫלɯ ʊʊɜȗɦȄࢫʏࢫࢭȆٔڈɏࢫȈ ȳɐםȄɼࢫȲȆȼ ȓȸࢫȄם ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɭࢫɪ ɢȉʏڲɼࢫכɬɽɜȕ֗ࢫ

ȓɟȳȼࢫȄםȓʊɳɐࢫ ɦȄǴȆɘɃ Ǽȉࢫࢫɵ ɭࢫǴȵȣ ɟ׿ܣࢫ ȷ ȳɦȄࢫɑȊȆɈ ɦȄǴȄȳȡ ǻࢫࢫࢫȆɭࢫȲȳɜםȄࢫࢫɕɨȍȘȷ ȟࢫ ʊȧ ࢫǽȲȆɇȄȰǻࢫ

ɵࢫ ɭࢫࢫȒȮȆɘȗȷ ט ȑࢫࢫ ɨɈ ȗȷ șࢫ ɱȆɠǴȄȳȡ ǻࢫȯɺɐȗɦȄ)2(.

ȱࡧࡧ- ثانيا ʊɘɳȕࡧȓʊɨɮɏ ȷǴȄȳȡ؈فࡧ ǻࡧࡧȯ ɺɐȗɦȄ

ȑࢫ ȣ ʆɰ Ƿࢫࢫɵ ɭࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɝ ɜȨ ȗȕɰ ǷࢫȯɺɐȗɦȄمɟɼࢫɻɳɭࢫɝ ɜȨ ȗɦȄࢫɵ ɡɮʈɼࢫɚ ɽțɽȑ ȷ Ȇɳȗɭࢫɣ ɦȱࢫ

ࢫ ɑɭ�ɼࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ɖ ɼȆȬ ɭࢫǷɰࢫࢫ ɪ ɛȄࢫ Ȕ ȄȯɺɐȖࢫ ɬȯɜȕࢫ ɯ ɦࢫ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄȆɭȄȵɦǻࢫࢫɖ ɼȆȬ ࢫם ȓȉȆȣ ȗȷ Ȅ

ɣࢫ؅ɘɦفȒࢫ ɦȰࢫɵ ɭࢫȹ ɡɐɦȄࢫʄڴɏࢫɼǷࢫ Ȓ֗ȮȯȨ ɭ؈فࢫɓࢫȓʊɳɭȴࢫȒ؅فɘɦࢫࢫȯɺɐȗɦȄࢫȮȆɮȗɏȄࢫɵ ɡɮʆȓȸ ɗȆɳםȄ

ȓɐɛɽȗɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȒȮȆɏǻࢫɰɽɢʆࢫȆɭȯɳɏࢫȒȮɼȯȨ ɭ)3(.

ɵ ɮɄ ȕɼࢫ Ⱦ ȳȨ ȕࢫࢫ ȓɈ ɨȸ ɦȄɖ Ȅȳɇ׀ ɦࢫࢫɯ ʆȯɜȗȉࢫ ɞ Ȇْڈɱט ࢫ ǴȄȳȡ ࢫ ɯ ɺݍݰȆɀ ɭࢫ Ȕ ȳțǸȕࢫ ܣۘ ɦȄ

ȆɌٮ ȧֺ ɭ�Ȇɺɀ Ȩ ɗࢫʏࢫࢭɣ ɦȱɟࢫȓɮɸȆȸ ȔࢫȄɼם ȄȯɺɐȗɦȄࢫɂ ȳɏࢫɤɽȧ ɯࢫ ڈ

ȯɜםȄࢫ Ȕ ȄȯɺɐȗɦȄࢫ ɬֺ ȗȷ Ȅࢫ ȯɳɏࢫ ȆɸȄɽȗȨ ɭࢫ ɪ ʊȿ ɽȕࢫ ȯɐȌɼࢫ ȓɟȳȼ ɦȄࢫ ɖ ȳɇ ࢫ ɵ ɭࢫ ȓɭʄڲǻࢫ

l’auteur(ࢫלȓɦȆȧخطرم de la saisine(ࢫɣ ɦȱɟɼʄڲǻࢫɜםȄࢫȳȼ ɴʆࢫʎɭɽɢݍݰȄࢫɂ ɽɘםȄɬȆɐɦȄࢫȲȳࢫ

Ȇɀݍݳࢫ ɦɖ ȄȳɇࢫࢫכɬȆʊɜɦȄࢫɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄɼࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɂ ȳɏɼࢫȓʊɄ ɜɦȄࢫɁ ɵࢫɭݏݵ ɮɄ ȗʆࢫࢫȆɱȆʊȉࢫȓɮȗɺםȄ

ȓɨʊȷࢫ�ȓɳɡɮɭࢫبأية٭ڈȆࢫ ɼ

1- VIALFONT Arnauld, " Le droit de la concurrence et les procédures négociées", op.cit, p.165.
2- Voir les points 19, 20 de l’autorité de la concurrence, communiqué de procédure du 2mars 2009, relatif

aux engagements en matière de concurrence,

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/cpro_autorite_2mars2009_engagements_anti

trust.pdf ,07/09/2020 à 14:10.
3- FOURGOUX Jean-Louis, DJAVADI Leyla,Procédure d’engagement et programme de clémence, op.cit,

p.15.
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ɖכ�ࢫȆɱǷكما Ȅȳɇࢫɰ ɼɽɏȯɭࢫ ʎɭɽɢݍݰȄࢫ ɂ ɽɘםȄɼࢫࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ɯ ȆɌٮڈ ȧֺ ɭࢫ ɯ ʆȯɜȗɦ

ȓɈࢫ ɨȸ ɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫɎ Ȇɮȗȡט �Ȕࢭʏࢫ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɾ ɽȗȨ ɭࢫɕʊɨȍȕࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫȯȧ ȄɼࢫȳɺȻ ɤࢫ ֺ ȫ Ȅɰם؅ɜفȓȧࢫ Ƿࢫ

Ȕࢫȓɳʊɐɭࢫ ֺ ʆȯɐȗɦࢫȆɐɃ Ȇȫ ȔࢫȄם؅ɜفȓȧࢫ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɤɽȍɛࢫɪ ɐȣ ȕǷ�ɼࢫȆɺɄ ɗȳȕࢫࢫɾȳȕࢫȆɭȯɳɏɰ Ƿࢫࢫɷȱɸַࢫ

ࢫ ɯ ʊɜʆࢫ Ȇɮɟࢫ ȓ֗ȸ ɗȆɳםȄࢫ ɖ ɼȆȬ ɭࢫ ܣۗ ɨȕȆɸ؈فțǸȕםࢫȄࢫ Ȕ ȆɌ ȧֺ ɭࢫ ȒȆɏȄȳɭࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭخطر)

saisissant�ɼ�ࢫɣ ɦȱɟɼࢫʎɭɽɢݍݰȄࢫɂ ɽɘםȄɼࢫȓʊɳɐםȄࢫȓɟȳȼ ɦȄ�ɾȳȫֿ ȆɗȄȳɇࢫכȓʊɳɐםȄ)1(.

ȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȯࡧأثارإجراء ɺɐȗɦȄ

ȔࢫɮʊɛɼڈȆْࢫࢭʏࢫ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɚ ȆɈ ɱࢫɵ ɮɡʆȔ ȄǴȄȳȡל ȲȆțǷࢫȲȄȳɛࢫȮȆɮȗɏȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫࢫʄڴȣ ȗȕɼ֗ࢫ

Ȕࢫȓɭȵɨɭࢫ� ȄȯɺɐȗɦȄࢫɪ ɐȣ ʆַɼǷࢫ�ǴȄȳȡל ǴȆٰڈ ǻɼ2((ثانيا)ࢫ(.

Ȕࡧ-أولا Ȅȯ ɺɐȗɦȄࡧɤɽ ȍɛࡧȲȄȳɜɦࡧȓɭȵɨםȄࡧȓɐʊȍɈ ɦȄ

ࢫ֗ ȓȼ ɛȆɳםȄࢫȓʆȆٰڈ ȓɈࢫࢫȄȰǻࢭʏࢫ ɨȸ ɦȄࢫȔ ؄ȗɏȄɰف Ƿࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɭܣۗࢫ ɨȕࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄ

ɯࢫ ʊʊɜȗɦȄࢫʏࢫࢭȒȮȯȨ ɪࢫɷȱɸࢫȕȄȯɺɐȗɦȄࢫǼɗڈȆٰ֗ࢫכɼڲȄʏם ɐȣ ʆࢫȄȲȄȳɛࢫȯɮȗɐȖȓʊɭȄȵɦǼ׿ܣࢫࢫ ɳȕࢫȆɸȲɼȯȋɼ

ǴȄȳȡל.

ܢۘࢫ ȧȄȰǻࢫࢫɻɜȍȷǴȄȳȡ ǻࢫࢫȓʊɃ ɼȆɘȕࢫȑ ɱȄɽȡ ȒȲɼȳɄࢫɏڴʄࢫ ɦȆȉࢫɪ ɮȗȼ ʇفɰ Ǽࢫࢫɻɨȍɜȕࢫʅ ȱɦȄࢫȲȄȳɜɦȄ

�ȓʊɦɼȄȯȗɦȄࢫȓȀʊɺɦȄle collège(ࢫࢫȲȄȳɛࢫɑȊȆɇ ȱȬࢫ ȗʆࢫȓɭȵɨɭࢫȆɺɨɐȣ ȕɼࢫࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɻȍȡ ɽɮȉʅ ȮȆȧ Ƿࢫ

ɪࢫ ɮȗȨ ʆࢫɑɃ ɽɦࢫȄȯȧ ɑɄࢫ ʆࢫȆɮɭ֗ࢫ ȑࢫ ɱȆݍݨȄɰ Ƿࢫ�ȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɜɦࢫȆɘɦȆȬ ɭࢫɰɽɢʆ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɭࢫࢫȓݍݨȆɐɭࢫɰ ȒȮȯȨࢫȆɭȯɳɏࢫɐȗʆ؈ ɭ؈فࢫɓࢫȒ؅فɘɦࢫȯɺɐȗɦȄࢫȲȄȳɛࢫȮȆɮȗɏȄࢫȴɽȣ ʆ

ȓɭȄȯȗȸࢫ ɭࢫȓɜʈȳɈ ȉ�ɼǷࢫࢫɰɽɢʆࢫȆɭȯɳɏࢫȒȮɼȯȨ ɭࢫɣ ɦȰࢫɵ ɭࢫȹ ɡɐɦȄࢫʄڴɏǴȆȼ ɲǻȒȮȆɏǻࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄ

ȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȆɸȮȯȨ ȕࢫȓɦȆݍݰȄࢫɷȱɸࢫʏࢭɼ֗ࢫ ȓɐɛɽȗɭ)3(.

1- Voir les points 23, 24, 25, et 35 de l’autorité de concurrence, Communiqué de procédure du 2 Mars

2009, relatif aux engagements en matière de concurrence, Ibid.
2- BARKAT Djohra, "Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et

efficacité", op.cit, p.805.
3- Voir les points 41, 42, et 45 de l’autorité de concurrence, Communiqué du 2mars 2009, relatif aux

engagements en matière de concurrence, op.cit.
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ȒȯࡧțǸȗɦȄ؈ف�- ثانيا ɮȗɐםȄࡧȔ Ȅȯ ɺɐȗɦȄࡧɤɽ ȍɛࡧȲȄȳɜɦܣۗࡧ ȸ ɴɦȄࡧʎǿȆٔڈɦȄ

ȄȰǻࢫࢫȆɭࢫࢫتمࢫɬȯɜȗɦȄɿɽɢȼ ȊʄڲǼࢫȉȓɱ؅فɜɭȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɮࢫɪ Ȩ ɭࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳɭ

ȓʊǾȆɄࢫ ɛࢫȓɐȊȆȗɭ֗ࢫ Ȕ ȄȯɺɐȗɦȄࢫȲȄȳɛࢫɎɽɃ ɽɭɵ ɡɮʆַࢫࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȸ ɦࢫࢫɾ ɽɢȼ ɦȄࢫɷȱɸࢫə ʊɴɀ ȕ

,Ƿȯȍɭࢫȶ Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫȄࢫࢫȴȄɽȡ ɰࢫࢫ�ɬȯɏࢫ ȹࢫȄݍݨȓɮʈȳࢫȕȳɭ؈ ɘɱࢫɵ ɏࢫȓɮɟȆȨ nonם bis in idemࢫʏࢫࢭ�

Ȯɽȡࢫ ɼࢫɬȯɏʆǷɪ ʊɸǸȗࢫࢫȆٕڈɨɏࢫʅ ɽɈ ɳʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɮɨɦࢫࢫɎɽɃ ɽɭ�ȯɺɐȗɦȄࢫȲȄȳɛ

Ȕࢫכ� ȄȯɺɐȗɦȄࢫȓɐȡ Ȅȳɭɼࢫɯ ʊʊɜȗɦࢫȓɈ ɨȸ ɨɦࢫɞ ɼ؅فɭࢫȳɭȓɦȆȧל ɼࢫࢫǴɽɃ ࢫࢭʏࢫ ȑ֗ ɀ ɳםȄࢫɯ ɡȨ ȉ

ܣۚ ɐםȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭș țȯȧ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فʊɔȗɦȄ)1(.

ȯȧࢫ ȄɼࢫȳɺȻ ɰɽɄࢫ ɓࢫʏࢫࢭȆٕڈɗࢫɵ ɐɈ ɦȄࢫɵ ɡɮʆࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫɑʊɮȡ ɪࢫ ȝɭȦֺ ȿ ל ɼǷǴȆɔɦׂ ɦࢫࢫɵ ɭ

ɪࢫȄם ȍɛࢫخطر)saisissantࢫ��ɼǷࢫࢫȮȆɀ ȗɛט ȹࢫࢫȳʈȴɼɬȆɭǷࢫ ʉȲȆȉࢫȓɮɡȨ ɭ
)2(.

ɦࢫȯʊɘםȄࢫȳțכ ɰࢫ ȆɮɄ ɦࢫȓʊɳɐםȄࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɈ ʆࢫȯɛࢫȲȄȳɜɨɰ Ƿࢫࢫȳʈȳɜȕࢫɯ ʆȯɜȗȉࢫȯɺɐȗȕʄڲǻࢫ

Ȕࢫ ȄȯɺɐȗɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɰ Ȇȼ ȊࢫȓɈ ɨȸ ɦȄȓʊɭȄȵɦלȯɛࢫȟ ʊȧ ɤࢫيتخࢫ֗ࢫ ȆȝםȄࢫɪ ʊȎȷ ȱࢫȄȱɸࢫȯɺɐȗɦȄࢫɏڴʄࢫ

ɢȻɨȸ ɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫࢫɝ ʊɜȨ ȗɦȄࢫȔ ȆɭȯࢫݍݵɁ ɀ Ȭ ɭࢫȳʈȳɜȕࢫɪ.طة  

ȴɽȣࢫࢫإذارأت ʆ֗ࢫ ɣ ɦȱɦࢫȒȲɼȳɃȒȵɺȡֿࢫࢫȔ Ȇɭɽɨɐɭࢫȑ ɨɇ ȓɈࢫ ɨȸ ɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦȄȓʊɗȆɃ ǻࢫ

ɏȶڴʄࢫ Ȇȷ Ƿࢫࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ȷ ȳםȄࢫȳʈȳɜȗɦȄ�ɼǷࢫفيمࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆأبʅࢫǴȄȳȡ ǻɼࢫȔ Ȇɭɽɨɐɮɨɦࢫȳȫ ǵࢫȲȯɀ ɭࢫ

ɵࢫɬȯɏࢫǴȆɗɽɦȄࢫ֗ࢫتحقيق ɏࢫɽȨ ɳɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫȆɺɐɮȡ ɯࢫ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫࢫə ȼ ɡȕࢫࢫȆɭȯɳɏ

Ȕࢫ ȄȯɺɐȗɦȆȉ�ɼǷࢫࢫȰȆȬ ȕȄࢫȓɈ ɨȸ ɨɦࢫȴɽȣ ʆ֗ࢫ ə ɛɽםȄࢫʏ؈فࢫࢭʊɔȖǴȄȳȡ ǻ3(تلقائياࢫ(.

1- Voir les points 44,46 de l’autorité de concurrence, Communiqué du 2mars2009, relatif aux

engagements en matière de concurrence, op.cit.
2-FOURGOUX Jean-Louis,DJAVADI Leyla, Procédure d’engagement et programme de clémence,op.cit, p.17
3- Voir les points 48, 49 de l’autorité de la concurrence, communiqué de procédure du 2 mars 2009, relatif

aux engagements en matière de concurrence. op.cit.
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ʎɲȆȝɦȄࡧȟ Ȩ ȍםȄ

ȹࡧ ʉȳɡȗɦȄࡧࡧɯ ȼ ȘȨ ȄȔם ȄǴȄȳȡׂ ɦࡧ�ʅȳǾȄȵݍݨȄࡧɰɽ ɱȆɜɦȄࡧʏࡧࡩȓȸ ɗȆɳםȄࡧȹ ɨȣ ɭࡧɪ ȍɛࡧɵ ɭࡧȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ.

ɰ ǻࢫɳםȄࢫɰɽɱȆɛ�ȲɽɈ ȗɨɦࢫɪ ȉȆɛࢫɰɽɱȆɛࢫɷȲȆȍȗɏȆȉࢫȓȸ ɗȆ،ࢫࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫȓȍɟȄɽם

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫ ɪ ȫ ȄȮࢫ Ȕ ֺ ɭȆɐםȄࢫ ȲɽɈ ȕɼ،ȯȫ Ƿࢫࢫ ɤɽȨ ȗɦȄࢫ ɤࢫࢫǻڲɱʄݤݮ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ �ɂ ɼȆɘɭࢫ ɰɽɱȆɛ

ɠȄȳȻ ǻ المؤȓȋɽɜɐɦȄࢫࢫȳʈȳɜȕࢫʏࢫࢭȓɘɦȆȬ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ،ࢫࢫɬȯɈ ɀ ɱࢫɪ ȉȆɜםȆȉࢫɵ ɡɦɭȆɭǷ ࢫࢫمر الأʏࢫࢭɑɛȄɽɦȄ

ɵࢫࢫ،ȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɏࢫȆɭȆɮȕࢫə ɨȗȬ ʆࢫʅ ȱɦȄɎȆɃ ɼࢫכȆȸ ɲȳɗࢫʏࢫࢭȒȯǾȆȸ ɦȄ،ࢫࢫȄȱɸࢫɼ�ȳɭࢫࢫכȮɽɐɲࢫȆɳɨɐȣ ʆʄڲǻࢫ

ȓɦǸȸࢫ ɭࢫʏࢫࢭȓɭȆɏࢫȒȯɏȆɛȗȷ Ȅف�؈ȮȄࢫ�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɪࢫȄם ȍɛࢫɵ ɭࢫɰ ʅࢫȆɮǾȄȮࢫ،ɱȄɽɜɦȄ؈ ȱɦȄࢫࢫماࢫʏࢫࢭɑɜʆ

ȟࢫࢫࢫ،مأزق  ʊȨ ȉأرادȗȷ Ȅف�؈ȮȄȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄǴȄȳȡ Ǽɟࢫȓȋɽɜɐɨɦࢫɪ ʆȯȉ،ࢫࢫلكنࢫȆٕڈɨɏࢫɁ ɱࢫȯɛ

ȓʊɃࢫ ȳɏࢫȓɜʈȳɈ ȉ،ࢫȓʊɨȉȆɛࢫɾ ȯɭࢫʄڴɏࢫɪ ɘɓȄࢫȟ ʊȨ ȉࢫࢫɝ ɗɼࢫȆɺȸ ʉȳɡȕࢫɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל Ƞࢫɷȱɸࢫ ȆْڈɱȄ

�ɼࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫȓɳɸȄȳɦȄࢫɼࢫȓɈ ʊȨ ɪࢫȄם ɭȄɽɐɦȄࡧȑ ɨɈ ɭ� ࢫࢫ،)أولȓɜʊɜȧ ɤɽȧࢫ Ȕࢫɼࢫ ȄǴȄȳȡל ȹࢫɷȱɸࢫ ʉȳɡȕ

ȓʊȨࢫ Ɉ ȷ ȓʊɃࢫɼࢫ ȳɏࢫȓʊɘʊɡȉࢫࢫɻɨȍɛࢫɵ ɭ�ʎɲȆțࡧȑ ɨɈ ɭ�.

כ� ȑࡧ ɨɈ ول Ȅם

ɾࡧ ȯ ɭࡧʅȳǾȄȵݍݨȄࡧȓȸ ɗȆɳםȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧʏࡧࡩȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࡧȔ ȄǴȄȳȡל Ƞࡧࡧ ȄȲȮǻࡧࡧȓʊɨȉȆɛ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɰ Ȅȯʊɭࢫʏࢫࢭȟ ʆȯȧ Ȇɀࢫ،ȲȆȍȗɏȆȉࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫࢫȯɨȉࢫ ȗɛȄݤݮࢫȗɴȕࢫɯ ɦࢫȆٰڈɽɠࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȮʄڲǻࢫ

�ȳȫࢭʏࢫ ȄɼǷࢫȔ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄ،ࢫࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט Ⱥࢫ Ȇɐȗɱט ɝࢫɽɮɳɦȄࢫɼࢫ ʈȳɇ ȒȳǾȆȸࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɵ ɭࢫȯɐȖࢫɣ ɦȱɟࢫɼ

ɦȄࢫɑɭࢫȓɱȲȆɜɭɤ Ȇȣ ȓɛȆȍȸࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ɦȄࢫɤɼȯ،�ȳɭࢫࢫכɪ ʊɛȄȳɏࢫɼࢫȔ Ȇȋɽɐȿ ȯȣࢫ ȕࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫɪ ɐȣ ʆࢫʅ ȱɦȄ

ȹࢫ ʉȳɡȕࢫʏࢭȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫȮɽɐʇࢫȄȱɸࢫɼʄڲǻࢫࢫɵ ɭࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȔ ȄȲȆȍȗɏȄ

Ȇɮȷڲʏࢫ ǷȳɦȄࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫȓȍɟȄɽɭࢫʏ؈فࢫࢭȸ ɦȄࢫȟ ʊȧࡧɎȳɗ� ࢫࢫ،)ࡧأولɣ ɦȱɟࢫɼ

ɻȍȻࢫȓɭȯɐɳɭࢫ� ܣۘࢫȯɐȖࢫ ɦȄࢫɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛט ɰࢫ ɰࢫȄםɨɭȆɐȗ؈ ȓʊȸࢫȉ؈ ɗȆɳȗɦȄࢫȓɗȆɜȝɦȄ�ʎɲȆțࡧɎȳɗ،ࢫࢫɼ�ȳɭࢫכ

Ȅȱɸࢫʏࢫࢭȑ ɦȆɔɦȄ،ࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫʏࢫࢭȮɽȡ ɽםȄࢫɪ ɢȼ ȼࢫȄם ɲࢫȮɽɠȲࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɻȕȆɇ Ȇ

�ɼɻȗʊɦֺ ɜȗȷ ȄࢫȓʊȎȸ ɲ�ȟ ɦȆțࡧɎȳɗ�.
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الأول الفرع

ȒȳɡɗȔࡧ ȄǴȄȳȡࡧࡧלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ�ɼ�ʅȳǾȄȵݍݨȄࡧʅ ȮȆɀ ȗɛט Ȳɽࡧ Ɉ ȗɦȄ

ɰ ǻࢫࢫȯɐȊࢫɼࢫȳǾȄȵݍݨȄȓɭȴࢫࢫכɬȳɀ ɳםȄࢫɰȳɜɦȄࢫɵ ɭࢫȔ ȆɳʋɱȆɮȝɦȄࢫʏࢫࢭȆࢫ٭ڈȔ ȳɭܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜɱȆݍݵȄ،ࢫ

ڈȲȆʊٰࢫ Ȅࢫȑ Ȏȸ Ȋ�ȲȆɐȷ ǷࢫࢫȔ ȆɛɼȳȨ ɣࢫݍݨǴɽࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫࢫ،Ȅם ɦȱɟࢫɼʄڲǻࢫࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɜɳɦȄࢫɚ ɼȯɳȿ،ࢫࢫɂ ȳɗ

Ɇࢫࢫכȫ؈ف�ɨɏڈȆٕࢫȄȱɸࢫ ȳȻ �ࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫɰ ȆɏɽɱȔ Ȇȧֺ ȿ ǻࢫࢫɅ ʊɘȬ ȕࢫɆ ȳȻ ࢫכȓʊɨɢʊɸǴȆȍɏࢫɼࢫ

ɯࢫࢫ،ȓɭȆɐɦȄࢫ ɺɘʆࢫȆɮɭʄڲǼɱǷࢫࢫʏࢫࢭɤ Ȅȵȕַ ȆɳɭɽʆȔࢫȄȱɸࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ Ȇȧֺ ȿ ȸ؈فࢫࢭʏࢫࢫל ȖࢫȆɮǾȄȮࢫȆɺɨɐȣ ʆࢫȆɮɭ

ʅ ȮȆɀ ȗɛט Ⱥࢫ Ȇɐȗɱט ɵࢫ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄݤݮࢫɱ،ࢫࢫࢫɂ ȲȆɐȖࢫȒȳɡɘɗȔ ȄǴȄȳȡࢫל�ɽɈ ȗɦȄࢫɑɭࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȲ

ȄȵݍݨȄࢫ ʅ ȮȆɀ ȗɛטȓɮǾȆɛࢫ ʃɜȍȕࢫ ʅȳǾ،ࢫࢫȹ ʉȳɡȕࢫ ʏࢫࢭ ȓɛȆȍȸ ɦȄࢫɼࢫ ȓɭȯɜȗםȄࢫ ɤɼȯɦȄࢫ ɑɭࢫ ȓɱȲȆɜɭ

Ȕ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫȒȯȨ ȗםȄࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄࢫ�ɤࢫ ȆȝםȄࢫɪ ʊȎȷ ܢۘࢫɤɼȮࢫɼࢫɲȳɗࢫכɏȓʊɡʈȳɭڴʄࢫ ȧ Ȇȸࢫɼࢫ

ȮȆȨࢫ ȕטʎȌɼȲɼכ�ɼࢫ�ࢫɽɸࢫȔ ȆʊɈ ɐםȄࢫɷȱɸࢫɪ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ ɺɘʆࢫȆɭǷنȔ ȄǴȄȳȡׁ ȆࢫࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȆْڈʊɦȆɐɗࢫɰ ȆɮɄ ɦɼ،ࢫࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט Ⱥࢫ Ȇɐȗɱט ȳɀࢫ ɳɏࢫȳɗɽȗȉࢫɣ ɦȱɦࢫȓȍɀ ȫ ɂࢫ ȲȄࢫȳɗɽȕࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇ

،ȄȰǻࢫࢫȳɌ ɳɦȆȉʄڲǻࢫȆɺɨɠȆʊɸࢫɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭɑɃ ɽɦȄ،ࢫلفاࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭɂ ɼȆɘȗࢫࢫكآليةɉ ȍɃ

ɪࢫ ɠࢫʄڴɏࢫɵ ɡɮʆɤ ȄɽȧࢫࢫכɤɽȨ ȗɦȄʄڲǻࢫࢫɵ ɭࢫɎɽɱɎȄɽɱࢫࢫכɰɽɱȆɜɦȄࢫȠȲȆȫ ȓɭɼȆȸࢫ .)Ȅ)1ם

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ɦȄࡧȓɗȆɜȝɦȄɪ ɭȆɐȗםȄࡧɾ ȯ ɦࡧȓʊȸ ɗȆɳȗࡧʅ ȮȆɀ ȗɛࡧࡧטɼࡧʅȳǾȄȵݍݨȄࡧȹ ʉȳɡȕȔ ȄǴȄȳȡࡧלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȆɜȉȆȷࢫ ɚȳɈࢫ ȗɦȄࢫɯ ȕࢫȆɮɟʄڲǻࢫࢫɵ ɭࢫȓȍɀ ȫ ɂࢫ ȲǷࢫࢫȳɗɽȕࢫȒȲɼȳɃȆٰڈ Ȇɢɭǻࢫࢫɝ ʈȳɈ ɦȄࢫȯʊɺɮȕ

ȹࢫ ʉȳɡȗɦȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫɰ ɾࢫȄםɨɭȆɐȗ؈ ȯɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȓɗȆɜțࢫȳɗɽȕࢫȳɭǸɗ؈ʆȮȆɀ ȗɛטɰࢫࢫʏࢭ

ɝࢫࢫ،כȓʆȆɓȓʊɮɸࢫ ɜȨ ȗʆַࢫ Ȅȱɸɼ�ַࢫ ǻ ࢫࢫبتضافرȟ ȧ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫ�ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫȮɽɺȡ

ȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȓɗȆɜȝȉࢫʏڴȨ ȗɦȄࢫɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛט ɰࢫ ɖࢫࢫ،)أولا(ȄםɨɭȆɐȗ؈ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɦɼȱȍםȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫɣ ɦȱɟࢫɼ

ɻȕȄȰࢫȯȨ ȉࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט   (ثانيا).ɰɽɐɦȄࢫ

�ȓɳʊɮȷࢫ-1 ȆʆࢫȳɮɏǷࢫȭ ʊȻ>>ࢫɰ ȓȷࢫȓɱȲȆɜɭࢫȉ؈ ȄȲȮ�ȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȔ ȆɏȄق؇ɦȄࢫɪ ɚȳɇࢫȓɨʆȯȉࢫݍݰ �ࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל

�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɼܣۜࢫ ɰࢫɲȳɘɦȄؠ ɯࢫ>>)ɱɽɱȆɜɦȄ؈ ɛȲࢫȯɨȣ ȟࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ�Ȅם Ȩ ȍɨɦࢫȓʊɮʆȮȆɠכ ȓɨȣࢫ .Ȅ�2018ݍݨ�ȳǾȄȵࢫ�01ࢫȮȯɐɦȄࢫࢫ�17ࢫȄם
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ɎࡧɗȆɜț-ولاأ Ȳȴࡧʏࡧࡩȓȸ ɗȆɳםȄࡧȹ ɨȣ ɭࡧȮɽ ɺȡʅ ȮȆɀ ȗɛט ɪࡧ ɭȆɐȗםȄࡧɾ ȯ ɦࡧȓʊȸ ɗȆɳȕࡧȓ

ɰ ǻࢫࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȓɗȆɜȝɦȄࢫɎȲȴࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɻȍɐɨʆࢫʅ ȱɦȄࢫɯ ɺםȄࢫȲɼȯɦȄ،ࢫࢫʏࢫࢭɵ ɮɡʆ

ɣࢫ ɦȰࢫʄڴɏࢫɯ ɤࢫࢫכɼ�ȳɭࢫȄȱɸࢫࢫ،ȧڈٓ ȆɐɘɦȄࢫȹ ʉȳɡȗɦȄֺࢫ ȍɜȗȸ ɭࢫɵ ɮɄ ʆȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫࢫʏࢫࢭȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ،ࢫࢫࢫȄȱɸࢫɵ ɡɦ�ȳɭࢫࢫכɝ ɜȨ ȗʆַ�ַࢫ ǻࢫࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ�ȲȆȝɟࢫࢫלȔ ֺ ɮݍݰȄࢫə ʊȝɡȕࢫɼ

ȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓʊȸ ʋȸ Ȩ ȗɦȄࢫɤ Ȇȝȗɭט ȓȸࢫȯɏȄɽɜȉࢫ ɗʄڲǻࢫȓقٱڈ؇ɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȯɏȄɽɛ،ࢫ�ɼࢫɪ Ʉ ɘɦȄ

ɣࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫ�ࢫ ɨȗȉࢫɬȄ؅قɦט ȔࢫȄםȓʊɳɐࢫǴȄȲɼࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȮɽɐʇࢫʅ ȱɦȄ

ȓՌՌՌՌՌȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɉ ȍՌՌՌՌՌɃ ɉࢫɏڴʄՌՌՌՌՌࢫ ՌՌՌՌՌɜɗࢫȳՌՌՌՌՌɀ ȗɜʆַࢫ ȓՌՌՌՌՌȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȹ ՌՌՌՌՌɨȣ ɭࢫɬȆՌՌՌՌՌɺɮɗ،ȆՌՌՌՌՌɮɱǻɼࢫࢫȆՌՌՌՌՌɸȲɼȮࢫȯՌՌՌՌՌȗɮʆ

ȮȆɐȊǸʁɦǻȓՌՌՌՌՌՌՌՌʊȡ ɽɓȄȯʊȉ،ࢫࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فՌՌՌՌՌՌՌՌȷ ȆȉࢫɬȄقՌՌՌՌՌՌՌՌ؅ɦט ʅࢫ ȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛט ܨՌՌՌՌՌՌՌՌݨɑʊࢫɰɽՌՌՌՌՌՌՌՌɐɦȄࢫ Șɦر ادإȓՌՌՌՌՌՌՌՌʈ،ࢫࢫȓՌՌՌՌՌՌՌՌʊǾȆɛɼ

ȓȸ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɭ؈فࢫʊȸ Șɦ)1(،ࢫࢫɷȱՌɸࢫɬɽɺɘɭࢫɤɽȧ ȹࢫ ʋȸ Ȩ ȗɦȄܢۘࢫ ȧ ɼȔࢫ ȄǴȄȳՌȡࢫࢫלɵ Ռɡɦࢫ�ࢫȓʊՌɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȓʊՌՌՌȸࢫכȄȱՌՌՌɸ�ȳՌՌՌɭࢫ ɲȳɘɦȄࢫȓՌՌՌȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨՌՌՌȷ ȓՌՌՌȸࢫȄݍݨʅȳՌՌՌǾȄȵࢫȓՌՌՌɱȲȆɜɭࢫɑՌՌՌɭࢫ ɗȆɳםȄࢫȹ ՌՌՌɨȣ ɭࢫɾ ȯՌՌՌɦࢫȑ ՌՌՌǾȆɔɦȄ،ࢫࢫɼ

ȓʊՌՌՌՌՌՌȸࢫ ɲȳɘɦȄࢫȓՌՌՌՌՌȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨՌՌՌՌՌȷ ɣࢫ�ࢫȒȮȆՌՌՌՌՌɏࢫɬɽɜȕȆՌՌՌՌՌՌɭࢫ ՌՌՌՌՌՌɦȰࢫʄՌՌՌՌՌڴɏࢫɪ ʊɦȯՌՌՌՌՌɦȄ،ࢫبࢫɤ ȆՌՌՌՌՌՌȣ ɭࢫʏՌՌՌՌՌࢫࢭȆɺɐʉȲȆՌՌՌՌՌՌȼ ɭࢫȳՌՌՌՌՌȼ ɴ

�ɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɑɃ ɼȆɸȲȆɇ ǻםȄ׿ܣ ʊɸȆɘࢫࢫȓɭȆɐɨɦ،ࢫ�ࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫȹ ɡɏࢫʄڴɏ

ɏɼȶڴʄࢫȄȱɸࢫ Ȇȷ ȹࢫࢫכ ʉȳɡȕࢫȲɽɀ ȕࢫɵ ɡɮʆַࢫȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלʅȳՌǾȄȵݍݨȄࢫɰɽɱȆՌɜɦȄࢫʏՌࢫࢭȓʊՌɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȓʊՌՌՌȸ ɗȆɳȕࢫȓՌՌՌɗȆɜțࢫɎȲȴࢫɰɼȮ،ࢫՌՌՌȸ ɗȆɳȕࢫȓՌՌՌɗȆɜțࢫȲɽՌՌՌɀ ȕࢫɵ ՌՌՌɡɮʆַࢫ ɼࢫيȓՌՌՌɘȝɡɭࢫȓʊՌՌՌȸ ʋȸ Ȩ ȕࢫȔ ֺ ՌՌՌɮȧ ȓࢫɰɼȮࢫ

ȓȸࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫ�ࢫ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭ

ɤࡧࡧ-ثانيا Ȇȝȗɭֺ ɦࡧɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛט ɰࡧ ȮɽࡧȄםɨɭȆɐȗ؈ ɺȡʄڲǻࡧȓȸ ɗȆɳםȄࡧȯ ɏ Ȅɽ ɛ

ȆɳȕࢫȓՌՌՌՌɗȆɜțࢫɎȲȵՌՌՌՌɦࢫȓՌՌՌՌȸ ɗȆɳםȄࢫȔ ȆՌՌՌՌɺȡ ȮɽՌՌՌՌɺȡࢫ ɪࢫ ՌՌՌՌɭȆɢȗȕɰ ʆȮȆՌՌՌՌɀ؈ ȗɛט ɰࢫ ɾࢫȄםɨɭȆՌՌՌՌɐȗ؈ ȯՌՌՌՌɦࢫȓʊՌՌՌՌȸ ɗ،ࢫ

ȓɮɸȆՌՌՌȸࢫǴַǺՌՌՌɸࢫ ɮȉɵ ʈȳՌՌՌȫࢫךȓՌՌՌȸ ɗȆɳםȄࢫȔ ȆՌՌՌɺȡ טՌՌՌ؅ɦقɬȄࢫ،ɑՌՌՌɭࢫ ɤࢫ ֺ ՌՌՌȫ ɵࢫ ɭʅ ȮȄȲࢫࢫלȯՌՌՌɏȄɽɜȉࢫʎՌՌՌɜʊɜݍݰȄࢫɼ

ȓՌՌՌقٱڈ؇ɦȄࢫȓՌՌȸ ɗȆɳםȄ،ࢫࢫɵ ՌՌՌȸ Ȩ ȗȸ ʇࢫȟ ՌՌʊȧɰ ǷࢫࢫȓՌՌՌȸ ȷ ǺםȄࢫɰɽՌՌɢȕࢫɤ ȆՌՌՌȝȗɭט Ȕࢫ ȆՌՌȍȕ؅فɭࢫɤɽՌՌՌȧ ࢫǻڲɏʄՌՌՌڴʄՌՌՌࢫȓՌՌʆȄȲȮࢫ

ɣࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɏȄɽɜɦȄࢫȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɭɼࢫȮɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɐʇࢫɨɏڈȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌٕࢫȒȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌǾȆɘȉࢫ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɨȕ،ࢫɻՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȕȄȰࢫȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȨ ȉࢫɚ ɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ ɦȄࢫʄՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌڴɏࢫɼ،ࢫࢫȑ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȣ ʊɗȄȰǻࢫࢫɪ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮɏ

1 Autorité de la concurrence, conformité avec les règles de la concurrence (Des outils et des réflexes pour

protéger les entreprises), document disponible dans le lien suivant: http://www.conseil-

concurrence.dz/wp-content/uploads/2017/05/brochure_conformite_fr-1.pdf, P. 2/3, consulter le

09/09/2020 à 21:13.
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ɱȄɽɏࢫכȄȱՌՌՌՌɸࢫʄՌՌՌՌڴɏࢫɰ ʆȮȆՌՌՌՌɀ؈ ȗɛַ Ȇ�ȳՌՌՌՌɭࢫࢫכȓՌՌՌՌʊɜʊɜȧ ȓʊՌՌՌՌȸࢫ ɗȆɳȕࢫȓՌՌՌՌɗȆɜțࢫɯ ՌՌՌՌȸڈّ ɡʆࢫȆՌՌՌՌɮɭ،ࢫࢫࢫɰɽՌՌՌՌɢʆࢫɪ ՌՌՌՌɮɐɦȆɗ

ȓՌՌՌՌȸ ɗȆɳȗםȄࢫȔ ȆՌՌՌՌȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ՌՌՌՌȫ ȄȮ،ࢫࢫʏڥՌՌՌՌȸ ɦȆȉࢫɣ ՌՌՌՌɦȰɼʄՌՌՌՌڲǻࢫࢫɼࢫɤ ȆՌՌՌՌɮɏࢫȈ ȄȯՌՌՌՌȗɱȄࢫࢫإطاراتأكفــــاءʏՌՌՌՌࢫࢭɰ ՌՌՌՌɀ؈ ȗȬ ɭ

ȓՌՌȸ ɗȆɳםȄࢫɤ ȆՌՌȣ ɭ،ࢫࢫɪ ՌՌɠࢫȹ ʋՌՌȸ Ȩ ȕࢫʄՌՌڴɏࢫɪ ՌՌɮɐɦȄࢫɣ ɦȱՌՌɟɼɖ ȆՌՌʊɇࢫࢫכȒȲɼȳՌՌɄ ȉࢫȓɟȳՌՌȼ ɦȄࢫɪ ՌՌȫ ȄȮࢫȓՌՌɨɭȆɐɦȄ

ɤࢫ Ȇȝȗɭטʄڲǻࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȯɏȄɽɛ،ࢫȍɦȄࢫɼࢫȓՌʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɪ ǾȆՌȷ ɽɦȄࢫɝ Ռʈȳɇ ɵࢫ ՌɏࢫيȆՌʊɦȆȧ ȓՌȧࢫ ȆȗםȄࢫȓՌʊȡ ɽɓȄȯ

ȓɟȳՌՌՌȼࢫࢫ،خـــر��ȳɭǷǵࢫ ɦȄࢫʏڲɼǺՌՌՌȸ Ȕࢫם ȆՌՌՌɌ ȧֺ ɭࢫɯ ʆȯՌՌՌɜȕࢫɵ ՌՌՌɭࢫȓɟȳՌՌՌȼ ɦȄࢫɤ ȆՌՌՌɮɏࢫɰ ɯࢫࢫ،ɼࢫɽՌՌՌɸࢫՌՌՌɡɮȕ؈ ՌՌՌɺɦ؈فࢫɗɽՌՌՌȕࢫɼ

ɞࢫ ȆȍՌՌȻǷ�ɼࢫࢫɼࢫȔ ȆՌՌɌ ȧֺ ȾࢫȆȉם ȆՌՌȫ ȑࢫ ՌՌȗɡɭȔ ȄȲȆՌՌɈ ȫࢫࢫ،לɰ ȆՌՌɠࢫɪ ՌՌɨȫ ʅࢫ ǸՌՌȉ�ɼǷࢫࢫɪ ՌՌɭȆɐɦȄࢫȆɺɘՌՌȼ ȘɡʆࢫȓՌՌɘɦȆȬ ɭ

ɰࢫ ȄȯʊםȄࢫʏࢭǴȆɳțǷɼǷࢫࢫǴۜܣ آ ɦȄࢫ�ࢫɻɭȆɺɭࢫȓʆȮǸȕȓʊɮɸǷف؆ɟࢫࢫכʏՌࢫࢭȓʊɨȫ ȄȮࢫȓʊȕȄȰࢫȓȉȆɛȳȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫȒȲɼȳɃ ɽɸࢫ

ȓՌՌȸࢫ ȷ ǺםȄ،ࢫɣ ɦȱՌՌȉࢫɰ ՌՌɀ؈ ȗȬ ɭࢫɤ ȆՌՌɮɏࢫɝ ՌՌʈȳɇ ɵࢫ ՌՌɏ،ࢫࢫɵ ՌՌՌɭࢫȓɟȳՌՌȼ ɦȄ؈فࢫՌՌȷ ɵࢫ ՌՌȸ ȧ ɰɽɗȳՌՌȼࢫɏڴʄՌՌࢫ ʇࢫɵ ʆȱՌՌՌɦȄ

ȟࢫ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȓȿ Ȇȫ ڌʏࢫ ȄɽɳɦȄࢫɪ ɠȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȯɏȄɽɜɦȄ1ࢫࢫࢫ �ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɰ ǸʁɦǻࢫࢫȆɱȲɽɌ ɳɭࢫȑ ȸ Ȩ ȉ ࢫࢫفالأمرə ɨȗȬ ɭࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫ،ࢭɰɽɠɰ ȄɽɏࢫࢫכȆɭࢫȆȍɦȆɓࢫɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛט

ɰɽɀࢫ ɨɜʆࢫɼࢫɰɼȮȯȨ ʆࢫɯ ɸȯȣ ɱȔ ȆȉȄȯȗɱȄࢫࢫɼࢫȓʊɦȆɮɐɦȄȔ ȄȲȆɇלʄڲǻۜܢ ȑࢫࢫɛǷظ ɳȣ ȗɦࢫɵ ɡɮɭࢫȯȧ

ȔࢫȒȯǾȄȵɦȄࢫ ȆɜɘɳɦȄ،ࢫࢫȓɗȆɜțࢫȈ ȆʊɓࢫɻɳɭࢫɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȓʊɗȄ؅فȧט Ȉࢫ Ȇʊɓࢫɰ ȄȱɸࢫȆɭࢫȍʆ؈

ȹࢫ ʉȳɡȕࢫȓɦǸȸ ɭࢫɝ ʊɐʇࢫȳɀ ɳɐɦȄࢫȄȱɸࢫȈ ȆʊɔȊࢫȟ ʊȨ ȉࢫ�ࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɾࢫɰɽɐɦȄࢫ ȯɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȕ

Ȕ ȄǴȄȳȡࢫלȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫɼȷ ɯࢫ țࢫɵ ɭֺ ȍɜȗȸ ɭࢫȒȯɜɐɭࢫɪ ɠȆȼ ɭࢫʏࢫࢭȆɮȗȧ ɣࢫɼࢫ،ɑɜɳࢫ ɦȱɟ

�ȲȆȼ ȘɱȄࢫࢫ ȮȆȸ ɘɦȄɪ ȫ ȄȮࢫࢫ ȹ ʉȳɡȕࢫ ɪ ɛȳɐʇࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלɰɽɱȆɜɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄ،ȄȰǻַ ǻࢫࢫș ɱȆɠȔ Ȇȧֺ ȿ ǻܣۚࢫ�ࢫ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛֺ ɦࢫȓʈȲȱȡ

ȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄثل  

Ȕ ȄǴȄȳȡࡧࡧלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ�ɼࡧȓȸ ɗȆɳםȄࡧȹ ɨȣ ɭࡧȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ

ɎȳȼࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫࢭʏࢫ ɁࢫȄם ɱɬȆɢȧ ǷࢫࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱ23ࢫࢫɵ ɭȳɭࢫࢫ03/03ࢫכȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

ȓɈࡧɏڴʄࢫȆɭࢫʆڴʏࢫ�ࢫ ɨȷ ȓɭɽࡧ ɡݰ ȹࡧȄݍ ʋǾȲࡧɾ ȯɦࡧǸȼ ɴȕࡧ�ȓʈȲȄȮǻࡧࡧɁ ɳɦȄࡧȑ ɨȿ ȹࡧࡧ<<ȯȕڤʄࡧࡩʏࡧ ɨȣ ɭ

ȓȸࡧ ɗȆɳםȄ<<ࡧ���ʏڲȆםȄࡧɤ ֺ ɜȗȷ ט ȓʈɽࡧɼࡧ ɳɐםȄࡧȓʊɀ ݵ ܨ ɦȆȉࡧɑȗɮȗȕ«،ࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࢫɯ ɺɘʆࢫȆɭɬȆɢȧ Ƿࢫ

1Autorité de la concurrence. , conformité avec les règles de la concurrence (Des outils et des réflexes pour

protéger les entreprises),op.cit, P.8.
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ࢫ ɷȱɸࢫ Ɂ ɱǻࢫ Ȓ֗ȮȆםȄɰࢫࢫ ȓɈ ɨȷ ࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ȹ ɨȣ ɭȓʈȲȄȮǻࢫࢫʏڲȆםȄࢫ ɤ ֺ ɜȗȷ ַ Ȇȉࢫ ɑȗɮȗȕࢫ ȓɨɜȗȸ ɭ

ȓʊɀࢫ ܨݵ ɦȄɼȓ֗ʈɽɳɐםȄࢫࢫʅ ɽɈ ɨȸ ɦȄࢫɑȊȆɈ ɦȄࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ȆȉࢫȮȄȳʆࢫɼȆ֗ɺɦࢫࢫɽɸ

�ȲȄȯȿ ǻȓʊɱȆɢɭǻࢫࢫȔ ȄȲȄȳɛȓʈȲȄȮǻ،ࢫࢫملزمةɑɄ Ȭ ȕࢫɬȆɢȧֿࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȓʈȲȄȮࢫࢫלȆɳɸȆȍȘɱȄࢫȑ ɨȣ ʆࢫȆɭࢫɵ ɡɦ

ʊɜʊɜȧࢫةاستقلاليɤɽȧࢫ ȓʊɦֺࢫ ɜȗȷ Ȅࢫɵ ɏࢫȟ ʆȯݍݰȄࢫɵ ɡɮʆַࢫ ȹࢫɽɸࢫ�ࢫɻɱȄࢫ ɨȣ ȓʊȧࢫࢫ،ةȄם ȆɳɦȄࢫɵ ɭַࢫ

ɵࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɦɼȯɨɦࢫ،المالية ɮɃ ȓȸࢫȓȡȲȯɭࢫ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɰɽɠ،ࢫࢫɣ ɦȰࢫȹ ɡɏࢫʄڴɏ

ȯȣࢫ ɱɰ Ƿࢫࢫ ȑ ȡ ɽɮȉࢫ Ɂ ɱࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ Ɏȳȼ Ȅȳɭֿם ȆɭȆɢȧ Ƿࢫࢫ03/03ࢫɵ ɏࢫ Ɂ ɳʆࢫȳɟȱɦȄࢫ ə ɦȆȸ ɦȄ

ȹ ɨȣ ɮɨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ȓʊɦֺࢫࢫ،ט ɜȗȷ ט Ȉࢫ Ȇʊɓࢫɍ ȧֺ ɱࢫȟ ʊȨ ȉࢫɅ ɛȆɳȗɦȄࢫɵ ɭࢫɎɽɱࢫȄȱɸࢫɼ

ȣ ȕȄࢫȓʊɨɐɘɦȄࢫɷȆȒȲȄȮࢫלȓʈȵɟȳםȄ)1(ࢫࢫɰɽɠࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȆȍɗࢫ�ɰ Ƿࢫࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȆȉࢫɖ ɎȳȼࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫ؅ɏȄف Ȅם

ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ Ȅ،ɰםȓʈɽɳɐࢫם Ƿַ ǻࢫɻȗʊɦֺ ɜȗȷ Ȅܣۚࢫ ɐʇַࢫ Ȅȱࢫ ɸ)2(،ࢫࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ȓɱȲȆɜɭࢫɑɭࢫ

ȓʈɽɳɐםȄࢫ ȓʊɀ ܨݵ ɦȆȉࢫ ɑȗɮȗȕַࢫ ࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȇȸ ɲȳɗ،ࢫࢫ ȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȇȉࢫ ɑȗɮȗȕࢫ Ȇٔڈɡɦ�ɼȓʊɨɐɗࢫ ȓʊɘʊɋ،ȆɭǷࢫ

ȓʈɽɄ ɐɦȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ט Ⱦࢫ ɽɀ Ȭ ȉ،ࢫࢫɎɽȡȳɦȆȍɗɬȆɢȧׁࢫࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱ25)3(ࢫࢫɵ ɭȳɭࢫ03/03ࢫכ

ȳɟȱɦȄࢫə ɦȆȸ ɦȄ،ࢫȆɭȆɮȕࢫȓʈɽɄ ɏࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ȄࢫȈ ȆʊɓࢫȆɳɦࢫɰ ܣۘࢫࢫ،ȍȘʆ؈ ɦȄࢫɰ ȓɈࢫʊɐȗɦȄ؈ ɨȷ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȹ ʋǾȲࢫȆɸȳɡȗȨ ʆ،ܣۜࢫ ɬɽࢫȆǾȲ؟ ȷ ȳɭࢫȑ ȡ ɽɮȉ،ࢫ�ȲɽɺɮݍݨȄࢫȹ ʋǾȲࢫɰ ȹࢫɐʇ؈ ɨȣ ɭࢫȹ ʋǾȲࢫȓʈ

�ɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄɼࢫɻȍǾȆɱɰ ɼȳȫך ǴȆɄ ɏܣۜࢫ،כ ɬɽࢫȆǾȲ؟ ȷ ȳɭࢫȑ ȡ ɽɮȉ،ࢫȓɘɀ ɦȄࢫȹ ɘɳȉࢫɯ ɺɭȆɺɭࢼܣࢫ ȗɴȕࢫɼ)4(.

ɯࢫ ɺɘʆࢫɝ ȍȷ ɤࢫȆɭࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɰ Ƿࢫȓʊɜʊɜȧ ɰࢫȯɜȗɘȕࢫםʆȆɐ؈فࢫ ȓɦȆȸࢫʊɐȗɦȄ؈ ɭ)5(،ࢫࢫȓʊȧֺ ȿ ܢۘࢫ ȧ ɼࢫ

ȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȹ ʋǾȲࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ɵࢫ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɾ ȯɦࢫɰɼȲȳɜםȄࢫɰ ȹࢫࢫ،ʊɐȖ؈ ʉȳɡȕࢫȒȳɡɗࢫɻɳɭࢫɼ

Ȕ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ�ȳɭǷࢫȓȋɽɐɀ ɦȄࢫȓʆȆɓࢫʏࢫ،ࢭȓʊɜʊɜȧ ȓʊɦֺࢫ ɜȗȷ ȄࢫȈ Ȇʊɔɦ)6(،ࢫࢫɷȱɸࢫɵ ɮɄ ȕ

Ȓ؈فȫࢫࢫכʄڴɏࢫɻɭȆɺɮȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɯם ȕǷࢫɻȡ ɼ،ࢫࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɖ ȳɀ ȕࢫș Ȩ ȕࢫɷȯȡ Ȅɽȗȉ

1ȮȄȳɭࢫɰ Ȅȳɮɏ،ࢫȒȲȄɽɱࢫʏࢮȴȲȄ،ࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫɤɽȧ،ࢫ�ɚ ɽɜݍݰȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭ،ࢫࢫ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ

ɤ Ȇɮɏ׀ ɦࢫɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ،ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ،Ȓ؈فɭࢫɰ ȆɮȧȳɦȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ،21ص،2015،بجاية.
2ȮȄȳɭࢫɰ Ȅȳɮɏ،ࢫȒȲȄɽɱࢫʏࢮȴȲȄ،ࢫɻȸ ɘɱࢫɑȡȳɭ،ࢫ�Ⱦ4.
כȳɭࢫࢫȄ25םȒȮȆࢫࢫ3 ɵࢫ ɭ03/03ࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ�֗ɯ ɮȗɭࢫɼࢫɤ ȯɐɭ�ɝ ȉȆȷ .ɑȡȳɭࢫ
�ȳɌࢫ4 ɱȄࢫࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱ25ࢫࢫࢫȳɭכ ɵࢫ ɭ03/03ࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ�֗ɯ ɮȗɭࢫɼࢫɤ ȯɐɭ��ɻȸ ɘɱࢫɑȡȳɭ

5ZOUAIMIA Rachid, Le droit de la concurrence, op.cit, P.40.
ȓɳʊɮȷࢫ6 ȆʆࢫȳɮɏǷࢫȭ ʊȻ،ࢫࢫɝ ȉȆȷ .Ⱦ189ࢫ،ɑȡȳɭࢫ
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�ɼȓȸ،التنفيذية ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ،ࢫࢫɆ ؅ȼف ȖɻȗʊɦȄ؄فʊɦࢫ)1(سياسياࢫ�ȄȰǻࢫࢫȹ ʉȳɡȗɦȔ ȄǴȄȳȡࢫל

ȑࢫ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄȔ Ȇȧֺ ȿ ǻࢫࢫɼȒȮȆɏǻࢫɻȗʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫɾ ȯɭࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄ،ࢫࢫɪ ʆȯɐȖࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ɰ ȓʊɜʊɜȧࢫ،ɱȄɽɜɦȄ؈ ȓʊɦֺࢫ ɜȗȷ Ȅࢫȹ ɨȣ ɮɨɦֺࢫ ȍɜȗȸ ɭࢫȩ ɳɮȕࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄ،ࢫࢫɻɭȆɌ ɱࢫɑɃ ɼࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭ

ʏڴȫ ȄȯɦȄ،ࢫɼࢫࢫࢫ�ȓʊɨɐɘɦȄࢫȓʈɽɄ ɐɦȄࢫɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ט

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅם

ɎȳȼࡧȄݍݨʅȳǾȄȵࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɪࡧȄם ȍɛࡧɵ ɭࡧȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࡧȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦܣۜࡧ ȹࡧȳɐɦȄع ʉȳɡȗɦȄ

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɱࢫɬȆɢȧֿ ɁࢫɏڴʄࢫȆɭࢫʆڴʏࢫࢫࢫɎɽȡȳɦȆȉ60ࢫ ɳʆࢫʅ ȱɦȄࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫࢫɵ ɭ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȆࢫ٭ڈɯ ɡݍݰȄࢫɬȯɏࢫɼǷࢫȓɭȄȳɔɦȄࢫɕɨȍɭࢫɅ ʊɘȬ ȕࢫࢫȲȳɜʆࢫɰ Ƿࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɵࢫם ɡɮʆࢫ�

ɎȄȳȷࢫ ל ࢫɰɼȆɐȗȕɼࢫࢫࢭʏࢫ ȓ֗ʊɄ ɜɦȄࢫʏࢫࢭɝ ʊɜȨ ȗɦȄࢫǴȆɳțǷࢫȆٕڈɦǻࢫȓȋɽȸ ɴםȄࢫȔ ȆɘɦȆȬ ɖࢫȆȉם ܣۘࢫ؅ɐȖف ɦȄ

ȗȕɼࢫȆٕڈɗࢫɝ ʊɜȨ ȗɦȆȉࢫȄȱɸࢫɬȆɢȧ Ƿࢫɝ ʊȍɈ ȗȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȆɘɦȆȬ ȈࢫȄם ȆɢȕȲȄࢫɬȯɐȊࢫȯɐࢫ)2("ࢫمرכ�ȯɜɗ֗ࢫ

ɯࢫࢫɏڴʄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫ ɺɘʆࢫʅ ȱɦȄࢫȆɺɄ ʊɘȬ ȕࢫɼǷࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɭȄȳɔɦȆȉࢫɯ ɡݍݰȄࢫࢫɬȯɏࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫʄڴɏࢫȔ ȳɛǷ

ַࢫ ǻࢫ ȓ֗ɳʊɐɭࢫɆ ɼȳȻ ȓɦȆȧࢫȳɗɽȕࢫ ʎǿȵȡࢫࢫȓɭȄȳɔɨɦࢫࢭʏࢫ ȓȸࢫɏڴʄࢫǴȆɔɦǻࢫɟڴʏࢫɼǷࢫ ȷ ǺםȄࢫɤɽɀ ȧɰ Ƿࢫ

ڈٰ Ƿࢫȯȣ ɱࢫȒȮȆםȄࢫɷȱɸࢫɬȆɢȧ Ƿࢫʏࢫࢭɝ ɮɐȗɦȄࢫȄȱࢫ٭ڈȱȫ ǸםȄࢫࢫɵ ɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט ǴȄȳȡׁࢫɬȯɏࢫ ȈࢫɟǷ؆فࢫ Ȇࢫ؅ɜȕف

ȓȸࢫȄݍݰȒȳࢫ ɗȆɳםȄࢫǷȯȍࢫםȓȷ ȳɡםȄࢫɾȳȫכ ȹࢫɤɼȯɦȄࢫ ɡɏࢫʄڴɏࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȯɐȍȘȷࢫȄם Ȅࢫȯɜɗ

ǴȄȳȡࢫɽɘɐɦȄࢫ� ǻࢫȹ ʉȳɡȕ

ȓɭȴֺࢫ ɦȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫǴȆɘȗɱַ ࢫ֗ ɽɘɐɦȄࢫǴȄȳȡ Ǽȉࢫȹ ʋɦࢫɎȳȼ ǴȆȡࢫɻȉࢫȄם ɰࢫȆɭࢫ ǷࢫȦɽɃ ɽȉࢫȆɳɦࢫʄڴȣ ȗʆ

�ɼܣۜࢫ לǴȄȳȡࢫࢫɻɦȆɮɏֿࢫȓɱȲȆɜɭࢫɰɽɱȆɜɦȆȉࢫɲȳɘɦȄؠ ɻȸࢫȆɮɸࢫ ʉȳɡȕࢫɯ ȕࢫȆɭࢫɪ ȉࢫɣ ɦȱɟࢫȓݍݰȆɀ ǴȄȳȡࢫȄם ǻַࢫ

�ȱȫ ǸםȄࢫʄڴɏࢫɂ Ȅ؅فɏט ǴȄȳȡࢫɬȯɏࢫ ǻɼࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

ȰǻȄࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱࢫʏࢫࢭȆɐɭࢫɰ ǾȄȳȡַ؈ Ȇȉࢫȱȫ ȄࢫࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȔࢫࢫࢫȄ60ם Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢭɼ

ȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄ،ࢫ֚ࢫࢫǴȄȳȡל ȹࢫȄȱɸࢫ ʉȳɡȕࢫɵ ɭࢫȓʆȆɔɦȄࢫɵ ɏࢫɤ ǴȆȸ ȘɱࢫȆɳɨɐȣ ʆࢫȆɭࢫȄȱɸࢫɼɎȳɗ�ࡧ

כȳɭࢫࢫ،)أول  ࢫ ʏࢫࢭ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ Ɏȳȼ ࢫȄם Ȇɺȷ ȳɟࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ɇ ɼȳȼ ɦȄࢫ ɵ ɏࢫ ɣ ɦȱɟࢫɼ03/03ࢫࢫɝ ɨɐȗםȄ

1 ZOUAIMIA Rachid, Les instruments juridiques de la régulation économique en Algérie, édition Belkeise,

Alger, P.19.
ɵࢫȳɭǷࢫࢫȄ60םȒȮȆࢫ-2 ɭ03-03،تعلقبالمنافسةالم�ɯ ɮȗɭࢫɼࢫɤ ȯɐɭ�ࢫɝ ȉȆȷ .ɑȡȳɭ֗ࢫ
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ǴȄȳȡࢫȯɺɐȗɦȄࢫࢫɎȳɗࡧʎɲȆț�بالمنافسة( ǻࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦ،ࢫࢫɯ ɡȨ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȲȆɇל ɼࢫȆɭࢫɽɸࢫ

֚ȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻ؈فࢫȷ ɪࢫ ȧ Ȅȳɭࡧࡧ��ȟ ɦȆțࡧɎȳɗ�

�ɤɼכ ɎȳɘɦȄࡧ

ȯ ɺɐȗɦȄࡧǴȄȳȡ ǻࡧȹ ʉȳɡȕࡧɵ ɭࡧȓʆȆɔɦȄ

ǵࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻ؄فࢫȗɐʇࢫȄȱɸࢫȩ ɮȸ ʇࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɬȆɭǷࢫȔ ȆɏȴȆɳםȄࢫɪ ȓʊɦࢫȓɨʆȯȉࢫݍݰ

Ȕࢫࢫɑɭࢫ ȆɃ ɼȆɘɭࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯȕࢫɰ Ȇȉ֗ ȓȸࢫ ɗȆɳɮɨɦࢫȒȯʊɜɭࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫǴȄȳȡל

ȓɘɀࢫȓʆȮȄȲǻࢫɰɼȮࢫ ȉࢫ ȓ֗ȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭʅ ǷࢫࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫɖ ȯࢫ٭ڈɣ ɦȰࢫ ȓ֗ȸ ɗȆɳםȄࢫȔ ȆɈ ɨȷ ɵࢫ ɭࢫɉ ɔɃ

Ȕࢫࢫɏڴʄࢫ ȄȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫɬȆʊɛɰ ǷࢫȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɷȱɸࢫɵ ɮɄ ȗȕࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫɑʊɮȣ

Ɋࢫ ȆɘݍݰȄࢫɖ ȯࢫ٭ڈɚ ɽȸ ɦȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȆɺɟɽɨȷ ȓȸࢫȯɺɐȗȕɼࢫɔȗȉ؈فࢫ ɗȆɳɮɨɦࢫȓɜʊɐםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɮɨɦࢫȯȧ ɑɃࢫ ɼ

ȒȳݍݰȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏ)1(.

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȓȸ ɗȆɳםȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧʏࡧࡩȯ ɺɐȗɦȄࡧǴȄȳȡ ǻࡧɵ ɭࡧȒȮȆɘȗȷ ט Ɇࡧࡧ ɼȳȻ

ȔࢫȯɺɐȗɦȄࢫǻڲʄࢫ ȄǴȄȳȡ ǻࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦࢫȆɸǹȆɘʊȘȷ Ȅࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫɑɄ Ȭ ȕࢫ�ʏڴʆȆɭ

ɖࢫ- ɰࢫ؅ɐȖف Ƿࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆعنȓʊɏȄɽɈࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ�Ȇɺɦࢫȓȋɽȸ ɴםȄࢫȔ ȆɘɦȆȬ Ȇȉם

ȑࢫ- ȣ ʆɰ ǷࢫࢫʄڤȯםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫࢫȯʊɘȗȸ Ȗࢫʎɢɦ֗ࢫ ɝ ʊɜȨ ȗɦȄ؈فࢫȷ ȓɘɦȆȬࢫǴȆɳțǷࢫ ɖࢫȆȉם Ȅ؅فɏט ɯࢫ ȗʆ

ɵࢫȄםȒȮȆࢫ ɭࢫȆٕڈɨɏ60ࢫࢫȆٕڈɨɏࢫȑ ȣ ʈɼ֗ࢫ ɷֺ ɏ ǷࢫȒȲɽɠȱםȄɰ Ƿࢫࢫȓȋɽȸ ɴםȄࢫȔ ȆɘɦȆȬ ɖࢫȆȉם ࢫɦǻڈ؅ɐȖȆٕف

ɯࢫȄםȲȳɜࢫ ʆȯɜȕࢫȭ ʈȲȆȕܢۘࢫ ȧ ɻȧࢫ ȆȗȗɗȄࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫȯȗɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫ ɝ֗ ʊɜȨ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫș ɛɼࢫʅ Ƿࢫʏࢭ

ʅࢫ ȱɦȄࢫ Ȳ֗ȄȳɜɦȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄࢫȦ Ȅ؅فɛט ɼࢫ ȓ֗ȍɡȕȳםȄࢫȔ ȆɘɦȆȬ ɵࢫȄם ɮɄ ȗʆࢫʅ ȱɦȄࢫʎǿȆٔڈɦȄࢫȳʈȳɜȗɨɦ

�ȓʊɳɐםȄࢫɖ Ȅȳɇכ ɻɓֺࢫǻڲʄࢫ ȉǻࢫɯ ȗʋȷ

ɝࢫ�- ʊɜȨ ȗɦȄࢫʏࢫࢭɪ ʊ݀ݨ ȗɨɦࢫɰɼȆɐȗȕࢫɰ ǷࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆ

ȓȸࢫ- ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆɰ ǷࢫࢫɰɽɱȆɛࢫɬȆɢȧ Ƿࢫɞ ȆْڈɱȆȉֺࢫ ȍɜȗȸ ɭࢫɬȆʊɜɦȄࢫɬȯɐȊࢫȆʊȉȆȗɟࢫȯɺɐȗȕ

المنافسة.

ȔࢫȒȵʈȳɗࢫ-1 ȲȆɛȵȕ،ɰ Ȇȸ ʉȳȉȄ-ȓɨʊɸɽ ȷ،ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ ȓ֗ȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ȾࢫȴȆɳȗɦȄڤʏࢫם Ȇɀ ȗȫࢫטɰɽɱȆɜɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ ࢫ،ɪࢫ

ɤࢫ Ȇɮɏכ �ࢫɰɽɱȆɛࢫɁ ɀ Ȭ ȕ،ࢫࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ،ࢫࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ،ࢫɼȴɼࢫʅ؈قȕ،2017ࢫ،ࢫȾ54.
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ȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȓȸ ɗȆɳםȄࡧɰɽ ɱȆɛࡧʏࡧࡩȯ ɺɐȗɦȄࡧǴȄȳȡ ǻࡧɪ ȧ Ȅȳɭ

ȓȸࢫȄםȯڤʄࢫɨɏڈȆٕࢫ- ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫȑ ɨɇ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫȑ ȣ ʆʄڲǻࢫࢫȦ؅فɜʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʈɼ֗ࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ Ȅם

ɪ ʆȯȍɦȄࢫȄȱɸࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏ)1(.

Ȕࢫ Ȇȷ ȲȆɮɮɨɦࢫʏڲɼǷࢫȳʈȳɜȗɦࢫȲȳɜםȄࢫȮȄȯɏǻȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȒȯʊɜםȄ

ȔࢫȄםȓɜɨɐȗࢫ- ַ Ȇɔȼ ɲט ɪࢫȆɐɭݍݨȓࢫ ɮȗȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫɬȯɜםȄࢫȦ Ȅ؅فɛט

 بالمنافسة.

-�ȒȮȲȄɽɦȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɰ Ǹȼ Ȋࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ȰȆȬࢫȲȄȳɜɦȄࢫם ȕȄࢫȓȀʊɸࢫȓȸ ɨȡ

ȯࡧࡧ-أولا ɺɐȗɦȄࡧǴȄȳȡ ǻࡧȩ ȗɗ

ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫș ɛɼࢫʅ ǷࢫʏࢫࢭȯɺɐȗɦȄࢫȩ ȗɗࢫǴȄȳȡ ǻࢫɵ ɡɮʆʄڲǻࢫࢫȳʈȳɜȗɨɦࢫȲȳɜםȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫȭ ʈȲȆȕࢫȓʆȆɓ

ȓȸࢫǻڲɦȄʄڈʎǿȆٔࢫ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫࢫɵ ɮɄ ȗʆࢫʅ ȱɦȄɼםȄࢫࢫخذآȦ Ȅ؅فɛȄɼࢫȓȍɡȕȳםȄࢫȔ ȆɘɦȆȬ ܦݨȓɨࢫɑȡȳɭࢫȄם Ȅם

ȓɦȆȧࢫࢫ ɎɽɃࢫɼǷࢫࢭʏࢫ ɽםȄࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫȲȆɈ ȫ ǻࢫȓɦȆȧ לǴȄȳȡࢫࢭʏࢫ ȩࢫȄȱɸࢫ ȗɗࢫࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟ�ȲȄȳɜɦȄ

ȔࢫȄםȓȗɛǺࢫ� ȄǴȄȳȡל ȰȆȬࢫ ȕȄࢫȑ ɨɇ

ɵࢫ ɮɃ ȠȲȯʊȷࢫ ʅࢫ ȱɦȄɼࢫȆʊȉȆȗɟࢫࢫȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɨɈڈȆّࢫ ȉࢫࢫȲȳɜםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɕɨȍȕ

ȹࢫ ɨȣ ɭࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȔ ȆɏȴȆɳםȄɼࢫȔ ȆɘɨםȄࢫȓɐȊȆȗɭɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל Ȇɀݍݳࢫȓʈȳʆȯɭࢫ ɭࢫɾ ȯɦࢫə ɨםȄ

ࢫ֗،المنافسة Ȕ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫȒȯɐȊࢫɝ ɨɐȗɭࢫȲȆɈ ȫל ɰࢫ ȆɠࢫȄȰǻࢫȆɭࢫȓɦȆȧ ɰفɼࢭʏࢫ Ǽࢫࢫɵ ɡɮʆࢫࢫȯɺɐȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻ

ȑ ȣ ʆࢫȟ ʊȧ ȓɘɨȗȬࢫ ɭࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫࢫʄڴɏࢫɵ ɭȄ؅قɦȆȉࢫࢫȳʆȯʆࢫɰ ǷࢫȱȀɴʊȧ ȓȸࢫࢫȄםȲȳɜࢫ ȷ ǺɮɨɦࢫȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ǻ

ɵࢫ ʈȳȫך ȲȆɈࢫࢫ ȫ ǻࢫɑɭࢫɻɳɭࢫࢫȒȮȆɘȗȷ ט șࢫ ȍɨɇ ܣۘࢫ ɦȄࢫࢫخذآبالمȯɟǸȗʆࢫɰ ǷࢫȲȳɜםȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆࢫ�ࢫȓɨܦݨ Ȅם

ࢫ֗ ȆْݍݨڈȆɐɭࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ַ Ȇɔȼ ɲַ ȑࢫࢫ ʊȣ ȗȸ ʇࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɰɽɮɄ ɭࢫɰ Ƿࢫɵ ɭ

ɵࢫ ɡɦɼࢫȑ ȣ ʆȯȨ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɰɽɢȕࢫɰ ǷɦȄࢫɻʊɗࢫȆɮȉࢫȓɨɀ ɘɭɼࢫȒȮࢫɝ ɜȨ ȗɦȄࢫɰ ȆɮɄ ɦࢫȓʆȆɘɡ

ȱʊɘɳȗɦȄࢫɵ ȸ ȧ ɼ،؈فࢫɓɰ Ƿࢫࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɝ ȕȆɏࢫʄڴɏࢫɑɜȕࢫȆٰڈɽɮɄ ɭɼࢫȆْڈɐʊȍɇɼࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫȦ Ȅ؅فɛȄ

Ȅםȓʊɳɐࢫ�

1 - www.conseil- concurrence.dz, op.cit.



ɪࡧ ɀ ɘɦȄȄǴȄȳȡל ȓʊɃࡧࡧȔכɤɼࡧ ɼȆɘȗɦȄȔ Ȇɺȡ ɪࡧ ȫ ȯ ȗɦࡧȯ ʆȯ ȡ ɻȡࡧ ɼࡧȓȸ ɗȆɳםȄ

32

ݰȓࡧ- ثانيا ɀݏ ȔࡧȄם ȄȰɼࡧȓʊɳɐםȄࡧɖ Ȅȳɇ ׀ ɦࡧȓʊǾȆٔڈɦȄࡧȔ Ȅȯ ɺɐȗɦȄࡧɕʊɨȍȕ

ࢫȆɜɗȳɭࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ȹ ɨȣ ɭࢫ ɾ ȯɦࢫȳʈȳɜȕࢫ ɎȄȯʆǼȉࢫ ȲȳɜםȄࢫ ɬɽɜʆࢫ ɝ֗ ʊɜȨ ȗɦȄࢫ ȓʆȆٰڈ ࢫ ȯɳɏ

ȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȆȉ)1(،ࢫȓɮȗɺםȄࢫࢫɖ Ȅȳɇכ ɼࢫɖ Ȅȳɇכ ȔࢫɦȄڈȓʊǾȆٔࢫǻڲʄࢫ ȄȯɺɐȗɦȄɼࢫȳʈȳɜȗɦȄࢫࢫɕɨȍʆࢫȆɮɟ

  بالأمر.

ȆɭǷࢫࢫʄڴɏࢫʅȲɼȳɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫɰɽɢʊȷ ࢫ Ȕ֗ ȄȯɺɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒ؈فȍɟࢫȔ ֺ ʆȯɐȖࢫȚ ɼȯȧ ȓɦȆȧࢫ ࢭʏࢫ

ȓȸࢫȄםȓʊɳɐࢫ ȷ ǺםȄɰ ǷࢫࢫɕʊɨȍȗɦȄࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫɵ ʈȳɺȻ ɰɽɄࢫ ɓࢫʏࢫࢭȓʊɈ ȆɌٮڈȆࢫȄݍݵ ȧֺ ɭࢫʏࢫࢭɷȳɟȱȕ

ʎ֗ǿȆٔڈɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȆȉࢫࢫȰȆȬ ȕȄࢫȓȀʊɸࢫȓȸ ɨȡ ȓɔʊɀࢫࢫȆɺɦࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫǴȆɈ ɏǻࢫɯ ȗʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫȓɦȆݍݰȄࢫɷȱɸࢫʏࢭɼ

�ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ȲȄȳɜɦȄࢫם

ȓȸࡧ-ثالثا ɗȆɳםȄࡧȹ ɨȣ ȰȆȬࡧȲȄȳɜɦȄࡧם ȕȄࡧȓȀʊɸࡧȓȸ ɨȡ

ȓȀʊɸࢫࢫɯ ʆȯɜȕࢫȯɐȊ֗ࢫ ȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫʏࢫࢭɪ ɀ ɘȕࢫɵ ɭࢫʏۂ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ȰȆȬࢫȲȄȳɜɦȄࢫם ȕȄ

ȓɱȆɐȗȷࢫ ט ɯࢫ ɏȆɈڈْ ȗȷ Ȇȉࢫɵ ʆȱɦȄɼࢫ ȓ֗ʊɳɐםȄࢫɖ Ȅȳɇכ ȓȼࢫɑɭࢫ ɛȆɳɭࢫɣ ɦȰࢫȑ ɜɐʉɼࢫ ɷ֗ȳʈȳɜȗɦࢫȲȳɜםȄ

ȔࢫȄם؅ɜفȓȧࢫ ȄȯɺɐȗɦȆȉࢫɪ ȍɜȕࢫɰ Ƿࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ȰȆȬࢫȲȄȳɜɦȄࢫם ȕȄࢫȓȀʊɺɦࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟࢫ�ɯ ɪࢫɏڈٔ ȝɮɮȉ

ȄȵɦǻࢫȆɐȊȆɇ ȆɺȨࢫ ɳɮȕࢫɰ Ȅɼ�ȆɺɄ ɗȳȕࢫɰ ǷࢫɼǷࢫȆɺɨʆȯɐȖࢫȑ ɨɈ ȕࢫɰ ǷࢫɼǷࢫȆْڈȧ؅فɛȄܣۘࢫ ɦȄࢫȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȆʊɭ

ɪࢫ ʆȯɐȖࢫʄڴɏࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɝ ɗȄɽȕࢫȆɭȯɳɏࢫȓȸ ɨݍݨȄࢫɝ ʊɨɐȖࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫ ȓʊɨɮɐɦȄࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫʏࢭ

ȓɟȳȼࢫ ɦȄࢫ ɬɽɜȕࢫ ɰ Ƿࢫ Ȯȳȣ ɮȉࢫ ȆɸȲȆȸ ɭࢫ ȓȸ ɨݍݨȄࢫ ə ɱǸȗȸ Ȗࢫ ȓɦȆݍݰȄࢫ ɷȱɸࢫ ʎɘɗࢫ ȄȲɽɗࢫ Ȕ ȄȯɺɐȗɦȄ

ɐȗɦȄࢫʄڴɏࢫɑʊɛɽȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫɣ ɦȰࢫȯɐȊࢫ�ȓȋɽɨɈ ȔࢫȄם Ȅ؈فʊɔȗɦȆȉ؈فࢫȝȕࢫȯɐȖࢫɯ ɦࢫȰǻࢫ ȓ֗ȸ ɨݍݨȄࢫʏࢫࢭȔ Ȅȯɺ

ɰɽɄࢫ ɓࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ȰȆȬࢫȲȄȳɜɦȄࢫם ȕȄࢫȓȀʊɸࢫʄڲǻࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȆɺɨʊȨ ȕࢫɼǷ֗ࢫ ɂ Ȅ؅فɏȄࢫʅ ǷࢫȆْڈɓȆʊȿ

�Ȇɺɦࢫȓɀ ɀ Ȭ ȄםȓɨɺࢫȓʊɳɭȵɦȄࢫȄם

ȆɭǷࢫȓʈȳɸɽȡ ȔࢫɟǷ؆فࢫ ȄȯɺɐȗɦȄࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࢫȔ Ȅ؈فɔȖࢫɞ Ȇɳɸࢫɰ ȆɠࢫȆɭࢫȓɦȆȧ ȓȸࢫࢫ،ࢭʏࢫ ȷ ǺםȄࢫȯʈȳȕɼ

�ȳɜɦȄࢫȰȆȬ ȕȄࢫȓȀʊɺɦࢫɵ ɡɮʆַࢫ ɤɽɇ֗ࢫ Ƿࢫș ɛɼࢫȓʊɳɐםȄࢫȯɐȊַࢫ ǻࢫʎǿȆٰڈ ȰȆȬࢫȲȄȳɛࢫ ȕȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ȲȄࢫם

1 - www.conseil- concurrence.dz.op.cit.
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.)1(المحدد

ȆɐȊȄȲ-Ȕ ȆɭȄ؅قɦט ȱࡧ ʊɘɳȕࡧȓɐȊȆȗɭ

ɝࢫ ǾȆțɽɦȄࢫɪ ȷ ȳȕࢫɰ ǷɼࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȆȉࢫǴȆɗɽɦȄࢫʄڴɏࢫɒֺ ȉל ɰࢫȯɐȖࢫ ǷࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫɰ ɐȗʆ؈

ɳȉࢫ ȓ֗ȋɽɨɈ ڈȄȆٰם Ǹȼ ȊࢫȲȮȆɀ ɦȄࢫȲȄȳɜɦȄࢫʄڴɏࢫȄǴȆ،ࢫȓɐȊȆȗɭࢫɎɽɃ ɽɭࢫɰɽɢʆࢫȆɺɭȄ؅فȧ ȄɼࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫȱʊɘɳȕ

ȄȳɌࢫɬȯɐɦࢫ ɱࢫʎȖȄȱɦȄࢫȲȆɈ ȫ ǼȉࢫȒȲȮȆȍםȄࢫȹ ɨȣ ɮɨɦࢫɵ ɡɮʈɼࢫ ɣ֗ ɦȱȉࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭ

Ȕ Ȅȯɺɐȗɨɦࢫɤ Ȇȝȗɭ2(ט(.

1 -www.conseil- concurrence.dz.Ibid.
2- www.conseil- concurrence.dz.op.cit



ʎɲȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄ
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ɣࢫ Ȼ ȓȸࢫɼࢫࢫǷɰࢫַ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄࢫɉ ȍɃ Ȇɺɨɐȣࢫȓɭȵɨɭࢫࢫࢫ،ɮɺɭڈȆْࢫࢭʏࢫ ʆ

ࢫ ȒȆɏȄȳםȆْڈʊɱȆɢɭǻࢫࢫʏࢫࢭ ȓɛȮࢫɼࢫ ɪ ȫ ȯȗɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȓɏȆȣ ɱࢫ Ȇّڈȸ ɡʆࢫ Ȇɮɭࢫ ɣ ɦȰࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɦȆםȄࢫɼࢫ ȓʈȳȼ ȎɦȄ

Ȕࢫ ȆɜʊɜȨ ȗɦȄ،ࢫࢫȹ ʉȳɡȕࢫȟ ʊȨ ȉȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȑ ȕם؅فȄࢫɉ ɔɄ ɦȄࢫə ʊɘȬ ȕࢫɼࢫș ɛɽɦȄࢫȆّڈȸ ɡʆ

ɭࢫȆٕڈɨɏࢫȓɃ ɼȳɐםȄࢫȆʆȆɄ ɜɦȄࢫɯ ɟȄȳȕࢫɵȆɺɭȆɭǷ،ࢫࢫȆʆȆɄ ɜɨɦࢫɒȳɘȗɦȄࢫȆɜȧַ ȄȯʊɜɐȖࢫࢫכɟ؆ف�ȆɮɭࢫɡɮʆڈȆٔࢫ

�ɼࢫɪ ɢȼ Ȗܣۘࢫ ɦȄف�؆ɟǷࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫȄȳɈ ȫ،ࢫࢫȓȿ ȆȫɬȆɭǷࢫࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɲȳɘɦȄࢫȓȋȳȣ ȗɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭȔ ȄǴȄȳȡࢫל

ɤࢫࢫ،التفاوضية Ȇȝȗɭט ȓɘɦȆȬࢫࢭʏࢫ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊȉȰȆȡ ȩࢫ ɳɮʆࢫȆɭࢫɣ ɦȱɟࢫɼ للإȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȩࢫȆɺɦࢫ ɳɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫǽȮȆȍםȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ،ࢫࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫɪ ɢȼ ʇࢫȄȱɸࢫɪ ɢɗȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȟࡧ Ȩ ȍɭ� أول.(

ȓɜɨɈࢫɷȱɺɦࢫ ɭࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫȲɽɀ ȕࢫɵ ɡɮʆַࢫ ɪࢫ ȉȆɜםȄࢫʏࢫࢭɵ ɡɦȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫࢫ،לȟ ʊȨ ȉ

Ʌࢫ ɐȊࢫɞ Ȇɳɸ�Ȳɽɭܣۘࢫࢫכ ɦȄȆٰڈ ȆɢɭǼȉࢫࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȓȋɽɜɐɨɦࢫȓɨʆȯȍɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɷȱɸࢫȓʊɦȆɐɘɦࢫȯȧ ɑɃࢫ ɼ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄ��ࡧʎɲȆțࡧȟ Ȩ ȍɭ�
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الأول المبحث

ɦȄࡧȓʊɦȆɐɘࡧȓʆȮȆɀ ȗɛטȔ ȄǴȄȳȡࡧࡧࡧלʏࡧࡩȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄȓȸ ɗȆɳםȄࡧɰɽ ɱȆɛ.

ǻȒȲȆȻڲʄسبقȆɮɟࢫ ׁ ȆࢫࢫȆʆȄȵɭȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫȑ ȕ؅فʆȆɄ ʆǷࢫ�ɼࢫȆɺȸ ʉȳɡȕࢫɵ ɏࢫࢫࢫǴɽݏݨɦȄ

ȆٕڈɦǻࢫࢭȓʊɦȆɐɘɦȄࢫɵ ɭࢫɎɽɱȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɪ ɠȆȼ ɪࢫȄם ȧ ܸݳࢫʏࢫ ȗʆࢫɼࢫࢫࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰ

ȓɜȉȆȸ ɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫذال،ࢭɷȮȆɘɭࢫʅǷنȔ ȄǴȄȳȡׁ ȆࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫࢫȆْڈʊɦȆɐɗࢫɵ ɮɡȕǴȄɽ ȷࢫ

ɳɦȄࢫɵ ɭࢫاȓʊȧʆȮȆɀ ȗɛةט�ɼǷࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɤ Ȇȝȗɭט ȟࢫ ʊȨ ȉࢫ�ʄڲǻࢫɐʇࢫࢫȓȋɽɜɐɨɦࢫȓɨʆȯȍɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɷȱɸࢫȮɽ

ȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȒȯǾȆɘɦȆȉࢫࢫȔ Ȇɺȡ ȄȯȧࢫنافسةȄםɏɼڴʄࢫ ȑࡧɤɼǷ�ɏڴʄࢫ ɨɈ ɭ�،ࢫɼ�ȳɭࢫࢫכʅ ȱɦȄ

ɵࢫ ɮɄ ʆɷȱɸࢫɤ Ȇȣ ȔࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȑ ȸ Ȩ ȉࢫȓʊɦȆɐɘɦȄ،ࢫ�ɼࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫȯɳɏࢫȓȷ ȳɡםȄࢫǽȮȆȍםȄ

ȓȸࢫǻڲɦȄʄݏݨǴɽࢫ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫɪ ȍȸ ɦȄࡧ��ɰ Ȇțࡧȑ ɨɈ ɭ�

الأول المطلب

ȓʊɦȆɐɘɦȄȓȡࡧ ɼȮȵםȄȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࡧȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ɰ ǻࢫࢫ ȓʊɦȆɐɗȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȳɺɌ ȕࢫ ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄȆȷ Ȇȷ ǷࢫࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫ ȆْڈɏȆȣ ɱࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭ

�ɼȆٔڈʊȉࢫȆɮʊɗࢫȳɺɀ ɳȕࢫɼࢫȥ ɭȯɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ،ࢫࢫࢫȓʊɟ؅قɦȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫȆࢫ٭ڈȰȆȬ ȕט ɘȨ؈قࢫ ȗɦ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺࢫݍݨȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆْڈʊɦȆɐɘȉࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭɤɼȯɦȄࢫȔ Ȇɐʉȳȼ Ȗࢫə ɨȗȬ ɭࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓٱڈȵɱࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫȯɏȄɽɛࢫɉ ȍɄ ɦ�ɤɼǷࡧɎȳɗ�،ࢫࢫɣ ɦȱɟࢫɼȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫࢫʅ ȮȆɘȗɦࢫȓɨʊȷ ɼ

ȓȋɽɜɐɦȄࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ��ɰ ȆțࡧɎȳɗ�

�ɤɼכ ɎȳɘɦȄࡧ

ȓȸ ɗȆɳɮɨɦࡧȓʊɗȆɳםȄࡧȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࡧȓȨ ɗȆɢࡧםȓɨʊȷ ɼ

ɰ ǻࢫࢫ ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ ȹ ʉȳɡȗɦȄȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫࢫȔ Ȇɺȡ ࢫ ɪ ȫ ȯȕࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɦȆɐɗࢫ ɵ ɮɄ ʆࢫ ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȓɐʉȳȷࢫ،المنافسة ȓɘɀࢫ ȉ،ࢫࢫ،دقيقةʏࢫࢭȓɦȆɐɗࢫɼȒȮȆɏǻࢫ�ɚ ɽȸ ɦȄࢫɉ ȍɃ،ࢫࢫɽȡȳםȄࢫɖ ȯɺɦȄࢫɽɸࢫȄȱɸɼ

ɵࢫǴȄȲɼࢫ ɭǴȆȼ ɲǻࢫࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫ�ࢫɉ ȍɄ ɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȷȓʈȲȄȮࢫࢫלɵ ɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫȈ Ȇܦݰ ɲȄࢫȒȳɡɗɼࢫ�ȓɨɜȗȸ Ȅם
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ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫ ɜݍݰȄ)1(ࢫࢫ�ࡧɪ ɠࢫȓʊɦȆɐɗࢫȳɺɌ ȕɼǴȄȳȡ ǻࢫࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏࢫə ȼ ɡɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ɁࢫࢫȱɟɼȄࢫ،)أولا(للمنافسة ʊɨɜȕࢫʏࢭȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓɐȍȗםȄ(ثانيا)ࢫ.

ȓȸ-أولا ɗȆɳɮɨɦࡧȓʊɗȆɳםȄࡧȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࡧɵ ɏ əࡧ ȼ ɡɨɦࡧȓɨʊȷ ɼ

ȯɐȖȔࢫ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏࢫə ȼ ɡɨɦࢫȓɦȆɐɗࢫȓɨʊȷ ɼࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫ

ȓȷ ȄȲȯɦȄࢫ ɻʊɄ ȗɜȕࢫ Ȇɭࢫ Ȅȱɸࢫ ɼ،نلࢫʏࢫࢭ ɤɼȆɳȘࢫɐɗࢫ ȳɀ ɳɐɦȄࢫ Ȅȱɸࢫا ɵ ɭࢫ ɪ ɠࢫ ȓʊɦǴȄȳȡ ǻࢫ

Ȇɀݍݰȓ،(أ)العفو ǴȄȳȡ،(ب)Ȅם ǻɼࢫȯɺɐȗɦȄ(ج)ࢫ�ࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏࢫࢫə ȼ ɡɦȄࢫʏࢭ

ȓʊɦȆɐɗǴȄȳȡࡧࡧ-أ ǻࡧࡧȓȸ ɗȆɳɮɨɦࡧȓʊɗȆɳםȄࡧȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࡧɵ ɏ əࡧ ȼ ɡɦȄࡧʏࡧࡩɽ ɘɐɦȄ

ȮȳʆǴȄȳȡ ǻࢫȆɺɨɢȻ ɰࢫ ȆɠࢫȆɮɺɭࢫȒȲɽɌ Ȩ ȔࢫȄם ȆɛȆɘȕט ɉࢫɏڴʄࢫ ɜɗࢫɽɘɐɦȄ)2(،ࢫࢫɝ ɗɼȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫ

ȹࢫࢫ ʉȳɡȕࢫɪ ȍɛࢫ�ࢫȓɐȍȗɭࢫȓȿ ȆȫǴȄȳȡ ǻࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ șࢫ ɱȆɠࢫɽɘɐɦȄ،ݍݮࢫࢫࢫȆɐȖࢫɼࢫɪ ɠȆȼ ɪࢫȄם Ȩ ȕ

Ȕࢫ ȆɛȆɘȕַ ȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȆʆȆɄ ɜɦȄالمحظورةles Cartels)ࢫȩ ȗɗࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫ�ȓʊɡʊȷ ֺ ɟࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫ�

ɝ ʊɜȨ ȕࢫə ɨɭ،ࢫࢫɆ ȲɽȗɦࢫȓʊɗȆɠࢫɪ ǾַȮࢫɼࢫȲɽɌ Ȩ ɚࢫȄם Ȇɘȕט ɤɽȧࢫ ȔࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫ ȆɭɽɨɐםȄࢫɑʊɮȡ ɪࢫ ɮȼ ʇ

ɯࢫࢫ،المؤسسات ɪࢫȄםȓɐȊȆȗࢫɼࢫȄםȓɳʆȆɐࢫɦȆȉڈْ Ȩ ɭȓȋɽȸ ɴםȄȆٕڈɦǻ،ڴࢫɏࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȟ ʊȨ ȉʄࢫࢫȔ Ȇɺȡ

Ȇɺɇࢫ Ȳɽȕࢫș Ȏțܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆɭࢫȔ Ȇȋɽɜɏࢫɂ ȳɗࢫɯ țࢫɵ ɭࢫɼࢫɝ ʊɜȨ ȗɦȄࢫʏࢫࢭȓɛȯɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄ

ɤࢭʏࢫ ֺ ȫࢫלʅ ȮȆɀ ȗɛט ɬȆɌࢫɬȆɐɦȄࢫ ɳɦȆȉ،�ɼǷࢫࢫɪ ɀ ʆࢫȯɛ�ȳɭܢۘࢫכ ȧʄڲǻࢫࢫɽɸȆɭࢫɪ ȝɭࢫȓʊǾȆɳȡ Ȕࢫ Ȇȋɽɜɏ

ɤɽɮɐɭȓɮɌࢫɻȉࢫࢭʏࢫ ɱכ�ɽɨȣ ɱࢫ)3(ساكسونيةטɪ ɭȆɐȗɦȄࢫʏࢫࢭʅ ȯʊɨɜȗɦȄࢫɪ ʊȎȸ ɦȄࢫȄȱɸࢫɑɭࢫȓɱȲȆɜםȆȍɗࢫ�

ɸࢫɑɭࢫذɷالممارسات،ǴȄȳȡ ǻࢫࢫʏࢫࢭɖ ȳɇ ܣۘࢫɰɽɢȕࢫ ɦȄࢫȓȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȩ ɮȸ ʇࢫɽɘɐɦȄࢫȯʆȯɳȗɦȄࢫ�ɚࢫ Ȇɘȕט

ȔࢫȄםȓȍɡȕȳࢫو  Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏܶݳࢫ ɘɦȄ،ࢫɼȆɺɗȄȳɇ Ƿࢫࢫ�ȄȰǻࢫࢫȓʊɦȆɐɗࢫࢫȓȧ Ȅȳȿ ɰࢫ ɵࢫࢫלȄȱɸǴȄȳȡࢫȆɭࢫȍʆ؈ ɭ

ɪࢫ1 ʊɳɦࢫȓȧ ɼȳɇ Ƿ֗ࢫ ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɤࢫ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȆȀʊɺɨɦࢫȓʊɐɮɜɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڴɓࢫȓʊǾȆɄ ɜɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄ֗ࢫ ɵࢫ ʆȯɦȄࢫȵɏࢫʅ ɼȆȸ ʋɏ

ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ ȓʊȷࢫ֗ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠࢫ ɰ֗ɽɱȆɛࢫ�Ɂ ɀ Ȭ ȕࢫ ɬ֗ɽɨɐɦȄࢫɖ ࢫȕ؈قʅࢫȒȮȆɺȻࢫɷȄȲɽȗɟȯɦȄࢫ ʅ֗ȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭ

2015�Ⱦوزو، .09ࢫ֗
2MARCHAL Florian،" L'évolution des procédures de clémence"،Revue française d'économie، N°03/VOL 

XXILL، France، 2013، p.72à73، Disponible sur le lien : https://www.cairn.info/revue-francaise-d-

economie-2013-3-page-71.htm،consulté le 10/08/2020 à 21:17 . 
3 MARCHAL Florian, Ibid.، P.73.  
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ɵࢫ ɡɮםȄࢫȔ ȆɛȆɘȕט ɑʊɮȡࢫ ɵࢫ ɏࢫə ȼ ɡɦȄࢫɤ ֺ ȫȆɸȮɽȡ ɼ،ࢫࢫɼࢫࢫبأقلȓɛȮࢫɼࢫȓɏȳȷ ɼࢫɵ ɡɮɭࢫȯɺȡ

ȯȧࢫȆɺɦࢫɼࢫࢫ،ȍɟ؈فȒࢫ ɑɃࢫ ɼࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺࢫݍݨȩ ɮȸ ʇࢫȆɮɭȒȮȆɏǻࢫࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫɚ ɽȸ ɨɦࢫɰȴȄɽȗɦȄ

Ȕ،فعالة Ȇȋɽɜɐɨɦࢫ Ʌ ʊɘȬ ȗȉࢫ ɑȗɮȕࢫ ɑɭࢫɽɘɐɦȄࢫ Ȕ ȄȴȆʊȗɭȄࢫ ɵ ɭࢫ ȒȮȆɘȗȷ ט ࢫ ɪ ȡ Ȅࢫ ɵ ɭࢫ ȟ ʊȨ ȉ،ࢫࢫ

Ȕ ȆɈ ɨȷ ɉࢫɑɭࢫ ʊȼ ɴɦȄࢫɝ ʊȸ ɴȗɦȄࢫɼࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫȓɭȵɨɭࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɼǷࢫȓɟȳȼ ɦȆɗࢫȸ ɗȆɳםȄࢫȓ

�ɼࢫɯ ʆȯɜȕכ�ɦȄࢫɚ Ȇɘȕט ɤɽȧࢫ ɪذȓɦȮࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫɻʊɗࢫȆɗȳɇ șࢫ ɱȆɠࢫʅ)1(.

ࢫࢫمر כ�ɼࢫ ȓʊɦȆɐɗࢫ ʅ ȯȣ ʆࢫ ʅ ȱɦȄǴȄȳȡׁࢫࢫȓʊɗȆɳםȄࢫ Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫ ɵ ɏࢫ ə ȼ ɡɦȄࢫ ʏࢫࢭɽɘɐɦȄ

Ȕࢫ ȆɛȆɘȕט ȯʆȯȨࢫ ȗɦȄࢫɻȡ ɼࢫʄڴɏࢫɣ ɦȱȉࢫȯɀ ɜɱࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦ،ࢫࢫɰɽɠࢫɽɸɰ ǷࢫɘȕاטɦȆɓࢫʏࢫࢭȔ Ȇɛࢫȑ

ɰ Ȇʊȧࢫכɖ Ȇȼ Șɟט ȓȍɐȿࢫ ȟࢫȕࢫ،Ȇɭࢫɰɽɢȕࢫ ʊȨ ȉࢫࢫذخأȒȯɏɤ ȆɢȻ Ƿ،ࢫࢫȔ ȆɛȆɘȕט ɪࢫ ɐȡ ࢫتأخذȆɮɭࢫ

ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫɻɗȆȼ ȘɟȄࢫȑ ɐɀ ʆࢫʅȳȷ ɾȳȣࢫ ɭࢫȔ ȆɛȆɘȕט ȒȲɽɈࢫ ȫ ɣࢫ ɦȱɟࢫɼ)2(،ࢫࢫȆɮɭ

ɪࢫ ɐȣ ʆǴȄȳȡ ǻࢫࢫɤ ȆɐɗࢫɽɘɐɦȄࢫʏࢭɦȄɻɏɽɱࢫɰ ȆɠࢫȆɮɺɭࢫɚ Ȇɘȕט ɵࢫ ɏࢫə ȼ ɡࢫࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɼࢫȄݍݰ

ȈࢫࢫɼࢫȓɛȮࢫ ȳɛفࢫ؆ɟǸȉࢫابالتعȓȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫȒȯɏȆȸ ɰɼȓɘɦȆȬࢫɼࢫȄם .ࢫȄם

ɁࢫȓʊɦȆɐɘɦȄࢫȄםȒȯȗɮࢫࢫماأ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗʄڲǻࢫࢫȓȸ ȷ ǺםȄ،ࢫࢫɷȱɸࢫɪ ɀ Ȩ ȕȒ؈فȫࢫࢫכȔ ȄȴȆʊȗɭȄࢫʄڴɏ،ࢫ

ڈȆٰࢫ ǸȻ ɵࢫ ɭɰ Ƿࢫࢫɪ ɀ ȕʄڲǻࢫࢫȓʊɨɠࢫȓɱȆɀ ȧʅ Ƿל�ࢫǴȆɘɏࢫࢫɚȳɈ ȗɦȄࢫɯ ȕȆɭࢫɝ ɗɼࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭࢫʏڴɡɦȄɻʊɦǻࢫ

ࢫ ȆɜȉȆȷǴȆɘɏǻɼǷࢫࢫ ɪ ɐȣ ʆࢫ ɣ ɦȰࢫ ʄڴɏࢫȒɼֺ ɏࢫ ࢫ� ʎǿȵȡǴȄȳȡ ǻࢫࢫɽɘɐɦȄȸ ȷ ǺםȄࢫࢫةʏࢫࢭ ȓɐɮȷ ࢫ Ȕ ȄȰ

ɰࢫࢫ،)3(السوق  ȸڈȆّࢫȓɜțࢫȄםɨɭȆɐȗ؈ ɡʆࢫȆɮɭɵ ʈȳȫࢫ،ךȆٔڈǾȆȋȴࢫɑɭࢫȓɜȝɦȄࢫȯʊɇɽȕࢫɼ،ࢫࢫȆɺɨɐȣ ʆࢫȆɭࢫȄȱɸࢫɼ

ܦݳࢫ Șɡȕɚ Ȅɽ ȷ ɪࢫȒɽɛࢫכ ɢȉ،ࢫɼࢫȒ؈فȍɟࢫɁ ɀ ȧ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫ ɯࢫȄݍݰ țࢫɵ ɭɼحظوظ�ȳɗɼǸࢫȩ ȋȳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦ

.

1-MARCHAL Florian, « L'évolution des procédures de clémence » ،ࢫ op.cit. ،ࢫ  p.73.  
2-BOY Laurence، "Cartel de l’acier : Des sanctions surprenantes pour une méthodologie

exemplaire"،Revue Lamy Concurrence، mai/juin 2010، n° 23، P.21. 
3-Autorité de la concurrence, Conformité avec les règles de la concurrence (Des outils et des reflexes pour

protéger les entreprises) ,op.cit.p7/8.
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Ȉࡧࡧ:ࡧȓʊɦȆɐɗǴȄȳȡ ǻࡧࡧȓȸ ɗȆɳɮɨɦࡧȓʊɗȆɳםȄࡧȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࡧɵ ɏ əࡧ ȼ ɡɦȄࡧʏࡧࡩȓݰ Ȇɀݍ Ȅם

ǴȄȳȡ Ǽɱǻࢫɻȉࢫ ǴȆȡ ࢫ ʅ ȱɦȄࢫ ȓݍݰȆɀ ࡧȄם ɰ ɼȳɟȆɭࡧ ɰɽ ɱȆɛࡧ �ȭ ʈȲȆȗȉࡧ ȲȮȆɀ ɦȄࢫ06ࢫȔ ɼǷࢫ

2015،�ɼࢫɤ ȯɐɭࢫɽɸࢫʅ ȱɦȄǴȄȳȡׁࢫࢫɵ ɏࢫɂ Ȅ؅فɏט ɬȯɏȱȫࢫ ǶםȄ،ࢫࢫɬɽɜʆࢫࢫبالتحديدȓɛȯɦȄࢫʄڴɏ

�ɼȯɟǸȗɦȄࢫࢫɵ ɭɤ Ȇɐɗࢫכȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄ،ࢫࢫɁ ʊɨɜȕࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺࢫݍݨȩ ɮȸ ʇࢫȆɮɭȔ ȄǴȄȳȡࢫל

�ɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɯࢫ٭ڈȆࢫ ȗܣۘࢫٮڈ ɦȄࢫȆʆȆɄ ɜɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ǾȆɺɦȄࢫɯ ɡɦȄ،ࢫࢫɚȳɈ ȗɱࢫɖ ɽ ȷ   لاحقا.ࢫɼɻʊɦǻࢫȄȱɸࢫȆɭࢫ

ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆٕڈɨɏࢫȰȄɽȨ ȗȷ ט ȔࢫȄםȓʊɗȆɳࢫɼࢫ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏࢫə ȼ ɡɦȄࢫʏࢫࢭȓݍݰȆɀ ȓʊɦȆɐɗࢫȄם

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ،ࢫࢫʏࢫࢭɵ ɮɡȕȓʊɱȆɢɭǻࢫࢫȯݍݰȄࢫȯʆȯȨ ȕʃɲȮࢫࢫכȯݍݰȄɼࢫȓȋɽɜɐɨɦۜܢ ɖࢫࢫכɛظ ȳɇ ɵࢫ ɭ

ࢫɬȆɐɦȄالم Ȳȳɜࢫࢫ ȓȋɽȸ ɴםȄࢫ Ȕ ȆɘɦȆȬ ࢫȆȉם ࢫ ɖ ࢫ؅ɐȖف ܣۘ ɦȄࢫ ȓɘɦȆȬ ࢫȄם ȓȸ ȷ ǺɮɨɦȆٕڈɦǻࢫȱȫ ǸםȄࢫ ʏࢫ،)1(ࢭ

ɵࢫ ɭࢫȯɐʇࢫɖ Ȅ؅فɏַ ȆɗȓɦȮֿ ȆɛȮǷࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳɭࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫȮɽȡ ɼࢫɤɽȧ،ࢫࢫǷࢫȆɭࢫȯʆȯȨ ȕࢫȓɦǸȸ ɭ

ࢫ ȓȋɽɜɐɦȄࢫ ɵ ɡɮʆࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȕ ȆȋɽɜɐɦȄࢫ ɤɽȧ ȓɜȍȸࢫ ɭࢫ ȓʆȄȲȮࢫ ʄڴɏࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫ ɪ ɐȣ ʆɰ ǷࢫࢫȆٕڈɨɏࢫ Ȯȳȕ

ࢫֺ�ࢫ،2مستقبلا ȍɜȗȸ ɭࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɭࢫɬȆɏࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɪ ɨɜʆࢫȆɮɭ

Ƞࡧࡧ:ࡧȓʊɦȆɐɗǴȄȳȡ ǻࡧȸ ɗȆɳɮɨɦࡧȓʊɗȆɳםȄࡧȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࡧɵ ɏ əࡧ ȼ ɡɦȄࡧʏࡧࡩȯ ɺɐȗɦȄة  

ɝࢫ ȍȷ ȆɮɟȒȲȆȻࢫ ǴȄȳȡ،ל Ǽɱǻࢫࢫȓȋɽȸ ɴםȄࢫȔ ȆɘɦȆȬ ɖࢫȆȉם Ȅ؅فɏט ȯɺɐȗɦȄࢫɬɽɜʆࢫɏڴʄࢫȒȳɡɗࢫ

ȓɘɦȆȬࢫ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ،؈فࢫࢫʊɔȗȉࢫɬȄ؅قɦט ɤࢫɎɽȡȳɦȄࢫࢫ،)3(مستقبلاࢫاȆʊɟɽɨȷٮڈɼࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɮɗʄڲǻࢫࢫȓʊɘʊɟ

ȱʊɘɳȕǴȄȳȡࢫ ǻࢫȯɺɐȗɦȄ،ࢫࢫɁ ɨȬ ȗȸ ɲɰ ǷࢫࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄǴȆɳțǷࢫࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏࢫȆɺɗȄ؅فɏȄ

ȓȋɽȸࢫ ɴםȄࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦȆٕڈɦǻ،ࢫࢫɼࢫɎֺ ɇט ɵࢫ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ șࢫ ɳɡɭࢫȯɛࢫɰɽɢȕࢫࢫمعرفةɪ ʊȿ Ȇɘȕࢫɪ ɠ

ȓȍɡȕȳםȄࢫȓȷ ȲȆɮםȄ،ࢫɖ Ȅ؅فɏט ɣࢫɡɦȄࢫ،ɼࢫȆɭȯɳɏࢫɤɽɜɱࢫ ɦȱȉܣۚࢫ ɐɲࢫɤ ȆݍݰȄࢫȓɐʊȍɈ ȉࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏࢫə ȼ

ȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȒȮȯɺםȄ�ׂȉȆɜםȆȉࢫ�ǴȄȳȡࢫࢫɻȗɮɸȆȸ ɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȯɺɐȗɦȄࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏࢫə ȼ ɡɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɗȆɳםȄ

1Art.464-2III. du Code de commerce français،op.cit.
Ⱦࢫࢫࢫ2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓɳʊɮȷࢫ ȆʆࢫȳɮɏǷࢫȭ ʊȻ185ࢫ�

3LASSERE Bruno،" Clémence et transaction en matière de concurrence، première expérience et 

interrogations de la pratique",Colloque organisé le 19 janvier 2005، www.Creda.cci.fr/. ، Les actes du 

colloque ont fait l'objet d'une publication dans la Gazette du palais، n° 287 à 288، du 14/15 Octobre 

2005، p.10.  
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Ȇɺɦࢫȯȧ ɑɃࢫ ɼࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦ،ࢫࢫȮɽɐʇ�ȳɭࢫכȒȮȯɺםȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫȒȯǾȆɘɦȆȉ،�ɼࢫࢫȔ Ȇɺȡ ɰࢫ ɡɮȕ؈

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɵ ɭࢫȆʆȆɄ ɜɨɦࢫɒȳɘȗɦȄف�؆ɟࢫכ�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȄȯʊɜɐȖ)1(.

ɰ ǻࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɭȯɜםȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫɸࢫȲɼȮࢫȑ ɐɨȕࢫɣ ɦȱȉࢫɰɽɢȕࢫȓʊɳɐםȄࢫ،اما

ȓʊɡʊȷ ֺ ɡɦȄࢫ Ȕ ȆȋɽɜɐɦȆȉࢫ ȓɱȲȆɜɭ،ࢫࢫ ȓɨʊȷ ɽɦȄࢫ ࢫ؄ȗɐȖف Ȇٰڈɽɠف�؆ɟࢫࢫכ ȄȲȆɀ ȗȫ ȄȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫ

�ɼȆȣ،والتحقيقات ʆȄȮࢫɵ ɡɮɭࢫș ɛɼࢫɎȳȷ ǸȉࢫɤɽɨݍݰȄ)2(،ࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫɬȄ؅قɦט Ɇࢫ ȳȼ Ȋࢫɵ ɡɦ

ȓȸ ȷ ǺםȄࢫֺࢫ ȍɜȗȸ ɭࢫȆْڈɘɦȆȬ ɭࢫɬȯɏࢫɼࢫȓɭȯɜםȄࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȆȉࢫȓʊɳɐםȄ،ࢫɆ ȳȼ Ȋࢫɣ ɦȱɟࢫɼɖ ȄȳȻ ɼࢫࢫל

ࢫ ɾ ȯɭࢫ ʄڴɏࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ Ȕ Ȇɺȡ ࢫ ɖ ȳɇ ࢫ ɵ ɭࢫ ȓȍɛȄȳםȄࢫ ȱʊɘɳȕࢫ ɵ ȸ ȧɦȄࢫɪ ȍɛࢫ ɵ ɭࢫ Ȕ Ȅȯɺɐȗ

.)3(المعنيةالمؤسسة

Ȅ؈فȫ ǷࢫࢫɤɽɜɦȄࢫɵ ɡɮʆǴȄȳȡ ǼɱǷࢫࢫȓɮɺɭࢫɼࢫȒ؈فȍɟࢫȓʊɦȆɐɗࢫɼȰࢫȯɺɐȗɦȄ،ࢫࢫȄȱɸࢫɰɽɠǴȄȳȡݍݮࢫלȆɐʇࢫ

Ȅࢫȳɇ ȆȬ Ȅȓʊɨȍɜȗȸם ɭࢫȓɘɀ ȉࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫȓɜɨɐȗࢫࢫ،םȟ ʊȨ ȉࢫȓʊɨȍɜȗȸ ɭࢫɤɽɨȧ Ȧࢫ Ȅ؅فɛȄࢫɯ ȗʆࢫࢫȑ ȸ Ȩ ɗ

Ȇɺȡֺ ɏࢫɰɼȮ)4(.

Ɂࡧࡧ- ثانيا ʊɨɜȕȔ ȄǴȄȳȡࡧלɐȍȗםȄة

ə ɜȕࢫࢫַࢫȓʊɦȆɐɗȔ ȄǴȄȳȡࢫלɏࢫə ȼ ɡɦȄࢫȯȧ ɉࢫȯɳɏࢫ ɜɗࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɵ

ȑ ȸ Ȩ ɗࢫɚ ɽȸ ɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄ،ࢫࢫɪ ɮȼ Șɦࢫɣ ɦȱɟࢫȆْڈʊɦȆɐɗࢫȯȗɮȕࢫɵ ɡɦɦȄࢫɵ ɭࢫɁ ʊɨɜȗȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓɐȍȗםȄ

ɬȆɭǷࢫࢫɑʊɮȡ ɵࢫ ɭࢫɤ ȆݍݰȄࢫȓɐʊȍɈ ȉࢫɻȿ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅࢫɵ ɡɮʆࢫȆɭࢫ�ࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ ȆɺȡȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

1 LASSERE Bruno،" Clémence et transaction en matière de concurrence، première expérience et 

interrogations de la pratique" op.cit، p.12. 
2 CLAUDEL Emmanuelle، "Procédures négociées، accessoires ou alternatives à la sanction en droit de la 

concurrence : Raison garder !"، Concurrence : Revue de droit de la concurrence، n° 4،2015، p. 18، 

www.concurrences.com
3LASSERRE Bruno،" Clémence et transaction en matière de concurrence، première expérience et 

interrogations de la pratique", op.cit.، p.12.  
4  CLAUDEL Emmanuelle, "Procédures négociées، accessoires ou alternatives à la sanction en droit de la 

concurrence : Raison garder !"،op.cit، p.19. 
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ɚȳɈࢫ ȗɦȄࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄȆٕڈɦǻࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɉࢫɏڴʄࢫ ɔɄ ɦȄࢫɅ ʊɘȬ ȕࢫɼࢫɪ ʊɨɜȕࢫɽɸɦȄۘࢫࢫܣɯ ɟȄȳȕࢫȆɺɜɸȳʆ

ȓɃࢫ ɼȳɐםȄࢫȆʆȆɄ ɜɦȄȆɺɭȆɭǷ)1(.

Ɂࢫ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗǴȄȳȡ ǻࢫɽɘɐɦȄ،ࢫࢫࢫȄȱɸࢫȯɐʇ؈ف�ȫࢫࢫࢫכɵ ɭȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄɑȣ ɱࢫכ

Ȕ ȆɛȆɘȕַ ȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȆʆȆɄ ɜɦȄࢫȓݍݨȆɐࢫࢫ،)2(םǴȑ ɏࢫȆٕڈɨɏࢫɑɜʆࢫɵ ɭࢫʏۂ ȓȸࢫȄםȓʊɳɐࢫ ȷ ǺםȄࢫɰɽɢɗ

Ȕ Ȇȍțǻࢫࢫɼࢫɚ Ȇɘȕט ɤɽȧࢫ ȔࢫȓʊɗȆɢɦȄࢫ ȆɭɽɨɐםȄࢫɯ ʆȯɜȕࢫɼ ࢫࢫ،)3(فھاأطرɽɸࢫɻȿ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅࢫɵ ɡɮʆࢫȆɭɼɰ Ƿࢫ

Ǵȑࢫ ɏࢫɰ ȆɠࢫȆɮɨɠȔ Ȇȍțࢫࢫלɯ ʆȯɜȕࢫɼȓɦȮࢫࢫכȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫɑɜʆࢫɚ Ȇɘȕט ࢫ،بالإجراءɤɽȧࢫ

Ɂࢫ ʊɨɜȕࢫɯ ȕࢫȆɮɨɠȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓɐȍȗםȄȄࢫɯ ȕࢫاختصȓݍݨȆɐɭࢫʏࢫࢭș ɛɽɦȄࢫȲɦȄַ Ȇȧ ȓʊɄࢫ ɜ،ࢫࢫɻɳɭࢫɼ

�ȓȸࢫࢫ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɉࢫɏڴʄࢫ ɔɄ ɦȄࢫə ʊɘȬ ȕ

ȆɭǷࢫࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉǴȄȳȡ ǻȓݍݰȆɀ ɽɺɗǴȄȳȡࢫࢫ،Ȅם ǻࢫࢫɯ ɏȯʆȓɦȮࢫࢫכȓȸ ȷ ǺםȄࢫȯɃ ȓɺȡࢫ ɽםȄ

ɉࢫȓɱȲȆɜɭࢫɑɭࢫ ɜɗࢫȓɈ ʊȸ ȊࢫȒȲɽɀ ȉࢫɵ ɡɦࢫȓʊɳɐםȄǴȄȳȡ ǻࢫɽɘɐɦȄ،ࢫࢫࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȟ ʊȨ ȉȓɦȮࢫכ

ɵࢫ ɡɦࢫ�ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ Ȕࢫȓɜɮɐɭࢫɬɽɜȕࢫ٭ڈȆࢫ ȆɜʊɜȨ ȕࢫȑ ɨɈ ȗȕ�ȳɭࢫࢫࢫכ�ȈࢫȆɳɸȆȍȘɱȄࢫɽɸࢫ ȱȣ ʆࢫʅ ȱɦȄ

ȓɈࢫ ɨȷ ɰࢫ ʅࢫȲɼȯʆࢫȉ؈ ȱɦȄࢫȺ ȆɜɳɦȄࢫɼࢫȲȄɽݍݰȄࢫȓʊȧ Ȇɱࢫɵ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɪࢫɏڴʄࢫ ɜȝɦȄࢫə ʊɘȬ ȕ

ȓɘɦȆȬࢫ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄ،ࢫࢫɵ ɏࢫȠ Ȇȣ ȗȧט ȓɘɦȆȬࢫɏڴʄࢫɬȯɏࢫ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄࢫȵɘȨ ʆࢫɣ ɦȱɟࢫɼ

ɘɦȆȬ ȱȫࢫɼࢫȄם ǸםȄࢫࢫȔ ȆםȄࢫȓȋɽȸ ɴȆٕڈɦǻ،ࢫࢫȳɌ ɳɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭʄڲǻࢫࢫȄȱɸࢫɪ ɠ،ࢫࢫɬȯɏࢫɼࢫɖ Ȅ؅فɏט Ȯȳȣࢫ ɮȍɗ

1CLAUDEL Emmanuelle, "Procédures négociées، accessoires ou alternatives à la sanction en droit de la 

concurrence : Raison garder !"،op.cit  , P.16.  
2 VALLES Guillermence، Lignes directrices de la concurrence: programme de clémence،Conférence  des 

nations unies sur le commerce et le développement،En collaboration avec le ministère des affaires 

étrangères de la Suède،Sur interrogations économiques régionaleà travers l'adoptions des politiquesde la 

concurrence et de protection des consommateurs، l'égalité des sexes anti-corruption، et la bonne 

gouvernance، 2016، P.1 .     
3 ALAIN Georges، " Les procédures négociée en droit de la concurrence ou comment  échapper aux 

sanctions…tout en se faisant prendre"،Revue Reflets، n°68، du mai/juin 2007، P.48.    
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ʅࢫɑɜʆࢫࢫɏڴʄࢫ ȱɦȄࢫɉ ɔɄ ɦȄࢫȒȯȧ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȱȉࢫȆɳɨɨɛࢫȯɛࢫɰɽɢɱࢫȱȫ ǸםȄࢫɵ ɏࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȠ Ȇȣ ȗȧ Ȅ

ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ)1(ࢫࢫࢫ�

ȳɌࢫ ɳɦȆȉǴȄȳȡ Ǽʁɦǻࢫࢫɻɀ ʊɨɜȕࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫɻȗʊɦȆɐɗࢫɼࢫȯɺɐȗɦȄȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫࢫȓɐȍȗםȄɬȆɭǷࢫࢫࢫȔ Ȇɺȡ

ȓʆȮȆɀࢫࢫ،المنافسة ȗɛט ȓʈȳɌࢫ ɳɦȄࢫȑ ȸ Ȩ ȍɗ،ࢫࢫɵ ɸ؄فȕǷنǴȄȳȡׂࢫࢫȔ Ȇɺࢫݍݨȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆʆȄȵɭࢫȯɺɐȗɦȄ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄ،�ַɼǷࢫࢫȲȆɀ ȗȫ Ȅࢫɼࢫș ɛɽɦȄࢫȩ ȋȲࢫɵ ɭࢫɵ ɡɮȕȔ ȄǴȄȳȡܣۘࢫࢫל ɦȄࢫɂ ɼȆɘȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳȉ

ȔࢫȄם Ȇɺȡ ȓȸࢫȄםȓʊɳɐࢫɼࢫ ȷ ǺםȄࢫɰ Ǹȼࢫȉ؈ ɴȕȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫȓɦǸȸ ɭࢫɤɽȧ ȓȸࢫ ɗȆɳ،ࢫࢫ،ثانياࢫɵ ɭࢫɑʉȳȸ ȘɦȄ

Ȕ ȄǴȄȳȡࢫࢫלɼȮȆȣ ʆǻࢫɢȼ ȊࢫɤɽɨݍݰȄࢫɪɎȳȷ ǷࢫࢫȈ ȳɛȄࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȓȷ ȲȆɮɮɨɦࢫȯȧ ɑɃࢫ ɼࢫɼ

ɵ ɡɮɭࢫș ɛɼ)2(ࢫࢫ�ࢫɽɸࢫɤɽɜɦȄࢫɵ ɡɮʆࢫȆɭǴȄȳȡ ǼɱǷࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɵࢫ ɡɮʆࢫȓݍݰȆɀ ܢۘࢫȄם ȧ ȯɺɐȗɦȄࢫɼࢫ

ɪࢫࢫ؅ɦȄفɟ؈ق� ɠȆȼ ɮɨɦࢫɒȳɘȗɦȄࢫɼف�؆ɟࢫכȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɼࢫȄȯʊɜɐȖ،ࢫࢫȆɮٰڈɽɠ؈ǾȄȳȡ ǻɰࢫࢫɉ ɜɗࢫɰ Ȇɜɨɐȗʆ

ࢫ ȓɈ ʊȸ ȎɦȄࢫ Ȕ ȆɘɦȆȬ ࢫࢫȆȉ�ɼǷם ȒȲȆȍɐȊɿȳȫ ǷȔ ȆɠȆْڈɱȆȍࢫࢫɬȆɐɦȄࢫ ɬȆɌ ɳɦȄࢫ ȓɘɦȆȬ ɮȉࢫ ɉ ɜɗࢫ ȓɜɨɐȗɭ

ʅ ȮȆɀ ȗɛࢫࢫ)3(ט�

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȓʊɦȆɐɗȔࡧ ȄǴȄȳȡࡧלȓȋɽ ɜɐɦȄࡧʅ ȮȆɘȕࡧʏࡧࡩȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ɝࢫ ȍȷ ȆɮɟȒȲȆȻࢫ ɪࢫࢫל ɀ ɘɦȄࢫʏࢭ�ɤɼࢫכɭࢫȓɦǸȸ ɭࢫɵ ɏࢫȓɱȆɀ ȧ ȓȸࢫȄםȓʊɳɐࢫ ȷ ǺםȄࢫȩ ɳ

ȓȸࢫȄםȓʊɳɐࢫ،عقابية ȷ Ǻɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫɻɱȄࢫȥ ȗɴȗȸ ɲࢫȓʊɨɠࢫȓʊȉȆɜɏࢫȓɱȆɀ ȧ ɵࢫ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ȓʊǾȵȡࢫࢫ�ɼǷ،ט

ɰ ǸʆǷࢫࢫȓʊɗȆɳםȄࢫ Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɮɨɦࢫ ȒȲȳɜםȄࢫ ȓʊɦȆםȄࢫ Ȕ ȆȋɽɜɐɦȄࢫ ȓȍȸ ɲࢫ ɵ ɭࢫ Ȕ ȆɄ ʊɘȬ ȕࢫ ʄڴɏࢫ ɪ ɀ Ȩ ȕ

Ⱦࢫ�ɼȄȱɸࢫللمنافسة. ɽɀ Ȭ ȋ،ࢫࢫə ɨȗȬ ʆ�ȳɭࢫࢫכȓʊɦȆɐɘɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלʅ ȮȆɘȕࢫʏࢫࢭȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ɵࢫȓʊɦȆɐɗࢫ ɭࢫȓȋɽɜɐɦȄǴȄȳȡ ǻࢫࢫɽɘɐɦȄ)أولا(،ǴȄȳȡ ǻࢫȓݍݰȆɀ ɼǴȄȳȡࢫࢫ،(ثانيا)Ȅם ǻȄ؈فȫ ǷࢫȯɺɐȗɦȄ.(ثالثا)  

1CLAUDEL Emmanuelle, «Procédures négociées، accessoires ou alternatives à la sanction en droit de la 

concurrence : Raison garder !"،op.cit، p.17.  
2LEYMONERIE Méganne، La contractualisation des engagements issus des procédures négociées(Le 

contrat devenu un outil de régulation entre les mains de l’Autorité de la Concurrence, op.cit،p.106.   
3 LEYMONERIE Méganne , Ibid.، p.106.  
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ǴȄȳȡ-أولا ǻࡧࡧࡧȓȋɽ ɜɐɦȄࡧʅ ȮȆɘȕࡧʏࡧࡩɽ ɘɐɦȄ

ܸݳࢫȓʊɦȆɐɗࢫ ȗȕǴȄȳȡ ǻࢫࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫʅ ȮȆɘȕࢫʏࢫࢭɽɘɐɦȄ،ࢫࢫʏࢭȓʊɱȆɢɭǻࢫࢫȓʊɳɐםȄࢫȓɘɦȆȬ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄ

ǴȄȳȡ ǼȉࢫࢫɽɘɐɦȄ،ࢫࢫȓʊɨɠࢫȓʊȉȆɜɏࢫȓɱȆɀ ȧ ɵࢫ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ɵࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫȄםȒȲȳɜࢫ�ɼǷט ɭࢫȓʊǾȵȡ،ࢫɵ ɭ

ɤࢫ ֺ ȫࢫتنديدɚ Ȇɘȕַ ȆȉࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄ)1(.

ɯࢫȆɳɸࢫɽɸࢫ ɺɘʆࢫȆɭȓʊɱȆɢɭǻࢫࢫʅ ȮȆɘȕࢫɵ ɭࢫɽɘɐɦȆȉࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɼࢫȆʊɨɠȔ ֺ ɗࢫל

șࢫɷȱɸࢫ ɭȯɛܢۘࢫ ɭࢫȆٔڈɭȒ؈فȫࢫࢫכɼࢫȔ ȆɭɽɨɐɭȓɦȮǷࢫࢫɪ ȿ ɽȗɦȄࢫɯ ȗʆࢫɯ ɦࢫȓʈȳɸɽȡȆٕڈɦǻࢫࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȯɐȊ

ȩࢫ ɳɭࢫɯ ȕࢫȆɮɟࢫ�ɚ Ȇɘȕט Ȇɗȳɇࢫࢭʏࢫ ࢫɰɽɢȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ ȆɺȡȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȓʊɱȆɢɭǼɿȳȫࢫכ

șࢫɷȱɸࢫ ɗ؅فɏȄܢۘࢫ ɭࢫʎǿȵȡ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫɽɘɏࢫ ȫɤ؈فȒכ�Ȅݍݰ Ȇɐɗֿ ȆȉࢫȕȆɘɦȆȬ șࢫࢭʏࢫɼࢫȄם ɮɸȆȷ ܢۘࢫ ɭࢫɽ

Ȕࢫɼࢫ ȆɭɽɨɐɮȉࢫȔ ȆɜʊɜȨ ȗɦȄࢫȓɦǸȸ ɭȓɦȮǷࢫ�ࢫȓʈȳɸɽȡ ࢫ؄ȗɐȖַفࢫ

ȓʊɦȆɐɗǴȄȳȡࡧࡧ- ثانيا ǻࡧࡧȓȋɽ ɜɐɦȄࡧʅ ȮȆɘȕࡧʏࡧࡩȓݰ Ȇɀݍ Ȅם

ȩࢫ ɳɮʆǴȄȳȡ ǻࢫɮɨɦࢫȓݍݰȆɀ ȄȓɘɦȆȬם ȓȸࢫȄם ȷ Ǻ،ࢫࢫȓȋɽȸ ɴםȄࢫȔ ȆɘɦȆȬ ɖࢫȆȉם ܣۘࢫ؅ɐȖف ɦȄȆٕڈɦǻࢫࢫʏࢭ

ֺࢫ،المأخذ ȍɜȗȸ ɭࢫȆɺɟɽɨȷ ȓʊǾȵȡࢫࢫ،ɼࢫȯɺɐȗȕࢫʊɔȗȉ؈فࢫ ȓɱȆɀࢫȓʊȉȆɜɏࢫ ȧ،ࢫࢫɣ ɦȱȉࢫȯɀ ɜʆࢫɼࢫȒȮȆɘȗȷ ט

ɵࢫ ɭɦȄࢫȒȲȳɜםȄࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȲȄȯɜɭࢫʏࢫࢭɅ ʊɘȬ ȗȆȷ Ȇȷ Ƿࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȓȷ ȲȆɮɮɨɦ،ࢫ�ɼࢫǴȆȡ ȄȱɸࢫȆɭࢫ

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɱࢫɻȉL.464-2ࢫȆٮڈȳɜɗࢫʏࢫࢭʏڴʆȆɭࢫʄڴɏࢫɁ ɳȕܣۘࢫ ɦȄܣۜࢫ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰ )ɳɜȗɦȄ11)2؈

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɱࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ ɺɘʆࢫȆɭɷֺ ɏǷ،ȄɻɱࢫࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫȯɳɏǴȄȳȡׁࢫࢫȓݍݰȆɀ Ȅם

ȯʆȯȨࢫȄݍݰȯࢫ ȗȉࢫɬɽɜʆʃɲȮࢫࢫכɼۜܢ ɵࢫɻɦɽɛࢫ�ȓȋɽɜɐɨɦࢫࢫכɛظ ɡɮʆࢫȆɭɼɱǷࢫاɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ַǴȄȳȡ ǻࢫ

ɵ ȸ ȧ ɚࢫɼࢫɏڴʄࢫ ȮȆɀ ɦȄࢫɖ Ȅ؅فɏט ȑࢫ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȓݍݰȆɀ ȓȸࢫȄםȓʊɳɐࢫࢫȄם ȷ ǺםȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʊɳɦȄ

ࢫֺو  ȍɜȗȸ ɭࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫɼࢫȓʆȮȆɐםȄࢫȆْڈȷ ȲȆɮࢫםȯȧ ɑɃࢫ ɽɦࢫȯɺɐȗɦȄ)3(.

1FRISON-ROCHE Marie-Anne،Droit de la concurrence، 1re édition، édition Dalloz، Paris، 2006، p.272.   
2Art. L464-2، du code de commerce، op.cit. 
3FRISON-ROCHE Marie-Anne, Droit de la concurrence،op.cit، P.274. 
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ȓʊɦȆɐɗǴȄȳȡࡧࡧ-ثالثا ǻࡧȓȋɽ ɜɐɦȄࡧʅ ȮȆɘȕࡧʏࡧࡩȯ ɺɐȗɦȄ

ɪ Ʉ ɗǸɱǻࢫࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȯɃ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȒȱȬ ȗםȄ؈فࢫࢫȉȄȯȗɦȄࢫʅ ȮȆɘȗɦࢫȠȳȬ ɭ

ȓɘɦȆȬࢫ ȓɘɦȆȬࢫ،Ȅם ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȔ ȄȯɺɐȖࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫɽɸ)1(،ࢫɽɺɗםȄࢫɖ Ȇɜʆׁ ɪࢫ ȝɭכ ȠȳȬࢫ

Ȕ ȄǴȄȳȡ ǻࢫࢫɎȄق؇ɦȄࢫʄڴɏࢫȓɗȳȼ ȓɈࢫȓȉȆɛȳɦȄࢫȄם ɨȷ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫʏڍ ɦȆɀ ȕࢫɚ Ȇɘȕַ ɻɨʈɽȨࢫ ȕࢫɑɭࢫɎȴȆɳȗɦȄ)2(

ɵࢫ؅ɛȄف� ɏࢫȑ ȕ؅فʆȄࢫࢫȆࢫ٭ڈɬȄ؅قɦט ȔࢫȄםȓʊɳɐࢫɼࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȔ ȄȯɺɐȖࢫȦ،Ȕ ֺ ɗࢫࢫלɵ ɭ

ȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȓȷ ȲȆɮɮɨɦࢫȒȲȳɜםȄࢫȓȋɽɜɐɦȄ،ࢫࢫɑɃ ɽȉࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɬ؅قɨȕࢫȆɭȯɳɏࢫȟ ʊȨ ȉ

ɪࢫɼࢫȄם ɠȆȼ ɮɨɦࢫȯȧࢫɖ ɼȆȬȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄ�ɼࢫࢫȓʊɱࢫɵ ȸ ȧ ȓɗȆɘȻࢫɼࢫɏڴʄࢫ ȓɘɀࢫ ȉ،ࢫȯʊɘȗȸ Ȗࢫɷȱɸ

Ȓ؈فȫכȓʊȉȆɜɏࢫȓɱȆɀ ȧ ɵࢫ ɭ)3(،ࢫȆɺɏɽɄ ȫ ɵࢫ ɭࢫɑɳɮʆַࢫ ɵࢫȄȱɸࢫ ɡɦࢫلȆْڈɘɦȆȬ ɭࢫɤ Ȇȧ ȓȋɽɜɐɨࢫࢭʏࢫ

�ɰࢫ)ȓʆȯɺɐȗɦȄ)4ࢫا؅ɦַقȆɭȄٮڈ ǻࢫ�ȲɼȮࢫȑ ɐɨȕࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄȄࢫجدࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ؈قࢫɟȳȕࢫȆʆȆɄ ɛࢫʏࢫࢭɤ Ȇɐɗ،ࢫࢫɵ ɡɦ

ȓȸࢫمر כ� ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫʏࢫࢭȆɱǸȻ ɪࢫ ɜʆַࢫ
Ȕࢫʊɺɗ�ɼࢫ،)5( Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓȉȄȱȡ ȯȡࢫ ȓɨʊȷࢫ ɽࢫȯȡ

ȆȬ ȯȧࢫם ɑɃࢫ ɼࢫʏࢫࢭȓɮɺɭȔ Ȇɘɦࢫ�ࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺࢫݍݨȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȓȸ ɗȆɳםȄ

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅם

ɝࡧ ʊȍɈ ȗɦࡧȓȸ ɗȆɳםȄࡧȔ Ȇɺȡ ɖࡧ ȳɇ ɵࡧ ɭࡧȓȷ ȳɡםȄࡧǽȮȆȍםȄȔ ȄǴȄȳȡࡧלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȄȯȡࢫɤɽɜɦȄࢫ ʅȲɼȳɄࢫ ɦȄࢫɵ ɭǷɰࢫࢫʎɲȄȯʊםȄࢫɝ ʊȍɈ ȗɦȄࢫɰ ɝࢫȉ؈ ʊɗɽȗɦȄȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫɼ

Ȕࢫ Ȇɠȳȼ ɦȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫȒȆɏȄȳɭࢫɰ ɑʉȳȼࢫ،כȓʊɮɸࢭʏࢫȓʆȆɓࢫࢫȉ�ȳɭǷ؈ ȘɦȄࢫɯ ȗɸȄࢫɣ ɦȱɦכ��ɼʎȌɼȲࢫ�ɼۜܣ ࢫ،ɲȳɘɦȄؠ

ɤࢫ ȆɐɘɦȄࢫɼࢫȯʊݍݨȄࢫɝ ʊȍɈ ȗɨɦࢫȓʈȲɼȳɄ ɦȄࢫǽȮȆȍםȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȹ ʉȳɡȗȉȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫɵ ɭ

Ƿȯȍࢫםȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ؅ȧفɬȄࢫ Ȅࢫɤ ֺ ȫۜܣ Ȇȷ؟ ǷࢫǷ ࢫلا�ɼࢫȮȆʊݍݰȄࢫɽɸࡧɎȳɗ� ࢫࢫ،)أولɬȯɏࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ȴȆʊȨࢫ ɱلأ טʅࢫࢫɵ ɭࢫɖ ȳɇɖ Ȅȳɇ Ƿࢫɂ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɵࢫȓɸȄȵɱࢫ ɮɄ ʆࢫȆɮɭࢫࢫإزاءɝ ʊȍɈ ȕ

1  SÉLINSKY Véronique،" Procédures négociées et stratégies des entreprises "،op.cit، P.71.  
2 SÉLINSKY Véronique , Ibid.، P.71. 
3FRISON-ROCHE Marie-Anne،Droit de la concurrence،op.cit، P.272.  
4ALAIN Georges، " Les procédures négociée en droit de la concurrence ou comment  échapper aux 

sanctions…tout en se faisant prendre"،op.cit، P.48.     
5 FRISON-ROCHE Marie-Anne،Droit de la concurrence،op.cit، P.272. 
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Ȕ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،Ȅȱɸࢫɵ ɏࢫȑ ȕ؅فʆࢫȆɮɭ؈ف�ȫࢫࢫכǽȮȆȍםȄࢫɬȄ؅فȧ Ȅ�ɾȳȫࢫ،כȔ ȆȋɽɜɐɦȄࢫȑ ȷ Ȇɳȕࢫɵ ɭ

�ʎɲȆțࡧɎȳɗ�ࢫࢫɬȯɏࢫɣ ɦȱɟࢫɼɤ ֺ ȫࢫלȓʊɳɐםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɑɭࢫɂ ɼȆɘȗɦȄࢫȓʈȳȸ Ȋ�ȟ ɦȆțࡧɎȳɗ�،ࢫࢫȟ ʊȨ ȉ

Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫ ȓɟ؅فȼ ࢫȄם Ȇɀݍݳ ࢫȄם ʏڤȄȳȕࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ Ȕ Ȇɺȡ ࢫ ɪ ɐȣ ʆ�ɑȊȄȲࡧ Ɏȳɗ�،ࢫɬȯɏࢫ ɯ țࢫ ɵ ɭࢫɼ

ɵࢫ ɏࢫȠ ɼȳݍݵȄ�ȲȆɇࢫࢫלɷȱɸࢫȹ ʉȳɡȗɦࢫɬȆɐɦȄȔ ȄǴȄȳȡࢫלȒȮȯɺםȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫɽɸࢫɼࡧɎȳɗ�

ȹ��ࡧ ɭȆȫ

الأول الفرع

ȒȆɏ ȄȳɭǷȯ ȍɭࡧȮȆʊݰ Ȅݍ

ȲȯȣࢫȆɳȉࢫ ʆࢫȮȆʊݍݰȄࢫǷȯȍࢫםȯʊݍݨȄࢫɯ ɺɘɨɦ�ȳɭࢫࢫכȒȮɽɐɦȄʄڲǻࢫȔ ȆݏݰɈ ɀ ɈݏݳࢫȄݍݰȮȆʊࢫࢫ،Ȅם ɀ ɭࢫɼ

�ɰ Ȅם؈قȄ�ʏࢫࢭɻɭɽɺɘɭࢫȳɀ Ȩ ɳʆ،ࢫɎɽɗȯɦȄࢫɼࢫȔ ȆɭȆטٮڈ ɰࢫ ɰࢫȉ؈ ȴɽɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ)1(،ࢫࢫʏࢫࢭȮȆʊݍݰȄࢫǷȯȍɭࢫɼ

ɝࢫ ʊȍɈ ȕȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלʎɈ ȷ ɼࢫə ɛɽɭࢫȰȆȬ ȕȄࢫɼࢫɎɽɗȯɦȄࢫɼࢫȔ ȆɭȆטٮڈ ɰࢫ ɰࢫȉ؈ ȴɽɦȄࢫɽɸࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

Ȇɮٔڈʊȉ،ࢫࢫȴȆʊȨ ɱט ɼʅࢫɰɼȮࢫ �ɖࢫֿ ȳɇ

ȆɭǷࢫࢫɎɽȡȳɦȆȉʄڲǻ׿ܣࢫ ʊɸȆɘםȄࢫɪ ʊɨȨ ȗɦȄࢫࢫȔ ȆȀʊɺɦȄݏݳࢫɈ ɀ ȓɨɜȗȸࢫלȓʈȲȄȮם ɍࢫࢫ،Ȅם ȧֺ ɱɰ Ƿࢫ

Ȕ ȆɺݍݨȄࢫɷȱɸࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ȄࢫȓɦǸȸ ɭ،ࢫࢫȓʆȆȿ ɽɦࢫȆɺɏɽɄ ȫ ȟࢫɬȯɏࢫ ʊȧ ɵࢫ ɭʅ ǷࢫࢫȆɮɨɠࢫȟ ʊȨ ȉࢫ�ȓɺȡ

ɉࢫ ȍɄ ɦȄࢫȔ Ȇɺȡ șࢫ ɱȆɠف�؆ɟǷࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅ،ࢫࢫș ɱȆɠف�؆ɟǷࢫȓʊɛȄȯɀ ɭࢫɼࢫȄȮȆʊȧ)2(.

�ȳɭࢫכȓȸ ɗȆɳםȄࢫ Ȕ ȆɺݍݨȄࢫ ʄڴɏࢫ Ȯɽɐʇࢫ ɻȸ ɘɱ،ࢫ ɷȱɸࢫ ʄڴɏࢫ ɬȵɨȗȸ ʇࢫ ȟ ʊȧȒ؈فȫࢫخذכ�ࢫכ

ɝࢫ ʊȍɈ ȕࢫʏࢫࢭȓʊɈ ȷ ɽɦȆȉȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ-֚ɣ ɦȰࢫə ʊɟ،ࢫࢫʏ؈قࢫࢭɟ؅فɦȄࢫɼࢫɬȆɮȗɸט ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ

ȒȮȆɏǻࢫࢫȮȆʊݍݰȄࢫǷȯȍɭܣۜࢫ ȓɏɼȳȼࢫɼࢫɓ؈ف���ȆɸࢫȘɡʆؠ ɭ؈فࢫɓݍݳࢫȆɀ ɭࢫɵ ɭࢫ�ɷ؈فɓࢫɰɼȮࢫɚ ɽȸ ɨɦࢫɰȴȄɽȗɦȄ

ɝࢫ ʊȍɈ ȕࢫʏࢫࢭʅȳɸɽȡ ɑȊȆɇȔࢫ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȯȡ ɽȕࢫɣ ɦȰࢫɰ ȆɮɄ ɦࢫɼࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȄࢫȄȱɸ׿ܣࢫ Ȩ ȕࢫɼࢫȴȵɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫࢫ،لمبدأɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȆȉǷɰࢫࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȓʊɃࢫȄם ɼȆɘȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ȶࢫ ȳɟ

ɯࢫɰɽɱȆɜɦȆȉࢫȄݍݨ�ʅȳǾȄȵࢫلكن،عرضيا ȗٰڈ ɤࢫȯɜɗࢫࢫȆɳɱɽɠࢫ ȆȝםȄࢫɪ ʊȎȷ Ɂࢫɏڴʄࢫ ɱ،ࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱࢫɾ ɽȨ ɗࢫʏࢭ

ɵࢫࢫ29 ɭȳɭࢫ03/03ࢫכȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ،بɻɱǸࢫࢫə ɋɽࢫםɝ Ȩ ʆַࢫȆʆǷࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫʏࢫࢭɰ Ȇɠɰ Ƿࢫ

ʅࢫ1 ɼȆȸ ʋɏ֗ࢫ ɵ ʆȯɦȄȵɏɝ ȉȆȷ ɑȡȳɭ�Ⱦࢫ .ࢫ367֗
2ZOUAIMIA Rachid،Les instruments juridiques de la régulation économique en Algérie, op.cit، P.136. 
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ȓɦɼȄȯɭࢫʏࢫࢭɞ ȲȆȼ ʇࢫȓݏݰɀ ɭࢫȆٕڈɗࢫɻɦࢫȓʊɄ ɛȆʆǷࢫɭȯɏࢫɼࢫ�ȆɺɨɢȻ ɰࢫ ȆɠȓʊɱȆɢɭǼࢫࢫȓɦɼȄȯםȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼ Ȅם

ȄȰǻࢫࢫɰ ȍȕɰ؈ Ƿࢫࢫȯȧ Ȅɖ Ȅȳɇ Ƿࢫࢫȹ ɨȣ ɭࢫʎɘɋɽɭࢫȯȧ ȄࢫɑɭࢫȓɐȊȄȳɦȄࢫȓȡȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫȓȉȄȳɛࢫɻɈ ȋȳȕࢫȓʊɄ ɜɦȄ

.)1(المنافسة

ȓȿࢫɎɽȡȳɦȆȉࢫࢫǷȯȍɭ�ȳɭǷࢫȄݍݰȮȆʊࢫ Ȇȫ ɝࢫɻʊɗࢫ ɜȨ ȗɦȄࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇʄڲǻࢫࢫɰ ȾࢫɳɜȗɦȄȮȄɽɭ؈ ɽɀ ɱ

ܣۜ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄ،ࢫࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȈ ɼȯɳɭࢫɼࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫɻȉࢫɬɽɜʆࢫʅ ȱɦȄࢫɬȆɺɦȄࢫȲɼȯɦȄࢫɍ ȧֺ ɱࢫȟ ʊȧ

ɵࢫ ɭࢫɝ ɜȨ ȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫ�ȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȓțȯȨ ȗȸ ɪࢫȓɨʆȯȍɦȄࢫȓȋɽɜɐɨɦࢫȄם ǾȆȷ ɽɦȄࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫʏࢭ

֚ȓȸ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɮȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɣ ɨȕ؈فࢫɓݍݳࢫȆɀ ɭࢫȮɽȡ ɼࢫɾ ȯɭ،ࢫࢫɑɭࢫɻȗȉȄȳɛࢫɾ ȯɭࢫɼɖ Ȅȳɇ Ƿࢫ

ɱɼȮɤ،القضية؟ ֺ ȫׁ ȆࢫȗɦȄࢫǷȯȍɭࢫȹ ʉȳɡȕࢫɰ ȆɮɄ ȉࢫɼࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫə ǾȆɋɼࢫʏࢫࢭʏࢭȆɳʅ Ƿࢫࢫʏࢫࢭə ɋɽɭ

ȓȸࢫȄȱɸɼࢫɎɽȡȳɦȆȉࢫ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭȳɭֿ Ȇʁɦǻࢫࢫ03/03ࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ29)2(.

ȆɭǷࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʊɏȆɈ ɜɦȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉ،ࢫࢫǴȆȡȳɭࢫࢫ07/01ࢫכʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ01ࢫ

ɝࢫ)3(2007مارس ʊȍɈ ȕࢫɤ Ȇȣ ɭࢫȮȯȨ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫ�ɬȆɢȧ ǷࢫࢫʄڴɏȔ ȄȲȆɇ؈ࢫלɘɋɽםȄࢫɼࢫɰɽɨɔȼ ʇࢫɵ ʆȱɦȄࢫɰ

Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫɾ ȯɦࢫə ǾȆɋɼ،ࢫ،إداراتȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ ȆȀʊɺɦȄ،ࢫࢫɣ ɨɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɼ

�ȆɺɦȆɭࢫȶ ǷȲࢫɵ ɭࢫǴȵȡ ɗڈȓɦɼȯɦȄȆٕࢫ

Ȅ؈فȫ Ƿ،ࢫࢫɤɽɜɦȄࢫɵ ɡɮʆɰ Ƿࢫࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫʏࢫࢭȮȆʊݍݰȄࢫǷȯȍɮȉࢫɬȆɮȗɸטȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫȒ؈قɟȲ

ȓʊȷ Ȇȷ ǷࢫȆْڈʊɦȆɐɗࢫ ɰ ȆɮɃ ࢫ ʏࢫࢫ،ࢭɪ ȫ ȄȮࢫ ȑ ȿ ȆɳםȄࢫ Ʌ ɐȊࢫ ȓʊȷ Ȇȸ ȧ ࢫ �Ⱦ ɽɀ ࢫȄݍݵ ɻȡ ɽȉ

ȓȸ ɗȆɳםȄȴȆɺȡ،ࢫɯ ʆȯɜȕࢫʏࢫࢭɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫȲɼȮɼࢫ�ɼࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɪ ǾȄȯȉࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࢫȔ Ȇȧ Ȅ؅فɛȄࢫȓȉȆȗɟ

ȳʈȲȆɜȗɦȄ،ࢫ�ɰ ɭȆɌ؈ ɱࢫȹ ʉȳɡȕࢫɯ ȕࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ט ȆɱȆɮɄࢫɦݏݰȮȆʊࢫɼࢫ ɗǷ ࢫلاɮɸࢫɼࢫȆࢫʏࢫࢭʏࢭȆɳȗɦȄࢫɬȆɌ ɱ

ȑ ɀ ɳםȄࢫɵ ɭࢫʏڍ ɳȗɦȄࢫɬȆɌ ɱࢫɼࢫə ǾȆɋɽɦȄ)4(ࢫࢫࢫ�

ɵࢫࢫȄ29םȒȮȆࢫࢫ1 ɭȳɭࢫ03/03ࢫכ��ɯ ɮȗɭࢫɼࢫɤ ȯɐɭ�ࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ
ɵࢫȄםȒȮȆࢫ2 ɭࢫȒ؈فȫכ ȳɌࢫȒȳɜɘɦȄࢫ ɱȄ29ࢫࢫȳɭכ ɵࢫ ɭ֗ࢫ03/03ࢫȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗםȄ�ɯ ɮȗɭࢫɼࢫɤ ȯɐɭ�ࢫ�ɻȸ ɘɳɐȡȳɭ֗
ɯࢫ3 ɛȲࢫȳɭǷ07/01ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ֗1ࢫ2007֗مارس ə ǾȆɋɽɦȄࢫࢫɼࢫȑ ȿ ȆɳםȄࢫɅ ɐȍȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ ȆɭȄ؅قɦט ȔࢫȆɳȗɦȄࢭʏࢫɼࢫ ַ ȆȨ ȉࢫɝ ɨɐȗʆ֗ࢫ

Ȯȯɏ ࢫ֗ Ƞ �Ƞ �Ȳ�Ƞ16ࢫࢫʏࢫࢭȲȮȆɀ ɦȄ֗ࢫࢫ07ࢫȶ ȲȆɭ2007֗ࢫwww.JORADP.dzࢫɵ ɭࢫȓʆȆɛɽɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫɑɛɽɭࢫʏࢫࢭɂ ɼȳɐםȄ֗ࢫ

ɉࢫ�ࢫࢫ ȉȄȳɦȄࢫʏࢫࢭȳɗɽȗɭ֗ࢫ ȮȆȸࢫ ɘɦȄhttp://www.onplc.org.dz/index.php/ar/07-01ࢫࢫɬɽʆࢫɎֺ ɇט ɯࢫ ȕ֗؄فࢫࢫ18ࢫɮȗȎȷ2020ࢫ

ȓɏȆȸࢫ ɦȄࢫʄڴɏ15:50.
ȳɌࢫ�ࢫ-4 ɱȄࢫȯʈȵɮɨɦ
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ɦȄʎɲȆȝفرعال

ȒȆɏ Ȅȳɭɂ ɼȆɘȗɦȄࡧȓʈȳȷ Ƿȯࡧ ȍɭ

ࢫ Ɏȳȼ ࢫȲȄȳɓࢫȄם ʄڴɏʎȌɼȲɼࢫࢫכʅȲȆȣ ȗɦȄࢫ ɰ ࢫɳɜȗɦȄ؈ ʏࢫࢭ ܣۜ ࢫɲȳɘɦȄؠ Ɏȳȼ ࢫȄם ɣ ɦȱɟࢫ Ɂ ɱ

ܣۜ ࢫ،ɲȳɘɦȄؠ ɝ ʊȍɈ ȕࢫ ǴȆɳțǷࢫ ɂ ɼȆɘȗɦȄࢫ ȓʈȳȷ ࢫ Ƿȯȍɭࢫ ɬȄ؅فȧ Ȅࢫɼࢫ ȒȆɏȄȳɭࢫ ȒȲɼȳɃ ࢫ ʄڴɏȔ ȄǴȄȳȡࢫל

ɁࢫȄםȒȮȆࢫࢫ،التفاوضية ɳɦࢫɎɽȡȳɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɮɗL463-1)1(،ࢫࢫȒȆɏȄȳɭɼɬȆɢȧֿࢫࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱL463-4ࢫ

ȳɟȱɦȄࢫ ə ɦȆȸ ɦȄࢫ ܣۜ ࢫɲȳɘɦȄؠ ʅȲȆȣ ȗɦȄࢫ ɰ ࢫɳɜȗɦȄ؈ ɵ ɭ)2(،ࢫࢫ ɯ ɺɘʆɱǷࢫ ɻࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫ Ȕ Ȇɺࢫݍݨ ɵ ɡɮʆࢫ �

ȓɭɽɢݍݰȄࢫȈ ɼȯɳɭࢫɣ ɦȱɟࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ɾࢫ ȯɦࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄȯʆȯȨ ȗȉ،ࢫࢫȓɗȆɠࢫʄڴɏࢫɎֺ ɇט

�ɼࢫɝ ǾȆțɽɦȄȓʊɳɐםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄ،ࢫ�ɼࢫȄȱɸ�ȳɭࢫࢫכȓɭȵɨɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ ȆɺݍݨȄࢫɪ ɐȣ ʆ

ɪࢫ ȝɭࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɝ ǾȆțɽɦȄࢫɣ ɨȕࢫȓʈȳȸ ȊࢫɊ Ȇɘȗȧט�ȲȄȳȷ ȄȮȆɳȘȷࢫɏڴʄࢫࢫ،Ȅ3םȓʊɳɺࢫכ Ȅࢫɵ ɡɦ

ȓȸࢫȄםȓʊɳɐࢫ ȷ Ǻɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫȳɟȱɦȄࢫȓɘɦȆȸ ɦȄࢫȾ ɽɀ ɳɦȄɰ ǷࢫࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜɮɨɦࢫȆȍɨɇ ɬȯɜȕࢫ

�ȲࢫȆɮɨɠࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɪ ɠࢫɵ ɏܶݳࢫ ɘɦȄࢫɬȯɏǷࢫɷȱɸࢫȔȆٰڈ ǷȒ؈فȫࢫכȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȯȣ ɭ؈فࢫɓࢫ،)4(حقيق

ȠȲȆȫࢫ Ȕࢫ Ȇɭɽɨɐɭࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ȆɗȔݍݰ ȄǴȄȳȡࢫלȆɭȆɮȕࢫɤɽȍɜɭ؈فࢫɓࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ)5(.

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɳɦࢫɎɽȡȳɦȆȉࢫɼL463-6)6(ࢫɦȄܣۜࢫ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰ ɵࢫɳɜȗɦȄ؈ ɭʋʆȱࢫʄڴɏࢫɁ ɳɰ Ƿࢫ�

ȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȒȮȯɺםȄࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫɤɽȧ Ȕࢫ ȆɜʊɜȨ ȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɖ ֺ Ȭ ȉ،ࢫȆȕȆȉࢫȆɐɳɭࢫɑɳɮʆ

ʅ Ǹȧ Ȇɀ ɗǻࢫࢫ ɵ ɭࢫ ɖ ȳɇɖ Ȅȳɇ Ƿࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ȓɈ ɨȷ ࢫ ș ɱȆɠࢫ ǴȄɽ ȷ ࢫ �ȓʊɄ ɜɦȄ،ȓʊɳɐɭࢫ ȓȸ ȷ Ǻɭ،�ɼǷࢫ

ɔɦȄ،ʅ؈ف ɖࢫࢫֿ ȳɇ�ȳȫ ǷࢫࢫȔ Ȇɭɽɨɐɭʅ Ƿࢫȓɺȡ،ࢫȔ ȆɜʊɜȨ ȗɦȄࢫɼࢫɪ ȿ ȄɽȗɦȄࢫȓɈ ȷ ȄɽȉࢫȆٕڈɨɏࢫɤɽɀ ɯࢫȄݍݰ ȕ

ʉɼȆȸࢫࢫࢫࢫ ʋɏ عزɦࢫȄࢫࢫدينȾ Ⱦࢫ ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ �ࢫ368/374ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ
1-Art، L463-1، du code de commerce français،op.cit.   
2-Art، L463-4، du code de commerce français،op.cit.  
3-  TOUATI Mohand Cherif،Les autorités  de régulation économique à l'épreuve  des exigences du procès 

équitable، Thèse pour le Doctorat en sciences، filière: Droit، université Mouloud MAAMERI، Tizi-Ouzou، 

2019، P.98.  
4-LEYMONERIE Méganne, ، La contractualisation des engagements issus des procédures négociées(Le 

contrat devenu un outil de régulation entre les mains de l’Autorité de la Concurrence ,op.cit، P.24.  
5-LEYMONERIE Méganne،Ibid، P.23.  
6-Art، L463-6، du code de commerce français، op.cit. 
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ȓɃ ɼȳɐםȄࢫȓʊɄ ɜɦȄࢫɤɽȧ،ࢫɣ ɦȰࢫǴȄȲɼࢫɰ Ȇɠࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫȑ ɛȆɐʇࢫȟ ʊȨ ȉȦ Ȇɀ ɗࢫࢫלȓʊǾȆɳȡ Ȕࢫ ȆȋɽɜɐȊ،ࢫ

ȑࢫࢭʏࢫ Ȏȸ Șɭࢫɪ ɠࢫȑ ɛȆɐʇࢫȟ ʊȨ ȉȦ Ȇɀ ɗࢫࢫלȓʈȳȷ ȓɐʊȍɇࢫ Ȕࢫ ȄȰࢫȔ Ȇɭɽɨɐɭࢫɵ ɏȉࢫȲȯɜȕࢫȓʊɦȆɭࢫȓɭȄȳɔȊࢫـ

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ،ɼȲɼȄࢫࢫ15000 ɱࢫɝ ɗɼ226-13ܣۜࢫ ȔࢫɲȳɘɦȄؠ ȆȋɽɜɐɦȄࢫɰ ɵࢫɳɜȕ؈ ɭ)1(.

ȆɭǷࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱL463-7)2(ࢫʊȸ ɲȳɘɦȄࢫʅȲȆȣ ȗɦȄࢫɰ ɵࢫɳɜȗɦȄ؈ ɭʋȔ Ȇȸ ɨݍݨȄࢫȓʈȳȷ Ɂࢫɏڴʄࢫ ɳ،ࢫ

Ȇʈȳȷ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ Ȕࢫ Ȇȸ ɨȡ ȟࢫȯɜɐɳȕࢫ ʊȨ ȉ،ࢫࢫȲɽɄ Ȩ ȉɖ Ȅȳɇࢫ،כɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄ،ࢫࢫȈ ɼȯɳɭࢫɼ

ȓɭɽɢݍݰȄ،ࢫɵ ɡɮʆȆɮɟɗȄȳɇכ ȯȧֿࢫالمȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ɵࢫ ɭࢫȓȍɦȆɈبɰ Ǹࢫ�Ȕ Ȇȸ ɨݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɨȝɮɭࢫɰɽɢȕ

ɰ ǻࢫࢫɯ ɺɭࢫɽɸࢫȆɭࢫȲȯɜȉࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓʊȧ ȆɳɦȄࢫɵ ɭࢫɂ ɼȆɘȗɦȄࢫȓʈȳȷ ɰࢫ ȆɮɃʄڲǻࢫࢫʃɜȍʆࢫɻɱȄ�ȳɭǷࢫ

ȑ ɐȿ ȰȆȬࢫȲȄȳɜɦȄࢫ،ȯȡࢫ ȕȄࢫɼࢫɝ ʊɜȨ ȗɦȄࢫȔ Ȇɺȡ ɤࢫȮȯɐȖࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ)3(،ࢫكماࢫǷɰࢫࢫȓʈȳȷ ɝࢫ ʊɐʇࢫȆɭ

ȓɦǸȸࢫ ɭࢫɽɸࢫȓʊɳɐםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ؈فࢫȨ ʆࢫȆɭࢫɼࢫɂ ɼȆɘȗɦȄȓʊɱȆɢɭǻࢫࢫǴȄ؄فȬ ȉࢫȓɱȆɐȗȷ ט ࢫȄǴȆɳțǷםȲȳɜࢫɬȆɐɦȄࢫ

ɝ ʊɜȨ ȗɦȄࢫȓɨȧȳɭ،ࢫ�ɻɜʊɜȨ ȕࢫȑ ɐɀ ɦȄࢫɵ ɭࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫȓʈȳȷ ȓɌࢫɏڴʄࢫ ɗȆȨ ɪࢫȄם ɐȣ ʆࢫȆɭࢫȄȱɸࢫɼ

ࢫ ɰ ࢫȍȕ؈ ȆɭȯɐȊɰ Ƿࢫࢫ ȓɈ ȷ ȄɽȉȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫʄڴɏࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ Ȕ Ȇɺȡ ࢫ ɪ ɀ Ȩ ȕ

ɵࢫ ɭࢫȆٔڈɡɮȕࢫȓʊɗȆɠࢫȔ ȆɭɽɨɐɭȒȮȆɏǻࢫࢫضبطɚ ɽȸ ɦȄࢫبأقلȓɳɡɮםȄࢫə ʊɦȆɢȗɦȄ،ࢫأفǷȯȍɭࢫȹ ʉȳɡȕࢫȳɭ

ɻɳɭࢫɒɼȳɘɭࢫɂ ɼȆɘȗɦȄࢫȓʈȳȷ،ࢫࢫȯɮʆࢫȆɮɭȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȉȰȆȡ ȓʊɃࢫȓʊɦȆɐɗࢫɼࢫ ɼȆɘȗɦȄ

�ȓɘɦȆȬࢫࢫ Ȅם

  ثالثالالفرع

Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࡧȓɟ؅فȼ ȆɀݍݳࡧȄם ȒȆɏࡧȄם ȄȳɭࡧǷȯ ȍɭȔ

1Art، 226-13 duLoi n° 92-684، du 22 juillet 1992، portant réforme des dispositions du code pénal 

relatives à la répression des crimes et délits contre les personnes،JORF n°169 du 23 juillet

1992،www.legifrance.gouv.fr 
2Art، L463-7، du code de commerce français، op.cit.  

ȭࢫ3 ʊȻ�ȳɮɏǷࢫ�Ⱦ ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓɳʊɮȷ Ȇʆ193
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ɵࢫȓʊɦȆɐɗࢫ ɏࢫȟ ʆȯݍݰȄࢫɵ ɡɮʆַࢫȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫࢫלɰɼȮࢫɑɛȄɽɦȄࢫɂ ȲȄࢫʏࢫࢭȆɺȸ ʉȳɡȕࢫɼࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓɟ؅فȼ ȆɀݍݳࢫȄם ɊࢫɏڴʄࢫȄם ȆɘݍݰȄ،׿ࢫ ȷ ʅࢫ Ȳɽȗȷ ȮࢫǷȯȍࢫםȄȵʈȵɐȖࢫɽɸࢫɼ֚�ࢫ ɣ ɦȰࢫə ʊɟࢫܣ

Ȕࢫ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄࢫʏࢫࢭɼࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫȲɽȗȷ ȯɦȄࢫʏࢭ�ɾȳȫࢫࢫ،כɤ Ȇȣ ȓȿࢫࢭʏࢫȄם ȆݍݵȄࢫȒȲȮȆȍםȄࢫɑܨݨ Ȗࢫɼࢫȟ Ȩ ȕܣۘࢫ ɦȄ

ȓɦɼȯɦȄࢫȈ Ȇܦݰ ɲȄࢫȯɐȊࢫʅ ȮȆɀ ȗɛࢫטʅ ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫ ɜݍݰȄࢫɵ ɭࢫȾ ɽɀ ɻȡࢫȄݍݵ ɽȉ،ࢫࢫɵ ɮɡʆࢫɻɳɭࢫɼ

Ȕࢫࢭʏࢫɬȯɏࢫȓɨɛȳɏࢫɷȱɸࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓɟ؅فȼ ȆɀݍݳࢫȄם ɊࢫɏڴʄࢫȄם ȆɘݍݰȄȒ؈فȫࢫࢫכȆɺɗȯɸࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢭ

ܣۜ Ȇȷ؟ ȲȆɮȝȘȷࢫ�ɼࢫכ ט ɵࢫǴȄȲɼࢫ ɭȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɤɽȫ Ȯ،ࢫࢫلا أȩ ȋȳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫ�ɽɸࢫɼ�ɼࢫࢫȆْڈɨɛȳɏࢫɬȯɏ

ɝࢫ ʊȍɈ ȕࢫǴȄȲɼࢫɵ ɭȔ ȄǴȄȳȡࢫלȉࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫالɪ ȫ ȄȮࢫɁ ɀ ɵࢫȄݍݰ ɭࢫɵ ɡɮɭࢫȮȯɏ؄فࢫɟȄࢫʄڴɏࢫȴɽɘ

ȓɺȡࢫ ɵࢫ ɭࢫ�ȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȄȱɸࢫࢫɚ ɽȸ ɦȄ�ɾȳȫ ǷࢫȆɭࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫȓݏݰɀ ɭࢫʄڴɏࢫȓɌ ɗȆȨ ȲɽɀࢫȄם ȕࢫɵ ɡɮʆַࢫ،ࢫ

ȰȆȬȔࢫبات ȄǴȄȳȡ ǻࢫࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭ�ȲȆȸ ɏǻࢫ�ɼࢫȓʊɳɐםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȯɳɏࢫȆٔڈɏࢫɝ ʊʋɄ ȗɦȄȔ ȄǴȄȳȡࢫל

ȱȫࢫȄȱɸࢫࢫ)1(التفاوضية Ȅࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ȑࢫɏڴʄࢫ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȄȱɺɦ�ȳɭࢫכȆȍȗɏט ɰࢫ ɀݏݳࢫɐȊ؈ ʆࢫȆɭࢫɤɽȧ Ȳࢫ

ɀݏݳࢫ ʆַ ȓȋȳȣلȆɭɼࢫ ȗɦȄࢫɪ ȍɛࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȾ ɽɀ ɳɦȄࢫə ʊʊɡȕࢫɼࢫɝ ʊȍɈ ȗɨ)2(ࢫ.

ɑȊȄȳɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȒȆɏ ȄȳɭȔ Ȇȋɽ ɜɐɦȄࡧȑ ȷ ȆɳȕࡧǷȯ ȍɭ

ɪ ȿ Ȕࢫכ ȆȋɽɜɐɦȄࢫȑ ȷ ȆɳȕࢫǷȯȍɭࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉ،ࢫࢫɻȸ ʉȳɡȕࢫɯ ȕࢫȟ ʊȧ ʎǿȄȵȡࢫ Ȓȳɭࢫࢫلأول ɻɱȄࢫǷȯȍɭࢫ

ܣۜࢫɬȆɏࢫ ʅࢫɲȳɘɦȄؠ Ȳɽȗȷ ȯɦȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫȄם ȍɛࢫɵ ɭ1980،ࢫࢫɯ ɛȲࢫȲȄȳɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉ80-127،ȆɭǷࢫࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢭ

Ȕࢫ ȆȀʊɺɦȄȓʈȲȄȮࢫࢫלȓɨɜȗȸ ȓɳȷࢫࢫȄȯȗȉȄǴȄם ɵࢫ ɭ1988ࢫࢫȲȄȳɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉםࢫȄࢫࢫȈ ɝࢫ ɨɐȗםȄࢫȹ ɨȣʄڴɏࢫכ

ɯࢫ ɛȲࢫȲȄȳɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉܣۜࢫ ʅȳɀࢫɲȳɘɦȄؠ ȍɦȄࢫʏڥɮȸ ɦ88-248،ࢫɯ ɛȲࢫȓʊȞʊݍݰȄࢫʏ3(ࢫ35ࢭ(.

ȆɭǷࢫࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫɪ ȉȆɜםȄࢫʏࢭȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫȕࢫǷȯȍɮɗࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ�ɼܸݳࢫ ȗʆࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȑ ȷ Ȇɳࢫȶ ȳɡȗʈ

ȓɘɦȆȬ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȑ ɡȕȳםȄࢫɪ ɐɘɦȄࢫȒȲɽɈ ȫ ɰࢫ ɤࢫȄםȓɱȴȄɽࢫȉ؈ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ،ࢫࢫɼ�ɼǸȕȄǴȄȳȡࢫל

ȆɸȯɃ ȱȬࢫ ȗםȄ؈فࢫȉȯȗɦȄ،ࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ ȆɺݍݨȄࢫʄڴɏࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫɻɱȄࢫȄȱɸࢫɪ ɠࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ ɺɘʆࢫȆɭࢫɼ

�Ⱦيشࢫ1 ࢫ֗ ɝࢫ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓɳʊɮȷ ȆʆࢫȳɮɏǷࢫȭ193ࢫ�
2 LASSERRE Bruno، "  La non-contestation des griefs en droit français de la concurrence: Bilan et 

perceptives d'un outil pionnier "، Concurrences : Revue des droits de la concurrence، n°2، 2008، P.94.   
ʅࢫ�ȵɏࢫ3 ɼȆȸ ʋɏࢫࢫ�ɵࢫ ɏ ࢫֺ ɜɱɦȄࢫ�Ⱦ ɝ֗ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ɵ ʆȯ330ࢫ�
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ȓʊɱֺࢫ ɜɐɦȆȉࢫʏڴȨ ȗɦȄǴȆɳțǷࢫࢫɝ ʊȍɈ ȕȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫɝ ɜȨ ȗʆַࢫ ɼȄȰǻַࢫȄȱɸࢫ ǻࢫࢫȔ Ȇɺȡ Ȕࢫ ȳɌ ɱ

ȓɘɦȆȬ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄࢫɣ ɨȕࢫɪ ɐɗࢫȆٔڈɏ ȑࢫ ȕȳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȯǾȆɘɦȄࢫȓʈɼȄȴࢫɵ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄ،ࢫࢫʏࢫࢭ�ɤ ȆȝםȄࢫɪ ʊȎȷ ɏڴʄࢫ

ǴȄȳȡ ǻࢫɽɘɐɦȄ،ࢫࢫȩ ʊܵݰɰ Ƿࢫࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȔ ȲȮȆȉܣۘࢫ ɦȄࢫȓɘɦȆȬ ȑࢫɽɘɐɦȄࢫǻڲȄʄם ɨɈ ȉࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ،ࢫ

șࢫ ȍɡȕȲȄ�ɼǷࢫ�ȒȲɽɌ Ȩ ȔࢫȄם ȆɛȆɘȕט �ȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳɭࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɭࢫʏࢫࢭș ɟȲȆȻ،Ȇٰڈ Ƿַ ǻࢫࢫș ɮɸȆȷ

əࢫ ȼ ɟࢫʏࢫࢭɤ Ȇɐɗࢫɪ ɢȼ Ȋɚ Ȇɘȕࢫࢫטɷȱɸࢫɪ ɀ Ȩ ȕࢫȟ ʊȨ ȉࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ ȆɺݍݨȒ؈فȫࢫࢫכȔ Ȇɭɽɨɐɭࢫʄڴɏ

�ɼȓɦȮǷࢫࢫɰɼȮࢫɼࢫȮɽɺȡ ɰɼȮȔࢫ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȑ ɱȄɽݍݨȄࢫɑʊɮȡ ɵࢫ ɭࢫȓɜɸȳɭ،�ɼࢫɦȄࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɪ ȫ ȯȗȕࢫȆɸȲɼȯȉܣۘࢫ

ɲǵࢫࢫيɼࢫɷȲɼȱȡ ɵࢫ ɭࢫɚ Ȇɘȕט �ɚࢫɼࢫݍݰȓʆȆɮࢫȄȱɸࢫȄםǷȯȍࢫȄɽȕ�ɼࢫɎȮȳɦȒȮȆɏǻࢫ ɽȸ ɦȄࢫɰȴࢫɯ ȗʆࢫɻɦࢫɰ ȆɮɄ ɟ

ɦȄࢫ ȯݍݰȄࢫ Ȇɜȍȸ ɭࢫ ȯʆȯȨ ȗۜܢ Ȕࢫࢫ،ȓȋɽɜɐɨɦࢫכɛظ Ȇɺȡ ࢫ ə ȸ ɐȖࢫ ɵ ɭࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫ ɷȱɸࢫ ȓʆȆɮݍݰ

ȓɘɦȆȬ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȯɃ ȰȆȬࢫȉȄȯȗɦȄ؈فࢫ ȕȄࢫɼࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɂ ȳɗࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄ،ࢫࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭࢫɼࢫȄȱɸࢫɪ ɠࢫɼ

ɖ Ȅȯɸࢫࢫכȓɳɨɜɏࢫ�ɽɸࢫɼࢫȆɺɜʊɜȨ ȕࢫȒɽȡȳםȄȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫל�ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄɰ ǻࢫࢫȔ ȆȋɽɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȑ ȷ ȆɳȗɦȄ�ȳɭǷࢫ

�ȓɘɦȆȬ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓɭȯɜםȄࢫɪ ǾȄȯȍɦȄࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ ɯࢫ ɺɭࢫȯȡ

ȹ ɭȆݵ ɎȳɘɦȄࡧȄݍ

ȒȆɏ ȄȳɭࡧǷȯ ȍɭࡧʏࡧࡩȓɮɸȆȸ ȄȒȮȯם ɺםȄȓȸ ɗȆɳםȄࡧʄڴɏ Ɋࡧ Ȇɘݰ Ȅݍ

Préoccupations concurrentielles)(

ɰ ǻࢫࢫǷȯȍɭࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸ Ȅȓȸם ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄ،ࢫࢫȒȳɜɘɦȄࢫʏࢫࢭɻʊɨɏࢫɁ ɳɦȄࢫɯ ȕʄڲɼࢫࢫכɵ ɭ

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɱL464-2ܣۜࢫ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰ ɵࢫɳɜȗɦȄ؈ ɭ،ࢫࢫɤɽȍɛࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɰࢫ ȆɢɭǼȉࢫȟ ʊȨ ȉ

ɖࢫ ɼȆȬ Ȅȯȧࢫם ɑɄࢫ ȕࢫɰ ǻࢫɑɛɽȗɭࢫɼݦݳࢫȳםȄࢫɵ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫɼࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓȧ؅فɜםȄࢫȔ ȄȯɺɐȖ

.ࢫ)1(المنافسة

ࢫ ȒȮȆםȄࢫ Ɂ ɱࢫ ʏࢫࢭ ɵ ɐɮȗɦȆȉɷֺ ɏǷ،ࢫࢫ ȆɳɨʊȨ ȕɤ Ȇɮɏֿ ȆɱǷࢫࢫɖ ɼȆȬ ɭࢫ ȯɐȖࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɼ

ɣࢫ ɨȕࢫʏۂ ȓȸࢫ ɗȆɳɮɨɦɤ ȆɮɏࢫכȮȄɽםȄࢫȾ ɽɀ ɱࢫʏࢫࢭȆٕڈɨɏࢫȾ ɽɀ ɳםȄࢫɵ ɭࢫ�(2)L420-1ʄڲǻࢫࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱ

1 Art، L464-2، du code de commerce français، op.cit. 
2Art، L420-1، du code de commerce français، op.cit.  
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L420-2-2)1(.ࢫࢫɯ ɺɘɱɰ ǷࢫࢫɁ ɱࢫʏࢫࢭȒȲɽɀ Ȩ ȔࢫȄםȓʊɗȆɳࢫɼࢫȄם Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɣ ɨȕࢫʏۂ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɭ

ɪࢫࢭʏࢫ�ࢫȄL420-1םȒȮȆࢫ ȝɮȗȕࢫɼ

ɚࢫ- ɽȸ ɦȄࢫɤɽȫ Ȯࢫɵ ɭࢫȯݍݰȄ�ɼǷࢫࢫ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȒȳݍݰȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȯɏȄɽɛࢫȓɨɛȳɏ

ȯʆȯȨࢫࢫ- ȕࢫʏࢫࢭɚ ɽȸ ɦȄࢫȯɏȄɽɛ؈فࢫȷ ȓɨɛȳɏ�ȲȆɐȷࢫ �ȆɺɃࢫȆɺɏȆɘȕȲȆȉ�ɼǷاسواءכ ȆɘȬ ɱȄ

ɯࢫࢭʏࢫȄ�ɼǷݍݰȯࢫࢫ- ɡȨ ȗɦȄȓʊȡ Ȇȗɱࢫࢫל�ȓʊɳɜȗɦȄࢫȔ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫɼࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɼࢫ

ɯࢫࢫࢫ- ʊȸ ɜȕɛȄɽ ȷ ɳʋȍɰכ Ȅɽɏֿ Ȇࢫ�ࢫɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛט

ȰǻȄȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄǴȆɳțǷࢫࢫǴȆɄ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȆْڈʊɦȆɐɗࢫɾ ȯɭࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȆɺɜʊȍɈ ȕ

ɚࢫɼࢭʏࢫ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓȸ ɗȆɳםȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɖ ɼȆȬ ɭࢫʄڴɏȆɸȲȆɇ ǻࢫȮȯȨ ܣۚࢫȄם ɭȵɦȄ)2(ࢫࢫ�

1Art، 420-2-2، du code de commerce français، op.cit.  
�Ⱦࢫ2 ࢫ֗ ɝ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȓɳʊɮȷ ȆʆࢫȳɮɏǷࢫȭ ʊȻ194.
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ʎɲȆȝɦȄࡧȟ Ȩ ȍםȄ

ȮɼȯࡧȓʊɦȆɐɗࡧ ȧȔ ȄǴȄȳȡࡧלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȆɜȉȆȷ ࢫ ȆɳɦɼȆɳȕࢫȆɮɟ،ࢫࢫɑȗɮȕࢫɤɽȧȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלʏࢫࢭȓʊɦȆɐɘȉࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄȒȮȆɏǻࢫࢫɉ ȍɃ

ࢫࢫ،السوق  ȓɘɀ ȉࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ɖ ɼȆȬ ɭࢫ ʄڴɏࢫ ǴȆɄ ɜɦȄࢫɼȓʊɱǵࢫȓʊɨȍɜȗȸ ɭࢫɼ،ɰ Ƿַ ǻࢫࢫ ɷȱɸȒ؈فȫࢫכ

ȓʊɐɛȄɽɦȆȉࢫɬȯɈ ɀ ȕ،ࢫȒȮȲȄɽɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȮɽʊɜɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࡧȑ ɨɈ ɭ� ࢫ،)أولɝ ʊȍɈ ȗɦȄࢫɝ ʊɐȖܣۘࢫ ɦȄ

ɤࢫ ȆɐɘɦȄȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫɷȱɸࢫȆࢫ٭ڈɬȯɈ ɀ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɱȄȯʊםȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫɣ ɦȱɟࢫɼࢫࢫȒ؈فȫכ

ǴȆɳțǷࢫȆɺɜʊȍɈ ȕ��ʎɲȆțࡧȑ ɨɈ ɭ�

الأول المطلب

ܣۘࡧ ɦȄࡧȓʊɱɽ ɱȆɜɦȄࡧȮɽ ʊɜɦȄࡧࡧمنࡧحدتȓʊɦȆɐɗȔ ȄǴȄȳȡࡧלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ȑࢫɏڴʄࢫ ȕ؅فʆɬȆɢȧࢫࢫכȓʊɱɽɱȆɜɦȄȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫȔ Ȇȷ ȆɢɐɲȄࢫȒȯɏࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫɑɃ ɼࢫȆٰڈ ȆȻ ɵࢫ ɭ

ȓɘɦȆȬࢫ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȩ ɮȸ ʇࢫȆɮɭࢫ�ȓȋɽɜɐɦȄࢫȽ ʋɮࢫٮڈɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆْڈʊɦȆɐɘɦࢫȯȧȔ ֺ ɗࡧ(לɎȳɗ ࢫ،)أول

ɞࢫ ɽɢȼ ɦȄࢫɼȓʊǾȄȳȡࢫࢫלɰ ȆɮɃ ɤࢫɬȄȯɐɲȄࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫ�ȓʊɳɐםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉȔ ȄǴȄȳȡ ǻɼǸʊǾȄȳȡ ǻࢫ

ɞࢫࢫ،�ɎȳɗࡧʎɲȆț�ثابتة Ȇɳɸࢫɪ ȉȆɜםȄࢫʏࢭȓʊǾȄȳȡ ǼȍʊɦȆȷ Ƿخاصةࢫ�ȟ ɦȆțࡧɎȳɗ�،ࢫࢫȯȧ ɑɃࢫ ɼࢫȆٰڈ ȆȻ ɵࢫ ɭ

ȓʊɦȆɐɘɦȔࢫ ȄǴȄȳȡࢫࢫל�ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ
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כ�ɤɼفرعال

ȓȋɽ ɜɐɦȄࡧȽ ʋɮٮڈ

ɣࢫ Ȼ ɰࢫַ ǷࢫȓɘɦȆȬ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄࢫɻʊɨɏࢫɪ ɀ Ȩ ȕࢫʅ ȱɦȄࢫɪ ȉȆɜםȄ،ࢫࢫʏࢫࢭȓȨ ʈȳɀ ɦȄࢫȆْڈȍɓȲࢫȯɳɏ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȆȉࢫȓʊɗȆɳɭࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɭࢫɵ ɏࢫɖ Ȅ؅فɏט ɤࢫȯʆȯɳȗɦȄࢫɼࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɰɼȆɐȗɦȄࢫɑɭࢫ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫ ɪ ȫ ȄȮ،ࢫࢫ ȓȋɽȸ ɴםȄࢫ Ȕ ȆɘɦȆȬ ࢫȄם ɵ ɏࢫ ɂ Ȅ؅فɏȄࢫ ɰɼȮࢫ ɼȆٕڈɦǻࢫȱȫ ǶםȄࢫ ʏࢫࢫ،ࢭɪ ɀ Ȩ ȗȕ

ȓʊȉȆɜɏȓɱȆɀࢫȓʊɨɠࢫ Ȩ ʁɨɏ�ɼǷࢫجزئية.ࢫȱɸࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ȩࢫ ɳɭࢫɑɭࢫɵ ɡɦɸȔ ȄǴȄȳȡׁ ȆࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫ

ȹ ɨȣ ȓɐʊȍɇࢫȄם ɵࢫȓȀʊɸࢫࢫ،ɔȗȕ؈فࢫ ɭȓʈȲȄȮǻࢫࢫȓȍɛȆɐɭ،ʄڲǻࢫࢫȓȀʊɸȓʈȲȄȮǻࢫȓɃ ɼȆɘɭ)1(ࢫ.

ɯࢫ ɓȳɦȆȉȔ ֺ ɗׁ ȆɱǻࢫࢫɽɸࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭȔ ֺ ɗǻࢫࢫȳɌ ɳɦȆȉࢫɉ ɜɗࢫʎǿȵȡʄڲǻࢫࢫȓɘɦȆȬ ݯݨɯࢫȄם

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȓȍɡȕȳםȄ،ࢫࢫʃɜȍʆࢫɵ ɡɦ�ȳɭࢫࢫכɽɸ؈فࢫȨ ȄȔם ֺ ɗࢫל�ȓȋɽɜɐɦȄࢫȑ ɛȄɽɏࢫɵ ɭࢫʏڴɡɦȄࢫبحيث

ʅࢫ ȮȆɀ ȗɛט טȆɮȗȡڤʏࢫɼࢫ ȆɺɐȊȆɇࢫ ɵࢫ ɭࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫȓɐʊȍɇ ȯɜɘɱࢫ
)2(.

ʎɘɗǴȄȳȡࢫ ǻࢫֺࢫ ȝɭࢫɽɘɐɦȄ:Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɑʊܨݨ ȖࢫللࢫȔ ȆɛȆɘȕט ɵࢫ ɏࢫə ȼ ɡالمحظورة،ʏࢫࢭɵ ɮɡʆࢫ

ܨݨɑʊࢫ ȖࢫʏڲȆȗɦȆȉࢫɼࢫȯʆȯɳȗɦȄࢫɑʊܨݨ ȖȔ ֺ ɗࢫלȓȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭ)3(ࢫ�ࢫȒȯǾȆɜɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɰɽɢȕࢫȆɭࢫȒȮȆɐɗ

ɪࢫو  ʊȿ Ȇɘȕࢫɪ ɢȉࢫȓʆȄȲȮࢫʄڴɏࢫɚ Ȇɘȕט ȄɚםȒȳȉȯࢫࢭʏࢫ Ȇɘȕט ɷɽȨࢫ ɱ؈فࢫȷ ʅࢫ ȱɦȄࢫȈ ȲȯɦȄ،ࢫࢫȓʆȄȲȯɦȄࢫ�ֺ ȝɭ

ɖࢫ Ȇȼ ɡɱȄࢫɤɽȧȆɸȳɭǷࢫȑ ʈȳɜɦȄࢫș ɛɽɦȄࢫʏࢫࢫ،ࢭʏۂ Ȉࢫ Ȇɺɨɐȣࢫ؅ɜȕف ʆࢫȆɮɭʄڲǼʁɦɼࢫࢫכɵ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ

ɚࢫɼࢫ Ȇɘȕט ɵࢫ ɏࢫə ȼ ɡɦȄࢫɪ ȡ ȄɻɗȄȳɇ Ƿ،ࢫࢫȓʊɨɠࢫȓʊȉȆɜɏࢫȓɱȆɀ ȧ ɵࢫ ɭࢫȯʊɘȗȸ ȖࢫȆɺɨɐȣ ʆࢫȆɮɭ�ɼǷࢫࢫʄڴɏ

ɪ ɛࢫࢫכȠ ɼȳݍݵȄࢫɂ ȳɔȊࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫʏࢫࢭɅ ʊɘȬ ȕࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɪȄȳɃࢫبأقȄݍݰ Ƿ�Ȳࢫࢫ،ممكنةࢫʄڴɏࢫȒɼֺ ɏ

ɣࢫȆȍɦȆɓࢫȆɭࢫȕݏݨ ɦȰࢫࢫاȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄǴȄȳȡׁࢫࢫɪ ɭȆɐȗɭࢫɵ ɭࢫɬȆɜȗɱט ɰࢫࢫɽɘɐɦȄ�ɼǷࢫȓʊɔȊࢫ ɨɭȆɐȗɭ؈

ࢫ ɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛȄɵ ʈȳȫ ǵ،�ɼǷࢫࢫɽȨ ɳȉ�ȳȫ Ƿ�ɼࢫ Ȕ ȆȋɽɜɐɦȄࢫ ɵ ɏࢫ ȓȍȕם؅فȄࢫ ȆʆȄȵםȄࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȕ ȆɭȄȳɔɦȄࢫسȆɺɐɗȯʊ

1CANIVET Guy،  « "Propos conclusifs"، in Clémence et transaction en matière de concurrence. Premières 

expériences et interrogations de la pratique »، acte du colloque du 19 janvier 2005، www.creda.cci.fr/. Les 

actes de ce colloque ont fait l’objet d’une publication dans la Gazette du Palais n° 287 à 288 du 14-15

octobre 2005، P.79 
2 CANIVET Guy, Ibid.، P.81.  
3CLAUDEL Emmanuelle, "Procédures négociées، accessoires ou alternatives à la sanction en droit de la 

concurrence : Raison garder !",  op.cit، P.23.  
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Ȇٕڈȸ ɗȆɳɭܣۘࢫࢫ ɦȄࢫȓɘɦȆȬ ȑࢫȄם Ȏȸ Ȋș ȗɨɗǷࢫȆّڈɛȄɽɏࢫɵ ɭ)1(،ࢫɣ ɦȰࢫɑɭ،ࢫࢫɪ ɢȉࢫɅ ɐȍɦȄࢫȑ ȸ ȧ ʃɜȍʆࢫ

ȓʊɏɽɃࢫ ɽɭɰ ǷࢫࢫȓʊɦȆɐɗࢫȳɈ ȫ ɪࢫ ʊɨɜȕǴȄȳȡ ǻࢫɽɘɐɦȄ،ࢫࢫə ȼ ɡɦࢫʏڥȸ ɦȄࢫɽɸࢫטɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɚ Ȇɘȕ

Ȇɺɦɽɀࢫɏڴʄࢫ ȧ ȔࢫɰɼȮࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄʃɲȮǷࢫࢫɰ ȆɮɃٰڈ ǸȉࢫȆʄڲɼࢫכɣ ɦȰࢫʏࢭ،ɰ ȰǻࢫࢫȆɮǾȆɛࢫʃɜȍʆࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȳɈ ȫ

ɻȕȄȰࢫȯȨ ȉ)2(.

ȆɭǷࢫࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗȕȄȯɺɐȗɦȄفɰ ǼࢫࢫɰɽɢȕࢫȓȋɽɜɐɦȄʄڲǻࢫࢫ�ȓȍɳȣ ȗɭࢫɼࢫȒȯɐȍȘȸ ɭࢫȆɭࢫȯȧ-ࢫə ʊɟ

טȮȆɮȗɏࢫɏڴʄࢫ،ذلك؟ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭȈ ɽɨȷ Ƿࢫࢫ،التحاور ࢫɑɭࢫɑɮɜɦȄࢫȓɈ ɨȷ ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ʅࢫȯɜɘʆࢫ ȱɦȄ

ȓȸࢫȒɽɛࢫɎȮȳɦȄࢫ،الوقت ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȮȆɜȗɗȄࢫɻɳɭࢫɼ،ࢫɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫȓȨ ɗȆɢنافسة.ם  

ɰ ǻࢫࢫɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɷȄȳʆࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȽ ʋɮٮڈɻɱǸȉࢫȄࢫȵɟȄȳםȄࢫʏࢫࢭȈ ȲȆɜȕࢫɰ ȓʊɱɽɱȆɜɦࢫȉ؈

ȓɘɦȆȬ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄ،ࢫࢫȮȆɮȗɏȄࢫ�ɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɼȈࢫ ɽɨȷ ǷࢫࢫʄڴɏࢫȲɼȆȨ ȗɦȄȋɽɨȷ Ƿࢫ�ɎȮȳɦȆ

ȑࢫ ȸ Ȩ ȍɗCANIVET GuyࢫɜȗɦȄࢫɽɸ�ɰࢫا Ȉࢫȉ؈ Ȳ"ʎɲɽ ɱȆɛ؈فࡧɔɦȄࡧɼࡧʎɲɽ ɱȆɜɦȄࡧ�ʅ Ƿࡧ:

"le Rapprochement entre le licite et l'illicite "(3)

ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫɑɃ ɼࢫɽɸࢫ�ȓȣ ʊȘɳɟࢫɻȿ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅࢫɵ ɡɮʆࢫȆɭȓȨ ʈȳɭࢫȓʊɐɃ ɼࢫʏࢫࢭȓɘɦȆȬ ࢫ،Ȅם

ɪࢫ ȉȆɜםȆȉȓʊɦǶɗȆɐɃ ǻࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄɖ ȆɐɃ ǼȉࢫȆɸȴȆɺȡ،ࢫࢫʅ ȮǺʆࢫȆɮɭʄڲǻࢫࢫɪ ɭȆɐȗםȄࢫɉ ɨȸ Ȗࢫɼࢫș ɳɐȖ

�ȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ʅࢫɏڴʄࢫ ȮȆɀ ȗɛט

ʎɲȆȝالفرعال

ɠɽ ɡȼ ɦȄȓʊǾȄȳȡׁ Ȇ

ࢫ ɞ ɽɢȼ ɦȆȉࢫ ɎȳɘɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ ȯɀ ɜɱȓʊǾȄȳȡࢫ،לȮɼȄȳȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ɞ ɽɢȼ ɦȄࢫ ɣ ɨȕ

ȔࢫȄםȓʊɳɐࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫࢫعندǴɽݏݨɦȄȔ ȄǴȄȳȡׁ ȆʁɦǻࢫࢫȲȄȳɜȗȷ Ȅࢫɬȯɏࢫ�ɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄȔ ȄǴȄȳȡࢫל

1CLAUDELEmmanuelle ,"Procédures négociées، accessoires ou alternatives à la sanction en droit de la 

concurrence : Raison garder !".op.cit، P.22.  
2CANIVET Guy, «  "Propos conclusifs"، in Clémence et transaction en matière de concurrence. Premières 

expériences et interrogations de la pratique » ،ࢫ op.cit، P.80.  
3 CANIVET Guy ,Ibid, P.79.
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ࢫ ȓɐȍȗםȄɞ ȄȳȻ ǻǴȆɳțǷࢫࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ Ȕ ȆɺȡȄȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ɖ ɼȆȬ ɭࢫ ȓݍݨȆɐɭࢫ ʏࢫࢭ Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻࢫ.1םȆɮɟ

ȯɐȖȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ܣۘࢫɑȗɮȗȕࢫ٭ڈȆࢫ ɦȄࢫȓʈȳʆȯɜȗɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄ)2(،ࢫࢫȓȉȆȝɮȉɾ ȯɦࢫɞ ɽɢȼ ɦȄ؈فࢫȝȕࢫɪ ɭȄɽɏࢫ

ɪࢫ ȧ Ȅȳɭܢۘࢫ Ȼ Ȕࢫࢭʏࢫ Ȇɠȳȼ ɦȄȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫ�ɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȄȱɸࢫɪ ɠࢫɼ

ȓʊȧֺࡧȄםȲȳɜࡧɬȆɐɦȄأولا ȿ ȓʆȮɼȯࡧ Ȩ ɭࡧ�

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɳɦࢫɎɽȡȳɦȆȉL463-3)3(ܣۜࢫ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰ ɵࢫɳɜȗɦȄ؈ ɭ،ࢫࢫɍ ȧֺ ɱɰ ǷࢫࢫȲȳɜםȄ

Ȇɺɨȷࢫ ȳʆܣۘࢫ ɦȄࢫɻȕȆȧ Ȅ؅فɛȄࢫɵ ʈɼȯȕࢫɼࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɎȆɮȸ ȊࢫɬɽɜʆࢫɬȆɐɦȄʄڲǻࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ،ܣۘࢫࢫ ɦȄ

ȓȍȧࢫȲȄȳɜɦȄࢫ Ȇȿ Ȇɸȯȧࢫ ɼࢫʏۂ ʅ،כȫ؈فʃɜȍȕࢫ Ƿࢫɷȱɺɦࢫɵ ɡɮʆࢫ�Ȓ؈فȫࢫࢫכɵ ɭࢫȓɭȯɜםȄࢫȔ Ȇȧ Ȅ؅فɛט Ʌࢫ ɗȲ

Ȇɺɦࢫɯ ɨȸ ȳɄࢫȄם Ȩ ɖࢫȄםȲȳɜࢫɬȆɐɦȄࢫȄǴȆɳȉࢫɏڴʄࢫȄם ȳɇ،ࢫࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫȦ Ȅ؅فɛȄࢫɤɽȍɛࢫɤ Ȇȧ ܢۘࢫࢭʏࢫ ȧ ɼࢫ

ɻɨʆȯɐȖࢫȓɈ ɨȸ Ȋࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ȓɃࢫࢫ،ɑȗɮȗȕࢫ ɼȳɐםȄࢫȓʊɄ ɜɦȄࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗࢫɪ ʊɦȯɦȄࢫɼɬȆɭǷࢫ

ȓʊȸࢫ ɲȳɘɦȄࢫɖ Ȇɳȁȗȷ ט ȓɮɡȨࢫ ɭ،ࢫࢫȓɟȳȻ ɰࢫ ȓʊɄࢫࢫȉ؈ ɛࢫȾ ɽȬ ȉȔ ַ ȓȍȷࢫɼࢫࢫך ȆݍݰȄȔ ȄɼȮࢫכ

ܣۜࢫࢫ ȓȸࢫɲȳɘɦȄؠ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫɼࢫȓʊȷ ȲȯםȄ،ɵ ʆǷࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫʏࢫࢭȓɟȳȼ ɦȄࢫș ɳɐɇ

Ȉࢫ ɂࢫɨɏڈȆٕࢫȓɭȄȳɓࢫȓʊɦȆɭࢫȒȲȯɜɭࢫ ȳɗࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉ474 ɬȯɏɼࢫɤɽȍɛࢫȄȯɺɐȖٮڈȆࢫȄםȓɭȯɜࢫࢫ،ɼȲɼȄࢫࢫ800

Ⱦࢫ ɽɀ Ȭ ȉםȄࢫȓȋɽȸ ɴםȄࢫȔ ȆɘɦȆȬȆٕڈɦǻࢫɼࢫȓɜɨɐȗםȄباتفاقاȔࢫࢫɚ ɽ ȷ ȒȲɽɌࢫࢭʏࢫ Ȩ ɭȔ ַ ȓȍȷࢫࢫך ȆݍݰȄ

ȓʊȷࢫو  ȲȯםȄࢫȔ ֺ ɮɐȗȸ ȹࢫ،Ȅם ɨȣ ȔࢫȄם ȄȲȄȳɛࢫȒȯɱȆȸ ɭࢫɼࢫȆٔڈɐɇ Ʌࢫ ɗȲࢫɯ ȕࢫȟ ʊȨ ȉ)4(ࢫࢫ�ȰǻȄʏࢫكلا ࢫࢭ

ɤכ� Ȅɽȧࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷࢫɬȆɐɦȄࢫȲȳɜםȄࢫȔ Ȇȧ Ȅ؅فɛȆȉࢫȓɭȵɨɭࢫș ȸ ʋɦࢫࢫȓɭȵɨɭࢫș ȸ ʋɦࢫɼࢫبȔ ȄȲȄȳɛࢫȰȆȬ ȕȆ

ȓɜȉȆɈࢫȳʈȳɜȗɦࢫȄםȲȳɜࢫɬȆɐɦȄࢫ� ɭ

ȳɈࡧࡧ- ثانيا ȫȓʊɱȆɢɭǻࡧɘȬ ȗɦȄࡧȲȄȯ ɜɭࡧɼࡧȓȋɽ ɜɐɦȆȉࡧǺȍɴȗɦȄࡧɅ ʊ

1BARKAT Djohra، « Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et 

efficacité »،op.cit .P.814.  
2Voir :

L'Article L463-3، du code commerce français، op.cit.   
3Art L463-3، du code de commerce français، op.cit.  
4Voir cour de cassation، Chambre Commerciale، du 22 novembre 2005، société Dexxon Data media، 

Publier au Bulletin N°231 de 2005، P.250، disponible sur :  

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007050720/، vu le 19/19/2020 à 17:28.     
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ɰ ǻࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭɎȳȼ ȄǴȄɽם ȷࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢭʎȌɼȲɼכ،�ɼǷࢫࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛ

ܣۜ ȓȸࢫȄݍݨ�ʅȳǾȄȵࢫɲȳɘɦȄ،�ɼǷؠ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛ،ࢫࢫȯʆȯȨ ȗȉࢫɬȆɛࢫȓȍȸ ɲࢫɼࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȓȍȸ ɲɅ ʊɘȬ ȗɦȄܣۘࢫࢫ ɦȄ

ɰࢫ ɵࢫȄݍݰ�ȯࢫ10ࢫǻڲ؅ȕ5%ʄفȦɼȄࢫȉ؈ ɭۜܢ ɁࢫȄםȒȮȆࢫȄȱɸࢫɼࢫࢫ،)ȓȋɽɜɐɨɦ)1ࢫכɛظ ɱࢫȑ ȸ Ȩ ȉ(2)L463-3ࢫ

ܣۜ ʅȲȆȣࢫɲȳɘɦȄؠ ȗɦȄࢫɰ ɵࢫɳɜȗɦȄ؈ ɭ،ࢫࢫȄȱɸ�ȳɭࢫࢫכɪ ɐȣ ʆࢫࢫمسألةɅ ʊɘȬ ȗɦȄࢫȲȄȯɜɭࢫɤɽȧ ɂࢫ ɼȆɘȗɦȄ

ࢫࢫ،مقيد ʎɲɽɱȆɛࢫ Ɂ ɳȉࢫ ȮȯȨ ɭࢫɼʅ Ƿࢫȓȍȸ ɲࢫ ɵ ɭࢫ ȓɳʊɐɭࢫ ȓȍȸ ɲࢫ ȴɼȆȣ ȕࢫ ɻɳɡɮʆַࢫ ࢫ ɂ ɼȆɘȗɦȄࢫ �

ɪࢫ ȉȆɜםȄࢫʏࢫࢭ�Ʌ ʊɘȬ ȗɦȄȓʊɱȆɢɭǻࢫࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȓɈ ȸ Ȏɭ،ࢫࢫɑɭֺࢫ ɏȆɘȕࢫɝ ɨȬ ʆ

Ȕ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫɅ ʊɘȬ ȗɦȄࢫȓȍȸ ɲࢫɤɽȧ ɂࢫ ɼȆɘȗɦȄࢫɑɭࢫɂ ȲȆɐȖࢫɝ ɨȬ ʆࢫȆɮɭ
)3(.

ȯࡧ-ثالثا ʊɐɀ ɦȄࡧʄڴɏʎǿȄȳȡל

ɰ ǻࢫࢫɑɮɜɦȄࢫɑȊȆɇ ɵࢫ ɭࢫɎȄق؇ɦȄࢫȯʈȳȣ ȕʄڲǻࢫɉ ȍɄ ɦȄࢫɑȊȆɇ،ࢫࢫə ɐɄ ʆࢫمسألةȾ ȳɘɦȄࢫȃࢭȆɢȕ،ࢫ

�ɼɎȆɗȯɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫʏࢫࢭȒȄɼȆȸ ɝࢫࢫȆɮɟǷɰࢫࢫ،)ɬȯɏ)4ࢫȄם ʊȍɈ ȕȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȳɀ ɳɏࢫʄڴɏࢫȯɳȘȸ ʇࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

Ȕ ȆȍțǻࢫȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȑ ɡȕȳםȄࢫɪ ɐɘɦȄ،ࢫࢫȄȱɸࢫɼ�ȳɭࢫࢫכɎȆɗȯɦȄࢫɚ ɽɜȧ ɪࢫ ɐȣ ʆࢫʅ ȱɦȄ

ɵࢫࢫ،المصادرة ɭࢫɯ ɓȳɦȆȉࢫɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫȒɼֺ ɏכ� ȓʊɱȆɢɭǻɖ ȄȳɇࢫࢫǴɽݏݨɦȄʄڲǻࢫȆȧ ɽȗɘɭࢫǴȆɄ ɜɦȄ،ɰ Ƿַ ǻࢫ

ȓʊɃࢫࢫכʃɜȍʆ�ȳɭࢫȄȱɸࢫ ɼȆɘȗɦȄࢫɼࢫȓʊɜɗȄɽȗɦȄࢫȓɐʊȍɈ ɨɦࢫȄȳɌ ɱࢫɪ ɮɺɭࢫɼࢫȯɐȍȘȸ ɭȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫࢫȓɨʆȯȍɦȄ

ȓȋɽɜɐɨɦ.

ȟ ɦȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȓʊǾȄȳȡׁ ȆȍʊɦȆȷ ȓȿࡧכ Ȇݵ Ȅݍ

Ȕ ȄǴȄȳȡׁ ȆɱǻࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫȽ ʋɮࢫٮڈȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫɉ ɜɗȆْڈʊɦȆɐɗࢫə ɛɽȗȕַࢫ ȓʊɃࢫ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫ�ɼࢫɞ ɽɢȼ ɦȄ

ȓʊǾȄȳȡࢫࢫ،ל ȟ ʊȧ ࢫ ɵ ɭࢫ ܢۘ ȧ ࢫ ȯȗɮȕࢫ ɪ ȉʊǾȄȳȡׁ ȆȍʊɦȆȷ ࢫࢫةכ ʏࢫࢭ ȒȯɮȗɐםȄࢫ ȓȿ ȆݍݵȄȔ ȄǴȄȳȡࢫל

1VENAYREFlorent ، "La détermination des sanctions dans les ententes sur appels d’offres en l’absence de 

contestation des griefs"، Revue Lamy de la Concurrence، Vol.28، juillet-septembre، 2011، P.5.   
2Art L463-3، du code de commerce français، op.cit.  
3BARKAT Djohra، « Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et 

efficacité »،op.cit، 815.  
4CLAUDEL Emmanuelle، « Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre 

souplesse et efficacité »،op.cit، P.16.  
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ȯȣࢫ ɱࢫȟ ʊȨ ȉࢫ�ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄɰ ǷࢫࢫȆɺɦ؈ف�țǸȕࢫࢫɷȱɸࢫʄڴɏܣۗࢫ ɨȷȒ؈فȫࢫࢫ،כȓȍȸ ɴɦȆȉࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȆʆȄȵɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ɔɨɦ،ʅ؈ف ǷםȄࢫȆʆȄȵםȄࢫʏࢫࢭɖ ֺ ȗȫט ؅ȓɘɦȆȬفȓȍȕࢫ�ࢫ ȔࢫȄם Ȇɠȳȼ ɦȄࢫʄڴɏ،ࢫࢫɼȔ ȆȍȕȳםȄࢫࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫɝ ɨȬ ȕܣۘࢫ ɦȄ

ȓɘɦȆȬ ȔࢫȄם Ȇɠȳȼ ɦȄȆʆȆܸݰ ɦ،ࢫࢫʎɘɗǴȄȳȡ ǻࢫࢫȯȣ ɱࢫ�ֺ ȝɭࢫȯɺɐȗɦȄɰ Ƿࢫࢫɉ ɜɗࢫɰɽɢʆࢫɂ ɼȆɘȗɦȄɼࢫࢫȲȄɽݍݰȄ

ȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ɚȳɈࢫࢫ،ɼࢫȄםȲȳɜࢫɬȆɐɦȄࢫ،ȉ؈ ȗɦȄࢫɯ ȕࢫȆɮɟࢫȓʈȳȷ ȓȸࢫ ɨȡ ȈࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫࢭʏࢫ ɼȯɳɭࢫɼ

ɻʊɦǻࢫࢫ،سابقاࢫ ȲɽɄ ȧ ࢫ ɰɼȮ�ɾȳȫֿ ȆɗȄȳɇםࢫ،כȄࢫ ȓȷ ȲȆɮםȄࢫ ɵ ɭࢫ ȲȳɄ ȗםȄࢫ ɖ ȳɈ ɦȄࢫ �ɪ ȝɭࢫȓʊɗȆɳ

ȓȼࢫࢫ،ةمنافسلل ɮɺɭࢫȓȀɘɦȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕࢫȟ ʊȨ ȉʄڲǻࢫȯʊɐȊࢫȯȧ)1(.ࢫࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫɣ ɦȱɦ�ȳɭࢫࢫכɰ ȄםȓɱȴȄɽࢫȉ؈

ࢫ Ȇɀݍݳ ɭɖ Ȅȳɇࢫالمتضررةو ࢫכ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ Ȕ Ȇȷ ȆʊȷلإنجاحȄǴȄȳȡׁ ȆȔࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫɽɸȆɭࢫ ɪ ȝɭ

Ȕࢫ Ȇʆַ ɽɦȄࢫɯ ɟȆȨ ɭࢫʏࢫࢭɻȉࢫɤɽɮɐɭȯȨ ȗםȄȒȓʊɡʈȳɭ2(כ(.

ࢫ ȒȮȆםȄࢫ Ɂ ɱࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ ȯȣ ɱࢫ ɪ ȉȆɜםȆȉL420-6)3(ܣۜࢫ ࢫɲȳɘɦȄؠ ʅȲȆȣ ȗɦȄࢫ ɰ ࢫɳɘȗɦȄ؈ ɵ ɭ،ࢫ

ɦȄʋʆȱࢫȓʈȳݏݰɦࢫȓȍɦȆȷ ȓʊǾȄȵȡࢫ Ȕࢫ ȆȋɽɜɏࢫʄڴɏࢫɁ ɳȾ Ȇܧݵ ׀ ɦࢫ�Ǻȸ ȓʊɐʊȍɈࢫȄם ɦȄ�ɼࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫɵ ɏࢫȓɦ

ȓȷ ȲȆɮɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄ،ࢫ�Ǻȸ ʊȍɈڥʏࢫȄם ɦȄࢫɁ ܨݵ ɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȓʊɦȆɭࢫȔ ȆȋɽɜɐȊࢫɼ ࢫوʏࢭȆɳםȄࢫɪ ɐɘɦȄࢫɵ ɏࢫɤ

�ࢫࢫ،نافسةللمȆɸȲȯɛࢫȓʊɦȆɭࢫȓɭȄȳɔȊ75 ɯࢫ000 ɺɘʆࢫȆɳɸࢫɵ ɭࢫ�ɼȲɼȄɰ Ƿࢫࢫȯȗɮȕַࢫ ȓɱȆɀࢫȓʊȉȆɜɐɦȄࢫ Ȅݍݰ

Ⱦ Ȇܧݵ ֿ ȆʁɦǻࢫȓʊɐʊȍɈ ɦȄ،ࢫࢫȓʊȉȰȆȡ ɼȔࢫȄȱɸࢫȆɭࢫȯɜɘʆࢫȓʊɦȆɐɗࢫɼࢫ ȄǴȄȳȡࢫלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ࢫࢫلكنɵ ɭ

ȄȯȡࢫɤɽɜɦȄࢫ ɯࢫ ɺםȄɰ ǷࢫࢫȓɱȆɀ ɬȯɏȾࢫȮȄȯȗɭȄࢫȄݍݰ Ȇܧݵ ֿ ȆʁɦǻࢫࢫȈ ȲȆȨ ʆࢫȓʊɐʊȍɈ ɦȄɤ Ȇɐɗࢫࢫכȓȋɽȸ ɴםȄ

ȮȄȳɗֿ Ȇʁɦǻࢫࢫ�ɪ ȝɭɷȄȳɟࢫࢫלȔ ȆɛȆɘȕט ɰࢫالمحظورةࢭʏࢫ Ɂࢫɐɭ؈ ܧݵ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭ)4(،ࢫࢫȑ ȸ ȧ ɣࢫ ɦȱɟ

ȔࢫȄםȓʊɗȆɳࢫࢫ،منظورنا Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫȓȋȲȆȨ ɭࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȆɭࢫȲȯɜȉࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦ،؈ف�ࢫȍɟࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɯ ɸȆȸ ʇȆɄ ʆǷࢫ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫɯǾȄȳȡ ȓȋȲȆȨࢫ ɭࢫʏࢭ

1CLAUDEL Emmanuelle، « Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre 

souplesse et efficacité »،op.cit، PP.25/26.  
2CHERO Jean-Yves،" Procédures négociéesen droit de la concurrence"، Les dossier de la RIDE: Revue 

International de Droit  Économique، 2011،  P.159، disponible sur :  

https://www.academia.edu/2386409/Proc%C3%A9dures_n%C3%A9goci%C3%A9es_en_droit_de_la_co

ncurrence، vu le 20/09/2020 à 14:58.   
3Art 420-6، du code de commerce français، op.cit. 
4Voir BARKAT Djohra، « Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse 

et efficacité »،op.cit، P.815/816. 
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ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅם

ܣۘࡧ ɦȄࡧȓʊɱȄȯ ʊםȄࡧȮɽ ʊɜɦȄࡧتȓʊɦȆɐɗࡧɵ ɭࡧȯ ȨȔ ȄǴȄȳȡࡧלȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

ɣࢫ Ȼ ַɰ Ƿࢫࢫɤ ȆɐɘɦȄࢫȱʊɘɳȗɦȄȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȔ Ȇȋɽɐȿ ɂࢫࢫأخرى ȝʆ؈فࢫ ȲȄࢫʄڴɏ

ɵࢫʊɦȆɐɗڈȆْࢫ،الواقع ɭࢫɪ ɨɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫɝ ǾȄɽɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ،ࢫࢫ�ȆɺɜʊȍɈ ȕࢫɵ ȸ ȧ ɼࢫ

ɵࢫ ɮɡȕȱɸࢫࢫهɝ ǾȄɽɐɦȄȆȷ Ȇȷ Ƿ،ࢫࢫʏࢭɦȄࢫࢫȯʊݍݨȄࢫɝ ʊȍɈ ȗɦȄࢫȆɺɺȡ Ȅɽʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆȋɽɐɀȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫ

ȓȸࢫ،التفاوضية ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ȔࢫȄםȓʊɳɐࢫɼࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ɝࢫɼࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȉ؈ ʊȸ ɴȗɦȄࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࡧɎȳɗ�

ɣࢫ،)أول  ɦȱɟɼࢫࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗ�ȳɭࢫכʊɨɮɐɦȄࢫȓʈȳȷ ȓɦǸȸࢫ ɮȉࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɰࢫ ȓʊɃࢫȉ؈ ɼȆɘȗɦȄࢫȓ

�ɼȓɘɦȆȬ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧࡧࡧ��ʎɲȆțࡧɎȳɗ�

الأول الفرع

ȓʊɳɐםȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɼࡧȓȸ ɗȆɳםȄࡧȔ Ȇɺȡ ɰࡧ ɝࡧȉ؈ ʊȸ ɴȗɦȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧȔ Ȇȋɽ ɐɀ ɦȄ

ɰ ǻࢫࢫȓɦǸȸ ɭȒȮȆɘȗȷ ȓɱȆɀࢫȓʊɨɠࢫࢫט ȧ ɵࢫ ɭ�ɼǷࢫȓȋɽɜɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓʊǾȵȡࢫࢫȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȒȲȳɜםȄ

ɑʊɮȣࢫࢫ،المخالفة ȉࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɯࢫɼࢫȯʈɼȵȕࢫ ʆȯɜȕࢫʏࢫࢭɵ ɮɡʆȓʊȷ Ȇȷ כ ȓɦȮࢫࢫ،כʅ ɽɈ ɳʆࢫɼ�ȳɭࢫכ

ɏɏȆɮȗȷڴʄࢫ ɰࢫࢫǼڲʄט ɯࢫȄݍݰʊɦȆ؈ ɰࢫɼࢫɘɋɽɭڈٕ ɯࢫʊɱɽɱȆɜɦȄ؈ ɰࢫɨȝɮɭ�ɼǷڈٕ ɜȉȆȸ؈ ɦȄ،ࢫȄɼࢫɵ ɡɦࢫقȓɦǸȸ ɭࢫȆʊɐ

ȓɟȳȼࢫ ɦȄࢫȳʆȯɭࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅࢫɵ ɭࢫʏۂ ȹࢫࢫȯʆȯɳȗɦȄ�ɼǷࢫ ɨȣ ɭࢫȹ ʋǾȲȆٮڈȲȄȮǻ،ࢫࢫȒȲɼȳɄ ɦȆȉࢫș ȸ ʋɦܣۘࢫ ɦȄ

ɘɋɽɭࢫ ɪ ȍɛࢫ ɵ ɭࢫ Ȇٕڈɨɏࢫ ɝ ɗȄɽɭࢫيȓɟȳȼ ɦȄ،ȰǻȄࢫࢫɑɭࢫ ȆɭȆɮȕࢫ ɂ ȲȆɐȗʆࢫ ə ɛɽםȄࢫ Ȅȱɸ

Ȕ ȄǴȄȳȡל ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ)1(،ࢫࢫɂ ȟࢫ؅ɘʆف ʊȧɰ ǷࢫࢫɰɽɢȕȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫלȓɘɀ ȉࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ

�ȓʊɏȄɽɇࢫإرادية ɵࢫ ɏࢫɼ

ɣࢫ ɦȰࢫɑɭࢫɼفɰ Ǽࢫࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄȔ Ȇȍțǻࢫࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɪ ȫ ȄȮ�ȳɭǷࢫ�ɰ ʊȸ؈ ʋǾȲࢫɰ ȍȎȸ؈ ɦࢫȑ ɐȿ

ȑࢫ Ȏȸ ɦȄࢫB�ɤɼࢫࢫ،כȓɟȳȼ ɦȄࢫʏࢫࢭɰ ɜȉȆȸ؈ ɦȄࢫɰ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫɰɼȆɐȖࢫȄםɘɋɽ؈ ȓȋɽɐɀࢫȄݍݰ ȉࢫɝ ɨɐȗʆ

ǴȄɽ ȷȄࢫࢫɵ ʆȯɏȆɜȗɭࢫȄɽɱȆɠ�ɼǷࢫࢫȔ ȆɠȳȻ ɾࢫ ȯɦࢫɰ ࢫɰɽɐȗɮȗʆַࢫࢫ،أخرى ɨɭȆɏ؈ ɰࢫ ǴַǺɺɗࢫȄםɘɋɽ؈

1 SELINSKY Véronique، « procédures négociées et stratégies d'entreprises »،op.cit، P.70.  
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ࢫ ɵ ɏࢫ ȓȉȆʊɱࢫ ɰɼȆɐȗɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȓݏݰɀ ɭࢫ ɯ ࢫȯɦٱڈ ȹ ʋɦࢫɼࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȓɘɀ ɦȆȉȈ ȆȋȲǷࢫࢫɯ ɺɨɮɏ

ɰ ɜȉȆȸ؈ ɦȄ)1(ࢫ.

_ȆɭǷࢫʎɲȆȝɦȄࢫȑ Ȏȸ ɦȄ،ࢫࢫمثليتࢫɯ ȕࢫȟ ʊȨ ȉࢫɪ ǾַȯɦȄࢫʄڴɏࢫȲɽȝɐɦȄࢫȓɦȆȨ ȗȷ ȄࢫʏࢭȆ٬ڈȆɘȫ ǻࢫ

�ɼࢫȹ ɮɇȆɸȳțǷࢫɝ ʊɛȮࢫɼݤݮࢫɳɮɭࢫɪ ɢȼ Ȋ،ࢫࢫȩ ɳɭࢫȄȯȡ ʅȲɼȳɄࢫ ɦȄࢫɵ ɭࢫɣ ɦȱɦɦȄࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫɪ ǾȆȷ ɽ

ȓɟȳȼࢫ ɦȄࢫɪ ȫ ȄȮ،ࢫࢫɰ Ȕࢫȉ؈ Ȇɜʊȸ ɴȗɦȄࢫɼࢫɰɼȆɐȗɦȄ؈فࢫȷ ɵࢫ ȸ ȧ ɰࢫ ȆɮɃ ڈȆٰࢫ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɺȡ

ȓʊɳɐםȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄ،ࢫࢫȓɏȆȣ ɱࢫʏࢫࢭʎɭȆȨ ʅࢫɻȍɐɨʆࢫȄם ȱɦȄࢫȲɼȯɦȄࢫȆɳɦࢫɰ ɼࢫȆɳɸࢫȍȘʆ؈

Ȕ ȄǴȄȳȡࢫ)2(ל.

Ȅ؈فȫ Ƿ،ɗࢫɰ ȓɟȳȼࢫɼࢫȓȀȍɐȖࢫȄםɘɋɽ؈ ɦȄࢫʏܢۜࢫࢭ ɵࢫɽɘɦȄع ɭࢫɖ ɽݍݵȄٕࢫȆࢫࢫ،ڈə ʊɦȆɢȗɦȄࢫɣ ɦȱɟࢫɼ

ɪࢫ ɀ ɘɦȆȉࢫȓɈ ȍȕȳםȄ�ɼǷɦȄ�ɼȆɏȯ ࢫيȓɨɮȗȨ ȓʊǾȆɄࢫȄם ɜɦȄ،ࢫࢫࢫȄȲɽɗࢫə ɛɽȗɦȄࢫȒȮȯɳםȄࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫʄڴɏࢫɂ ȳɘʆ

ɣ ɦȰ؈فࢫȫ ǸȕࢫɰɼȮࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼ ɵࢫȄם ɏ
ɝࢫࢫ،)3( ǾȄɽɏࢫȓȉȆȝɮȉࢫȄȱɸࢫɪ ɢɗ�ɼǷࢫ

ȑࢫɏڴʄࢫȓʊɦȆɐɗࢫ ɐɨȕࢫɪ ɭȄɽɏȔ ȄǴȄȳȡࢫלȓȋɽɜɐɨɦࢫȓɨʆȯȍɦȄ)4(ࢫࢫ.

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ

ȓʈȳȸࡧ ȊࡧȓɜɨɐȗםȄࡧȔ Ȇȋɽ ɐɀ ɦȄȔ ȄǴȄȳȡל

ࢫ ȓʈȳȷ ࢫ ʄڴɏࢫ Ɋ ȆɘݍݰȄǴȄȳȡࢫࢫל ǽȮȆȍםȄࢫ ɵ ɭȓʊȷ Ȇȷ ࢫࢫכ Ȇٕڈɨɏࢫ ɬɽɜȕࢫ ܣۘ ɦȄȔ ȄǴȄȳȡࢫל

Ȕࢫࢫ،التفاوضية Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊȉȰȆȡ ȵɗȄɽȧࢫ ɵࢫ ɭࢫʏۂ ɂࢫɬȯɏࢫࢫ،ɦǻڈɼȆٕࢫ ȟࢫ؅ɘʆف ʊȨ ȉȓʊɱȆɢɭǻࢫࢫȑ ɜɱ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫȔ Ȇɺȡ ɵࢫ ɭࢫȔ ȄȯɳȘȸ ǴȆɄࢫࢫǻڲȄʄם ɜɦȄʄڲǻɼǷࢫȟ ɦȆțࢫɖ ȳɇ)5(ࢫࢫȯʆȯɳȗɦȄࢫʅ ȮǺʆࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓࢫɵ ɡɦࢫ�

ȓȸࢫ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȓȷ ȲȆɮםȆȉʄڲǻࢫࢫɬȆʊɜɦȄࢫبالبحثȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫȔ ȄȲȆʈȴࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ،ࢫࢫȄȱɡɗ

ȒȳɡɳȘȸࢫ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆɸȱʊȍȨ ȕࢫɯ ȗʆַࢫ Ȕࢫ ȄȲȆʈȴɤ Ȇɐɗ׀ ɦࢫࢫȓȋɽȸ ɴםȄȆٕڈɦǻ،ࢫࢫɯ ȗʆࢫȯɛࢫȆɮɭ

1 BARKAT Djohra، « Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et 

efficacité »،op.cit، P. 816.  
2SELINSKY Véronique،« procédures négociées et stratégies d'entreprises », op.cit، PP 70/71.  
3Ibid.، P.70.  
4BARKAT Djohra« Les alternatives à la sanction en droit de la concurrence français : entre souplesse et

efficacité »،op.cit، P. 817.  
5 BARKAT Djohra,Ibid.، P.817.  
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ȡڈȆɺٕࢫ ɽȕɖ Ȅȳɇ ǸʁɦǻࢫࢫȓɘɦȆȬ ɰࢫࢭʏࢫȄםȆɮࢫȄȰǻ،כȄ�ɾȳȫם ɟȲȆȼ؈ ɵࢫȄם ɡʆࢫɯ ɦࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȓȷ Ȳ

ȓʈȳȷࢫ ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗםȄ؈فࢫȉȯȗɦȄࢫȄȱɸࢫȱʊɘɳȕࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫɷȱɸࢫȑ ɨɈ ȕࢫȯɛࢫɣ ɦȱɦࢫ�ɵ ʆ؈فȝɟ

ǴȄȳȡࢫࢫלȄȳɡȍɭࢫȆٔڈɏࢫə ȼ ɡɦȄࢫɯ ȗʆַࢫ ܢۘࢫ ȧ،ࢫࢫȄȱɸࢫʅ ȮǺʆࢫȯɛࢫȆɮɭʄڲǻȳɭࢫࢫכǴȆɘȗȫ Ȅ�ɼǷȓɦȮࢫࢫכɬȆʊɛ

ȓȸࢫȄםȓʊɳɐࢫ ȷ ǺםȄɤ ȆɮɏǼȉࢫࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫɷȆȣ ȕȄࢫȓʊɭȆɜȗɱȄ ࢫࢫ،أخرىȆɮȗȧ ʅࢫ ȮǺʆࢫȆɮɭɏǼʁɦǻࢫاقةȱʊɘɳȗɦȄ

ɤࢫ ȆɐɘɦȄȔ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄ،ȄȰǻࢫࢫȑ ȣ ʆࢫɼࢫȆʊɮɸɼࢫȹ ʋɦࢫȳɈ ȄȱɸɰࢫȄݍݵ ǷࢫȲȆȍȗɏט ɰࢫ ȱȫࢫɐȊ؈ Ǹʆ)1(ࢫࢫࢫ�

ȯɜɦșࢫ ȘȍțǷࢫȆْڈɏȆȣ ɱࢫɤ Ȇȣ ȓʆȮȆɀࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ȗɛט ȓʈȳɌࢫ ɳɦȄȆɄ ʆǷ،ࢫࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫ֚�ࢫ ɣࢫ ɦȰࢫə ʊɟ

ɵࢫȆɸǴȄȲɼࢫ ɭࢫȮɽɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȒȯǾȆɘɦȄ،ࢫࢫɪ ɐȣ ȕࢫȟ ʊȨ ȉف�؆ɟǷȳɭࢫࢫכȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȆɃ ɽɮɓ�ɾȳȫࢫ،כ�ɼࢫȆɺɨɐȣ ȕ

ȔࢫȓʊɦȆɭࢫ ȆȋɽɜɐɦࢫȆɺɃ ȳɐȖࢫȳɇ ȆȬ ɮȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓɡȍȕȳɭࢫȆɮǾȄȮ،ࢫࢫȓɘɦȆȬ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ɐȡ ȳɭǸɗࢫ

ǴȄɽȡࢭʏࢫ Ƿࢫࢫɵ ɭࢫɰ ȯȧࢫࢫɬȯɏȓɦȮǷࢫɜʊɦȄ؈ Ȅɖ ȄȳɇࢫכȆɺɦࢫȒȲȆȝםȄ،ࢫࢫɼࢫȲȮȆȍȕࢫȆɺɨɐȣ ʆࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫɗɽȕࢫʏࢭ

ȓɭȴכȔ Ȇȍțׁࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȒȮȯɺםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄ
.ࢫ)2(

1SELINSKY Véronique« procédures négociées et stratégies d'entreprises »،op.cit، P.70.  
2CANIVET Guy، " Propos conclusifs" ، in clémence et transaction en matière de concurrence; premières 

expériences et interrogations de la pratique, op.cit، P.P. 79/80.   
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כȫ؈فࢫ�ɰɽɢȕࢫ ࢫ ʎɘɗࢫȔ ȄǴȄȳȡࢫࢫל ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫ ȯɛࢫ ș Ȩ ɳɭɦȄࢫɰɽɱȆɜɦࢫ ܣۜ ࢫɼȆɘȗɦȄع ɑȊȆɈ

Ȕࢫ،المنافسة ȄȲɽɈ ȗɨɦࢫȓȍɟȄɽɭࢫɼࢫȓɱȳɀ ɐɦȄࢫɵ ɭࢫɎɽɱࢫɻȗȎȸ ɟȄࢫȆɮɭࢫࢫȯʊɐɀ ɦȄࢫʄڴɏࢫȒȮɽȡ ɽםȄ

ʅ֗ ȮȆɀ ȗɛࢫטȄǴȄȳȡט ɪࢫ ɢɗࢫȔ�ɼ֗ࢫ ȓݍݰȆɀ ɭ֗ࢫ ɽɘɏࢫɵ ɭࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄȯɺɐȗɦȄࢫǴȄȳȡ ȄࢫȆȷ Ȇȷ ȄࢫȔ ȯȡ ɼȄ֗ࢫ

ȓȸࢫلوضع ɗȆɳɮɨɦࢫȓʊɗȆɳםȄࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮɮɨɦࢫȯȧࢫȦֺ ȿ ȄࢫȒȮȆɏȄࢫʏࢫࢭȓɘɦȆȬ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɞ ȄȳȻ Ȅࢫɑɭ֗ࢫ

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɜɦࢫʎǿȆɛɽɦȄࢫɑȊȆɈ ɦȄࢫȴȵɐȖࢫȆɮɟࢫ֗ࢫȆɺɦȆɐɗȄࢫɵ ɏࢫȓɮȡ ȆɳɦȄࢫȲȄȳɃ ࢫǺȍɴȗɦȄࢫȓʊɱȆɢɭׁט

ɤ Ȇɐɗֿ ȆȉࢫɑɄ ȕࢫȟ ʊȨ ȉࢫ ֺࢫ֗ ȍɜȗȸ ɭࢫȮȳȕࢫȯɛܣۘࢫ ɦȄࢫࢫɵ ɭࢫȓȸ ɗȆɳɮɨɦࢫȳɇ ȆȬ Ȇʊɨȍɜȗȸࢫם ɭࢫɼࢫȆʊɱȄࢫȯȧ

Ƞࢫɼࢫ؅ɏȄفȆɺɗȄࢫ Ȇȣ ȗȧט ɤࢫࢫɬȯɏࢫ ֺ ȫبالمخالفاȔࢫࢫȯɺɐȖࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȱɟࢫɼ ȆɸȯɃࢫ֗ ȓȋɽȸࢫ ɴםȄ

ȓɘɦȆȬࢫ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺםȄȒȯʊɘȗȸ ɪࢫȓɨʆȯȍɦȄࢫȓȋɽɜɐɨɦࢫɔȗȉ؈فࢫࢫȄם ǾȆȷ ɽɦȄࢫɷȱɸࢫɵ ɭٮڈȆʊɟɽɨȷࢫֺ�ࢫا ȍɜȗȸ ɭ

ȒȲɽɈࢫɏڴʄࢫ ȫ ɪࢫ ɛט Ȕࢫ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫʄڴɏࢫɉ ɜɗࢫȮȳȕࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡט ɰࢫ ȄࢫȆɳɦࢫɰ Ȇɮɟࢫȍȕ؈

ȓȸࢫ ɗȆɳםȄ�ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȆȸ ɲȳɗࢫʏࢫࢭɻʊɦȄࢫɪ ȿ ɽȗɦȄࢫɯ ȕࢫȆɭࢫȆɳʋǾȲࢫȆɭࢫȄȰȄࢫȆȧ Ȇȣ ɱࢫɣ ɦȱȉࢫș ɜɜȧ ȟࢫ ʊȨ ȉࢫ֗ࢫ

ɪ ɢȼ ȊࢫȆْڈʊɦȆɐɗࢫɂ ȲȆɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȲɽɭט ɵࢫ ɭࢫɯ ɓȳɦȆȉࢫ ȓʊɱɽɱȆɛࢫࢫȆʊɦȆȧࢫ֗ ȓʊǾȄȳȡࢫ֗ ȄࢫȮɽʊɛࢫɵ ɭࢫɬȆɏ

ȓʊɨɮɏࢫȔ Ȇȋɽɐȿ ɣࢫ ɦȱɟɼʏࢫࢫ�ࢫࢭȔ ȄǴȄȳȡט Ƞࢫ ȄȲȮȄࢫȒȳɡɗࢫʏࢫࢭɉ ȍȬ ȗɭࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɰࢫʎɜȉࢫȄם ȧ؈

ࢫ ȆٕڈɦȄࢫ ȒȲȆȻ ט ࢫ ɵ ɭࢫ ɯ ɓȳɦȆȉࢫɼࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ɰɽɱȆɛࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫࢫȓʊɃ ȳɏࢫ ȓɜʈȳɈ ȉ

�ɼࢫɣ ɦȰࢫɼࢫȓʊȨ Ɉ ȷࢫȒȮȆםȄࢫɁ ɱࢫʏࢫࢫ60ࢭȳɭט ɵࢫ ɭ03/03ࢫࢫ əࢫȳɟȱɦȄࢫ֗ ɦȆȷࢫࢫبحيثɵ ɡʆࢫɯ ɦࢫɣ ɦȰ

ȓʆȆɘɟࢫȆܷݰ ȄɼࢫȔ ȄȯɺɐȗɦȄࢫȠ ȄȲȮȄࢫɉ ɜɗࢫȳɭט ɝࢫ ɨɐȖࢫȆɭࢫȄȰȄ֗ࢫࢫȓݍݰȆɀ ǴȄȳȡࢫɽɘɐɦȄࢫɼȄࢫȄם ȄࢫɼȄࢫɻɨȍɛࢫɵ ɭ

ɰࢫ ɉࢫȉ؈ ɨȫ ɎȳȼࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫࢭʏࢫ əࢫɻɱȄࢫɑɛɼࢫȄם ȼ ȘɡɱࢫȒȮȆםȄࢫɾ ɽȗȨ ɭࢫʏࢫࢭɵ ɐɮȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȟ ʊȨ ȉ֗ࢫ

ȓɃ ɼȳɐםȄࢫȔ ȄǴȄȳȡט ɪࢫ ɠࢫࢫ�ȆɳɭȆɭȄ فعصارȒࢫالقول ࢫɰ ǻبإࢫɰ ȆɢɭࢫࢫࢫȓʊɦȆɐɗࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ Ȅם

ʊɘʊɡɦȄࢫɼࢫȒ؈فȕɽɦȆȉࢫȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡט ȶࢫ ȳɟࢫȆɭࢫȄȰȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛםטȄࢫࢫȓࢫɎȳȼ ɪࢫࢫȄם ȍɛࢫɵ ɭࢫȓɜɜȨ

ɳɭܣۜࢫ ȓɳȷࢫࢫכȱȫࢫȱࢫɲȳɘɦȄؠ ȓ֗ʊȸࢫ2003٭ڈȆࢫ ɲȳɘɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓɈ ɨȷ ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫࢫʏࢫࢭɆ ؅ȼف ʇࢫȟ ʊȨ ȉ

Ȫ Ȇɳɭ؈فࢫɗɽȕࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȆْڈʊȿ ɽɀ ȄȳɌࢫݍݵ ɱࢫȆࢫ٭ڈɪ ɮɐɨɦࢫɯ Ǿֺ ɭ֗ࢫࢫȆɮɟࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇȒȮȆɏǻࢫࢫȴȆɺȡ ȳɌࢫࢭʏࢫ ɳɦȄ

ʊɐɘȕࢫɼࢫȓȸ ɗȆɳםȄɻȕȆɇ Ȇȼ ɲࢫə ʊȝɡȕࢫɼࢫ ʎɜʊɜȧࢫ֗ ɪࢫ ɢȼ Ȋࢫɻɨט� Ȕࢫ ȆʊɳɸȱɦȄ؈فࢫʊɔȖࢫɣ ɦȱɟࢫ֗ࢫɰ Ȅɽɏ

ɭȆɐȗםȄࢫɾ ȯɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȓɗȆɜȝɦȄࢫɎȲȴࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄࢫɼࢫȓʊɳɐםȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛࢫטɪ

�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛטȄࢫȴȆɺȡ ɵࢫ ɏࢫȆɸȮȆɐȊȄࢫɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȔ ȆʊɳɸȱɦȄ؈فࢫɔȖࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄࢫɑɭ֗ࢫࢫȓȸ ɗȆɳם
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ȓʊɜʊɜȧ ȓʊɦֺࢫ ɜȗȷ ȄࢫɻȨ ɳɭࢫɼࢫȳɀ ɳɏࢫʄڴɏࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫȳɀ ɳɏࢫȑ ʊɨɔȗȉࢫɻȗʈɽɄ ɏࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄࢫȒȮȆɏȄࢫɼ֗ࢫ

ǴȆɮȗɱࢫטȄȲȆȍȗɏט ȑࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫ ʊɨɔȖࢫɼࢫ ܣۜࢫ֗ Ȇʊȸ؟ ɦȄࢫȓʊɜʊɜȧ Ȕࢫ Ȇȧֺ ȿ Ȅࢫɰɼȯɗࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȄࢫȔ

�ɼַ ȓȸࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫ�ࢫࢫȓʈȳɸɽȡࢫ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡט ȓȋȳȣࢫ ȕࢫȦ Ȇȣ ɱࢫȲɽɀ ȕࢫɵ ɡɮʆ
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–IࡧȓʊȋȳɐɦȄࡧȓɔɨɦȆȉ:

ɪࡧ–أولا ǾȆȷ ȳɦȄࡧوȓʊɐɭȆݍݨȄࡧȔ Ȅȳɟȱ :Ȅם

ɷȄȲɽࡧرسالةࢫ-أ ȗɟȯ ɦȄ:

-ɵ ʆȯ ɦȄࡧȵɏ ʅࡧ ɼȆȸ ʋɏ،ࢫࢫࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʈȲȄȮל Ȕࢫ ȆȀʊɺɨɦࢫȓʊɐɮɜɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڴɓࢫȓʊǾȆɄ ɜɦȄࢫȓȉȆɛȳɦȄ

ɐɦȄࢫɖ ȒȮȆɺȻࢫɷȄȲɽȗɟȯɦȄࢫ ɪࢫ ʊɳɦࢫȓȧ ɼȳɇ Ƿࢫ�ʅ ȮȆɀ ȗɛט�ɰɽɱȆɛࢫ�Ɂ ɀ Ȭ ȕࢫ�ɬɽɨ،ࢫࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ

�ɼȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄ֗ࡧɼȴɼࢫʅ؈قȕࢫ�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ،ࢫࢫ2015ࢫ�

؅ȷفࡧمذكراتࢫ-ب ȆםȄ:

1.ȒȵʈȳɗࡧȔ ȲȆɛȵȕ-ࡧɰ Ȇȸ ʉȳȉȄ-ȓɨʊɸɽ ȷ-ࢫࢫȾ Ȇɀ ȗȫטȓ֗ȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɪࢫࢫȴȆɳȗɦȄڤʏࢫם ʊɳɦࢫȒȳɟȱɭ

�ɰɽɱȆɜɦȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄࢫȒȮȆɺȻ،ࢫɤ Ȇɮɏכ �ࢫɰɽɱȆɛࢫɁ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࡧ

�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ֗ࡧɼȴɼࢫʅ؈قȕ،2017ࢫ.

2.ȮȄȳɭࡧɰ Ȅȳɮɏ،ࡧȒȲȄɽ ɱࡧʏࡪȴȲȄ،ࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȹ ɨȣ ɭࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫɤɽȧ،ࢫࢫȒȮȆɺȻ ɪࢫ ʊɳɦࢫȠȳȬ ȕࢫȒȳɟȱɭ

�ɚ ɽɜݍݰȄࢫʏ؅فࢫࢭȷ ȆםȄ،ࢫɤ Ȇɮɏ׀ ɦࢫɬȆɐɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ�Ɂ ɀ Ȭ ȕ֗ࡧȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࡧ

Ȓ؈فɭࢫɰ ȆɮȧȳɦȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ ,ࡧࢫ2015,بجاية�

Ȕࡧࡧ–ࡧثانيا ַ ȆɜםȄ:ࡧ

ࡧࢫ- ȭ ʊȻ�ȳɮɏ Ƿࢫ<<,ياسمينةࡧɰɽɱȆɛࢫ ʏࢫࢭ Ȕ ȆɏȄق؇ɦȄࢫ ɪ ࢫݍݰ ȓɨʆȯȉࢫ ɚȳɇ ࢫ �ȓʊɃ ɼȆɘȗɦȄࢫ Ȕ ȄǴȄȳȡל

�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɼܣۜࢫ ɰࢫɲȳɘɦȄؠ ɰࢫɱɽɱȆɜɦȄ؈ ȓȷࢫȓɱȲȆɜɭࢫȉ؈ ȄȲȮ�ȓȸ ɗȆɳםȄ(ࢫ،>>ࢫȄࢫȟ Ȩ ȍɨɦࢫȓʊɮʆȮȆɠכ ȓɨȣࢫ ם

ʎɲɽɱȆɜɦȄ֗ࢫࡧɯ ɛȲࢫȯɨȣ �ࢫ2018ࡧȄ֗ݍݨȳǾȄȵࡧ֗ࢫȮȯɐɦȄ01ࢫࡧȄ17֗ם

Ⱦࡧ–ࡧثالثا ɽ ɀ ɳɦȄࡧالقانونيةȓʈȳǾȄȵݍݨȄ:ࡧ

Ⱦࡧ-أ ɽ ɀ ɳɦȄࡧȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ:ࡧ

ɯࢫࢫمر Ƿࢫ-ࢫ1 ɛȲ03-03ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ֗ࢫ19ࢫȓʊɨʈɽȡࢫࢫ2003ࢫȮȯɏࢫȲ֗ࢫ Ƞ ࢫ֗ ȓȸ ɗȆɳםȆȉࢫɝ ɨɐȗʆ43ࢫʏࢫࢭȲȮȆȿ ࢫ֗

ɯࢫࢫȓʊɨʈɽȡ2003ࢫ20 ɛȲࢫȳɭכ ȑࢫ ȡ ɽɮȉࢫɯ ȗȗɭɼࢫɤ ȯɐɭ֗ࢫࢫ12-08ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ25ࢫࢫɰ Ȅɽȡ2008ࢫȲ�Ƞ ࢫ֗

ȲȮȆȿࢫࢭʏࢫȮȯɏ36ࢫ ɯࢫࢫȓʊɨʈɽȡ2008ࢫࢫ02֗ࢫ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȆȉࢫɯ ɮȗɭɼࢫɤ ȯɐɭࢫࢫ05-10֗ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ15ࢫ

Ȕࢫ ɼǷ2010ࢫȮȯɏࢫȲ�Ƞ ȔࢫࢫȲȮȆȿ18ࢫࢭʏࢫࢫ46֗ ɼǷ2010ࢫ�
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ɯࢫࢫ2- ɛȲࢫȳɭǷ07/01،ࢫࡧʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ1טࢫ،2007مارس ȔࢫȆɳȗɦȄࢭʏࢫɼࢫ ַ ȆȨ ȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ ȆɭȄ؅قɦ

ə ǾȆɋɽɦȄɼࢫ ȑ ȿ ȆɳםȄࢫ Ʌ ɐȍȉ،ࢫȮȯɏࢫ �Ƞ �Ƞ �Ȳ�Ƞ16ࡧ ࢫ֗ ʏࢫࢭ ȲȮȆɀ ɦȄ07ࢫࢫ ȶ ȲȆɭ2007,

www.JORADP.dzȮȆȸ ɘɦȄࢫɵ ɭࢫȓʆȆɛɽɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫɑɛɽɭࢫʏࢫࢭɂ ɼȳɐםȄࢫࡧ֗�ࢫɉ ȉȄȳɦȄࢫʏࢫࢭȳɗɽȗɭ

�ࢫࢫhttp://www.onplc.org.dz/index.php/ar/07-01ࢫࢫ،ࢫɬɽʆࢫɎֺ ɇט ɯࢫ ȕ18؄فࢫࢫɮȗȎȷ2020ࢫ

ȓɏȆȸࢫ ɦȄࢫʄڴɏ15:50ࢫࢫ�
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Résumé :

La vision consensuelle de l’état sur le marché et son dévouement à

travers ses législations juridiques à des procédures de négociation flexibles, est

d’une grande importance pour atteindre l’efficacité économiques d’une part, et

assurer la sécurité et la liberté de concurrence d’autre part, après que la vision

précédente de cette loi ait été répressive et limitant les activités. Des conditions

commerciales et économiques orientées vers le marché, lorsque la vision

économique du droit de concurrence en Algérie reste parfois ambiguë et

quasiment inexistante à d’autres moments par le législateur algérien de ces trois

mesures de négociation incidemment , ce qui peut soulever plusieurs questions

juridiques et réglementaires sur l’efficacité de ces mesures pour contrôler la

concurrence sur le marché algérien .
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