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Introduction générale

La dépendance de [l'Algérie a l&bade son pétrole ne cesse de s’accentuer
dernieres années .En effet , les exportatioydrolearbures continuent a constituer la part |
plus importante des exportations globales. &Cettépendance vis-a-vis des ressources
pétrolieres constitue un handicap majeur Weohomie algérienne. C'est ce qui a été
d’ailleurs montré, dés le milieu des années trquangt,Période dans laquelle I'économie

algérienne s’est enfoncée dans une criseedgentiellement a sa forte vulnérabilité.

Pourtant , des sommes considérablasété dépensées dans le secteur industriel
afin de pouvoir se libérer de sa dépendamnd&gard d'un seul produit et ainsi obteresd
devises étrangeres en substituant au pétdde produits manufacturés . Néanmoins,
I'Algérie se voit condamnée a exporter longtemencore, et presque exclusivement son

pétrole et son gaz.

Face a l'accélération du processis la mondialisation, et l'intensification de |
Concurrence internationale, 'Algérie est mer&@aepenser sa logique d’insertion dans les
échanges internationaux, en instaurant une poditeflicace en matiere de diversification de la
structure de ses exportations. Il est primordialrpl’Algérie d’instituer un environnement
favorable aux entreprises nationales, leur peenettde relever les défis qu'impose
I'environnement international, voire mondial qsi €le plus en plus contraignant. En effet, les
entreprises nationales, notamment les petiteogenmes entreprises (PME) souhaitant pénétrer
les marchés internationaux, trouvent difficile rdier en concurrence avec les entreprises de

plus grande taille, qui bénéficient d’importantesrdomies d’échelle.

Pour mettre fin a cette vulnérabilité decbnomie algérienne, fortement dépendante de la
rente pétroliere et diversifier les sources de ssamice, I'Etat s’est engagé dans un vaste
programme de réformes. Depuis les réformes ingtawtans le cadre de I'ajustement structurel,
imposeé par le fonds monétaire international (FVWigérie est entrée dans la nouvelle phase de
libéralisation économique qui a touché I'ensembés dlomaines, y compris le commerce
extérieur. Cela se constate a travers la multifiinades accords que I'Algérie passés,
notamment dans le cadre de la création de zonébrdeichange, et a travers la mise en place
d’'une politique de promotion des exportations Hoydrocarbures. Cette politique se manifeste

par la mise en place de différent dispositifs,pdegrammes et d’institutions d’appui et de




Introduction générale

promotion , ainsi que des mesures incitatives tagauor objectif de renforcer leurs capacités
d’accompagnement et d’encouragement des eisigep nationales dans leur processus
d’internationalisation et de faciliter le®rdarches pour les entreprises souhaitant pénétre

les marchés internationaux.

L’objet de notre travail dans ce mémase I'essai d’analyse de la politique natienal
de promotion des exportations hors hydrocabugétablie par les pouvoirs publics
algériennes dans le cadre de leurs actientant de diversifie les secteurs d’expatati
afin de remédier a la forte dépendancel’deonomie du pays envers |'unique secteur
énergetique. Nous allons aussi y traiter danelle mesure cette politique permette de
lever les contraintes lancinantes auxquellest confrontés les exportateurs nationaux et
lesquelles augmentent la réticence des exparta potentiels a réaliser leurs premieres
opérations de vente hors de I'Algérie . Poala , nous allons tenter de mener une enquéte
auprés des entreprises ayant connu une roertarésence et une experience sur les
marchés étrangers en identifiant les princpaligficultés auxquelles sont exposées et en

les interrogeant sur leur efficacité de Feffd’accompagnement disponible actuellement.

La question principale a laquefleus tentons d’apporter une réponse edjueh
l'impact les mesures incitatives a I'exportatiprises par I'Etat algérien ont-elles réuasi

surmonter les contraintes entravant le praesBexportation des entreprises en Algérie ?

Dans cette question principalécalilent des questions axillaires qui guideron

notre travail de recherche :

Quelle sont les politique adoptées par I'Etdgérien dans le but de la promotion des
exportations hors hydrocarbures ?
Quelle sont les contraintes, les berrieres les obstacles inhérents au processus

d’exportation des entreprises algériennes ?

Les réponses préalables a ces questmiies que nous tenterons de confirmer ou
d’infirmer a travers notre étude sont les suivantes

H1 : Les pouvoirs publics ont mis emqgal diverses politiques et divers organismes

d’appui a I'exportation hors hydrocarbures, cepend@ contribution de ces derniers a

l'incitation a I'exportation hors hydrocarbures daime marginale.
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H2 : Le chevauchement des missions dsstutions et organismes en charge de la
promotion des exportations et I'absence de cootidimaur le terrain des opérations ont fait que
les efforts fournis n'ont pas réussi a surmonter di#fficultés entravant I'exportation hors

hydrocarbures en Algérie.

Dans notre travail de rechercheusnoavons privilégié deux approches
méthodologiques, la premiére consiste en une éhisterique et descriptive qui traite les
fondements du commerce international et I'évolutcthn commerce extérieur en Algérie. La
deuxieme est une approche analytique consistaiainalyse, d’'une part, les contraintes et les
risques inhérents au processus d’exportation despeises algériennes, et d’autre part 'analyse
de I'impact de la politique nationale de promotiabes exportations hors hydrocarbures sur ces
dernieres. Pour cela nous envisagerons de realserenquéte par questionnaire aupres d’un

échantillon d’entreprises dans la wilaya de Bejaia.

Donc notre travail s’articulera autal& quatre chapitres : le premier sera consacré aux
fondements théoriques du commerce internationalddaxieme concernera I'évolution du
commerce extérieur algérien ainsi que la structié® exportions en Algérie, dans le troisieme
chapitre, nous étudierons les politigues de la ptan d’exportation hors hydrocarbure en
Algérie aprés avoir identifié les risques et lestaintes liés au processus d’exportations. Enfin,
le dernier chapitre correspondra a une enquéterdart faite au niveau de quelgques entreprises
dans la wilaya de Bejaia, pour identifier les ppates difficultés auxquelles elles sont exposées,
leurs impressions sur les mesures des pouvoirscgytmur I'incitation a I'exportation ainsi que

leurs attentes en matiere d’appui et d’'accompagnepwir I'export.

a



Chapitrel : Aspects théoriques et fondements du commerce
international

Introduction

Le commerce international est défini aoenl’échange de bien ou services entre
nations, le commerce international est un objetal\gse circonscrit de facon nécessairement
arbitraire : c’est le franchissement d’'une frorgidors du déplacement d'un bien, ou a
I'occasion de la fourniture d’un service, qui détere le caractére international de I'échange.

Commerce international et production dadtinationales a I'étranger doivent étre
soigneusement distingués. L’étude des faits sg/lis®ntre que les échanges mondiaux
progressent plus vite que la production mondialesmgae la production a I'étranger des vite

gue ces échanges.

La nature du commerce international $feave affectée, ce dont devront rende compte
les théories explicatives. A la base de ces dawmicia théorie classique du commerce
international n’est pas un jeu a somme nulle :pcilisation des pays et I'échange sont a
I'origine d’'un gain net ayant pour contrepartie adfets redistributifs au sein des pays se
spécialisant. Ne permettant pas d’introduire deorfagatisfaisante I'imperfection de la
Concurrence ou les rendements croissants, et cué&oa des problémes de validation
empirique, la théorie classique a néanmoins ldéspéace a la nouvelle théorie du commerce

international.

Ce premier chapitre sera consacré a l@aspeéoriques, et fondement du commerce
international, il est réparti en deux sectiongriemiere fera I'objet des théories du commerce

international ; la seconde traitera les différgmltiques commerciales.

'Paul KRUGMAN et Maurice OPSTFELD, « le commerceinational » 7"®édition,
Pearson éducation France 2006, p.8.
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Sectionl : les théories du commerce international

Cette section traite du développementdbédorie du commerce depuis le XVII siecle a
ce jour, et ce, dans le but d’'introduire les coteey les théories du commerce international
par degré de complexité voire, de réalisme globaigmla littérature distingue, au plan
historique, entre deux théories « traditionnelléedes nouvelles théories » du commerce

international.

1.1. Les théories traditionnelles du commerce intaational

Traditionnellement, la théorie économigaevoie aux travaux d’Adam Smith, David
Ricardo et au théoréeme de Heckscher — Ohlin — SlaowgHOS) pour expliquer les
avantages de la spécialisation.

1.1.1. Les mercantilistes

La révolution mercantiliste tire sonigime du développement du commerce, de
l'industrie, des finances et, également, de I'érapog du capital d’affaires. Les premiers
auteurs de cette école les plus souvent cités thambas Mun (1571-1641), un homme
d’affaires britannique, et jean- baptiste Colbd%19-1683), ministre francais des finances,
ces auteures, alliant 'économie, la philosophidest sciences, insistaient sur le réle du
commerce comme stimulant du développement écon@micei titre d’'un des ouvrages de
Mun, publié apres sa mort en 1664, est assez téuéla cet égard : England’s treasure by
forgien Trade. L’idée essentielle du mercantilism&t de soutenir que l'avantage du
commerce international se mesure par le surplus tk@lance commerciale et que les gens
d’affaires qui contribuent a ce surplus augmenkzmichesse de la nation. Du coup, le profit
d’affaires devient synonyme de prospérité natiandieéologie du capitalisme industriel ou

marchand est donc clairement souténue

Par ailleurs, le mercantilisme est usté&ye de construction de I'état. La période
témoigne de revendications territoriales, de laemeis place d’un gouvernement central et fort
et, surtout, d’'un profond désir d’accumulationradnesse. Dés lors. Tous les éléments sont
réunis pour réglementer Il'activité économique daes moindres détails. Mais c'est

principalement l'industrie qui bénéficie des pajites interventionnistes au détriment de

’Emmanuel NYAHOHO et pierre- Paul Proulx, « le coence international »*2°Edition,
p.553.

iy
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lagriculture et de la main- d'ceuvre. Le secteurnofacturier est soutenu par des
subventions, des privileges ou des concessions af®mpole. Pendant que les exportations
sont encouragées, les importations sont réduitesrect minimum, pour des produits qu’'on

ne peut se procurer que difficilement sur le maxr@estiqué
1.1.2. Théories d’Adam Smith sur les avantages aliss

Adam Smith, considéré comme leepde I'économie classique, a le premier
théorisé et expliqué I'importance du commerce pauprospérité d'un pa§sAdam Smith
(1776F en s’opposant aux mercantilistes, avance deuxnegts importants. Le premier
argument est celui de I'avantage absolu : 'imgataest a I'origine d’'un gain a I'échange et
il convient d’acheter a I'étranger ce qui y estpdisible a moindre colt. Réciproquement
’économie nationale exportera les biens pour lelgelle produit dans des conditions plus
avantageuses. Cet argument est a la fois préfoadt moderne dans son intuition et erroné
dans [l'utilisation qui en est faite. C'est bienniportation, suscitant un mouvement de
spécialisation et mettant a disposition des pragustet des consommateurs une plus grande
variété de biens et de services, qui est a I'ogigitun gain. Toutefois, si les colts absolus de
Production déterminent les échanges, un pays @sntddts sont plus élevés que ceux de
'ensemble de ses partenaires ne pourra pas,sslém tient a I'argument de Smith, exporter
de fagon profitable. En pratique, il ne semble gas I'auteur ait cru bon d’approfondir cet
aspect ; mais I'histoire a retenu cette critiquel’dpport de Smith, due a David Ricardo,

plutét que la justesse de l'intuition.

Le second argument concerne la talde marchés : le principe de division du
travail, dont Smith fait un moteur de la croissanest borné par I'étendue du marché. Ce
principe, qui s’appligue en économie fermée peutagsposer en économie ouverte : ouvrir
I’économie, c’est participer a un plus grand marehénéficier de technigues par conséquent

plus efficace$

 Dem.

4 Jean BOURDARIAT, « le commerce internationahéories et pratiques actuelles
I'harmattan, 2011, P.25.

> Gérard LAFAY et Bernard LASSUDRIE- DUCHENE, « iation & 'économie
internationale »2"°édition economica, 2006, p.174.

® Alain BRUNO, Adam Smith, « le commerce interoatl » ellipses édition marketing S,

A. 2001, p.49.
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1.1.3. Théories des avantages relatifs ou comparfatde David Ricardo

Ricardo est premier a avoir démdrgue les deux pays, celui qui est le plus
productif dans tous les biens comme celui qui esinsproductif dans tous les biens, ont

intérét & la libéralisation totale des échafges

Ricardo a résolu la difficulté lassen suspens par Smith, relative a la nécessité
d’une patrticipation d’'un pays désavantagé danslasubiens est a I'origine d’'un gain net, ses
Principes (1817) constituent le premier ouvragergdique d’économie internationale. Deux
apports distincts doivent étre mentionnés : legipm d’avantage comparé, qui corrige Smith
et va constituer Le socle de toute I'approche dass du commerce international ; la

possibilité d’'un échange basé sur des difféerenedBadcité de production entre pays.

Ricardb ajouterait : méme s'il est plus efficace que saré&aire dans les deux
activités. De la méme facon, un pays a intérétreeatrer ses ressources dans les activités ou
il est relativement plus efficace. Quant a I'ajoséat, I'idée est simple : un pays désavantagé
dans toutes les activités verra son taux de chamgaléprécier jusqu’au point ou ce
désavantage systématique disparaitra pour certacte®tés, en monnaie internationale. Tel
pays en développement sera désavantagé pour tlmstesctivités, mais moins pour la
confection textile que pour l'industrie aéronauggépres ajustement du taux de change, ce
pays pourra se spécialiser selon son avantage catifipdans la confection.

1.1.4. modele HECHSCHER - Ohlin- Samuelson (HOS)

Heckscher — Ohfirientent de comprendre ce qui permettrait d’exgligiexistence
de colts comparés différents. lls admettent, coatreent a Ricardo que les techniques de
production peuvent étre transférées d'un paysuérd:aDes lors, si les colts de production
sont différents, c'est parce que les prix de fastgusont différents. Ainsi, dans les pays
richement dotés en facteur travail, le niveau @dmires est si bas qu'il pousse les entreprises

a se specialiser dans les secteurs intensifs emsrda@euvre.

" Patricka parce que les prix de facteurs y sdférénts. Ainsi, dans les pays MESSERLIN
« commerce international » 1re universitaires deréance, 1998, p.42.

Jean- Louis MAGAKIAN, 100 fiches pour comprentaestratégie d’entreprise Bril, 2002,
p.229.
 GUILLOCHON Bernard, KAWECKI Annie, « Economie imtetionale : commerce et
macroéconomie », Editions Dunod, Paris, 200 3).p.4

7y



Chapitrel : Aspects théoriques et fondements du commerce
international

C’est ainsi qu'ils énoncent la loi des propariales facteurs, en se fondant sur l'origine des
différences de colts. Selon ces auteurs, un pagsaee spécialiser dans la production pour
laquelle la combinaison des facteurs dont il disphs donne le maximum d'avantages.
Chaque pays importe les biens qui incorporent aetdirs qui sont rares sur sont territoire ou
codteux, et exporte les biens qui incorporent detefirs qui sont abondants sur son territoire
et donc peu codteux.

Ces travaux ont été poursuivis par Sasmt® (1941, 1948, 1949), selon qui, & long
Terme le commerce international tend a produire égalisation des rémunérations des
facteurs. Dés lors, les différences de codts stigstoont et l'incitation a échanger diminuera.
Testé empiriquement par W. Leontief1944), les enseignements du théoréme H.O.S
Etaient en paradoxe avec le résultat statistiqienob En effet, Leontief a analysé le contenu
en travail et en capital des exportations améresiil est parvenu au résultat suivant :

- Les Etats-Unis dotés de beaucoup de capitails ou la main d'ceuvre est relativement
rare, exportent des produits intensifs en facteawail, et qui demandent moins de capital.
L’auteur explique cette contradiction théorique [aaformation et I'organisation du Travail
ainsi l'efficacité de la main d'ceuvre américaine.p@aradoxe a mise exergue que la qualité et
limportance de la qualification du capital humaians la performance d'un pays a
I'exportation.

La théorie du commerce internationalbessi objet d'une autre contradiction, repérée
Par le développement net depuis les années 50¢éctenges croisés (échanges intra-
branches) de produits semblables. L'importante @eatechnologique réalisée au sein d'une
méme branche permet aux pays de se spécialiser ladiabrication et I'exportation des
produits identiques, c'est par exemple le cas dmdufis d'innovation tels que les téléphones
et les ordinateurs portables. Mais c'est surtoptidir des années 1960 que de nouvelles
analyses du commerce international ont été déveksppCes analyses ont été essentiellement
portées sur la montée de la différenciation deslyits, et sur l'intervention plus ciblée de
I'Etat.

1.2. Les nouvelles théories du commerce internahal

La nouvelle théorie du commerce inteéomal s’est développée depuis la fin des

années soixante-dix sur la base d'une critiqueadéhéorie traditionnelle, notamment de

19 Michel RAINELL « le commerce international » Editila découverte, paris, 1997, p.46.

1 dem.p.47.
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I'approche HOS. La théorie traditionnelle a faidjet, au fil du temps, de critiques et de
remises en cause diverses sur de nombreux poiefgen@ant, ces critiques sont restées
marginales parce Qu'aucune théorie alternativerjrarant de nouvelle¥ hypothéses n'a pu
étre construite, comme en témoigne le relatif éathed’approche néo technologique. En
revanche, la nouvelle Théorie développe une appraompléte et formalisée qui cherche a
rendre compte de phénomenes inexplicables pari¢ane, et qui appligue de nouveaux
instruments d’'analysé
1.2.1 La théorie des colts de transactions ou théerde Williamson

Cette théorie développée d’abord paas@aen 1937 afin de donner une explication
a l'existence des firmes dans I'économie de martihe.ainsi identifié les difféerents codts
engendrés suite au recours au marché : les coltscterche d’informations, les codts de
négociations et de décision et les colts de slame# et de contrdle. Williamson distingue

deux types de colits de transaction : les colitsiexet les colits ex-pdat

1.2.1.1 Les codts ex-ante

Ces colts sont associés a la rédactiomégociation et la garantie d'un accord
(Williamson, 1994, p. 39). lls correspondent donx @hases de recherche d'informations,
d'établissement des cahiers des charges, de raelhas futurs partenaires, de dépouillement

des offres, et enfin aux colts attachés a I'éldgileordu contrat avec le fournisseur choisi.

1.2.1.2. Les codts ex-post

Les codts de transaction ex-post corestituavec les colts de transaction ex- ante, les
deux catégories des colts de transaction tellegllgs’ sont développées par Oliver
Williamson. Les codlts ex-post englobent les caliégministration, de surveillance et de
contrble mis en place par les contractants afiaedéer au respect des clauses contractuelles.
Ces colts sont liés aux colts de marchandagesi@ueés si des efforts bilatéraux sont
réalisés pour corriger des divergences ex-postcalss liés au retrait d’'un des contractants,

aux co(ts d'organisation et de fonctionnement &soaux structures de gouvernance

12 Michel RAINELLI « le commerce international »r@é édition la découverte, paris, 2003,
p.59

13 Dem.

14 Bouba OBGA « I'économie de I'Enterprise »éditide seuil, paris, 2003, p.67.

15 Céline ABECASSIS « les colits de transactiotat e la théorie » Persée revuees
scientifique réseaux n°84CENT- 1997.p13.
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auxquelles les conflits s'adressent, ils peuvepatre lorsque des clauses de résolution de
conflits n'ont pas été prévues lors de la sigeatiurcontrat. L’apport de cette théorie est ainsi
important pour comprendre I'ensemble des coltssyyporte I'entreprise dans le cadre de
son développement international notamment a trdeedgveloppement des exportations. En
effet, I'exportation s’accompagne d’'un ensemblecdéts qui sont liés ; & la recherche
d’'informations sur les marchés étrangers ; a ldnemhe de partenaires étrangers, a la
rédaction des contrats et compte tenu des spéetficles normes juridiques des pays en
guestion. Ces colts sont d’autant plus importants lgentreprise exportatrice est face a un
environnement ou l'incertitude est renforcée pas diférences culturelles, réglementaires,

légales, et par les comportements et les goltsaesommateurs.

1.2.2. Théorie de Hymer

La théorie initiale d'internationaliat a été développée par Hymer (1960,1976) sur
la base des travaux de Coase (1952).Hymer résunieridements de la théorie en ces termes
: « A la coordination par le marché, les firmes tinakionales préferent la coordination et
I'harmonisation réalisées au sein d'une adminisiratle société, parce que ce systeme
économise les codts. Si les marchés étaient padhgi la firme pouvait acheter tout ce dont
elle a besoin a un prix bien établi, résultantaedncurrence, l'incitation a l'investissement
direct serait trés faible. Mais la ou les marcheést smparfaits, ou Sur cette base, Hymer
(1976) tire deux principales conclusions: les fisnmeultinationales étrangéres integrent leurs
activités verticalement en investissant dans ladycton de matiéres premiéres et
s'implantent a I'étranger dans les industries alestormation. En somme, pour les adeptes de
cette théorie, linternationalisation se justifi@ar pl'imperfection des marchés étrangers
contrairement aux marchés locdlix_es prix fluctuent, ol les informations sont saggt ou
I'oligopole régne, le systéme de la société muitinale et la suppression de la fragmentation
verticale devient un moyen d'atténuer le manquéadieité et de gaspillage. En pareil cas, en
prenant pied a I'étranger et en augmentant sopamdiance, la firme réduit l'incertitude et les

dangers de la concurrence. ».

6 Brahim ALLALL, vision des dirigeants et interiaalisation des PME marocaines et
canadiennes du secteur agro- alimentaire, thedeaterat en administration, université HEC
Montréal, 2003, p.13.
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1.2.3 Théorie électrique ou le paradigme OLI

Selon Johnson et Vahine (1990), un desesatlinternationalisation basés sur la théorie
des IDE les plus acceptés est le paradigme édlectie Dunning (1988). Le paradigme de
Dunning, aussi appelé paradigme OLI, explique ¢grevergure, la forme et le cheminement

de la production internationale sont reliés a &spnce de trois types d'avantages

- les avantages de propriété ou spécifiqu@wnership advantage : il correspond aux
avantages spécifiques de la firme ; innovatiorhretogique, la capacité & mobiliser des
Financements, l'information, la capacité a organiagroduction sur plusieurs phénomenes.
- les avantages liés a la localisation des uniggprdduction en fonction des pays (L), il
désigne I'ensemble des avantages associés a les#ticen des activités de I'entreprise a
'étranger. La firme sélectionne les pays selos d@antages spécifiques a chaque pays

(notamment la disponibilité et la qualité des factede production, et la taille de marché visé)

-L’avantage de l'internalisation (internalisation advantage): il correspond aux
bénéfices de l'internalisation des activités datfeprise a l'internationsd. A cet égard, les
facteurs suivants sont explicatifs de l'avantagelid¢ernationalisation ; une organisation
hiérarchique permet de faciliter les contrats caxgé, notamment afin d’adapter les
décisions au fur et a mesure de I'avancement dagtp ; internaliser les actifs permet
d’éviter les comportements opportunistes de la pdag acteurs se situant originellement
proches du contréle de ceux-ci et réduit I'indade ; une organisation hiérarchique favorise
les échanges d’information et accroit la confiadeée donc est que la combinaison de ces
trois avantages détermine la forme de I'internaiisation de I'entreprise :

Si la firme posséde I'avantage de propriété massceui de localisation ni méme celui
d’internalisation, la forme de développement ind&tiomal privilégiée est la cession de brevet
et de licence. Si la firme posséde I'avantage §ipéei et celui d’internalisation mais pas celui
de localisation, elle pénétre donc le marché éaaagravers les exportations. Et si la firme
bénéficie de ces trois types d’avantages, ellestthdieffectuer I'investissement direct sur le
marché cible. Il est aussi important de noter quenodele indique 'importance de I'avantage

Spécifique que détient une firme voulant s’inteioradliser. En outre, lorsque les trois

17 Ana COLOVIN et ulriko MAYRHOFER, « les stratégigs localisation des firmes
multinationales », un revue francaise de gestid®84- 2008.p.154.
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avantages ne sont pas réunis l'internationalisgheut étre spécifique : I'une des nouvelles
formes d’investissement.

Nous pouvons constater que les avantageseiht externes a la firme, alors les «O» et
les «I» sont internes et propres a la firme. Régsavantages «O» seront grands, plus la firme
sera incitée a les internaliser (Andersen, 199@% avantages présentés dans le paradigme
éclectique aideront la firme a décider de la falgoplus appropriée de s’internationaliser. Le
paradigme de décision quant au choix du mode @entrtypiquement I'exportation, la vente
de licence, le partenariat conjoint ou la créatitume filial Dunning, 1988) Dunning peut

donc étre utilisé comme un outil d’analyse pourgestionnaires afin de prendre une.

1.2.4. La théories du cycle de vie de produits

En 1966, Reymond VerrBcombien I'évolution de la nature du produit, tautlong
de son cycle de vie, avec les évolutions du comenieternational. Chaque phase de la vie du
produit est associée a une phase d’échange intaraht

Selon cet autédr tout produit innovant connait un cycle de vie gei décline en
guatre phases: lancement du produit, croissanceturasion et déclin.
-La premiere phase (lancement du produit} Cette phase se caractérise
principalement par limportance des colts de proolicet les prix de produits sont
importants. Et le volume de vente est aussi fablee génere pas de recettes pour l'entreprise.
Ainsi, dans cette phase I'entreprise vis principaiet son marché domestique.
-La deuxiéme phase (croissance)A ce phase, l'entreprise réalise des économies
d'échelle correspondant a I'accroissement de vaurde production, en exportant
Progressivement dans les pays étrangers, d'ou noigsance importante du volume des

ventes. L'entreprise possede une large part dehdataéalise des profits importants.

-La troisieme phase (maturité): Cette phase se caractérise par des profits trés
importants que réalise l'entreprise suite a laldae des colts de production conjugués avec
des volumes de vente importants. Cependant, ceslapt cette méme phase que l'entreprise

Voit ses ventes baisser en raison de la concurrence

18 ADDA jacques, « la mondialisation de I'’économi@enése », édition la découverte, paris,
2004, p.27.
19 Arcangelo FIGLIUZZI, « économie international Hipses, 2006, p.209.
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-La quatriéme phase(déclin): Dans cette phase I'entreprise voit diminuer lés ge

ses produits, ses ventes et pedits. A ce stade L’entreprise innovatrices quaimis au
point le produit peut soit améliorer le produit (R&our créer un produit plus avancé
technologiqguement qui va prendre le relais) oociiser sa production dans les pays ou par
exemple main d’ceuvre est moins cheére. Il est cep@ncthportant de noter que I'exportation
allonge la durée de vie du produit. En effet, psautréaliser en tenant compte des facteurs
suivants :

- Le niveau de vie des pays dans lesquels il est vendu : par exempidingx fabrique

des moulins a persil qui ne se vendent pas en Emags sont exportés dans les pays en voie
de développement.

- Les habitudes d’achat et de consommationdes pays dans lesquels il est vendu :

il y a des pays dans lesquels certains produitoneplus a la mode alors qu’ils se vendent
beaucoup dans d’autres. Par exemple le Cognaclmatgaratiquement plus en France et
réalise 90% de ses ventes a I'exportation. Cebalest tres a la mode au Japon et en Chine
ou il est en pleine phase de maturité.

Graphique N°1 : cycle de vie d’'un produit

Volume des ventes
F

Développement
Introduction
Crojssance
éclin

Mlaturité

.
Temps

Source : Jean louis MUCCHIELLI, mipe d’économie international, Ed,
Economico, paris, 1989, p. 39.
1.2.5: La théorie de I'écart technologique
Cette théorie a été développée par &20d9615° énonce que I'écart technologique
entre les pays constitue le déterminant du commateenational. Ainsi, les pays en avance

et technologiques exportent des biens intensifaaivelles technologies et importent des

20 SANDRETTO R ; « les analyses du commerce intesnati». Cahiers francais
n°315.2003.P.36.
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pays les moins avancés technologiquement des hkdens la production requiert des
technologies banalisées.

Cette théorie met donc en exergue lailpidiss pour les pays en voie de développement
de participer aux échanges internationaux en eaxpodes produits issus des technologies
banalisées. Cette analyse est ainsi complétée gdinéorie du cycle de vie de produit
développée par Vernon (1986pour expliquer le développement du commerce iatenal
par la dynamique du monopole d’innovation. Il asaidentifié quatre phases du cycle de vie
d’'un produit a savoir : 'émergence, la croissai@ematurité et le déclin. A chacune de ces
phases correspond une phase du commerce intemlai@ast dans la seconde phase que le
produit est exporté. Le recours a l'exportatioexglique par les deux principales
motivations suivantes:

1) la baisse des prix de vente, conjuguée a t'dffmitation, entraine I'apparition d’une

demande étrangere ;

2) le monopole commence a étre concurrenceé supreqnme territoire par des imitateurs, et

I'exportation permet de prolonger son avance.

1.2.6. La différenciation des produits: moteur degchanges internationaux
Lassudrie-Duchéne B? a introduit le concept de « demande de différencelon Iui,

les échanges croisés bien qu’ils portent sur dedyiis semblables, ces derniers bénéficient

d’'une « qualité de différence ». En d’autres terrteedifférenciation des biens permet de

Satisfaire une demande dite de variété. Les norabgewariétés permettent donc aux

entreprises d'élargir leur marché potentiel. C@&samberlifi® qui a introduit la notion de la

concurrence monopolistique pour désigner la positlu monopole vers laquelle sera

poussée chaque firme. Toutefois, cette stratégfie ur une contrainte importante liée a la

hausse des colts de variété, et qui ne sera lesépay I'acces aux marchés étrangers d'ou la

nécessité pour les entreprises de s'adressermiande internationale.

>l SANDRETTO R ; op.cit, p.37.

22 DUC-LOLI. Phan, « les théories du commerce intéonat : état actuel des connaissances et
controverses », Revue d’Economie Rurale ,226.N$ 2285, p.18. Disponible sur
www.persée.fr/web

23 GUILLOCHON Bernard, KAWECKI Annie, « Economie @rhationale : commerce et
macroéconomie » Editions Dunod, paris, 2003, p.40.
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1.2.7. Le role des économies d’échelle et de laféienciation des produits
La nouvelle théorie du commerce internati@bandonne le cadre de la concurrence

pure et parfaite, en introduisant notamment I'higgse de rendements d’échelle croissants et
de différenciation des produits.
1. Echanges internationaux et rendements croissants

Dans les années 80 I'approche jusqu’aorminante est supplantée par « la nouvelle
théorie du commerce international » dont les itaties les plus connus sont Krugman P. et
Helpmann E* Ces auteurs ont d'ailleurs expliquent les écharigéernationaux intra-
branche par I'existence des économies d'éch€ls. dernieres peuvent étre internes (au
niveau des firmes) ou externes (au niveau de usirik). L’'ouverture aux échanges
internationaux permet donc aux entreprises de m@du plus grande échelle et cela en
produisant des biens différenciés. En ce qui corclrs économies d’échelle externes, elles
sont liées a la taille de la branche et s’expliquygar la concentration géographique de la
production en présence d’entreprises, de hombreus tsaitants, d’'un réseau de services, des
effets d’apprentissage, I'existence de centresodedtion, etc. Une telle concentration est
connue sous la conception « économies d'aggitinér». Krugmaf? a aussi souligné que
les accidents historiques sont a l'origine des tages comparatifs et donc que la
spécialisation internationale peut étre arbitrawe pays peut prendre la téte d’un secteur par
accident ou avec l'aide de I'Etat. Cette situatauto-consolide avec les économies
d’échelle externes.
2. Echanges internationaux et différenciation desrpduits

La demande des consommateurs et seéqumrsces sur les stratégies des firmes fait
ressortir deux types de différenciation : la diféciation verticale qui concerne des produits
de qualité différente. Dans ce cas de différermiaties biens peuvent étre hiérarchisés car
certaines caractéristigues sont mesurables (cgmamexemple : la vitesse et la puissance
d’une voiture).

La différenciation horizontale quantlié,eprovient de la préférence pour la variété de
la part des consommateurs telle qu'elle est so@égmar Lassudrie-Duchéne. Cette
différenciation conduit les consommateurs a actade biens étrangers dés lors que ceux-ci

présentent des caractéristiques jugées différeleteslles offertes sur le marché domestique.

>4 RAINELLI M, « le commerce international », Editie la Découverte, paris, 1997, p.46.

> Dem, p.39.
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Ceci donne lieu a des échanges intra-branchefffenbdes possibilités pour les firmes de

s’adresser a une demande plus importante.

Section02 : Les politigues commerciales dans le comerce

extérieur

La politique commerciale occupe aujlmii une place éminente en matiere de
développement, elle oscille entre libéralisatidas échanges et protection de I'économie,
depuis le premier choc pétrolier (1973)1, les é$fan faveur du libéralisme (GATT puis
OMC) se heurtent a un maintien des politiqgues coroiales nationales. Mais a la solution du
repli national, est préférée pour se protéger demescertaine mesure de la concurrence des
pays tiers.

Dans cette section, nous allons préseisigx grands types de politique commerciales :
protectionnisme et libre-échange.

2.1. Le protectionnisme

le protectionnisme est une doctpae certains économistes pour protéger la
production nationale de la concurrence deseprifes étrangeres et cela par I'imposition
de regles et taxes sur les produits étrangéCeste doctrine est tres ancienne , a I'époque,
le pouvoir politique intervient  pour  favorisetes exportations en limitant ces

importations, la balance commerciale excédentairétat s’enrichit®®.
2.1.1 : les instruments du protectionnisme :

On distingue plusieurs instruments du proteciieme :
2.1.1.1: les barriéres tarifaires :

Le droit de douane est un impétlevé sur une marchandise importée lors de
son passage ala frontiere. Ces droits peuggmet forfaitaires ou représenter un
pourcentage du prix. En rendant plus chess groduits étrangers, cette pratique cherche

a en décourager la consommation.

26 René SANDRETTO, Le commerce internation&®4dition, Ed. Armand colin, paris,
1989, p.153.
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2.1.1.2 : les barrieres non tarifaires :

Ensemble de mesures visant a linliger quantités de bien importées. Ce type de

barriéres regroupe plusieurs instruments quit s

a) Les prohibitions commerciales ce sont des interdictions d’importer certains prsdeces

prohibitions reposent parfois sur des raissargtaires (ex : interdiction d'importer en
France de la viande bovine durant la crise ld «vache folle »,parfois pour des
raisons religieuses (interdiction d’importer Halcool en Arabie saoudite ), parfois pour

des raisons morales (armes, drogues...) ou écoled@pimaux exotiques).

b) L’'embargo :C’est a dire la suspension des exportations du plusieurs produits vers
un état a titre de sanction de représailles. également partie de la mesure I'embargo

l'interdiction du commerce des armes avec cestpays.

c) Le contingent: Est un quota dimportation qui limite arbitrairemel’entrée des

marchandises, I'autorisation d'importer n’est végadpue pour un nombre réduit de produits.

d) Pour des raisons politique L'interdiction de I'importation en provenance desyp dits
dangereux embargo doit étre distingué du blogusest un acte de guerre ,il s'agit non
seulement de ne plus commercer avec un étas deal’isoler du reste du monde en
empéchant les pays tiers au blocus de commeraa dui .Le locus implique donc
l'interdiction de tout entrée ou toute sortie daramandise du pays bloqué quelle que soit

I'origine et la destination(y compris de nasgirecamions).
2.1.1.3 : Les mesures para tarifaires

Ce sont les subventions et crédits a taumedét réduits liées aux exportations et les

distorsions apparentées aux différences desesdiscaux.
2.1.1.4 : Les restrictions volontaires aux exporta&ns

Une alternative au quota d'importatiest la(RVEJ.il s'agit d’'un quota sur le
commerce imposé non pas par le pays importateis par I'exportateur lui-méme .les

RVE son imposées a la demande du pays importateacceptées par |'exportateur afin

>’ Dans le jargon de 'OMC, les expressions « arrargerd’autolimitation », « autolimitation des
exportations »ou encore « arrangement de commisetiah ordonnée » sont aussi utilisées.
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de prévenir toute autre restriction plus défavieab’un point de vue économique, une RVE
est identique a un quota d’importation, ou lesnoas d’exportation sont distribuées aux
autorités étrangeres .son co(t est donc tres impopour les pays importateur, et toujours

plus élevé et celui d’un droit de dou&he
2.1.1.5: Les réglements administratifs :

Sont des réglements trés pointilleux petv décourager les exportateurs eétrangers,
(ex : de la France qui impose des modes d’engploid’emploi en langue francaise, alors
gue beaucoup de pays n’utilisent que la languéaeney)

2.1.1.6 :L’esprit patriotique :

Certains états diffusent un esprit prtidmniste dans leurs populations, le cas du japon

ou de la France, sous la présidence Mitterrancgplets de télévision ont été diffusés.
2.1.1.7 : La manipulation des taux changes :

Une politique de change habile permeatréliore artificiellement le solde commercial
Jorsqu‘un pays possede une monnaie faible, sesr@tipns sont favorisées, de plus ses
importations lui coutent plus cheres ce qui men&amélioration du solde de la balance

commerciale.

2.1.1.8 : Les dépréciations monétaires volontaires

Le contréle de la valeur externe de la monnaid pae utilisé a court terme pour
influencer le solde courant. La sous-évaluatioell@éde la monnaie offre un supplément de
compétitivité  qui dynamise I'exportation etifre les importations. Si aujourd’hui la
pratiqgue des I'évaluation compétitives est largetrabandonnée et s'il est de plus en plus
difficile d'influencer le cours de change en régime flottement certains désajustements
persistent au niveau mondial.

2.1.2 : les effets des politiques commerciales gbectionnistes

Les conséquences des difféerentdisiques commerciales sont résumées au
tableau suivant. Il compare les effets des euatrincipales mesures protectionnistes sur

le bien-étre des consommateurs, des producteesgpalvoirs publics et de la nation dans

28 paul KRUGMMAN et Maurice OBSTFELD, Marc Melitz économie international »°'%
édition, Pearson Education France, 2012, p.226
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son ensemble. Ce tableau n'est un plaid@rerfaveur

de la protection commerciale

,chacun des quatre instruments de politiquencerciale bénéficie aux producteurs, au

détriment des consommateurs . Leurs effet ¢lcha I'économie est, au, mieux, ambigu.

Les droits de douane et les quotas dimporigrofitent aux grands pays, capables

d’'influer sur une baisse des prix mondiauxes Ldeux autres mesures quant a elles

néfastes pour le bien- étre de 'économie.

Tableau N°01 : Les effets des différentes politiggs commerciales.

Droit de douane| Subvention aux Quota Restriction
exportations d’'importation volontaire  aux
exportations
Surplus du Augmente Augmente Augmente Augmente
producteur
Surplus de Diminue Diminue Diminue Diminue
consommateur
Recettes Augmentent Diminuent(les | Inchangées Inchangées
publiques dépenses (rentes aux (rentes aux
publiques détenteurs  deétrangers)
augment) licences)
Bien étre Ambigu Diminue Ambigu Diminue
domestique (diminue  pour (diminue  pour

les petits pays)

les petits pays)

Source : Paul KRUGMAN et Maurice OBSTFELD « Ecomennternationale »%9'®

édition, Ed. Pearson Education, France, 2012%.2

2.1.3 : Les motivations du protectionnisnfe :

Les principales raisons expliqguant le recourgaotectionnisme sont variées, elles

peuvent étre liees a la volonté de protagee industrie jeune ou une industrie

vieillissante.

»® CHERROU KAHINA «la compétitivité dans le cadde la mondialisation », 2014, p.29, 30.
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2.1.3.1: La théorie du « protectionnisme éducate »de Friedrich List
(1789-1846)

Dans son ouvrage « systeme natidéabnomie politique ».Friedrich List défend
lidée qu’'un commerce entre nations ne peut ld@per un enrichissement mutuel que si
les pays sont des puissances economiques acabips.sa «théorie des industries
naissantes » a donc pour objet de protéger mioerment celles-ci de la concurrence par
une barriere douaniére pour éviter leur diipar Mais ,une foi l'industrialisation de ces

secteurs réalisée , le protectionnisme peut letré et faire place au libre-échaifge
2.1.3.2 : La théorie de l'industrie sénescentde N.KALDOR (1908-1986)

C’est a I’Américain Nicolas Kaldor qlien doit une approche similaire a celle de
List mais en ce qui concerne les industriegillidsantes .il s’agit , dans ce cas , de
protéger des entreprises affaiblies la compétitmondiale , le temps pour elles de se
moderniser. On parle alors de protectionnismeerdgf, I'objectif est de protéger
temporairement les industries vouées a dispeyaifin de donner le temps aux entreprises
concernées et aux pouvoirs publics de réalletferacement les facteurs de production
concernés, ou considérée comme stratégique (agmenucléaire) ,de défendre des emplois

menacés, de réduire le déficit commercial enitdm  les importations.

2.1.3.3 : La politique commerciale stratégique

Ce courant théorique integre lanatwrence imparfaite (économies d’échelle,
oligopoles, externalités....) dans I'analyse du comuaénternationale et justifie la protection
dans certaines configurations de marché relativemestreintes. Un tarif peut se justifier
pour réduire la rente d’'une entreprise étrangere position de monopole sur le marché

national.

Une subvention a I'exportatiomupse justifie pour donner un avantage a une
entreprise nationale sur un marché oligopoligtig a la Cournot ».I'intervention de I'Etat
peut aussi permettre, par des subventions a siissement, de s'imposer sur un marché ou
il N’y aurait de place que pour une seule fir(aéronautigues gros porteur). Mais la

possibilité de représailles efface ici le ggmoeir 'économie nationale et débouche sur des
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équilibre non coopératifs comme sur le marchéaggonautique avec un conflit permanent

entre Boeings et Airbds
2.1.3.4. L’Argument de la préservation de I'enviromement

Les désastres écologiques répétées, la multiplicatdes navires poubelles, la
déforestation sont autant de faits patents ggititéent I'hostilité au libre —échanger des
mouvements antimondialisation. L'expansion ddséges internationaux qui accompagne
le libre-échange accroit en effet la consommagaergétique, favorise la migration des
activites  les plus polluantes vers les paysomms disant »en matiére de protection
environnementale et incite au  développement deratigue de  «dumping

environnemental » (vente a des prix n’'intégrantlpagouts environnementaux ).

L'impact du libre-échange sur I'eowmnement est cependant beaucoup moins
simple qu’il ne parait & premiere vue. « L'effat’échelle » (plus de commerce génere plus
pollution) peut en effet étre contrarie par «feéf de composition » du commerce qui
élargit les possibilités pour chaque pays dingoet d’exporter des biens, des équipements

des procédés technique plus propfes

2.1.4. L'effet négatif du protectionnisme

La politigue de protectionnisme melEeEtats engendre des effets négatifs sur le
commerce international qui sont :Les branchestidiéé protégées ne sont plus soumises a
la concurrence internationale. Cela nuit aux oomeateurs nationaux, car, sans l'aiguillon
de la concurrence internationale, la qualité gesduites se détériore et le prix augmente
sur le longterme.les industriels nationaux compeebhngui ils ont une clientéle captive
obligée d’acheter leurs produits.ils ne font @omplus deffort pour améliorer leur

production par des investissement.

EX :les pays communistes étaient protectionnisteségatd de la production
occidentale entre 1945 et 1989 .A la chute du deuBerlin, la RDA ,qui possédait la

meilleure industrie des pays européens. Commuipteposait comme voiture la Traban,

31 Bertrand BLANCHETON , « Maxi fiches de scienéconomique » ,Ed .Dunda,
Parise,2009,p.197.

%2 René SANDRETTO, « A I'heure de la mondialisatiliore échange versus
protectionnisme », Revue CNRS, n°317, France, 2043
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qui correspondait a une voiture occidentale da®es 50. Il y avait donc un retard
technologique de 40 ans. L'entreprise n'a pasvéau & l'ouverture des frontiérds

-le protectionnisme est souvent une arme fwumationalisme. Les régimes autoritaires
(nazisme, fascisme, communisme....) sont toujourséolajiguement favorables ou

protectionnisme et vise l'autarcie pour ne plépendre des autres pays.

ces pays deéveloppent des « ersatz s prbeluits de remplacement (EX :le caoutchouc
synthétique en Allemagne nazie) .le protectioneigst donc défavorable a la paix, car les
pays qui commercent entre eux sont obligés dpéred”.
-le protectionnisme engendre le protectionnismes@@un pays décide d’augmenter ses
droits de douane, ses partenaires prennent sbulesn mesures de représailles en
augmentant les leurs.
-pour les libéraux , des mesures protectionnieme des répercussions négatifs sur la
croissance économique.
La plupart des économistes sont hostilespintectionnisme, car cette doctrine a plus
d’'inconvénients que d’avantages. En particuleeprotectionnisme limite artificiellement
'extension du marché. Les entreprises natianaent confinées dans un marché local

étroit et ne peuvent pas se développer a |atgonal.

Cela limite la croissance repris I'argutagion de List. Pour se protéger des pays a
bas couts qui utilisent un dumping social,dlset environnemental, I'union européenne
doit augment son tarif douanier extérieur pqgomotéger ses industries et ses classes
populaires (ouvriers et employés) menacées dediement . le vote front national en
France depuis 1983 s’expliquerait par le refds la mondialisation et de chémage
Maurice Allais, prix Nobel francais d'écon@m(1988), d’inspiration néo-classique, a

fustigé les égarements de la politique commerciidd’'union européenne .

Etre favorable au libre —échange dansmande réel, qui connait des couts de
production aussi disparates est une aberratonoinique. Par contre la politique de

change agressive de la chine et des Etats-Wnlateer contre la concurrence déloyale

33 Frédéric-Daniel ROUGET, « protectionnisme etdil®change »Revue politique
Mensuelle du PCF, France, 2009, p.6.
3 dem.
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des pays émergents a bas couts, I'union eanmgé doit augmenter son tarif extérieur

douaniet®,
2.2 : le libre-échange

Le libre-échange est la doctrine nétoique favorable ala libre circulation des
marchandises cette libre circulation peut esidte aux services, aux capitaux et a la
main-d’ceuvre. Pour cela, les libre-échangistesgmiéent la suppression de toutes les
entraves aux échangs

2.2.1 : 'argument en faveur de libre- échange

Nous devons aux économistes classiquesipaleecnent & Adam Smith(1723-1790)et a
David Ricardo(1772-1823)'analyse la plus solides deertus du libre-échange .nous
présentons ci-dessous les arguments pour fe-dithange qui, pour la plupart, sont

directement issus des analyses classiqguag@tlassiques
2.2.1.1 : libre-échange accroit l'efficacité dda production

Le libre-échange conduit chaque pagé\&lopper les activités dans lesquelles il est
relativement plus productif et a délaisser eellpour lesquelles il est comparativement
moins performant. Il en résulte pour chaque pmydonc pour 'économie mondiale, une
hausse de la production. En outre ,le libre-échaeg élargissant les débouchés pour
chaque production, permet daccentuer la dwisdu travail et d'accroitre sa
productivité (Adam Smith) ,favorisant ainsi ¢@oissance économiqdé.

2.2.1.2 : le libre —échange améliore le bien-étr

En engendrant un gain de productienen soutenant la croissance, le libre —

échange permet de dégager un surplus de sieEhelstribuables (gain a I'échange ). De

% Frédéric Daniel ROUGET, « protectionnisme etdibchange » Revue politique
Mensuelle de PCF, France, 2009, p.6.
36 jean —Claude vérez « précis d'économie intemaio» ellipses édition Marketing S.A ; 2010.
%'René SANDRETTO, op.cit.p.3.
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ce fait ,il améliore le bien-étre dans les api s’y engagent et par conséquent aussi, a

I'échelle planétaire.
2.2.1.3 : le libre-échange assure la paix sociale

A lintérieur de chaque pays, lebrd-échange aurait aussi des effets
« harmonisateurs » ou « pacificateurs » au nivedes relations sociales. Grace a
'accroissement du surplus distribuable qu'iegdge, le libre-échange peut permettre
d’améliorer simultanément le revenu de tées groupes sociaux et d’assurer ainsi une

certaine paix social®e
2.2.1.4 : le libre-échange bénéficie aux consorataurs

Cet argument prolonge et explicite le précédénest aujourd’hui au coeur de
'argumentation avancée par les défenseurs intondels du libre-échange, par exemple
Anne Kreuger®aux Etats-Unis. La vertu principale du ligehange tient au fait qu'il
permet d’abaisser le prix des biens. Bénéficiaimsi aux consommateurs. Méme s'il est
préjudiciable a certaines entreprises et sextel’activité, les pertes des ces entreprises

ou secteur sont largement surcompensées par ¢@8ns des consommateurs.

2.2.1.5 : le libre —échange corrige les inégalitégernationales

En outre, la répartition du gain @change entre les partenaires commerciaux tend
a s’opérer spontanément au profit des plasvies « paradoxe de Stuart Mill ». par
comparaison , les pays riches recoivent une meimrt du gaine a 'échange en raison de
limportance de leur demande qui renchéripriz des biens qu’ils importent. Selon cet
argument, les petits pays (Hong Kong ou Singapauexemple ) et les pays pauvres
auraient plus que les autre a gagner a ledlisétion des échange . Le libre —échangée
ne serait donc pas seulement efficace, il aussisiades effets correcteurs. Il assurera

I'équité en plus de I'optimalit®.

3 Lahsen ABDELMALKI et René SANDERETTO, Politiquesmmerciales des grandes
puissances ,1ere édition, Ed. de Boeck, Bruxelilgs], P.27.
* Anne Krueger ancienne Directrice générale adjaint&ont Monétaire international (FMI).
“LAHSEN ABDELMALK, et René SANDRETTO, op.cit.p.27
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2.2.1.6 : le libre-échange est la politique conerciale

Cette these a été récemmentendiéie par Paul krugman pour qui le libre-échange
est la moins mauvaise des politiques commercjalascables. La protection comporte des

risques qu’il est difficile de mesurer et deitnser risque d’erreur dans le ciblage des

risque enfin et surtout que [l'adopticcle mesures protectionniste ne déclenche des
ripostes des partenaires commerciaux et @gértkre en une guerre commerciale dont

tous les pays sortiraient perdants.
2.2.2 : les critiques adressés a la théorie du lib-échange

La mondialisation incité les payss@auvrir économiquement sur d’autre pays a
travers l'adoption de la politique du #béchange , alors que cette derniére a fait
'objet de plusieurs critiques :

- La théorie de libre-échange ne peut pas prigger le commerce interbranche
entre deux pays industrialisés.
Par exemple, la France et I'Allemagne échahgdes voitures.

Par exemple, le Japon et les Etats-Unis émrmndu matériel informatique.

Ce commerce interbranche entre pays indus#sli & beaucoup progressé depuis 1945.
Il explique en grande partie la croissancenémique mondiale depuis la fin de la

seconde guerre mondiale .

- La théorie du libre —échange justifie lamilwation politique et économique des
PDEM sur les PED. Les économistes d'insgimatmarxisante montrent que les
pays les plus développés ont intérét a pumwoio le libre-échange , car cela
renforce leur domination sur le reste du nedhd

- Les historiens de I'économie prennent souvamhme exemple le Royaume et
'inde .Le Royaume-Uni, puissance coloniad&éfait spécialisé dans les produits
manufacturés , en particulier dans le textlénde a dO abandonner sa propre

production de produits agricoles tropicauwtoq, jute , indigo . par I'échange

1 Frédéric Daniel ROUGET, op.cit, p.7.
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commercial imposé par la logique de [I'écormnrcoloniale, Il'inde s’est
progressivement  désindustrialisée en séciajsant dans des produits
agricoles non alimentaif&s

- Encore aujourd’hui, les PED vendent essentidi® des produits de base
(hydrocarbures , minerais ,produits agricoles pehetent des produits industriels
.le choix de la spécialisation n'est pasitreepolitiquement. Il peut y avoir une
dégradation des termes de I'’échange pour plgs en développement , qui se
sont spécialisés dans des productions oprile a tendance a baisser sur les
marchés mondiaux.
Exemple : le Mali s’est spécialisé dans ldonoSi le prix du coton baisse , le
pays importe moins de produits industrielsseh développement est comparais
on calcule l'indice des termes de I'échande la maniere suivante.
Indice des termes de I'échange = indice pies des exportation/ indice des
prix des importation .
Le dialectique protectionnisme /libre —echanggi débutera avec I'émergence
du libéralisme, n'a guere cessé d'étre jbbde vif intérét des milieux
intellectuels en particulier celui des écorsies et des hommes politiques . Le
courant libéral stipule que l'ouverture awchanges est unjeu a somme
positive avec des avantages mutuels assongs phacun des participants. Il
établit le libre-échange comme regle en déysapent un corpus théorique
dominant devant lequel la seule justificatitttorique de production se réduit a
largument de la protection des industries ssamtes, tout en considérent cette

derniére comme une déviation temporaire de régle du libre-échantfe

*2Dem.
“Frédéric Daniel Rouget, op. Cite, p.7.
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Conclusion

Nous avons mis en exergue dans ce prechiapitre que les théories du commerce
international présentent les échanges commercianmne étant une solution pour maximiser

le bien étre de la nation.

Cependant, le commerce internationakesfronté a un vaste discours entre le libre-
échange et le protectionnisme. Certains Etatssetiti différents instruments protectionnistes
afin de protéger leurs économies, notamment a rgakae diminution des importations, la
protection de leurs économies contre la concurregtcangere, aussi profiter des tarifs
douaniéres afin d’augmenter les recettes budgsétatela induit des effets négatifs sur
I’économie, c’est pour cette raison que les payslenidé de réduire les obstacles tarifaires et
non tarifaires et favoriser 'ouverture commerciatgre les pays, ce qui permet l'allocation

optimale des ressources a I'échelle de la plandtaceés aux nouvelles technologies.

Cette décision induit a la formation d’'un&gration régionale qui est un processus de
constructions d’'un espace économique commun gqoseepur I'augmentation du volume des

échanges commerciaux dans le monde entier.

.
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Chapitre 2: Etat des lieux du commerce extérieur algérien

Introduction

Dés le lendemain de son indépendaniAlgérie a opté pour le mode socialiste
prbnant la propriété étatigue de tous lesteses de [I'économie ; ainsi I'économie
algérienne pendent presque trois décenni€s régie par un systeme de gestion

centralise se basant sur I'exécution deérbfits plans de développement.

Mais, la fin de bloc soviétique ebmmuniste, 'avénement  de I'organisation
mondiale de commerce (OMC) et le développendmiportants blocs économiques
ont obligé les dirigeants algériens a réerar leur stratégie de développement et
'organisation des relations économiques av&tranger .dans ce sens , I'Algérie tente
depuis plusieurs années de mettre en placeensemble de mesures lui permettant
d’effecteur une transition réussie vers uneonémie de marché afin de s'intégrer
d’'une maniere compétitive dans les échangeernationaux , d’autant plus que ses
principaux concurrentes - également de I' AJM ont déja entamé ce processus

d’intégration internationale depuis les an&980.

Sombrant dans un vaste processeisdettement, 'Algérie s’est retrouvée ala
fin de I'année 1980 dans une situation préoacigpd’obligeant ainsi a recourir au
fond monétaire international (FMI) pour geocurer des liquidités ; néanmoins , ce
dernier Iui impose des conditionnalitékns le cadre d’ajustement structurel , en
contrepartie de son aide. Ces conditionnaltas entre autres: la suppression des
déficits budgétaires la régulation du maasse monétaire, la libéralisation de
systeme bancaire , le recoure aux investisats directs étranger (IDE) et la

libéralisation du commerce extérieur .

Ce présent chapitre met emédue I'état des lieux du commerce egidri

en Algérie a travers deux section diséact

Dans la premiere section nous évoqueronsolléwn du commerce extérieur Algérien
de la période avant [lindépendance a nowrsj. Dans la deuxieme section, nous
analyserons la structure du commerce extéridans deux volets importation et

exportation.
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Section 1 : Evolution du commerce extérieur erhlgérie

L’Algérie, ne voulant pas resten marge des changements que colmait
commerce extérieur mondial, a toujours n#donune place importante a sa politique
sur le commerce extérieur; des changematts des transformations des fonds sont
survenus. Le commerce extérieur algérien aneo plusieurs étapes durant son

évolution.
1.1:Le commerce extérieur de l'Algérie avantlindépendance 1962

Avant l'acces ason indépendancecdenmerce extérieur sous le régime colonial
était caractérisé par des exportations des ugsdagricoles , I'énergie a partir des
années 50. L’importation des inputs est biengqudpements, et les pratiques
commerciales sont régies par les forces oeschés , un systéeme oriente vers une

économie libérale.

Le commerce extérieur algérien étagoumis a un systtme commercial et
douanier qui avait pour fonction essentiellétablissement et ces maintien d’'un
monopole partagé enter quelques capitalisteschmands francais et la colonisation
algérienne , le commerce extérieur de [IAlgétait fortement dominé par les flux

d’échanges avec la France il se résumait :a la

e Spécialisation dans I'exportation des produtgicoles, puis d’énergie ala fin
des années 1950.

* Importation d’'inputs et biens de consommation.

* Industrie a faibles capacités installées

* Organisation commerciale libérale liée forteman pouvoir colonial.
1.2 : le commerce extérieur a l'ere de plafcation (1962-1989)

Apres de lindépendance, I'Algérie a adopté systeme d'économie planifiée. Le
commerce extérieur étant caractérisée parteifinention de [I'état dans tous les
secteurs d’activités . ce derniers sont meTEes I'évolution du cadre réglementaire

des importations et des exportations dureette période de planification

=,
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1.2.1: Evolution de l'importation (1962-1989)

Deux grande phase ont marque ['évaflutiades importation en Algérie
savoir : la phase du contréle (1962-1970) leetmonopole de [I'Etat sur |
importation (1971-1989)

1.2.1.1:la phase du contréle (1962-1970)

; a

es

Au milieu des années soixante, 'Etat algérgerchoisi la voie de planification pour

réaliser ses objectifs de développement. Peéndan premiere phase de

la

planification 1963-1970) I'Etat a suivi un systtme de gestion adshié@ de

commerce extérieur , cette gestion a commguae le contrdle limité étatique aux

échanges commerciaux afin d’arriver progresaent a un contrble exclusif
lEtat. A partir de 1963 des procédures dmtdle sont introduites a travers
mise en place d'un contréle de changealblEtsement d’'un tarif douanier et d

cadre contingentaire sur le commerce extérieur

> Le contréle de change FAlgérie quitter le systtme de la zone amt »%et se
dote dela banque centrale (B C A) qui souatiligatoirement a son

autorisation touts les transactions commezsiakaliser avec extérieur ainsi

de
la

‘un

gue tous les transferts des fonds .il s’aiin contréle des changes a contenu

administratif dans le but respecter lanfoomité des opérationa la
réglementation . en effet,iln y a pas ewoen cette date d'interdiction
relative aux transfert de fonds a l'étranger, de dlissolde positif de la
balance commerciale d'un programme économicpigerent n’incitent pas a
faire du contrdle des changes, un véritabistrument des politique
économique et commercidle

» La politique tarifaire :
Entre 1963 et 1967, la politique tarifaire €tmiadéquat car :

! Rachida M'HAMSADJI-BOUZIDI, le monopole deBtat sur le commerce extérieur

(1974-1984), Ed.OPU, Alger, 1988, p.115.

Laloin° 62.144 de 1962 la I'Algérie acréa propre banque centrale d’Algérie qui

a maintenu le contrble des changes atoupdsgs tiers etla création du dinar
d’algérienne en 1964 suivant la loi n° 64-111 1/04/1964 comme monnaie propre
d’Algérie et qui va substituer le franc rfcaise

3 ZOURDANI SAFIA «le financement des opératidn commerce extérieur en
Algérie ».op.cit. P.41.
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* Les droits de la douane étaient trop faiblgsur compenser les bas prix
plus compétitif des pays partenaires ( surteutopéen ) de I'Algérie ;
* Leur éventail est ouvert pour exerce une mactigscriminatoire en faveur

du développement de telle ou telle branche .

En février 1968 apparait a nouveau tadifuanier avec le double dessine
d’étre sélectif a l'importation . Ses trajsincipaux sont:

* La classification des biens de consommatiforale en produit
premiére nécessité, biens de deuxieme siéeest biens de lux, et
'application d'un droit de douane proprechaque catégorie, d’'un
le but de Fernie limportation de biensnsidérés superflus par
les pouvoir publics ;

* L’institution du tarif douanier s sur les biensiné&ransforme qui étaient
plus faibles que ceux frappent les bigasmsformés .cette
discrimination est opérer pour favorisershabstitution a l'importation

> Le contingentement pour I'importation : il consiste a fixer a I'avance la nature

et la quantité des marchandises a impo#ger précisant ou non l'origine
géographique , cette politique de contingenténencue par le ministere de
commerce , est mise en place par des licenessirdportation , elle a pour
objectif :

» Protéger la production et le emploi nationaux

* De limiter les importation dites de lux dales but favorise I'économie

de devise ;

« D’améliore I'état de la balance commerciale.

D’autre part lI'encadrement du commerce éegtur durant la période de 1963

jusqu'au premier plan de développement deadaf,est caractérise par la création de

*Le premier plan quadriennal ,1970 -1973, esplan élaboré par I'état algérien qui
marque la rupture avec les anciennes basesomiques et met en ceuvre le départ de la
planification socialiste « le plan triennal de6TI% 1969 » il s’agit aussi de la mise en
place des mécanismes visant a concevoir agstpfinvestissement garantissant le
maximum d’effets économiques.

N




Chapitre 2: Etat des lieux du commerce extérieur algérien

I'office national de commercialisatig®@NACO) et les groupement professionnel d’achat
(GPA)® :

* L'O.N.A.C.O (office nationale de commercialisabn) :

En décembre 1962, I'office natiortdd commercialisatiofO.N.A.C.O) a
été crée par décret avec pour objectif ariser I'exécution et la réalisation
de toute opération d’intérét national a canactéconomique décidée par la
gouvernement .

Cet office tout comme beaucoufrghnisme public, attribués des
monopoles a l'importation et a I'exportatioles produits relevant de leurs
sphéres des compétences, soit pour répomdre besoin de leurs unité de
production , soit pour satisfaire ceux t consommation. Aussi par décret
de 16 mai 1963, un cadre réglementaire algingentement pour
limportation des marchandises .

En janvier 1974, le commercdégrur est entré dans une phase
d’organisation a travers [linstruction dgwogrammes dits : « Programme
Général d’Importation » , introduite par décret n° 74/12 du 30 janvier
1974,

* Les groupements Professionnels d'achat (G.P.A
Lesgroupements d’achat réunissant [I'Etatest importateurs privés et

constituant des sociétés a capital enont@j public jouissant d'un
monopole d’importation pour les produits , @gié créées en 1964,.et le capital
est constitue 50% par des apport de I'éktt a 50 % par ceux de la
profession. A la fin de 1964, six groupetse Professionnels ont vule jour:
-Le groupement professionnel d’achat des streks textiles (GPDIT) ;
-le groupement professionnel des produitesets (GAIRLAC) ;
-le groupement professionnel du bois (BOIMEX)
-le groupement professionnel du le chausg&IAC) ;
-le groupement professionnel des textiles EXAL) ;
-le groupement professionnel des peaux @t dGICP);

1.2.1.2 : le monopole de I'Etat sur les portations (1971-1989)

Ce systéme a fonctionné partritaition aux entreprises publiques d'un
monopole a l'importation pour les produits deirs branches ,telles que les

®> Mutin GEOGES « le commerce extérieur de I'Algéen 1964 » revenu de géographie de
Lyon n° 4.1964-p.346.
® Site Web .www.mincommerce.gov.dz
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entreprises de mécanique (SONACOME) de naabér de construction (SNMC),de
produits sidérurgique (SNS) .

Le monopole a connue un nouvdauactionnement par la distribution de la
licence d'importation en vue de favorisar grogrammation des achats a I'étranger
les entreprise publiques détentrice d’uanapole .

Ce systeme était destiné a migeéguler les flux commerciaux et a les
articule t a la politique de développemeBtonomique et social grace a:

-la diversification, par produit et par l&gions géographique, des échanges extérieurs ;

-I'extension progressive de l'étatisation domenerce intérieur ,en vue de faire
récupérer par I'Etat une part du surplussecteur des services et des mieux
appliquer la politique de prix;

-aux négociations accrues sur le marché intiermal pour le remplacement d’une
multitude de demandeurs pour un demandeugueni

1.2.2 : Evolution de I'exportation (1962-1989)

On distingue principalement deux paeis essentiellement a savoir : la période «
porte ouverte », la période de monopole ddat’

1.2.2.1:la période de 1974-1978 : phase detpoouverte

Cette période a connu la liberté @bmmerce suspend I'exercice des monopoles
par les entreprises publijusauf pour certains produits dont la lisst élaborée par
le ministere de commerce, tels que letdar,les pates alimentaires, qui sont
contingentée ou prohibées a l'exportation sdé domaine de contrble des échanges,
lavis N°:69 du 18 mars 1971 sur le rapateeindes recette d’exportations était encore
en vigueur en 1974 prévoit : sauf autorisatde la (BAC) un délai de rapatriement
maximum de 60 jours a compter de la datepdition des marchandises ,ce délai est
augmenté a 90 pour quelque produits tels lgaepipes en liege ,tapis ,confiserie
d’olives, etc.

Toutefois ala méme période, l'avis 758 avril 1971, crée deux types en faveur
des exportations a savoir : les compte « EDAEt»les compte « EDAB’»ces compter
serviraient a abriter pour le compte de I'eptise 20% des revenus d’exportations ,le
religuat étant obligatoirement cédé ala bangentrale d’Algérie.

"L'ordonnancé N°74.11 du 30/01/1974.
8 Exportation en dinars d'Algérie convertibles.
° Exportation en dinars d’Algérie Bilatéraux.
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Chapitre 2: Etat des lieux du commerce extérieur algérien

1.2.2.2:la période 1978-1988 :la phase de mopole de I'Etat

En février 1978, le Ministére sdinances et de économie a imposé la loi
78.02 relative au monopole de [I'état sur lemmerce extérieur, dans son premier
article de cette loi stipule que: «les exgtions de biens fournitures, service de touts
natures sont du ressort exclusif de I'Etate» qui signifier que tout contrat avec une
entreprises étrangére ne peut étre conclu pprel’Etat ou un organisme d’Etat .cette
|égislation a la formulation de Ministéere du rmomerce , du programme général

d’exportation (PGE),ce programme était géré par :

-soit des Autorisations Globales d’ExportatidA&E) qui intéressent les entreprises

publiques ;
-soit des licences d’exportations, concernantegnises priveées.

Durant cette période ,ily a une chdteprix du pétrole quia affecté profondément
la capacité dimportation et qui a causé uregression de [|'économie algérienne
,accentuée par la crise d’endettement survemume 1986 . cette situation a poussé les
pouvoirs publics a prendre un certain nambide mesures qui ont trait a la
promotion des exportations hors hydrocarbures mesures ont été caractérisées par de

multiples encouragement en matiere ,de figcalile prix ,d’assurance :
- les encouragements fiscaux :
La loi de finances pour 198@raduit deux exonérations fiscales :

* L'une concernant I'imp6t sur les bénéficexlustriels et commerciaux (BIC)
sur la partie du chiffre d’'affaires des eptises (publiques ou privées ) réalisé a
I'extérieur ;

 L'autre sur le versement forfaitaire assise B masse salariale, cette exemption

couvre une période de 1a5 ans.
-les encouragements en matiére des prix :

Le décret 86.46 du 24 décembre 188tuié « 'aide en matiére de promotion
des exportations » (AMPEX) institue une subMmemtaux prix .en effet le soutien

est apporté non a l'exportateur ,mais au yitedexportés est que la subvention et

¥y
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modulée ,différenciée ,selon la nature du bsmof la contenu en valeur ajoutée

local du bien et son taux d’intégration $errmarché extérieur).

-les encouragements en matiére d’assurance :

hY

La compagne d'assurance algérid@hA.A) a commence a garantir les
exportations. Ces garanties couvrent (a I'exijpansd’une franchise de 10 a 20% du
cout de marchandises restant a la charge’etdreprise) les risques commerciaux
Jles risques non commerciaux (confiscationsii® politique ) et les risques inhérent
a des catastrophes naturelles .

Par contre sont exclus de l'assteates taux de change ,les mesures de
saisies judicaires ,les mesures conjoncturetlespolitique économique du pays du

1.3 :laréforme du cadre réglementaire du comerce extérieur

L’Algérie souffrait d’'une crise@nomique aggravée en 1986 parla chute des
prix du pétrole et la valeur du dollar, enggamt une réduction imposante des recettes
pétrolieres. L’inflation galopait, et le taux de6bmage augmentait .En 1987 des réformes
économique ont été exigées par le F.M.I. A Bava décentralisation des secteurs
économiques, l'intégration dans I'économie mataiet la libéralisation du commerce
extérieur. Le dinars perdait de sa valeurlee dette extérieur a atteint 26.85 millgrd

de dollars en 1986 dont 7.07 milliards awise de la dette .

Par conséquent, I'Algérie se trouvait cessation de paiement ,et pour la premiere
fois, elle a négocié le rééchelonnements aedstte extérieur et a sollicité un premier
stand by en 1989 d'une valeur de 560 milliades dollars auprés du F.M.I .C'est la
premiére fois depuis l'indépendance que la atm@ commerciale enregistre des

excédents .

1.4 : la libéralisation du commerce extérieur 1990 a nos jours

Depuis la fin des années 80 ,la rééordu commerce extérieur a suivi plusieurs
étapes caractérisées par des phases d’évoletiode rupture.la premier période allant
de 1986 a 1988 est considérée comme |amipr tentative de libéralisation du

commerce extérieur algérien qui se résumi@armulation de la réglementation relative




Chapitre 2: Etat des lieux du commerce extérieur algérien

aux Autorisations Globale d’'Importation ( AGK) eelle relative a la loi 78-02 relative

au monopole de I'Etat sur le commerce extérie

cette derniere a été remplacée lpaloi 88-09 de juillet 1988 qui maintienie
monopole de I'Etat sur le commerce extérieurismagui supprime les délégations
antérieures données a un opérateur pouroteltel produit . Malgré cette légere
modification, le secteur privé reste soumis m@gime des licences d'importation et se

voit toujours interdit 'accés a la revente .

Avec la mise en place de la 10-19 dite «la loi sur la monnaie et le dréd
et de la loi de finance complémentaire po@@Qlapparait enfin une réelle volonté
d’instaurer la démonopolisation du commercéémaur..Sur la base de ces deux lois, la
banque d’'Algérie a procédé a I'élaboratiorund’réglement relatif a l'agrément et a

l'installation des concessionnaires en Algérie.

Cette mesure a été élargie parsude dans le cadre programme d'ajustement
structurel(PAS) pour accorde [l'autorisation diontation de produit antérieurement
touchés par le monopole de [I'Etat ( les cé&alles viandes ,les semences ,produit
phytosanitaire....) a tout personne ou entreptisélaire d’'un registre de commerce .
toutefois malgré cet ensemble de mesure ereufa de plus grand libéralisation des
échanges extérieur ,les résultats restaiendega des attends tandis que.sur le plan
réglementaire, on note « des inhérences jwradigdes circulaires ,qui abrogent des lois
,des reglements contredisent des décretsd&rption des textes souvent peu claire et

confus ,enfin ,des révision fréquentes et duas 3°.

Le programme de libéralisation dumoterce extérieur mise en place depuis

1994 s’appuie sur:

~

e L’élimination de toutes restrictions a I'extaiion en dehors des quelques
exceptions visant a protéger la patrimoindistague, archéologique ou
historique de I'Algérie ;

« Le principe général de liberté d'importatiopour tous les opérateurs

économiques ;

Y DAHAMANI (A), I'Algérie & I'éprouve : économiepolitique des réformes, éd
I’'Harmattan, paris ,1999
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* La continuité de monopole de 'Etat sur kegportation hors hydrocarbures et
des produit miniers (les principaux produitsp@tés sont: le pétrole ,le gaz
naturel et les produits dérives du pétrole ) ;

S’agissant des instruments de promotion cdmmerce extérieur et pour ne
pas dépendre exclusivement des hydrocarbdosg les revenus représentent
plus de 97% des recettes en devises de pa@tysi que des fluctuations
fréquentes des prix de pétrole sur les némcimternationaux ,les pouvoirs
publics ont adopter une nouvelle démarchantida promotion des exportation
hors hydrocarbures .De ce fait des organismd@ppui aux exportations sont
crée par les pouvoirs publtés

A partie des années 2000 ,plusieurs fications ont été apportées a la
politique commerciale algérienne ,parmi ces ifications, nous pouvons citer :

e L’abaissement et simplification des droitsudoes ;
» L’approfondissement du processus démonopolisaties activités ;
 La libéralisation de la majorité des secteltélécommunication, transport,

I'énergie, des mines...) ;

Sur les plans juridique réglementaire, la politique commerciale a comteu
nouvelles modifications avec notamment la prgetion d’'un nouveau cadre législatif
d’encadrement du commerce extérieur a traVersonnance n°03-04 du 19 juillet 2003
relative aux opération d’importation et d’exgaion de marchandises ,ce nouveau cadre
insiste sur la liberté d'accés au commerceérmur des marchandises pour tout
personne physique et morale exercant une t&givkconomique ,comme il prévoit une
dispositif de protection de la production naéite en conformité les différentes regles du

commerce multilatéral.

Ala faculté des sciences économiques et elian, universitaire mouloud Mammeri
de Tizi-Ouzou, Algérie, p.2,3,4.
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Section2 : Analyse de la structure du commerce extéur algérien

L’économie algérienne a depuis longtemps été aaiaée par une dépendance vis-a-vis

des exportations des hydrocarbures, dominées edksment par le pétrole et gaz naturel.

Dans cette section, nous allons analysetrlecture du commerce extérieur algérien a
travers |'évolution des importations et les exptotss.
2.1. Tendance générale des échanges extérieurs akyés

Tableau N°02: Evolutions du commerce extérieur durant la pé&ri(@D07- 2015)
Valeurs en millions USD

2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2017 2013 2014 2015

Exportations| 60 163 79298 | 45194 57053 73489 71866 64974 62956 61489

Importations| 27631| 39479 | 39294| 40474 4724y 47490 55028 58330 59B37

Balance 32532 | 39819| 5900 16580 26242 24376 9946 4626 3602
commercialg

Source :Etabli par nous- mémes a partir des données dueCHiational de I'lnformation et
StatistiquegCNIS).
D’aprés les données de ce tableau on cenpte :

Les exportations algériennes sont erss@adepuis 'année 2007 en passant de 60,163
Milliards USD en 2007 pour atteindre une valeur7® 298 Milliards USD en 2008. Ces
exportations ont connues une baisse de 43% en200@pport a 'année 2008. On peut dire
gue l'augmentation des exportations durant cetteoge est liée directement au secteur de
I'énergie qui occupe une place trés importante desexportations algériennes.

La tendance générale des importationgrigignes est croissante et I'évolution est trés
rapide. Les chiffres ont triplés entre 2007 et 204% passant de 27.631 Milliards USD a
59.337 Milliards USD.

L’augmentation des importations duramgite période peut étre expliquée par
'augmentation des prix des produits sur les madhéernationaux et les fluctuations des
taux de change. Cette situation refléte la dépesedda I'Algérie vis a vis de I'extérieur.

En ce qui concerne la balance commerciale, elleegestré un excédent commercial de plus
en plus important entre 2007 et 2008 en passaBR 32 a 39,819 Milliards USD. En 2009
une chute brutale a été enregistrée dans la baleommoenerciale due essentiellement a la
baisse sensible des exportations durant cette amipees l'année 2009 la balance

commerciale a repris sa tendance haussiere juSgni@e 2012 tout comme les exportations.
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Pour les deux derniéres années 20131 éxcédent de la balance commerciale a
baissé sensiblement suite a la baisse des expadaccompagnée par une augmentation des
importations.

2.2. La part des exportations hors hydrocarbure dans I'exportation
globale de I'Algérie

L’analyse des exportations hors hydrocarbures foériode 2005-2014, nous montre que ces
derniéres restent marginales et ne représenteri2 qué 5% des exportations totales de I'Algérie
.Tout de méme, pour la premiére fois, 'année 2@k4que un record historique avec un niveau
des exportations hors hydrocarbures dépassant ladlidrds de dollar (soit 4,46% du total
exporté).

Tableau N°03 La part des exportations hors hydrocarbures tlargortation globale de
I'Algérie durant la période (2007-2015)

année 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2p15
La part des

exportations

hors 221 |244 |236 |267 |28 2.9 3.33 |446 |5.01
hydrocarbures

en %

Source :Etabli par nous- mémes a partir des données dueCHational sur I'Information Statistique

2.3. Répatrtition des échanges extérieurs par groupke produits échangés
durant 'année 2015

2.3.1. L'importation

La structure des importations par groupe de prediitant I'année 2015 montre que les biens
d’équipements occupent la premiére place avec 3896 du total des produits importés, les
biens destinés a I'outil de production viennentdenxiéme positions avec 29,96 % du total
des importations, suivis des biens alimentaires ane proportion de 18,87. Pour les biens de
consommation non alimentaire, ils viennent en dgenposition avec une part de 17% au total

des importations.

¢
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Tableau N°04: Les importations algériennes par gropes de produits durant 'année

2015

Groupe de produits Valeur en millions USD Sticture (%)
Biens alimentaires 11.005 18.87
Biens destines a l'outil de 17.475 29.96
production

biens d’équipements 19.563 33.54
Biens de consommation non 10.287 17.63
alimentaire

total 58.330 100

Source Centre National de I'Information et des Statisag{CNIS)

Graphique N°02 : Répartition des importations algérennes par groupe de produits

durant 'année 2015

Les importations algériennes par groupde produits
durant année 2015

¥ Biens alimentaires

m Biens destinés a l'outil de
production
Biens d'équipements

m Biens de consommation
non alimentaires

Source :Etabli par nous- mémes a partir des données deaalni°04.

2.3.2. L'exportation

La structure des exportations hors hgafdoures nous montre que la catégorie demi-

produits occupe la part la plus importante avec,836 du total des exportations hors

hydrocarbures. Les produits alimentaires viennardauxieme positions avec 11,5% du total

de ces exportations. Suivi des produits bruts deegart de 3,91% des exportations total hors

hydrocarbures, les autres produits ne présentém@guantité tres marginale et insignifiante

L
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avec un pourcentage de 0 ,53% pour les biens giéments industriels et 0,39% pour les

biens de consommation non alimentaires.

Graphique N°03 : Répartition des exportations horshydrocarbures par groupes de

produits

8
o
W
(=

0,53 0.36

- T T T 1

Alimentation  Produits bruts  Demi-produits Biens Biens de
d'equipements consomation non
industriels alimentaire

T

m Répartition

des
exportations
hors
hydrocarbur
es par
goupes de
produits

Source :Etabli par nous-mémes a partir des données d’ALGEX.

2.4. Répartition des échanges par région économique

En ce qui concerne la répartition par régions égoqoes au cours de I'année 2015, le tableau

n°05 montre que l'essentiel de nos échanges rdsig@ours concentrés sur nos partenaires

traditionnels a savdif

2 Centre National de I'Informatique et des Statistisju« Rubrique statistique du commerce

extérieur algérien 2014 », (consulté le 16 /04/2016

L
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Tableau N°05: Commerce extérieur de I'Algérie par égions économiques pour I'année
2015

Région économiques import| Parten % Export | Part
en%*?
Union européen 29.494 | 50.56 40.520 64.36
O.C.D.E (horsU.E) 8.443 14.47 10.482 16.65
Autres pays d’Europe 0.886 1.52 0.049 0.08
Ameérique du sud 3.796 6.51 3.005 4.77
Asie 12.576 | 21.56 4.851 771
Océanie 0.026 0.06 - -
Pays arabes (horsU.M.A) 1.958 3.36 0.721 1.15
Pays du Maghreb arabe(U.M.A) | 0.711 1.22 3.248 5.16
(Pays d’Afrique 0.440 0.75 0.080 0.13
total 58.330 | 100 62.956 100

Source: Réalisé a partir des données du Centre Natiemdlisformation Statistique (CNIS

2.4.1. L’Union Européen

Les pays de I'Union Européenne (U.E) sont les aux partenaires de I'Algérie, avec des
proportions respectives de 50,56% pour les importatet de 64,36% pour les exportations.
A l'intérieur de cette région économique, on peelever que notre principal client est,
I'Espagne qui absorbe plus de 15,43% des ventésiaalges a I'étranger suivie par ['ltalie
13,29% et la France 10,71%.

2.4.2. Les pays de I'O.C.D.E (hors UE)

Pour les pays de I'O.C.D.E (hors UE), ils viennemtdeuxiéme position comme clients de
I'Algérie avec une proportion de 16 ,65% des predalgériens destinés a I'étranger. Quant a
limportation de I'Algérie, ces pays occupent laisieme position parmi les fournisseurs de

I'Algérie en 2014 avec une part de 14 ,47%.

&
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2.4.3. Les pays de I'Asie

Les pays asiatigues se classent en deux@aee de nos fournisseurs avec une
proportion de 21,56%, par contre les exportatidggreennes vers cette région demeurent
relativement faibles avec part de 7,71%.
2.4.4. Les autres régions du monde

Les échanges commerciaux entre I'Algérie et leseautgions restent marqués par de

faibles proportions. Les échanges avec les paydatjnreb (U.M.A), restent faibles avec une
part de 1,22% pour les importations et 5,16% pesiekportations. Le méme constat est
relevé pour les pays Arabes (hors U.M.A) avec daz tI'échanges faibles qui se sont traduits
par une part de 3,36% pour les importations et%,pbur les exportations.
Les échanges commerciaux avec les pays d'Afrigseenetrés faibles avec des parts de
0,75% des importations (440 millions USD) et de3@pldes exportations (80 millions US

2.5.Les principaux partenaires de I'Algérie
2.5.1. Les principaux clients de I'Algérie

Durant le mois de janvier 2016, I'ltalie a été eoprincipal client avec une Part de
21,03% des ventes Algériennes a I'étranger suide l@ France 19,99%Et I'Espagne
10,88%.

Tableau N°06: les principaux clients de I'’Algérie B neuf mois 2014-2015

Principaux clients valeurs Structure% Evolution% janvier2015/2016
Italie 406 21.03 -26.85
France 386 19.99 118.08
Espagne 210 10.88 -64.10
Pays-Bas 179 9.27 152.11
Canada 150 7.77 -
Grande Bretagne 99 5.13 -15.38
Belgique 87 4.51 31.82
Etats unis d’Amérique 68 3.52 -63.24
Tunisie 64 3.31 -28.89
Liechtenstein 61 3.16 -25
Brésil 42 2.18 -62.16
Portugal 31 1.61 -69.61
Turquie 30 1.55 -72.22
Egypte 28 1.45

Maroc 23 1.19 -55.77
Sous total 1864 96.53

Total général 1931 100%

Source :Centre National de I'lnformation et des Statistis|(€NIS)

&
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2.5.2. Les principaux fournisseurs de I'Algérie

La Chine qui représente notre principakfisseur durant ce mois de Janvier de 'année

2015 a expédié 19,86% de nos importations, suaidgpFrance 12,3% et I'ltalie 10,33%.

Tableau N°07 : les principaux fournisseurs de I'Algrie en neuf mois 2014-2015

Principaux fournisseurs | Valeurs Structure% Evohfh janvier 2015/2016
Chine 756 19.86 26.21
France 468 12.30 -7.69
ltalie 393 10.33 -11.69
Espagne 264 6.94 -28.26
Allemagne 214 5.62 -30.07
Turquie 172 4.52 40.98
Etats unis d’Amérique | 135 3.55 -52.13
Brésil 123 3.23 83.58
Rep de Corée 98 2.57 -36.77
Inde 79 2.08 -11.24
Argentine 70 1.84 32.08
Belgique 63 1.66 -8.70
Grande Bretagne 63 1.66 -32.26
Suede 62 1.63 10.71
Arabie saoudite 60 1.58 22.45
Sous total 3020 79.35

Total général 3806 100%

Source: Centre National de I'information et des statistis(@NIS)

Apres I'analyse de la structure du commerce extea@érien durant 'année 2015, on

peut dire que la situation de notre commerce edérest assez claire : forte dépendance a

'égard des hydrocarbures et faible diversificatidas exportations .Cette situation de

dépendance n’est pas le fruit du hasard, elle giingen réalité, dans le contexte historique

marqué par des orientations et des choix de poditmpmmerciale.

=
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Conclusion

I'Algérie est un vaste pays riche, ddis par son sous-sol qui renferme une diversité
de matiéres premieres, par sa diversité géograpHaporable pour la localisation de divers
projets économiques ainsi que par son marché ratiblautre particularité de I'Algérie est
le fait qu’elle représente un point de jonctiomtia la fois I'Europe développée a I'Afrique,
sous-développée , Malgré tous ces avantages géwaimpres, I'Algérie demeure un pays
mono-exportateur .Plus de 95% du total des expontatsont des hydrocarbures, les 5% qui
restent représente les exportations hors hydromesbilLa majeur des pouvoirs publiques
dans les diverses politiques commerciales et [#8reints mécanismes et stratégie mis en

oceuvre est de mener a bien I'état du commerce extéri

En effet, la baisse significative et probablemeamiable des prix des hydrocarbures et
le poids de plus en plus lourd des investissenteqiss par ce secteur, nous interpelle d’ores
et déja a la mise en place d’'une stratégie compiéaite de promotion des exportations hors

hydrocarbures réellement motrice et efficace

&



Chapitre 3 : Les dispositifs et mesures mise erreailans le cadre de la
stratégie nationale de promotion des exportatians hydrocarbures

Introduction

L’Algérie s’est lancée dans une dympra d’ouverture progressive de son
economie, elle amis en place un processusréfiormes économiques pour diversifier
son économie. Aujourd’hui, elle a réalisé unenri® position grace a ses considérables
potentialités économiques. Tenir un rdle égmue dans la région et contribuer a
lintégration économique entre ['Afrigue du Norl'Europe , L’Asie ,etc. Donc le
principal défi est celui de la diversificatiode I'économie, ainsi que I'amélioration de

'environnement des entreprises .

Ce chapitre sera présenté par dections et tentera d’étudier comment I'Algérie

fait face aux défis de la promotion de seportations hors hydrocarbures.

Dans la premiere section nous présemseres dispositifs mis en place par les
pouvoirs publics algériens pour promouvogs lexportations hors hydrocarbures. Nous
eévoquerons dans la deuxieme section les reiffés mesures incitatives aux

exportations hors hydrocarbure.

&
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Section 01: les dispositifs mis en place pales pouvoirs
publics Algériens pour promouvoir les exportdaons hors

hydrocarbures.

La relance des exportations horgdrdcarbures nécessite un examen en
profondeur des mesures prises. Ces mesurasow@nt a promouvoir les activités
d'exportation et a diversifier leur structure.but étant d’intégrer particulierement les
entreprises exportatrices et potentiellemerpodatrices d’'une maniére compétitive aux

courants des échanges internationaux.

Nous tentons dans cette section présenter lesreiiffé organismes ayant pour
but la promotion des exportations hors hydrbgres et la mise en place des
instruments de soutient et mesures d’encourage qui feront I'objet de cette présente

section.

1.1: 'Agence Nationale de promotion du Commerce >portation
(ALGEX)

1.1.1: Présentation de 'ALGEX!

L’Algex? est créée par le décret exécutif N° ©4-1du 12/06/2004, c’est un
établissement public sous la tutelle duwistére du commerce. Instituée pour
remplacer I'Office de Promotion des Expodai (PROMEX) qui est créé par le
décret exeécutif n° 96-234 du ler octobre 6199nsi ,dans le cadre de la politique

nationale de promotion du commerce extéri€dgence est chargée :

 D’assurer la gestion des instruments de ptimm des exportations hors
hydrocarbures ;
» D’assurer une gestion dynamique du réseatiomal d’information

commerciale ;

! ARROUCHE Nacera, « essai d’'analyse de litiggoe de soutien aux exportations
hors hydrocarbures en Algérie »,Universit¢ MadloMAMMERI ,date de la soutenance :
Le 27/02/2014,p.175
% L'organisation et le fonctionnement de I’Agendlationale de Promotion du commerce
Extérieur ont été définis parle Décret exé€aiO4-174 du juin 2004 .
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1.1.2

1.13:

» D’alimenter les entreprises algériennes dorinations commerciales et
économiques sur les marchés extérieurs ;

* De soutenir les efforts des entreprisesri@gaes sur les marchés
extérieurs ;

» De préparer, d'organiser et d’assister desreprises algériennes dans les
foires et manifestations économiques a dider ;

* De faciliter aux entreprises algériennes kac@ux marchés extérieurs ;

* D’animer les missions de prospection et damgion commerciales ;

» Dr’assister les opérateurs algériens dansolzcrétisation des relations

d’affaires avec leurs partenaires étrangers ;

La diffusion de linformation dmit a travers les difféerentes moyens
mise en place par I’Agence pour répondre hagoins des opérateurs. Le
Guichet Dar ElI Moussadar crée en 2008 est un espace approprié pour
linformation commerciale , le conseil ebiientation, ainsi que pour les
contacts entre les différents acteurs du gesws de I'exportation .Au cours de

lannée 2010, 219 opérateurs ont été recus.

: Les missions de 'ALGEX

e L’analyse des marchés mondiales et la relatiétude prospective globales et
sectorielles sur les marchés extérieurs ;

* La gestion des instruments de promotion dgsorgations hors hydrocarbures
au bénéficier des entreprises exportatrices ;

» Lamise enplace d'un systeme de veille Isegr marchés internationaux et
leur impact sur les échanges commerciaux Atgétie ;

* La participation ala définition de la ségie de promotion du commerce

extérieur ;
Les objectifs de I'ALGEX

Concevoir un systeme d’information économiquec@tmmerciale articulé autour
des chambres de commerce et industrie ;
Devenir un partenaire écouté de tous lespribnnels du commerce

international ;
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» Organisation de séminaires, journées d’étudealetes rondes sur le commerce
extérieur et les activités connexes :

» Mise en relation d'affaires des opérateurs énugues avec des opérateurs
étrangers via le réseau d’information ;

» Devenir le point focal des systémes inteomatix d'informations économiques

et commerciale ;

1.2 :le Fonds Spécial de Promotion des Expations (FSPE)

Institué par la loi de finances pour 1996, FSPE du ministere du commerce
algérien est destiné a apporter un soufieancier aux exportateurs dans leur action
de promotion et de placement de leurs pt®dusur les marchés extérieurs. Il prend

en charge notamment le remboursement desnsépesuivantes :

- la prise en charge d'une partie des frdgs transport international des marchandises

exportées ;

-la prise en charge, a I'occasion des padiobns aux foires a I'étranger, d'une parti
des frais de transport des échantillons, laation et d’aménagement de stands et de

frais de publicité ;
-Au titre des frais de participation aux foires et salons a I'étranger

Le taux de remboursement vamdre 35% dans le cas de participation
individuelle et 65% dans le cas de pgudétion aux foires inscrites au programme
officiel du ministre du commerce (100% darestains cas exceptionnels) ;

-Au titre des frais de transport a I'exportaion :

Le remboursement d'une parties dedts de transit ,manutention ,et trarispor
intérieur et international a un taux uniformée 25% pour toutes les destinations et
pour tous les produits. Dans certains castaux de couverture préférentiel de 80% est
accordé aux opeérations d’exportation des sla#e ce pour toutes destinations avec
octroi d'une prime de valorisation de 5 DA/Kgour [I'exportation de la datte
conditionnée en raviers de 1Kg et moins, axdéption des dattes en branchettes .
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- prise en charge (entre 10 et 50%) dass fde prospections du marché extérieur et
limplantation initiale d’entités commerciglea I'étranger et 50% au titre des frais

d’élaboration de diagnostic export création alules export internes.

-prise en charge (entre 10 et 50%) les fréise a I'étude des marchés extérieurs, a
linformation des exportateurs , publicité gwoduit , service destiné a I'exportation et

a l'utilisation des nouvelles techniques diimhations et de communications.

-prise en charge (entre 10 et 100%) dess fide création de labels ,de protection a
l'étranger de produits destinés a I'expooiati de réalisation de médailles et
décorations attribués aux primo-exportateur det récompenses pour des travaux

universitaires ayant contribués a la proomtdes exportations hors hydrocarbures.

Enfin, il y alieu de préciseruegles modalités de fonctionnement du compte
d’affectation spécial concernant le FSPE sorgcisées par le décret exécutif du 08
juillet du 19 janvier 2008

1.3 :le Fonds National de Régulation et BDéloppement Agricole
(FNRDA)

Institué par la loi de finances pd000, le FNRDA est destiné a apporter un
soutien financier a tout exportateur intearg dans le domaine de I'exportation de
dattes uniquemehtLe soutien accordé par ce fonds concerne:

-la prise en charge partielle du taux téiét du crédit d’exploitation accordé par
les banque algériennes a hauteur de wiar gent (3%) et ce ,au titre du crédit
consommeé dans la limite du montant du chifffaffaires réalisé a I'exportation

durant le méme période.

- 'octroi d’'une prime d’incitation a I'expation de cing dinars par Kilogramme pour
les dattes envrac (dattes naturelles agabi les opérations désinsectisation ,de

3JORAN° 5 du 30/01/ 2008.
*Voir la décision interministérielle n°130 diD-12-2002 modifiant et complétant les
dispositifs de la décision interministériet@767 du 24 octobre 2001, portant soutien
de I'Etat aux exportations des dattes .
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triage et de mise en emballage allant jumgul2 Kg) et Huit Dinars par Kilogramme

pour les dattes conditionnées en emballagksgisionnaires d'un Kg et moins
1.4 :la Chambre Algériennes de Commerce etl'Industrie (CACI)

La chambre de commerce et d’Industimstitué par le décret exécutif n° 96-93 du
03 Mars 1996, est un Etablissement publicacaatére Industriel et commercial doté de

la personnalit¢ morale etde l'autonomie firiare. Elle a plusieurs missiohs

* De fournir aux pouvoirs publics, sur leuentande ou de sa propre initiative,
les avis, les suggestions et les recommantatsur les questions et
préoccupations intéressant directement our@ntiiment ,au plan national, les
secteurs du commerce, de l'Industrie et dedces ;

» Dorganiser la concertation entre ses adhsrettrecueillir leur point de vue
sur les textes que lui soumettrait l'adntnaSon pour examen et avis ;

» Deffectuer la synthése des avis, recommandagiopropositions adoptés par les
chambres de commerce et dindustrie et d@rige I'harmonisation de leurs
programmes et de leurs moyens;

* De réaliser toute action d’intérét commun alrambres de commerce et
d’'industrie et de susciter leurs initiatives ;

» Dr’assurer lareprésentation de ses chambresesugpes pouvoirs publics et de
désigner des représentants aupres des instarat®nales de concertation et de
consultation ;

* D’entreprendre toute action visant la promotieinle développement des
différents secteurs de I'économie nationaleleer expansion notamment en
direction des marchés extérieurs.

toutefois, méme sila Caci est cadsulpar les exportateurs algériens en
particulier pour la programmation des foil€ss derniers relévent par contre
'absence de toute valeur ajoutée notammentmatiére d’information plus

spécifigues au marché visé par ces opémgtenr méme en matiére de

®SMAIL OULARBI; «le role de I'Etat dans e@mpagnement des PME exportatrices
Etude comparative avec la France » ; docteurdmit université Alger 3.
®Voir le site officiel de CACI. ww.caci.dz».
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prospection des marchés étrangers. La CAlBpose de trois organes

principaux, le conseil et les commissionshteques.

1.5: La Compagnie Algérienne d’Assurance etde Garantie des
Exportations (CAGEX)

1.5.1: présentation de la CAGEX

L’article 4 de 'Ordonnance 96/06 du 10/01/199¢@uke que I'’Assurance Crédit a

I'exportation est confiée & une société chargéssiiaf :

1/ Pour son propre compte et sous le cont®léedat, les risques commerciaux;

2/ Pour le compte de I'Etat et son contréls risques politiques, les risques de non
transfert et les risques de catastrophe.

C’est en exécution des dispositions dedatle que la Compagnie Algérienne
d’Assurance et de Garantie des exportations (CAGEXgte créée en la forme d'une
EPE/SPA dotée d'un capital de 250.000.000 DA, tépaparts égales, entre ses actionnaires
(cing Banques et cing Compagnies d’Assurances).

La CAGEX assure la gestion des risquesnseroiaux, politiques de catastrophe, et de
non transfert dans les conditions fixées par I'artdince précitée et la loi de finances 1996
(article 195) et propose aux exportateurs algétiens formules de garanties : 'assurance
globale, I'assurance individuelle et 'assuranaespection, foires et expositions.

Ainsi, la compagnie prépare la mise en @derdeux nouveaux produits relatifs a la
notation des entreprises et a I'assurance crédiirdentaire.

La notation des entreprises permettant eéeuner la solvabilité ou le risque de défaut de
remboursement des dettes de I'entreprise, pernaiktdbanques publiques d'étre confortés
dans leurs décisions d'accorder des financementaréer une note a une entreprise, c'est lui
donner un crédit supplémentaire du point de vudadeotoriété, et surtout lui permettre
d'accéder a des crédits bancaires.

Bien que les prestations gu’elle fourniest nécessaires, la Cagex demeure peu
connue par les exportateurs. Certains pensentiguelcouvre pas les véritables risques
supportés par I'exportateur algérien et que lesratjpiés qu’elle assure sont plutét sans

risque. Une entreprise signale qu’elle a un litgec un client depuis de nombreux mois et

" Titré du site: www.cagex.dz.consulté le 05/05/2016
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gu’elle n'a regcu aucune indemnisation de la CAGBXautres entreprises signalent que la

CAGEX n’a pas de service d'information et de cohgeur le client et que les relations entre

cet organisme et les banques et les autres stesctle promotion des exportations sont

inexistante$

1.6 : La société Algérienne des Foires et [ositions (SAFEX)

SAFEX est une société publique issee lal transformation de l'objet social et de

la dénomination de I'Office National des I[esir et Expositions (ONAFEX), créé en

1971 . Dans le cadre de ses missions stastdn SAFEX exerce ses activités dans

les domaines suivants

» De ‘organisation des foires, salons spécialisé expositions a caractere

régional, national et international ;

* Organisation de la participation algérienne afoires et expositions a

I'étranger ;

» Assistance aux opérateurs économiques en nmati® commerce

international ;

* Organisation de rencontres professionnellesirséras et conférences... ;

 Gestion et exploitation des infrastructures gstuctures du palais des

Expositions.

* Assistance aux opérateurs economiques en nmadié moyen :

De l'information sur la réglementation du acoerce international ;
Des opportunités d’affaires avec I'étranger ;

De la mise en relation d’'affaires ;

Des procédures a l'exportation ;

De I'édition de revues économiques et catasgaommercial.

En résumé, Malgré la mise en plate développement de ces différents

organismes de promotion des exportations, lfusidn de linformation au profit

des opérateurs économiques nationaux a eméegisan déficit énorme et

pourtant la mission principale en commun r papport a ces différentes

organismes et la mise en place dune bangiee données concernant

'ensemble des opérateurs exercant dansotemerce extérieur algérien.

& ECOtechnics, « Diagnostic sur les exportations hgdsocarbures », étude réalisée par ECOtechnias po
ANEXAL, financée par NAED (SFI). Rapport final de premiére phase février 2004, p. 20.
°Titré de site : www.safex-algerie.com.consulté 30/04/2016.
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1.7 : L'Association Nationale des ExportateursAlgérienne (ANEXAL) *°

ANEXAL est une association agréée qui regeouune certaine d’entreprises
exportatrices issues des diverses filieresI'@onomie nationale. Il est crée le 10 juin
2001.

1.7.1: Les objectifs de 'ANEXAL

» Le rassemblement de tous les exportateurnaaix ;

» La défense des intéréts matériels et mordes exportateurs aux hiveaux
national et international ;

» Participer a la définition d’'une stratégie gwomotion des exportations ;

» Assister et sensibiliser les opérateurs écomoes ;

» Promouvoir la recherche du partenariat aavetrs les réseaux
d’informations ;

» Animer les programmes de formation aux tepes des exportations ;

» Organiser et participer aux salons  spfo#s et manifestations
économiques en Algérie et a I'étranger;

» Participer a la mise a niveau de [loutile droduction en vue de
développer la capacité d'exportation paranohent la recherche de
meilleures solutions logistiques ;

» Promouvoir I'échange d’expérience entre ldhérents.
1.7.2 : Les missions du bureau exécutif deANEXAL
Les missions du bureau de I'ANEXAL ton

= L’exécution des décisions de l'assemblée gdeér

= L’application des dispositions statutaires ;

= |’établissement d'un projet de réglement rietdr;

= La gestion du patrimoine de l'association ;

= Créée des réseaux de relations aux nivemonal et international ;

= Deéfendre les intéréts des membres;

» Echanger des expériences et entraide erse entreprises algériennes
exportatrices ;

0 Titré de site web : www.exportateur-algerie.org.consulté 01/05/2016.
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Favoriser et encourager les actions de rais@iveau des PME ;

Créer des synergies entre les membres ;

Relance le partenariat avec le programmeppdian NAED/SFI de la
banque mondiale et le programme MEDA podiassistance aux

entreprises Algériennes.

1.7.3 : Les partenariats de I'ANEXAL :

Les partenariats de 'ANEXAL se fait onudeplans:

1.7.3.1: Au plan national, avec :

Signature d'une protocole d’entente pour yartenariat stratégique
'’Agence National de Développement de la PMARIDPME) le 18 mars
2009 pour une durée 12 mois ;

Signature, d’'une convention de partenariatOfe Novembre 2009 au siége
d’ALGEX avec l'agence de Promotion du ComeeeiExtérieur (ALGEX)
dans le cadre de la mise en ceuvre du @moge de renforcement des
capacités exportatrices ou potentiellement pogatrices des entreprises
algériennes (PRCC Algérie).

1.7.3.2 : Au plan international, avec :

= North Africa Entreprises Développement (NAED)i est un
programme d’appui initié et géré par lacié® financiere
international (SFl)filiale du groupe banque miate ;

= Club des exportateurs de Tunis (CET) ;

= Association Marocain des exportateurs (ASME) ;

» Programme Européen Euro Développement PME ;

= Club export 66 de Perpignan — France (a@Soc rassemblant les

entreprises exportatrices de Pyrénées —orem)tal
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1.8 : Centre Algérien de Contréle de Qualité et de I'emballage
(CACQE)

1.8.1: Présentation de CACQE

Le centre Algérien du Contrdle de Qaalité et de L'emballage (CACQE) est un
organisme a vocation scientifique et techejqwrée sous tutelle du ministre du
commerce par décret exécutif n° 89-174 duad8t 1989 modifié et complété par le
décret exécutif N° 318 du 30 septembre 2@@3centre a pour principal objectif; la

gestion du réseau de répression des fraudes
Les principales missions du cergomt réparties en quatre catégottes

* Analyse et contrble de qualitéil s’agit principalement des analyses
développées dans les laboratoires et quceroent plusieurs domaines (produit
agro-alimentaires ,cosmeétiques et d’hygienepamile, produits d’entretien
domestiques et automobiles et produits indklsjr Les laboratoires du centre
sont sollicités par les services douanietsceaix de la sécurité.

* Recherche et développement ce domine et porte sur les actions suesant

- Recherche des résidus de pesticides danslileents ;
- Recherche des métaux lourds dans les eauzodgommation ;

- Caractérisation des dattes algériennes.

Il faut noter que c'est grace a sa gibn recherche et développement que la

CACQE reste a I'écoute des probléemes remésnsur le terrain.

» Information et sensibilisation suite aux enques :
Le CACQE lance régulierement des opératiors sbndage menées par ses
equipes d’experts, afin de mesurer ['évolutide® la qualité des biens et
services mis sur le marché et dévaluer nieeau d’application des textes
régissant la qualité .

» Formation et soutien au PME/PMI :
Dans le cadre de la promotion de la qualéé CACQE est chargé en plus des

missions précédentes, d'assurer [l'assistance leet soutien aux opérateurs

" Titré de site www.cacqe.org. consulté le 13/05/2016
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économiques pour la maitrise de la qualies services et produits qu'ils

mettent sur le marché.
1.9:Le Programme OPTIMEXPORT

le programme de renforcement dapacités commerciales des PME
algériennes exportatrices a été lancé v 28 a concerné l'accompagnement d’un
groupe pilote de 40 entreprises (challengens) aque la formation de formateurs et de
conseillers a I'export pour former et asises entreprises exportatrices algériennes
les principales actions réalisées en 20a0s le cadre du programme

« d’Optimexport» peuvent étre résumées dmsi

- Le volet informationnel : il s’agit d’analyse des filieres exportatriczosition de
I'offre, estimation de sa capacité du produttide sa croissance ),et d’analyse la
contribution des filieres au potentiel develéppement de [I'Algérie sur les
marchés extérieurs . Il s’agit aussi d’idertifles besoins en informations ;

- La réalisation des business plans et stratégiq export pour les entreprises du
challenge : il s’agit aux termes d’entretiens réalisaavec les entreprises
concernées darréter un plan d’action pouracdne d’elle ,en fonction des
stratégique et de conditions de réussite ;

- Et le volet de l'accompagnement a l'export:il porte sur la réalisation des
études de marché et de panoramas sect@ielprofit des entreprises du groupe
pilote « challengers Optim Export »,ainsi quacdompagnement des challengers
dans diverses manifestations a ['étrangerc ales visites guidées dans des halls
d’'importateurs, et l'assistance de celles-chsddeurs démarche de prospection des

marchés étrangers.
1.10: Le couloir vert

De caractére virtuel ,il constitue ufeilitation qui est accordée depuis septembre
2006 a l'exportation de dattes, et consiste I'assouplissement du passage en douanes
de la marchandises ,qui subit uniguement amréle documentaire, ce qui se traduit
par une fluidité générant une éducation camallle des délais d’expédition. Cette

12 ARROUCHE Nacera, op.cit., p.157.
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facilitation doit étre étendue a terme auxremi exportations de produits périssable :

produits agricoles frais et produits de Echpe.

Le couloir vert des douanes algérg=n a été élargi aux exportations hors
hydrocarbures dont la contribution aux rewende I'Etat reste minime . Appliqué sur
les voies maritimes et aériennes, le couleert permettra aux exportateurs une

économie de tempes en leurs épargnantomgrGe douanier en amont .

Un engouement des exportateurs qui veulerdfiter de cette nouvelle facilité a été
déja observé et un déclic des exportatiomsmncence a se manifester ,a fait savoir a

la direction générale des douanes MonsieAD®UR .

Section 2: les mesures incitatives aux exportatisn hors

hydrocarbures

Considérés comme une nécessité alafipement du professionnalisme en matiere
d’exportation, plusieurs avantages et facilitatieost accordés aux I'exportation algériennes,
Ces dernies concernant les volets suivants

- la fiscalité ;
-les régimes douaniers ;
-le contrdle des changes ;
-le soutien financier de I'Etat.
-le dispositif réeglementaire et institutionnel
Dans cette section nous allons exposer les diffésemesures incitatives aux exportations

hors hydrocarbures.

2.1. Les principaux avantages fiscaux accordés awxportateurs
De nombreux avantages fiscaux sontoralés aux entreprises exportatrices
algérienne¥ & savoir:

2.1.1. Exonérations en matiere d'impots directs

Ces exonérations comprennent esskemtieht :

B Ministére du commerce, direction de la promotios eeportations, « recueil relatif aux
avantages et facilitations accordés aux exportatiams hydrocarbures », avril 2007 ; p.5.
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-exonération permanente de I'imp6t sur les héeg des sociétés (IBS) et suppression de la
condition de réinvestissement de leurs bénéficeseors revenus, pour les opérations de
vente et services destinés a I'exportdtfon

- Exclusion de la base imposable de la taxe sunvigeiprofessionnelle TAP du chiffre
d’affaires réalisé a I'exportation. Cette exclus@mncerne le montant des opérations de
ventes, de transport, ou de courtage portant ssirob@ets ou des marchandises destinés
directement a I'exportation, y compris toutes lggrations de processing ainsi que les
opérations de traitement pour la fabrication dalpits pétroliers destinés directement a
L’exportatiort™.

-Suppression du versement forfaitaire VF. €e#onération s’applique au prorata du
Chiffre d’affaires réalisé en devisés
2.1.2. Exonération en matiére de taxes sur le chi#f d’affaires

Celles-ci comprennent :

- Exemption de la TVA pour les affaires de ventee facon portant sur les marchandises
exportées, sous certaines conditféns

- Restitution de la TVA pour les opérations giexation de marchandises, de travaux, de
services ou de livraison de produits pour lesglaeisanchise a I'achat est autorisée par

L’article 42 du code de TVE.

Les éléments précédents montrent licagion de I'administration fiscale dans la
Promotion des exportations, en intervenant a déteanx : les exonérations IBS, TVA, et da
la TAP, au titre des recettes d’exportation, maissaaux exonérations de droit de douane et

de TVA au titre de I'importation d’inputs entrardarts la fabrication des produits exportés.

14 Article 138 du code des imp6ts directs et taxssvkes modifié par I'article 06 de loi de
finances pour 2006.

15 Article 220-3 du code des impéts directes et taesimilées.

16 Article 209-3 C | D abrogé par I'Art 13 de la L2B06.

7 Article 42-2 du code des taxes sur le chiffre fiaés

18 Article 50 du code des taxes sur le chiffre d'iaéfs.
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2.2. Les régimes douaniers suspensifs a I'exportati

Toujours dans lintérét de promouvoir les akqions hors hydrocarbures, les régimes
economiques douaniers accordent aux entreprisesagaforment des produits de bénéficier

de suspension de droits et taXes

Ces régimes sont fixés par la législatioggaenne dans le cadre de la loi n°79-07 du
21juillet 1979. Puis cette loi a été modifiée empbétée par la loi n°98-10 du 22 ao(lt
1998portant code des douanes chapitre 07. Du cesgggimes comprennent :

2.2.1. L’entrepo6t des douanes Les articles de 129 a 164 du code des douanes.

N°05 et n°06 du 03 février 1999 L’entrepdt desualtes est un régime douanier qui permet
lemmagasinage des marchandises sous contbiaanier dans les locaux agréés par
'administration des douanes en suspension detsdrtiliaxes et des mesures de prohibition a
caractére économique.

Ainsi, les modalités et conditions d’exercae I'entrep6t public et privé sont fixées par
les décisions du Directeur Général des Douanes.

2.2.2. Admission temporaire les modalités et conditions d’application de fassion
Temporaire pour le perfectionnement actif et I'extgtion en I'état, sont précisées dans les
Décisions du Directeur Général des Douanes n° 841€t du 03 février 1999.

2.2.3. Réapprovisionnement en franchiseest un régime douanier qui permet
D’importer, en franchise des droits et taxes apamation, les marchandises équivalentes par
Leur espece, leur qualité et leurs caractéristitgemiques a celles qui, prises sur le marché
Intérieur, ont été utilisées pour obtenir des pitsdoréalablement exportés a titre défiaftif

2.2.4. Exportation temporaire: est un régime douanier qui permet I'exportation
Temporaire, sans application des mesures de ptiomid caractére économique et dans un
but défini, de marchandises destinées a étre rétggmdans un délai déterminé soit en I'état
ou apres avoir subi une transformation, une ouenaisn complément de main d’ceuvre ou
une réparatioft.

En plus des incitatifs a I'exportatiolautres mesures connexes qui tendent a faciliter et

19 Ministére du commerce, direction de la promoties dxportations, Op.cit., p 6.

20 Articles 186, 187 et 188 du code des douanesRédision d’application du Directeur
Général des Douanes N°17du 03 février 1999.

%1 Les articles de 193 & 196 du code des douanagiétision du Directeur Général des
Douanes n°13 du 03 Février 1999 relatifs a I'exqtosh temporaire.
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A simplifier les procédures liées aux opératiomxppbrtations a été institué par les pouvoirs
Publics. Nous en citons ci-aprés les principfdles

- La dispense de caution dans le cadréadenission temporaire d'emballages vides
Destinés aux marchandises a |'exportation et delraadises pour perfectionnement actif
(Transformation) destinés a I'exportation. Cells-@pplique aussi pour les exportations
Temporaires de marchandises pour perfectionnemessifp (ouvraison) destinées a
I'exportation Définitive;

- La visite sur site et dédouanementraidite;

- La vente en consignation est faciljpée le dépét d'une déclaration d'exportation
Incompléte et par possibilité de procéder apréside des produits a une régularisation par le
Dépbt d'une déclaration complémentaire reprenangliEments non communiqués lors de
L’expédition;
le titre de passage en douanes (TPD) pour les &tjpms réalisées par route;

- Le circuit vert, qui permet la validat de la déclaration d'exportation sans
Vérification des marchandises;

- Les magasins et aires de dépots teairgs a I'exportation ou a la réexportation, qui
Permettent aux exportateurs de leurs marchandisesles locaux appropriés (dans les ports,
Aéroports, gare ferroviaire ou postes frontaliersestres) en attendant leur embarquement a
Destination de I'étranger et de libérer les in®¥esle leurs obligations éventuelles envers
L’administration des douanes, et le remboursemerta d VA et autres débours;

- Les exportations de marchandises esr&ihtrepots étrangers (pour saisir
D’éventuelles opportunités de ventes a partir éeahger), qui permettent aux exportateurs
de déposer, lors de I'expédition, une déclaratiexpadrtation temporaire incomplete, a charge
pour eux de procéder a sa régularisation apregrgewar une déclaration complémentaire
surtout en matiere de contrble des changes;

- Le carnet ATA qui constitue une procédsiraplifiée d'admission temporaire,
Notamment pour les échantillons et pour la pardittgn aux foires a I'étranger.
Le carnet ATA qui est délivré uniquement par la @hee Algérienne de Commerce et

D’industrie (CACI), est valable pendant un (01) an.
2.3. Facilitations portuaires
L'Entreprise Portuaire d'Alger (EPL) a dedaigiébut de I'année 2003, institué des

22 Tiré du site web de I'Agence Nationale pour lanRstion du Commerce Extérieur :
www.algex.dz
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Mesures de facilitations qui portent sur :

- L'affectation d'un magasin aménagé a receopriorité les marchandises destinées
a I'exportation d'une superficie de 1000 m2 au §Li@b/2 zone nord-acces N°01;

- L'affectation d'un terre-plein de 1.862 maabne centre pour la mise a quai des
Marchandises destinées a I'exportation;

-Une franchise de 10 jours pour le paiementfides d'entreposage et de magasinage
Avant embarquement des marchandises d'origineiatger destinées a I'exportation;

- Des dégréevements modulés des frais de mairtest d'acconage pour les
Cargaisons a exporter, selon la régularité et lerwe des opérations;

- L'ouverture d'un bureau de liaison permaudlententreprise portuaire, et disposant
D'une ligne téléphonique au terminal a contenewsichet unique) pour informer les
opérateurs et faciliter les expéditions des expeuts.

2.4. Contrble des échanges

Des avantages en matiere de délai de trartentecettes d'exportation et de
Rétrocession des montants d'exportation en dewsgsété accordés aux exportateurs
algériens.

Accordés par la Iégislation bancaire, ces avantaget

- Délai de rapatriement: ce délai est fixé @ jbirs, selon l'article 11 du reglement de
Banque d'Algérie n°91-13 du 14 Ao(t 1991 relatié& @omiciliation des exportations hors
Hydrocarbures et I'article 31 du reglement n°95d0723 Décembre 1995;

- Rétrocession des recettes d'exportation: gt da l'inscription des recettes
D’exportation hors hydrocarbures, les textes o€ tmit fixé la répartition comme suit :

- 50% du montant en compte dinars

- 40 % du montant en compte devise personnelenora

- 10% du montant en compte devise intitulé etgteur (qui peut étre utilisé a la
Discrétion de I'exportateur et sous sa responsépili

- Exportation de produits sous le régime deolasggnation : Il s’agit d’exportation de

“Hors hydrocarbure et I'art30 du réglement n°95-028-12-1995 modifiant et remplacant
le réglement n°92-04 du23-03-1992 relatif au cdatds changes et 'instruction n°03-98 du
21 Mai 1998. Et I'instruction n°07-2002 du26 DécenB002 modifiant les dispositions de
I'instruction 22-94 du 12 Avril 1994.
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Produits qui seront vendus par un dépositaire ooammmissionnaire établi a I'étranger a un
prix fixé par 'exportateur. Elle est dite « a pnmposé » ou selon les intéréts de I'exportateur,
elle est dite " au mieux". Elle s’applique seuletraux fruits et légumes.

Dans ce type d’opératith I'exportateur est tenu de fournir & la banque iddiataire
De l'opération un relevé des comptes de ventesnagagnés des factures définitives tirées
sur les acheteurs étrangers. Il est nécessairera®der a la vente du produit ou sa
réimportation dans un délai maximum d’'un an a cemge la date de son expédition.
Dans ce type d'opération, I'exportateur est tenfodmir a la banque domiciliataire
De l'opération un relevé des comptes de ventesnagagnés des factures définitives tirées
sur les acheteurs étrangers. Il est nécessairera®der a la vente du produit ou sa
réimportation dans un délai maximum d’'un an a cemgé la date de son expédition.

2.5. Dispositif réglementaire et institutionnel

Il comporte les volets suivants :
2.5.1. Envoi d'échantillons;en régime général, les conditions d’exportatios Eehantillons
dont la valeur n’excéde pas les 30000 DA sont d&fipar La décision interministérielle n°
216 du 15 novembre 1997.Dans le cas des échastiflont la valeur est supérieure a 30.000
DA et ne revétant aucun caractere commercial pguge exportés sous couvert d’'une
autorisation dite« Autorisation d’Exportation SaPaiement » délivrée par le Ministere du
Commerce, a titre dérogatoire ;Cette exportatieh d@ispensée de la procédure de
domiciliation bancaire et du rapatriement des tesal’exportations;
2.5.2. Abrogation du certificat d’exportateur : Cette mesure a été instituée par l'arrété
interministériel du 13 février 1999 (Commerce/Budigeortant institution d'un certificat
d’exportateur pour certains produits (les dattedigige brute, les peaux brutes et les déchets
ferreux et non ferreux). Cependant, aprés deuxesndé mise en vigueur de cette procédure,
il a été constaté que ce dispositif n’a pas attemtobjectifs fixés, a savoir la réduction des
pratiqgues frauduleuses. Par conséquent, cette enesw@até abrogée en 2001 par l'arrété
interministériel (Ministere des Finances / Ministelu Commerce) n° 36 du 21 octobre 2001;
2.5.3. Le conseil national consultatif de promotiordes exportations :créé par décret
Exécutif n°04-173 12 juin 2004. Ce conseil est iokpar le chef du gouvernement. Il a pour
Réle; la contribution a la définition des objectds de la stratégie de développement des

Exportations, et de procéder a I'évaluation degrnarames et des actions menées, et enfin, de

2*Article 12du réglement de la Banque d’Algérie n®BLdu 14 Ao(t1991relatif & la
domiciliation des exportations hors hydrocarbures
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Proposer toute mesure devant favoriser |'expand@&m exportations hors hydrocarbdres
Cependant, depuis cette loi, le conseil n'est twmgo pas mis en place
2.5.4. Valeur en douanes des produis exportég\brogation du systeme des prix

Planchers a I'exportation pour les peaux brutesgédtes et les déchets ferreux et non ferreux.
(Instruction du Ministre du Commerce n° 05/MC/SNs/du 08 Janvier 2005);

2.6. Le soutien financier de I'Etat

L'appui financier de I'Etat en matiere de promoties exportations hors hydrocarbures
Réside principalement dans la mise en place deststes suivantes :

- Le Fonds Spécial pour la Promotion des Exbiamis (FSPE) Institué par la Loi de
finances pour 1996, le Fonds Spécial Pour la Promakes Exportations (FSPE) est destiné a
apporter un soutien financier aux exportateurs dauss actions de promotion et de

placement de leurs produits sur les marchés eutéria travers les rubriques suivantes :
- Au titre de la participation aux foires epesitions a I'étranger : le taux de

Remboursement varie entre 35 % dans le cas d’umieipation individuelle et 65% dans le

cas d’'une participation aux foires inscrites awgpaonme officiel
- Au titre des frais de transport a I'expaddat: le remboursement d’une partie des

Codts de transit, manutention, et transport inbéret international a un taux uniforme de

25%Pour toutes les destinations et tous les p&aduit
2.7. Les autres mesures de facilitation

IL s’agit principalement des mesures en matiereladenise en conformité aux normes

internationale®.
2.7.1. Le contrble phytosanitaire

Les pouvoirs publics ont mis en place wspdsitif portant sur le contréle phytosanitaire
aux frontieres pour l'exportation des produits @gas. Conformément aux conventions et

accords internationaux régissant les échangesattenaux, le contréle phytosanitaire a pour

2 Chapitre 1l du JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUHE"®43, 20 juillet 2003.
26 Tiré du sitewww.algex.dzRubrique << le cadre incitatif & 'export>>, coftéue
05/05/2016
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objet de conférer aux végétaux destinés a l'exjpmmtdes garanties phytosanitaires exigées

par le pays importateur.

Les produits agricoles peuvent étre expaatémrtir de 27 postes frontaliers officiels a
savoir : 8 aéroports, 11ports maritimes, 8 postestiEres terrestres) un cas particulier est
celui de I'exportation de la datte qui est régieyracadre réglementaire spécifique permettant
notamment son contrble phytosanitaire a partir '‘déroport Khider Mohamed (Biskra).
Ainsi, l'abrogation en Janvier 2005 du disposititituant les prix planchers a I'exportation,

notamment pour les dattes répond, en outre, a swirbd'adaptation aux regles de I'OMC.
2.7.2. Le contrble sanitaire

(viandes, ceufs, laine, peaux non traitées...) sommis au régime de la dérogation sanitaire
d'exportation qui certifie qu'aucune maladie a @e&tion obligatoire n'a été déclarée dans le
pays exportateur. Un controle sanitaire de cesyi®ast effectué aux frontieres par les
services Vvétérinaires. Certains produits sont sswamicontrole vétérinaire aux frontieres, ne

sont pas soumis a l'obligation de la dérogatioitaiae. Il s'agit en particulier :
- Des produits animaux traités ou transfornfeiis ét produits laitiers...);
- Des aliments concentrés destinés a l'aliatemt animale.
2.7.3. Le code a barres ENA "le Standard du Commeecinternational”
Le systeme EAN est un standard internationalermgnéiegpour l'identification et la

Codification de tous biens de consommation. Aiadiexportation, le produit ne portant pas

le code a barre EAN est refusé par la distributitams ce cas, I'exportateur est obligé de ;
- Immatriculer ses produits selon la noEAdN;
- Veiller au respect des normes EAN dangddisation de ses codes a barres;

- Prévoir suffisamment a I'avance cette fomation pour ne pas perdre un marche.
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Conclusion

Ce chapitre nous a permis d’analyser le conterla gelitique nationale de soutien aux
exportations hors hydrocarbures établie par lesyqical publics algériens. Nous avons pu
identifier les différentes structures intervenamtneatiere d’accompagnement des opérateurs
nationaux sur les marchés étrangers ainsi queidpsditifs et les nouvelles mesures d’appui
mises en ceuvre visant a améliorer le positionnenek type d’exportations sur les marchés

étrangers.

Toutefois, bien que des efforts raatiere de promotion des exportations hors
Hydrocarbures soient consentis, les entreprisasnaés n’arrivent toujours pas a se tailler
une place sur les marchés internationaux. Nousrtams dans le chapitre qui suit de revoir
d’'une maniére Plus précise les problémes et legaintes auxquels se heurtent couramment

les entreprises exportatrices.
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Chapitre 4 : Analyse de la politique de soutien aux exportations
hors hydrocarbure dans la wilaya de Bejaia

Introduction :

Afin de mettre en éclairage les élémegie nous avons abordé dans le chapitre
précédent a savoir, les contraintes et les esdnhérents au processus d’exportation des
entreprises algériennes et la politigue étalar les autorités publiques dans le but
d’appuyer les entreprises exportatrices, d@ite la part des exportations et de
diversifier leur structure. La réalisation d'wmquéte sur le terrain auprés des entreprises
qui ont effectué des exportations et qui siteht améliorer leur déploiement a
I'international s’avere indispensable. La rencentde certains responsables et leur
interrogation sur leur expérience en matidiexportation nous permettra de mettre en
lumiere la réalité de leur besoins en mati@accompagnement sur les marchés
étrangers. Ainsi, la présente étude nous péanee repérer les limites de la politique
de promotion des exportations hors hydrocasuedablie par les pouvoirs public
algériens.

Dans le présent chapitre , nous allgmésenter I'enquéte de terrain que nous

avons menée aupres d'un échantillon d’entsepridans la wilaya de Bejaia.

Nous allouerons la premiére sectioncdechapitre a la démarche que nous avons
suivie dans le cadre de notre enquéte etddeoulement de celle-ci. La seconde
section sera expose a l'analyse des résudaigjuels nous sommes parvenus, portant

sur le profil des entreprises enquétées.

-
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Section 01 : présentation de I'enquéte de terrain

Nous allons dans cette section exposte enquéte de terrain. Nous allons présenter
I'objectif de cette enquéte, puis la confection guestionnaire, nous allons ensuite le

déroulement de notre enquéte et I'échantillon.
1.1. L'objectif de I'étude

Notre étude se constitue d’identifier [@sncipaux obstacles et contraintes faisant
barrieres aux entreprises durant leur démarchepditation, en s’efforcant de montrer si
celles-ci se servent, a la mesure du potentidiedeemble des mesures et mécanismes d’aide
instaurés par le gouvernement. Ainsi, nous chechbrsavoir ; dans quelle mesure ces

Derniers levent ces contraintes qui freinent I'exgpan des exportations de ces entreprises.
Dans ce cadre, nous tentons paides e notre étude de répondre aux questions
Suivantes :

* Quelles sont les contraintes et les lgralks qui entravent le processus D’exportation

des entreprises exportatrices ?

* Quels sont les principaux appuis molsligar les pouvoirs publics algériens, dans
Le cadre de leur politique de promotion des expioria hors hydrocarbures ? Les entreprises
S’en servent-t-elles a la mesure du potentiel GeEtappuis sont-ils effectivement adaptés aux

Besoins des entreprises exportatrices ?
1.2. Déroulement de I'enquéte

Afin de répondre aux questions que nousnawprécedemment posées, nous avons
procédé a la réalisation d’'une enquéte aupres éthantillon d’entreprises dans la wilaya de

Bejaia ayant une activité plus ou moins réguliere.

En voici la démarche que nous avons suivie :
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Bien que ce choix soit difficile a effectuer, ib@timportant pour nous de nous rapprocher le

plus possible des entreprises ayant connu aemgine présence sur les marchés étrangers.

Nous avons envoyé 40 questionnaires et decuetour seulement 16 questionnaires
utilisables. Ce nombre n’est cependant pas nédjigeaar nous avons pu réaliser des
entretiens semi-directifs et nous avons intervigeegsonnellement les responsables de
certaines principales entreprises qui assurergdpsrtations hors hydrocarbures algériennes.
Ces entreprises sont de nature et de statut juediglifférents, ayant déja exporté et/ou en

train d’exporter.
1.3. Choix de I'échantillon
Le choix de notre échantillon se justifie par pduss facteurs a savoir :

* La proximité du milieu de I'enquéte.
* La concentration de la plupart des entreprises m®ones industrielles et les zones
d’activité ;
Nous pouvons dire que nous n’'avpas eu a choisir la taille de I'échantillon, car
suite aux difficultés rencontrées et au refus deseprises a répondre, nous nous sommes
contentés de celles qui ont accepté de le faideatonner ainsi une suite favorable a notre

requéte.
1.4. Présentation du questionnaire

Nous avons établi un questionnaire comportant Ustipns au total réparties sur

05 grands axes.
Axe 1 : les caractéristiques de I'ergprise

Comporte 08 questions dordre gdnémermettant les caractéristique des
entreprises répondants généralement sur, la rasuale et d’identifier la nature et le statut

juridigue des entreprises, leurs domaine d’actwitéleurs tailles.

Axe 2 : pilotage du processus d’exportation
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Ce sont 21 geustions touchant prineipant pilotage du processus de I'entreprise a
exportation permettant de recueillir des informasicsur les activités réalisées au niveau

international par entreprise, I'origine de la prereiopération d’exportation.

Axe 3 : I'évolution du processus d’exportation dangntreprise

Cet axe comporte 04 questions lieels dpart des exportations dans le chiffre
d’affaires dans I'entreprise et évolution de cetdet dans le temps dans le but de l'effet des
mesures prises par les pouvoir publics pour comardiexportation hors hydrocarbures.

Axe 4 : entreprise et les obstacles a I'exportation

Comporte 02 questions liées aux risques et comdaiiaisant barrieres aux Enterprise
dans leurs démarches d’exportation ainsi que $esieis auxquels elles s’exposent.

Axe 5 : les appuis mobilisés

Cette partie comporte 05 questions touclmimicipalement les mesures initiatives a
I'export mises en place par les pouvoirs publidgasiaque les attentes des entreprises en

matiere d’accompagnement dans leur démarche dpiétende marché étrangers.
2.5. Technique du dépouillement et traitement desahnées

Afin de dépouiller 'ensemble des donnéellectées dans le cadre de notre enquéte,
nous avons procédé au traitement manuel de cell€@ectype de traitement convient a un
petit nombre de questionnaires, et permet d'effactie simple comptage de réponses

obtenues pour chacune des questions posées.

Nous allons dans la section suivanteteraet analyser les résultats relatifs aux
caractéristiques générales des entreprises intssoginsi que celles liées a leur activité

d’exportation, enfin aux appuis mobilisés.
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Section 02 : présentation et traitement des résulta relatifs aux

caractéristiques des entreprises enquétées

Nous allons en premier lieu de cettsde section identifier le profil des entreprises
enquétées, puis les principales contraintes inselides aux compétences et ressources des
entreprises et celles entrainées par l'environnerdencelles-ci. En dernier lieu, nous
analyserons le dispositif d'appui dont bénéficieed entreprises ainsi que leurs attentes en

matiere d'accompagnement sur les marchés étrangers.

2. Profil des entreprises exportatrice en Afin de pouvoir caractériser les
entreprises exportatrices enquétées, nous avonsn€ncé par poser des questions portant
sur l'identification de celles-ci. En effet, ap@soir identifié la raison sociale des entreprises,

nous sommes Penchés sur les critéres suivants :
2.1. La nature juridique des entrepses

La répartition selon la nature juridique des gises de notre enquéte affiche des

résultats qui sont résumés dans le tableau N° 09 :

Tableau N°8 : Répartition des entreprises selon laature juridique

Nature Nombre d’entreprises Part en %
Privée 10 62,5%
Publique 4 25%
Mixte 2 12,5%
Total 16 100%

Source: résultats de I'enquéte de terrain

62,5% des entreprises interrogées semedtreprises privées. Le secteur privé a
accroit de plus en plus dans la création desemses de différent secteur d’activités de
nature juridique privée. Uniquement 25% de ceBegrises sont de 0 la propriété de
'Etat Quant au reste qui est de nature enpresente une part de 12,5% des entreprises
interrogées.
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2.2. Le statut juridique

Des entreprises questionnées prenrantforme sociétaire. Et en particulier la
forme SPA (société par actions) qui prédomine 48,75ient ensuite celle de SARL (société

a responsabilité limitée) 37,5%.

Tableau N°9: Répatrtition des entreprises interroges selon leur statut juridique

Statut juridique Nombre d’entreprises Part en %
SNC 1 6,25%
SAR 6 37,5%
SPA 7 43,75%
EURL 2 12,5%
Total 16 100

Source: résultats de I'enquéte de terrain

2.3. Lataille des entreprises

Au plan de la répartition selon la tailee tableau 03 laisse apparaitre les résultats

suivant :

Tableau N°10: Répartition des entreprises interroges en fonction de leur taille

Taille de I'entreprise Nombre d’entreprises Part en%
Grande entreprises 4 25
PME (petite et moyennge 11 68.75
entreprises

TPE (tres petite entreprises 1 6.25
Total 16 100

Source: résultats de I'enquéte de terrain

L’analyse par taille des entreprisaguétées révele que la majorité de ces dernieres
sont des PME (Petites ou Moyennes Entreprises) ave@art de 68.75%. Elles emploient un
nombre d’effectif qui va de 250 employés. Cela njess le fait du hasard, mais conditionnés

par un certain nombre de critére pris pour asdareprésentativité de I'échantillon. Pour les
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grandes entreprises, celles-ci représentent une dear25% du total des entreprises de

I’échantillon, dont la majorité sont des entrepsiamiliales.

2.4. Répartition des entreprises selon leur domaingactivité

Les entreprises interrogées exertaurs activités dans différents secteurs. 50%

d’entre elles sont dans I'agroalimentaire qui estsécteur le plus dominant. Aprés avoir

adopté les réformes économiques, qui ont pour bumdttre en place une économie de

marché en Algérie, le secteur des industries agneataires a subi un grand changement

dans sa configuration. Le secteur matériaux detagri®n représente 18.75% des entreprises

enquétées. Le secteur industrie de textile et @uee autres qui vient en troisieme position

avec une part 12.5%.

Tableau N°11 : Répartition des entreprises enquéés selon leur domine d’activité

Domaine d’activité Nombre d’entreprise Part en %
Industrie agroalimentaire 8 50
Industrie de textile et cuire 2 12.5
Matériaux de construction 3 18.75
Bois, liégé et papier 1 6.25
Autres 2 12.5
Total 16 100

Source: résultats de I'enquéte de terrain.

2.2 Pilotage du processus d’exportation

2.2.1. Le démarrage de lactivité export :

I'exportation

la majoité d’entreprises « récentes

»
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Uniguement 08 entreprises ont répondu decqtuiestion. La premiere opération
d’exportation réalisée par une des entreprisesotte @chantillon date de 2002 et I'opération
la plus récente date de 2016.05 entreprises de datnantillon ont réalisé leur premiéere
exportation entre 1995et 2010. Au sein de cetto@ér les années 2002, 2007, 2008, 2009,
2015 ont été celles de la premiere exportation Péuentreprises de I'échantillon. Pour les 03
restantes, la premiere opération d’exportation réslisée entre 2004 et 2010. Cela se
comprend car avant cette période, I'Algérie a conne situation économique et sociale

critiques.

Et lorsque nous croisons la date de débliedport et la date de création des entreprises
répondantes, nous nous apercevons que plus de iteé mes entreprises ont réalisé leur
premiere opération d’exportation moins de 5 alOags leur création. Ce qui montre que
I'export est donc une pratique qui démarre t6t dange de ces entreprises. Cependant, ces
résultats ne permettent un éclairage pertinenti’stigine les modalités du démarrage de

I'exportation.
2.2.2. Modalités d’acces au premier marché export

Tableau N°12: Modalités d’accés au premier marchéxporte

Nombre d’entreprises Part en%
Une sollicitation directe d’'um 7 43.75
client étranger
Un contrat sur un salon |a 4 25
I'étranger
Un contact sur un salon |a 2 12.5
Algérie
une démarche de prospection a 2 12.5
I'étranger

Source : résultats de I'enquéte de terrain

Les résultats de ce tableau indiquent 481 &5% des entreprises interrogée ont fait

recours des leur premiére opération d’exportationna sollicitation directe d’'un client




Chapitre 4 : Analyse de la politique de soutien aux exportations
hors hydrocarbure dans la wilaya de Bejaia

étranger, suivi d'un pourcentage de 25% des ernsepiont de commencer leur premiers
activités par un contacte sur un salon étrangers gjue 12.5% des entreprises ont déclaré de
commencer leur premiers activités par un contagteua salon en Algérie. Et pour, une-
mailing et une recommandation d’une entreprisepartenaire /fournisseur, et autres aucun

de ces entreprises n'a évoqué ces modalité d’acces.
2.2.3. Des exportations qui souvent se realisentnsaintermeédiaire

62.5 % des entreprises répondantes expoléams produits depuis I'Algérie aux
Distributeurs indépendants étrangers. Cette prépande de I'exportation directe est
cohérente avec les résultats précédents (importuilieitation par des clients étrangers).
Cependant, certains exportateurs 31.28¥%dent leurs produits sur les marchés D’exporatio
via un représentant sur place. Et uniguement deul entreprise ont déja procédé a une
vente en ligne (ce qui correspond aux résultatsgoi@nts)aucune entreprise exportatrice de
notre échantillon ne dispose d'une filiale comnadeca I'étranger. Or, I'absence de ce type de

structure ne permet pas a ces entreprises unesareilinaitrise de leur politique commerciale.

Tableau N°13 : Des exportations qui souvent se résknt sans intermédiaire

Nombre d’entreprise Part en %
A des distributeurs 10 62.5
indépendants a I'étranger
A la vente directe en ligne 1 6.25
Aux représentants sur les 5 31.25
marchés étrangers

Source: résultats de I'enquéte de terrain

2.2.4 : Nature des aides percues par les entreprssexportatrices

On s’est interrogés sur la nature dessafdurnies par les pouvoirs publics en faveurs
des entreprises exportatrices. Il s’est révélé lgquenajorité des entreprises soit, 43.75%
d’entre-elles ont bénéficié des aides sous fornmee pgticipations a des salons auprés de
SAFEX.
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Mais d’aprés les exportateurs, les différentessions énumérées précédemment ne sont
pas rempli par cette derniére, ils lui reprochest solts élevés et son service médiocre, ils y
ont recours juste parce que c’est un passage ol8igi¢ 31.25 % des entreprises qui ont
obtenu des aides, ont déclarés avoir bénéficiésirdesmations juridiques. 37.5% de ces
entreprises ont obtenu des aides financieres ewepance deFSPE, mais d'aprés ces
entreprises cet organisme est caractérisé parni@ule dans le traitement des dossiers
(plusieurs mois). Aussi peu d’entreprises soit 6@#obtenus des aides sur la recherche des
partenaires et 25% des exportateurs ont décsoér déja obtenu des information sur le
marchés étrangers , ces derniers vont leur paeradtsurmonter 18.75% information sur la
fiscalite.

De ce fait, nous pouvons dire qu'apresdlgse des données ci-dessus que ces
entreprises ont recu peu d’aides de ces organigiappuis a I'exportation.

Tableau N° 14 : Natures des aides publiques pergs par les entreprises exportatrices

Nombres d’entreprises Part en %
Aide financiére 6 37.5
Information juridiques 5 31.25
Participation a des salons 7 43.75
Recherche des partenaires 1 6.5
Information sur la fiscalité 3 18.75
Information sur marchés4 25
étrangers

Source :Tableau établi a base de la donnée de I'enquéte
2.3. L’évolution du processus d’exportation dans €ntreprise

2.3.2. Des performances relativement faibl@sl’export

L’évolution du chiffre d’affaires a kport des entreprises répondantes reste difficile a

repérer puisque la majeure partie des exportatel@rpas souhaité nous communiquer leur

chiffre d’affaires pour raison de confidentialidéanmoins, depuis leur premiére exportation,
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De 56.25% des entreprises répondantes ont vu getidp CA a I'export augmenter sans
préciser la raison de cette augmentation.

Figure N°1 :L'évolution du chiffre d’affaires a I'e xport des entreprises

M augmente
B stagné
mdiminue
M plus de AC

m évaluué en dente scie

2.4. Entreprise et les obstacles a exportation

2.4.1. Les facteurs qui peuvent faire obstacle & @émarche exportatrice des entreprises
enquétées

D’aprés ce résultats, la majeur partieatgseprises a cité en premier lieu; les lourdeurs
Administratives de 56.25%ui entrainent des lenteurs dans le déroulemenitogération
D’exportation et des colts de transaction élevéesjui renchérit les exportations et les rend
Plus risquées.18.75%des entreprises jugent quiellemnt pas assez informées sur le marché
étranger, 12.5% des exportateurs ont soulignéalequre d'aide et de soutien a I'export de la
part des pouvoirs publics et la faiblesse du cautigatif disponible en la matiére.

Il est important de noter que méme lepoeateurs potentiels interrogés sur leur
Souhait en matiére d’exportation, confirment qo’ést guére intéressant de tenter la vente a
L’étranger vu les problemes rencontrés suite aupémences de certains. En effet, un
opérateur économique nous a signalé lors de la foiernationale qui s’est tenue a la Safex

E
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que lors des réunions organisées par la Cagex xguealles participent aussi bien les
exportateurs réels que potentiels, de nombreux reatpars se plaignent des problémes

récurrents sans qu'ils ne soient effectivementrehis.

Tableau N°15: Les obstacles faisant barriere & I'gportation

Nombre d’entreprises | Parten %

Aux lourdeurs administratives 9 56.25

aux difficultés d’accéder aux 1 6.25

financements

au manque d’information sur les 3 18.75

marchés étrangers

Aux coUts de transport et 1 6.25

d'assurance

)
N

De soutien aux exportations hor 12.5

hydrocarbures

Source: résultats d’enquéte de terrain
2.4.2. Les risques auxquels sont exposées les gniises exportatrices

D’apreés le tableau, 62.5% des exportateongirment que leurs opérations d’exportation
génerent des risques qui sont principalement ligsimpayés, et aux fluctuations de taux de
change. 12.5% d’entre eux trouvent que les ristggeplus importants sont ceux qui naissent
d’une situation politique et économique défavoraldes pays cibles.

Tableau N°16 : Les risques liés a I'exportation caus par les entreprises

Risque a I'export Nombre d’entreprise Part en %
Risque commercial 4 25%
risque pays 2 12.5
Risque de change 10 62.5

Source :résultats d’enquéte de terrain.
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2.5. Les appuis mobilisés

2.5.1. La notoriété des institutions d’accompagnemeé export

Tableau N°17: Les organismes de I'Etat les plus cans pour la promotion des

exportations hors hydrocarbure par les entreprisesnterrogées

Nombre d’entreprises Part en %

Algex (agence nationale de| 7 43.75
promotion du commerce
extérieur
FSPE (fonds spécial pour les5 31.25
exportations)

Safex (société algérienne | 7 43.75

pour les foires et les

expositions)
Cagex (compagne algérienng 43.75
de garantie des exportation$
Coface-Algérie (service de lp4 25
compagnie francaise
d’assurance pour le
commerce extérieur
Caci (chambre algérienne deg5 31.25
commerce et d’industrie
Anexal (association nationale3 18.75
des exportateurs algérienne
Autres (banque d’Algérie) 1 6.25

Source: Tableau établie a base des données deguite.

Cette question a pour objectifs@®oir si les entreprises interrogées connaissent

les différents organismes d’appui cités dans Iéetabci-dessus, et d’aprés ce dernier nous

pouvons dire que la majorité de ces entreprisds 48i75 % ont répondu qu’ils connaissent
ALGEX, SAFEX et la CAGEX. 31.25% des entreprisggerrogées sont au courant de
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I'existence de quelques organismes tels que la GA®@ FSPE. Ainsi la COFACE —Algérie
est connue par 25% des entreprises enquétées) digmdreprises connaissent '’ANXEL soit
18.75%. Et trés peu d’entreprises sont au coumfieristence des deux organismes d’appuis
a I'exportation qui sont autres 6.25%.

2.5.2. Le degré d’appréciation des entreprisesxportatrices des politiques
d’accompagnement et de soutien mises en plapar le gouvernement

Le but de cette question est de saymitment les entreprises exportatrices jugent les
politiques de soutien de I'Etat aux exportationsshtydrocarbures. D’aprés I'analyse des
données mises a notre disposition, nous avonsmatater que la majorité de ces entreprises
soit 56,25% jugent que le soutien de I'Etat estsafluence a leurs démarches d’exportation
et ne répond pas a leurs attente et ne correspamd leurs profil.
Environ 21.87% des entreprises interrogées, détlagee les aides publiques ont une

influence positives sur leurs activités d’expodati

Tableau N° 18: Degré d’appréciation des entrepges interrogées des politiques et

organismes d’appui mise en place par la goexnement

Fréquence
Contraignants 21.87%
Sans influence 56.25%
Encourageantes 21.87%

Source: Tableau établie a base deswtes de I'enquéte.
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2.5.3: les principales causes expliqguant le nonengagement des entreprises

interrogées dans l'activité d’exportation

Tableau N°19 : les raisons de non engagementsdentreprises dans l'activité

d’exportation

Nombres Part en %

d’entreprises

Les produits de I'entreprise ne peuvent pas 2 12.5

étre exportes

Le marché local est suffisant pour votre 2 12.5

entreprise

n 3 18.75

Le manque d’expérience pour lancer 5 31.25

Vous n'étes pas intéressés par I'exportatig

—4

I'entreprise sur le marché international

L’exportation vous fait peur 1 6.25
Le manque d’aide des autorités publiques 2 12.5
L’entreprise est trop jeune 4 25

Autres 1 6.25

Source: Résultats de I'enquéte de terrain

L’objectif de ce tableau est demapourquoi ces entreprises ne sont pas engagees
dans I'activité d’exportation. D’apres les résudtde I'enquéte, 12.5% des entreprises ne sont
pas engagées dans l'international car le marchal kst suffisant pour elles. En revanche,
d’autres entreprises, soit 31,25% veulent que Ipurduits soient exportés, mais le manque
de l'aide des autorités publiques et le manqueekpérience pour se lancer sur le marché
international, ont conduites ces derniéres a abaretol'idée d’exportation. Certaines
entreprises soit 18.75% vous n’étes pas intérgsmelexportation, et 25 % des entreprises

considerent qu’elles sont trop jeunes pour se laateternationale.
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2.5.4.les principaux facteurs favorables au ®éloppement des exportations percus

par les exportateurs interrogés

Cette question pose pour le but de sawdi les entreprises exportatrices eétant
conscientes des facteurs qui peuvent lesr aideréussir a linternational dans leur

domaine d’activité.

Tableau N°20: Impressions des entreprises expattices sur les facteurs de réussite

a linternational

Nombres Part en %
d’entreprises

Le prix 6 37.5
La qualité du produit 6 37.5
Le savoir-faire 4 25

Le mode in Algérie 2 12.5
L'existence d’une structure dédiée a l'export | 3 18.75
La notoriété de I'entreprise 2 12.5
Un site internet 2 12.5
Les services liés aux produits 1 6.25
Avoir déja réussi en Algérie 2 12.5
La présence sur des salons 4 25

Source: Résultats de I'enquéte de terrain

La majorité des entreprises expoces interrogées soit 37.5% estiment que I'offre
de produits de bonne qualité constitue le factegemtiel de leur réussite. A l'international.

Une proportion de 25% estime qu’un prix compééitlfexport est essentiel au méme titre que
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le savoir-faire. Par contre 12.5% des entreprissiment qu’avoir une structure dédiée a
I'export, un site internet et des outils commergiadaptés constituent des stratégies et des

moyens qui peuvent étre a l'origine de succes s lentreprises a l'international.
2.5.5. L’existence d’une structure exportau s@ de I'entreprise

Graphique N°4: I'existence d'une structure export aux seires d entreprises
exportatrices interrogée

M oui

H non

source: Etablia la bse des données de I'enquéte

D’aprés ce graphe nous constaton8@u&o des entreprises interrogées ne disposent
pas d’'une structure export, puisque leurs actiVg&portations n’est pas permanente cela
peut étre expliqué par des considérations lieesapacités financieres de I'entreprise et le
souci de réduction des changes. Le reste des aagggoit 12.5% disposent d’une structure
export et cela pour leur permettre une meilleuaniggation de leurs activités d’exportation et
renforcer leurs relations avec des partenaireagdra.
2.5.6. Adaptation des produits exportés a laethande étrangére

Tableau N°21 :Adaptation des produits exportésa la demande étrangére

Nombre d’entreprises Part en %
Prix 10 62.5
Qualité 16 100
Normes international 7 43.75

Source: Etabli a base des données de I'enquéte




Chapitre 4 : Analyse de la politique de soutien aux exportations
hors hydrocarbure dans la wilaya de Bejaia

Toutes les entreprises exportatrices ont déclao& adapté leurs produits en terme de
qualité a la demande étrangére. 62.5% d’entre atlaptent leur produit en termes de prix et

43.75% en termes de norme internationales (IS@)&imnande étrangeére.
2.5.7 : Les labels ou certifications pour vogroduits des entreprises exportatrices

TableauN°22: I'obtunation d'un label ou certification valorisant les produits des

entreprises exportatrices

Distinctions Fréguence
Non aucune 31.25%
ISO 9001 50%
1SO22000 18.75%

Source: Enquéte auprés des entreprises sélectiomgmnn

Parmi les entreprises exportatrices interrsgé&1.25% d’entre elles procédent a la
certification de leurs produits, dont 50% ont olbtéa certification ISO 9001, et 18.75% la
certification 1SO 22000.
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Conclusion

Cette étude nous a permis aupres ddanmantillon d’entreprises exportatrices dans
la wilaya de Bejaia interrogées se serveat mles aides initialement mises a leur
disposition. En effet, les résultats auxquels remmmes parvenus montrent que la grande
majorité des exportateurs ne connaissent ggmspfogrammes de support ou qu'ils ne
s’en sont servis . Ainsi, notre étude révele giee nombreuses entreprises souffrent de
contraintes internes sérieuses auxquelles il rigaice de s’attaquer pour pouvoir tirer

avantage des aides publigues.

Enfin, le faible engagement de nosregmises sur les marchés internationaux, et
de la situation de I'économie nationale esti de plus en plus inquiétante, notamment
en raison de dépendance a [I'égard de la regmétroliere de moins en moins
prometteuse ;le gouvernement algérien serait l@eisé de consentir d'importants efforts
pour renforces le potentiel des entreprisésllement exportatrices et faire émerger
celles potentiellement exportatrices, car #teebeaucoup de chemin & faire pour rendre
'accompagnement disponible plus efficace .
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Tout au long de ce travail de recherche, nous amralysé la politique publique de
soutien aux exportations hors hydrocarbures étglaiele gouvernement algérien et ayant
affiché pour objectif: réussir a diversifier desidtés a I'exportation. En effet, des signes de
bonne volonté en la matiere semblent surtout aftpadars des différentes assises nationales
ayant pour préoccupation majeure la promotion dpsrgations et le soutien aux entreprises
exportatrices.

La situation économique de I'Algérieteaaquiétante, caractérisée par un forte
vulnérabilité due principalement a sa concentrasianune seule source de richesse. De ce
fait, 'émergence d’entreprises performantes casatibaffronter la concurrence aussi bien sur
leur marché national que sur les marchés étramgeimpérative. En effet, ce sont ces
dernieres qui créent, qui innovent et qui vendantes marchés internationaux. Elles sont
donc les seules, si elles sont bien appuyées aquiqr sortir le pays de sa dépendance a

I'égard de I'énergie fossile.

Cependant, la situation actuelle fagsortir que les entreprises exportatrices
algériennes sont fortement menacées par leurs gentsi étrangers qui servent le marché
algérien par des produits plus compétitifs. En pligsnombreuses contraintes perdurent quant
au développement de leur activité d'exportation.

Nous avons vu dans la premiére partieadavail que le processus d'exportation des
entreprises est jonché de difficultés. Ces dersieedevent aussi bien des compétences de
celles-ci que de leur environnement internationali eqpe cesse de connaitre des
transformations affectant leur survie et leur dégpkement. C'est dans un tel contexte que
tous les pays veillent a la mise en place des n&oas efficaces et des pratiques judicieuses
permettant une meilleure adaptation aux besoins esieprises notamment en matiere

d'accompagnement sur les marchés internationaux.

En Algérie, s'il est une évidence, st les exportations hors hydrocarbures peinent a
décoller et leur valeur est loin de traduire leteptalités réelles du pays. Et cela en dépit des
efforts consentis par le gouvernement, notammesitdegnieres années. C'est d'ailleurs ce

constat alarmant qui a suscité notre intérét petie présente thématique.

Afin de comprendre le pourquoi d'une telteation, nous nous sommes rapprochés
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des exportateurs ayant été confrontés a I'avedafexportation.

Les résultats de notre enquéte ont purenett lumiére certaines réalités relatives a
l'activité d'exportation au sein des entrepriséxingées. Ces dernieres souffrent de plusieurs
contraintes relatives aux compétences/ressourcest @fles disposent. Celles-ci le
contraignent d'asseoir une stratégie soigneuseéi@nbrée a l'export. Cependant, malgré la
présence de ces contraintes, les entreprises éegu@ptamment celles avec qui nous avons
réalisé des entretiens, ont montré leur intéréwetvolonté de consolider leur présence dans
la durée sur les marchés étrangers. Ces expodateurd'ailleurs pointé le doigt sur les
retombées de leurs exportations sur la dynamigueuwds entreprises, en citant précisément
les avantages indirects que celles-ci leurs proture

Ainsi, les contraintes les plus lanciesntitées par les entreprises, sont celles
relatives a leur environnement. En effet, ces emnties sont principalement d'ordres

réglementaires, institutionnels, logistiques eafficiers.

En outre, les résultats de notre engmiétdait ressortir I'existence d'un décalage
entre les discours des pouvoirs publics en mati@mcouragement des exportations hors
hydrocarbures et la réalité telle qu'elle est vgrardes opérateurs économiques concernes.
Nos interrogations concernant les dispositifs @nh@sures incitatives a I'export ont fait valoir
I'inadaptation de ceux-ci aux besoins réels ehtdtedes entreprises ciblées, entre autres les

entreprises de notre échantillon.

Néanmoins, il est important que les egrises parviennent a la meilleure prise de
conscience des retombées de développement dectaditéad’ exportation notamment a long
terme.

Les limites de notre travail au plan dessultats concernent essentiellement
I'échantillon de d'étude. En effet, un nombre @hgortant de réponses nous permettrais une
généralisabilité des résultats obtenus a I'ensedddentreprises exportatrices. Ainsi, a défaut
de disponibilité et de possibilité d’entretenir aves dirigeants d’entreprises enquétees, notre
étude n’a pas inclus le profil du dirigeant. Cenilr nous permettrait d’étayer notre analyse
en s’appuyant particulierement sur les caractgtis8 socio démographiques, motivations,
parcours et expérience professionnels de celuGela dit, une avancée déterminante en
matiere de promotion des exportations hors hydboras en Algérie serait de reconsidérer




Conclusiom@éale

d'une maniere plus approfondie cette question;agpgyant sur I'analyse sectorielle de I'offre

exportable et la possibilité d'adapter les didfesil'appui aux attentes des entreprises de
différents secteurs. Investir des efforts de redierdans cette direction serait donc a notre
humble avis, l'une des principales avenues de datwecherches se rapportant a la
problématique de la diversification des exportai@igériennes. Toutefois, ces efforts ne
pourraient aboutir qu'en présence de deux facteoegeurs a savoir, des statistiques

nationales disponibles, fiables, détaillées etostirmises a jour, et également une politique
d’encouragement des efforts entre chercheurs wgiigges, partenaires institutionnels, et

opérateurs économiques.

Nous tenons au terme de ce travsdlidigner avec force la nécessité d'améliorer
'accompagnement a I'export des entreprises nadd®nan voici les principales pistes que
NOUS Proposons:

1- Poursuivre les efforts d'accompagnement tout eforeant la qualité des prestations
et des services fournis par les organismes puldicegés d’apporter et d’appuyer les
entreprises exportatrices ;

2-Visiter les entreprises réellement exportatricgsogentiellement exportatrices ;
cela permettrait aux responsables des organismgsrdevoir les réels besoins de celles-ci,
mais aussi de faire mieux connaitre leurs prograsipoer que ces exportateurs puissent
effectivement bénéficier du soutien disponibleexfort ;
3-Offrir un accompagnement adapté aux diverses phihsgsocessus d’exportation.
L’internationalisation des entreprises a traveesportation est souvent le point de départ du
processus de croissance de celles-ci et les deaegsus évoluent conjointement. Il est donc
primordial que le dispositif d’appui soit adaptéracune des étapes de cette coévolution car
Nous avons vu que certaines actions dans ce sesmh®ujours pas opérationnelles, c’est le
cas des bureaux de représentation et filialegratiger) ;
4- Favoriser une approche collaborative de 'accompammt a I'export des entreprises;
il convient aux accompagnateurs institutionnel$raeailler en collaboration et de coordonner
leurs activités de soutien.
5-1l est aussi important pour mener a bien la stratégtionale de promotion des
exportations hors hydrocarbures d’élaborer et deldpper des stratégies de partenariat de
type : privé national-privé étranger, public natibpublic étranger et public national-privé

étranger.

Enfin, nous avons au vu des résultatsatre enquéte acquis la conviction que c’est

"




Conclusiom@éale

avec un réel engagement de I'Etat et de ses itigtigj en mettre en place des actions de
promotion plus volontaristes que nos entreprisésspat intégrer I'activité de I'exportation
dans leurs objectifs stratégiques. Ainsi, il eglitzd que ce volet stratégique et spécifique a
I'exportation puisse faire une partie intégrantesabien dans la politique de promotion que
dans les programmes de mise a niveau de ces esdearela aiderait enfin au processus
d’enracinement et de promotion de la culture d’etgqimn au sein des entreprises nationales,

qui pour le moment manquent d’appétence pour sioaur lesmarchés étrangers.
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Annexe 1 : Questionnaire distribué aux entrepriss enquétées

Dans le cadre de la préparationntgmoire de master en finance et commerce
internationale a l'université de Bejaia quinstule sur le théme suivant : « essai
d’analyse de la politique d’aide aux PME @xatrices hors hydrocarbures ». Nous
avons I'honneur de vous demander de biemloworépondre a ce questionnaire. Nous
tenons a vous informer que nous engageotierement a ce que ces informations
ne soient utlisées qu'a des fins universai Nous vous remercions d’avance pour

le temps que vous allez nous accorder.

l. Les caractéristiques de l'entreprise
1. Raison sociale

2.Siége sociale

3.Date de création de I'entrepriSe.......coviirie it et e e e
4Etes-vous une entreprise a.Privée b. publique c. Mixte ?

5. Est —elle classée comme :

a. grande entreprises b. petite ou moyenne entreprig®ME) C. Trés petite
entreprise§ PE)

6Combien d’employés travaillant dans votre epriise ?
a.De0a 09 b.De 10a 49 c.De 50 a 249 d. Plus de 250

7.Statut juridique de I'entreprise :

a.SNC
b. SARL
C.SPA
d. EURL

8Secteur d’activité de I'entreprise.

* Industrie agroalimentaire
e Industrie de textile et cuire
 Matériaux de construction

* Bois, liége et papier

N



¢ Commerce de gros ou de détail

e Autres secteur (précisez svp)

I. Pilotage du processus d’exportation

9.Pour votre entreprise, I'exportation est ujeotif principal :

a. Oui b. Non

10Si oui, pourquoi ?
a.ll s’agit d'un moyen de survie

bil sagit d’un moyen de développement

CAULIES (PIrECISEZ SVP) ..t ittt it ie et et ettt te e et et e e e e eaeeteeaere e enaenas

11Si non pourquoi ?

a.la culture de l'entreprise

b. Estimation positive a long terme

C.Manques des ressources (financiers et hunjaines

12.veuillez indiquer en quelle année a eu hetre premiere opération

hY

13.qu’est ce qui a été a l'origine de cgttemiére exportation ?
a. Une sollicitation directe d’un client étramge

b. Un contact sur un salon a l'étranger

C. Un e-mailing

d. Un contact sur un salon a [Iétranger

€. Une démarche de prospection a l'étranger

f. Une recommandation d’une entreprises/uriepaire/ fournisseur

. AULIES (PIrECISEZ  SVP) fturnie ettt ettt e et e et e e e e e e e e e

14pour vendre vos produits a I'étranger, voasours :

-A des distributeurs indépendants a diéger

-A la vente directe en ligne

N



- Aux représentants sur les marchés étrangers.
-A la coentreprise ...........

-A une filiale ou succursale .........

-Autres meéthodes (précisez svp) .........

15.Si I'exportation a diminué, a stagné ou s’esttaggveuillez nous préciser pour

quelles

Raisons ?

a. Absence d’autres commandes b.complexités administratives
c. Difficulté a identifier des clients et des distriburs d.barriéres réglementaires

e. Adaptation de produits trop compliquée
f. AULIES (PIrECISEZ SVP)...iiiiiiiiiiiiiiiiteeeeeet ettt et e e e e eaaaaaeeeaeasssssssnnnteeeeeeaaaaaaaaaaaaessenanns

16.Veuillez nous indiquer le domaine d’activitde I'entreprise, les principaux
produits que l'entreprise a exportés et/otragm d’exporter, ainsi que ceux qu’elle

souhaite exporter

Produits exportés | Produits en cours | Produits que
Domaine d’activité (dans les années | d’exportation I'entreprise
précédentes) souhaite exporter

&



17. Avez-vous déja participé :

Oui Non

a.A une foire internationale en Algérie —  ...... ...

b. A un salon professionnel a I'étranger?  ....... ...
C. A une foire internationale al'étranger?  ....... ...

d. A un salon professionnel en Algérie? ... ...

-Si oui, veuillez précisez le lieu de cettanifiestation commerciale.............

18.quelle a été la nature de cette aide ?
a. Financiere
b.Infomations juridiques
C.Participation a des salons
d.Recharche des partenaires
€ Information sur la fiscalité

f.Information sur marchés étrangers

. AULIE (PrECISEZ SVP) ... ittt e e e e e e e e e e

19.Si votre entreprise n'est pas engagée damdivité d’exportation, parmi les

choix suivants, cachez ceux qui S’appliquenvoére cas.
a. Les Produits de l'entreprise ne peuvent e exportés
b. Le marché local est suffisant pour votreregmise
C. vous n’étes pas intéressés par I'exportation

€. vous trouvez trop risquées les activitdgxportation

f. Le manque d’expérience pour lancer I'emisgp sur le marché international

g. L'exportation vous fait peur

h. Le manque d’aide des autorités publiques

N



i. L'entreprise est trop jeune

K. AULIIES (PrECISEZ SVP) .. u it ettt et een et et et et e e eteete e ae e e a e e ae e anas

20. Salon vous l'exportation de vos produitsuyopermet (veuillez encercler

chiffre qui correspond a votre réponse)

Trés Important | Peu Pas de tout
important important | important
-D’augmenter votre chiffre
d’affaires ? 4 3 2 1
-D’accroitre votre rentabilité ? 4 3 2 1
-De gagner en notoriété ?
4 3 2 1
-De mieux connaitre la
concurrence ? 4 3 2 1
-De mieux utiliser vos
capacités de production ? 4 3 2 1
-De dynamiser I'entreprise ?
4 3 2 1
-Autres (précisez svp)..........., 4 3 2 1

21.A votre avis, quels sont les principatixcteurs de réussite

'export dans votre domaine

= Le prix

?

= La qualité du produit

= Le savoir —faire

= Le made in Algérie
= L’existence d'une structure dédiée a l'export
= La notoriété de l'entreprise
= Des outils commerciaux adaptés

= Un site internet

» Les services liés aux produits

= Avoir déja réussi en Algérie
= La présence sur des salons

le

d'une démarche a
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AULTES (PrECISEZ SVP) . ut vttt et et et ettt e et et et e e e e teete et ae e e e ee e ens

22.le produit exporté est:
a. Le méme que celui qui estvendu en Algérie
b. Adapté aux spécificités du marché étranger
23.Existe-il une structure export au sein ddres entreprise ?
a.Ooui b. Non
24.Si non, ceci est di:
aAu fait que le volume des exportations t'pas important
b.A lincapacité financiére de I'entreprise
C.Manque d'un personnel qualifié qui prend @rarge ce service

d. l'activité d’exportation n'est pas permanerftéexige pas I'existence d'une
structure propre a l'exportation)

25.vos produits sont-ils adaptés a la demagiangere, en termes de:
Oui Non
- prix ?
-qualité ?
-Normes internationales (notamment les normelsriques, sanitaires...) ?
-Autres €léments (PréCISEZ SVP) ... uuuuiriiriieie e e e e ieie e e ems 2.

26.Avez —vous obtenu des labels ou certificatipaur vos produits ou votre entreprise ?

a. Non, aucune b. 1ISO 14001
c.ISO 9001 d. ISO 22000
eSO 1400 f. Label professionnel

27.Quels sont les pays ou vous exportez ?
a.Pays du Maghreb b.Pays d’'UE d. Océanie

C.Pays d’Asie €.pays d’Amérique du nord et d’Amérique latine
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28. Le choix du pays :l'entreprise a-t-ellealysé le marché mondial afin de

sélectionner son ou ses marchés cibles ?
a.oui b. Non

29.Le choix est basé sur: Oui Non
a.Le rapprochement géographique e
b.Le rapprochement culturel .. ..

C.Le rapprochement geographique et culturel ...... ...

d.Autre choSe (PréCiSEZ SVP).....cuuuiuriie it iee et e e e

[l. L’évolution du processus d’exportation dans Entreprise

30.Quel est le montant d’exportation en 2015.2.........uviiiiiiiiiniiieeeeeeeeeeen.

31Quel est sa part dans le chiffres d'affaie I'entreprise exprimé en

001U [ (o] 0] =T [P

32.Depuis lI'année de votre premiére exportatmtre part de chiffre d'affaire a

'export :
a. Augmente b. diminue C.évolué en dente scie
d. stagné e.plus de CA

33.Si I'exportation a diminue , a stagné ou ts’agétée , veuillez nous préciser pour

guelles raisons ?

a. Absence d’autres commandes

C. Difficulté a identifier des clients et des distiteurs
d. barriéres réglementaires

€. Adaptation de produits trop compliquée

f. AULIES (PréCISEZ SVP) ... iuniieiit et et e e e e e e

V. L’entreprise et les obstacles a I'exportation

34.Selon vous, les facteurs qui peuvent faire obstaclos exportations sont liés :

-Aux lourdeurs administratives? ..

-Aux difficultés d’accéder aux financements? ...

b. Complexités administratives




- Au manque d’informations sur les marchés étrastger ... ...
- Aux codts de transport et d'assurance? .. .
- A l'obtention d’aide et d'incitation des organiesmpublics ... ...
-de soutien aux exportations hors hydrocarbures? ... ...

-AULreS ODSIACIES (PIrECISEZ SVP)..euurrrrrrimmmmmmmeeeieeeeetieteinasaaseeeeeeeeaseeeseeeenneeeeeeerssrsnnnnns

35. En pratique, vos exportations sont-elles egpes au

Oui Non
- Risque commercial ? (non payement, non transfe devises)

-Risque pays ? (y compris le risque d’interruptitu marché, risque politique)
-Risque de change ? (évolution défavorableadmbnnaie de facturation)

SAULIES FISQUE (PreCISEZ SVP) . ettt it tie et et ettt e e e s e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeanannnnn s

V. Les appuis mobilisés

36. Connaissez-vous un ou plusieurs organismes octgteu(cités ci-dessous), susceptible(s)
D’accompagner les entreprises dans leur démartaeport ?

a- Algex (agence nationale de promotion du commextérieur) ... ...

b- FSPE (fonds spécial pour les exportations) ... ...
C- Safex (société algérienne pour les foires etipsgtions) ... ...
€- Cagex (compagnie algérienne de garantie des exipoga e e

f-Coface-Algérie (service de la compagnie francalsssurance

Pour le commercer extérieur) L L

g- Caci (chambre algérienne de commerce et d'indystri ... ...
h- Anexal (association nationale des exportateusdrigigs) ... ...

I= AULIES (PIECISEZ SVP) wvviveieeeeeeee et et e et e et et e e et e e e e e e e e aans

37.Avez-vous bénéficié d'une aide dans ldreade votre démarche export? Si oui,
de quel (s) organisme ?

a.Aucune aide b. Algex C.FSPE d. Safex
e.Cagex f. Cof ace g.Caci h. Anexal

103




. SI QULIES (PrECISEZ SVP)  tvuir i ii it eet et et et e e e te e et e e et e e e e naeeas

38.Connaissez-vous les assurances qui cougestrisques ?
a. Oui b.Non

39.Si oui, pour couvrir vos opérations d’exptda, vous recourez a:
a. La cagex (compagnie algérienne d’assurancdeeparanties des exportations)

b. La Coface —Algérie (service « de la compagnéncaise d’assurance pour le
commerce extérieur »en Algérie)

Lo 1= (o] =T Y= 7= V] o )

40.comment estimez-vous les dispositifs mis lgamgouvernement afin de permettre
aux entreprises de développer leur capacix@eretrices ?

a. Tres contraignants
b.Contraignant

C. Sans influence

d. Encourageantes
€.Trés encourageantes

Merci pour le temps que vous avez accord@ ce guestionnaire,
votre implication est grandement appréciée.
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Résumé

Dans ce travail de recherche, nous avent® de comprendre et de bien cerner les
raisons de la faible présence des entreprisesiengé&s sur les marchés étrangers. Celle-ci
s’est longtemps traduite par la part minime voimsignifiante des exportations hors
hydrocarbures en dépit de la volonté affichée esupbuvoirs publics algériens en matiere de
préparation du pays a la période de I'apres pétAilesi, nous avons exposé les principales
difficultés et contraintes qui se dressent auxegmises exportatrices dans leur processus
d'export. En outre, nous avons tenté darticulers lalifficultés relatives aux
compétences/ressources des entreprises et celieselguent de leur I'environnement
extérieur.

Les contraintes internes sont esskigrtnent d’'origine organisationnelle, managériale
ou stratégigue comme I'absence de structure adiexpnanque d’effort d’investissement
renforcant I'adaptation de I'offre a la demandeagrere, faiblesse de la valorisation du savoir
faire, l'insuffisance de mobilisation des qualificms notamment a I'export, et manque de
motivation et d'audace pour se lancer a I'inteiadi. Une autre source d’obstacles a I'export
est relative a I'environnement dans le quel évdlusss entreprises et qui entrave leur
développement sur les marchés étrangers. En défetpmbreuses contraintes a I'exportation

perdurent, elles sont d’ordres réglementairesitingtnnels, logistiques et financiers.

Abstract

In this research we have tried to understand asarlgl identify the reasons behind the low
presence of Algerian companies in foreign markétis was obviously apparent in the
reduced amount of non-hydrocarbon exports desgite willingness of the Algerian
authorities in the preparation of the country fog aifter non-hydrocarbon (oil) period.

Thus, we have stated the principal clifies and constraints faced by exporting
Companies in their export process and attemptingnalyze both the difficulties related
toskills / resources companies and to the exteamaronment.

Internal constraints are mainly of ongational, managerial or strategic origin, like the
absence of export structure, lack of investmenadapting product in order to respond to
foreign demand, weak enhancement of know-how, thsufiicient mobilization of
gualifications including export and lack of motivat in this area. Another source of
obstacles to export is related to the environmemthich these companies operate, evolve
and hindering their international development. Badlemany export constraints persist; they
are of regulatory, institutional, logistical anddincial orders.
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