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Introduction générale

Introduction générale

Les banques sont devenues trés indispensable pour le meilleur comme pour le pire, le
financement bancaire est |I'une des conditions essentielles pour le maintien de leur activité,
leur croissance et leur survie, et de coup le crédit bancaire constitue pour les banques leur

raison d’' étre.

Par ailleurs la banque est la firme qui réponde a la demande de fond dont les agents
non financiers ont besoin pour régler des dettes et /ou pour réaliser des dépenses immédiates
dans le futur, donc safonction est de produire laliquidité sous forme de crédit.

Le crédit se base sur la confiance, est donner librement la disposition effective et
immédiate d'un bien réel, ou d'un pouvoir dachat, contre le méme bien, ou un bien
équivaent que nous alons restituer dans certain délai, le plus souvent avec rémunération du
service rendu et un danger encouru ¢’ est-a-dire danger de perte partielle ou total que comporte

lanature de méme de ce service.

Ces dernieres années ont été particuliérement marquées par |I'aggravation des
risques liés a la solvabilité des emprunteurs et d'une maniere générale des différents
intervenants sur les marchés. En effet, I’analyse des crises récents qui ont touché le monde
financier permet de dégager que ces Situation ont favorisé une intégration croissant des

risques en généra et du risgue de crédit en particulier.

Ainsi, |'environnement économique et financier est- il devenu de plus en plus
source de risgue, voire dangereux pour les banques qui vivent. De ce fait, elles doivent relever

des défis exceptionnels en matiere d’ anal yse et gestion de ceux-ci.

Effet, le maintien de I’ activité bancaire revét une importance toute particuliére
car, il conditionne en grande partie celui de la vie économique d’'un pays. C’est dans ce sens
gue, s'inscrivent les travaux du comité de Bale qui ont pour objectifs de mettre en place des
contraintes reglementaires visant a préserver la stabilité financiére du systéme bancaire et a
limiter les risques du crédit pour protéger les déposants, a traves I’ introduction en vigueur du

ratio Cooke, en 1988, comme ratio de régulation des fonds propres réglementaires.

Le risque de crédit est le risgue le plus important qu’ un établissement bancaire
puisse encourir. 1l désigne le risque de pertes suite au défaut d'un emprunteur sur les

engagements de remboursement de dettes contractées par celui-ci. Le comité de Béle a jugé

Y




Introduction générale

nécessaire d’ en assurer une couverture non seulement par le développement de meilleures
pratiques au sein des banques, mais également par la mise en place d’exigences de fonds

propres.

Quel gue soit le risque encouru, il doit pouvoir étre identifié et évalué. Pour ce qui
est du risque du crédit, une bonne évaluation constituera un facteur décisif du choix de la
contrepartie. De nouveaux instruments de mesure et de gestion ne cessent d'ailleurs d étre

dével oppés.

Dans le nouvel environnement financier, la maitrise des risques devient un enjeu
central. Les instances reglementaires internationales ont compris la nécessité de s assurer et
de renforcer la stabilité et la fiabilité du systéme bancaire et financier. Dans le cadre de la
gestion du risque du crédit, qui devient un impératif pressant, |’apparition de nouvelles

méthodes de gestion et de mesures est susceptible de renforcer la compétence des banques.

Les banques algériennes, suite a la libéralisation du secteur bancaire, doivent aussi
prendre conscience de I’importance de I’analyse et de la gestion du risque du crédit, car la
défaillance d'un établissement du crédit serait dommageable, pour ses créanciers mais aussi

pour touts |’ économie.

L’ objectif de notre travail est de détermine |I'importance du risque du crédit dans
I’activité de la bangque et de préciser le contexte reglementaire dans le quel la banque est

amenée ale gérer.

Acte effet la question principale aux qué nous tenterons de répondre est la
suivante : quels sont les mécanismes utilises pour réduirelerisque de crédit ?

Cette problématique est accompagnée d'un ensemble de questions pour mieux

comprendre le sujet, ces questions secondaires sont formulées comme suite :
* Quels est la définition de banque ?

*Quels est la définition de crédit ?

*Quels sont les différents types de crédit proposés par la banque ?

*Quels sont les différents risques générés par |’ activité bancaire ? Et comment une banque

peut-€lle mesurer le risque du crédit bancaire ?

)
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*Quelles sont les démarches et les techniques utilisées dans |’ étude d’'un dossier de crédit

d’investissement ?
Tout ou long de ce notre de travail nous essayerons de confirmer les hypothéses suivante :

*A Chague fois gu'une banque octroie un crédit elle s'expose aux risques de non

remboursement.

*Le risque de crédit est difficile de gérer, il donc nécessite la mise en place de la gestion

spécifique.

*L"étude et suivi d'un dossier de crédit d’'investissement s effectuer selon plusieurs étapes

depuis la demande de crédit jusgu'al’ échéance.

Notre mémoire s articule autour de trois chapitres présentés comme suit :
Le premier chapitre intitulé sur « le cadre théorique sur la banque, |e crédit, et le risque », qui
se compose de trois sections, la premiere est consacrée sur généraité de la banque. La
deuxiéme est consacrée sur généralité de crédit. La troisieme consacrée sur généraité de

risque.

Le deuxieme chapitre présent «les méhodes de gestion de risque du crédit »,
comporte lui aussi trois section, la premiére section présenté |’ évaluation des risgques de crédit
bancaire, la deuxiéme section porte sur les techniques de couverture du risque de crédit, la

troisiéme section se basée sur les normes reglementaires.

Le troisieme chapitre qui est « gestion de risque de crédit au sien de la BNA », est
également subdivisé en trois section, dans la premiére section consacrée pour la présentation
de la banque, la deuxiéme section se basée sur I'éude technico-économique, la troisieme

section présenté |’ étude financiere.

-
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Chapitrel: Lecadrethéorique sur labanque et le crédit et derisque

I ntroduction

La banque est le moteur de financement indirect de toute économie Dans son
Fonctionnement d’intermédiaire financier, elle joue un réle capital dans la promotion et le
dével oppement de toute activité économique, ¢’ est en exer.ant son double réle de collecteur
de ressources et de distributeur de crédits que la banque accomplit sa véritable tache dans un
circuit économique

Les activités de la banque sont multiples et diverses. Elles enclavent la collecte des
ressources aupres de sa clientele qui les transforment de sa part en crédits consentis a la
clientele ayant besoin. Ce sont I'ensemble de ces opérations qui place la banque en profession
dintermédiaire financier entre le déposant et I'emprunteur.

La banque commerciale est une entreprise régie par les régles de la commercialité,
qui achéte, transforme et vend. Elle utilise I'argent comme matiére premiére qu'elle
transforme en produit, appelés crédit .Ces produits sont écoulés aupres de la clientele a un
prix lui permettant de réaliser un gain. Elle fait fasse a des échéances de remboursement, elle
doit donc veiller a ne pas préter sont argent qu’a des entreprises solvables, capable d’ honorer
abonne date | es échéances de remboursement

Le risque de crédit est une problématique centrale des banques et des marchés
financiers. Des gu’ un créancier accorde un prét a un débiteur, il court le risque que ce dernier
N’ honore pas ses engagements relatif au service de la dette. Ceci est particuliérement le cas
des créanciers financiers (banques, établissements financiers, investisseurs) pour leurs crédits
aux entreprises 1 qui s averent sensibles au défaut de paiement et/ou a la faillite de leurs
contreparties. Pour prendre leurs décisions de maniere rationnelle, les préteurs doivent
mesurer avec précision le risque de crédit des emprunteurs, autant avant de leur accorder un
crédit (pour en fixer les conditions : montant, maturité, taux et covenants) que tout au long de
la vie de celui-ci. Ces institutions expriment un besoin fonctionnel : celui d une analyse du
risque individuel de chacun de leurs clients. Ayant également besoin de « gérer leur bilan »,
elles doivent aussi analyser le risque global de leur portefeuille de crédits. C'est d’ autant plus
le cas désormais que les réglementations prudentielles (Bale 1l puis IIl) leur imposent de
strictes contraintes dans le pilotage de leurs risques et de leurs fonds propres. Cette
préoccupation concerne tous les créanciers financiers, au senslarge : institutions financiéres et
investisseurs sur le marché de la dette.

Le risque de crédit ou de contrepartie est ala basse de cette intermédiation.

Il est laraison d’ étre principale et la source de profit privilégiée des banques.

-



Chapitrel: Lecadrethéorique sur labanque et le crédit et derisque

L’ objet de ce chapitre est de présenté dans un premier lieu, les généralités de la
banque, le role et les types de la banque , les fonctions de la banque, puis dans un second
lieu, les généralités de crédit bancaire, le role de crédit les différents types de crédit accorde

par labanque ainsi les conségquences sur I’ activité bancaire.

Section 1 : généralité sur la banque

Etant donné que I’ octroi de crédit fait parti des activités principal de la banque, il

S avere nécessaire de faire un bref apercu sur la généralité de la banque.

1-1 définition de la banque:

Définition d une banque selon le systeme bancaire Algérie

La banque est une entreprise économique ayant un statut juridique et une
organisation particuliere, mais une entreprise pas comme les autres par ce qu'éle crée
de la monnaie, collecte des ressources auprés du publics, comme elle gere les différents
moyens de paiements de point de vue, on désigne plusieurs définitions :

.Sont considérés comme bangue toutes les entreprises ou éablissements qui
font progression habituelle de recevoir du public, sous forme de dépit ou autrement,
des fondes qu'ils emploient pour leur propre compte, en opération de crédit, ou en
opération Financiéres*

En d autres termes, la banque est une entreprise qui produit de nombreux services a
la clientéle, elle recoit d’'abord les dépbts des sommes apportes par ces clients et acceptes
ains elle les garde la place des particuliers qui  effectue soit des dépbts vue, soit des dépbts
terme.  La banque assure ensuite la gestion des moyens de payements pour les comptes de

cesclients.

1
HADJ SADOK Tahar (Lesrisques de |’ entreprise et de labanque), Msila, Algérie, 2007, p10

-



Chapitrel: Lecadrethéorique sur labanque et le crédit et derisque

1-2 Lerdledelabanque
On distingue plusieurs ; on cite quelques roles qui sont trés importants :

1-2-1 La collecte des r essour ces

La collecte des ressources est indispensable pour le fonctionnement d une banque,
elle sefait grace aux :
*Dépodts des détenteurs de capitaux (Préteur ultime) utilisent pour son propre compte en
opérations de prét aux emprunteurs ultimes;

* Dépots dans les comptes d' épargne avec rémunération;

* Souscription de bon de caisse avec rémunération.
En mettant en relation des offreurs (Déposants) et des demandeurs de capitaux et cela
partir de deux processus :
* Intermédiation bancaire: C'est dire labanque qui met en relation indirectement,
* Désintermédiation bancaire: La bangque en met relation sur des marchés de ca

1-2-2 Les opérations financiere

La banque intervient souvent pour conclure des opérations soit pour le compte de
ses clients, soit pour son propre compte :
* L’émission d obligation et leurs négociations ;
* L’émission d’ action et leur négociation ;

* Lagestion et le suivi d’ un portefeuille de valeur pour le compte de sa clientele.

1-2-3 Larecette et la compensation

Dans ce réle de la banque, on trouve deux (02) points essentiels qui sont :

e Recette:

Lorsqu’il S'agit d opération portant sur des valeurs négociables au niveau d’ une
méme banque ;

Compensation
Lorsqu'il s agit de valeurs négociables entre différentes banque.

La bangue joue un rdle tres important dans I’économie en finan.ant les projets
d’investissements de ces clients. Aussi, elle: * En livre des prestations de service en faveur de

saclientdle et du public en générdl;

)



Chapitrel: Lecadrethéorique sur labanque et le crédit et derisque

* Se trouve ains au centre de I'activité financiere, elle peut se forger une réelle
compétence dans le traitement de I'information sur la solvabilité des emprunteurs et au
méme temps elle assure le risque de crédit (Défaut) ;
* QOctroi de crédit aclientéle pour financer les opérations d’investissement et d exploitation.
En conségquence, elle identifie pour quel besoin le cr.dit est sollicité.
Egaement, elle organise les produits : Les préts la consommation, les préts
habitats ;
*Controle tous les crédits accords |I’économie (Consell nationale des opérations de crédit
bancaire) ;

* Accorde le financement interne et externe pour les entreprises.

1-3 Lesdifférentstypes desbanques

Avant d aborder les différents types de banque, il faut définir d’abord la banque

centrale appelé aussi labanque d' Algérie:

e LaBanquecentrale (Institut d’émission ou Banqued’Algérie) :

Cest une institution qui gére la monnaie d'un pays. Elle émet les hillets de
banque (D’ ou leur nom d’institution d’.missions) met en ceuvre la politique monétaire,
conserve les réserves de change d'un pays, et souvent surveille le systeme
financier.

Elle classe |es banques selon plusieurs types.1-3-1 Selon les apporteur s de capitaux

Ceci peut- étre défini comme la part de financement des actionnaires.

1-3-1-1 Lesbanquespubliques:

Dans ces banques |’ état est propriétaire de la totalité des actions, il prend
part toutes les décisions. Elles exécutent les ordres de I'Etat et parmi ces banques et
établissements, nous citons :

e Banque Extérieur d' Algérie (BEA) créele 01 octobre 1967;

e Banque Nationale d' Algérie (BNA) créele 13 juin 1966;

e Crédit Populaire d’ Algérie (CPA) créele 11 mai 1967,

e Banqgue de Développement Local (BDL) créele 30 avril 1985;
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e Caisse Nationale d épargne et de Prévoyance (CNEP) créele 10 juillet 1964,

e Banque Algé&ienne de Développement (BAD) créele 2 mai 1972,

e LaBanque Algérienne de Développement Rural (BADR) créele 13 Mars 1982
e Caisse Nationale de Mutualité Agricole(CNMA) créele 06 avril 1997.

1-3-1-2 Lesbanques privées
Une personne ou un groupe de personne est propriétaire des actions.

Elles peuvent avoir laforme d’ une société anonyme. Les décisions sont prises

par les actionnaires qui ont un titre de propriété sur la banque. Parmi ces établissements,
nous citions :

¢ Cité Bank na corporation Algérie, succursale de cité Bank New Y ork;

e Arabe Bank Algérie Plc, une succursale de I’ Arabe Bank de Amman (Jordanie);

o Cetelem (Etablissement financier, filiale du groupe BNP Paribas);

e Société Générale Algérie (SGA), unefiliale contréle 100% par la société générale
Francaise;

Natxis Al Amena, unefiliale du groupe Natexis France (Paris);

e Trust Bank Alg.rie, mixage de capitaux prives internationaux et nationaux;

e ArabeLeasing Algérie, établissement specialisé dansle leasing, filiale d’ Arabe Bank ;
e Al Salam Bank Algérie (Banque capitaux émiratis, Charia Complaint) ;

e Cayon Algérie (Filiale du groupe fran.ais Crédit Agricole),

e Maghreb Leasing (Etablissement financier capitaux Tunisiens et investissement

souverains).

1-3-1-3 Lesbanques mixtes :
Une participation publique et privée combinée L’Etat comme les particuliers qui

sont actionnaires ont le méme droit de décision dans cette banque, nous citions :?

e Bank Al Baraka d Algérie, propriété pour 50% du groupe Saoudien (Dellah al Baraka
et pour50% de la banque publique (BADR) ;
e Arabe Banking Corporation Algérie, une filiale contrdle 70% par le groupe ABC de:
Bahren, 10% par la SFI (BIRD), 10% par la société arabe d investissement (Djeddah), et

10% par des investisseurs nationaux.

2 DE COUSSERQUES Sylvie, (Gestion de la banque) 5eme Edition, Paris, France, 2007, p89.
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1-3-2-Selon I’ extension du r éseau

* Bangue a réseaux: Ce sont des banques qui ont plusieurs agences sur le territoire;
* Bangue sans réseaux: Ce sont des banques uniques qui n’ ont pas des agences;

* Bangue a distance: Ce sont des banques accés sur internet.

1-3-3 -Selon la nature d’ activité

Elle peut étre définie comme la spécialisation des banques :
e Banqued’ épargne (Banquesdel’immaobilier):
La fonction principale est la collecte des ressources en plus du financement de

I’immobilier, elle transforme cette épargne en crédit qu’ elle accord aux agents qui ont besoin

de financement.

e Banque de Dépbt:

Les banques de dép6t sont définies comme .tant des banques dont I’ activité principal

consiste octroyer des crédits et recevoir des dépbts de fondsvueou terme.

Elles sont spécialisées dans le financement Operations court terme et moyen
terme.
Elles travaillent essentiellement avec leurs clients, particuliers, professionnels et

entreprises, elle, regoivent des dépots et accordent des préts.

e Banqued’investissement (d’ affaires):

Ce sont des banques qui sont spécialises principalement dans le financement des

opérationslong terme.

Elles travaillent essentiellement sur les marches, elles s occupent aussi d assurance

et d’ autres activités financieres comme |’ achat et lavente des titres.

)
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Elles octroient des crédits dont la durée est égale deux ans, elles doivent affecter
des ressources stables ; fonds propres ou produit d émission obligataire I’exclusion des
dépébts.

Elles n"ont d’ailleurs le droit de recevoir des dépbt que dune clientele
industrielle ou commerciale, et ne peuvent pas consentir des crédits qu aux

entreprises dans les quelle elles ont une participation.

« Banque Universdles (Banques généralistes) :

Ce sont des banques qui exercent toutes les activités, c'est-dire qui n’ont pas de
spécidité.

Elles sont appelées aussi des banques généralistes. Ce sont de grands conglomérats
financiers regroupant les différents types des banques, les banques de détail, des banques

de financement et d’investissement et banques de gestion d’ actifs.

e Banque Idamique:

Le systéme bancaireislamique est basé Sur des préceptesdel’islam, il est organise
autour de trois principes fondamentaux :
e Interdiction defixation de taux d’intérét;
e Partage du profit ou des pertes résultant d’ investissement ;

e Promotion des investissements productifs, créateur de richesses et d’ emplois.

4- Lesfonctions de la banque

Ce sont des opérations qui sont analys.es en détails, d’ apres laloi 90-10 du 14 avril
1990 relativela monnaie et au crédit qui vient de définir lesmissions principales de la
banque.

Elle précise dans son article 110 que les opérations des banques comprennent la
réception du fonds public. Les opérations de crédits ainsi que la misela disposition dela

clientéle des moyens de paiements.?

3 Article 110 delaloi 90-10 du 14 Avril 1990.
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1-4- 1 - Lesfonctionsdu serviceclientde:

Elles sont des facteurs de la stabilité d’ un bilan bancaire puisgu’ elles reflétent des
parts de marche dépendant elles méme de la politique commerciale de la banque.

Aussi, elles dégagent des marges plus levées par apport aux opérations du
change, elles alimentent les composants d’intérét du produit net bancaire.

o L’évolution des Operationsclientéle

Ce cas est pour les études et les vendus par les clients, il donne également une bonne

mesure du développement des opérations clientes de la banque.

o Lastructuredescrédites et desdépots:

La répartition des crédits par .chance ou par Nature sans oublier que le bilan
indique des valeurs nettes de provisions, larépartition des dépots entre les dépdts vue (non
ou faiblement rémuneres) et dépdts d’.épargne dont la rémunération évolue en fonction des

condition de marché.

1-4-2 .Lesfonctions des opér ations de change
Elle regroupe les opérations de trésorerie et |’interbancaire et les opérations sur

titre, qui sont :

o Les Operations de trésorerie et I'interbancaire:

Le support de ces opérations, il convient de distinguer les préts, les emprunts, ces
préts ces emprunts sont consentis taux variable et la marge percue est peu sensible aux

variations detaux d'intérét.

o Lesopérationssur titre:

Dans la plupart des banques, ces opérations représentent la part la plus importante
du bilan avec passif, les missions des titres de créance négociable et d’ obligation et I’ actif,
le portefeuille titre ventila entre titre revenu variable et titre revenu fixe ou entre actif

financier lajuste valeur par résultat.

-
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1-4-3 - Lesfonctions de la gestion deliquidité
En cas des déficits temporaire de liquidité la banque peut emprunter de la

liquidité soit aupres de la banque centrale ou soit sur les marches de capitaux, pour qu’elle

répondre ces besoins quotidiens. *
Section 2 : généralité sur crédit bancaire

Les activités de la banque sont multiples et diverses. Elles enclavent la collecte des
ressources aupres de sa clientele qui les transforment de sa part en crédits consentis a la
clientéle ayant besoin. Ce sont |'ensemble de ces opérations qui place la banque en profession
d intermédiaire financier entre le déposant et |'emprunteur.

La banque commerciale est une entreprise régie par les regles de la commercialité,
qui acheté, transforme et vend. Elle utilise I'argent comme matiére premiére qu'elle
transforme en produits, appelés crédit .Ces produits sont écoulés auprés de la clientéle a un

prix lui permettant de réaliser un gain.

Elle fait fasse a des échéances de remboursement, elle doit donc veiller a ne pas
préter sont argent qu'a des entreprises solvables, capable d honorer a bonne date les

échéances de remboursement.
2-1. Définitions:

2-1-1. Définition économique:

«Le crédit en économie, terme désignant des transactions en nature ou en especes
effectuées en contrepartie d'une promesse de remboursement dans un délai généralement
convenu par avance ».

Le crédit est une opération fondée sur la confiance (crédit vient de mot latin

« crédence » qui signifier «croire » car le préteur doit attendre I'exécution de la prestation que
L’ emprunteur devraréaise.”

Dans certain cas, des garanties sont demandées a I'emprunteur pour accroitre la

confiance qui peut lui étre accordée (caution, nantissement, hypothéque...).

4 Article 110 delaloi 90-10 du 14 Avril 1990.

5 CAPUL Jean-Yves, << L’ économie et les sciences sociale de A az>>, Edition Hatier, Paris, France, 2004, p77.
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Dans le domaine de crédit, les institutions financieres jouent un role particulier
méme si des crédits peuvent étre accordés par d'autres agents économiques. Comme c'est le
cas par exemple des fournisseurs lorsqu'ils consentent de délais de paiement aleurs clients.

2-1-2. Définition juridique:

Laloi nO 90-10 du 14 avril 1990 relative ala monnaie et au crédit de son article 112
définit le crédit comme suit: «Une opération de crédit est tous actes a titre onéreux par lequel
une personne met ou promet de mettre des fonds a la disposition d'une autre personne ou
prend dans l'intérét de celle-ci engagement par signature tel qu'un aval, cautionnement ou une

garantie » °

2-2-. Role de crédit:

Le crédit est un moteur de I’ économie, ¢’ est un facteur important du dével oppement
des entreprises. Il permet de faire face a tous les décalages entre les recettes et les dépenses
quelques soit leur origine. Le crédit joue un réle considérable dans les économies modernes
caril : '

e Permet d’ accroitre laqualité de production ;

e Maet aladisposition d une personne un pouvoir d achat immédiat, ce qui facilite les
e Echanges entre les entreprises et les particuliers

e Permet d' assurer la continuité dans un processus de production et de

e Commercialisation

e C’est un moyen de création monétaire ;

2-3.Lesformes de crédit: ®
Il existe quatre types de financement:
*Le financement de |'exploitation.

*|_e financement de |'investissement.

*|_e financement du commerce extérieur.

€ Article 110 du laloi 9010 du 14 avril 1990
"petit-duales G : « risque de crédit bancaire » ; édition ; dunod ; paris ; 1999 ; p20
8 Bouyakoub.F «l'entreprise et |e financement bancaire », édition Casbah, Alger 2000, page234
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*Les crédits aux particuliers.

2-3-1. Lefinancement del'exploitation :

Les crédits de I'exploitation (crédit a cour terme) permettent a l'entreprise de financer
les activités a court terme, I’ actif circulant du bilan plus précisément les valeurs d' exploitation
et /ou leréalisable); les besoins de production et de commercialisation.

Le remboursement se dont la durée est généralement d’ une année (elle peut atteindre
deux ans) est assure par |es recettes d’ exploitation.

Il existe une variété de crédit d'exploitation, nous distinguons deux grandes catégories:’

2-3-1-1 Lecrédit par caisse:
IIs se traduisent par une immobilisation immédiate de capitaux. On distingue deux
grandes catégories.™®

Figuerl: lestypes de crédit par caisse

2-3-1-1-1 Lescreédits par caisse globaux (trésorerie) :

Se sont mis a la disposition de la clientéle par une banque lorsque les besoins en
fonds de roulement de fagon plus en moins permanente.

La banque autorise de prélever dans les caisses de la banque un montant convenu en
Permettant au client de rendre son compte débiteur.

o Luc B-R « principe technique bancaire » ; 25eme édition ; dunod ; paris ; 2008 ; p286
10| dem p287,
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Ils peuvent se présenter sous plusieurs formes : ™

2-3-1-1-1-1 Lafacilité de caisse.
2-3-1-1-1-2 Le découvert.
2-3-1-1-1-3 Le crédit de compagne.
2-3-1-1-1-4 Le crédit relais.

2-3-1-1-1-1 Lafacilité de caisse:
Est un concours bancaire destiné a pilier ou a combler un décalage de trésorerie

c'est-a-dire l'intervalle qui sépare le paiement de |'entreprise ces rentrés.
Cette situation se produit a certain périodes, notamment en fin du moi ou les dépenses sont

importantes : payer les salaries, échéance fiscale...”?

Cette facilité accordée par le banquier de laisser évoluer e compte de son client en
position débitrice, a concurrence d'un plafond déterminé ne doit pas étre utilisé que quelques
jours.

Chague mois au moment ou |es décal ages de trésorerie sont importants.
Le compte doit rapidement revenir grace aux recettes réalisées.
Le graphique suivant retrace la situation d’'un compte courant d'une entreprise ayant
bénéficiée d’ une facilité de caisse.
2-3-1-1-1-2 Le découvert.

«Le découvert permet a une entreprise de faire face temporairement a un besoin en
fonds de roulement, dépassant |es possibilités de ces fonds de roulement ». =

Le recoure au découvert sexplique généralement par une insuffisance momentanée
du fonds de roulement due a un gonflement d'actif circulant et donc une croissance des
besoins en fonds de roulement. |l est le plus sauvant autorisé pour une durée qui peut aller de
15 jours a plusieurs moins, sans étre toute fois a terme d'un an.
Le graphique suivant représente la situation d’'un compte courant ayant bénéficié d un
découvert.

Impérativement retrouver son alure normale.

11 BenhalimaA : « pratique des techniques bancaires » ; édition ; dahlab ; Alger ; 1997 ; p60
2 ueBR:« principe technique bancaire » ; 25eme édition ;dunod ; paris ; 2008 ; p288
3 Luc B-R : « principe technique bancaire » ; 25eme édition :dunod ; paris ; 2008 ; p283
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2-3-1-1-1-3 L e crédit compagne:

Le crédit de compagne est un crédit spécifique aux activités saisonnieres (fabrication
des jouets, agriculture...) c'est le cas pour toute entreprises dont la vente de ses produits est
saisonniéres.'*

Le non concordance entre les dépenses et les recettes entraine un besoin de
trésorerie pendant une partie du cycle. Le financement de ce besoin se fait par un crédit de
campagne.

Les conditions d octroi de ce crédit sont déterminées sur la base d’un plan de
trésorerie établi auparavant, faisant ressortir mois par mois les dépenses et les recettes de la
campagne.

Il convient de rappeler que pour cette catégorie de crédits, il N’y a pas de garanties.
Donc, un emprunteur de mauvaise de foi peut détourner le crédit de son objet initial, et donc
compromettre son remboursement.

Pour éviter ce risque, le banquier doit prendre un certain nombre de précautions :
*Prendre en compte le résultat des compagnes précédentes.

*|soler les opérations commerciales liées ala compagne.

* Assurer le suivi des réalisations par rapport au plan prévisionnel.

*Prendre en considération |e risque commercial.

2-3-1-1-1-4 Le crédit relais (soudure):

Lié a une ponctuelle hors exploitation, le crédit relais également appelé « crédit de
soudure » est destiné a permettre a une entreprise d anticiper une entrée de fonds a provenir
soit delacession d’un bien (immeuble ou fond de commerce), soit d’ une opération financiere
(Augmentation du capital ou déblocage d’ un emprunt obligataire).™

Assortis généralement de garanties réelles, ce concours n’ est pas dépourvu de risque
*retards dans la cession.
*Prix net inférieur alaprovision.

Ainsi labangue doit fixer le plafond de crédit relais a moins de 100%.

¥ Luc B-R : « principe technique bancaire » ; 25eme édition ;dunod ; paris ; 2008 ; p288
> idem p106

.
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2-3-1-1-2 Les crédits par caisse spécifiques:
Les crédits specifiques eus non seulement ont des objets bien précis, mais encore
plus, ils sont assortis de garanties dont laforme difféere selon le crédit sollicité.
Ces garanties ne sont autres que le gage de certains actifs circulants (marchandise, créance).

Nous spécifions |les formes suivantes: ™

e Avance sur marchandise:
Quant nous discutons de I'avance sur marchandise, nous pensons immédiatement au
warrantage.
Le warrant est un effet de commerce, concernant des marchandises entreposées dans
des magasins généraux.
Ces derniers sont des entreprises mettant a la disposition des opérateurs économiques
de vastes entrepdts destinés a recevoir des marchandises en dépbts, contre paiement des droits

de garde et une prime d'assurance.

En Algérie cette fonction est assurée par la société nationale de transite et des
magasins généraux (SONATMAG), (devenu MTA «magasin de transit algérien »).
En contre partie du dép6t de marchandise, les magasins généraux émettent selon la demande
du déposant, soit des regus non transmissibles, soit des titres négociables, appel és «récépisses
warrant ».

L'avance sur marchandise est une opération qui consiste a financer un stock contre
la remise des marchandises en gage aux créanciers préteurs, un local et dont la clef seraen
possession du banquier pour ce genre d'avance on débite un compte spéciale afin de créditer
le compte client.

e Avancesur marchépublic:
Les marchés administratifs ou marchés publics sont des contrats passés par |'état en
vue de I’ exécution de travaux, livraison des fournitures ou prestation de service.
L'administration ne regle la livraison et/ou la pose des fournitures, objet d'un
marche, qu'aprés service rendus et constaté et avec du retard. *’

*Bouyacoub. F « |’ entreprise et e financement bancaire » édition ; Dahlab ; 1997 ; p63
Y Luc B-R : « principe technique bancaire » ;25eme édition dunod ;paris ; 2008 ; p 286
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Les fournisseurs ou les entrepreneurs qui travaillent avec I'état peuvent sadresser a
leurs banques pour solliciter des avances sur les situations de travaux faits qui matérialisent
leurs créances nées sur |'administration pour que le banquier soit couvert, il faut que la
créance de I'entreprise sur I'administration lui soit déléguée par le biais de nantissement du

marché.

° Avance sur titres:

C'est une opération qui consiste pour le possesseur de placement a obtenir un prét
dont les titres en portefeuille constitueront la garantie le propriétaire des titres les remet en
gage avec un acte de nantissement signé par le propriétaire des bons.

Les bénéficiaires de ce type du crédit peuvent étre des entreprises ou les
particuliers, souhaitant d'obtenir pour un certains délais, des liquidités mais ne souhaitant pas
se défaire des titres possedés, car, ces derniers représentent une garantie réelle
particulierement facile a évaluer par le banquier surtout si ces titres cotent en bourrée.

En Algérie, les avances sur titres sont consenties uniquement sur bons de caisse, vu

I'absence temporaire d'un marché Bourcier.

e Avancesur factureadministrative:

Est destinée aux entreprises pour leurs permettre de mobiliser leur poste «Client»
lorsqu’ elles entrent en relation avec des administrations, la facture doit étre domiciliée, mais
celareste insuffisant.

L'engagement de I'administration débitrice doit étre irrévocable et ce mot doit étre
figuré dans la mention d'engagement.

Dans l'avance sur facture, le compte du client est crédite a hauteur de 70% du
montant de la facture par le débit d'un compte spécial «Avance garantie ».*®

o Lefactoring (ou affacturage):
Le factoring est une opération qui consiste a céder une créance a un organisme
spécialisé inscrit sur laliste des établissements financiers qui garantit le réglement de créance

moyennant une commission.

8 |dem P 286
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Le code de commerce Algérien dans son article 543 décret |égidatif, définit le
factoring comme éant un acte aux termes du quel une société spécialisée, appel é« factor »
devient subrogé au droit de son client appel é «adhérant» en payant de dernier montant intégral
d'une facture a I'échéance fixe résultant d'un contrat et en prenant a sa charge moyennant

rémunération, le risque de non remboursement.*

e L'escompte:

L'escompte commerciale est une autre forme de crédit spécifique, il est définit
comme étant un crédit de trésorerie accordé aux entreprise pour leur permettre de mobiliser
les créa terme gu’ élles détiennent sur leur client. Il consiste pour un fournisseur a créer des
effets représentatifs de ces créances et a les céder a sa banque qui lui fera I'avance des
montants des effets diminuée des agies.

C'est aussi un prét sur gage puisgue le banquier prét le montant de |'effet contre remis
detitrequi sert de garantie.

L'avantage de I'escompte du point de vue de I'entreprise c'est les délais de paiement
accordés par le fournisseur a leurs acheteurs qui peuvent engendrer un gonflement de leurs
postes client ce qui incitera ces fournisseurs a vendre ce dernier liquide (une grande
transformation).

Du point de vue de la banque, |'escompte représente un moindre de non

remboursement, grace aux effets le banquier peut se refinancer sur le marché monétaire.

2-3-1-1-2 les crédits par signature:

Appelés également crédits indirects, ne nécessitent pas un décaissement de fonds, la
banque fait que préter sa signature en s engageant a honorer une dette de son client en cas de
sa défaillance.

Ce type de crédit représente un double avantage pour le client et la banque.
Labanque : se trouve subrogée dans les droits et priviléges du créancier principal.

L’ entreprise : Différer certains paiements exigés immédiatement.

Accélérant larentrée de fonds.

Il existe plusieurs types d crédits par signature : *

9 1dem P 286
2 Article 543 de code de commerce

21| uc B-R 2008 P286
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e L'aval.
L’ acceptation.
e Lescautions.

L'aval :

C'est un engagement donné sur un effet de commerce, par une personne appelée
avaliste ou avaliseur, en vue de garantir le paiement de cet effe.
L’aval est matérialise par la signature du banquier avec la mention : « bon pour
aval de ... (Nom del’avaliseur) aconcurrence de ... (montant en lettre) aéchéancede ...)
L’aval du banquier est une garantie qui est exigée par certains bénéficiaires d’ effets

nationaux ou étrangers.”

o Lescautionnements:

Est I'engagement par signature de la part d'un banquier sur un acte appel € contrat
de cautionnement, de payer pour le débiteur si celui-ci Savérait défaillant.

Les cautionnements délivrés par une banque sont solidaires, c'est-a-dire qu'ils offrent
au créancier |'avantage de poursuivre alafois le débiteur principale et 1a caution (banque) ou
seulement I'un des deux.

Le but recherché par le client dans ce type de crédit est de déférer le paiement, et

encor d' éviter un versement de font immédiat ou d'accéérer une rentré de fonds.

o L'acceptation:

C'est I’engagement d’ une banque a honorer le paiement d’ un effet de commerce a
son échéance ; au contraire de I’ aval, le banquier dans ce cas devient e principal obligé vis-a-

vis du créancier.?

L’ acceptation est matérialisée par lamention : « bon pour acceptation ».

2-3-2. lefinancement des investissements: (%)

L'investissement peut étre défini comme étant une opération qui entraine une

transformation de ressources a un projet industriel ou financier.

2 BOUYACOUB. F «I’entreprise et le financement bancaire » ; édition casbah ; Alger ; p197
% Luc B-R 2008 P248

?* Luc B-R 2008 P183

% Luc B-R 2001 P280
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Dans I'espoir d'en retirer des gains sur un certain nombre de périodes afin d'enrichir
I'entreprise.

La banque étant un agent économique qui participe au développement de |'économie
octroi des crédits dinvestissement pour la création d'une entreprise renouvellement des

équipements de production.

Nous pouvons aussi définir le crédit dinvestissement comme étant le crédit qui

finance la partie haute du bilan (actif immobilisé du bilan).

2-3-2-1 Lecrédit a moyen terme

Est un crédit dont la durée en général, égale ou supérieur a deux (02) ans et que ne
saurait dépasser sept ans. Ce crédit est généralement destiné a financer I'acquisition
d équipements légers, c'est-a-dire, ceux dont la durée d’ amortissement est égale a la durée de
remboursement de ces crédits. Les branches d'activité concernées par ce type de crédit sont:
I'industrie d'envergure moyenne, le commerce, |'artisandt...

L’octroi du crédit & moyen terme entraine le paiement de commissions
d engagements au banquier, tandis que les intéréts sur le crédit ne sont pas décomptés qu’au
fur et & mesure de son utilisation.il est généralement distribué par les banques de dépéts, les
banques d’ affaires ou encore les banques de crédits a moyen et long terme.

Ce genre de financement comporte généralement une durée accordée par le
banquier a sonclient avant qu'il commence arembourser le crédit accordé.

En Algérie les crédits a moyen terme octroyés aux entreprises du secteur privé
étaient surtout sous forme de crédits mobilisables avec I'intervention de la « BAD » (Banque
Algérienne de Dével oppement).

On ce qui concerne les types de crédit a moyen terme, nous distinguons:

2-3-2-1-1 Lecrédit a moyen terme mobilisable

Est un crédit a moyen terme directe mobilisable sur le marché monétaire. 1l est
consenti par la banque en vue de réescompte des billets crées a cette occasion (ce type de
crédit devrait logiquement ce substituer au crédit a moyen terme réescomptable).

Pour récupérer la trésorerie engagée dans une opération de crédit a moyen terme, la
banque pourrait mobiliser sa créance sur le marché monétaire, mais cette possibilité n’ existe
pas encore en Algérie.

5



Chapitrel: Lecadrethéorique sur labanque et le crédit et derisque

2-3-2-1-2 Lecrédit amoyen termeréescomptable:

Pour pouvoir financier les des opérations de crédit d’ une durée relativement longue
avec, des dépbts essentiellement a court terme, il faut résoudre un double probleme : celui de
donner aux banques de dépdts la possibilité de réescompter leurs crédit a moyen terme aupres
de la Bangque Algérie tout en évitant que ce type de crédit n’entraine un recours trop
systématique aux ressources de I'Institut d’ Emission et ne pese donc exagérément sur la

monnaie.

2-3-2-1-3 Lecrédit a moyen termedirect :

Il est dit direct lorsqu'il est nourrit par la banque, par sa propre trésorerie le billet a
ordre crées en représentation d'un tel crédit deviennent des reconnaissances des dettes et non
des instruments de réescompte ou de mobilisation.

2-3-2-2 les crédits a long terme:

Les crédits a long terme sinscrivent dans la fourchette 8 a 20 ans, ils financent les
immobilisations lourdes telles : les usines, les magasins...

Les garanties prisent par la bangue a cette occasion sont de garanties hypothécaires
ou de nantissement du fond du commerce et des équipements financiers.

En Algérie, I'octroie du crédit along terme au secteur privé est devenu possible avec
laloi 82-11 de aout 1982 relative a l'investissement économiqgue privé national. Ce type de
crédit ce fait par la bangue Algérienne de développement «<BAD » et non par les banques

primaires.

2-3-2-3 Le crédit bail (ou leasing):

Est un contrat de location assortie d'une promesse de vente. Né dans les années 50
aux états unis, la technique de leasing est rapidement développée dans I'ensemble des pays
industrialisés. *

Le crédit bail permet aux entreprises d acquérir des biens d’égquipement a I'issue
d une période de location dans des conditions variantes selon que le bien est mobilier ou

immobilier, donc I'activité de crédit bail est également subdivisée en deux catégories:

26 | uc B-R 2008 P 344
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2-3-2-3-1 Creédit bail mobilier

Les opérations bail mobilier sont définies comme des opérations de location d'une
durée déterminée (géné&aement 3 a 7 ans) de bien d'éguipement ou de matériel d'outillage.
Ces opérations sont effectuées par des sociétés spécialisées qui achétent des équipements pour
les louer a des entreprises, ces derniers ont la possibilité d'acquérir tout ou une partie des

biens loués.

2-3-2-3-2 Crédit bail immobilier:

Il consiste en une opération de location d'un bien immobilier & usage professionnel
acheté ou construit par une société du crédit baill immobilier qui est en demeure propriétaire
cette opération permet au locataire de devenir propriétaire en fin de ce contrat de tout en

partie du bien loué.

2-3-3. Lefinancement du commer ce extérieur:

Selon le niveau d activité, ainsi que le degré d ouverture de leur économie, tous les
pays du monde entretiennent des relations commerciales avec |’extérieur. La croissance
continue de ces relations, qui se matérialisent par des échanges de différentes natures, a
amené les banques a s’ appliquer d’ avantage afin de contribuer au développement et d'en tirer
profit.

Dans ce cadre, les banques mettent en place diverses techniques qui sont destinées a

financer, soit les importations ou les exportations.

2-3-3-1 Lefinancement desimportations:

La principae technique utilisée est celle du crédit documentaire, le crédit
documentaire est bien sur un crédit par signature en vertu du quel un banquier sengage a
payer la marchandise importée contre remise d'un certain de documents par |'exportation
justifier ainsi avoir chargé cette marchandise sur un moyen de transport en partance vers
I'Algérie.

L'encai ssement documentaire:

Est un ordre du vendeur a sa banque d'encaisser une certaine somme aupres de
I'acheteur contre remise des documents d'expédition, le reglement peut seffectuer par

paiement au comptant ou par acceptation d'un traite.

i
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2-3-3-1-1 Lecrédit documentaire:

« Le crédit documentaire est un arrangement en vertu duquel une banque, agissant a
la demande d'un client, s engage a effectuer un paiement ou de payer ou d accepter un effet
de commerce tiré sur un tiers, elle peut autoriser une autre banque a effectuer le paiement ou
accepter ou négocier |’ effet de commerce contre remise des documents stipulés, pour autant
que les termes et |es conditions de crédit soient respectées »*’

Le crédit documentaire fait intervenir les parties suivantes :
*|” acheteur (importateur)
*|e vendeur (exportateur)
*|a bangue émettrice (la banque de I’importateur)
*|a banque notificatrice (la banque de I’ exportateur)
Le crédit documentaire peut étre stipulé:

e Lecrédit documentaire révocable:

Dans ce cas, le fournisseur supporte le risque de non paiement, au moment ou
I"acheteur dispos d’un maximum de souplesse, du fait qu'il peut annuler le crédit a tout

moment, sans notification préalable au vendeur.

e Lecrédit documentaire irrévocable:

Il suppose I’engagement ferme de la banque émettrice d honorer |’ opération
d’ importation, sous réserve que les documents présentés soient conformes et que les termes et
les conditions d’ ouverture soient respectés. |l ne peut étre annulé ou modifié sans I’ accord de
tous les intervenants.”®

La banque émettrice charge son correspondant bancaire de notifier le crédit
documentaire irrévocable au bénéficiaire soit en I'avisant smplement (crédit documentaire
irrévocable non confirmé) soit en lui confirmant ce crédit (crédit documentaire irrévocable et

confirmé).

2’| uc B-R 2008 P 344
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e Lecrédit documentaire irrévocable non confirmé;

Dans le cas du crédit documentaire irrévocable non confirmé le banquier de
I’ exportateur se contente de notifier a ce dernier le crédit documentaire irrévocable.il n’est
nullement tendu I’ honorer les documents que lui présente le bénéficiaire et encore moins de
suppléer une défaillance éventuelle du banquier de I'importateur.

Généralement, le bénéficiaire (exportateur) n’ accepte cette formule que si les risques

politiques et économiques sont minimes.

o Lecrédit documentaire irrévocable et confirme
Lorsgue la banque émettrice demande a la bangue notificatrice de confirmer le crédit
documentaire irrévocable non seulement elle s engage a payer le bénéficiaire, mais oblige
également la banque notificatrice a payer les documents présentés par le bénéficiaire dans les
délais prescrits.”
Le bénéficiaire regoit donc un double engagement : celui de payer de la banque
émettrice mais aussi surtout celui de payer de la banque modificatrice, plus préte de lui.

2-3-3-2 Lefinancement des exportations:

Il existe plusieurs formes de crédit en matiére de financement des exportations:

2-3-3-2-1 Crédit acheteur:

Ce type de crédit a pour but de décharger le fournisseur de tout souci de paiement,
car ¢’ est labanque qui consent des facilités de paiement al’ acheteur étranger.
La banque paie cash son client pour le compte de |’ acheteur sur lequel des effets sont tirés.
Deux types de contrats sont prévus :
*Un contrat commercia entre |’ acheteur et e vendeur.
*Un contrat de crédit entre I’ acheteur et la bangue.
2-3-3-2-2 Crédit fournisseur:

Est une forme de crédit dans laguelle le banquier consent a |'exportateur soit des
crédits de préfinancement lui permettant de ressembler les biens a exporter, soit des crédits lui
permettant de mobiliser, aprés livraison sa créance née sur I'acheteur étranger et qui peuvent

2 | dem p229
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avoir une durée qui ne saurait excéder 18 mois pour le court terme, 7 ans pour le moyen terme

et un ddai plus de 7ans pour le long terme.

2-3-3-2-3. lescrédits aux particuliers:

La distribution de ce genre de crédits est conditionnée par |'existence d'organismes
spécialisés de credits et d'une reglementation en la matiere, chose qui ne releve pas |'ampleur
voulu en Algérie. ¥

Aussi, égadement un niveau de vie favorable garantissant une capacité de
remboursement des crédits. Un particulier est tout simplement un salarié, dans |'étude de
dossier de crédit a un particulier, il faut se rendre compte d'un certain nombre d'é éments :
profession, age, revenu patrimoine et garantie fournie... Les variétés de ces crédits sont

nombreuses a savoir:

e Crédits pour acquisition de bien durable;

Il est conditionné par une épargne préalable, ce crédit destiné au financement de I'habitat et

des biens mobiliers.

*  Prétspersonnels:
Sont assimilés aux crédits par caisse accordés aux entreprises destinés a combler des
:* Besoins de trésorerie momentaneés, remboursables en fin de mois sur le salaire.
* Evénements exceptionnels, mariage, frais médicaux...
Nous distinguons aussi: |'avance sur titres et de crédits relais (soudure).
* Crédits spéciaux (ataux bonifié):
A savoir:
* Les crédits accordés aux moudjahiddines.
* Les crédits destinés ala création d'activité en faveur des jeunes (emploi de jeune)

* Les crédits aux professions libérales.

¥ Mannai Set Simon Y : « technique financiére internationale » ; 7eme édition ; économico ; paris ; 2001 ; p580
¥ Mannai Set Simon Y : « technique financiére internationale » ; 7eme édition ; économico ; paris ; 2001 ; p580
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2-3-3-2-4 Créditsala consommation:

Le crédit ala consommation, appelé également (crédit de trésorerie aux particuliers)
est destiné au financement d'achat a tempérament, qui permet a la fois I'encaissement
immeédiat du prix par le vendeur et le paiement par versement échelonné de tout ou partie de
ce prix par |'acheteur.®

Le crédit de consommation est destiné a financer des produits domestiques durables
fabriqués totalement ou partiellement en Algérie, et cela au bénéfice de tout particulier
résident sur le territoire national, et disposant d'un revenu régulier. Pour cela les conditions
d'acces a ce type de crédits, tout acheteur disposant d'un revenu permanant et fixe, ouvre droit

al'octroi d'un crédit ala consommation sous réserve de sa capacité d'endettement.

Section 3 : généralité sur risque de crédit

3-1 Définition derisque
L'activité d'intermédiation pose probléme et exige au banquier de certifier de fagon
permanente au moins deux contradictions : d'une part, la sécurité vis-a-vis des déposants et

épargnants d'autre part, la satisfaction des besoins des entreprises et |a recherche d'un profit.

Le banquier doit constamment agir de maniéere a étre capable de répondre aux retraits

des déposants sans pour autant étre obligé de rappeler le crédit consenti aux entreprises.

La notion de risque trouve sa signification au centre de cette contradiction. Ce sont
ces contraintes qui obligent le banquier a ne pas accorder des crédits avant d'avoir identifier,
analyser et apprécier les risques auxquels sexpose |'entreprise.

«Le risgue est inséparable de métier du banquier, il est son quotidien. Son quotidien
malgreé lui, ou toute prise de risgue consciemment réalisee va de pair avec I'espoir qu'il ne se
matérialise pas et quiil reste hypothécaire ». (*%)

Originedu risque crédit:

Le risque crédit est celui qui se manifeste lorsgue le débiteur est incapable d’honorer
ses engagements d'une maniére partielle ou totale.

L'origine du risque crédit est donc propre a l'entreprise, mais qui se transfert a la banque en
raison des relations commerciales. Il importe au banquier de reconnaitre ses différents risques

et deles analyser al'occasion de chague opération de crédit.

L uc B-R 2008 P169
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Cette origine prend deux formes:
a lesrisguesliés al'entreprise elle-méme:

Les risgues qui peuvent provenir de I'entreprise elle-méme tiennent essentiellement

9_2/

e Lamoralité et la capacité technique de son dirigeant.
e SA structure financiere.
e SA situation commerciae et ind5ustrielle.

e Son climat socidl.

b- lesrisgquestenant al'environnement externe:

Les risques provenant de l'environnement externe a l'entreprise sont liés
généralement &
e Laconjoncture économique, politique et sociae
o Lesecteur d'activité dont lequel elle évolue.

e Lesphénomeénes naturels.

3-2 Lesformes desrisques:

Dans la profession bancaire les termes risgues et crédits sont fréquemment utilisés

comme Ssynonymes.

Il existe généralement quatre types de risques.

e Lerisque dimmobilisation.

o Lerisquedinsolvahilité.

e Lerisquedechange.

e Lerisquedetaux dintérét.
3-2-1 Lerisgued'immobilisation:

Le risque dimmobilisation appelé également risque dil liquidité. 1l découle

généralement de la balance dynamique des ressources a vue de la banque, d'une utilisation
plus au moins importante du crédit et du respect par le client de la date convenue pour le

remboursement. (Remboursement retardé). *

3-2-2 Lerisqued'insolvabilité:

% Michel Mathieu : « L'exploitation bancaire et le risque de crédit », Edition ; revu banque éditeur 1995
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Cest le risque de non remboursement. Il provient de l'incapacité du client de
rembourser les fonds que la banque lui a avancé, suite a un détournement de ses fonds vers un
objectif autre que celui ou ils ont été destinés, ou bien que I'affaire a une perte d'exploitation.

Dans ses deux cas, le client se trouve dans une situation d'insolvabilité, et le banquier
cours un risque certain de perte.

L'insolvabilité du client produit des effets négatifs sur I'exploitation de la banque.

Ce risgue est également lié aux risques de I'entreprise : risque individuel (dépend de
la situation financiere industrielle ou commerciae de I'entreprise), le risque sectoriel (lié au
secteur d'activité et au marché), le risque généra (survient lors d'une crise politique ou
catastrophe naturelle).*®

Pour se prémunir contre le risque de non remboursement, la banque prend des

garanties réelles sur les biens des débiteurs préal ablement ala mise en place du crédit.

3-2-3 Risgque particulier
Ce risque qui est propre a chagque relation, est lié d' une part a la capacité propre a
I’ entreprise, et d’ autre part &laclientéle et des dirigeants.®
e Risque général
Cerisque est lié a la conjoncture politico-économique du pays, et aux événements
imprévisibles tels les guerres civiles, les crises économiques.. . etc.
e Risgue sectoriel ou corporatif

Lerisque sectoriel est lié au processus de production utilisé, au produit ou au service
réalise, alasituation du marché, ala conjoncture de la branche d’ activité dans laquelle évolue

I entreprise emprunteuse.

%Joél bessis ;op :cit; p 20
¥ Michel R et Gérard N : « le contrdle de gestion bancaire et gestion financiére » ; 3eme édition ; revue banque

éditeur ; paris; 1998 ; p312
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3-2-4 Lerisque de change:

L'octroi d'un prét en devise fait naitre un risgue de change, provenant des fluctuations
de cour de la monnaie locale par rapport aux devises. Une hausse de la cour de change se
traduit par un gain de change, et une baisse par une perte.

3-2-5 Lerisguedetaux d'intérét:

Le risque de taux résulte de I'évolution divergente du rendement des emplois de la
banque (crédits) avec les colts de ses ressources (refinancement), afin de sen prémunir, les
banques adossent fréguemment selon leurs anticipations sur I'évolution de marché, leurs
emplois a leurs ressources en taux (en utilisant des taux variables qui évoluent
proportionnellement au taux de réescompte) et en durée (en financant des emplois a cour
terme a partir des ressources a cour terme).>®

3-3 lesconséquences du risque de crédit sur I'activité bancaire

Nous pouvons citer quelques conséquences du risque de crédit sur |’ activité

bancaire:

3-3-1 Ladégradation du résultat dela banque

Cette dégradation est due aux provisionnements et aux pertes liées au non

remboursement des créances.
3-3-2 Ladégradation dela solvabilité

La banque pourrait recourir a ses fonds propres pour couvrir des niveaux de risques

éléves (pertes inattendues). Ce qui peut remettre en cause sa solvabilité.
3-3 baisses de son rating

Une dégradation de résultat de la bangque pourrait engendrer une baisse de son rating

car ce dernier est un indicateur de solvabilité.
3-3-4 Un risque systémique

Le risque systémique correspond au risque que le défaut d’'une institution soit
contagieux et conduise d’ autres ingtitutions a faire défaut. En effet, le risque de crédit peut

provoquer par effet de contagion une crise systémique.

¥ COUSSERGUE S;; « lagestion de la banque » ; édition ; punod ; 1992 ; p 158
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3-3-5 Ladégradation delarelation banque — client

Une diminution des résultats de la banque suit au non remboursement de ses créances
oblige cette dernier a augmenter les taux des préts afin de pouvoir absorber les pertes
enregistrées. Cependant, cette augmentation des taux de crédit induit a I’exclusion d une
partie de clientele méme solvable a toute possibilité de contracter des préts et donc le recours

alaconcurrence pour financer leurs besoins.

3-4 Modalités de maitrise desrisques
Figure 2: La démarche participant a un maitrise des risques se

décompose en quatre étapes

Identification
Des risques
(1

Evaluation
Mesure (2)

Contrdle de Risgues

risaue(4)

Maitrise des

Gestion du
Risgue (3)

Source: ZMARROU HICHAM :( le disposition de maitrise des risques et le controle
interne), paris, p 35

3-4-1 I'identification desrisques

C'est la premiére étape de maitrise des risques qui consister a détecter les différentes
sources qui générent le risque auquel la banque doit faire face. A cet effet, une cartographie

des risques peut étre établie par le risk-process afin de lister tous les risques significations.
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L4identification des risques est un exercice permanant dans le temps car, |es risques évoluent

avec les changements de I’ environnement interne ou externe

e Lesfacteursinternes

Lastructure de labanque, les activités et la qualité du personnel.

e Lesfacteurs externes

Les fluctuations des conditions économiques, les changements de I’ environnement
professionnel et technologique qui peuvent influence négativement la réalisation des objectifs
de labanque.

3-4-2 Evaluation /M esur e desrisques

Elle consiste a quantifier les couts associés aux risques identifies dans la premiere étape.
La mesure du risque dépend de la nature de ce dernier, s'il est quantifiable ou non.
Lorsque les risques sont quantifiables comme dans le cas du risque du crédit et du risgue
du marché, le concept le plus utilisé est celui de lavaleur du risgque.

Dans le cas des risques non quantifiables, une méthodologie objective est applique pour

estimer, atravers deux variables, a savoir : *°

- La probabilité de survenance d’'un événement négatif, qui a défaut de quantification,
peut se voir attribuer des valeurs relatives : forte, moyenne, et fiable probabilité.

- La gravité de I’événement, en cas de survenance du risque: la aussi, en absence de
données quantifiables, on peut attribuer une variable relative: éevé, moyenne, et
fiable.

- Le croisement des deux séries de variables, permettra de donner une idée relative du
risgque.

3-4-3 Lagestion du risque

- Ladéermination et I'initiation, de réponses adéquates au risgue doivent étre fondées
sur I’ évaluation permanente du risque et du rendement.

- Ladirection doit s assurer que I’ activité opérationnelle N’ expose pas I’ entreprise a des
pertes qui pourraient menace sa viabilité.

- Des procédures doivent étre mises en place pour identifier et évaluer les adternatives
ouvertes a la gestion d’une situation de risque afin de sélection et d’ entreprendre des
actions appropriées en appliquant la politique de I’ entreprise.

*¥Idem
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3-4-4 le contrdle du risque

- Les risques responsables du contrdle du risque et de la détermination de limites au
risque appropriées doivent étre indépendants des groupes générant le risque.

- Leslimites derisque et la politique d' une entreprise doivent étre cohérents.

- Les rapports doivent procurer de facon adéquate aux membres de la direction et du
groupe une information facile a exploiter, compléte et a temps sur |’exposition au
risgque.

Conclusion

A travers de ce chapitre, nous avons défini les notions de banque, de crédit bancaire, et
les risques qui leur sont attache. La banque est indissociable de la prise de risque de
contrepartie (crédit), exacerbée par plusieurs facteurs inter-agissants, nous enseigne que le
risque de crédit ne se traduit pas seulement par les pertes financiéres ou des méme provoquer

des réactions en chaine qui peuvent aboutir a une crise de I’ ensemble du systéme bancaire.

Par conséguence, la maitrise de risque de crédit est impérative catégorique pour les
acteurs du systeme bancaire. Ces impératifs se justifient par |'existence de multiples
interdictions et obligations (maitrise de la liquidité, poids des clients-emprunteurs, limite
d exposition au risgue...) instaurées par les régulateurs des banques. Par ailleurs, les
techniques de gestion de risque mises en place par les banques concourent a répondre a cette

préoccupation.

.
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I ntroduction

La gestion de risque de crédit est une condition essentielle de la stabilité et la
rentabilité de la bangue, tandis qu’ une détérioration de la qualité du crédit est la cause la plus

fréguente d’ un rendement financier insuffisant.

Cependant, face a la concurrence des marchés financiers, les bangues sont appelées a
reconsidérer leurs opérations de prétes sous un angle différent. Elles doivent rationaliser leur
gestion de risque de crédit en référence au marché. La gestion de risque et le contréle des
risques contribuent de fagon, essentielle, a I'appréciation de la solidité financiere d'un
établissement du credit.

On va présenter dans ce chapitre la gestion de risque de crédit, correspond les
méthodes de gestion de risque de crédit, ains que les technigques mises en ceuvre par la
banque pour identifier et évalue le risque de contrepartie, ainsi I’ensemble de disposition

reglementaire.
Section 01 : |’évaluation desrisques de creédit bancaire

Introduction :

Lamesure du risgue de crédit consiste a étudie de la solvabilité présent et future de la
contrepartie. Elle implique un savoir- faire adapté a la qualité de la contrepartie (cas

I’ entreprise).

Dans cette section, on essayera de présenter les méthodes que la banque peut utiliser

pour |’ évaluation de risgue de crédit.

1.1: analysefinanciére

1.1.1: Définition del’analyse financiere

L’analyse financiére peut étre définie comme: «une démarche qui S appuie sur
I’examen critique de I'information comptable et financiére fournie par une entreprise a
destination destiers, ayant pour but d’ apprécier le plus objectivement possible sa performance
financiére et économique (rentabilité, pertinence des choix de gestion...) solvabilité (risque
potentiel qu’ elle présente pour lestirs et capacité a faire face a ses engagements) et en fin son

patrimoine ».

)
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Donc, I'anayse financiere permet de faire une éude approfondie sur la situation
financiére d'une entreprise (document comptables). Ainsi, elle donne des informations
indispensable telles que la qualité de I’ entreprise, sa rentabilité, sa capacité a se développer et
agénérer des profils...etc.

1.1.2 Lesétapesdel’analyse financiere

C'est une analyse faite sur la base du bilan comptable, du TCR et des soldes
intermédiaires de gestion, elle consiste a composer entre : les chiffres d affaires et les ratios

des trois derniers exercices pour apprécier leur évolution dans le temps.

Le calcul de certains ratios de base, a partir de ces données, permet une premiere
évaluation de la solvahilité de I’ entreprise. Ainsi, si le rapport entre I’ endettement et |e chiffre

d affaires annuel est trop grand, il seratrés risqué d accorder un nouveau crédit.

La faiblesse du résultat d’exploitation par rapport au chiffre d’affaires peut aussi

indiquer des difficultés dans |e remboursement des emprunts.
1.1.3 Lestypes de financement

-La méthode d'analyse financiere différe selon que la demande de crédit concerne

I’ exploitation ou I’ investissement :

-s'il s'agit de besoin de financement issu du cycle d’ exploitation, I’analyse portera
sur les perspective de développement, en d autre termes, il faudra savoir si I'activité
engendrée par l'investissement dégagera une marge suffisante pour permettre le
remboursement des crédits et le maintien de I’ équilibre financier.

1.2 lanotation :
(Le rating), nouvelles approches d' évaluation du risgue de crédit

A coté de I’analyse financiére, d’ autres méthodes ont été dével oppées pour mesurer le risque
de contrepartie. Celles-ci permettent notamment de prévoir la défaillance de I’ emprunteur

dans le futur.
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1.2.1 : Définition dela notation :

Le rating est un mot d’origine américaine qui veut dire « évolution ». 1l est définit
comme « un processus d’ évolution du risgue attaché a un titre de créance, synthese en une
note, permettant un classement en fonction des caractéristiques particulieres du titre

proposé et des garantes offertes par I’ émetteur ».*

La notation est donc un moyen dinformation sur le niveau de risque d une
entreprise, elle mesure la capacité de ce dernier a rembourser toutes les sommes dues a

cout au long terme.

C’est un outil d’aide a la prise de décision, puisgu’il synthétise en une note le degré
de solidité et de solvahilité de la contrepartie. Cette note est attribuée soit par des sociétés
spécialisées de notation.

On parle aors de notation externe, soit éablie par les bangques elleméme et la

notation est dors dite interne.
1.2.1.1 Lanotation interne:

La notation interne constitue un moyen d’ appreéciation du risque de perte consécutif a
la défaillance de I’ emprunteur, cette appréciation tient compte de tous les aspects pouvant
renseigner sur la contrepartie qu’ils soient qualitatifs, le comité de bale retient la définition

suivante de systemes de notations internes :

«un systeme de notation recouvre |’ensemble des processus, méthodes, controles
ains que les systemes de collecte et informatique qui permettent d’ évaluer le risque de
crédit, d'attribuer des notations internes et de qualifier les estimations de défaut et de

pertes »
1-2-1-2 La notation externe

Cette méthode donne la possibilité de mesurer la fiabilité des contreparties par les
notes allouées par les agences de notation. Les systémes de notation les plus connus

comportent de |’ ordre de dix taches.

UK ARYOTISD ; lanotation financiére : une nouvelle approche du risque ; larevue banque Editeur ; paris;
1995, pagel6
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Section 02 : lestechniques de couverture du risque de crédit

Suite a I'éape de I'identification des éventuels risques de contrepartie, les
établissements bancaires cherchent a se prémunir au maximum avant de devoir passer a une
possible gestion curative. La gestion préventive est majeure pour les banques car elle permet
de réduire le plus possible la situation de non remboursement d’ un client.

Pour se protéger contre les pertes et le risque de crédit, les banques ont mis en place
des moyens de prévention. Le risque pris lors de I’ octroi d’un crédit doit étre acceptable pour
la bangue. C’est pour cela que les établissements de crédit mettent en pratique des mesures
lors de lamise en ceuvre du prét ou de son suivi.

Pour prévenir et limiter les risques liés a I'activité de prét, les banques peuvent
utiliser des moyens trés différents selon la politique de I’ établissement. Les recherches a ce
sujet sont tres variées en fonction du point de vue de chague analyste. On peut néanmoins
retenir la méthodologie de FERRONIERE qui met avant la gestion préventive par la
surveillance, la diversification des portefeuilles et |a prise de suretés. DE COURSSEGUES
compléte cette analyse avec des techniques complémentaires de prévention du risque de
credit.

2.1. Lestechniques classiques

L es techniques classiques sont utilisées avant les signatures du contrat de crédit et ne
permettent pas une gestion dynamique du risque de crédit. Elle regroupe un ensemble de
techniques de gestion a priori du risgue de crédit. Ces techniques sont primordiales pour la
banque car elles peuvent lui permettre de limiter la prise de risque ou tout au moins de limiter
ses consequences lors de sa survenance. A travers ces techniques, la banque a la possibilité de
réduire son exposition au risque de crédit en sélectionnant les contreparties les moins

risquées. On peut citer :

2.1.1l esgaranties

Lorsque le banquier accorde des crédits, il le fait en grande partie avec des fonds qui
ne lui appartiennent pas. Il doit de ce fait étre prudent dans la gestion des fonds qui lui sont
confiés et souvent conforter sa position de créancier en prenant des garanties appel ées souvent

sOretés. On peut distinguer les garanties personnelles des garanties réelles.

.
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2.1.1.1L esgaranties personnelles
On distingue le cautionnement et |’ aval.
2.1.1.1.1 L e cautionnement
Définition
Le cautionnement est I’ engagement pris par un tiers, appelé caution, de S exécuter en

cas de défaillance du débiteur.

Modalités

On distingue le cautionnement simple et |e cautionnement solidaire.
2-1-1-1-1-1 L e cautionnement simple

L e cautionnement simple donne droit au bénéfice de discussion et a celui de division.
Le bénéfice de discussion : la caution peut exiger du créancier qu’il poursuive d abord le
débiteur avant de faire jouer le cautionnement. Le bénéfice de division : au cas ou il y aurait
plusieurs cautions chacune ne serait engagée que pour sa part.
2-1-1-1-1-2L e cautionnement solidaire

La caution peut étre actionnée en paiement en méme temps que le débiteur principal,
le créancier choisissant dans ce cas celui qui lui parait le plus solvable ou les deux ensemble.
Lorsque plusieurs personnes sont cautions solidaires, elles garantissent ensemble le créancier
et chacune est engagée pour le tout. En cas de solidarité, la caution ne peut donc pas invoquer
les bénéfices de discussion ou de division. A défaut de convention expresse, la caution ne
garantit que le capital. Pour qu’elle soit contrainte au paiement des intéréts, I’ acte doit y faire
référence et indiquer le taux de ces intéréts. Par son paiement, la caution est automatiquement
subrogée dans les droits, actions et priviléges du créancier.
» Caution mariée sous le régime dela communauté

L’ époux qui se porte seul caution engage ses biens propres et ses seuls revenus.
Si son conjoint donne son consentement expres au cautionnement, il N’ engage pas ses biens
propres, mais les biens communs se trouvent engagés. Si les deux se portent caution, tous les

biens du ménage sont engagés.

.
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» I nformation des cautions

Les éablissements de crédit doivent :
* remettre ala caution, comme al’ emprunteur, |’ offre préal able de crédit ;
« recueillir le consentement manuscrit de la caution, dans les termes exacts specifiés par laloi,
S agissant, en particulier, du caractére solidaire du cautionnement consenti ;
« informer la caution dés le premier incident de paiement du débiteur, sous peine pour le
créancier de ne pouvoir recouvrer les pénalités et intéréts de retard dus entre la date de
défaillance et celle ou la caution a été avertie ;
 Sassurer de la proportionnalité du montant de |’ engagement pris par la caution lors de sa

souscription eu égard a ses biens et revenus sous peine d’ inopposabilité dudit engagement.

21.1.12L aval

L’aval est I’engagement apporté par un tiers sur un effet de commerce pour en
garantir le paiement. L’avaliste est donc solidaire du débiteur principal. L'aval peut étre
donné sur |’ effet ou par acte séparé.
2.1.1.2 Lesgarantiesréelles

On trouve le droit de rétention, le gage, le nantissement, |’hypotheque et les
priviléges.*
21121 Ledroit deréention

Le droit de rétention est la possibilité donnée au créancier de retenir un bien corporel
du débiteur tant qu’il N’ a pas été payé.

Ledroit de rétention est assorti de certaines conditions :
* lacréance doit étre certaine (non contestable) et exigible (pas de termes ou de conditions) ;
* |e bien doit étre corporel, détenu par le créancier et avoir une relation avec la créance (ex. le
garagiste peut retenir la voiture confiée pour réparation tant que le prix de la réparation ne lui

apas été payé).

! Luc B- R « principe technique bancaire » 25eme Edition, dunod, paris, 2008, p

.
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21122 Legage
Définition
Le gage est I’ acte par lequel |e débiteur remet au créancier un bien meuble corporel
en garantie de sa créance.
Le gage peut avoir lieu avec ou sans dépossession.
2-1-1-2-2-1 Gage avec dépossession

Le débiteur est démuni du bien objet de la garantie.

On peut citer dans cette catégorie le gage de tableaux ou d objets précieux (pratique
courante dans les Caisses de Crédit Municipal).
2-1-1-2-2-2Gage sans dépossession

Le créancier regoit un titre reconnaissant sa garantie et I'acte fait I’objet d’une
publicité.

C'est le cas, par exemple, du gage automobile qui bénéficie au vendeur a crédit ou au
préteur de deniers pour I’ achat d’ un véhicule en garantissant le crédit lié a son acquisition. Le
contrat de vente ou de prét doit étre écrit et enregistré sous peine de nullité de gage. La
publicité du gage s effectue par une inscription sur un registre a la préfecture qui a délivré le
certificat d'immatriculation. Aprés signature de I’ acte de gage, le gage doit étre inscrit dans
les 3 mois qui suivent I’'immatriculation du véhicule. L’inscription rend le droit du créancier
opposable aux tiers. Elle se périme au bout de 5 ans, mais il est possible de la renouveler une
fois. A défaut de paiement, le créancier peut faire réaliser le gage.
2-1-1-2-2-3Caractéristiques

Le créancier bénéficiaire du gage dispose de droits particuliers : droit de préférence
et droit de suite, droit de rétention et droit de réalisation.

> Droit de préférence et droit de suite
* Droit de préférence : ce droit permet au créancier d’ étre payé avant les autres sur le produit
de lavente du bien donné en garantie.
« Droit de suite : si le bien change de main, le créancier peut faire valoir son droit S'il n’a pas
été désintéresse.

> Droit derétention et droit de réalisation
* Droit derétention : le créancier peut conserver le bien nanti tant qu’il n’est pas désintéresse.
» Droit de rédlisation : le créancier peut faire vendre en justice le bien nanti en cas

d’inexécution définitive.
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2-1-1-2-3 L e nantissement

Le nantissement est |’ acte par lequel le débiteur remet au créancier un bien meuble
incorporel en garantie de sa créance.*

L e nantissement peut avoir lieu avec ou sans dépossession.
2-1-1-2-3-1Nantissement avec dépossession

Le débiteur est démuni du bien objet de la garantie.
On peut citer dans cette catégorie |e nantissement du compte d’ instruments financiers.
2-1-1-2-3-2Nantissement sans dépossession

Le créancier regoit un titre reconnaissant sa garantie et |'acte fait I’objet d’une
publicite.

C’est le cas, par exemple, du nantissement du contrat d’ assurance-vie.
2-1-1-2-3-3 Caractéristiques

Comme pour le gage, le créancier bénéficiaire du nantissement dispose de droits
particuliers : droit de préférence et droit de suite, droit de rétention et droit de réalisation.
» Lenantissement du compte d’instruments financiers

Le nantissement porte sur le compte et non sur les instruments financiers (actions,
obligations, titres de créances négociables) inscrits sur celui-ci. Le créancier gagiste bénéficie
d un droit de rétention sur les instruments financiers figurant sur le compte nanti, sur ceux qui
leur sont substitués ou les complétent ainsi que leurs fruits et produits en toute monnaie.

Il convient de vérifier périodiquement les cotations des instruments financiers
figurant au compte nanti et de prévoir une marge de sécurité.

En cas de non-remboursement du crédit, la banque pourra saisir et vendre les valeurs
données en garantie.®
» Lenantissement du contrat d’assurance-vie

En donnant en nantissement son contrat en garantie, le titulaire du contrat donne ala
banque le droit de se faire payer, par préférence, a hauteur des sommes garanties sur les
prestations dues par I assureur. Afin de bénéficier d’ une garantie efficace, |a banque doit avoir
une connaissance précise des caractéristiques du contrat d’ assurance.

“2 |Luc B- R « principe technique bancaire » 21eme Edition, dunod, paris, 2001, p
3 Luc B- R « principe technique bancaire » 23eme Edition, dunod, paris, 2003, p.
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En cas d'impayé, la banque aura la possibilité d' étre désintéressée, soit en attendant
I” échéance du contrat en se payant par compensation, soit en demandant a la compagnie le
rachat anticipé du contrat et en affectant la valeur de rachat al’ apurement de sa créance.

En présence d'un tiers assuré ou d’un bénéficiaire acceptant, son consentement doit
étre obtenu.

L’ acte de nantissement doit S accompagner de la dépossession du contrat, par remise
de I’original du contrat d’ assurance a la banque, et doit étre signifié a I’ assureur. La banque
primeratout autre créancier, méme privilégié.

» Lenantissement du fonds de commer ce

Garantie prise lors d’'un crédit accordé a une entreprise, |e nantissement du fonds de
commerce ne porte pas forcément sur tous les ééments du fonds. Sont nantis de plein droit,
méme S'ils ne sont pas enuméreés, les éléments suivants :

* laclientéle et |I’achalandage ;

* I’enseigne et le nom commercial ;

* ledroit au bail commercial.

Ne peuvent étre nantis les biens suivants :
* les marchandises;;

* les créances.

Le nantissement du fonds de commerce peut étre primé par le privilége de certains
créanciers (saariés, Trésor, frais dejustice).

L e nantissement conventionnel du fonds doit étre constaté par écrit et étre enregistre.

Il doit enfin faire I’ objet de formalités de publicité dans les 15 jours de la signature
du contrat, sous peine de nullité du nantissement.

La valeur du nantissement est fortement dépendante de la bonne santé de |’ entreprise
qui exploite le fonds et |e non-paiement des loyers peut entrainer la perte du droit au bail si le
commercant n’ est pas propriétaire des murs.
2-1-1-3 L’ hypotheque

L’ hypotheque est I’ acte par lequel |le débiteur accorde au créancier un droit sur un
immeuble sans dessaisissement et avec publicité.*

Elle peut étre |égale, conventionnelle ou judiciaire.

» Hypothéque légale : elle est prévue par laloi (ex. le Trésor public pour le recouvrement des

impots).

4 Luc B- R « principe technique bancaire » 25eme Edition, dunod, paris, 2008, p10.
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» Hypotheque conventionnelle : elle est inscrite a la suite de la signature d’un contrat (ex.
contrat de prét pour acquérir un immeuble).

» Hypothéque judiciaire : elle résulte d’ un jugement (ex. créancier inquiet voulant conforter sa
créance au vue de la situation préoccupante du débiteur).

2-1-1-3-1Caractéristiques

L’ hypothégue confere au créancier le droit de préférence et le droit de suite.

* Droit de préférence : en cas de vente de I'immeuble, le créancier sera payé en priorité sur le
produit de la vente.

* Droit de suite : si I'immeuble est vendu, la garantie restera acquise au créancier tant que
I" hypothéque sera valable.*

2-1-1-4 Rangs

Il n’est pas rare que plusieurs créanciers bénéficient d’ une hypotheque sur un méme
immeuble. Le rang constitue un critere fondamental, car il détermine I’ ordre des priorités lors
de lavente de I’immeuble. Le rang dépend tout simplement des dates respectives d’ inscription
des hypotheques. Par convention, il est possible de modifier les priorités en consentant ou en
se faisant consentir une cession d’ antériorité qui permettra a un créancier du premier rang de
céder son rang a un autre de second rang.

En cas de liquidation d’une entreprise, le créancier hypothécaire peut étre précedé
par les créanciers munis d un privilege général (frais dejustice, super privilége des salariés) et
perdre tout ou partie de sa créance.
> L’hypothequerechargeable
L’ hypotheque rechargeable permet a un débiteur qui a déja constitué une hypotheque de ne
pas avoir a en constituer une nouvelle pour garantir soit e méme créancier, soit un autre.
Concrétement, |’emprunteur pourra donc S adresser a une autre banque que celle qui lui a
accordeéle prét initial.

Les créanciers ultérieurs qui bénéficieront d’ une convention de rechargement prendront rang a
la date de I’inscription initiale dés lors qu’ils auront publié cette convention sous forme de
mention en marge ala conservation des hypotheques

L’ hypotheque pourra étre rechargée dans la limite d’ un montant maximal qui serafixé dansla
convention constitutive de I’ hypotheque. Ce montant ne pourra pas varier en fonction de la
hausse de la valeur de I'immeuble. Toute convention de rechargement doit étre passée par
acte notarié. 1l est interdit de recharger une hypotheque pour garantir un crédit revolving.

“|demp
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> Leprét viager hypothécaire
Le prét viager hypothécaire est un contrat par lequel un établissement de crédit ou un
établissement financier consent a une personne physique un prét sous forme d' un capital ou
de versements périodiques, qui est garanti par une hypotheque constituée sur un bien
immobilier de I'emprunteur a usage exclusif d'habitation et dont le remboursement —
principal et intéréts — ne peut étre exige qu’ au déceés de I’ emprunteur ou bien lors de la cession
ou du démembrement de la propriété de I’immeuble hypothéqué.
Lors du dénouement de I’ opération en cas de déces de I’ emprunteur, |a dette des héritiers est
limitée ala valeur de I’'immeuble estimée au jour de I’ ouverture de la succession, en tant que
de besoin par un expert désigné amiablement ou judiciairement. Les héritiers peuvent payer la
dette ainsi plafonnée.
Le pré viager hypothécaire est interdit pour financer les besoins dune activité
professionnelle.
2.1.1.5Lesprivileges

Le privilege est un droit que la qualité de la créance donne a un créancier d étre
préféré aux autres créanciers, méme hypothécaires. Cette priorité de paiement permet a son
titulaire de disposer d’ une garantie sur une partie ou latotalité du patrimoine du débiteur.*®
2-1-1-5-1 Modalité

Les privileges peuvent étre généraux ou spéciaux ; ils peuvent ére mobiliers ou
immobiliers.
* Privileges généraux sur les meubles et immeubles : ex. frais dejustice, salaires.
 Privileges généraux sur les meubles : ex. frais funéraires, créance de la victime dun
accident.
* Priviléges spéciaux immobiliers : ex. privilege du vendeur d’un immeuble, privilége du
préteur de deniers pour I’ acquisition d’ un immeuble.
* Priviléges spéciaux mobiliers : ex. privilége du bailleur sur les meubles meublants du
locataire, privilege de I’ aubergiste.
2-1-1-5- 2 Caractéristiques

Le créancier privilégié dispose du droit de préférence et du droit de suite.

“ Luc B- R « principe technique bancaire » 23eme Edition, dunod, paris, 2003, p.
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> Privilégedu préteur dedeniers

Utilisée fréquemment en cas de prét immobilier, cette garantie permet de couvrir non
seulement le principal du prét, mais encore les intéréts conventionnels, sans avoir a se faire
subroger.

Sont ainsi garantis le montant du prét, dans la limite du prix de vente de I'immeuble
ou de la partie due, les frais de contrat, les intéréts de la somme prétée, au taux convenu par le
préteur.

Le privilege de préteur de deniers doit étre inscrit a la conservation des hypothégques

dans les deux mois de lavente.
2-2 Lestechniques moder nes de gestion du risque de cr édit

En plus des instruments de gestion présentés dans |la partie précédente, deux grandes
familles de produits se sont développées. Il s agit d’une part de la titrisation qui permet de
céder des créances sur le marché et d autre part, des dérivés de crédit.

2-2-1 Latitrisation

La titrisation est une technique financiére qui consiste classiqguement a transférer a
des investisseurs des actifs financiers tels que des créances (par exemple des factures émises
non soldées, ou des préts en cours), en transformant ces créances, par le passage a travers une
société ad hoc, en titre financiers émis sur le marché des capitaux. Selon Abdelkader Beltas
«il n’existe pas une définition exacte de latitrisation ; mais elle est souvent présentée comme
étant la monétisation des actifs financiers.ces actifs peuvent étre de court, moyen et long
terme. Elle est parfois considérée comme le montagne financier qui permet a une entité

économique d’ améliorer laliquidité de son bilan ». *

2-2-1-1L esdifférentesformesdetitrisation

On distingue entre plusieurs formules de titrisation. Les formes peuvent se classer

selon les actifs sous-jacents.

® | esCollateralisedDept Obligation (CDO)

Les CDO ou « CollateralisedDept Obligation » sont des émissions de titres financiers

adosses a un portefeuille d obligations (dans ce cas on utilise I'acronyme CBO pour

4" ABDELKADER BELTA, latitrisation, édition LEGENDE, Alger ,2007 ; pagel3
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« bonds ») ou de préts (CLO pour «loans »). Le risque de crédit de chacun des émetteurs du
portefeuille est alors transfere investisseurs. Dans la plupart des cas, les obligations ou préts
sous-jacents ont été émis par des entreprises. Dans une minorité des cas, ces titres sont eux-
mémes issus d’ une titrisation. Cette technique de mutualisation d un portefeuille de titres est
de plus en plus appliquée a d’ autres type d' actifs (soit d’ autres formes de dettes : les « Crédit
Default Swaps », soit des actifs exotiques: actions non cotées, parts de fonds, options sur

matieres premieres).
= | esMortgage Backed Securities(MBYS)

Les MBS sont des titres adossés a des hypothéques (TAH), représentatifs d’'un

portefeuille de créances hypothécaire relatives au de I’ acquisition des biens immobiliers.

® | atitrisation de créancescommerciales ou « Trade Recevables

Les créances commerciales sont des dettes de court terme, sans intéréts, qui naissent
de la vente de biens ou de services (le créancier) a ses entreprises clientes (les débiteurs). Ces
dettes sont quasiment toujours sans sireté, de plus il n'ya pas (ou rarement) de pénalités de
retard si ces dettes sont payées bien aprés leurs maturité. En conséquence il n'y a pas
d incitation pour les débiteurs a payer a temps, et le taux de retard peut étre tres important.
Cependant les caractéristiques de ces dettes sont trés inhomogénes d’'un créancier a un autre
car les services de recouvrement utilise par ceux-ci peuvent étre trés différents. De plus la
stratégie et la condition financiere du créancier peut aussi avoir une grande influence, ainsi
contrairement a ce que I’on pourrait croire les taux de défaut vont étre influences par le

créancier (d’ ou une étude nécessaire créancier par créancier).
2.2.1.2. Intérét delatitrisation

La titrisation permet d économiser des fonds propres et ains d’améiorer leur
rentabilité. En effet, les créances titrieres peuvent étre sorties du bilan et I’ exigence de fonds
propres est moindre. De plus, la titrisation offre un acces simple et économique au marché
financier a des entreprise de faible notation, qui devraient autrement se refinancer a des couts
prohibitifs. Elle permet I’ assainissement de leur structure de capital.

“8 OLIVIER TOUTAIN, Titrisation et risqué de crédit, 2008, page 26, PDF.

.
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2.2.2. Lesdérivéedecredit
2.2.2.1. Définition

On en déduit de facon intuitive qu’un dérivé de crédit est un instrument permettant
de se protéger contre la défaillance d’ une contrepartie. Cet apercu nous permet alors de définir

ce qu’ est un produit dérive.

Le dérivé de crédit « un instrument du marché, donc coté en fourchette, dont le flux
qui lui est associé dépend de I’ évolution de la qualité du crédit de I’émetteur d’un actif de

référence ».*°

Un produit dérivé de crédit est un contrat financier qui permet a une contrepartie de
vendre le risque de crédit relatif sous-jacent. Ce contrat implique un échange de flux dont I’un
au moins des flux échangés est déterminé par |’ évolution du risque de crédit de la référence

sous-jacente. Les dérivés de crédit permettent de neutraliser le risgue tout en conservant
2.2.2.2. Typologie des dérivés de crédit

Il existe différente types de dérivés de crédit, mais on peu les répartir en quatre

grandes familles au fil du temps:

. Les Creédit Default Swaps (CDS)

Un crédit default swapa « est un contrat financier bilatéral par lequel une des une des parties
(I'acheteur de protection) paie de maniere périodique une prime sur un montant notionnel, afin
d’ obtenir du vendeur de la protection un paiement contingent a la suite d' un événement de crédit sur
I’ emprunteur *». Par définition, un CDS est un contrat par lequel une contrepartie (acheteuse de
protection) s engage a I’égard d' une autre contrepartie (vendeuse de protection) a verser une prime
réguliere contre |’ engagement pris par cette derniére, en cas survenance d un événement de crédit sur
un actif de référence, de la dédommager de la perte subie sur I’ actif sous-jacent.

Un défaut ou un événement de crédit reste donc nécessaire pour enclencher le paiement final
au titre de la garantie. En cas de défaut, deux modes de paiement peuvent étre envisagés :

e Lacompensation de la perte subie par I’ acheteur de la protection ;

e Leremboursement du titre de dette en échange du transfert du titre en défaut au vendeur de la

protection.

49 Marteau D : les enjeux de développement du marches de dérives de crédit ; Edition Revue banque stratégie ;
paris; 2001 ; Page 2.
* De SERVIGNY A, lerisqué de crédit, édition Dunod , paris, 2001, Page150.

.
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Le Total of Return Swap (TRS)
Appelés Swaps sur le rendement total, les TRS sont des contrats par lesquels deux

contreparties s échangent les flux représentant pour I’ établissement vendeur de risque (acheteur de
protection), la rémunération de I'actif, mgjorée, le cas échéant, de son appréciation, contre, pour
I"investisseur acheteur de risque (vendeur de protection), une prime périodique, mgorée, le cas
échéant, de la dépréciation de I’ actif.

De la méme fagon que le CDS, le TRS élimine le risque de défaut, et, en plus, élimine le
risque de marché (chose que ne fait pas le CDS), car les flux relatifs al’ actif sont transférés contre un

coupon ataux variable accru d’ un marge.
= Le CreditLinked Notes (CLN)

Cet instrument n’est que le traitement d’un CDS sous formes de valeurs mobiliéres. Les
investisseurs investissent sur des valeurs mobilieres dont le rendement est lié & la performance de
produits dérivés. Autre mot, ce sont des titres indexés sur des créances. La contrepartie émettrice de
ces titres recoit le paiement des titres dés leur émission et évite aing le risque de contrepartie. De
I"autre coté, le vendeur de protection recoit un coupon de fagon réguliere ains que la valeur faciale du
titre @ sa maturité si aucun événement de crédit n’est intervenu durant la période de vie du titre. Par
contre, s le titre fait défaut, le montant net versé au vendeur de protection a maturité du titre sera
réduit en proportion.

- CréditSpread option (CSO)

Encore appel és options sur écart de crédit, les CSO sont des contrats par lesquels une
contrepartie (acheteur de protection) s engage al’ égard d’ une autre contrepartie (vendeuse de
protection) a verser une prime réguliére contre I’ engagement pris par ce dernier d’ acquérir
(créditspread call) ou de vendre (creditspread put), a un niveau déterminé (strike), un actif
sous-jacent.

Les CSO permettent en d’ autres termes de se couvrir contre la volatilité des spreads.
Section 3: Lesnormesréglementaire

Les banques sont tenues, dans des conditions définies par les autorités en charge du
secteur, de respecter les normes réglementaires destinées a garantir leur liquidité et leur
solvahilité al’ égard des déposants, et plus généralement, des tiers, ainsi que |’ équilibre de leur
structure financiere. Ces normes sont obligatoirement assumées par les banques dans leur
gestion courante ; elles visent a prévenir et atraiter le risque de défaillance des banques. Ces

mesures sont de deux ordres. D’une part, développer au niveau international, notamment les

-
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normes baloise ; d’ autre part, celles instaurées au niveau national, ¢’ est-a-dire les normes Bale

Algérienne.

3-1 Lesnormesinternationales
La réglementation prudentielle est I'ensemble de contraintes imposees aux

établissements de crédits.
3-1-1lecomité de Bale

Le comité de Bale est un organisme de réflexion et de proposition sur la supervision
bancaire, ¢’ est un comité qui exerce son activité dans le cadre de la banque des reglements
I” appellation de comité des regles et pratiques de contrble des opérations bancaires, par les

°L & la suite de graves

gouverneurs des banques centrales des pays du groupe de 12 pays
perturbations sur les marchés bancaires et monétaire internationaux (notamment la faillite de

la banque Herstatt en Allemagne occidentale).

Il Sest réuni la premiere fois en février 1975 et tient régulierement depuis lors

trois ou quatre séances par an. >

Le comité de Bale se compose des gouverneurs des banques centrales et les hauts
représentants des autorités du controle prudentielles des 13 payes.>® En mars 2009, le comité
de Béle a décidé d gjoute les payes suivantes: Australie, Brésil, la chine, 1a Corée, Inde,
Mexique, et Russie. En juin 2009, d'autre paye qui reoint ce comité: Hong Kong et
Singapour ainsi que d autre pays de G20 : Afrique de sud, Arabie Saoudite, Indonésie et

Turquie.
3-1-2 Ratio Cooke

D’apres I'accord de Bale conclu en juillet 1988, les banques doivent, depuis le ler janvier
1993, respecter un rapport minimal entre les fonds propres et les risques pondérés selon leur

nature.

51612 : Allemagne, Belgique, Canada, Etats unies, France, Italie, Japon, Luxembourg, Pays- bas, Royaume- unies, Suede,
Suisse.
52 Www Bés. Or /index htm : « histories et composition du comité Bale sur le contrdle bancaire » janvier 1999.

53AIIemagne, Belgique, Canada, Espagne, Etats unies, France, Italie, Japon, Luxembourg, Pays- bas, Royaume- unies, Suéde,
Suisse.

.
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La norme visée est, d'une part, un niveau minimal de 4 % des risques pondérés pour le «
noyau dur » (capital + réserves), et d’ autre part, un ratio de fonds propres au sens plus large
(incluant, en plus du noyau dur, des éléments complémentaires comme les titres assimilés,
certaines provisions de caractéere général et les dettes subordonnées) au moins égal a 8 % des
risques pondérés.

Le rapport Cooke définit d’ abord les éléments constitutifs des fonds propres, puis donne une
échelle de pondération des risques afin de parvenir a une évaluation a peu pres homogene des
uns et des autres. >*

3-1-2-1 Lesfonds propres

L’ éément essentiel des fonds propres est compose du capital social et des réserves

publiées.

La moitié au minimum des fonds propres d’ une banque doit donc étre constituée par
un noyau formé par le capital social et les réserves publiées constituées a partir des bénéfices
aprés impdt non distribués. L’ autre moitié comprend les réserves non publiées- a condition
d étre admise par les autorités monétaires du pays de la banque concernée -, les réserves de
réévaluation, les réserves générales pour créances douteuses et enfin des instruments dits
« Hybrides de dette et de capital » Les investissements dans les filidles bancaires ou
financiéres sont déduits des fonds propres des maisons-méres s'il 'y a pas de comptes
consolidés, et les prises de participation entre établissements de crédit sont soigneusement
surveillées de fagon a éviter que le systeme bancaire dans son ensemble ne crée des fonds

propres réciproques au lieu de collecter des ressources fraiches a1’ extérieur du systéme.>

3-1-2-2L a pondération desrisques

S'il existe plusieurs sortes de risques, risgue de placement, risque de taux d’intérét ou
de change, etc., le dispositif proposg, le Comité le souligne lui méme, ne prend en compte que
le risgue de crédit (défaillance du débiteur) et accessoirement le risque pays, en opérant une
distinction entre pays de lazone OCDE et hors OCDE.

La pondération est calcul ée selon un coefficient appliqué a chaquecatégoriede risgue:

> Luc B- R « principe technique bancaire » 25eme Edition, dunod, paris, 2008, p10
% Luc B- R « principe technique bancaire » 21eme Edition, dunod, paris, 2001, p11

.
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* 0% : créances sur les banques centrales et administrations centrales des pays de |’ OCDE ;
* 0%, 10 %, 20 %, 50 % : créances sur le secteur public nationd ;
« 20 % : créances sur les banques multilatérales de développement, sur les banques
enregistrées dans I’OCDE, ou hors de I'OCDE s les créances sont a moins d’'un an, sur le
secteur public hors administrations centrales des pays de |’ OCDE ;
* 50 % : préts hypothécaires intégralement garantis par un bien immobilier a usage de
logement ;
* 100 % : créances sur le secteur privé, les banques hors OCDE a échéance de plus d’ un an,
les administrations hors OCDE, immeubles et actifs divers.

Leratio Cooke a été remplacé par le ratio Mac Donough né des accords de Bale Il de
2004.

3-1-2-3 Les objectifsderatio duCooke

Avec |’objet principal de doter les banques de fondes propres minimales, ce ratio

S assigne pour deux raisons:

- Prévenir le risque de contrepartie les banques étant fortement exposées a ce type de risque
ains que les banques n’ étaient pas contraintes de se constituer un matelas fonds propres.
- Lutter contre les inégalités concurrentielles entre les banques qui se développaient. Les

pondérations des risques différent selon le type d’ exposition de la banque.

Ratio Cooke = fonds propres réglementaire/ Ensemble des engagements de crédit >
8%

Avec ce ratio, la réglementation Cooke a obtenu certains résultats. Son application a permis
de renforcer |a prise de conscience de risque de contrepartie et a poussé les banques a se doter

de fonds propres comme un matel as pour un tel risque.

Cette réglementation, initialement prévue pour les pays-membre comité de Bée a éé
largement diffusée dans le monde, avec plus de 100 pays I’ adoptant. Elle a permis d’ atténuer
les inégalités concurrentielles, les banques se couvrant systématiquement de fonds propres a
hauteur de 8% de |eurs engagements.

*%idem p 10

.
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3-1-2-4L eslimitesderatio Cooke

Cette réglementation (Béle I) est efficace comme il y a eu moins de faillite bancaire,

cependant s avére imprécise et présente des limites a savoir : °’

- Elle ne prend en compte que quatre classes de risgque et |es degrés de pondération du risque de
crédit ne sont pas suffisamment calibrés pour déterminer et différencier de facon adéquate les
emprunteurs.

- Lerisgue est évalué en effet d’une maniére forfaitaire.

- Le taux 8% appliqué ne prend pas en compte le fait que méme dans une classe de risque,
certains emprunteurs sont plus risqués que d’ autres.

- La quantité des fonds propres que Béle | exige pour un pré a un client peut ne pas
correspondre a son risgue réel.

- Aucune prise en compte des nouvelles techniques de diminution des risques du crédit (par
exemple: dérivés sur les risques du crédit, titrisation de crédits, convention relatives a la

Sureté).
3-1-3lesnormesde Bélell et Ratio Mc Donough

Le ratio Cooke avait ses limites. Bale Il fait suite aux accords de 1988 appelés «
accords de Bale » qui définissaient principalement le niveau minimal de fonds propres (ratio
Cooke). Béle Il gjoute notamment la mesure et la maitrise des risgues et est entré en vigueur
en 2007.

Leratio Mac Donough est |e successeur officiel du ratio Cooke.

William J. Mac Donough était le président du comité de Bée et de la Fédérale Reserve Bank
of New-York.*®

L’ architecture du nouveau ratio Cooke s appuie sur trois piliers.

- Exigences minimales de fonds propres.
- Processus de surveillance prudentielle.

- Recours aladiscipline de marché, via une communication financiére efficace.

Ratio MC Donough= fonde propre/ Risgue de crédit+Risqgue de marché+Risque

opérationnel > 8%

>’PHUONG NGA « tarification du crédit » PDF, 2004, p 4
%8 e B-R« principe technique bancaire » 21eme Edition, dunod, paris, 2008, p 10
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3-1-3-1 LespiliersdeBalell *°
3-1-3-1-1 Lepremier pilier : exigences minimales de fonds propres

On distingue 3 types de risques : le risque de crédit, le risque de marché et le risque
opérationnel
a- Lerisque de crédit

Pour évaluer ce risque, on distingue deux méthodes d évaluation : une méthode
standard et une méthode de notation interne.
1 Méthode standard

Une nouvelle pondération sur les engagements est mise en place:
— Pour les états, le taux de pondération prend les valeurs suivantes : 0 %,20 %, 50 %, 100 %,
150 % et S appuie sur les notations des agences spécialisees (agences de rating, notation
BDF...).
— Pour les banques, le comité de Bale doit encore choisir parmi 2 options : un risgue unique et
collectif lié au risque du pays et un risque individuel dissocié du risque du pays.
— Pour les collectivités publiques, le risque est identique a celui des banques avec toutefois
une pondération privilégiée accordée par les autorités du pays et pouvant étre prise en compte.
— Pour les entreprises, le taux de pondération prend les valeurs suivantes : 20 %, 50 %, 100 %,
150 %.
2 M éthode de notation interne

Elle consiste a estimer la probabilité de défaut du créancier et la perte en cas de
défaut. On en retire un ratio qui sera appliqué sur I’ encours de crédit au moment du calcul.
b - Lerisque de marché

En compte des instruments de réduction des risques, tels que les siiretés financiéres,
les garanties, la compensation, etc.
c - Lerisque opérationne

Le risque opérationnel est le risque de perte liée a des processus opérationngls, des
personnes ou des systemes inadéquats ou défaillants ou a des événements externes.
Dans I’ approche standard, |’ activité des banques est répartie entre plusieurs domaines ou «
lignes métiers » (business line). A chaque ligne de métier les autorités de régulation attribuent
un facteur de pondération sur le revenu brut « moyen » censé refléter |e risque opérationnel

objectif encouru par chaque activite.

idemp 9
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3-1-3-1-2L e deuxiéme pilier : processus de surveillance prudentielle.

Il sagit de mettre en place un processus de surveillance prudentielle destiné a
vérifier I’ adéquation des fonds propres de chaque établissement et |es procédures d’ évaluation
internes.

Ce processus doit servir de cadre et s appliquer de maniére équitable.
3-1-3-1-3L e troisieme pilier : recours a la discipline de marché, via une
communication financiér e efficace

Recours a la discipline de marché, via une communication financiére efficace sur la
structure du capital, |’ exposition aux risques et I’ adéquation des fonds propres, favorisant des
pratiques bancaires saines et slres.

Figure 03 : résumedespaliéresdeBalel |

Paliérel :exigences Paliere 2: processus de| Pdiere 3: recours a la
minimales de fonds propres | surveillance prudentielle discipline de marché, via
une communication

financier e efficace

-Risque de crédit (nouvelle | -Supervision de I'évauation | -renforcement de la
approche de calcule) des fonds propres communication financiere
-Risgue de marche - role préventif du régulateur | -publication des méthodes

_ o et mesures correctrices d’ évaluation des risques
-Risgue opérationnel

Source: Sylvie T «ledispositif prudentiel Bale Il et contrdle interne »2008 ,101

3-1-3-2 les méthodes de calcul du risque de crédit selon Bélel |

Les principales approches de gestion de risque de crédit proposees par Bale Il , a
savoir |I'approche dit standard, et |’ approche IRB basée sur I’ utilisation par les banques de

leurs propres systémes de notation interne.
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3 1-3-2-1 laméthode standard

L’ approche standard est considérée par un aménagement de I’accord de Bale | en
matiere des pondérations des risques. Selon cette approche, la détermination des pondérations
par recours des banques aux évauations effectuées par des agences de notation (notation
externe) appelées aussi agences de rating comme |’ exempl e de standard and Poor’s. Moody’s,
fich...etc.

Le calcul des exigences de fonds propres au titre du risque de crédit s effectue en trois étapes :
3-1-3-2-2 La notation externe

Cette méthode donne la possibilité de mesurer la fiabilité des contreparties  par les notes
allouées par les agences de notation. Les systemes de notation les plus connus comportent de
I’ ordre de dix taches.

Proche des pondérations actuelles est la méthode, standard, qui repose sur une classification
résultant de la notation externe obtenue aupresd’ organisation reconnus par les autorités de

contréle tels standard poors ou Moody’s

Tableau N°1 : Méthode standard (poorsou Moody’s)

Typesd’ emprunteurs Notation Pondération %
Etatset banquecentrales | AAA AAA- 0

A+ aA- 20

BBB+ a BBB- 50

BB+ aB- 100

<aB- 150

Non noté 100
Banque commer ciales AAA aAA- 20

A+ aA- 50
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BBB+ a BBB- 50

BB+ aB- 100

<aB- 150

Non noté 50
Entreprises AAA aAA- 20

A+ aA- 50

BBB+ a BBB- 100

<aB- 150

Non noté 100
Partsdetitrisation AAA aAA- 20

A+ aA- 50

BBB+ a BBB- 100

BB+ aB- 150

<aB- Déduction des

Non noté Fonds propres

Source: Eric Lamarque « gestion bancaire » éducation France 2003 P 80

Chaque autorité de contréle devra donc apprécier les méthodes mises en ceuvre par

ces organismes afin de déterminer quels établissements bancaires pourront s'y référer.

L’ appréciation portera principalement sur des criteres d objectivité, d’indépendance,

de transparence et de crédibilité dans les notations délivrées.
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e Mesuredesexigences en fonds propresau titre du risque de cr édit

L’ exigence de fonds propres au titre du risque de crédit est alors égale a8 % du montant des
(encoures — équivalents crédit —garanties) podaires par les coefficients correspondes aux clients et a

leurs notes ®
3-1-3-2- 3 I'approche fondée sur la notation interne (IRB)

Cette appelée IRB (Internat Ratings Baséd) constitue une repose du comité de Bale
pour les banques s interrogeant sur la mise en place de systéme de notation interne, est basee
sur I’existence d’'un systeme interne de notation des emprunteurs, permettant la constitution
de classes de risque et I'historique de notation, il Sagit de déterminer la probabilité
dinsolvabilité d'une contrepartie; entreprise, emprunteurs souverains, clientéle de détail,
action. Dans le cadre de cette approche deux méthodes sont proposees pour le calcul de

I’ exigence de fonds propres au titre de risgue de crédit (FIRB et AIRB)
e Laméthode FIRB (Fondation Internat Ratings Badés)

Cette méthode exige la mise en place par 1a banque d' un systéme de notation interne

pour noter les contreparties et mesurer |a probabilité de défaut de chaque emprunteur.

« L"approche FIRB consiste de calcul des exigences de fonds propres au titre du
risque de crédit s appuie sur les notation interne et le calcule de probabilité de défaut (PD).

Les autres paramétres de calcul sont fournis par réglementation » &

e Lamethod AIRB (Advanced Rating Based )

La méthode AIRB si la méme que la méthode FIRB, mais la différence que les
parametres LGD, EAD (los Given default, expo sure a default) sont également calculés par
la banque, les méthodes construits par la banque pour calcul de ces autres parametres doivent

étre validés par les autorités de contrdle bancaire nationales.

®OFRANCOIS DEMICHT, op vit p 274
®IFRANCOIS DEMICHT, op vit p 274

g
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Figure 04 : résumé des deux principaux ratios

Ratio Cooke

Il
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Radio Mc Donough

1

!

e Calcul du besoin en fonds
propres

Risque de crédit

e Risque de marché

e Pondératrice forfaitaire

e Une seule approche
possible pour calcul du
risque de crédit

N

Calcul du besoin en fonds
propres (pilier 1)

Control des processus interne
(pilier 2)

Transparence financier (pilier
3)

Risque du crédit

Risque de marché

Risque opérationnel

Pondératrice forfaitaire

Ou méthodes de calcul
interne

03 approches possible pour
risque du crédit et risque
opérationnel

Source : le dispositif prudentiel Bale 11, et contrdle interne. SYLVIE TACCOL LAPIERRE.P

110.

3.2 Laréglementation prudentielle

La réglementation prudentielle a instauré dés la fin des années quatre-vingt une série

de ratios a respecter obligatoirement .Ce furent longtemps les seuls outils de pilotage des

banques. Avec les lois qui viennent d’étre rapidement évoquées, on touche a un domaine

centra dans le fonctionnement des établissements au travers de la définition des grands

équilibres financiers et des procédures de gestion de risque.

D’ abord essentiellement quantitatif - au travers d’ une série de ratios prudentiels — le

dispositif s est progressivement enrichi de régles plus quantitatives avec le réeglement 97-02,

-
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en maniere de contrdle interne et de procédures d’ audit. Cette réglementation fait aujourd’ hui

I’ objet d’ une profonde réforme pour traiter de I’ ensemble des risques bancaires.
3.2.1: Ratios prudentiels

On compte six exigences principales pour gérer les risques financiers au niveau du bilan : ©

» ratio de solvabilite;

Coefficient de fonds propres et de ressources permanentes ;
Ratio deliquidité;

Ratio de position de change ;

Coefficient de participation industrielle ;

V V V V V

Ratio de contréle des grands risques.

3-2-1-1Ratio de solvabilité

Le risque de solvabilité européen Cooke est |e premier ratio visant ala couverture du
risque de contrepartie, mais aussi de liquidité. 1l repose sur I’idée que les pertes potentielles
encourues doivent étre supportées par des fonds propres des colts financiers, qui représentent

8% des credits risgués consentis.

Les risgues associés a un crédit sont évalués a partir d’ une pondération définie en

fonction des clients par la commission bancaire

62 &ric LAMARQUE « gestion bancaire » éducation France, 2003, p 78

.
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Tableau N° 2 : EXEMPLE DE PONDERATION APPLIQEE AU ENGAGEMENTS

Quantité Engagement
Au bilan
-Etat ou assimilé 0%
-Etablissement de crédit 20%
-Préts hypothécaires 50%
-Créditsalaclientele 100%
Horsbilan
-Accords de financement durée <1 an 0%
-Garantie de remboursement de crédit 100 %

Source : Eric Lamarque « gestion bancaire » éducation France 2003 P 80

L’ application de cette pondération au montant des crédits consentis produit le

dénominateur du ratio
Ratio de solvabilité= Fonds propres prudentiels/ Montant des crédits pondérés > 8%

Depuis 1996, les risques de marché sont suivis de maniére plus contraignante. Ainsi, le ratio
globa de couverture exige que I’ensemble des fonds propres couvre plus de 100% de ces
risques-taux, prix des titres, ...- calculés selon une méthode normalisée et agréée par la

commission bancaire.
Par ailleurs, la composition des fonds propres est elle- méme soumise a une obligation.

IIs sont formeés par des éléments de différentes natures.
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Figuren®5: Lesfonds propre

e Capital
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Fonds propres particulier

complémentaires e Plafonnés a 100% des
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et certaines éléments
pris en compte a 50%
seulement

e Prise en compte en
particulier des

Tiers3 Fonds propres empruntes

> subordonnés d’une

sur complémentaires

durée supérieur a
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Source: Eric Lamarque « gestion bancaire » éducation France 2003

Ces déments, le fonds de risque bancaire généraux constitue une véritable
spécificité de la banque. 1l est constitué par les montants que les dirigeants décident d’ affecter
alacouverture de certains risques, lorsque des raisons de prudence I’imposent. Ce fonds, doté
aladiscrétion des dirigeants, ne doit pas avoir été constitué en vue de faire face a des charges
diverses ou a des risques dont le caractere probable a permis de les identifier clairement. Il ne

.
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s agit donc pas d’'une provision pour risque: une fois constitug, il n’a pas vocation a étre

repris sur la moyenne période.

Les commissaires aux comptes sont particuliérement vigilants sur ce principe et
n'acceptent les reprises de fonds pour bancaire généraux que sur des régles de gestion
préétablies, qui évitent de le faire fluctuer. En I’ espéce, la constitution de fonds pour bancaire

généraux apermis de conforter les fonds propres.

On doit respecter : fonds propres complémentaires / fonds propres de base < 100%
3-2-1-2Coefficient de ressour ces per manentes

Il sagit du niveau de couverture minimal des emplois longs par des ressources
permanentes, afin de limiter le risque de transformation d échéances des bangues en
plafonnant leur capacité a financer des préts a long terme: c’est un ratio de couverture du
risque de liquidité.

Le numérateur est principaement constitué des fonds propres, emprunts obligataires,
certificats de dépots et dépdts de la clientéle a plus de cing ans. Le dénominateur concerne les
immobilisations, des titres de participations et filiales, les préts participatifs, les crédits a la

clientéle et les opérations de crédits- bail a plus de cing ans d’ échéance.

Coefficient de fonds propres et = montant total des ressources d’une durée restant de +

de 5 ans +~ montant des empois > 60% de ressour ce per manente
3-2-1-3 Ration deliquidité

Ce ratio permet de préserver du risgue d'il liquidité en obligeant les banques a
détenir un minimum de trésorerie pour limiter la création monétaire. En effet, un
établissement qui ne dispose pas de liquidité suffisants nr peut pas développe son activité de
crédit

Ratio de liquidité = liquidité a moins d’un mois + part réputée de certains actifs+ solde > 0 de

trésoreries / fraction exigible > 100% des ressources+ solde < 0 trésorerie

3eric LAMARQUE « gestion bancaire » éducation France, 2003, p 78

-



Chapitre2: Lesméthodes de la gestion du risque de crédit

3-2-1-4 Ratio de surveillance de la position de change
Calculé trimestriellement, il comporte une double obligation.

Ratio de position de change = position longue ou courte sur chague devise étrangere / fonds

propres < 15%
L es positions de change longues ou courtes sont cal culées a partir de données suivantes :

> Eléments d actif et de passif libellés en devises.
» Opérations de change au comptant et aterme.
» Opérations d' achat et de vente d'instruments financiers a terme libellées en devises et

d’ options de change.

Somme des positions toutes devises confondues / fonds propres <40%
3-1-2-5 Coefficient de participation industrielle
Il vise alimité les prises de participation dans le capital des sociétés prives:

» Aucune participation ne peut dépasser 15% des fonds propres de I’ établissement ;
» lemontant total des participations ne peut dépasser 60% du total des fonds propres.

» Lecalcul sefait sur une base consolidé.®*
3-2-1-6Ratio de contrdle des grands risques

Il mesure I’ &endue des relations des banques avec les plus grands emprunteurs par
rapport aleur surface financiere et comporte une double contrainte :

» L’ensemble des engagements d’ une banque avec un méme emprunteur ne doit pas dépasser
25% de ses fonds propres.

» Déclaration de tout engagement supérieur a 10% des fonds propres (niveau a partir duquel on
est considéré comme un grand risgue). La somme de I’ ensemble des grands risques ne doit pas

étre supérieure a huit fois les fonds propres nets de la banque.

Ce ratio, destiné la encore a limiter le risque de contrepartie permet d’ assurer une

division des risques entre les banques sur les gros emprunteurs.®

® |demp 81
® |demp 81

.
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Conclusion de chapitre

La forte connaissance des activités bancaires et interbancaire a inciter les banques a

mettre en place des moyens pour pouvoir gérer leur risgue de contrepartie.

Ces moyens de gestion permettant de maintenir ce risque dans une enveloppe
acceptable, par conséquent de protéger le patrimoine et de crée de la valeur pour celle- ci,
ains gu’'a ses parties prenantes en fournissant un cadre méthodologique qui permet a tout

activité future d’ ére mise en place de fagon cohérente et maitrisée.

.
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I ntroduction

Pour mettre en valeur les éléments développés dans les deux chapitres que nous

avons dgatraité, en essayée de faire par un cas chiffre.

Le choix de ce cas découle de sa richesse en traitement et analyses de telle maniere
claire pour donner une idée précisée sur |’ étude d' un dossier de crédit.

Pour cela nous avons choisi un dossier de crédit d'investissement au niveau de
I’agence BNA, sur lequel on a appliqué une démarche specifique a savoir I’ utilisation de

différentes technique d’ analyse financiere pour évaluer et géré les risques de credit.
Acte effet notre chapitre sera devisé section :

- Lapremiére section sera consacrée a la présentation de |’ organisme d’ accueil de
I"agence BNA

- Ladeuxiéme section nous traitera un cas réel d'investissement dont la demande
de crédit a été introduite par |’ entreprise M" xx.

Section01 : présentation de la banque

Dans cette section on essayer de présenter la banque national d’Alger (BNA) de

I’ ekseur.

On doit détermine I’ historique de la banque, ainsi que Présentation de |I'agence
d’ accueil B.N.A 585 d'El-kseur BEJAIA et |’ organisation de service crédit.

1-1- historique dela banque national d’ Alger (BNA

Apres I'indépendance de notre pays, il existait un réseau bancaire qui refusait de
soutenir la politique des pouvoirs publics, en matiére de crédit. Seules la Banque Centrale
d’Algérie (actuellement Banque d’Algérie: BA) et la Caisse Algérienne de Développement
(actuellement Banque Algérienne de Développement : BAD) créées respectivement le 13
Décembre 1962 et le 07 Mai 1963, étaient en place.

Pour remédier a cette situation, I’ Etat décide, a partir de 1966, de prendre en main le
secteur bancaire par la création de trois banques spécialisées, pour le remplacement du réseau

bancaire francais défaillant alors :
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1)- Banque Nationale d’ Algérie (laBNA) : créée par ordonnance du 13 Juin 1966, ayant pour

mission le financement des secteurs socialistes et privés.

2)- Crédit Populaire d’ Algérie (le CPA) : créée par ordonnance du 29 Décembre 1966, chargé
d’ accorder des crédits aux petites et moyennes entreprises publiques ou privées, et de
développer I’ artisanat, 1a péche, le tourisme et |’ hotellerie.

3)- Banque Extérieur d' Algérie (la BEA) : créée par ordonnance du 10 Octobre 1967, avec

pour mission, |e développement économique avec |’ étranger.

La Banque Nationale d’ Algérie, créée par |’ ordonnance n°66-178 du 13 Juin 1966,
était directement placée sous tutelle de |’ Etat a travers le ministere des finances jusqu’a la
promulgation de laloi 88-11 du 12 janvier 1988, date a laquelle la B.N.A devient une entité

juridique autonome, dotée du statut d’ Entreprise Publiqgue Economique (E.P.E).

En fait, la premiére banque commerciale qui a été créée fut la Banque Nationale
d Algérie qui a repris, dés sa création, les ééments patrimoniaux et les activités des
établissements bancaires ci aprés ainsi que les patrimoines et activités des Caisses de Credit
Agricole, de la Caisse Centrale des S.A.P et de la Caisse des Préts Agricoles, ala date du 30
Septembre 1968.

- Crédit Foncier d’Algérieet de Tunisie (C.F.A.T) ;

- Banque de Paris et des Pays Bas (B.P.P.B) ;

- Banque Nationale pour le Commerce et I’ Industrie «Afrique» (B.N.C.I. «A») ;
- Crédit Industriel et Commercial (C.1.C) ;

- Comptoir National d’ Escompte de Paris (C.N.E.P).

Instrument de la planification financiéere, la particularité de la B.N.A est gu’en plus
de I’activité universelle d une banque de dépdts, exercée concomitamment avec les autres
banques, elle avait |’ exclusivité et le monopole du financement du secteur agricole sociaiste
et traditionnel.

Cette spécialisation découle du souci des pouvoirs publics a apporter au secteur
autogéré agricole, I’aide dont il avait besoin pour se développer et tendre a une production
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optimale, spéciaisation déléguée par la suite a la Banque de I’Agriculture et du
Développement Rura (B.A.D.R) depuis Mars 1982 aprés larestructuration de laB.N.A.

L’ application des réformes de la loi 90-10 du 14 Avril 1990, et la situation
culminante des performances de I’ institution, satisfaisant, les conditions d éligibilité prévues

par la Banque d’' Algérie ont fait que, par délibération du Conseil de laMonnaie et du
Crédit (le C.M.C) du 05 septembre 1995, la B.N.A a obtenu son agrément. Elle est, aing, la

premiere bangue du pays a bénéficier de ce statut.

La B.N.A dispose d'un réseau d’exploitation trés dense réparti sur I’ensemble du
territoire national. En effet, elle compte un vaste réseau de 171 agences, regroupées dans 17
Directions Régionaes d Exploitation. Vous retrouvez en (Annexe 1) I’organigramme de la
BNA.

1-2- Présentation del’agence d’ accueil B.N.A 585 D’El-Kseur BEJAIA :

Les agences de I’ éablissement bancaire que constitue la B.N.A, sont classees, selon

le volume d’ activité qui est fonction des pouvoirs conférés, en trois catégories :
-Les agences "principales’ ;

-Les agences "catégorie A" ;

-Les agences "catégorie B" ;

-Les agences "catégorie C".

En seréférant, alalettre n° 1741 du 10 novembre 1997, I’ agence B.N.A 585 est une
agence de catégorie «B» pouvant, sous réserve du respect de la réglementation bancaire en

vigueur, effectuer toute opération de banque, au sensde laLoi sur laMonnaie et du crédit.

Cdleci rentre dans les objectifs prioritaires de perfectionnement et

d affermissement, et |les perspectives d’injonction assignées par ladirection générale visant a.:
- L’amélioration du systeme d’information de la B.N.A.
- L’amélioration du fonctionnement des réseaux d exploitation.

- Une meilleure maitrise des risques en matiere d’ octroi et de gestion des crédits.
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Dans ce cadre, |’ agence 585 d' El-kseur, comme tout autre agence B.N.A, doit par le
biais des moyens d accuell et de traitement dont elle dispose, étre en mesure de satisfaire la
clientéle quelque soit sa nature et son secteur d’ activité. En outre, elle est tenue de traiter toutes
les opérations du commerce extérieur requises dans la limite des prérogatives conférées (réle
du service étranger marchandises), de recevoir, d’ éudier et de mettre en place les crédits dans
la limite de ses pouvoirs et d assurer la gestion et le suivi de ceux-ci (fonction allouée au

service créedit).

A |'effet de traiter I’ ensemble de ces opérations, et pour accomplir, convenablement,
ses missions afin de répondre au mieux a ses engagements, |’ agence 585 d’ El-kseur s est dotée
d’un modéle d organisation d’ une agence de deuxieme catégorie, performant représenté d’ une

maniére sommaire.

Assumant la principale fonction du banquier, mais, aussi, la plus délicate compte
tenu des risques encourus en matiere de prises d’ engagements ou de décisions, de distribution
et de suivi des crédits, le compartiment « service crédit » occupe une place prépondérante au

sein del’ agence bancaire.

1-3: Organisation et r6le du service crédit au sein de |’agence d’ accuelil :
Représentant |’ essence méme du métier de banquier, le service crédit joue un role
déterminant au sein de I’agence. Il est soumis a une organisation interne relative a la

répartition des taches et des risgques pour une meilleure prise de décisions
1-3-1- organisation du service credit :

Composé d'un « SECRETARIAT ENGAGEMENTS» et d'un compartiment
« ETUDES ET ANALY SES DES RISQUES », il a pour fonction principale de prospecter la
clientele potentielle, de rassembler les éléments d appréciation nécessaires a |I’analyse des
demandes de crédit, de mettre en place les crédits et de recueillir les garanties, ains que, le

suivi des crédits consentisalaclientéle.
1-3-1-1-L e service « Secr étariat Engagements » :

C’est I’ organe de gestion et d’ exécution. |l fait la conjonction des diverses taches qui
lui sont confiées: mise en place, suivi, utilisation, recouvrement des crédits, recueil de

garanties et les transferts vers les structures habilitées.

=
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1-3-1-2- Lacdlule « Etudes et Analyses des Risques » :

Cette cellule est chargée d’instruire les demandes, de procéder aux renouvellements,

de suivre |’ évauation des entreprises financées et de dresser les comptes-rendus de visite.

Elle est placée sous I’ autorité du directeur d’ agence et assure |’ opportunité du crédit,
de sa nature et du montant des lignes de crédit a octroyer. Son réle consiste a évaluer les

risques inhérents aux concours sollicités par les demandeurs de crédits.

Figure 0 6 : ORGANISATION DU SERVICE CREDIT

Service crédit

, _ l

Cellule études et Secrétariat engagements

analyses

Source: document internedela BAN

1-3-2 Role de service de cr édit

Le service crédit est considéré comme la pierre angulaire de toute agence bancaire et
I’ essence méme du meétier de banquier, grace a sa grande participation a la conception des
produits et les intéréts générés. Pour assurer au mieux ses obligations et la bonne fin des

opérations traitées ces derniéres sont reprises par les deux cellules composant ce service:

1. Lacedluled éudeset d' analyses;
2. lacdlule secrétariat et engagement.

1-3-2-1-Roéledela cdlule Etudes et Analyses:

L’ organisation et la gestion de cette cellule sont assurées par les chargés d’ étude qui veillent

sur I’ accomplissement des taches suivantes :

e Reéceptionner, assister et conselller la clientéle en matiére de financement ;

-
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e S'assurer delaconformité des dossiers;;
e Etudier les demandes de crédit, cerner e risque encouru et émettre un avis motivé ;

e Soumettre les dossiers de crédit étudiés al’ appréciation du directeur d’ agence ;
e Informer laclientéle des décisions prises au sujet des demandes de crédit ;

e Mettre ajour régulierement les dossiers de crédit ;
e Suivre, conjointement avec le secrétariat engagements, I'utilisation des crédits

d’ exploitation et laréalisation des projets d’investissements.

1-3-2-2- Réledela cellule Secr étariat Engagements :
L e secrétariat engagements a pour attributions, les éléments suivants :

e Lerecueil desgarantiesrelatives aux crédits accordés;

e L’établissement et la délivrance des actes d engagements, des conventions de crédits,
actes, caution et avals;

e Le contrdle permanent des utilisations des crédits octroyés et veller a leurs
remboursements a échéance.

e Vaeiller al’ application des conditions de banques ;

e Effectuer les opérations relatives au volet juridique et contentieux (saisie arrét, ATD,
demandes de transfert de créances...) ;

e Engager les procédures et les démarches nécessaires au recouvrement des créances

e Lesuivi desimpayés et des dossiers litigieux et contentieux ;

e Elaborer les statistiques relatives aux engagements et impayées, destinées aux structures
centrales d' éudes et ala Banque d’ Algérie.

1-4- Lesrelations fonctionnelles et hierarchiques du service credit :

Le service crédit est la cellule la plus en contact avec le réseau bancaire. Il a un
certain nombre de relations, plus ou moins, étroites avec les autres services de la banque et

des confreres.
Cesrelations peuvent étre d ordre «hiérarchique” ou encore d’ ordre "fonctionnel".
1-4-1- Lesrelations fonctionnelles du service crédit :

L’ organisation des agences est élaborée de telle sorte qu'il y ait une interdépendance

et une complémentarité entre les différents services. A cet effet, le service crédit demeure,

)
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constamment, en relation permanente avec les autres structures de I'agence. Il entretient,

donc, des rel ations fonctionnelles avec :

» Lesservicesdel’ agence, asavoir :
- Le sarvice «caisse et portefeuille» pour tout ce qui a trait aux retraits, virements,

versements, encai ssements, escompte de cheques et effets;

- Le service étranger dans le cadre des crédits extérieurs;;

» Lesautres structures de la banque, que sont :

Le groupe d’exploitation du rattachement auquel sont transmis les dossiers de crédits pour

la prise de décision dans lalimite des prérogatives ;

Ladirection de lacomptabilité ;

Ladirection juridique pour orientation juridique et gestion du contentieux ;

Ladirection financiéere, en matiere de mobilisation de fonds.
» Plusieurs autres organismestels que :
- Lescentrdes delaBanque d’ Algérie;
- Les administrations fiscales, douaniéres et 1a conservation fonciere. .. etc.
- Les confréres ; banques commerciales publiques ou privés
1-4-2- Lesrelations hiérarchigues du service crédit :

Que gue soit sa catégorie, I’ agence reste la vitrine de I’institution bancaire qu’ elle
représente. En effet, la circulaire n°1741 du 10 Novembre 1997, détermine les pouvoirs de

décision en matiére d octroi de crédit.

Ceux-ci sont délégués aux :

- Comité central de crédit ;

- Directeurs des Directions de crédit : DPME, DCPS, DGE.
- Comité régional de crédit ;

- Directeurs des Directions de Réseaux d’ Exploitation : DRE.

=
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- Directeurs d’ agences.

Ces déégations de pouvairs, dans le cadre du financement de I’ exploitation et des

investi ssements des petites ; moyennes et grandes entreprises, sont fixées comme suit :

Tableau N° 3:

investissements

tableau du financement de [I'exploitation et  des

EN DINARS

Délégataire de pouvoir | Plafonds des pouvoirs des | Plafonds des pouvoirs des

crédits d’ exploitation crédits d’investissements

Crédits par | Toute catégorie

caisse de crédit

causés : confondue :
Comité centra de| lllimité Hlimité Hlimité
crédit
Directeur central 9.000.000 | 22.500.000 10.000.000
Comité régiona de| 7.000.000 | 17.500.000 8.000.000
crédit
Directeurs des | 3.500.000 | 8.750.0000 4.000.000
Directions de réseaux
d’ exploitation
Directeursd’agences : 2.000.000
Agence principae 1.500.000
Agence catégorie A néant
Agence catégorie B 2.000.000 5.000.000 néant
Agence catégorie c 1.500.000 | 3.750.000

1.000.000 | 2.500.000
500.000 1.250.000

Sour ce : document interne dela banque
Si on considére I’ agence comme étant |’ organe vital de la bangue, le service crédit
représente alors le ceeur battant de cette derniére. Non seulement il représente la source la plus
importante en matiere de la constitution du produit bancaire en général, mais il reflete son

importance a travers les moyens humains et matériels dont il dispose.
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SECTION 2: caspratique au sein dela BAN

Le recours aux crédits bancaires constitue I’ un des moyens dont dispose |’ entreprise
pour couvrir ses besoins de financement. Ains la bangue propose aux I’ entreprises une des
crédits qui répondent parfaitement aux déférents besoins de financement qu’ elle manifeste.

L’ éude de cas que nous avons choisi porte sur I'éude d'une demande de crédit
d’investissement pour financement des équipements dans le cadre de création de I’ entreprise
individuelle (un engin de terrassement PELLE SUR CHENILLE, matériels et outillages).

Ce choix découle de sa richesse pour traitement et analyse de telle maniere qu'il

puisse nous donner une idée générale sur I’ étude d’ un dossier de crédit.

2-1 présentations de |’ entr eprise demandent de crédit

Raison social : M" X

N° du R C : 16A0995058

Date de création : 8/6/2016

Entrée en exploitation : 2016

Objectif socia : EGTPH

Secteur d' activité: TVX PUBLICS

Activité del’entreprise: EGTPH

Formejuridique : entreprise individuelle

Capital socia : 7.544.156 ,00DA (fonds personnel)
Siege socia : AKHENAC — CNE SEDDOUK

Nombre d’ emploi crée: 03

2- 2 études technoéconomiques

2-2-1 évaluation du cout du projet

L es équipements a acquérir dans le cadre de création de I’ entreprise individuelle M'
XX sont de:
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Un engin de terrassement, PELLE SUR CHENILLE araison de 16 694 332 DA

Matériels et outillage de chantier araison de : 648 349 DA
2-2-2 Fraispréiminaires

Les frais préliminaires sont constitués des charges engagées pour la création du

projet, il s'agit également d’ assurance d’ engin et matériel tel que:

Assurance : 535122 DA
Frais du dossier ANDI : 60 000 DA
Honoraires : 12000 DA
TOTAL : 607 122 DA
Total de projet : 17 949 703 DA

2-2-3 Tableau N° 4: Planning de réalisation et mise en exploitation de

I" Investissement

o date début de datefin date mise en
Item désignation o o o
réalisation réalisation exploitation
pelle hydrauligue | AVRIL.2018 JUIN. 2018 JUILLET.2018

équipements de

production

Source: document internede BNA
2-2-4 Présentation chiffrée du projet d’investissement :

Tableau N° 5: Tableau chiffrée des équipements:

Désignation valeur KDA Observation
PELLE

HYDRAULIQUE 16694

Equipement de production 648349

Source: document interne de BNA
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Il a éétenu compte de I’ obtention d’un crédit bancaire qui représente 60% du codt

total des équipements a acquérir soit :

17, 405,481 x60%=10, 405,548 DA.

Le total de I’emprunt bancaire est de 10405548, il est remboursable sur cing (5) ans,

apartir de la date de son obtention

L’ annuité de remboursement est égale a:

10405548 DA x1/5=2081110DA majorées des intéréts de taux de 5,5%.

premiere année d’ activité

Compte tenu de cette précisons, |e remboursement interviendra dans le courant de la

Tableau N ° 6: tableau d’amortissement del’emprunt

intérét
code | principale amorti ssement intérét TVA 19% | TOTAL solde fin de
5,5% période

1 10405548 2081110 572305 108738 681043 8324438

2 8324438 2081110 457844 86990 544834 6243329

3 6243329 2081110 343383 65243 408626 4162219

4 4162219 2081110 228922 43495 272417 2081110

5 2081110 2081110 114461 21748 136209 -

Source: document interne de la banque
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2-2- 5-2 : Fonds de personnd :

Il sSagit des fonds en numeéraires apportes pour |’extension de I’ Enterprise qui sont

évalué: 7 544 156 da.
2-2- 6 : Détermination de chiffred’ affaire:
Tableau N ° 7 : tableau de chiffred’ affaire

Le projet devra générer dans un proche avenir des recettes fiscales et parafiscal qui

devait marquer pour I’ état, I’ utilité économique d’ une telle réalisation.
Le chiffre d’ affaire prévisionnel delapremiére année est estime a:

15 000 000 da.

Les couts des prestations évalueront de 10% au titre de chaque année les chiffres

prévisionnel seront de:

période Chiffre d’ affaire
Année 01 15 000 000
Année 02 16 500 000
Année 03 18 150 000
Année 04 19 965 000
Année 05 21 961 500

Source: document internedela BNA

2 -2- 7 fraisde personnel :
Sur la base de création de 03 postes de travail, araison de 75 000 da/mois.
Il viendrait une rémunération brute annule de 75 000 da* 12= 900 000da

Charge sociales patronal es représentent 26% des salaires brutes annules
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Tableau N ° 8 : tableau defrais personnel

salaires 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
brutes

Taux 26% 26% 26% 26% 26%
Charges 234 000 234 000 234 000 234 000 234 000
sociaes

patronales

Total 1134 000 1134 000 1134 000 1134 000 1134000

2-3 Etudefinanciéere:

Dans cette partie en essayons d'anayse la structure financiere de ce projet pour

Sour ce :Doucement interne de BNA

déterminer ¢’ est le banquier il abien éudie et analyse la gestion risque de crédit.

2-3-1 présentation de tableau emplois ressour ces:

Tableau N ° 9 : emploisressources

N

N+1

N+2

N+3 N+4

N+5

A-Emplois

1 Investissement prévu
dans |le programme

Frais prééémentaires
Vaeur incorporelle

Terraine
Batiments

Matériel et outillage
Matériel de transport
Equipement de bureau
Equipement sociaux

o O O O o

17 950

2 augmentations de BFR

1516

180

198 218

240

3 rattrapages du
désequilibre financiére

FR/BF

4 remboursements
emprunts anciens
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5 remboursements 3590 | 3590 3590 3590 3590

emprunts nouveaux

6 payements dividendes

Total emplois 5106 | 3770 3788 3808 3830

B_ Ressources

1 CAF 11 12 916 13783 14 982 16 784
537

2 excédant FR et

BFR/bilan financiere

3 augmentations de

capital

4 apport des associes 7 950

5 emprunts bancaires 10000

6 VRI

7 récupérations du BFR 2352

Total des Ressources 17 950 1153 | 12916 13783 14 982 19 136
7

Solde flux trésorerie 6431 | 9146 9995 11174 15 306

Solde cumulés 6431 | 15577 25572 36 746 52 052

Source : établie par nous mémes
Analyselesflux detrésoreries

Les flux de trésorerie dégagés par le projet sont positifs sur les 5 prochains exercices.

Donc a partir de ces résultats on peut dit que le projet est rentable.
2-3-2 calcul dela CAF(KDA)

Tableau N ° 10 : tableau dela CAF

Désignation N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Résultat net d’ exercice 8198 9577 10444 11643 13 445

+ Dotation aux 3339 3339 3339 3339 3339

amorti ssements

-Reprise sur amortissement

+ Vaeur comptable de

I’investissement céde

-produits des cessons

d éément d’ actif

-subvention d’investissement

CAF 11 537 12916 13783 14 982 16784
Source : établie par nous mémes
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Analyse de CAF

Lagestion derisque de crédit au sein dela BNA

Le CAF est positif et augment chaque année de 11 537 jusgque a 16784 ce qui signifie

gue le résultat augmentera chagque année ¢’ est adire le projet est dégagé les résultats positif et

augmen.

Plus la capacité d’ autofinancement est élevée, plus |'entreprise est indépendante

financiérement, et plus elle pourra avoir recours aux emprunts en cas de besoins.

2-3-3 Détermination dela VAN (KDA)

Tableau N ° 11 : calcul dela VAN

Taux d actualisation : 10%

Année

Flux de | Coefficient Flux actualisée | cumul

trésorerie
N -17 950 1 -17 950 -17 950
N+1 6431 0,909091 5 846 -12104
N+2 9146 0,826446 7559 -4545
N+3 9995 0,751315 7509 2964
N+4 11174 0,663013 7632 10596
N+5 15306 0,620921 9504 20100

Source: établie par nous mémes
VAN = cash flow actuaise— g

VAN = (5 846+ 7 559+ 7 509+ 7 632+ 9 504)- 1 7950
VAN =20 100
VAN > 0 on récupéré le capital initia

I nter prétation

LaVAN consiste a comparer enter les cash flows actualise au cout du projet.

Dans ce projet le résultat de la VAN est positif, donc il récupére le |o est dégagé un sur plus

deTR.
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2-3-4Calcul de TRI

TRI permet d’annuler laVAN

DoncVAN =0

| =10%— VAN = 20100

TRI?% —» VAN=0

| = 40%——>»-16852

TRI = 10+ (40 — 10) * (20100-0) / 20100- (-16852)
TRI =42, 01%

I nter prétation

Cest le taux qui récupéere le cout du projet au de se taux la somme des CF actualisé
ne suffit pas a récupérer le montant des cash-flows investi. Il s'agit donc du maximal de

rentabilité dégagé.

2-3-5 Analyse del’indice de profitabilité
IP = Somme cash flow actualisé/ cout du projet > 1
IP=238050/17 950 = 2,11

Chague 1 dinar investi apporté 2,11

Il permet d’estimer le gain a |’ apporté par chague unité monétaire investie dans le

projet.

Donc il est rembourséle lp et généré un gain de 1,11
2-3-6 Analyse le délai derécupération
Calcul de DR

lo ——» 17950 DA
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2ans —» 15577 DA

3ans —»25572

DR= 2+ (3-2) x 15577 — 17950/ 15 577 — 25 572

DR=2,25

Ledéai de récupération est de 2 ans et 3 mois.

Lagestion derisque de crédit au sein dela BNA

Le délai de la récupération est présenté par le nombre d’ années passées pour que le

cumul des cash- flow générés par le projet couvre totalement le cout de I’investissement

realise.

La récupération de I'investissement sera au bout de la deuxieme année et 3 mois

d’ exercice prévisionnel.

A partie de la troiseme année tout se qu'il réalisera sera un bénéfice pour son

entreprise.

2-3-7 Tableau N ° 12 : tableau de |’ évaluation prévisonnelle de la structure

financiere KDA

Désignation N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
A ressources stables

CAF

cession de I’ actif

augment du capital

augment quasi-fonds

propres LMT

Augment des dettes | 10 000

at+lan

cession

d’immobilisation

total ressources(A) | 10 000 11 537 12 916 | 13763 14 982 16 784
B Emplois durables

distribution des

dividendes

acquisition  d'actif | 17 950

immobilise




Chapitre 3: Lagestion derisque de crédit au sein dela BNA
remboursement des 3590 3590 3590 3590 3590
dettes + 1an

remboursement des

ressources

total desemplois(B) | 17 950 3590 3590 3590 3590 3590
varigtiondu FR C= | -7950 7947 9326 10193 11392 13194
A-B

BFR d exploitation 1516 180 198 218 240
BFR hors

d’ exploitation

D vartiation de BFR | 00 1516 180 198 218 240
vartiation de TR 6431 9146 9995 11174 12954
E=C-D

vartiation des

concours bancaires

F variations du 0 0 0 0 0
disponible

G FR net global 10127 16929 19807 22762 23083
H BFR 1516 1696 1894 2112 2352

| TR 9611 15233 17913 20650 20731
I=G-H

I nter prétation

Analyse de FRNG :

Source: éablie par nous mémes

» FRNG représente |’ excédent de ressources durable qui finance une partie des besoins
de financement du cycle d’ exploitation.

Il consiste une marge de sécurité financiere pour |’ entreprise.

AnalysedeBFR :

» On remarqué une augmentation significatif pendant la période qui est due a
I” augmentation des valeurs d exploitation de I’ entreprise.

AnalysedeTR:

» TR est positif pondant la période cela permettre que les capitaux permanants
arrivent & couvrir les immobilisations et a dégager un excédent qui sert a

financer le BFR.
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2 3-8 analysesde TCR

Tableau N ° 13: calcul deTCR

Lagestion derisque de crédit au sein dela BNA

Désignation N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
ventes de marchandises 0 0 0 0 0
marchandises consommées 0 0 0 0 0
Marge brute 0 0 0 0 0
produit vendue 0 0 0 0 0
produit stockée 0 0 0 0 0
produit de I’ entreprise 0 0 0 0 0
prestation fournies 15000 16 500 18 150 19 958 21961
transfert des charges de| O 0 0 0 0
production

matieres et fournitures | 850 1085 1194 1313 1444
consomme

services 220 242 266 293 322
valeur goutée 13930 15173 16 690 18 359 20 195
produits divers

transfert des charges

d’ exploitation

frais du personnel 1134 1134 1134 1134 1134
impOts et taxes 0 0 0 399 439
fraisfinanciers 661 545 408 272 136
fraisdivers 578 578 1365 1572 1702
dotation aux amortissements 3339 3339 3339 3339 3339
résultatd’ exploitation 6198 9577 10444 11643 13445
produits hors exploitation

charges hors exploitation

résultat hors exploitation 0 0 0 0 0
impots sur les bénéfices 0 0 0 0 0
résultat net de |’ exercice 6 198 9577 10 444 11643 13 445

Sour ce : établie par nous sois
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» Lavaeur gouté est indigue le montant de la création ou de I’ accroissement de valeur
apportée par I’ entreprise a son stade d’ activité.

» Reésultat d exploitation, il mesure la performance de |’ entreprise sur le plan industriel
et commercial, indépendamment de sa politique de financement et de sa stratégie

fiscale.

> Résultat d'exercice il

actionnaires.

Lagestion derisque de crédit au sein dela BNA

2-3-9 Analyse deratio de solvabilité

Tableau N ° 14 : calcul deratio de solvabilité

mesure |’augmentation ou diminution de richesse des

Année N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
L’ indépendancefinanciére | 0,65 0,76 0,84 0, 91 0,99
capacité d’ endettement 1,89 3,40 6,47 11,73 .
capacité d’endettement | 1,83 3,25 5,12 10,32 9,44
global

capacité de | 0,72 0,48 0,3 0,14 _
remboursement

Source : établie par nous sois

L’ indépendance financiére = capitaux propres/ total de bilan

Capacité d endettement = capitaux propres/ DLMT

Capacité d' endettement global = capitaux propres/ les dettes

Capacité de remboursement = DLMT/CAF

I nter prétation

» L’indépendance financiére: le capital permanent sera en augmentation continue

représente en moyenne de 83% de totale de bilan.
» Capacité d endettement : les capitaux propres sera en augmentation continue .ce ratio

permettre que les capitaux propres supérieursa DLMT.

» Capacité de remboursement : inferieur a 01, permettre que les dettessera couvrir et

dégagé unsurplus.

» Capacité d’ endettement globale : augmente chague année pendante |a période étudié.

> Ce ratio permettre d estimé le degré de I’autonomie de |’ entreprise vis avis de ses

créanciers plusil supérieur a0l plus |’ entreprise est financement autonome.

)
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2-4 les garanties

- Signature de la convention de crédit.
- Gage matériel roulant (pelle chenille)

- Nantissement des équipements a acquérir.
- Délégation de police d’ assurance multi risque au chantier au profit de la banque.

Conclusion du chapitre

Dans cette section nous avons mis en évidence le caractere prééminent que prennent
des crédits d’ investissement dans la croissance de |’ entreprise. Les politiques de financement
préconisé par la banque, doivent tenir compte de la rentabilité de I’ activité de I’ entreprise et

I’ activité bancaire simultanément.

Le financier doit traiter de maniéere tres rigoureuse les demandes de crédit,
I’évaluation financiére comme nous avons constate, présente d’ une maniere générale des

grandes difficultés liées tout particuliérement :

- A I'imprécision des informations qui ont server a confectionner |’ étude technico-
économique du projet.
- Alaconnaissance par le banquier de I’ environnement de |’ entreprise.

Dans notre cas, aprés une étude détaillé (I’ étude technico-économique, et analyse
financiére), nous pouvons conclure que le projet est rentable. Par conséquent la banque peut

financer ce projet.

xl
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HITACHI
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JOHN DEERE

- BEJAIA
V/Ref, Lot N° Date N°de Pro forma
19.02.2018 016/HL/2018
. FACTURE PROFORMA
| Désiznation Qté | Prix Unit. | Montant

PELLE HYDRAULIQUE

Marque : HITACHI

Type: ZX280LC-56

Moteur :1SUZU cC-6BG1T

Fléche : 6.20 m

Bras:2,42m

- Godet : XHD de 1,6 m3

. Puissance: 179 cv a 2150 tr/mn

Cabine : En Acier, Structure renforcée par pilier central
: ! Climatisation et chauffage, siage ergonomique
' Accessoire : Kit hydraulique pour Brise roche

Poids en ordre de marche : 28 300 kg

1 15700 000,00 DZD 15700 000,00 L

Montant HT 15700 000,00 DZ1
; TVA 19% Exonérée 19,00% 2983 000,00 DZI
Taxe 113 LFC 2010 700 000,00 DZD 700 000,00 DZI
| | Montant Torr 3 Payer HT 16 400 000,00 DZL

gitée Ia présente pro forma 2 la somme de :
ize Millions Quatre Cent Mil

nd. Paiement :
Blériel Neuf Garantie -

I de Livraison -

ice Aprés-Vente Assuré
lidité de I’offre : 10 jours

30% & la commande le

Dinars Algériens en ANDJ

solde avant dédouanement,
12 mois sans limitation d’Heures.

Disponible, sauf vente entre temps. >

7640770 326 779
D0 B47 / 0982 400 B48
geria@dem-group.com

www.dem-group.com

£ lle Oued Smar, Lots 1,2,3et4 DEM EQUIPMENT ALGERIA Filiale DEM GROUP
0- Oued Smar, Alger

Capital: 236 500 000 DZD
RC: 048 0966722 16/00 ~ N.I.S:GOM‘IG‘ISMZ:!DGS
Art.Imp: 16151 599266 - N.LF: 000416096672247
BNP Agence Rouiba : 027 00708 0000524001 81
Société Générale Agence AFAK: 021 00022 142nnnonsn «»
Bra s



Nom et prénom ELKSEUR  LE ...cooverrirennen,
Adresse A

Monsieur le Directeur de la

BNA Agence Elkseur 585

Objet : demande de crédit d’investissement

Monsieur;

J'ai I'nonneur de m’adresser trés respectueusement aupreés de votre établissement
bancaire, vous solliciter pour [|'octroi d'un crédit d'investissement de
........................................ DA représentant 60% du montant du projet qui consiste

en l'acquisition d'une pelle hydraulique et son assurance pour un montant global

En couverture de ce crédit; je vous offre en garantie I'assurance du fonds de

garantie de crédits aux PME FGAR .

Veuillez agréer Monsieur le Directeur ma trés haute considération.

L'entreprise



ORGANIGRAMME AGENCE

Chargé de clientéle |

Juriste

‘ Contréleur permanent |

I Directeur |
L Section administrative | e ’
‘ Secrétariat i
I Directeur Adjoint —I
‘ :
‘ Front office ‘

Service Caisse

Back Office

|

Service engagements

Section Guichet (s) / caisse(s) (DZD, compte
devises et change manuel

Etude et analyse des dossiers de crédit

Section Moyens de Paiement « télé
compensation »

Gestion administrative et suivi des engagements

Service commerce extérieur

Section Placements et produits monétiques

4‘

Section Domiciliation et apurement

Section Credoc/ Remdoc/

Transfert et Rapatriements
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BANQUE NATIONALE D’ALGERIE

el it 31

Sidge social - ALGER

levard ERNESTO "CHE * GUEVARA
R.C. Alger 00B 0012904

e S—— T |

A - Payer : i tONtre ce billet,
3 Fordre de la BANQUE NATIONALE D’ IE la somme
l de | /__ ' _‘_‘_______________f
en toutes lettres et en Dinars Algériens
valeur reque ... i

..................

CA 19- imp. BNA
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Résumé

Le risque de crédit ou de contrepartie est le plus ancien et encore aujourd hui, le
principale risque pour une banque, car restant la plus grande cause de faillite des banques. Il
donc important pour une banque de la mesurer efficacement. A ce sujet, plusieurs méthodes
peuvent étre utilisées a savoir la réglementation prudentielle, les produits dérivés, |’ anayse
financiére, la prise des garanties, latitrisation...etc.

Notre étude porte initialement sur la banque et son réle, les différents types du crédit,
les risques inhérents a I activité bancaire et les méthodes de gestion du risque du crédit, qui
peuvent étre utilisées, du fait de I’importance du risque du crédit au sein des établissements
financiers et bancaires et le role de la gestion dans ce cadre.

Enfin, I’éude et la gestion d'un dossier d’'investissement au sien BNA est un sujet
important qui nécessite une profonde étude et un suivi pour minimise les risques.

Motsclés: crédit, risque de crédit, réglementation prudentielle, Gestion du risgue, la banque.

The credit or counterparty risk is the oldest and still today , the main risk for a bank
,because it remains the biggest cause of bank failure .It is therefore important for a bank to
measure it effectively .In this regard ,severa methods can be used to have prudential
Jegulation ,derivatives ,financial analysis, taking guarantees, securitization .Our study
initially focuses on the different types of credit ,the risks inherent in banking activity and the
methods of managing credit risk, which can be used ,given the importance of credit risk in
financial institutions the role of management in this context. Finaly, the study and
management of an investment file at BNA is an important subject that requires a deep study
and follow-up to minimize the risks. Keywords: banks ,credit ,credit risk ,prudentia
regulation, risk management.

il s ) jhall 4l s le 5 a8 o diadl Gl o gl i o
Auall o dledy gy of lill Zually agall e Gllal el Jial Sy o) O30 Y asY
jlilaza aal 5 Mo dalas 5 cliidie 5 3 adhii e Jgeanll 3okl e pasll alasial (Say
Dhladl 5 Gl (e ddlida gl il diranl s i) o sgda o dladl A Ll 0 S5 LGy sl

030 54 a5 AL il sall 8 QL) i 5 la) (ks 4 el Ll & 4lS))
Gl laa 35 Y

b i) Cala 1) g Aul o e ) Al BNA daslie 5l )0 callay Lala Lo s g

5,0 Adaall aidai, ey llie Gl el ¢ duabival) LS hlaall Qi pesia
Shlad)



