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Introduction générale

Introduction générale

L’entreprise est une organisation ou une institution, qui a pour profession de produire et de
fournir des biens et des services destinés a la consommation, aussi peut étre définir comme une
unité de production juridiquement autonome, elle a pour objectif :

» Un objectif genéral prioritaire : la recherche permanente de la plus grande satisfaction
possible du consommateur, assurant une profitabilité optimale, condition du progres
et du développement de I'entreprise.

» Des objectifs économiques dérivés : croissance, notoriété, autonomie (faculté pour
I'entreprise de prendre librement les décisions concernant son destin), flexibilité
(protection contre les irrégularités d'origine aléatoire et les événements imprévisibles),
sécurité (diversification, monopole, concentration, taux de rentabilité, etc.)

» Des objectifs d'équilibre social : objectifs spécifiques des dirigeants, des propriétaires,
des actionnaires, des salariés, objectifs d'action sociale, de qualité de la vie dans
I'entreprise, de relations publiques, etc.

» Des objectifs imposés par les contraintes extérieures : sollicitation du marché,
consommais, objectifs d'intérét général (nouveaux emplois, lutte contre la pollution,
formation, pouvoir d'achat, mécénat d'entreprise, etc.). Les objectifs généraux de
I'entreprise se répartissent en objectifs a long, moyen et court terme.

Toute entreprise vise a accomplir ses objectifs et a améliorer sa performance et sa rentabilité.
Pour cela, elle doit surveiller, controler et maitriser sa situation financiére d’une maniére
cadencée pour une période donnée. Elle veille a la consolidation et la coordination de ses
ressources et ses moyens pour assurer sa rentabilité, sa liquidité et sa solvabilité.

L’analyse financiére d’une entreprise consiste a examiner de maniere critique ses
informations comptables et financiéres pour évaluer sa performance économique et financiére,
sa rentabilité, sa solvabilité et son patrimoine. Cela se fait a travers I’interprétation des
documents financiers tels que le bilan et le compte de résultat. Cette analyse permet également
de déterminer les besoins de financement, les choix de financement et de définir une politique
de crédit. Elle contribue a la prise de décision, a I’estimation de la valeur de I’entreprise et a
I’amélioration de sa gestion. En outre, I’analyse financiere sert de moyen de contrdle et de
détection des éventuels dysfonctionnements. Elle repose sur des méthodes de diagnostic visant
a fournir une évaluation de la situation financiére de I’entreprise.

La rentabilité et la performance jouent un role essentiel dans I'analyse financiére d'une
entreprise. La rentabilité mesure la capacité d'une entreprise a générer des bénéfices, ce qui est
crucial pour sa viabilité a long terme. Elle permet d'évaluer I'efficacité de I'entreprise dans
I'utilisation de ses ressources et de déterminer si elle crée de la valeur pour ses actionnaires. La
performance, quant a elle, évalue les résultats financiers de I'entreprise par rapport a ses
objectifs et aux normes de l'industrie. Elle permet de mesurer I'efficacité opérationnelle, la



Introduction générale

Croissance et la compétitivité de I'entreprise. L'analyse financiére utilise ces indicateurs pour
évaluer la santé financiére d'une entreprise et prendre des décisions éclairées.

Alors, I’objectif général de notre travail est d’analyser la rentabilité et la performance de
I’entreprise NAFTAL et de montrer leurs 1’importance. Ce qui nous améne a poser la
problématique suivante :

La structure financiére de I’entreprise NAFTAL de Bejaia est-elle suffisamment saine
pour atteindre sa rentabilité et sa performance financiere ?

En effet, trois questions secondaires d’étre soulevées comme :

¢ L’entreprise NAFTAL est-elle équilibrée et rentable ?
¢ L’entreprise NAFTAL est-elle performante financiérement ?

Pour répondre a nos questions de recherche, nous avons formulés trois hypotheses suivantes :

» Hai : la rentabilité de I’entreprise NAFTAL de Bejaia est suffisante pour assurer son
autofinancement.

» H2 : D’entreprise NAFTAL de Bejaia est performante financierement vu que la
consommation énergétique est en nette croissance.

» Hs: la structure financiére de I’entreprise NAFTAL est équilibrée financiérement, vu
I’importance des capitaux permanents mise a sa disposition pour le financement de ses

investissements.

Motivation du choix du sujet :

Le choix du sujet traité dans ce travail ils nous permettent de comprendre comment une
entreprise génére des profits aussi d’améliorer a évaluer sa santé financiére et a prendre des
décisions éclairées pour maximiser sa performance. Ainsi, nous avons voulu vérifier si
NAFTAL de Bejaia est rentable pour atteindre ses objectives et capables de garder sa stabilité
financiere.

La Méthodologie :

Afin de mener a bien cette étude et répondre aux questions évoquées précédemment, nous avons
adopté la démarche méthodologique suivante :

> Pour les aspects théoriques nous avons procédé a la recherche bibliographique
(consultation des ouvrages, documents officiels, mémoires,)

» Concernant le cadre d’analyse nous avons utilisé des documents comptables recueillies
auprés de NAFTAL et son rapport d’activités.

Le plan commenté :

Notre travail elle est composée de quatre chapitres, les deux premiers chapitres ont un caractére
théorique, et les deux derniers chapitres ont un caractere empirique.

2
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e Le premier chapitre englobe la notion de base sur I’analyse financiére de
I’entreprise. Il traitera les concepts clés sur I’analyse financiére et la performance
financiére de I’entreprise, et la construction du bilan financier

e Le deuxieme chapitre englobe les méthodes d’analyse de la rentabilité et de la
performance financiere d‘une entreprise. Il évoquera les différentes analyses
financieres utilisées comme la méthode des ratios de rentabilité et de la performance,
I’analyse de I’activité.

e Le troisieme chapitre et le quatrieme Sera consacré au cas pratique, qui s’intéresse a
I’étude de la rentabilité et la performance financiére au sein de I’entreprise NAFTAL
DISTRICT CARBURANT BEJAIA, et qui sera alimenteé par les documents fournis par
cette entreprise

L’objectif de mémoire :

Notre travail consiste a faire une étude théorique et pratique sur I’analyse de la rentabilité et la
performance financiére de I’entreprise NAFTAL de BEJAIA.






Chapitre I : Notion de base sur la rentabilité et la performance financiére
de L’entreprise

Introduction

L’analyse des états financiers est fondée sur la sélection, I’évaluation et 1’interprétation des
données comptables et financieres afin de pouvoir émettre une recommandation sur la situation
financiére et la performance d’une entreprise. Cette appréciation s’effectue non seulement a
partir des états financiers publiés par les sociétés, mais également a 1’aide des nombreuses
informations financiéres disponibles, que ce soit par le biais d’Internet ou de la presse
financiere, telles que les rapports de gestion sur les activités d’exploitation, les prospectus, les
circulaires de la direction, ainsi que les communiqués de presse émis par les entreprises. Internet
et les nombreuses réglementations ayant pour objectif d’améliorer la transparence des
entreprises et des informations divulguées ont permis aux utilisateurs des états financiers de
disposer, a moindre colit, d’'une quantité importante d’information, mais cette quantité ne
facilite pas pour autant le travail d’interprétation que doit faire tout lecteur. L objectif de ce
chapitre est de fournir des informations sur I’analyse financi¢re d’une entreprise, et comment
établir un bilan financier, ensuit avoir des idées sur la rentabilité et la performance financiere
d’une entreprise

Section 01 : L’ analyse financiére

L’analyse financiere de I’entreprise ou le diagnostic financier est I’une des techniques de la
gestion financiére qui donne un véritable état d’une entreprise a partir des documents essentiels
fournis annuellement par les services comptables de ’entreprise. En vue de la complexité et
I’instabilité de I’environnement économique 1’analyse financiére est passée du stade facultatif
au stade obligatoire, car 1’entreprise est soumise a un univers concurrentiel.

1.1 Historique analyse financiére

L’analyse financiére apparait au moyen age 'avec la naissance de la comptabilité générale. Il se
confond toute fois avec cette derniere et il est difficile de parler d’une technique de gestion
spécifique que 1’on ne peut dénommer ainsi le début de XXe siecle.

Dans les années vingt, les besoins en capitaux des entreprises s’accroissent. Les probleémes de
financement dominent, d’ou un certain désintérét pour la gestion interne. A la veille de la crise
de 1929, qui devrait introduire une profonde mutation des habitudes, le métier des banquiers
consistait essentiellement a assurer les mouvements des comptes et a octroyer des facilités des
caisses occasionnelles. Le probléme était d’assurer le financement des industries naissantes
(charbon, textile, construction...). Des crédits d’exploitations était consentis moyennant des
solides garanties permettent en effet au banquier de s’assurer du remboursement de I’entreprise
débitrice. De telles garanties reposaient sur des biens faisant partie du patrimoine de
I’entreprise, mais non directement affectés par son exploitation ou tout simplement sur le
patrimoine personnel des propriétaires de 1’entreprise.

1 PLANCHONA, {introduction a analyse financiére}, Ed, Foucher-Paris, 1999, P8
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I

Le patrimoine était constitue par des biens fonciers et immobiliers. Le risque de crédit bancaire
était alors lié aux modalités juridiques de la prise de garantie. Vérifier que le bien donné en
garantie avait une valeur indépendante de I’évaluation de I’entreprise, et en suit évaluer ce bien
ainsi que les risques des moins-values liés. L’incertitude quant a la valeur réelle de 1’actif net,
en cas de liquidation, joint a la difficulté d’évaluer les biens donnés en garantie et a déterminer
I’indépendance a 1’égard de 1’exploitation de 1’entreprise, montreront aux banquiers que la
simple optique de la recherche de la solvabilité état insuffisante pour déterminer la décision
d’octroi d’un crédit.

Au milieu des années cinquante-deux tendances apparaissent. D une part, les études évaluent
dans la direction de la théorie financiére et les problémes de choix des investissements. D’autre
part, I’évaluation de 1’économie et la concurrence accrue se traduisent par un accroissement des
besoins d’une gestion de qualité, de ce fait, par le développement d’une analyse financiére
interne a I’entreprise.

A T’heure actuelle, cette technique a conquis droit de citer dans les entreprises et les cabinets
d’experts comptables eux-mémes se reconvertissent progressivement dans [’analyse de
I’information qu’ils se contentaient, dans le pass¢, de collecter.

1.2 Définition de ’analyse financiére

L'analyse financiere, c'est une méthode qui permet d'étudier les informations financiéres d'une
entreprise pour évaluer sa santé financiére et sa performance. On examine les chiffres tels que
les revenus, les dépenses, les bénéfices, pour comprendre comment I'entreprise se porte sur le
plan financier. Cela nous aide a prendre des décisions éclairées et a évaluer la solidité de
I'entreprise.

Selon Béatrice et Francis GRANDGUILLOT {L’analyse financiére peut étre définie comme
un ensemble de méthodes d’analyse exploitant des informations financicres et économiques
destinées a apprécier I’entreprise dans sa globalité et a porter un jugement sur sa performance,
sa situation financiere, ses risques. Les informations traitées peuvent concerner le passé, le
présent ou l’avenir. L’objectif premier de ’analyse financiére est d’établir un diagnostic
financier}.2

Selon Alain MARION {L’analyse financiére est comme une méthode de compréhension de
I’entreprise a travers ses états comptables, méthode qui a pour objet de porter un jugement
global sur le niveau de performance de ’entreprise et sur sa situation financiere (actuelle et
future)} 3

1.2.1 Le role de ’analyse financiére

2 Béatrice et Francis GRADGUILLOT {Analyse financiére}, 7¢™¢ édition 2010/2011, P17.
3 ALAIN MARION, Analyse financiére lere édition, 3 trimestres 1998Dalloz, Paris, 1999.Page 194.
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de L’entreprise

L’analyse financiére joue un double rdle dans le processus de communication interne et externe
de I’entreprise, d’une part elle constitue une source d’indicateur élaboré pour I’entreprise
d’autre part, elle permet aux destinataires de I’information d’en assurer 1’interprétation. En
effet, I’analyse financiére vise essentiellement a 4 :

Améliorer la gestion de I’entreprise a partir d’un diagnostic précis.

Veiller a gardé un équilibre financier entre les emplois et ressources.

La recherche de nouvelles ressources pour assurer un financement continue.

Avoir une étude de contrdle et d’évaluation, dans le but de vérifier si la gestion
d’entreprise est satisfaisante ou non.

Etudier les concurrents, clients ou fournisseurs sur le plan de sa gestion et de sa
solvabilité

Détermination par opération de calcul de la situation présente et les prévisions d’une
situation future

Prise de décision, qui doit étre conforme a I’état actuel de I’entreprise et son
environnement, le tend a réaliser des objectifs en temps voulu.

1.2.2 Les objectifs de ’analyse financiére

On peut distinguer des objectifs internes et externes :

» Objectifs internes :
Mesurer la capacité de I’entreprise a créer de la valeur, a secréter de la richesse.
Dégager les points forts et les points faibles de I’entreprise.
Analyser I’évolution du chiffre d’affaires, la structure financiére, et la trésorerie.
Mesurer la solvabilité et la liquidité de I’entreprise.
Déterminer les besoins en termes de crédit a court terme.
Apprécier le risque pour I’entreprise qu’implique la mise en place de ces crédits.
Evaluer I’indépendance financiere de 1’entreprise, et sa capacité d’endettement dans
I’optique des besoins futurs.
Mesurer la rentabilité de 1’entreprise.

» Objectifs externes :
Aboutir a une décision argumentée, et en cohérence avec la stratégie commerciale de
I’entreprise.
Compréhension détaillée de I’économique de I’entreprise, ¢’est-a-dire son
positionnement sur le marché

4 LAHILLE Jean-Pierre « Analyse financiére » 3éme édition DALLO Z, PARIS France, 2001 Page 4
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Section02 : La construction de bilan financier

D’apres I’approche patrimoniale, I’analyse statique de la structure financiére repose sur I’étude
de la solvabilité. C’est-a-dire la capacité de I’entreprise a couvrir ses dettes exigibles a 1’aide
de ses actifs liquides

2.1 Définition : le bilan financier c¢’est document comptable qui estimer la solvabilité (I’actif
est-il suffisant pour couvrir toutes les dettes) d’une entreprise et évalue la liquidité du bilan
(capacité de I’entreprise a faire face a ses dettes a moins d’un an a 1’aide de son actif circulant
a moins d’un an), il compose de deux colonnes 1’actif réel net et passif réel net.

Selon EI MALLOUKI et FEKKAK, {Le bilan financier également appelé bilan de liquidite,
est a la base de I'analyse financiére d'une entreprise, il permet en reclassant les postes du bilan
selon leurs liquidités a I'actif et selon leurs exigibilités au passif, et de porter un jugement sur
la solvabilité de I'entreprise étudiée}®

Tableau 1: présentation de I'actif et passif du bilan

ACTIF PASSIF

Ce que I’entreprise possede Ce que I’entreprise doit

= les emplois que I’entreprise a faits de ses | = les ressources dont I’entreprise a disposé
ressources.

Source : Caroline ELMER, {toute la fonction finance}, paris, 2006, p 40.
2.2 Objectif du bilan financier
Son objectif consiste a :
- Evaluer Le patrimoine de I’entreprise.
- Evaluer La solvabilité et la liquidité de I’entreprise.
- Analyser la Structure Financiere.
- De calculer la marge de sécurité financiere de I’entreprise.

- Faciliter la prise de décisions financiere éclairées.

5 Pr. El MALLOUKI et Pr. FEKKAK. Cour d’analyse financiére. Promotion 2014.
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- Fournir des informations aux investisseurs et aux créanciers.

- Il aide également a évaluer la rentabilité de 1’entreprise.

2.3 Le passage du bilan comptable au bilan financier

L’utilisation du bilan comptable pour un diagnostic financier n’est pas pratique de su la on
besoin de bilan financier, de la en faire le passage du bilan comptable au bilan financier et
s’effectue en quatre étapes clés : les retraitements, les reclassements, le traitement des actifs
sans valeur et le traitement du résultat.

2.3.1 Les retraitements des actifs :

2.3.1.1 les éléments d’actif sont pris par leur valeur réelle : donc la valeur des éléments de
bilan financier son porté par leur valeur réelle ou bien la valeur comptable net, aussi leur valeur
marchante de poste (c’est ta dire les valeurs probables de vendre sur le marché) de se la en peut
constater des différences entre les valeurs comptables et les valeurs marchantes (réelle), son des
plus-values et moins-values :

e Plus-values sont rajoutées aux capitaux propres.
e Moins-values sont déduites des capitaux propres.

2.3.1.2 Les différents éléments du stock : son également a vérifier, car ils sont parfois
surévalués. Dans ce cas, il faut éliminer les rebuts ou déprécier certaines marchandises ou
certains produits.

2.3.1.3 Stock outil ou stock minimum : indispensable au fonctionnement de 1’entreprise, il est
considéré comme immobilisé et donc supérieure a 1 an.

11 doit étre transféré de 1’actif circulant vers 1’actif immobilisé.

2.3.1.4 Actionnaires, capital souscrit non appelé : ce poste doit étre éliminé de I’actif et des
capitaux propres (actif fictif). Cependant, si un versement doit avoir lieu dans moins d’un an,
alors il doit étre reclassé dans les créances a moins d’un an.

2.3.1.5 Les charges constatées d’avance : Si elles sont incertaines, elles sont considérées
comme actif fictif donc a éliminer, sinon elles sont rattachées aux créances a plus ou moins
d’un an.

2.3.1.6 Ecarts de conversion — actif : représente une perte de change latent qui doit étre
couverte par une provision, sinon le montant de I’écart doit étre éliminé de 1’actif et retranché
des capitaux propres.

2.3.1.7 Les valeurs mobiliéres de placement : leur montant figure aux disponibilités si elles
sont facilement négociables.

2.3.1.8 Les effets escomptés non échus : désignant les effets escomptés aupres des banque
mais dont le terme n’est pas encore arrivé, ils sont a :

- réintégrer dans les créances a moins d’un an.
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- et a ajouter aux dettes @ moins d’un an.

2.3.2 Retraitements du passif

2.3.2.1 Capitaux propres : ils doivent étre évalués aprés répartition des bénéfices. Les
retraitements consistent donc a :

-Déduire la fraction de résultat a distribuer (dividendes a payer) et la transférer en dettes a
moins d'un an.

-Déduire les actifs fictifs ou non valeurs.

2.3.2.2 Les dettes fiscales latentes : Déduire la fraction d'impdt a payer (fiscalité latente ou
différée) pour des réintégrations ultérieures correspondant aux :

- Subventions d'investissements restant a virer aux résultats.
-Provisions pour hausse des prix éventuelles.

Le montant de I’imp0t latente est a transférer dans les dettes a plus d'un an ou a moins d'un an,
selon leur échéance.

2.3.2.3 Provisions pour risques et charges : elles ont été constituées, par respect du principe
de prudence, dans I'hypothese de charges, et donc de dettes ultérieures probables.

Si elles ne pas justifier, elles sont considérées comme des réserves occultes, et doivent étre
transférées dans les capitaux propres.

Si elles sont justifiées sont en fonction de leur échéance :
- éliminées du poste capital propre.
- ajoutés dette a plus d’un an ou dette & moins d’un an.

2.3.2.4 Comptes courants d'associés : Ce sont des apports effectués par les associés pour une
période plus ou moins longue. Lorsqu'ils sont bloqués ou stables, ils doivent étre transférer des
dettes financiéres vers les capitaux propres.

2.3.2.5 Ecarts de conversion passive : lls correspondent a des gains latents de change,
constatés lors de la conversion de créances et de dettes libellées en monnaies étrangéres. Bien
que latents, ces gains ont déja supporté I'imp06t en raison de leur réintégration fiscale. Ils doivent
étre ajoutés aux capitaux propres.

2.3.2.6 Produits constatés d'avance : lls sont considérés comme des dettes a court terme
(moins d'un an) ou a long terme (plus d’un an) selon leur échéance.
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|
Tableau 2:passage du bilan comptable au bilan financier.

ACTIF (degré de liquidité)

PASSIF (degré d’exigibilité)

Actif a plus d’un an

Passif a plus d’un an

Actif immobilisé net
+ plus-values latentes

+ part de I’actif circulant net a plus d’un an
(stocks outils, créances)

+ charge constates d’avances a plus d’un an
- moins-values latentes

-Part de I’actif immobilisé net a moins d’un
an

-capital souscrit — non appelé

Postes constituant 1’actif fictif net a éliminer
Frais d’établissement

Primes de remboursement des obligations
Charges a repartir

ACTIF A MOUNS D’UN AN

Actif circulant net
-part de ’actif net a plus d’un an

+ charges constatées d’avance a moins d’un
an

+ part de I’actif immobilis€¢ a moins d’un an
+ Effets escomptés non échus
+ capital souscrit-non appelé

+ part d’écart de conversion actif couverte par
une provision

Capitaux propres

+ plus-values latentes

+ comptes courants bloqués
+ Ecart de conversion- passif

-part d’écart de conversion active non
couverte par une provision

-impot latent sur subvention d’investissement
et provisions réglementées -actif fictif net

-moins-values latentes
Dettes a plus d’un an
+ provisions a plus d’un an

+ impoOt latent a plus d’un an sur subventions
et d’investissement et provision réglementée

+ produits constatés d’avances a plus d’un an

PASSIF A MOINS D’UN AN

Dettes fournisseurs, fiscales, sociales,
diverses

+ dettes financieres a moins d’un an
+ provisions a moins d’un an

+ impot latent @ moins d’un an sur
subventions d’investissement et provision
réglementé

+ effets escomptés non échus

+ produits constatés d’avance a moins d’un an

Source : GRANDGUILLOT.B et GRANDGUILLOT.F, {L’analyse financiére}, 21¢™ Editions, Gualino,
Paris, 2017
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2.4 La structure du bilan financier

Le bilan financier se présente sous forme de deux grandeurs :

e La premicre contient I’ensemble des emplois de I’entreprise (I’actif).
¢ La seconde est réservée a I’ensemble des ressources (passif).

Tableau 3:La structure standard du bilan financier

Actif immobilisé
incorporelle - corporelle - Capitaux
financier propres
Capitaux
Valeur
permanents
d'exploitation Dettes & long
Actif
Valeur et moyen
circulant -
Réalisable terme
Valeur
Dette a court terme
Disponible

Source : E. COHEN, analyse financiére, 5*™ édition, ECONOMICA, paris 2004.
2.4.1 La composition actif : se constitue par deux catégories, actif circulant et actif immobilisé

2.4.1.1 Actif immobilisé : (les valeurs immobilisées), il regroupe I’ensemble des
investissements et d’autre actifs dont 1’échéance probable est supérieure a un an, nous
concluons trois catégories d’actif immobilisés son : (Immobilisations incorporelles,
immobilisation corporelles, immobilisation financiere).

2.4.1.2 L’actif circulant : il englobe tous les éléments de 1’actif qui son mobilisables a court
terme, il se décompose en trois sous rubriques :

2.4.1.2.1 Valeurs d’exploitation (VE) : C’est I’ensemble des éléments de la classe 03, les
stocks a I'exception du stock outil. L'entreprise constitue un stock outil pour faire face aux
Irrégularités de la consommation et du réapprovisionnement, ce stock de {sécurité} correspond
a une immobilisation et a ce titre il figure dans I'actif immobilisé.

2.4.1.2.2 Les valeurs réalisables (VR) : Regroupe I'ensemble des créances clients et comptes
rattaches a court terme.

2.4.1.2.3 Les valeurs disponibles (VD) : Ce sont des valeurs qui peuvent étre facilement
transformable en liquidité. Ces liquidités sont les avoirs en especes, les dépbts en banque, les
chéques a encaisser et les effets escompteés.

5 MELYON Gérard, {gestion financiére}, Edition Bréal, 4¢™ édition, paris, 2007
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2.4.2 La composition Passif : se constitue par deux catégories, les capitaux permanents et le
passif circulant.

2.4.2.1 Les capitaux permanents : ils regroupent

Capitaux propres : représentent les fonds appartenant a ’entreprise. Ce poste inclus le capital
social, les divers resserves, le résultat net non distribué, le report a nouveaux.

Les dettes a long et moyen terme : Ce sont les dettes empruntées a des tiers et qui restent a la
disposition de l'entreprise pour une durée supérieure & une année, comme les emprunts
obligataires, les emprunts et les crédits a long ou moyen terme consentis par l'entreprise.

2.4.2.2 Le passif circulant : il regroupe

Les dettes a court terme : ce compte regroupe les emprunts bancaires, les crédits fournisseurs
ou les emprunts a des sociétés tierces.’

2.5 Présentation du bilan financier en grande masse

Le bilan en grandes masses est résumé en sorte qu'il présente seulement la forme standard
préconisee par le PCN spécifiqguement pour ce modele (le bilan financier).

{Le bilan condensé est le résumé du bilan financier dont il représente les grandes masses par
pourcentages pour déterminer I'évolution au cours des années}.®

Tableau 4:Présentation schématique du bilan financier par grande masse.

Actif Montant % Passif Montant | %
Actif immobilisée Capitaux permanant
Actif circulant Capitaux propres
Valeurs
d’exploitation (VE) Dettes longs et moyen
terme
Valeurs réalisables .
(VR) Dettes a court terme
Valeurs disponibles
(VD)
Total 100% Total 100%

Source : BOUYAKOUB. Farouk, {L’entreprise et le financement bancaire}, p 100, édition CASBAH.

‘GRAHAM B, MEREDITH S et MEREDITH B, L’interprétation des états financiers, Ed. Alod, Espagne, 2003, P, 81
8 BOUYAKOUB. Farouk, {L’entreprise et le financement bancaire}, p 100, édition CASBAH
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Section 03 : les concepts clé sur la performance financiére

La performance financiére est un indicateur clé de la santé financiére de I'entreprise. Elle
permet aux investisseurs, aux actionnaires et aux créanciers d'évaluer la capacité de I'entreprise
a générer des bénéfices et a rembourser ses dettes. Elle permet également a I'entreprise de
prendre des décisions stratégiques en matiére d'investissement, de financement et de gestion
des ressources financieres. Enfin, elle permet a I'entreprise de se comparer a ses concurrents et
d'identifier les domaines ou elle doit améliorer sa performance.

3.1 Définitions de la performance financiére :

Selon un auteur comme Bourguignon (1995), « en matiére de gestion, la performance est
la réalisation des objectifs organisationnels quelles que soient la nature et la variété de ces
objectifs », Cette réalisation peut se comprendre au sens strict (résultat, aboutissement) ou au
sens large du processus qui méne au résultat (action). » °

Selon O. MEIER « La performance financiére d’une entreprise est le résultat obtenu par cette
derniére au sein de son environnement concurrentiel, lui permettant d’augmenter sa
compétitivité, sa rentabilité, ainsi que sa capacité a influencer les autres firmes du secteur »0

Selon MALLOT Jean Louis et JEAN CHARLES dans leur livre intitulé L’essentiel du
controle de gestion, disent que la performance financiére est une association de 1’efficacité et
de I’efficience qui consiste pour une entreprise a obtenir des résultats dans le cadre des objectifs
définis et I’efficience correspond a la meilleure gestion des moyens et des capacités en relation
avec les résultats'!

La performance financiere est une mesure subjective de la maniére dont une entreprise
utilise ses actifs et génere des revenus. Il s'agit d'une évaluation de sa situation financiere
concernant des variables telles que I'actif, le passif, les capitaux propres, les dépenses et les
recettes.

3.2 Les typologies de la performance
Les différents types de performance de I'entreprise :

3.2.1 Performance financiére : Cela concerne les résultats financiers de I'entreprise, tels
que le chiffre d'affaires, les bénéfices, la rentabilité et la croissance. Ces indicateurs
permettent d'évaluer la santé financiére de l'entreprise et sa capacité a générer des
revenus.

3.2.2 Performance opérationnelle : Il s'agit de I'efficacité et de I'efficience des opérations
de I'entreprise. Cela inclut des aspects tels que la productivité, la qualité des produits
ou services, la gestion des codts et le respect des délais.

9Annick BOURGUIGNON, Mesure de la performance globale des entreprises, Encyclopédie de la comptabilité
10°0. MEIER {dico manager}, édition DUNOD, paris, 2009, p 155.
1 MALLOT JL et JEAN C, {L ‘essentiel du contréle de gestion}, éd d’organisation, Paris 1998. P182
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3.2.3 Performance commerciale : Cela concerne les résultats des activités commerciales
de I'entreprise, tels que les ventes, la part de marché, la satisfaction des clients et la
fidélité des clients. Ces mesures permettent d'évaluer la performance de I'entreprise
sur le marché et sa capacité a attirer et a conserver des clients.

3.24 Performance sociale et environnementale : Il sagit de I'impact social et
environnemental de I'entreprise. Cela inclut des aspects tels que la responsabilité
sociale de I'entreprise, les pratiques durables, la diversité et I'inclusion, ainsi que la
contribution a la communauteé et a la protection de I'environnement.

3.2.5 Performance de I'innovation : Cela mesure la capacité de I'entreprise a innover, a
développer de nouveaux produits ou services, et a rester compétitive sur le marche.
Cela inclut des aspects tels que les investissements en recherche et développement, les
brevets déposés, et la capacité a anticiper et a s'adapter aux évolutions du marche.

3.3 La conduit de la performance financiére d’une entreprise

La conduite de la performance financiére dans une entreprise est essentielle pour assurer sa
santé financiere et sa croissance. Cela implique plusieurs actions, telles que :

3.3.1 Etablir des objectifs financiers clairs : 1l est important de définir des objectifs
financiers réalistes et mesurables, tels que le chiffre d'affaires, les bénéfices ou la
rentabilité attendue. Cela permet de guider les actions de I'entreprise et de mesurer sa
performance.

3.3.2 Suivre et analyser les indicateurs financiers : Il est crucial de surveiller de prés les
indicateurs financiers clés, tels que les revenus, les dépenses, les marges bénéficiaires,
le ratio d'endettement, etc. Cela permet de détecter les tendances, les problémes
potentiels et d'ajuster les stratégies si nécessaire.

3.3.3 Gérer efficacement les colts : Controler et réduire les colts est essentiel pour
améliorer la performance financiére. Cela peut inclure des actions telles que la
négociation de contrats avec les fournisseurs, I'optimisation des processus internes,
I'automatisation des taches, etc.

3.3.4 Maximiser les revenus: Il est important de rechercher des opportunités pour augmenter
les revenus de I'entreprise, que ce soit en développant de nouveaux produits ou services,
en explorant de nouveaux marchés, en améliorant les techniques de vente, etc.

3.3.5 Gérer la trésorerie efficacement : La gestion de la trésorerie est cruciale pour assurer
la stabilité financiere de I'entreprise. Cela implique de surveiller les flux de trésorerie,
de gérer les délais de paiement et de recouvrement, et de planifier les besoins de
financement.

3.3.6 Communiquer avec les parties prenantes : Il est important de communiquer
régulierement avec les parties prenantes, telles que les actionnaires, les investisseurs,
les banques, etc., pour les informer de la performance financiére de I'entreprise et
maintenir leur confiance.
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3.4 Les objectifs de la performance financiére

La mesure de la performance financiére de I’entreprise va dépendre de la bonne définition de
I’objectif fondamental de 1’entreprise et peut constituer elle-méme un objectif en soi ; elle vise
en effet une multitude d’objectifs et de buts qui se regroupent comme suit :

- Améliorer le traitement des réclamations

- Améliorer les processus de fabrication et I’ambiance de travail
- Réduire le cout de fabrication

- Anticiper les besoins des clients et améliorer la rentabilité

- Améliorer le résultat net de I’entreprise

- Augmenter le chiffre d’affaires

- Réduire les charges

- Rentabiliser les investissements

- Augmenter la productivité des investissements et du personnel

Conclusion

L’analyse financiere est importante pour évaluer la santé financiere d’une entreprise. Elle
permet de comprendre la rentabilité, la performance et d’autres aspects clés. Cela aide a prendre
des décisions éclairées

Dans ce chapitre on a déterminé des informations nécessaires pour faire une analyse
financiére dans une entreprise qui sont : le bilan financier et la rentabilité, la performance.

Le bilan financier est trés important pour une entreprise car il permet de faire le point sus sa
situation financiére a un moment donne. Il donne une vision globale des actifs, des passifs et
du patrimoine de I’entreprise. Cela permet aux dirigeants et aux investisseurs de prendre des
décisions éclairées sur la rentabilité et la performance de 1’entreprise

La rentabilité est extrémement importante pour une entreprise. C'est un indicateur clé de sa
performance financiere et de sa capacité a genérer des bénéfices. Une entreprise rentable est en
mesure de couvrir ses co(ts, de réinvestir dans son activite et de distribuer des dividendes aux
actionnaires. La rentabilité est également un critere essentiel pour les investisseurs, car elle
refléte la capacité d'une entreprise a générer un retour sur investissement. En fin de compte, la
rentabilité est un facteur déterminant de la viabilité et de la croissance d'une entreprise.
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La performance est pour cruciale pour une entreprise car elle mesure efficacité et sa capacité a
atteindre ses objectifs, aussi, elle mesure de générer des résultats positifs, d’optimiser ses
processus et d’innover, de rester compétitive sur le marché. La performance est un indicateur

Clé de la santé et du succés d’une entreprise.
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Chapitre 11 : Les méthodes d’analyses de la rentabilité et la performance de
I’entreprise

Introduction :

Le premier chapitre étant cloturé, passons au second de notre travail de recherche dédie aux
différentes méthodes, et aux différents outils utilisés par 1’analyse Financiére qui sont en
I’occurrence multiples et variés.

L'analyse de la rentabilité et de la performance d'une entreprise est cruciale pour évaluer son
efficacite et son potentiel futur. Elle utilise des indicateurs clés pour mesurer I'efficience des
ressources et la capacité de I'entreprise a générer de la valeur. Historiqguement, cette analyse
aidait a protéger les intéréts des créanciers, mais elle s'est élargie pour inclure une appréciation
comparative des performances, essentielle pour les investisseurs et la prise de décision
stratégique. Les méthodes d'analyse financiére, comme les ratios de rentabilité et I'analyse des
soldes intermédiaires de gestion, fournissent un apercu détaillé de la santé financiére d'une
entreprise.

Section01 : L’analyse par la méthode des ratios

La méthode des ratios est un outil permettant d’apprécier la situation économique et financiére
de Dl’entreprise, d’effectuer et d’enrichir les études comparatives entre deux ou plusieurs
secteurs de méme activité. L’objectif fondamental de I’analyse financiére par la méthode des
ratios consiste & mieux connaitre la situation de I’entreprise quant a sa structure et a sa
rentabilité, facilitant ainsi le contréle et la prise de décision.

Définition d’un ratio :

1.1 Les ratios de la rentabilité :

Un ratio est défini selon VIZZAVONA Patrice comme suit : « Un ratio est un rapport entre
deux grandeurs. Celles-ci peuvent recouvrir des données brutes telles que les stocks ou un poste
du bilan, ainsi que des données plus élaborées telles que le fonds de roulement, la valeur ajoutée,
’excédent brut d’exploitation » 2

« Un ratio est un rapport entre deux quantités variables entre lesquelles existe une
Relation logique de nature économique ou financiere. Sans ce lien logique, un ratio est un
Simple chiffre inexploitable dans le diagnostic financier ». 13

Selon les éléments qui sont comparés, les ratios donneront une information susceptible
D’informer I’analyste sur un des nombreux aspects de 1’entreprise qu’il souhaite mettre en
Valeur : rentabilité, indépendance financiére...etc.

En résumé, un ratio est un indicateur chiffre qui a pour objectif d’étudier et d’analyser
Certains aspects de 1’activité de I’entreprise.

12y/1ZZAVONA Patrice, « Pratique de gestion analyse financiére », Tome 1, Edition BERTI, 1991, p51-
13 Herbert de la BRUSLERIE, « Analyse financiére », Edition DUNOD, 4eme édition, Paris, 2010, p190
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D’apres le dicton de Maria JOTUNI / le pelerin- 1933 {Une bonne action invisible n’est pas
rentable.} Cette citation signifie que lorsqu'on fait une bonne action, il est important qu'elle
soit reconnue et visible pour qu'elle ait un impact positif. Si une action bénéfique reste
invisible ou inconnue, elle ne peut pas étre considérée comme rentable car elle ne peut pas
influencer les autres ou apporter des bénéfices tangibles. En d'autres termes, pour qu'une
action soit réellement rentable, elle doit étre visible et avoir un effet mesurable.

Elle est aussi définie de plusieurs maniéres selon plusieurs auteurs :

Selon Jérébme CABY, La rentabilité est d’abord la capacité de celle-ci a dégager un
bénéfice, c’est-a-dire que ses revenus, ses ventes sont supérieures aux charges, aux dépenses
qu’elle a réalisées pour satisfaire ses clients. Et une entreprise se doit d'étre bénéficiaire, Tout
simplement pour assurer sa pérennité, en assurant le maintien de son capital de production, le
remboursement de ses emprunts, et une rémunération suffisante du capital investi par les
actionnaires. En effet, pour y parvenir, I’entreprise doit également mettre en ceuvre des moyens
matériels et financiers.#

Selon J-Y.EGLEM.A.PHILIPS.C. Et C. RAULET la notion de la rentabilité est liée a
celle de bénéfices et d’une manic¢re générale, on peut définir la rentabilité d’une entreprise
comme son aptitude a produire un bénéfice.®

Selon Béatrice et Francis GRANDGUILLOT, elle se rapporte a la capacité d’une
entreprise a générer des profits par rapport a ses investissements et a 1’utilisation de ses
ressources. En d’autres termes, la rentabilit¢ mesure 1’efficacité avec laquelle une entreprise
transforme ses actifs en bénéfices. L’analyse de la rentabilité implique 1’examen de divers
indicateurs financiers tels que les ratios de rentabilité, le seuil de rentabilité, et ’analyse du
compte de résultat. Elle permet d’évaluer la performance globale de I’entreprise et d’identifier
les domaines ou des améliorations peuvent étre apportées.'®

1.1.1La rentabilité commerciale :

{Li¢ a I’activité de I’entreprise} est un ratio financier Permettant de mesurer la rentabilité d’une
entreprise selon son volume d’affaires. En d'autres termes combien gagne une entreprise sur la
vente de ses produits/ services. La rentabilité commerciale permet également d’estimer I’impact
d’une baisse du chiffre d’affaires de 1’entreprise sur son résultat net.

La rentabilit¢ économique permet d’apprécier le dynamisme et I’efficacité de I’activité
commerciale de I’entreprise. Elle se calcule comme suit :

14 CABY Jérome {finance d’entreprise} professeur a L’IAE, paris, Sorbonne, 2022.
15 J-YEGLEM. A. PHILIPS. C. et C. RAULET, op. Cit, page 159.
16 BEATRICE et FRANCIS GRANDGUILLOT {I’analyse financiére} 26°™ édition, 2022/2023.
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R=EBE/CA

Ratio de rentabilité commerciale = excédent brut d’exploitation / chiffre d’affaires.

Ce ratio permet d’évaluer la rentabilit¢ de I’exploitation sans tenir compte de la politique
D’investissement, de la gestion financiére et encore moins des événements exceptionnels. Il
Est le meilleur indicateur pour déterminer la marge obtenue sur le cout de revient de la
Production.

1.1.2 La rentabilité économique :

{Par rapport aux moyens de production et aux investissements} Elle mesure le rapport entre le
revenu courant et le “capital stable” (qui inclut les dettes financiéres sous normes
internationales et les capitaux propres) mis en ceuvre. En d’autres termes, elle évalue 1’efficacité
des capitaux investis dans 1’entreprise.

La rentabilité économique mesure la rentabilité des capitaux engagés, c'est-a-dire la capacité de
I’entreprise a générer des bénéfices a partir des capitaux investis (la valeur des immobilisations brutes
et la valeur du besoin en fonds de roulement d’exploitation BFRE).

RE 7 = Résultat d’Exploitation / Capital Economique

Ce ratio correspond a ce que la comptabilité anglo-saxonne appelle « Return on capital
employed ». La rentabilité économique est donc indépendante du type de financement des actifs
et exprime la capacité des capitaux investis a créer un certain niveau de bénéfice avant paiement
des éventuels intéréts sur la dette. Elle est donc une mesure de la performance économique de
I'entreprise dans l'utilisation de son actif : elle determine quel revenu I'entreprise parvient a
génerer en fonction de ce qu'elle a. C'est donc un ratio utile pour comparer les entreprises d'un
méme secteur économique.

1.1.3 Ratio de rentabilité financiere :

17 André Planchon « introduction a I’analyse financiére » Edition Foucher ; Paris 1999 ; Page 124
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{Par rapport au moyen financier} Elle mesure le rapport entre le revenu courant apres paiement
des intéréts et des impdts et les capitaux propres. La rentabilité financiere est un indicateur de
la capacité des capitaux propres a générer du profit pour les actionnaires.

La rentabilité financiere est un indicateur de la mesure de création de valeur pour

I’actionnaire.!®

Elle permet alors de juger la rentabilité des capitaux propres de 1’entreprise et se calcule comme
suit :

Ratio de rentabilité financiere = résultat net / capitaux propres.

Donc la rentabilité financiere estime le degré de rentabilité des capitaux propres. Elle
Intéresse les actionnaires car ¢’est sur la base de cette derniére qu’ils décident d’investir ou
Pas.

Si la rentabilité financiere est supérieure a la rentabilité économique, alors nous disons que
L’entreprise bénéficie d’un effet de levier

1.1.4 L’Effet de levier financier :

L’effet de levier est un concept essentiel en finance et en gestion d’entreprise. Selon Hubert
de La BRUSLERIE, il se rapporte a la maniére dont 1’utilisation de I’endettement influence la
rentabilité des capitaux propres d’une entreprise.

Effet de levier financier = rentabilité financiére - rentabilité économique

18 Alain MARION, Analyse financiére : Concepts et Méthodes, 2éme Edition, Edition DUNOD, 2001, p 167
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Figure 1 :Présentation de I’effet de levier

Larentabilité *
TL
taux derentabilité des r'i» >| B

actifs e(1-1t}) A
taux d'intéret réel aprés =
impoti(l-t
poti(l-t) c
E
—_— Capitaux
invests
Endettement Capitaux propre

Source : La présentation graphique classique de I’effet de levier a été proposée par la banque de France.

Le graphe met en évidence le jeu de I'effet de levier (zone hachurée A) qui permet un transfert
de résultat (zone hachurée B) en faveur des propriétaires de I'entreprise. Qui sans endettement

Bénéficieraient d'une rentabilité représentée par la zone C, mais qui grace aux emprunts de la
zone E, vont recevoir le total B + C. °

L’effet de levier, ¢’est I’indicateur positif ou négatif de I’endettement sur la rentabilité
Financiére, I’analyse de cet effet de levier permet d’appréhender les effets des éléments qui
Composent la rentabilité des capitaux propres qui sont : la rentabilité économique nette de
L’entreprise, du colit du financement par capitaux empruntés et du taux d’endettement. Elle
Permet de savoir si le financement par endettement a favorisé une amélioration de la
Rentabilité des capitaux propres de 1’entreprise.

Si la rentabilité financiére et la rentabilité économique sont inférieures a Zéro c’est-a dire
Qu’il n'y a aucune rentabilité, et si elles sont comprises entre Zéro et Cinque pourcent la
Rentabilité est faible.

Si elles sont comprises entre cinq pourcent et dix pourcents ¢’est-a-dire la rentabilité
Est moyenne.

Si la rentabilité financiere et la rentabilité économique sont supérieures ou égales a
Dix pourcent la rentabilité est satisfaisante.

Principe de ’effet de levier :

Le principe de I'effet de levier est le suivant :

Lorsqu' une entreprise s'endette et investi les fonds empruntés dans son outil industriel et
commercial, elle obtient sur ce montant un certain résultat é&conomique, normalement supérieur

19 Banque de France, note méthodologique, méthode d’analyse et de présentation des résultats, décembre 1978, p.64-68.
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aux charges financieres de I'endettement, sinon ce n'est pas la penne d'investir. L'entreprise
réalise donc un surplus, différence entre la rentabilité économique et le colt de I'emprunt sur la
somme empruntée. Ce surplus revient aux actionnaires et gonfle la rentabilité financiére des
capitaux propres. L'effet de levier de I'endettement augmente la rentabilité financiere. Donc
I'effet de levier peut s'exprimer de la fagon suivante.?®

Rentabilité financiére = rentabilité économique + effet de levier

= RE* [(1-t) + (D /CP] * (RE-i) *(1-t)

L’effet de levier peut se présenter en deux cas :

>

>

(Re —1i) > 0, I’entreprise présente un effet de levier positif : plus elle est endettée, plus
elle est rentable financiérement pour ses actionnaires, L’entreprise a intérét a choisir
une structure du capital caractérisée par un endettement maximum, compatible avec son
indépendance financiere ». Théoriquement, elle choisira D = CP.

(Re —1) <0, I’entreprise présente un effet de levier négatif ou « effet de massue » : plus
elle est endettée, moins elle est rentable pour ses actionnaires, L’effet de levier négatif

Est appelé effet de massue. L’entreprise doit limiter son endettement. Cela lui sera
d’autant plus facile que les préteurs, disposes a financer une entreprise dont la rentabilité
¢conomique est inférieure au taux d’intérét des préts, seront peu nombreux.

(Re—1) =0, I’entreprise ne présente aucun effet de levier positif ou négatif': la rentabilité
financiere est indépendante de sa structure financiére.

Les limites de I’effet de levier :

>

Effet Boomerang : L’effet de levier fonctionne dans les deux sens. Si la rentabilité
¢économique dépasse le colit de I’endettement, c’est un levier positif, et la rentabilité
financiére est impactée favorablement. En revanche, si la rentabilité économique est
insuffisante, 1’effet de levier entraine une démultiplication des pertes. Plus le levier
est élevé, plus cet effet est prononce.

Impact sur la Solvabilité : L’effet de levier permet d’augmenter les investissements et
les bénéfices a partir d’un capital initial. Cependant, une deégradation du ratio de
solvabilité peut se produire si la dette devient trop importante. Les financeurs de
I’entreprise doivent donc mesurer avec précaution 1’acceptation d’une augmentation de
la dette.

203, Griffiths et J-G. Degos {Gestion financiére} édition d’organisation 1997, p.90.
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> Secteur Bancaire : Dans le secteur bancaire, le montant des préts accordés est
logiquement supérieur au niveau des fonds propres. Cependant, des limites sont
imposées pour éviter des risques excessifs.
En somme, I’effet de levier est un outil a manier avec précaution. Il peut étre bénéfique, mais
il comporte également des risques importants. Avant de s’engager dans un projet, il est essentiel
de calculer ’effet de levier et d’en évaluer la rentabilité

1.2 Les ratios de la performance :

Il existe de nombreux ratios de performances utilisés pour mesurer et évaluer la performance
d’une entreprise. Voici quelques-uns des ratios les plus couramment utilisés

1.2.1. Ratio d’endettements :

L’analyse de I’endettement il s’agit de mesurer le risque financier de I’entreprise li¢ au
Poids et a la structure de 1’endettement, le bilan financier et mieux adapté a I’analyse de
L’endettement.

1.2.1.1. L’endettement a court terme (la liquidité) :

Le ratio de liquidité évalue la capacité de I’entreprise a suivre ses engagements a trés court
terme par la mise en ceuvre de son fonds de roulement et transformation des éléments de
Son actif circulant en disponibilité financiére dans le cadre de fonctionnement normal

Liquidité générale = Actif circulant /Passif circulant

Ce ratio mesure la capacité de I’entreprise a rembourser ces dettes a court terme, ou Bien selon
laguelle les actifs circulants couvrent les dettes a court terme (DCT).

En d’autres termes, il nous permet d’apprécier si I’entreprise dispose d’une marge de sécurité
Suffisante. Il est recommandé que ce ratio soit supérieur a un.

Ratio de liquidité réduite = valeurs réalisables + valeurs disponibles / dettes a
Court terme.

Ce ratio permet d’estimer la capacité de ’entreprise a honorer ses engagements a court terme
Moyennant les composants de I’actif circulant les plus liquides (valeurs réalisables, valeurs
Disponibles). Ce ratio doit étre compris entre 0,3 et 0,5

Ratio de liquidité immédiate = valeurs disponibles / dettes a court terme

Ce ratio permet d’estimer la valeur des disponibilités qui représentent I’¢lément le plus liquide
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De D’actif par rapport aux dettes a court terme. L’objectif de ce ratio est de voir combien peut-
on Rembourser des dettes a court terme dans I’'immédiat. Ce ratio doit étre compris entre 0,2 et
0,3.

1.2.1.2. L’endettements a long terme (la solvabilité) :

La solvabilité de I’entreprise peut étre définie comme la capacité de cette dernicére a
Suivre ses engagements de moyen et long terme.

Ratio de solvabilité général = Total Actif/Total dettes (DLMT+DCT)

Ce ratio mesure la capacité de I’entreprise a payer 1’ensemble de ses dettes en utilisant
Son actif. 1l devrait naturellement étre supérieur a un

1.3Les ratios de performance Financiere :
1.3.1 Le ROCE (Return On Capital Employed) :

Le ROCE (Return On Capital Employed) est un ratio financier qui permet d’évaluer la
performance financiére d’une entreprise. Le ROCE d’une société est égal au rapport entre son

Résultat d’exploitation apreés impOts et la somme de ses capitaux propres et de sa dette
financiere nette. ROCE, rentabilité des capitaux investis et ratio de rentabilité économique
désignent le méme indicateur. En outre, ce ratio est utile pour les dirigeants, les actionnaires,
les créanciers et les potentiels investisseurs d’une entreprise.

ROCE = résultat d’exploitation ou résultat net / capitaux

Un ROCE élevé indique qu'une entreprise utilise efficacement son capital pour générer des
bénéfices. En revanche, un ROCE faible suggere qu’une entreprise ne génere pas suffisamment
de bénéfices sur son capital. Il est essentiel de comparer le ROCE d’une entreprise avec celui
de ses pairs, car I’interprétation du ROCE varie selon le secteur. Un ROCE élevé dans un
secteur peut étre considéré comme faible dans un autre.

D’une autre fagon on peut dire que Le ROCE d’une entreprise est bon lorsqu’il est supérieur
au colit de son financement, lorsqu’il s’améliore dans le temps et lorsqu’il est meilleur que celui
d’entreprises comparables.

1.3.2 La Marge EBE :
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Le ratio de la marge EBE, également connu sous le nom de taux de profitabilité, est un
indicateur financier qui met en relation I'Excédent Brut d'Exploitation (EBE) avec le chiffre
d'affaires hors taxes de I’entreprise.?

Marge EBE =EBE / chiffre d’affaires HT

Il mesure la capacité de I'entreprise a générer un résultat tout en tenant compte des opérations
financieres. Ce ratio n'est pas affecté par les éléments exceptionnels

1.4 Les ratios d’équilibre financier :

La notion de fonds de roulement a suscité une multiplicité de définitions. On se bornera a
discuter et confronter quatre notions parmi les plus courantes, ce qui conduira a constater la
suprématie analytique de la notion de fonds de roulement net ou permanent, la seule qui
présente un caractere réellement significatif. 22

1.4.1 Le fonds de roulement propre

Le fonds de roulement propre Cette notion se définit de la facon suivante

Fonds de roulement propre = Capitaux propres — Actifs immobilisés net

Ainsi, le fonds de roulement propre mesure 1’excédent des capitaux propres sur les actifs
durables. Il permet donc d’apprécier 1’autonomie dont I’entreprise fait preuve en matiere de
financement des investissements physiques (immobilisations corporelles) ou des
investissements financiers

1.4.2 Le fonds de roulement étranger

Cette notion n’est mentionnée ici que pour mémoire dans la mesure ou elle présente un intérét
analytique extrémement restreint, puis qu’elle se borne a proposer une nouvelle dénomination
pour les dettes a plus d’un an.

Fonds de roulement étranger = Fonds de roulement net — Fonds de roulement
propre

Fonds de roulement étranger = DLMT

1.4.3 Le fonds de roulement net

21 https://www.l-expert-comptable.com consulté le 29/04/2024
22 COHEN Elie, Analyse financiere, Ed Economica, 6éme édition, 2006, P 284-251.

25



https://www.l-expert-comptable.com/

Chapitre 11 : Les méthodes d’analyses de la rentabilité et la performance de
I’entreprise

Le fonds de roulement net peut étre défini comme étant «la part des ressources stables
consacrée au financement de Iactif circulant, aprés financement total des emplois durable ».?3

Cette définition de fonds de roulement est celle qui présente le plus d’intérét analytique et
opérationnel. C’est pourquoi elle donnera lieu, dans le titre suivant, a une discussion
particuliére.

Fonds de roulement net = Capitaux permanents — Actifs immobilisés net

Section 02 : L’analyse de I’activité et de la rentabilité.

Les soldes intermédiaires de gestion (SIG) ce sont des indicateurs financiers qui permettent
d'évaluer la performance et la rentabilit¢ d'une entreprise. Ils regroupent différentes
informations sur les résultats d'exploitation, comme le chiffre d'affaires, les charges
d'exploitation, les frais de personnel, etc. Les SIG sont trés utiles pour analyser la santé
financiere d'une entreprise et comprendre comment elle génére ses profits.

2.1 La définition et objectif

L’analyse quantitative de 1’activité et de la performance économique de I’entreprise ameéne
I’analyste financier a calculer, a partir du compte de résultat des soldes intermédiaires de

Gestion (SIG) représentant chacun une étape dans la formation du résultat. Le calcul des soldes
intermédiaires de gestion permet :

- de comprendre la formation du résultat net en le décomposant.
- d’apprécier la création de richesse générée par I’activité de 1’entreprise.

- de décrire la répartition de la richesse créée par 1’entreprise entre les salariés et les organismes
sociaux, 1’Etat, les apporteurs de capitaux et I’entreprise elle-méme.

- de suivre dans I’espace et dans le temps 1’évolution de la performance et de la rentabilit¢ de
I’activité de I’entreprise a I’aide de ratios d’activité, de profitabilité et de rentabilité.

Les soldes intermediaires de gestion, ou SIG, constituent la succession articulée des flux issus
du compte de résultat. Cet ensemble complet de variables se justifie car le diagnostic financier
ne peut se satisfaire du simple solde global du compte de résultat. Le bénéfice net, ou la perte
nette, sont le fruit de toutes les charges et de tous les produits de I’exercice. Ce solde net est la
somme d’éléments hétérogenes qui relevent de types d’opérations différents. Il serait délicat de
s’y arréter car rien a priori ne permet de justifier une comparaison dans le temps dont les
éléments sont hétérogénes. Le PCG, dans son systéeme développé, met en évidence sept soldes
intermédiaires dont 1’objectif est de montrer la genése du résultat de I’entreprise et d’analyser
sa composition en procédant a un calcul en cascade. Les différents SIG sont : la marge

BPAULINE Able, L’ importance du diagnostic financier dans une entreprise, P 14.

26



Chapitre 11 : Les méthodes d’analyses de la rentabilité et la performance de
I’entreprise

commerciale ; la production ; la valeur ajoutée produite ; I’excédent brut d’exploitation ; le
résultat d’exploitation ; le résultat courant avant impdts ; le résultat exceptionnel.?*

L’analyse quantitative doit étre enrichie par des informations qualitatives relatives au secteur
d’activité qui contribuent a influencer le niveau de résultat de 1’entreprise, par exemple :

- L’évolution du marché.

- ’application de nouveaux textes législatifs.

- ’intégration de nouvelles normes environnementales.

- I’étude de la concurrence.

- les modes de distribution.

2.1.1 Les typologies des soldes intermédiaires de gestion :
2.1.1.1 La marge commerciale

e Définition : est un indicateur essentiel pour les entreprises commerciales. Elle doit étre
suffisante pour couvrir toutes les Charger en dehors du cout d’achat des

Marchandises vendues. Pour affiner I’analyse, elle peut étre déterminée par lignes de
produits afin d’étudie la contribution de chacune la formation de la marge commerciale
globale de I’entreprise.

e Mode du calcul : Le calcul de la marge commerciale est le suivant :

Marge Commerciale = Vents nets de marchandises - cout d'achat des
marchandises vendues

2.1.1.2 La production de I’exercice

e Définition : c’est le second indicateur des soldes intermédiaire de gestion, il concerne
due les activités industrielles et de service. Il évalué le niveau d’activité de la production
de I’entreprise.

e Mode du calcul : Le calcul de la production de I’exercice est le suivant :

Production de I'exercice = production vendue + ou - production stocks -
production immobilisee

2.1.1.3 La valeur ajoutée

2 Hubert de la BRUSLERIE, {analyse financiére}, 4™ édition, Dunod, paris, 2010, P164.
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e Définition : exprime la capacité de I’entreprise a créer des richesses dans ses activités
économiques. Elle est mesurée par la différence entre la production et les
consommations de biens et de services en provenance de tiers. Ces consommations sont
des destructions de richesses qu’il faut imputer, dans le cadre d’un processus de
transformation, sur la production de ’exercice et sur la marge commerciale.?®

e Mode du calcul : Le calcul de la valeur ajoutée est le suivant :

La valeur ajoutée = marge Commerciale + production de I'exercice -
consommation de I'exercice en provenance des tiers

2.1.1.4 L’excédent brut d’exploitation EBE

e Définition : il mesure la performance économique de I’entreprise et indique la
rentabilité de son activité normale, indépendamment de la politique d’amortissement,
du cout de I’endettement et du mode d’imposition. En outre, il exprime la capacité de
I’entreprise a générer des ressources de trésorerie par son activité principale.

EBE est l’indicateur de gestion privilégié pour effectuer des comparaisons
interentreprises dans le méme secteur d’activité.?

e Mode du calcul : Le calcul d’EBE est le suivant :

EBE = valeur ajoutée + subventions exploitation - impéts, taxes et
versements assimilés - charges de personnel

2.1.1.5 Le résultat d’exploitation

e Définition : représenter les ressources nettes dégagée par ’activité normale de
I’entreprise indépendamment de sa politique financiere mais en tenant compte de sa
politique d’amortissement. Le solde peut €tre négatif.

e Mode du calcul : Le calcul du résultat d’exploitation est le suivant :

Résultat d'exploitation = EBE + reprises ET transferts sur charges
d'exploitation + autres produits de gestion - dotation aux amortissements,
dépréciations ET provision d'exploitation - autres charges de gestion

2.1.1.6 Le résultat courant avant impot

e Définition : elle mesure la rentabilité économique et financiere de I’entreprise. Ce solde
peut étre négatif.

2 Hubert de la BRUSLERIE, {analyse financiére}, 4°™ édition, Dunod, paris, 2010, P166.
26 Beatrice et Francis GRANDGUILLOT, {analyse financiére}, 26°™ édition, 2022/2023.
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e Mode du calcul : Le calcul de résultat courant avant imp6t est le suivant :

Résultat courant Avant impdts = Résultat d'exploitation + quotes-parts de
Résultat sur opération faites en commun + produits financiers - charges
financiere

2.1.1.7 Le résultat exceptionnel

e Définition : il mesure les ressources dégagées par les opérations non courantes de
I'entreprise. Il n’est pas calculé a partir d’un solde précédent. Ce solde peut étre négatif.

e Mode du calcul :

Résultat exceptionnel = produits exceptionnel - charges exceptionnelles

2.1.1.8 Le résultat net de ’exercice

e Définition : correspond au résultat présenté dans les comptes. Il permet d’apprécier la
rentabilité pour les actionnaires. On I’obtient en rajoutant le résultat exceptionnel au
RCAI et en retranchant la participation des salariés et les impdts sur les sociétés

(compte 69).7

e Mode du calcul :

Le Résultat net de I'exercice = Résultat courant Avant imp6ts - ou +
Résultat exceptionnel - participation des salaries - impots

2.1.1.9 Les plus-values et les moins-values sur cessions d’éléments d’actif

e Définition : Ce solde permet de mesurer le désinvestissement dans ’entreprise ; un
désinvestissement important peut résulter de difficultés financiéres dues a un

ralentissement de 1’activité.?8
e Mode du calcul

Plus-values ET moins-values sur cessions d'éléments d'actif = produits des
cessions d*éléments d'actif - valeurs comptables des éléments d'actif cedes

» La présentation des soldes intermédiaire d gestion :

21 pov OGIEN, {gestion financiére de I’entreprise}, Dunod, paris, 2008, P23.
28 Bgatrice et Francis GRADGUILLOT, {analyse financiére}, 7¢™ édition 2010/2011, P53.
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Ce tableau récapitule 1’ensemble des ¢léments qui permet de calculer les différents soldes
d’intermédiaires de gestion.
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Tableau 5:Présentation des soldes intermédiaires de gestion

Désignation Charges Produits

Vente de marchandises
-Cout d’achat des marchandises vendues
+ variation des stocks de marchandise

Marge commercial

+ production vendue
+ production stockée
+ production immobilisée

Production de I’exercice

Production de 1’exercice Marge commercial
+ production de I’exercice
-consommation de I’exercice en provenance de tiers

Valeur ajoutée

Valeur ajoutée

+ Subvention d’exploitation

-Impéts, taxes et versements assimilés
+ Charge de personnel

Excédent brute d’exploitation

Excédent brute d’exploitation

+ reprise sur charges calculées et transferts de
charges non affectables

+ autres produits

-dotations aux amortissements et aux provisions
-autres charges

Résultat d’exploitation

Résultat d’exploitation
+ Quotes-parts de résultat sur opérations faites en
commun
+Produits financiers
-Charges financieres

Résultat courant avant impots

Produits exceptionnels
-Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

Reésultat courant avant impots
+Résultat exceptionnel
-Participation des salariés

- Impéts sur les bénéfices

Résultat de ’exercice

Source : Adapté selon le livre de Mario Alain, 4eme édition, Dunod, Paris, 2007.
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2.2 La capacité d’autofinancement (CAF)

La capacité d’autofinancement (CAF) correspond a 1’ensemble des ressources générées par I’entreprise.
Ce sont elles qui lui permettent de se financer. C'est un indicateur clé utilise pour évaluer les
performances de I’entreprise et la qualité de son modele économique.

2.2.1 Définition, calcul et objectifs

La capacité d’autofinancement (CAF) est une ressource interne générée par 1’entreprise dans
le cadre de son activité.

Aussi la capacit¢ d’autofinancement (CAF) représente la principale ressource durable de
I’entreprise ou encore en surplus monétaire qui lui sert a financer, par elle-méme, les
investissements, les dettes et les dividendes

La capacité d’autofinancement peut étre calculée a partir de d’excédent brut d’exploitation
(méthode soustractive) ou étre reconstituée a partir du résultat de 1I’exercice (méthode additive).

Elle permet a I’entreprise de financer par ses propres moyens :

* la rémunération des associés.

* le renouvellement des investissements.

* I’acquisition de nouveaux investissements.

* ]’augmentation de sa marge de sécurité financicre.

* e remboursement des emprunts.

* la couverture des pertes probables et des risques.

La capacité d’autofinancement mesure la capacité de développement de 1’entreprise, son

Degré d’indépendance financiére et donc son potentiel d’endettement. 2°

> Les méthodes de calcul de la CAF
» La méthode soustractive :

e Définition : La méthode soustractive explique la formation de la capacité
d’autofinancement a partir de I’excédent brut d’exploitation (ou de 1’insuffisance brute
d’exploitation) qui s’obtient par différence entre les produits encaissables et les
charges décaissables de I’activité d’exploitation.

e Mode du calcul

29 Hubert de la BRUSLERIE, {analyse financiére}, 4¢™ édition, Dunod, paris, 2010, P172.
30 Bgatrice et Francis GRADGUILLOT, {analyse financiére}, 7¢™ édition 2010/2011, P63.
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Tableau 6:la présentation schématique de la CAF soustractive

LA CAF Montant

Excédent brut d’exploitation (EBE)
+ Transferts de charges d’exploitation
+ Autres produits d’exploitation
_ Autres charges d’exploitation
+ Quotes-parts de résultat sur opération faites en commun
+ Produits financier (a)
_ Charges financiere (b)
+ Produits exceptionnels (c)
_ Charges exceptionnelles (d)
_ Participation des salariés aux résultats
_ Impots sur les bénéfices

= Capacité d’autofinancement

(a) Sauf les risques dépréciations et provisions

(b) Sauf les dotations aux amortissements, dépréciations et provisions financiers

(c) Sauf:- produits des cessions d’immobilisation
- Quotes-parts des subventions d’investissement virées au résultat de I’exercice
- Reprise sur dépréciations et provisions exceptionnelles

valeur comptable des immobilisations cédées

- Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions exceptionnels 3!

(d) Sauf:

Source : Béatrice et Francis GRANDGUILLOT {Analyse financiére}, 12¢™ édition 2015-2016, p 63.

» La méthode additive

e Définition : De nombreux analystes ont pris I’habitude de calculer la CAF en
corrigeant le résultat net de I’entreprise des ¢léments non monétaires qui ont servi a sa
détermination. Cette méthode de calcul dite ascendante ou indirecte apparait plus
simple que la précédente. Il sauf d’ajouter au bénéfice net les charges calculées
n’entrainant pas de décaissement et symétriquement de soustraire les produits calculés
non encaissables. L’incidence des plus ou moins-values de cession doit alors étre
annulée a n d éviter de les inclure dans la capacité d’autofinancement que I’on veut
mesurer hors opérations exceptionnelles en capital.?

e Le mode du calcul

31 Beatrice et Francis GRANDGUILLOT {Analyse financiére}, 12¢™ édition 2015-2016, p 63.
32 Hubert de la BRUSLERIE, {analyse financiére}, 4°™ édition, Dunod, paris, 2010, P177
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Tableau 7:la présentation schématique de la CAF additive

La CAF Montant

Résultat net

+Dotation aux amortissements

+Dotation aux provisions (d’exploitation, financiére,
exceptionnelles)

- Reprises

+Valeur nette comptable des actifs cédés

- Produits de cession d’actifs

- Subvention d’investissement virée au compte de résultat

= Capacité d’autofinancement

2.2.2 L’autofinancement

e Définition : L’autofinancement correspond au reste de capacité d’autofinancement
apres avoir distribué les dividendes aux associés
e Mode du calcul

Autofinancement = capacité d’autofinancement — dividendes payés en « N »

L’autofinancement est consacré :

¢ A maintenir le patrimoine et le niveau d’activité.
e A financier une partie de la croissance.
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Conclusion

Les ratios d'analyse financiere, les soldes intermédiaires de gestion et la capacité de
financement constituent la pierre angulaire de I'évaluation de la santé financiére et de la
performance d'une entreprise. lls offrent une base solide pour les investisseurs, les gestionnaires
et les analystes afin de prendre des décisions éclairées. L'analyse par les ratios, selon
GRANDGUILLOT Béatrice et Francis, est un outil dynamique qui permet de suivre I'évolution
des performances économiques et financieres de I'entreprise, de comparer ces performances a
celles d'autres entreprises du méme secteur et de se mesurer aux standards de la profession.
Toutefois, il est essentiel de contextualiser ces ratios en tenant compte des spécificités de
I'industrie, de la taille de I'entreprise et d'autres facteurs pertinents pour éviter des interprétations
erronées et pour garantir une analyse compléte et nuancée de la viabilité et de la performance
de I'entreprise.

En conclusion, les ratios d'analyse financiere fournissent des indications précieuses, mais une
analyse approfondie et une compréhension contextuelle sont nécessaires pour en tirer
pleinement parti.
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Apreés avoir effectué une analyse théorique dans les deux chapitres précédents, nous essayerons
de I’illustrer avec un cas pratique, qui nous aidera beaucoup plus a répondre a notre

problématique de départ, pour cela nous avons choisi de faire un stage pratique dans I’entreprise
NAFTAL district carburants Bejaia.

Ce district fait partie de 1’activité ou la branche carburante, qui est une des trois branches de
NAFTAL. Il est chargé principalement de I’approvisionnement, le stockage, ravitaillements en
carburants des dépots, et la distribution en collaboration avec le district commercialisation

Ce chapitre se fera ’Object de deux sections, dans la premiére sera consacrée a la présentation
de I’organisme d’accueil, la seconde porte sur 1’élaboration du bilan financier de NAFTAL
Bejaia

Section 1 : Présentation de I’entreprise NAFTAL de Bejaia

NAFTAL de Bejaia est une société algérienne opérant dans le secteur de I'énergie et des
hydrocarbures. Elle joue un role essentiel dans la distribution de carburants et de lubrifiants en
Algérie. La société est egalement impliquée dans d'autres activités liées au secteur pétrolier,
contribuant ainsi de maniere significative a I'économie nationale.

1.1 Présentation de ’organisme d’accueil NAFTAL de Bejaia

Avant d’entamer 1’analyse de la structure financiere, et de la rentabilité du district carburant de
Bejaia, il est impératif de faire une breve présentation de ce dernier.

1.2. Historique de NAFTAL

Issue de SONATRACH, (Société Nationale pour la Recherche, Transport, Production,
Transformation, la Commercialisation des Hydrocarbures), I’entreprise nationale de raffinage
Et de distribution de produits pétroliers (ERDP) a été créé par le décret N°80-101 du 06 avril
1981.

Entrée en activité le 01/01/1982, elle est chargée de I’industrie de raffinage et de la
Distribution de produits pétroliers.

Le 04 mars 1985, les anciens districts (carburants, lubrifiants, pneumatique et bitume) ont été
Regroupés sous le nom UND (unité NAFTAL de distribution).

En aout 1987, I’activité raffinage est séparée de la distribution, conformément au décret n°
87-189 du 25 aodt 1987 modifiant le décret n° 80-101 du 06 avril 1980, modifié, portant
Création de ’entreprise nationale de raffinage et de distribution des produits pétroliers, il est
Crée une entreprise nationale dénommée « Entreprise nationale de commercialisation et de
Distribution de produits pétroliers », sous le sigle de « NAFTAL ».

A partir de 1998, elle change de statut et devient sociéte par action, au capital social de

6 650 000 000 DA, filiale soit 100% de SONATRACH.

Le 01 janvier 2000 [D’activit¢ GPL enfitage est séparée de [’activit¢ CLP.
Par décision N° S770 du 03 janvier 2004, il a été procédé a la dissolution des districts CLP et
Creation des districts commercialisation.

Le 29 juillet 2002, NAFTAL a augmenté son capital social de 6,65 milliards de DA a 15,65
Milliards de DA

A partir du 01 décembre 2006 I’activité carburant et séparée de I’activité commercialisation.
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1.3 La situation géographique

La structure principale de NAFTAL est située a Cheraga (Alger), elle compte aussi plusieurs
unités implantées dans le territoire national, parmi lesquelles on retrouve le district carburants
NAFTAL de Bejaia il se situe a Bir Es Salam

Cette position Géographique est stratégique, du fait qu’elle est proche au port de quelques

kilometres ce qui lui donne I’avantage de faciliter son approvisionnement de la raffinerie par
voie maritime en tres grandes quantité (approvisionnement par bateau).

1.4 Les Missions et les objectifs de I’entreprise
1.4.1 Mission :

NAFTAL est chargée, dans le cadre du plan national de développement économique et social,
de lacommercialisation et de la distribution des produits pétroliers et dérivé, et plus précisément
de:

L’enfutage GPL ;

La formulation de bitumes ;

La distribution, le stockage et la commercialisation des carburants, GPL, Lubrifiants,
pneumatique et produits speciaux ;

> Le transport des produits pétroliers.

Y VYV

1.4.2 Objectif :

Afin de mener a terme sa mission principale, NAFTAL s’est tracé les objectifs
Suivants :

> Organiser et développer la commercialisation et la distribution des produits
Pétroliers ;

> Stocker, transporter et/ou faire transporter tous produits pétroliers commercialisés
Sur le territoire national ;

> Développer les infrastructures de stockage et de distribution pour assurer une
Meilleures couvertures du marché

» Promouvoir, participer et veiller a I’application de la normalisation et du contrdle
De la qualité des produits relevant de son projet ;

» Procéder a toutes étude du marché de consommation ;
» Couvrir la formation, le recyclage au perfectionnement des travailleurs ;
> Assurer la maintenance des équipements et matériels relevant de son patrimoine.

1.5. Présentation de service finance et comptabilité

Le département finance et comptabilité a pour mission de :

» Coordonner et suivre toutes les activités de comptabilité de trésorier, budget et
patrimoine.
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>

>

Consolider, analyser les états comptables et veiller a la sincérité des comptes du
District.

Veiller a la concordance des écritures comptables avec les flux physiques et financiers

1.5.1. Le service finance et comptabilité comprend trois services a savoir :

A- Service trésorerie :

Il est composé de deux sections, la Section recettes et la section dépenses. Sa mission est de :

>

>
>
>
>

Suivre et contréler les flux, recettes et dépenses de trésorerie

Traiter les dossiers de paiement d’investigation, fournisseurs et autres dépenses.
Etablir les situations de rapprochement des comptes (recettes et dépenses)

Controler et effectuer les comptabilisations des comptes et grands livres de trésorerie

Etablir des rapports d’activités

B -Service comptabilité générale :

Il est composeé de deux sections, la section SVCD et la section comptabilité. Sa mission est de :

>

VVVYVYYVY

Procéder aux écritures comptables conformément aux préconisations du plan
comptable national.

Elaborer les documents comptables (Bilans, balances et livres)

Controler les arrétés de comptes et préparer les inventaires et bilans

Elaborer les analyses et syntheses comptables

Procéder aux opérations des clétures et des réouvertures des comptes

C- Service budgets et colts : a pour missions de :

>
>
>
>

Elaborer les budgets prévisionnels d’investissement et de fonctionnement du district ;
Consolider I’ensemble des charges nécessaires a la détermination du coft ;

Contrdler et traiter les situations financiéres du district ;

Procéder aux ajustements des budgets et crédits ;

Assurer le suivi régulier de la comptabilité analytique

1.6. Les moyens de NAFTAL

1.6.1 Infrastructures

Pour assurer sa mission NAFTAL dispose d’une infrastructure opérationnelle de :

VVVYY

47 dépots carburants terre ;

42 centres et mini-centres GPL ;
09 centres vrac GPL ;

47 dépots relais ;

30 dépAots aviation ;
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06 centres marins ;
15 centres bitumes ;

YVVYVYYY

1.6.2 Potentiel humain

24 centres lubrifiants & pneumatiques.

Un réseau de pipelines d’une longueur de 700 Km ;
Un parc roulant de 3 300 unités ;

Un réseau de stations-service de 674 dont 338 stations-service en gestion directe

Les moyens humains de NAFTAL se composent d’agents dispersés a travers tout le
territoire national, et repartis selon la qualification professionnelle comme I’indique le

tableau ci-dessous :

Tableau 8:Les moyens humains de NAFTAL.

Désignation Nombre d’effectifs Pourcentage
Cadre 3931 13,27%
Agents d’exécution 7780 26,27%
Agents de maitrise 17912 60,46%
Total 29623 100%

Source : document interne de NAFTAL

1.7 Les produits commercialisés par NAFTAL

1.7.1 Les carburants

Ce sont des mélanges d’hydrocarbures d’origine minérale ou de syntheése obtenus soit Par
distillation du pétrole brut soit par le mélange de certains constituants en proposition

Convenables.

La distillation permet de recueillir différentes coupes pétrolieres représentant chacune un bien

défini :

Essence normale ;
Essence super ;
Essence sans plomb ;
Gas-oil ;

GPL/C;

Kéroséne ;

Fuel-oil lourd

1.7.2 Les lubrifiants

VVVVYVYYVYY

Les lubrifiants sont fabriqués exclusivement a partir de mélange d’huile de base minérale issue
d’un pétrole ou d’huiles synthétiques ou parfois des deux types d’huiles a la fois,
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Additionnées bien évidement a des produits chimiques divers appelés additifs. Les lubrifiants
sont classés selon les gammes suivantes :

HME : huile pour moteur essence ;
HMD : huile pour moteur diesel ;
HTR : huile de transmissions ;

SPA : huile spécialisée automobile ;
HIN : huile industrielle ;

GRS : graisses.

VVVVYVY

1.7.3 Le bitume

C’est un produit de raffinerie, il est obtenu par la distillation sans vide du résidu Provenant de
la distillation atmosphérique, suite a laquelle on obtient au fond de la colonne Sous vide un
résidu viscoélastique de couleur noire.

Le bitume occupe une place a part car il est utilisé non comme carburant mais comme
matériaux de construction. Il ne sera donc pas détruit, subsistera dans les ouvrage dans
lesquels il entre, entre autre, dans la construction et I’entretient des chaussées.

Le marché du bitume est trés dépendant des travaux d’entretien et de développement routiers
financés par 1’Etat et les collectivités locales.

1.7.4 Gaz de pétrole liquéfie (GPL)

Le GPL est un mélange de butane et de propane dans des dispositions qui lui assure un stockage
liquide sous pression raisonnable dans des conditions de température étendues.

Le GPL provient de traitement du gaz naturel au gaz associés, raffinage du pétrole ou de la
liquéfaction du gaz naturel.

Dans la gamme des produits GPL que NAFTAL commercialise, on trouve trois produits :

> Le butane commercial ;
» Le propane commercial ;
> Le GPL « SIRGHAZ ».

1.7.5 Pneumatiques

Grace a des infrastructures de stockage et son réseau de distribution, NAFTAL commercialise
des pneumatiques de grandes marques dans les catégories de véhicules les plus diverses :
tourisme, camionnettes, poids lourds, industriels, manutentions, agraires, génie civil.

1.8 Objectif stratégique de NAFTAL

NAFTAL a inscrit dans sa stratégie plusieurs projets de développement de grande envergure a
I’instar du :

> Projet de développement du transport par canalisations (2 720 km de pipe, dont
700 km opérationnels) ;
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> Projet de la carte a puce qui permet aux gestionnaires un meilleur suivi de leur
consommation en carburants et aux gérants de stations-service d’offrir a leurs clients
une meilleure tracabilité et une sécurisation des transactions de paiement ;

» Lamise en place d’un systéme d’information intégré ;

» La mise en place d’un nouveau centre de stockage et de traitement de 1’information
(Datacenter) qui constitue le noyau de D’infrastructure informatique globale de la
société ;

> La modernisation des centres emplisseurs et des centres de stockage ;

> Le relooking du réseau stations-service

1.9 NAFTAL District carburants de BEJAIA

Le district carburant de Bejaia est organisé comme une direction qui est elle-méme organisée
de la maniéere suivante :

Secrétariat, sécurité industrielle, le service information de gestion, le laboratoire, les différents
départements et dépots de carburants.

Ses principales taches et responsabilités sont :

> ldentifier et recenser les infrastructures, équipements et autres moyens mateériels
(Camions, canalisations) relevant de 1’activité carburants du district ainsi que les
structures d’organisations, la surveillance et entretien des canalisations, la
reconnaissance produits et les moyens humains ceuvrant pour 1’activité « carburants » ;

» Suivre les plans établis par la branche carburants pour 1’approvisionnement et le
Ravitaillement en carburants des dép6ts et communiquer régulierement les états
d’exécution aux structures concernées ;

» Executer les programmes de distribution établis par le district commercialisation pour
la livraison de la clientéle ;

> Gérer les stocks en carburants au niveau des dép6ts et communiquer régulierement des
points de situation aux structures concernées de la branche ;

» Suivre I’exploitation et la maintenance des infrastructures de stockage et autres moyens
(camions, canalisations) des branches rattachées au district ;

» Responsabilité, en liaison avec les structures HSEQ, de la sécurité industrielle des
installations, équipements et moyens des centres carburants et canalisations ;

» Gerer, en liaison avec les structures de la branche, les relations avec les directions des
raffineries NAFTEC, les directions régionales STPE3 et SNTR3* ;

» Ordonnancer les factures NAFTEC, STPE, cabotage et transport SNTR et tiers et les
transmettre aux structures de la branche pour reglement ;

» Approuver les bordereaux inter unités (BIU) émis par le district Commercialisation
vers les districts carburant ;

» Traiter le bon mouvement interne (BMI) en liaison avec les chefs des centres
carburant lors des conseils de direction de district ;

33 Société de Transport des Produits Energétiques
34 Société Nationale du Transport Routier.

40



Chapitre 111 : I’élaboration du bilan financier de ’entreprise NAFTAL

L’organigramme du district carburant de Bejaia se présente comme suit :

Figure 2:0Organigramme du district carburant de Bejaia.

Direction
Secrétariat 11
,l Responsable sécurité
- industrielle
Laboratoire
Juriste

Service carburant I'

Centres CBR 1!

v \4 l A 4
Département Département Département Département
technique et finances et administration et Informatique de
maintenance comptabilité movens aénéraux aestion

Service Service SerV|’ce’moyens . Servtl_ce ;

exploitation et comptabilité généraux in or:wsa:i:)c;n e

maintenance générale : g9
Service

Service étude et
réalisation

Service trésorerie

administration

Service budget et
couts

Service ressources
humaines

Source : document interne du district carburant de Bejaia NAFTAL

Conclusion

Service systéeme et
réseau

NAFTAL de Bejaia est une entreprise clé dans le secteur énergétique en Algérie, jouant un
réle vital dans la distribution de carburants et de lubrifiants. Son implication dans diverses
activités liées au secteur pétrolier démontre son importance pour I'économie nationale. En
conclusion, NAFTAL de Bejaia occupe une position stratégique dans le paysage énergétique

algérien.
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Section 2 : Elaboration du bilan financier de NAFTAL Bejaia 2019-2022

Dans cette section, nous essayons de analyses la situation financiere de NAFTAL {district
carburant de Bejaia} a partir de ses bilans financiers utilisent ses bilans comptables.

2.1 La repartition du résultat et Le bilan financier de grande masse
P’entreprise 2019/2022

¢+ Tableau de répartition du résultat 2019

Tableau 9:Tableau de répartition du résultat 2019

Résultat Affectation
Résultat2019 297 868 881, 52
* Réserves 150 000 000
* dividendes 147 868 881, 52
TOTAL 297 868 881, 52 297 868 881, 52

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL

+« Bilan 2019 apres répartition

Tableau 10:Bilan 2019 apreés répartition

Actif Montant Passif Montant
ANC 570 009 147,88 Réserves 550 000 000
782 763 411,13
Valeur d'exploitation Autre capitaux propres 1 000 000 000,00
- 164 859 027, 99 .

Valeur réalisable Total capitaux propres 1 550 000 000

Valeur disponibilité 436 268 471, 47 DLMT 12 371 028,94

Total AC 1383890 910,59 Fournisseurs 169 942 118,77
Imp6ts 0,00
Autre dettes 221586 911
Total PC 391 529 029,47

Total actif 1953 900 058,47 | Total passif 1 953 900 058, 47

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL
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+ Bilan Financier de grande masse 2019

Tableau 11:Bilan Financier de grande masse 2019

ACTIF MONTANT % PASSIF MONTANT %
Capitaux
Actif 570 009 147,88 29,17 | permanant
immobilisée ) 79.33
Actif circulant Capitaux propres 1 550 000 000 ’
Valeurs
2 411, 1 0,64
dexploitation 782 763 411, 13 40,06 Dettes longs et 12 371 028,94
moyen terme
(VE)
20,03
Valeurs 164859 027,99 | 08,44 | Dettes a court 391529 029,47
réalisables (VR) terme
Valeurs 436 268 471, 47
disponibles (VD) 22,33
TOTAL 1953 900 058, 47 100% | TOTAL 1953900 058,47 | 100%

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL

+¢ Tableau de répartition du résultat 2020

Tableau 12:Tableau de répartition du résultat 2020

Résultat Affectation
Résultat2020 82 104 613 .86
* Réserves 50 000 000
* dividendes 32104 613, 86
TOTAL 82 104 613 .86 82 104 613 .86

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL

¢ Bilan 2020 apres répartition
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Tableau 13:Bilan 2020 apres répartition

Actif Montant Passif Montant

ANC 508 017 085, 38 Réserves 600 000 000

Valeur Autre capitaux

d'exploitation 983 713 574, 38 propres 1 500 000 000
Total capitaux

Valeur réalisable 224 989 159, 75 propres 2 100 000 000

Valeur disponibilité | 802 407 418, 45 DLMT 13 860 881, 74

Total AC 2011 110 152, 58 Fournisseurs 263 694 074, 59
Impots 00
Autre dettes 141 572 281, 46
Total PC 405 266 356, 05
Total actif 2519127 237,79 Total passif 2519127 237,79

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL

+ Bilan Financier de grande masse 2020

Tableau 14: Bilan Financier de grande masse 2020

ACTIF MONTANT % PASSIF MONTANT %
Capitaux

Actif 508 017 085, 38 20,17 permanant

Actif circulant Capitaux propres | 2 100 000 000 ’

Valeurs 983 713 574, 38 Dettes longs et

d’exploitation ’ 39,05 oven terme 13 860 881, 74 0,55

(VE) Y

V,alejurs 224989 159, 75 08,93 | Dettes a court 405 266 356, 05 16,09

réalisables (VR) terme

Valeurs

disponibles (VD) | 302 407 418,45 31,85

TOTAL 2519127237,79 | 100% | TOTAL 2519127 237,79 100%

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL
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+» Tableau de répartition du résultat 2021

Tableau 15: Tableau de répartition du résultat 2021

Reésultat Affectation
Résultat2021 193 030 054.48
* Réserves 100 000 000
* dividendes 93 030 054, 48
TOTAL 193 030 054.48 193 030 054.48

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL
¢ Bilan 2021 apreés répartition

Tableau 16: Bilan 2021 aprés répartition

Actif Montant Passif Montant
ANC 96762566956 | pucorves 700 000 000
Valeur 1005 409 361,43

d'exploitation Autre capitaux propres | 1 500 000 000,00

Total capitaux
Valeur réalisable 213991 448,89 propres 2 200 000 000

938 091 868,11

Valeur disponibilité DLMT 16 820 155,28

Total AC 215749267843 | Fournisseurs 65 588 483,28
Impdts 7 008 386,42
Autre dettes 435701 222, 98
Total PC 508 298 192, 68

Total actif 2725118347,99 | Total passif 2725118 347,99

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL

+¢ Bilan Financier de grande masse 2021
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Tableau 17: Bilan Financier de grande masse 2021

ACTIF MONTANT % PASSIF MONTANT %%
Capitaux
Actif 567 625 669,56 | 20.83 | permanant
immobilisée )
Actif circulant Capitaux propres | 2 200 000 000 80.73
Valeurs
Dettes 1 t
dexploitation | 1 007407 361,431 3690 OSHEs WL 16 820 155, 28 0.62
(VE) Y
V’alejurs 213 991 448, 89 7 85 Dettes a court 508 298192, 71 18.65
réalisables (VR) terme
Valeurs
disponibles (VD) 938 091 868, 11 34.42
TOTAL 2725118347,99 | 100% | TOTAL 2725118 347, 99 100%

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL

+» Tableau de répartition du résultat 2022

Tableau 18:Tableau de répartition du résultat 2022

Résultat Affectation
Résultat2022 231988 078.60
* Réserves 100 000 000
* dividendes 131 988 078, 60
TOTAL 231988 078.60 231988 078.60

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL
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¢ Bilan 2022 apreés répartition

Tableau 19: Bilan 2022 apreés répartition

Actif Montant Passif Montant

ANC 812 810941, 19 Réserves 800 000 000
Autre capitaux

Valeur d'exploitation | 649 619 385, 07 propres 1 500 000 000
Total capitaux

Valeur réalisable 201 167 895, 10 propres 2 300 000 000

Valeur disponibilité | 1 167 437 662, 72 DLMT 4677 259, 10

Total AC

2 831 035 884, 08

Fournisseurs

46 965 320, 17

ImpOts 48 914 583, 84

Adutre dettes 430478 721

Total PC 526 358 624, 98
Total actif 2 831 035 884, 08 Total passif 2 831 035 884, 08

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL

+ Bilan Financier de grande masse 2022

Tableau 20:bilan financier de grande masse 2022

ACTIF MONTANT % PASSIF MONTANT %
Capitaux

Actif 812810941,19 |28.71 | permanant

immobilisée . 81.24

Actif circulant Capitaux propres | 2 300 000 000

Valeurs 22.95 Dettes 1 t

dexploitation | 049 619.385,07 o o | 4677259, 10 0.17

(VE) Y

Valeurs 201167 895,10 | 07.10 | Dettes a court | 526 358625, 00 18.59

réalisables (VR) terme

Valeurs 41.24

disponibles (VD) 1167 437 662, 72

TOTAL 2 831 035884,08 | 100% | TOTAL 2 831 035 884, 08 100%

Source : Etablir d’aprés les données de I’entreprise NAFTAL
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Figure 3: La représentation graphique de bilan Financier en grand masse valeur
immobilisée
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Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL
Commentaire :

On remarque que ’actif immobilisée pendant 4 ans il a augmenté de 570 millions jusqu’a 800
millions dinar, cette augmentation témoigne de la capacité de I’entreprise d’investir dans des
actifs a long terme et a assurer sa pérennité sur le marché, et en terme de proportion On constate
une diminution réguliere du taux des actifs immobilisés de 29.17% & 20.17% puis a 20.83%
puis a 28.71% ,Car le district carburant ne se préoccupe pas du volet investissement, en raison
de la dépendance de ce volet de la direction générale NAFTAL (décisions centralisées).

Figure 4: La représentation graphique de bilan Financier en grand masse de ’actif
circulant
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Source : réalisé a partir des données de 1’entreprise NAFTAL

Commentaire
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Chapitre 111 : I’élaboration du bilan financier de I’entreprise NAFTAL

Nous constatons durant ces 4 années 1’actif circulant est augmenté de 1 milliard 400 millions
jusqu’a 2 milliards cela signifie que le district il est en bonne santé financiere et peuvent
contribuer a renforcer sa position sur le marché, et en termes de proportion Nous remarquons
une augmentation de 70.83% jusqu’a 79.83% en 2020 et en 2021 le taux est diminué légerement
a79.17 % puis a 71.29 % en 2022, cela est a cause la diminution des valeurs d’exploitations
(clients).

Figure 5: La représentation graphique de bilan Financier en grand masse de des
capitaux permanents
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Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL

Commentaire :

Nous remarguons une augmentation continue des montants des capitaux permanents, durant ces
4ans, ses capitaux sont augmentes approximativement de Imilliard 500 millions jusqu’a 2
milliards 300 millions, et cela c’est a cause de I’augmentation des capitaux propres, et en termes
de proportion Aprés une augmentation de 04.03 % en 2020, les capitaux permanents sont
diminués faiblement pendant les deux années restantes
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Chapitre 111 : I’élaboration du bilan financier de I’entreprise NAFTAL

Figure 6: La représentation graphique de bilan Financier en grand masse des dettes a
court terme
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Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL

Commentaire :

Nous remargquons une augmentation continue des montants des Dettes a court terme pendant
ces 4 ans ils ont augmenté de 400 millions jusqu’a 530 millions, et en termes de proportion
Aprés une diminution de -03.94% en 2020 par rapport en 2019, et une augmentation de 02.56%
en 2021, et on a aussi enregistré une faible augmentation en 2022, ceci indiquer que 1’entreprise
NAFTAL a réussi a rembourser une petite partie de ses obligations financiéres a court terme.

Conclusion

Pour conclure le chapitre sur 1’élaboration du bilan financier de 1’entreprise NAFTAL On peut
dire que L’analyse de la santé financiére de I’entreprise nous a permis d’observée 1’amélioration
de I’entreprise NAFTAL par le biais des bilans financiers.
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Chapitre 1V : ’analyse de la rentabilité et de la performance
de I’entreprise NAFTAL de Bejaia

financiére

Dans ce chapitre, nous essayerons d’analyser la situation financiere de NAFTAL Cette analyse
se basera sur I’analyse de la rentabilité et de la performance financicre par la méthode des ratios
et les soldes intermédiaires de gestion et la CAF, afin de porter un jugement global sur la santé
financiere de cette entreprise.

Section 01 : Analyse de la rentabilité et la performance financiére de NAFTAL BEJAIA
par la méthode des ratios.

Dans cette section on va découvrir état I’analyse de la rentabilité et la performance financiére
de NAFTAL BEJAIA par la méthode des ratios.

1.1 L’analyse de I’équilibre financier :

Le fonds de roulement propre = Capitaux propres — Actifs immobilisés

Le fonds de roulement net = Capitaux permanents — Actifs immobilisés net

Le fonds de roulement étranger = DLMT

Tableau 21 : évolution du fonds de roulement

Désignation | 2019 2020 2021 2022

Le fonds de | =1 000 000 000 — =1 500 000 000 — =1 500 000 000 — =1 500 000 000 —

roulement 570 090 147. 88 508 017 085. 38 567 625 669. 56 812 810941. 19

propres =429 909 852. 12 =991 982 914. 62 =932 374 330. 44 = 687 189 058. 81
DZA DZA DZA DZA

Lefondsde |=1562371028,94- |=2113860881,74- |=2216820155- =2304 677 259 -

roulement 570 090 147. 88 508 017 085. 38 567 625 669. 56 812 810941. 19

net =992 280 881. 06 =1 605 843 796. 36 =1649194485.44 | =1491 866 317. 81
DZA DZA DZA DZA

Le fonds de

roulement =12 371028, 94 =13 860 881, 74 =16 820 155, 28 =4 677 259, 10

étranger DZA DZA DZA DZA

Source : réalisé a partir des données de ’entreprise NAFTAL

Figure 7: La représentation graphique de fonds de roulement propres

1200 000 000,00

1 000 000 000,00
800 000 000,00
600 000 000,00
400 000 000,00
200 000 000,00

0,00

2019

2020

B Fonds de roulement propres

Source : réalisé & partir des données de I’entreprise NAFTAL
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Chapitre 1V : ’analyse de la rentabilité et de la performance financiére de
I’entreprise NAFTAL de Bejaia

Commentaire :

Le fonds de roulement propre

Le Fonds de roulement propres positif pour les quatre années, Cela signifie que I'entreprise
finance la totalité de ses investissements a partir de ses propres capitaux. C'est un indicateur
de solidité financicre et de capacité a financer ses opérations internes

Figure 8: La représentation graphique de fonds de roulement net
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Source : réalisé & partir des données de I’entreprise NAFTAL
Commentaire :

Le fonds de roulement net

Le fonds de roulement net positive pour les quatre années {2019, 2020, 2021, 2022}, cela
signifie que ’entreprise NAFTAL BEJAIA dispose des ressources financieres suffisantes pour
couvrir ses besoins a court terme. C’est un signe de stabilité et de capacité a faire face aux
obligations financieres

Ensuite en 2020 le fonds de roulement net est doublé¢ par a pour 2019 car y’a-t-il une
augmentation des autres capitaux propre et une augmentation de DLMT, Aussi a causé une
diminution d’immobilisation (corporelles, en cours, financiere).

En 2022 y’a-t- il une baisse par a pour 2021 car I’entreprise NAFTAL elle a veut une
diminution de ses DLMT et une augmentation de ses immobilisations
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Figure 9: La représentation graphique de fonds de roulement étranger
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Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL
Commentaire :

Le fonds de roulement étranger

Le fonds du roulement augment chaque année, cela indique un besoin de financement externe
important. L’entreprise a due solliciter les DLMT pour financer ses investissements. Toutefois
en 2022, ’entreprise NAFTAL BEJAIA a solliciter moins I’endettement, en dépit d’une hausse
des investissements en 2022. Ce qui renvoi, pour cette année, a une préférence a
I’autofinancement dans le financement de ses projets.

1.2 L’analyse par les ratios de rentabilité

Rentabilité financiére = résultat net / autre capitaux propres
Rentabilité économique = résultat net / total actif
Rentabilit¢ commerciale = EBE / CA

L’effet de levier = rentabilité financiére / rentabilité économique
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Tableau 22 : Représente les ratios de la rentabilité

Désignation 2019 2020 2021 2022

RF ~297868881.52 |  82104613.86 ~ 193030054. 48 |  231988079. 60
T 1562371028,94 | 2113860881,74 | = 2216820155 ~ 2304677 259
=0.19 =0.03 =0.08 =0.10

RE ~ 297868881.52 |  82104613.86 | 193030054. 48 | _ 231988079. 60
T 1953900058.47 | 2519127237.79 |  2157492578. 43 | 2831035 884.08
=0.15 =0.03 =0.09 =0.08

RC _ 387854425.84 |  187947084. 17 | 282668422.21 | 301042 650. 12
T 1534910043. 99| 1354015942. 61 | 1618886 182. 33 1844923 997. 50
=0.25 =0.14 =0.17 =0.16

Leffet de =0.19—0.15 =0.03 — 0.03 = 0.08 — 0.09 =0.10 — 0.08

levier =0.04 =0 =-0.01 =0.02

Source : réalisé a partir des données de 1’entreprise NAFTAL

Figure 10: La représentation graphique des ratios de la rentabilité
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Commentaire

La rentabilité financiére

Rentabilité commerciale

2022

effet de levier

La rentabilité financiere pour les quatre années positives de I’ont conclu que :

En 2019 la rentabilité financiere représenté de 19%, cela signifie que 1’entreprise NAFTAL
BEJAIA a généré un bénéfice équivalent a 19% de ses capitaux investis. Ce permet de NAFTAL
de BEJAIA de renforce la confiance des investisseurs, des actionnaires ce qui faciliter ’acces
a de nouveaux financements. Aussi, créer un environnement favorable pour ses employés
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En 2020 la rentabilité financiére vue une chute a 3%, cela signifie que I’entreprise NAFTAL
de BEJAIA rencontre des difficultés a généré des bénéfices, cette chute a cause 1’impact de la
crise économique du Covid-19 {la baisse de la demande sur les produits de NAFTAL de
BEJAIA, la suspension temporaire de quelque activité d’exploitation de district pour quelque
mois a cause le confinement, manque des employeurs par-ce-que le covid-19 il a des
symptomes sur la santé de ’humain}.

En 2021et 2022 d’la rentabilité financiere commence a augmenter a 8% et 10%, cela indique
que I’entreprise NAFTAL de BEJAIA a réussi a surmonter certains des défis liés a la crise de
Covid-19 et a améliorer ses performances financiéres.

La rentabilité économique

La rentabilité économique elle est positif pour les quatre années, on conclut que :

En 2019 la rentabilité économique représente de 15%, cela montre que I’entreprise NAFTAL
de BEJAIA est capable de rentabiliser ces actifs économiques, a cause I’augmentation des
ventes et utilisation une bonne gestion des investissements et une réduction des risques, une
stratégie de prix appropriée.

En 2020 et 2021, 2022 on remarque une diminution de la rentabilité économique a 3%, 9%,
8%, a cause la crise économique du covid-19 car I’entreprise NAFTAL de BEJAIA vue des
perturbations de ventes et des défis économiques causés par la pandémie.

La rentabilité commerciale

La rentabilité commerciale elle est positif pour les quatre années, on conclut que :

En 2019 la rentabilité commerciale représente de 25%, cela signifie que 1’entreprise NAFTAL
de BEJAIA capable de générer des bénéfices solides par rapport a ses co(ts et réaliser un profit.

Pour les années 2020 et 2021 et 2022, nous remarquons une baisse de la rentabilité commerciale
de {14%, 17%,16%}, a causé la crise économique du covid-19. L’entreprise a connu une
réduction de ’activité dans de nombreux secteurs aussi qui a entrainé une diminution de la
demande des consommateurs.

L’effet levier :

On constate que I’effet de levier est positif durant les deux années 2019, et 2022. Cela signifie
que I’entreprise NAFTAL de BEJAIA exerce un impact positif sur la rentabilité financiére,
donc I’endettement est favorable.

Mais en 2020 I’endettement est neutre vu que 1’effet de levier est nul. En 2021 elle est
négative Cela signifie que ’entreprise NAFTAL de BEJAIA exerce un impact négatif sur la
rentabilité financiére, donc I’endettement est défavorable.
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1.3 L’analyse par les ratios de la performance

1.3.1 L’analyse par les ratios de liquidité :

Liquidité géenérale = Actif circulant /Passif circulant

Ratio de liquidité reduite = valeurs réalisables + valeurs disponibles / dettes a Court terme.

Ratio de liquidité immédiate = valeurs disponibles / dettes a court terme

Tableau 23 : représente les ratios de liquidité

=1.85

=215

=225

Désignatio 2019 2020 2021 2022

n

Liquidité ~ 1383890910. 5¢ 2011110152. 41| 2018224 942. 89| 1674381 004. 86

générale T 234660148. 01|~ 373161742. 19 | 41526803823 | 150781 001. 82
=5.67 =5.38 =4.86 =11.10

Liquidité _ 947622439. 12| 1208702734. 13] 1219400810.32 | 850787 280. 17

réduite "~ 234660148. 01| 373161742.19 |  415268038.23 " 150781 001. 82
=4.03 =3.23 =293 = 5.64

Liquidité _ 436268471,47 802407 418,45 | 93809186811 | 1167 437662,72

immédiate | 234 660148. 01 | ~ 373161742. 19 | 415268038.23 | 150781 001. 82

=774

Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL

Figure 11: La représentation graphique des ratios de liquidité
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Chapitre 1V : ’analyse de la rentabilité et de la performance financiére de
I’entreprise NAFTAL de Bejaia

Liquidité générale :

Le ratio de liquidité générale est positif et supérieur a 2 on quatre années, cela signifie
généralement que I’entreprise NAFTAL de BEJAIA dispose d’une bonne capacité a couvrir ses
obligations financiéres a court terme avec ses actifs liquides, C'est-a-dire que I’entreprise
NAFTAL dispose d’un fonds de roulement positif et d’une marge de sécurité.

Liguidité réduite :

Apreés avoir calculé le ratio de liquidité réduite, nous constatons que le rapport est supérieur a
1 durant les quatre exercices {2019, 2020, 2021, 2022}, donc I’entreprise NAFTAL de BEJAIA
peut a tout moment faire face au réglement de ses dettes a court terme, avec ses valeurs
réalisables (créance) et ses valeurs disponibles (caisse et banque) seulement.

Liquidité immédiate :

Apreés avoir calculé le ratio de liquidité immédiate, nous constatons que le rapport est supérieur
a 1 durant les quatre années {2019, 2020, 2021, 2022}, ce qui signifie I'entreprise dispose de
suffisamment de liquidités pour couvrir ses obligations & court terme. Mais autrement un ratio
de liquidité immédiate I’année 2022 {7.74} signifie que ’entreprise NAFTAL de BEJAIA
n’utilise pas de maniére optimale ses ressources les plus liquides notamment dans des
placements financiers rentable. Généralement ce ratio est souvent inférieur a 1, car les
entreprises préféerent placer leur excédent de trésorerie pour générer des produits financiers
mieux que de les thésauriser.

1.3.2 Ratios de solvabilite :
Ratio de solvabilité général = Total Actif/Total dettes (DLMT+DCT)

Tableau 24: représente le ratio de solvabilité générale

Désignation 2019 2020 2021 2022

Solvabilité | _1953900058.47 | 2519127237. 79| 2157492578. 43| 2831035 884.08

générale © 256031176. 95 | 387022623.93 | 432088193.51 | 399 047 805. 48
=7.63 =6.50 =4.99 =7.09

Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL
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I’entreprise NAFTAL de Bejaia

Figure 12: La représentation graphique de ratio de solvabilité générale
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Source : réalisé a partir des données de 1’entreprise NAFTAL
Commentaire :

Solvabilité générale :

Ce ratio de solvabilité positif et supérieur a 1 pendant les quatre années étudiées, ce qui
signifie que ’entreprise NAFTAL de BEJAIA peut rembourser la totalité de ses dettes en
utilisant I’ensemble de son actif. Autrement dit, en cas de crises ou de liquidation de
I’entreprise NAFTAL, le total actif va permettre de financer la totalité des dettes. Alors la
sociéte est solvable

1.4 Les ratios de la performance financiére
1.4.1 Le ROCE (Return on Capital Employed):

ROCE = résultat d’exploitation ou résultat net / capitaux investi (ANC)

Tableau 25 : représente le ratio de ROCE

=0.52

=0.14

=0.23

Désignation 2019 2020 2021 2022
~ 296604421.67 | _ 80925314.30 | 190532171. 89 | _ 226528999. 76
ROCE ~ 570009 147,88 567 625669,56 | ~ 812810941,19 | 812810941,19

=0.27

Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL
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Figure 13 : La représentation graphique de ROCE
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Le ratio ROCE dans les quatre années est positif. Cela signifie que l'entreprise NAFTAL de
BEJAIA génére un rendement €levé sur son capital investi. En général, un ROCE ¢levé est une
indication que l'entreprise est en bonne santé financiére et qu'elle utilise efficacement ses
ressources pour générer des bénéfices. C'est un bon signe pour les investisseurs et les
actionnaires.

1.4.2 La Marge EBE :
Marge EBE =EBE / chiffre d’affaires HT

Tableau 26 : représente la marge EBE

Désignation 2019 2020 2021 2022
Marge _ 387854425.84 | 187947084. 17 |  282668422. 21 | 301042 650. 12
EBE T 1534910043.99 | 1354015942. 61| 1618886182. 33 |  1844923997. 50

=0.25

=0.13

=0.17

=0.16

Source : réalisé a partir des données de 1’entreprise NAFTAL
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Figure 14: La représentation graphique de marge EBE
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Source : réalisé a partir des données de 1’entreprise NAFTAL
Commentaire :

Le ratio de marge EBE dans les quatre années positives indique que I'entreprise NAFTAL de
BEJAIA est capable de générer une bonne rentabilité a partir de ses opérations. Une marge
située a 16% du chiffre d’affaires en 2022. L’entreprise doit faire des efforts pour revenir au
taux de marge de 25% de I’avant crise du Covid. C'est un signe encourageant pour les
investisseurs et les actionnaires, car cela montre que l'entreprise est capable de couvrir ses colits
et de générer des bénéfices substantiels.

Conclusion

En conclusion, l'analyse de Ces ratios permettent de mesurer la capacité de I'entreprise a
couvrir ses obligations a court terme, sa rentabilité et son efficacité opérationnelle. Des ratios
positifs dans ces domaines indiquent une gestion financiere saine et une performance solide de
I'entreprise.
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Section 02 : L’analyse de la rentabilité et de la performance financiére par les soldes
Intermédiaires de gestion et la capacité d’autofinancement ’entreprise NAFTAL Bejaia
L’analyse de la rentabilité et la performance financiére par les SIG et le CAF est essentiel
pour évaluer la solidité financiere de 1’entreprise NAFTAL de BEJAIA, cette approche
pratique offre une vision détaillée des performances d’une société en mettant en lumicre ses

sources de revenus, ses couts, et sa capacité a se financer

2.1 Les soldes intermédiaires de gestion (SI1G)

Les soldes intermédiaires de gestion sont outils importants pour évaluer la performance
financiere d’une entreprise. Ils permettent d’analyser en détail les différentes composantes du

résultat et d’identifier les leviers de rentabilité et de performance.
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Tableau 27: tableau représente les soldes intermédiaires de gestion 2019/2020

Désignation 2019 2020
Vente de marchandises 0.00 0.00
-Cout d’achat des marchandises vendues 0.00 0.00

Marge commercial 0.00 0.00

+ production vendue
+ production stockée

1534910 043 .99
-33432417 .71

1354 015 942.61
-31 926 726.08

Production de I’exercice

1501 477 626 .28

1322 089 216 .53

+ Matiére et fournitures consommés
+ Services extérieurs et autre consommation

202 038 859 .30
334 807 566 .81

190 956 693.05
394 787 258.27

Consommation de I’exercice

536 846 426 .11

585 743 951.32

Production de 1’exercice Marge commercial
+ production de I’exercice
-consommation de 1’exercice

0.00
1501 477 626 .28
536 846 426 .11

0.00
1322089216 .53
585743 951.32

Valeur ajoutée 964 631 200 .17 736 345 265.21
Valeur ajoutée 964 631 200 .17 736 345 265.21
+ Subvention d’exploitation 0.00 0.00
-Imp6dts, taxes et versements assimilés 66 914 624.07 66 376 480.74
- Charge de personnel 509 862 150.26 482 021 700.30
Excédent brute d’exploitation 387 854 425 .84 187 947 084,17
Excédent brute d’exploitation 387 854 425 .84 187 947 084,17
+ reprise sur charges calculées et transferts de 4649 736.49 2018 871.68
charges non affectables 8936 100.10 11 110 607.60
+ autres produits 104 017 912.16 119 844 324.40
-dotations aux amortissements et aux provisions 817 928 .60 306 924.75
-autres charges
Résultat d’exploitation 296 604 421.67 80 925 314.30
+Produits financiers 1 557 448 .65 4330318.83
-Charges financieres 292 988 .80 3151019 .27
Résultat financier 1264 459.85 1179 299.56
Résultat d’exploitation 296 604 421.67 80 925 314.30
+ Résultat financier 1 264 459.85 1 179 299.56
Résultat ordinaire avant impot 297 868 881.52 82104 613,86

Résultat ordinaire avant impot
Impots exigibles sur résultat ordinaires
Impdts différés sur résultat ordinaires

297 868 881.52
0.00
0.00

82104 613,86
0.00
0.00

Résultat de ’exercice

297 868 881.52

82104 613,86

Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL
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Tableau 28: tableau représente les soldes intermédiaires de gestion 2021/2022

Désignation 2022 2021
Vente de marchandises 0.00 0.00
-Cout d’achat des marchandises vendues 0.00 0.00

Marge commercial 0.00 0.00
+ production vendue 1844 923 997. 50 1618 886 182. 33
+ production stockée - 41 290 836. 36 -35277 7405

Production de ’exercice 1803 633 161. 14 1583 608 441.83

+ Matiére et fournitures consommeés 669 419 459. 91 386 283 793 .74
+ Services extérieurs et autre consommation 268 779 939. 70 310 651 744.11

Consommation de I’exercice

938 199 399. 61

696 935 537 .85

Production de 1’exercice Marge commercial
+ production de I’exercice
-consommation de I’exercice

938 199 399. 61
1803 633 161. 14
938 199 399. 61

0.00
1583 608 441.83
696 935 537 .85

charges non affectables

+ autres produits

-dotations aux amortissements et aux provisions
-autres charges

21 280 038. 45
102 853 378. 74
7263 280. 99

Valeur ajoutée 865 433 761. 53 886 672 903.98
Valeur ajoutée 865 433 761. 53 886 672 903.98
+ Subvention d’exploitation 0.00 0.00
-Impéts, taxes et versements assimilés 60 804 690. 59 81135 703.34
- Charge de personnel 503 586 420. 82 522 868 778.43

Excédent brute d’exploitation 301 042 650. 12 282 668 422.21
Excédent brute d’exploitation 301 042 650. 12 282 668 422.21
+ reprise sur charges calculées et transferts de 14 322 970. 92 15000

20567 272. 70
110 830 221. 65
1888 301. 37

Résultat d’exploitation

226 528 999. 76

190532 171. 89

+Produits financiers 10 715 226. 03 5500 206. 52
-Charges financieres 5256 147. 19 3002 323. 93

Résultat financier 5459 078. 84 2 497 882. 59
Résultat d’exploitation 226 528 998. 86 190532 171. 98
+ Résultat financier 5459 078. 84 2 497 882. 59

Résultat ordinaire avant imp6t

231 988 078. 60

193 030 054. 48

Résultat ordinaire avant impot
Impots exigibles sur résultat ordinaires
Impdts différés sur résultat ordinaires

231 988 078. 60
0.00
0.00

193 030 054. 48
0.00
0.00

Résultat de ’exercice

231 988 078. 60

193 030 054. 48

Source : réalisé a partir des données de 1’entreprise NAFTAL
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Commentaires :

La production de I’exercice : représente la production totale de I’entreprise, Apre une
Diminution approximative de 180 millions en 2020, en 2021 On constate que Cet indicateur
a subi augmentation de 262 millions par rapport a 2020, et en 2022 elle a augmenté mais
Avec un rythme moins éléve qu’en 2021, I’augmentation est de 220 millions.

Cette augmentation est due essentiellement a la hausse de la production vendue plus que les
Autres comptes

Consommation de I’exercice : représente les différentes maticres et services consommeées
Par NAFTAL, on remarque une forte augmentation durant les quatre années (entre 2019 et
2020 une augmentation de 49 millions, et 112 millions en 2021, et 241 millions en 2022).
Cette augmentation est due a I’augmentation de la demande a consommé

La valeur ajoutée : représente la richesse crée par le district, Selon le tableau des soldes
Intermédiaires de gestion, la valeur ajoutée de NAFTAL on constate Une baisse de de 228
Millions en 2020, et une majoration de 150 millions en 2021, et un 1éger allegement de 21
Millions en 2022, cette diminution est due a 1’augmentation du niveau de la consommation
En provenance des tiers (consommation de 1’exercice).

EBE : L’EBE dans les quatre Années est positif (ce qui signifie que le district est
Performant), il a enregistré un abaissement en 2020 de 200 millions, et un accroissement
Continue durant les deux années suivantes 2021 ,2022 par rapport a 2020, en 2021 une
Augmentation de 95 millions, et en 2022 est de 18 millions cette fluctuation de I’E.B. E est
Due a la variation de la valeur ajoutée

RE : représente les mesures de résultat dégagé par 1’activité normal, est un élément
Fondamental de la mesure de la performance commerciale de I’entreprise. NAFTAL a réalisé
Durant les quatre années des résultats positifs, ce qui signifie que 1’activité ordinaire du
District est rentable et performante, le résultat d’exploitation a connu une forte diminution de
216 millions en 2020, mais en 2021 le résultat d’exploitation a connu une augmentation de
110 millions par rapport a 2020, et en 2022 a réaliser une majoration de 36 millions par
Rapport a 2021, cela est due a une importante augmentation des produits et a une diminution
Des dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs.

RF : Nous remarquons que le résultat Financier représente une augmentation durant les 4
Années par rapport a I’année de base 2019, car y’a-t-il une Augmentation Au niveau des
Produits et des charges financiers

Résultat ordinaire avant impét : Ce résultat permet d’isoler la rentabilité¢ dégagée par
L’activité normale de I’entreprise. Dans notre cas, le tableau des soldes indique que ce résultat
Est positif durant 4 années. Rapproché aux résultats d’exploitation, ce solde met en évidence
L’influence de la politique financiere sur la capacité bénéficiaire de NAFTAL. Nous avons
Constaté une diminution de 216 millions en 2020, et on remarque une augmentation de 111
Millions en 2021, suivie d’une autre augmentation en 2022 de 39 millions, car le résultat
D’exploitation et Financier sont augmentes.

RN : Le bénéfice net comptable est égal aussi au résultat comptable avant impdt, en raison de
La nature de I’activité du district (hydrocarbures) il est exonérer des impdts sur les bénéfices.

64



Chapitre 1V : ’analyse de la rentabilité et de la performance financiére de
I’entreprise NAFTAL de Bejaia

Le résultat est estimé a 297 868 881.52 DA en 2019, mais il a connu une chute en 2020 soit
82 104 613,86 DA, il a connu un accroissement en 2021 ou il est passé a 193 030 054. 48

DA, suivie d’une autre augmentation en 2022 soit 231 988 078. 60 DA.
Nous constatons que le district a enregistré des résultats positifs chaque année, ceci témoigne

De la qualité de la gestion qui lui permet d’étre performante.

Figure 15 : La représentation graphique de résultat comptable
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Source : réalisé a partir des données de 1’entreprise NAFTAL

2.2 Capacité d’autofinancement CAF

«» Méthode 01 : Soustractive

Tableau 29: Calcul de la CAF a partir de la méthode soustractive pour les 4 années

Désignation 2019 2020 2021 2022
EBE 387 854425 .84 | 187947 084.17 | 282 668 422.21 | 301 042 650. 12

+ Autres produits 8936 100.10 11 110 607. 60 20567 272.70 | 21280 038. 45
d’exploitation
_ Autres charges 817 928 .60 0.00 1888 301.37 | 7263 280.99
d’exploitation
+ Produits financier (a) 1557448 .65 | 4330318. 83 5500 206. 52 10 715 226. 03
_ Charges financiere (b) 292988 .80 | 3151019.27 3002 323.93 5256 147. 19
Impots déférer sur le 0.00 0.00 0.00 0.00
résultat ordinaire

_ Impdts sur les bénéfices 0.00 0.00 0.00 0.00

= Capacité 397 237 057.55 | 199 930 066. 58 | 303 845 276. 320 518 486. 42
d’autofinancement 13

Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL

65




Chapitre 1V : ’analyse de la rentabilité et de la performance financiére de
I’entreprise NAFTAL de Bejaia

«» Méthode 02

: Additive

Tableau 30 : Calcul de la CAF a partir de la méthode additive pour les quatre années

Désignation

2019

2020

2021

2022

Résultat net de 1’exercice

297 868 881.52

82104 613. 86

193 030 054. 48

231988 078. 60

+ Dotations aux
amortissements et
provisions

104 017 912. 16

119 844 324. 40

110 830 221. 65

102 853 378. 74

- Reprises sur 4 649 736. 49 2018 871. 68 15 000 14 322 970. 02
amortissements et

provisions

+Valeur nette comptable 0.00 0.00 0.00 0.00

des actifs cédés

- Produits de cession 0.00 0.00 0.00 0.00
d’actifs

- Subvention 0.00 0.00 0.00 0.00

d’investissement virée au
compte de résultat

=CAF

397237 057. 55

199 930 066. 58

303 845 276. 13

320 518 486. 42

Source : réalisé a partir des données de 1’entreprise NAFTAL

Figure 16 : La représentation graphique de la CAF
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Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL.

% Autofinancement :

2021

2022

Autofinancement = capacité d’autofinancement — dividendes payés en « N »
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Tableau 31: Calcul ’autofinancement pour les quatre années

Désignation 2019 2020 2021 2022
397237 057.55— | 199930 066. 58 — | 303 845276. 13— | 320518 486.42 —
Autofinancement | 147 868 881, 52 32104 613, 86 93 030 054, 48 131 988 078, 60

=249 368 176. 03

=167 825452.72

=210 815 221. 65

=188 530 407. 82

Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL.

Figure 17: La représentation graphique d’autofinancement
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Source : réalisé a partir des données de I’entreprise NAFTAL.

Commentaire :

2022

On constate que ’entreprise NAFTAL de BEJAIA a réaliser une capacité d’autofinancement
nettement positive durant les quatre années, ce qui signifie qu’elle dégage un surplus monétaire,
donc elle a la possibilité de financer de nouveaux investissements ou de rembourser ses
emprunts ce qui lui assure une sécurité financiere.
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Conclusion

L'analyse de la rentabilité financiére et de la performance financiére a 1'aide de la méthode
des ratios et des soldes intermédiaires de gestion, ainsi que de la capacité d'autofinancement,
permet de prendre un éclairage approfondi sur la santé financiére d'une entreprise. Ces outils
fournissent des indications précieuses sur la rentabilité

D’apres les résultats constructifs des ratios sois {la rentabilité, la liquidité, la solvabilité,
équilibres financiers} on constate que I’entreprise NAFTAL elle est solvable et rentable et
équilibré.

En conclu, que les résultats favorables de SIG et la CAF indiquent une satisfaisante état
financier et une gestion efficace des ressources, et une capacité de générer des liquidités internes
pour soutenir les opérations de I’entreprise.
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Conclusion générale

L’analyse de la situation financiere de 1’entreprise NAFTAL nous a permis d’observer
I’évolution de ses indicateurs par le biais des bilans financiers, des ratios, de la capacité
d’autofinancement, d’investissement et de financement. Au terme de notre travail, qui porte sur
I’analyse financiere de la rentabilité et de la performance au sein de I’entreprise NAFTAL-
BEJAIA, nous avons jugé utile de souligner une fois de plus I’importance de I’analyse

financiére qui est un outil fondamental pour le bon fonctionnement de 1’entreprise.

L'analyse financiére permet d'évaluer la situation et la performance financiére d'une
entreprise en examinant ses états financiers, ses ratios financiers et d'autres données pertinentes.
Cela aide les investisseurs, les gestionnaires et les parties prenantes a prendre des décisions
éclairées, a identifier les forces et les faiblesses de I'entreprise, a anticiper les risques financiers
et a élaborer des stratégies pour améliorer la situation financiére globale. En résumé, I'analyse
financiére permet de comprendre la situation financiére actuelle et de prévoir les performances

futures d'une entreprise.

Les ratios financiers sont essentiels pour évaluer la santé financiéere d'une entreprise. Lorsque
les ratios de rentabilité, de liquidité, de solvabilité et de performance sont tous positifs, cela
indique généralement une situation financiére solide. Des ratios positifs suggérent que
I'entreprise est rentable, capable de couvrir ses dettes a court terme, a une bonne capacité a
rembourser ses dettes a long terme et montre une performance globale positive. Cela peut étre

percu comme un signe de bonne gestion financiére et de viabilité a long terme de I'entreprise.

D’aprés notre analyse pour les quatre années 2019, 2020, 2021, 2022 on a constaté que
I’entreprise NAFTAL de BEJAIA affiche des résultats positives. D’ou ’entreprise NAFTAL
de BEJAIA est en bonne situation financiére. L’analyse des indicateurs d’équilibre et des ratios
de rentabilité¢ et de performance, a montré que I’entreprise est équilibrée, rentable et
performante financiérement.

Par ailleurs, I’examen des soldes intermédiaires de gestion et de la capacité
d’autofinancement (CAF) de D’entreprise NAFTAL montre qu’ils sont positifs. D’ou

I’entreprise parvienne a créer de la richesse pour s’autofinancer.
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Pendant notre période de stage au sein NAFTAL de BEJAIA, notre étude a confirmé la
validité de notre premiére hypothése selon laquelle la rentabilité de la direction de NAFTAL
de Bejaia est suffisante pour assurer son autofinancement. Car d’apres les résultats positive

que on a trouvé ¢a veut dire I’entreprise NAFTAL de BEJAIA elle rentable

S’agissant de la deuxieme hypothese, la direction de NAFTAL de Bejaia est performante
financierement vu que la consommation énergétique est en nette croissance ce que confirme la
progression du chiffre d'affaires.

Concernant la troisieme hypothese, elle a été confirmée, du fait que la structure financiere de
I’entreprise NAFTAL est équilibrée financiérement, vu I’importance des capitaux permanents
mise a sa disposition pour le financement de ses investissements.

On peut conclure que I’entreprise NAFTAL de BEJAIA elle performante d’apres les résultats
positives des ratios de la performance et les SIG et la CAF, notamment en pleine période de
crise économique du Covid.

Enfin, il y a lieu de souligner que ce travail nous a permis de mettre en application nos
connaissances cumulées durant notre cursus universitaire ainsi que 1’acquisition de nouvelles

connaissances

70






10.

1.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Bibliographie

Bibliographie

. PLANCHONA, {introduction a analyse financi¢re}, Ed, Foucher-Paris, 1999.

Béatrice et Francis GRADGUILLOT {Analyse financiére}, 7°"° édition 2010/2011.
ALAIN MARION, Analyse financiére lere édition, 3 trimestres 1998Dalloz, Paris,
1999.

LAHILLE Jean-Pierre « Analyse financiere » 3éme édition DALLO Z, PARIS France,
2001.

Pr. El MALLOUKI et Pr. FEKKAK. Cour d’analyse financi¢re. Promotion 2014.
MELYON G¢érard, {gestion financiere}, Edition Bréal, 4°™¢ édition, paris, 2007.
GRAHAM B, MEREDITH S et MEREDITH B, L’interprétation des états financiers,
Ed. Alod, Espagne, 2003.

BOUYAKOUB. Farouk, {L’entreprise et le financement bancaire}, édition CASBAH
GRANDGUILLOT.B et GRANDGUILLOT.F, {L’analyse financiére}, 21°™ Editions,
Gualino, Paris, 2017

Annick BOURGUIGNON, Mesure de la performance globale des entreprises,
Encyclopédie de la comptabilité.

O. MEIER {dico manager}, édition DUNOD, paris.

MALLOT JL et JEAN C, {L essentiel du contrile de gestion}, éd d’organisation, Paris
1998.

VIZZAVONA Patrice, « Pratique de gestion analyse financiére », Tome 1, Edition
BERTI, 1991.

Herbert de la BRUSLERIE, « Analyse financiere », Edition DUNOD, 4eme édition,
Paris, 2010.

CABY Jérome {finance d’entreprise} professeur a L’TAE, paris, Sorbonne, 2022.
J-YEGLEM. A. PHILIPS. C. et C. RAULET, op. Cit.

André Planchon « introduction a I’analyse financiere » Edition Foucher ; Paris 1999.
Alain MARION, Analyse financi¢re : Concepts et Méthodes, 2éme Edition, Edition
DUNOD, 2001.



Bibliographie

19. Banque de France, note méthodologique, méthode d’analyse et de présentation des
résultats, décembre 1978.

20. S. Griftiths et J-G. Degos {Gestion financiére} édition d’organisation 1997.

21. https://www.l-expert-comptable.com consulté le 29/04/2024.

22. COHEN Elie, Analyse financiere, Ed Economica, 6éme édition, 2006.

23. PAULINE Able, L’importance du diagnostic financier dans une entreprise.

24. Beatrice et Francis GRANDGUILLOT, {analyse financiere}, 26°™ édition, 2022/2023.
25. DOV OGIEN, {gestion financiere de 1’entreprise}, Dunod, paris, 2008.

26. Béatrice et Francis GRANDGUILLOT {Analyse financiere}, 12 édition 2015-2016.
27. Mario Alain, 4eme édition, Dunod, Paris, 2007.

28. Société de Transport des Produits Energétiques.

29. Société Nationale du Transport Routier.

30. Document interne du district carburant de Bejaia NAFTAL.


https://www.l-expert-comptable.com/




Liste des tableaux

LISTE DES TABLEAUX

TABLEAU 1: PRESENTATION DE L'ACTIF ET PASSIF DU BILAN ...vveivieieeiesieesieeseesseesseesesseesseeeenns 7
TABLEAU 2:PASSAGE DU BILAN COMPTABLE AU BILAN FINANCIER. ...ccveiviiiesieeieseesieeneeaneeseens 10
TABLEAU 3:LA STRUCTURE STANDARD DU BILAN FINANCIER .....ccvvitieiteeiesieesieeiesseesseensesneesneas 11
TABLEAU 4:PRESENTATION SCHEMATIQUE DU BILAN FINANCIER PAR GRANDE MASSE. ............ 12
TABLEAU 5:PRESENTATION DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION .....cveivveieiiieireeiesneeinenn 30
TABLEAU 6:LA PRESENTATION SCHEMATIQUE DE LA CAF SOUSTRACTIVE......cccoviveireeriesreesnens 32
TABLEAU 7:LA PRESENTATION SCHEMATIQUE DE LA CAF ADDITIVE ....occviivieiieeieciesieesie e 33
TABLEAU 8:LES MOYENS HUMAINS DE NAFTAL. ..o 38
TABLEAU 9: TABLEAU DE REPARTITION DU RESULTAT 2019......uiiiiiiiiieie e 42
TABLEAU 10:BILAN 2019 APRES REPARTITION.....ccuviitieiteaieiueestseeesseesseessesseesseesesseesseensesssesses 42
TABLEAU 11:BILAN FINANCIER DE GRANDE MASSE 2019 .......coviiiiiieiecie e 43
TABLEAU 12:TABLEAU DE REPARTITION DU RESULTAT 2020......cccciiieiiiiieiieiesieseesie e 43
TABLEAU 13:BILAN 2020 APRES REPARTITION....cciittieiuieiesieeessteesssseessssesssssesssssesssssessssssssnsenens 44
TABLEAU 14: BILAN FINANCIER DE GRANDE MASSE 2020 .....ccoiiiiiiiiiiiie et 44
TABLEAU 15: TABLEAU DE REPARTITION DU RESULTAT 2021 .....cvviiiiiiiiiieiiiie e 45
TABLEAU 16: BILAN 2021 APRES REPARTITION ..ciiiutvieiuiiteisieeessteesssseessssesssssesssssesssssessssesssnseneas 45
TABLEAU 17: BILAN FINANCIER DE GRANDE MASSE 2021 ....oooiiiiiiiiiiiiie e 46
TABLEAU 18: TABLEAU DE REPARTITION DU RESULTAT 2022.......cciiiiiiiiiiiiiiiesiiieesnieee e 46
TABLEAU 19: BILAN 2022 APRES REPARTITION ....ieiutvieiuiieesieeesstesessreessssesssssesssssessnssssssssessnsenens 47
TABLEAU 20:BILAN FINANCIER DE GRANDE MASSE 2022 ......ccciiiiiiiiiieiiie e iieessieessineesieeesieeens 47
TABLEAU 21 : EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT ...vvviiiiiiieiiiiessiieeessreesssneesssneesssnesssnessnseneas 51
TABLEAU 22 : REPRESENTE LES RATIOS DE LA RENTABILITE ..ecivvvieiiiieeiiieeesiveessiseessssessieeesseeens 54
TABLEAU 23 : REPRESENTE LES RATIOS DE LIQUIDITE ..vuvuvuuururarsrresrseeusssrssssssssssesesssssnsssesasaraneee 56

TABLEAU 24: REPRESENTE LE RATIO DE SOLVABILITE GENERALE .....cevvvvttiieieeeeeeeeeiniiseeeesesennnns 57



Liste des tableaux

TABLEAU 25 : REPRESENTE LE RATIO DE ROCE .......oiiiiiiiiiiiecie e 58
TABLEAU 26 : REPRESENTE LAMARGE EBE .......ooiiiiii e 59
TABLEAU 27: TABLEAU REPRESENTE LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 2019/2020..... 62
TABLEAU 28: TABLEAU REPRESENTE LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 2021/2022..... 63

TABLEAU 29: CALCUL DE LA CAF A PARTIR DE LA METHODE SOUSTRACTIVE POUR LES 4
ANNEES .. 65

TABLEAU 30 : CALcUL DE LA CAF A PARTIR DE LA METHODE ADDITIVE POUR LES QUATRE
ANNEES .. 66

TABLEAU 31: CALCUL L’ AUTOFINANCEMENT POUR LES QUATRE ANNEES........cccvviiirieiiniesienens 67






Liste Figures

Liste Figures

FIGURE 1 :PRESENTATION DE L’EFFET DE LEVIER ...cciiiiiiiiiiesiiiessiiee st 21
FIGURE 2:ORGANIGRAMME DU DISTRICT CARBURANT DE BEJAIA......c.ccoovieiiiieiiee e 41
FIGURE 3: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE BILAN FINANCIER EN GRAND MASSE
VALEUR IMMOBILISEE ..., 48
FIGURE 4: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE BILAN FINANCIER EN GRAND MASSE DE
L ACTIF CIRCULANT L.ctttteeiittttteasittee e ettt e e s sstne e e e astse e e s et e e e e e asbbe e e e s assbe e e e e nbe e e e e nnbsneeesannneeas 48
FIGURE 5: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE BILAN FINANCIER EN GRAND MASSE DE DES
CAPITAUX PERMANENTS ...t 49

FIGURE 6: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE BILAN FINANCIER EN GRAND MASSE DES

DETTES A COURT TERME ....utviiiiiiitieee e ettt e e s stteeeesettteeessitteeeessnbaeeeesansteeessanbeseessnsteeeesansrenas 50
FIGURE 7. LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE FONDS DE ROULEMENT PROPRES.............. 51
FIGURE 8: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE FONDS DE ROULEMENT NET .....ccccvveeennee.. 52
FIGURE 9: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE FONDS DE ROULEMENT ETRANGER........... 53
FIGURE 10: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DES RATIOS DE LA RENTABILITE.................. 54
FIGURE 11: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DES RATIOS DE LIQUIDITE ....ccvvvveeeeeeeeeinnnee, 56
FIGURE 12: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE RATIO DE SOLVABILITE GENERALE ........ 58
FIGURE 13 : LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE ROCE ........cociiiiiiieeeee e 59
FIGURE 14: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE MARGE EBE ........cooooooiiiiiiie e, 60
FIGURE 15 : LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE RESULTAT COMPTABLE .....vvvvvveeeeeiiinnnne, 65
FIGURE 16 : LA REPRESENTATION GRAPHIQUE DE LA CAF ... 66

FIGURE 17: LA REPRESENTATION GRAPHIQUE D’AUTOFINANCEMENT ....ooooiiiiiiiiiiiiieieeeeea, 67


file:///C:/Users/Lenovo/Desktop/derniere%20version%20mémoire/PAGE%20GARDE%20(2).docx%23_Toc168489381




Annexes

LY'RSOO0G ESET|  BLLEZ LI OIS T 1S5V d TVHINID TV LY'BS0006 £56 T| 6L'LETLLTGISZ| 95905 FEE OES 1| SE'9vL £99 600 b SALLIV TIWEINID TVLOL)
1O9vT 099 €07 6120l 191 SLE Il SANVYNOD S4ISSYd WI0L] 65 016068 €8% I IH'ZSTOLT FID T OL'THE 882 T1| T1's6T B6E ETI0 2 ANVEN0D SV IVLIOL
Jrssed 8oy Ly T ROz 9tw]  SY'RI¥ 0% 208) 05'0FS 69E 50656 9L 208) g ¥
yZ 620 RTL 6 9L L9% 60T S0P SV SRBUBUY SPIT SIIINE 13 Mamuaad]
syodus] SPPIBSE 13 SPlpqrodsp]
CLHTT 206 69T €5'0L0 b5 BT SPUIEIE 2300 13 INassauno 3| SIIEINCT 55320 Sy
AA0 SANVYNOD SJISSWd #44] 60 VIO BbL 2k P9'S5¥ 969 68 p9'88Y 9€5 6 S| USSR Ja S0 00
PEH00 TLE 2T L 198 096 £1 11 SINVYNOD NON 4IS5vd ._<._.O- £8'99¢ ST0 b1 PO'ESS L2451 GERET £06 £ £6'9Z8 DLS L1 SINSNGop seixry|
05 0FS L% 6] 0E'ENE L5801 $398111qedwod surpad 13 suoswosg]  RTLPLSRORTT]  LO'ESDSZY TLT 00 ZLZ 05k L) LO'SSE SL0 641 SJUH|2)
¥¥ BE® E20 E] ' S6b ET0 € $93URIND3 LOW SANAP Savy] SP|IUISSE S10{0WW 13 AP
[souucisinnsd 12 Jupipp) Spdus]  E1 TIb €9 TR T WS ETL E86 LT I60STS] 2y G99 BEL bHE SHN0D N3 SH2OULS!
uopednfued sap @ SA9YITIes =3ag | #i SANVENOD SOV a9%]
L SINVHNOD NON S4ISSvd awa] 88 £pT600045]  SE'SBO LT0R0S| 9°SIE SLOBIS T| HZ'TSP §90 9202 ANVEN0I NON S3LLDY TVIDL
ISTERMIN LE9 Y]  oxeTo $OT ZET 2] 1538408d XNVAEYD V104 SRDYIP 100
000000 1 000 000 005 [ saadoad xneade sasinyl LY 'OLE BER T 6228 LT £T 62'THS BLT ET IDPURULY VDS HIGOW U
25188 598 £67 25" €19 y01 9] i | 00°00Z BER 1L Q0'E1S ££9 78] 00'ETH LE9 2§ S4N00 VO VOIESYCOWILS
UCHEN|RAGI Ip :3& 9 LTI TEE ELY) 50'065 GE0 Z0¥] SES9E SO RIS T] SH'SSOEPIOZ6 T 50Ru0di0D LORES PGO UML)
Q00 000 COLj000 000 055 SAUBSHI 18 saug] SUESI0CI00U) UORTHGOWUS
(Lo, | 3p 33dwan no) saud fe3des] (1WpoaB] uBISINDR, P 1R
Wit saadoud xneyjded sy BRESINYEN0D NON SILLOVESY
T-NIANW| 39N wow | ®oN| anbpqny T-N 39NV 39N Juow| 21/ WY g JUo | 30N andugny
4155vd — )
0ZOTIQUIIP TE Y

NYI8



Annexes

BULELLTTETS T 66'C6T 811 STLT FSSVd TWHINIO W101| 6LLEZLZT6TSZ| 66 LPZRITSZLZ] BY'0OL 596 565 1| Lvabs €80 ITCY S41LIV TVHINTD TYL0L)
GTIN TOTELE|  ET'REDBOT STV W SINVYNOD SHISSYd Twi0L| tHZSTOTITI0Z| E¢8LS2605T2]  08'Z0606v ¥T| CTIBVEBGEILTE ANVHNOD SOV TVLOL)
jissed apasosaiy]  SKRIP L0y 208] 11898 T60 BEG) 090 69€]  1L'90% 190 BE6 FUBI059 |
959 15y 601]  ES'89L LS IvE Sayap sanny SRURLY SHE S 13 Wwanuae|d
Ty'oRt 900 £ fgcw| /LS 10 SPaygads|p)
65 ti0 063 EST BT iRy $85 59 SM{IRLI] &10RIOD 30 IND5TIUINDS SILRINCO 530 Sany]
4y SINVENOD S3ISSVd R 9'88¥% 959 6€ LAY OOzt L8'YIZ00Z T SPILSER 13 $30d Ll
v 1ER0%8ET]  BTSSIOZRIT I SINVEN0D NON 4155Vd TV.10 ¥0'89S L2 €1 9%'9S6 10L €1 68'BET EV6 £ SE'G6T 599 LT SINNIGOp 1y
O £BE LER DT §195€ 00E TT SaasI|KIeIA0D SINpoud 30 Sucssnoug]  CD'EBD ST TLT] 95°LLT R0 66T OT'ZEOES9 6]  99'6UE ZvL 80T U
vt 6% ET0 E O1'65L 61S ¥ SOUEINGY UOU S2930P Salny] 9|1 LLSSR SO 13 AR
(spuunysivaxd 1 supgp) sodw| L vLS ST ER6] ¥ TIT 60N 5001 12160 525] 997756 #5500 1 SHNOD N3 $X001S
wanedoned sap ¢ Sapenes senag| 4% SINVEN0D S3LOV
#Hit SINVHNOI NON S4ISSvd §E'SR0LTOR0S| 95699529 £95] BOLGLMLY IS | YL LoV OOTEVIT SINYHNOI NON SJLLOV TVAO0L
9B ET9 Y01 ZET 2] By ¥S0 080 €6 T 1534408 XNVAY) IVI0L sasayp siedwi
o0 00005t 000000005 T sasdoud aeyded sanny|  6ZTBS 6L €L OE'60T ¥SY ET 0F 60T ¥Ob €1 AIIOULULS O£ GO
o¥ €15 501 78] Gy %S0 080 §5T wumnspy]  OOETELE9ZB]  SLEEZSTLINZ SUFETSTL TN £JN03 UD LO[LES)| QoL LY
voenjenps ap 1433  60'069 660 L0 15926 09w 21| E9L6L bLb TS T| 6T'0ZT 126 EGE T $313J004CO WO ILEST GO U
000 085 000 000 009 | SagRI0GI00U] WO(RSIIGOWL]
{IuRuoixa ) ap AGWOD M) §ily _aﬁa_ ?;volo&\ VOSrte p LexD
yaa s0doad xnende> wan SANSINYEN0D NON SILLIVINY
-NIN'WN N ol | oN| anbugny TNINW 1aN WO Moag /20wyl g o | JUON| nbugmy
4ISSvd 41OV
T20Y :2qus09p TE MY

NVIg



Annexes

NV

66'LyZRITSTLT| P0'vRR SEO 1E8 T J5svd WHIND wioi| 66cvz8trszez] sovRRSEOTERZ| 66°059 S99 199 1| LS'¥ES TOL TGV Y SALLIY TYHINIO WLOL
ESI0R9Z ST8|  GE9PS OLE 16E 1 SINVENOD $41S5Wd 0L §v8Ls zevesTz| eu'ZyesTT8I0Z]  STLBY LIS 97) ET'0EVBELMOT ANVENOD SOV TYL0L
Jrsed spmospay]  TURIB TGO REE] 2L I99LERLOTT 09 0b% 69E| Z8'$0T {08 £9T T IO

ORI TLG Lye]|  LETr9 06D 867 STNIP STy SOMDURUY RIL SANE 13 Juswoe|d
T¥96% 500 L +3°E8S ¥16 BY 30dw) 5] 11W155% 39 Sy guaodsip)
STV SS9 L1'0ZE 536 ¥ SPYIPYIRS ALY 1D NGS5 IN0 4 SIUEIN0D SJ10e sauyy]
A SANVHNOD Sassyd vee|  (BRTZ00ZT SO6T6 LO0 2 SU6T5 2002 SYIISTE 33 $300 W]

§2'§51 078 91 01’652 £49 V] 11 SANWHNOD NON 3155%d Wwiod|  9b'956 ToL £l ZE LR OED 9T 6'FED 56 € 1795 SLEOT SNAIRIP ST
21968 00 71 00005 £51 59951 qeaducD synPead 19 Suoisinasg|  95°CLE 68D BET|  ELBPS 6TL 781 pS9I8 L9 Y]  £2'S9E E0F $OT BUIE
OT6SL 615 b 0165 BIS ¥ e | SopSSE S10)0USR 12 230U
(sauuomswoid 30 J0Hp) siccw)| Ev'T9Z E0F SO0 T]  LO'SBE 619 6v5) 12160525]  sTaLy ¥i1059) S¥N0I N3 §X0015

uopedpped sap £ SRR sanag| Wil SANVHNOD SILLIY sik

A8% SAINVEN0D NON S#ssvd pue] 95699529 £95] ST TPGOTR ZIO| ST'E9T LSESEIT| i bOT EI6 LODT SINV¥N02 NON S4LLOV TVL0L

SYPSOOE0EBL 2| 9SLOSRSTENT | $3UdONd XNVLIYD TY10L] SPIYIP S0
000 000 00< T 000 000 005 1 saudod Xnepoe) sy 0£'60T ¥9r £1 G LEL OGT BY] 6" LET 66T B DU LOGRS )| KOsl
8b'p50 0E0 E6T] 09840 896 €T wauegsay]|  SCEETStLve]  S0916 L66 (OF G0'016 L66 L9€ SINN UB LOARS| kUL
voeneAdd) #p uea3|  TSOTEOkk 26|  SO'(BL €19 96E| STEIL LSTSEY 1] 06'05659L 1E0E SAYRIOCIT) UOHES| | KO
000 000 009 000 000 00¢ SIS 10 SalAI g $a|jRu0Kuoou| oges)|Kgoww |
U UORE,| AP A3dWwod No) Sau Elded) ([vpod®) uolisinboe,p Y3l

ey 10200, ¥neYded Sy FAASLNVEN0I NON SILLOVINN

N NN 3N o] won| anbugny TN NN 1AN JUoW #01d 0wy g Lol | 210N| anbpgny
a5svd_| FTe]
TLOL MIqusadgp TENY



Annexes

B0'v8% SEO 1£8 2| €650 L5V ESS HS5Vd TYHINID Wwiol]| S0PRSSEDTERZ]| EZO6SOLSPESS T LY TETSISBLLT] OLDETTRSTEED SHLIV TYHINID V10,
££°0pS 0L v6E] 28100 I8L OST W1 SINVYNOD SAISSYd TWLI0L] 68Z06 bZZRT0Z] 9 VOO ISE VLS|  9F LG PPEET| TTLLESIERSIT ANYHNOD S41LOV TY10L!
jissed apaosaay] 74299 (6o ¢91 1] 95'99T S€€ 189 09005 69€]  97'50L SOL (89 FURI0SHI|
LE'T99 06¥ 861 66670 509 SE SaNap sanny SAPOURUY SJAIE SHANE I3 W28y
paE8S ri62y]  06'027 LLT sypdu| Sa{IWISEE 38 Sk quods)
L1'02E 556 5% £6'095 866 vE SPUDELRS 210102 30 Jnassiuinod| 16 2LL 962 141 16§22 964 TL1 QUEINDD 5410 53
aan SANVEN0D SHSSYd wuw) S0'626 L00 2 STOIBLVET SUSISLVER 591155 32 SH0du
OTBSE LL9 ¥ 69'85Z 055 ¥ 1| SANVHN0D NON #155Vd Tv101]  ZEL1¥ 0% 5T £ 0R0 €91 91 BY'ESOSYE £ 78600 20t OF SINBIKIOP S8ILTY)
00005 £51 00'005 £02] 39500800 SINPOIT 30 suisivald]  ECBYS 624 28T LS6TT IT 20T 99°10£ SOt 6| €2 185 9PE 11T 53U4|
OUBSLEIS b 69'RSL TVE ¥ S2URING3 UOU 533 saany] SPPSSR $10|0LS 33 A0UEHLD)
(saunorsmoud 10 aghp) sigdw]  Loses etsere] YT SIS PET 009 12’160 5es]  Svots st 00d) SHN0D N3 S¥01S
UCHRADHFT S @ SAueNR) sanaa] | HUY SANVHNOD SILIV 4%
A%4 SINVMNOI NON S31S5vd SUTY6 08 Z18| LEVS09L068] T1'6STOBSPALT| SYETZ 959 6¥92 SINYEN0D NON S3LLDY WLIOL
9'RLOBO6 TEW Z] ZL'96L STL B6ET | S3UA0¥d XNVLIEYD TVL0L SR 0G|
000 00O 00S { 000 000 00E 1 saadosd Xneikied sasyl 6Y LET 55T B 85'(69 BHT ST 85'L6Y BEZ ST asapueLa Uonespqousy||
09'800 886 T€2] 20961 STT 86T wueynsgE]  SO'9TS £66 LIE £ir0 Ud uoaesijqows)|
uogenjeapes op Led3|  SO'(RE FT996E]  64'0SE (8L €98| TUGSTORS b9L 1) 06'STS (9T THT sapsoda0d uoges|Kowsu |
000 000 00L 000 000 008 SAUASAI 12 S sopodaus uoarsiqoww) |
(ILRILON | 2P 20Wa NO) SKuP eHdR (JwpoaB) volsinbae p 1ea
Wit s2.2dosd xneded yyy AARSLNVENOD NON SALLIVARE
T-N 3NN N oW anbugny T-N ¥N'W] 1N WOl A0Ug /20U g wow anbugny
4155¥9 AV
ETOL SqUa09p 1§ Y

NYIg



Annexes

i

S WL TR

D399 TS TR

OLTROT 3 LN VAW -

— —
SO RAPTH T6 (STPLW) BN XHCRT | SN
i!llﬂoiﬂvﬁ_
LU 9590 L5T BCCED LAL il oy v SRSTO Y01 £ | o300 TS TEY- CTL0AT L3 T (9en) RLOWME ANVAY BEVNITH0 IVAYISES ~£
ST 1 X ZOULL 0T T lerewd oL st 6T T a'awE 19 ¢ £87E50 WEF MIONVNES LVAY TS -0
OO 2XT L8 VST E L6 15T § SOy SOXE)
e ov IE0RN 45T ERIFE 065 & U 2 650 X SEIDLRE) SEYO [
rRYI0A06T | OFTW.OEIL5T-  |STSTSEvYEy | CCWIE SIS HSTLS S5 ST |SWIET 615 v9T TINNOLLYS440 LVETSIM -5
GRS 90 b L B e 1 BT TD SNg0N 3 TOp W) i Y5 gty | R
wmeiml  |erae s 50 0 9 RO B [TSHE S I S5 °TT S0 3 Kepps] QAN 3N AING o
AT S |6ETAL 95T LS WE L516) W 0e2Ed R pegped sdepayy| 5|
LT E YU 490 5 057 39 OTT 38 [0S 151 9 | 0055 65+ SR0gREds g sy 5t)
RIS LI (TIWS DSBS [GSGSLSLTLS | VM) DG T [IEVET ARt DISET WL EE ROCLY.LIO ML LN NGOG &
STz W 2 |V5 6 065 %0 Lo W53 6590 908 § SEW IS 29 P GG 3 S0 S vl
RGITWIE (SUIDLLL frrae 1 o L TR  |LSTSW@ RS $45 T FAANGR] 90 RND)
AU TR 6 |SVem e ery-  [0NcaZzey a0 s | SR Q6 |9ries G TTE e ok (%) NOZLVAIO L0 SRUNOLY WSTIVA £
TOEP oS aen  |Cr RS emgEr |eaLuT ot see | ISTSA OV S [TUTHG 600 6TF £t Iy OEG, 1 0 SNOLLYWMOSNOD L
W ARNE  IevEeRNT  (WO0WOW  |mestsdws  |waiseon (owodser R Ia a3 e sonss | zafs)
e |@rumass lsomes o |[wrowsset |wavene 1508 55 1 s oy | 03]
GOWD (LY TAS Y | LVEESEOI VY [LUNCGIO OB T ISV GROTIST |Oveso phe L SOLST WEVIE X TIDMDELT 5 MU0
Ly lap LEPWs b
GgEUL LOTrpaN
WENDYSS | GrRI0S Ve 190 v R L L TS A9 TR W0 o P PN Syposd mpem ocgaa | 2
@OOUTEWS T |BTTDe 951 87 lwzmmewsy  |waesnt:  |WTRESE0 Y063 700 006 1 P p—p—
" e e . N wpEng bbbk Sy
T Ayt 7 )
LANE SRV {;.\.o.&.l;.cu... [ v

QTOT WqeRapp TE NV



Annexes

T A O,

ATy g9~ oo s -
9R'E19 0T L8 98999 45 THT- ‘ORT L9 +9C Ak¥50 OED £61 05CHT L6T 96T~  |BE'9LE LTT 69E FDIYDAT A LN LYLINSTY -8
SAREUINN SIEYNSH 1S (SUONRUEA) SARUD SAUT | E69/269
FAIIPUO S IS Sie Seiu | 965/569
98'ET9 +OT 8 98999 248 L1~ 0BT L9 +IT 2b'b50 00 £5T |os’zaL £6% 961-  |BG'9EE LTT 68E (9+5) SLOJHI INVAY THIVNIGHO LVLINSTH ~£
95667 64T T 69'SVZ SO T L8'ES0 92T 65°788 L6 |os*989 zs£ 7 69'S6T SPT WADNVYNI LY1I0STH -9
'MW 15T § £2'610 15T € £6'E2E 200 € les'eze o ¢ sampueuy Sfep| | 99
£9'91E 06X b 96'bIZ 202 9650 BZ1 25907 005 § |egoro SsE S 9'561 SV1 B —— oL
0£VYE 526 08 SSCT6 £65 E8T-  |SH'9TT 615 $9T 68'TLT 285 06T 047696 6V5 B6T-  |6Z'THY L80 68E TINNOLLVEIDO AVLINSAY -§
8UBS0 T $2'869 96€ T sz 729 00'000 57 00’000 §1 suopwar 3 nopen op sTped ms ey | 82
OVWISHEGTT | 1SY65RYT9 WOz SESETT | SR OSROTT  SKWIb 1689 07’208 856 €0 a0 Y S0SNE SUNSSSRIOLE ESIRER| 89
52526 20E £6'760 9% ‘268 092 £E'T0E 638 T 16 85 6k 28 8EY T SPLTHRIPE0 SBmp sy 59
09°209 OFE 11 09'ESE 151 9 00'PSE 656 b OL'TLE £95 0Z ZE089 960 ¥ 88165 9% 91 spusopeRdo sypad sasy st
L3480 Lb6 L9T | T6'VIT L48 vRT- 66T V6L LLE TZ'TLY 595 T8 198"0LL LO% 56T~  |LO'GG6Y 946 LLv NOILVLIOMGLG UNHE INFGIOXT ¥ | -
#£'08 94E 99 6650 908 £ SL'VEY 045 29 #E'E04 SET 18 26916 633 b ZE'95L SHT L PSS SERURLIN §5 S0 Aaodury ¥
000 120 Tk LT'(91 5k% &9 S0'EES 948 TTF £¥'R44 898 TS |0€'£96 00 64 ETTT8 £9S 64 Puusiad op sebmip N
YZ'S9T SYE 9EL S9'T06 S65 TYT-  |98°99T 16 L¥8 85006 749 988 YI'EOR OYT TTT- | ZYL9L 68L £66 (Z-T) NOLLYATONEXA,0 FALNOCY UNTTVA -E
ZETIS6 EvL 58S |ZT'T96 G6EE 6XX |0z"066 £ov 99 SB'LES SE6 959 zL'g8t €0 T EL'610 TTL VLS ADMUANA 30 SNOLLYWIWOSNGD T
LZ'95T LR V6E +5'56T7 0TE 91T €9'290 Loy QLE TI'¥L 159 OTE LD ST¥ LTT SL'LVE GET E5T SUORRLILIGSUCE SONE 19 SINSLRPe SomEs | 29/T9
SO'E59 956 06T V' 620 € £5'£T6 926 LBT e 'E6L €92 9BE 9L GO ¥ S'TEE S9% T8E SPALISUE SYEnyY 09
ESOTTGB0CLET | LVGSOVRLL POUST SYECTET | ER 16500005 T 85"579 90T 11 STOIBTOS ZLS T LIONEE,T 3A NOLUDOIONA-T
WOQEIKDE D UDLEWINS 124
SN0 LOENpO £
BO'9TL 926 15 18'902 0S4 S6°2E6 949 ZE- 05002 LLT SE- LTI 406 T9TST 2T 96~ SN0 LA 33 JUY SUNPa SIDMS vogepe (74
I9TESINSET | 09'TSB E66 9 10060 Z20 LV T EETRIOSAEIOT [z ZIor S8'£96 £92 809 T s Synposd 1 Sapap ol
e R LR T . -
e .. €.

TZOZ IqRIOPP TENY .~
SIVITINSTIM 30 SA14WO0D SIA NVITGVL

I
L4

&

e »
e



Annexes

£9°9EY L11 BYY

(61450 0E0 €61 | 05T L6T 96T~ |BG'OEE LTT 68E | 09’80 896 15X |cosse 65v 972 AVDUIE,T 30 13N LVLINSIY 8
SMUPUPD SENE) ans (SuceRUe) SUpUE Seda | £69/260)|
SURUEX) SEINS) INS SORI0HR S0V | 969/569
24'#50 0E0 E6T | 0SZHZ L6F 961~ | BE'OEE LZT 6BE | 09'AL0 836 "7 £0°BSE 0S¥ OTZ-  |E9IEW Lbb SV (945) S1OJWI INVAV FHIVNIONO LVLINSTY -£
65'Z88 L6V T 06°989 7SE T 69°S6T SPT +8'040 B5% § LY109 L65 S LELLY T9 WILINVNLS LVLINSTY -9
£6'E2E 200 £ E6'EZE T € 6ULbT 95T S 614V 952 S SRouRY SEmp %)
25'W0Z 005 § EROL0 SSE § S61 ShT £0'92L STL 81 99'BL £59 0T LELH T SRDURY LNDA 9¢
GR'ELT ZES 06T | 0¥'696 6V5 §6T-  |GU'IVI TR0 6BE | 94666 975 877 05656 958 TZZ-  |9T656 SRE 8v¥ TANNOLLVUZAO LVLINSTY -§
00°300 51 51 6046 TZE ¥T 20'096 29 06°070 092 ¥1 ssomnad 3 INB(es 3 sajed 476 asday e
59°TZT 0ED 01t SHbIv 1689 {02 208 826 £01 b BLE €58 20T WL T L EE'TOT £1L 56 o5l P suopnas] ‘QUOISSROUE X SUOAENQ 894
£E°TOE 880 T 16°45b Gk 9% TVE BEY | 66'06¢ €92 & 99°696 SZE 9 EELIE VE6 spuuansdo suflinp sy 59
OLTLT L9502 5089 660 ¥ B 165 69 91 SpBE0 08¢ 12 07 ES( S28 T8 SCSBL VEb 8 SPLNRSe synpakl many st
YCTLY 899 LT 9WDLLLOE 56T~ |LO'66Y 946 L4y | LT'0SI TW) 10€ SO'STY 0BZ YZL- | LLSL0 ETELLS MOLLVAI0XE.0 1NHE INIGIDXE -
VEENL SET 18 Tt 668 ¥ Z6'95L ST 9 65068 ¥08 09 £4°097 589§ 91015 616 €5 SHRUISSE SIS 13 5007 ‘SR 9
V'L B98 TZS 0€°£96 00E 6L ETTIH 295 £ ZROTY 96S E0E 9V 505 08 GISET 289 22 s op safier) o
S6ENGZLOORR | PT'ESBOTY YTV~  [TT/9L68LL66 | ESIIL EEV 258 657096 06Y £5T- | Z1TLL ¥T6 966 (Z-¥) NOLLVAIOTEXLA FALNOCY UETVA £
SRLEG SEG 969 |LLSBY STTZLT  |EVGROTVL VLS | T965E 66T 956 GU'HT8 D05 BET | Z5°SLS T69 66L AIDUIXA,T 30 SNOLLVHIWOSNOO -2
S 159 0TF 9E°920 52V L11 SLLTL 92T EBT 04606 644 55T T£0E8 Z21 ¥ET 6601 £59 bET SWRPUIIOSICO SRNIP P SIRUFPG SOARS | 79/19
WU EBE 988 9E'T9p B6L b |8E°1EE S9F T8E 16°650 616 599 GE'E66 £9E & £6'99% SE0 599 S50 SN 09
£8"Ttp 909 £85 T | BS'SZ9 90T TT STOIBTOSZLS T |PITOTEEDS08T  (OSEPBSTOS VI'L6Z LTI BOL Y 2DUINE 30 NOLLINGOU-T
VOREIOKb®,p LTINS v
SRR UOpaL EL
QS'ObL L4 SE- TUTIY 666 19'151 292 9€- SE'9IER V62 T~ (5102 ¥8L E6'E90 S20 2~ 5100 159 3 Y Sunposd SP0js UIReIEA u
EEEOISE3ET9T | LTz 2L 0T Q096 £ BN L | 0S'L66 06 BT |EGSED IET ¥ (5196 769 b8 T SR SINposd 13 ST oL
1504 . JusuL sumx3 1L on””!ﬂ b | oo s e

TLOT Hquaop TENY  °
S1VIINS3Y 3d S3LdWO0D S3a NV3Iavl






Table des matiéeres

Table des matieres

LISTE DES ABREVIATIONS
INTRODUCTION GENERALE

Introduction

2.1 Définition de Bilan financier

.2.2 Objectif de bilan financier

2.3.1 Traitements de ’actif

Chapitre I : Notions de base sur I’analyse financiére de ’entreprise ----- 04
04

Section 01 : généralités sur I’analyse Financiére 04
1.1 Historique de I’analyse financiére 05
1.2 Définition de I’analyse financicre 05
1.2.1 Le rdle de I’analyse financiere 06
1.2.2 Les objectifs de 1’analyse financiere 06
Section 2 : La construction du bilan financier 07
-07

----- 07

2.3. Le passage de bilan comptable au bilan financier 08
08

2.3.1.1 les ¢léments de I’actif sont pris par leurs valeurs réelles 08
2.3.1.2 les déférents éléments du stock 08
2.3.1.3 Stock outil ou stock minimum 08
2.3.1.4 Actionnaires, capitale souscrit appelé 08
2.3.1.5 les charges constatées d’avance 08
2.3.1.6 Ecart de conversion — Actif 08
2.3.1.7 Les valeurs mobiliéres de placement 08
2.3.1.8 Les effets escomptés non, échus 08
-09

2.3.2 Les retraitements du passif




Table des matiéeres

2.3.2.1 Capitaux propres

09

2.3.2.2Les dettes fiscales latentes

09

09

2.3.2.3 provisions pour risque et charges

09

2.3.2.4 comptes courants d’associés

2.3.2.5 Ecarts de conversion passive

09

2.3.2.6 Produits constatés d’avance

09

2.4 La structure du bilan financier

-11

11

2.4.1 La composition active

2.4.1.1 Actif immobilisé

11

2.4.1.2 Actif circulant

11

2.4.1.2.1 Les Valeurs d’exploitation

2.4.1.2.2 Les Valeurs réalisables

11

2.4.1.2.3 Les Valeurs disponibles

2.4.2 La composition passive

2.4.2.1 Les capitaux permanents

2.4.2.2 Le passif circulant

12

2.5 Présentation du bilan financier en grande masse
Section 03 : Les concepts clés sur la performance financiére

3.1 Definition de la performance financiére

13

13

3.2 Les typologies de la performance

13

3.2.1 La performance financiere

14

3.2.2 La performance opérationnelle

3.2.3 La performance commerciale

14




Table des matiéeres

3.2.4 La performance social et environnemental 14
3.2.5 La performance de 1’innovation 14
3.3 La conduite de la performance financiere d’une entreprise 14
3.3.1 établir des objectifs financiers 14
3.3.2 suivie et analyser les indicateurs financiers 14
3.3.3 gérer I’effacement des couts -14
3.3.4 maximiser les revenus 14
3.3.5 gérer la trésorerie efficacement 14
3.3.6 communiquer avec les parties prenantes 14
3.4 Les objectifs de la performance financiere 15
CONCLUSION 16

Chapitre II : Les méthodes d’analyses de la rentabilité et de la performance

d’une entreprise -------==-====-smmmm oo 17

INTODUCTION 17

Section 01 : L’analyse de la rentabilité et de la performance financiére par la méthode

des ratios 17
1.1. Les ratios de la rentabilite --------m-mmmmmm oo 17
1.1.1 La rentabilité commerciale ---18
1.1.2 La rentabilité économique ---19
1.1.3 La rentabilité finanCiere -------=-=mmmmmm oo e 20
1.1.4 L’effet de levier Financier ---20
1.2. Les ratios de la performance ---23
1.2.1 Ratio d’endettement 23
1.2.1.1 la liquidité 23

1.2.1.2 la solvabilité 24



Table des matiéeres

1.3 Ratios de performance financiere

24

1.3.1 Le ROCE

24

25

1.3.2 La Marge EBE

25

1.4 Les ratios d’équilibre financier

1.4.1 Le fonds de roulement propre

25

1.4.2 Le fonds de roulement étranger

1.4.3 Le fonds de roulement net

Section 02 : L’analyse de I’activité et de la rentabilité.
2.1. Définition et objectif des soldes intermédiaires de gestion

2.1.1 Les typologie des soldes intermédiaires de gestion

2.1.1.1 La marge commerciale

2.1.1.2 La production de I’exercice

2.1.1.3 La valeur ajoutée

28

2.114TEBE

28

-28

2.1.1.5 Le résultat d’exploitation

2.1.1.6 Le résultat courant avant I’impot

29

~--29

2.1.1.7 Le résultat exceptionnel

2.1.1.8 Le résultat net de 1’exercice

2.1.1.9 Les plus-values et les moins-values sur cession d’éléments d’actifs

2.2 Capacité d’autofinancement

2.2.1. Définition, calcul et objectifs

2.2.2. L’autofinancement

CONCLUSION




Table des matiéeres

Chapitre 111 : L’élaboration du bilan financier de I’entreprise NAFTAL

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 35
INTRODUCTION 35
Section 1 : Présentation de ’entreprise NAFTAL de Bejaia 35
1.2 Présentation de 1’organisme d’accueil NAFTAL de Bejaia 35
1.2. Historique de NAFTAL 35
1.3 La situation géographique ----=-====n=mmmmm s e oo e o 36
1.4 Les Missions et les objectifs de I’entreprise 36
1.4.1 Mission 36
1.4.2 Objectif 36
1.5. Présentation de service finance et comptabilité 37
1.5.1. Le service finance et comptabilité comprend trois services a savoir ------------------ 37
1.6. Les Moyens de NAF T AL ----mnmmmmmm oo oo 37
1.6.1 Infrastructures 37
1.6.2 Potentiel humain 38
1.7 Les produits commercialisés par NAFTAL 38
1.7.1 Les carburants 38
1.7.2 Les lubrifiants 38
1.7.3 Le bitume 39
1.7.4 Gaz de pétrole liquefié (GPL) 39
1.7.5 Pneumatiques 39
1.8 Objectif stratégique de NAFTAL 40
1.9 NAFTAL District carburants de BEJAIA 40
CONCLUSION 41

Section 2 : Elaboration du bilan financier de NAFTAL Bejaia 2019-2022 ------------- 42



Table des matiéeres

2.1 La répartition du résultat et Le bilan financier de grande masse 1’entreprise 2019/2022

47
CONCLUSION 50
Chapitre IV : L’analyse de la rentabilité et de la performance financiére de
I’entreprise NAFTAL de Bejaia -----------------=--mmmmmmmmm oo 51
INTRODUCTION o1

Section 1 : L’analyse de la rentabilité et de la performance financiére par la méthode des

ratios pour ’entreprise NAFTAL Bejaia 51
1.1 L’analyse de 1’équilibre financier 51
1.2 D’analyse par les ratios de rentabilité 53
1.3 L’analyse par les ratios de la performance 56
1.3.1 L’analyse par les ratios de liquidité 56
1.3.2 Ratios de solvabilite 57
1.4 Les ratios de la performance financiére 58
1.4.1 Le ROCE (Return on Capital Employed) 58
1.4.2 La Marge EBE 59

Section 02 : L’analyse de la rentabilité et de la performance financiére par les soldes

Intermédiaires de gestion et la capacité d’autofinancement I’entreprise NAFTAL Bejaia

61
2.1 Les soldes intermédiaires de gestion (SIG) 62
2.2 Capacité d’autofinancement CAF 65
CONCLUSION 68
CONCLUSION GENERALE ---69

REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES
LISTE DES TABLEAUX

LISTE DES FIGURES

ANNEXES



Résumé

L’analyse financiere est d’approfondir la compréhension de 1I’état financieére d’une entreprise
en utilisant des outils avancés, pour évaluer sa performance financiére et sa rentabilité De
maniere complete.

L’objectif de cette analyse est d’effectuer le point sur la solvabilité, la rentabilité et la
Performance et la capacité de I’entreprise a créer de la valeur. Pour aboutir a cet objectif, il est
impératif d’analyser I’activité existante en vue de son optimisation.

Dans ce cadre, I’étude pratique réalisée au sein de la direction générale de 1’entreprise
NAFTAL, sise a Bejaia, nous a permis de valoriser, sa situation financiére a partir de I’analyse
de sa performance, de son activité et de sa rentabilité. Ce qui nous permet de déduire que
NAFTAL est en santé financiére harmonieuse. Donc en effet, cette entreprise est en solidité
financiére convenable.

Mots clés : Analyse financiere, équilibre financier, activité, rentabilité, performance,
solvabilité, autofinancement, soldes intermédiaires de gestion, NAFTAL- BEJAIA, ratios,
I’entreprise.

Summary :

The Financial analysis is to deepen the understanding of a company financial state using
advanced tools, to assess its financial performance and profitability in a comprehensive manner.

The objective of this analysis is to take stock of the solvency, profitability and performance and
capacity of the company to create value. To achieve this goal, it is imperative to analyze the
existing business with a view to optimizing it.

In this context, the practical study carried out within the general management of the company
NAFTAL, located in Bejaia, allowed us to enhance its financial situation based on the analysis
of its performance, its activity and its profitability. This allows us to deduce that NAFTAL is
in harmonious financial health. So indeed, this company is in decent financial strength.

Keywords: Financial analysis, financial balance, activity, profitability, performance, solvency,
self-financing, intermediate management balances, NAFTAL-BEJAIA, ratios, the company.






