
 
 

 بجاية-جامعة عبج الخحسغ مضخة 

 العمػـ الدياسية كمية الحقػؽ و  

 قدع القانػف العاـ

 

 

 

 محكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ 

 تخرز القانػف الإدارؼ 

 تحت إشراف الأستاذ  من إعداد الطالبتٌن

 اٌت وارت حمزه        مادي سٌلٌة

 كسً صلٌحة

 لجنة المنالشة: 

 الأستاذ علام لٌاس                                                        رئٌسا

 امشرفا و مقرر                 -أ–، استاذ مساعد الأستاذ/ة ايت وارت حمزه

 ممتحنة                         ة علو وداد                               الأستاذ

 

 0202-0202السنة الجامعٌة  

 

ليات الحكم الراشد في حماية الصفقات العمومية على ضوء دور آ

12-23 رقم القانون  



 
 

 

 



 

 

 تمدٌر وشكر 
 

 حمدا ٌملأ الملوب طمأنٌنة هنحمد الله الذي لولاه ما اكتمل هذا الجهد نحمد

 "ايت وارت حمزهالتمدٌر العظٌم إلى الأستاذ المشرف "نتوجه بالشكر الجزٌل 

 مازرع من ثمة فً نفوسناوولت و ما بذله من جهد على تولٌه الإشراف على المذكرة

مكانتو العمسية إلا  العسل فسا زادتوو  دروب العمعٌنٌر لنا  لدوة والداعمكان نعم الموجه 
 ا فيشضئا لسغ نيل مغ عمسوكاف مرجر إلياـ لش هتػاضعا حزػر 

 كما نتمدم بالشكر إلى الأساتذة أعضاء المنالشة على تفضلهم بمبول منالشة المذكرة

 كل الأساتذة الذٌن رافمونا طوال مشوارنا الجامعًو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الإهداء
 "العالمٌن و آخر دعواهم أن الحمد لله رب "    

اا وأخرا و ما بلغنا النهاٌات إلى بتوفٌمه الحمد لله أولاا و  ما سلكنا البداٌة إلا بتٌسٌره  باطناا  و ظاهرا

 نالها من قال أنا لها  

 التً أمنت أن الموة لا تأتً من عدم السموط بل من المدرة على النهوض بعد كل سموط    نفسيإلً

 من حد الأشوان عن دربً لٌمهد لً طرٌك العلم مل اسمه بكل فخر فخري إلىإلى من أح

 "أبي الغالي" 

 صاحبة الدعاء الصادق التً جعل الله الجنة تحت ألدامها   الملب الحنون وإلى الٌد الخفٌة و

 "أمي الغالية" 

 دعائكما الصادق كل كلمات الشكر لا توفٌكما هذا الإنجاز ثمرة تضحٌاتكما و

 ٌخبواإلى من لال الله فٌهم سنشد عضدن بأخٌن سندي الدائم فً الحٌاة وجودها حافزا لا 

 أختي الغالية شيماء" " 

 " صليحة" تماسمت معً عناء هذا العمل الصدٌمة التً إلى

 إلى كل من مد لً ٌد العون بكلمة طٌبة أو دعوة صادلة

 

 

 

 

 سيلية 

 



 

 

 إهداء
  

ً وا ظاهرً ا وخرً آ ولإتمام هذا العمل فله الشكر أولً الحمد لله الذي أعانني ووفقني   باطنا

 التً لم تفارلنً ٌومارحمة الله علٌه و "أبى الغاليوأهدي ثمرة جهدي إلى روح "

 دعواتنمصدر الموة شكرا لدعمن وصبرن ونبع الحنان و "أمي الغاليةإلى "

 "شيماءشقيقة الروح أخص بالذكر "إلى إخوتً وأخواتً الأعزاء كل باسمه و

 " سيلية"رفٌمتً التً تماسمت معً هذا العمل إلى 

 كم .لمد ٌد العون فً لحظات التعب شكرا إلى أصدلائً و أحبتً فً الله، و كل من 
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قترادية، إذ تعج الأداة عجمة التشسية الا العسػمية دورا محػريا في تحخيظتمعب الرفقات  م
مخصصاتيا التشسػية لتجدضج الدياسات عمضيا الجوؿ في تشفضح بخامجيا و  الخئيدية التي تعتسج

 جيا ضسغ القانػف الإدارؼ.يستخاتىػ ما يزفي عمضيا شابعا اػمية، و العس

لية تعاقجية تمجأ إلضيا الإدارة لتمبية حاجياتيا في عتبار أف الرفقات العسػمية تذكل آؼبا
سرمحة مجالات الأشغاؿ والتػريجات و الخجمات و الجراسات مغ خلبؿ إبخاـ عقػد مكتػبة بضغ ال

 قتراديضغ برفة رسسية وفق إجخاءات قانػنية محجدة، ما يكدبيا أىسيةالستعاقجة و الستعاممضغ الا
ىحا ما يجعل مغ مجاؿ الرفقات العسػمية بضئة خربة و ، بالغة في تصػيخ الاقتراد الػششي

 لطيػر الفداد السالي و الإدارؼ.

ىحا الإشار شيجت السشطػمة القانػنية لمرفقات العسػمية في الجدائخ تصػرا تذخيعيا  وفي      
-67 رقع ممحػضا مشح الاستقلبؿ، حضث تبشت تشطيع الرفقات العسػمية نطع تقمضجية بجءا مغ الأمخ

، إذ تع إصجار ىحا الأمخ  1الستزسغ تشطيع قانػف الرفقات العسػمية 1967جػاف  17السؤرخ  90
أفخيل 10سؤرخ في ال 45-82رقع  أنحاؾ في ضل الشيج الاشتخاكي،  ليأتي بعجىا السخسػـ التشفضحؼ

ي1982 ، و في بجاية التدعضشات أصجر السخسػـ 2الستزسغ تشطيع صفقات الستعامل العسػم
الحؼ حاوؿ  3الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية 1991نػفسبخ  9السؤرخ  434-91رقع  التشفضحؼ

-02رقع  إضفاء الصابع المضبخالي عمى تشطيع الرفقات العسػمية، ثع جاء بعجه السخسػـ الخئاسي
ثع تػالت بعجىا السخجعيات 4الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية 2002جػيمية 24السؤرخ  250

                                                             
، 52عجد  .ج.ج، يتزسغ قانػف الرفقات العسػمية، ج.ر1967جػاف  17، مؤرخ في 90-67 رقع أمخ -1

 )ممغى(.1967
، 15عجد.ج.ج، يتزسغ صفقات الستعامل العسػمي، ج.ر1982أفخيل  10مؤرخ في  45-82 مخسػـ تشفضحؼ رقع -2

 )ممغي(. 1982
، 57عجد .ج.ج، يتزسغ قانػف الرفقات العسػمية، ج.ر1991نػفسبخ  09مؤرخ في  434-91مخسػـ تشفضحؼ رقع  -3

 )ممغى(.1991
، 52عجد  .ر.ج.جيتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية،ج ،2002جػيمية  24مؤرخ في  250-02مخسػـ رئاسي رقع  -4

، 2003سبتسبخ  11مؤرخ  في  01-03، معجؿ و متسع بسػجب مخسػـ رئاسي رقع 2002جػيمية  28صادر في 
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ثع أتى بعج ذلظ  20101أكتػبخ  07السؤرخ  236-10 رقع بخزىا السخسػـ الخئاسيالقانػنية مغ أ
، ليرل إلى  2الستزسغ تشطيع الرفقات و تفػيزات السخفق العاـ 247-15 رقع السخسػـ الخئاسي

الحؼ يحجد القػاعج العامة  12-23 رقع القانػف  جعى السذخع إلى تكخيذستاما  مشطػمة أكثخ حجاثة
ستفحاؿ ضػاىخ الفداد و الخشػة في مجاؿ الرفقات العسػمية إذ نتيجة لا 3لمرفقات العسػمية

 . ىحا السجاؿ لمتجاوزات و التلبعب بدبب حجع الأمػاؿ الستجاولة فيالقصاعات عخضة  أكثخيذكل 

عشى ي  اشج في إشار قانػني الحكع الخ  إلى إبجاء حضث سعى السذخع مغ خلبؿ ىحا القانػف 
العسػمية في إشار مغ  القػاعج التي تزسغ أف تتع الرفقاتبتصبضق مجسػعة مغ السبادغ و 

الشداىة في تجبضخ الساؿ العاـ فتذكل معيارا حاسسا في تقضيع فعالية الشطاـ القانػني الذفاؼية و 
 لمرفقات العسػمية.

بالسجاؿ وضع ترصجـ  فالفداد التي يسكغ أ فسغ أجل حساية الرفقات العسػمية مغ مختمف أوجو
ما مجى  اشج، مسا دفعشا إلى التداؤؿ حػؿ:التي يكخسيا الحكع الخ  السذخع مجسػعة مغ الآليات

 ؟العسهمية الحكم الخاشج في حساية الرفقات  آلياتفعالية 

للئجابة عمى الإشكالية السصخوحة يدتجعي الأمخ التصخؽ إلى تعديد مبادغ الحكع الخاشج          
لتكخيذ مبادغ الحكع قابية الخ  الآلياتالأوؿ( ثع تفعضل  الفرل)في عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية

لثاني(.الخاشج )الفرل ا

                                                                                                                                                                                              

 26، مؤرخ في 338-08، معجؿ و متسع بسػجب السخسػـ الخئاسي 2003سبتسبخ  14، صادر 55عجد  .ج.جج.ر=
 .)ممغي(2008نػفسبخ  09، صادر في 62عجد  .ج.ج، ج.ر2008أكتػبخ 

مؤرخ  98-11، معجؿ و متسع بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع 2010أكتػبخ  10مؤرخ  236-10رئاسي رقع  مخسػـ -1
-13بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع ، معجؿ و متسع 2011مارس  06ر في ،صاد14عجد .ج.ج، ج.ر2011مارس  01
 )ممغى(. 2013جانفي  13، صادر 02عجد  .ج.ج، ج.ر2013جانفي  13، السؤرخ 03

تفػيزات السخفق العاـ، قانػف الرفقات العسػمية و ، يتزسش2015سبتسبخ  16مؤرخ في  247-15رئاسي رقع  مخسػـ -2
 )ممغى جدئيا(. 2015سبتسبخ  20، صادر في 50عجد.ج.جج.ر

السحجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية،  2023أوت  20مؤرخ  12-23قانػف رقع  -3
 . 2023ت أو  06،صادر في 51عجد.ج.جج.ر
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تعج الرفقات العسػمية حجخ الداوية في الحياة الاقترادية لمجولة، نطخا لجورىا السحػرؼ 
ما دفع السذخع إلى إبجاء عشاية خاصة لمرفقات بتدضضخ الساؿ العاـ، لمشيػض بالتشسية لارتباشيا 

العسػمية نػني خاص يسضدىا عغ باقي العقػد، حضث عخؼ نطاـ الرفقات ضسغ إشار قا العسػمية
تذخيعيا مغ خلبؿ استحجاث نرػص ججيجة تػاكب التحػلات الخاىشة بيجؼ ضساف التدضضخ  تصػرا

 1الخشضج.

ولمتػفضق بضغ متصمبات تمبية الصمبات العسػمية، وضساف الاستخجاـ الأمثل لمساؿ العاـ 
عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية،كسا اعتسج مجسػعة مغ  جسمة مغ السبادغ التي تشطع أرسى السذخع

 2الزػابط القانػنية لإبخاـ الرفقات العسػمية بػية تحقضق الحكع الخاشج.

سغ ىحا السشصمق ارتأيشا إلى تقديع ىحا الفرل إلى مبحثضغ،يتشاوؿ كل مشيسا جانبا مغ ف
تصػر مبادغ الحكع الخاشج في إبخاـ الرفقات العسػمية  عالجالعسػمية، سشرفقات جػانب إبخاـ ال
مبادغ الحكع الخاشج في  نعكاسإ ثع سشتشاوؿ (،)السبحث الأوؿتقمضجؼ والإلكتخونيبضغ الذكل ال

 لعسػمية )السبحث الثاني(.إبخاـ الرفقات ا أسالضب و إجخاءات

 

  

 

 

 

                                                             
استجابة لتحجيات  247-15تحجيث مفيػـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي رقع ، غانذ حبضب الخحساف-1

جامعة  والعمػـ الدياسية،،كمية الحقػؽ 02عجدوالدياسية،مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانهنية ، الجولة الخاىشة
 .38،ص 2016،السجية

يسي -2  مجمة،ـلمساؿ العا والاستغلبؿ الأمثللتخشضج الشفقات العسػمية  كآليةالرفقات العسػمية ، ـيسي فايدةبخا  ،سياـ بخاـ
 .297 ص، 2018ؼ، جامعة الػادوالعمػـ الدياسية، ،كمية الحقػؽ 03عجد،01مجمج ، والاقتراديةالبحهث القانهنية 
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 :سبحث الأولال

لإبخام الرفقات العسهمية بين الذكل التقميجي  جاشخ  المبادئ الحكم تصهر 
 والإلكتخوني

تعتبخ الرفقات العسػمية مغ أبخز العقػد التي تبخميا الجولة لتحقضق مختمف السذاريع التشسػية نطخا 
مغ  حكع الخاشجحضث عسجت الجولة إلى تبشي سياسة ال، لأىسضتيا البالغة في دعع الاقتراد الػششي

تحكع إبخاـ الرفقات العسػمية،وذلظ بيجؼ ضساف الشداىة والفعالية في تدضضخ خلبؿ السبادغ التي 
، وعميو لا يسكغ ترػر صفقة عسػمية في إشار تشافدي سميع دوف تجدضج فعمي 1الساؿ العاـ

 .2لسبادغ الحكع الخاشج

في ضل السبادغ التقمضجية  وتصبيقا لسا تع ذكخه سشتصخؽ إلى الإبخاـ الكلبسيكي لمرفقات العسػمية
السصمب )الذفاؼيةاعتسجتو الجولة لزساف الشداىة و  باعتباره الإشار السخجعي الحؼلمحكع الخاشج 

دغ الحكع لمرفقات العسػمية باعتباره ألية حجيثة لتفعضل مبا الإبخاـ الإلكتخونيكسا سشتشاوؿ  ،الأوؿ(
السصمب ) التكشػلػجيةػاكبة التحػلات الإدارية و ضمة لسخلبؿ اعتساد البػابة الإلكتخونية كػسالخاشج 
 الثاني(

 السصمب الأول:

 الإبخام الكلاسيكي لمرفقات العسهمية في ضل السبادئ التقميجية لمحكم الخاشج

تقػـ عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية عمى ثلبثة مبادغ أساسية و التي أشار إلضيا السذخع الجدائخؼ 
ة لمرفقات العسػمية التي الحؼ يحجد القػاعج العام 12-23رقع  مغ القانػف  05في نز السادة 

                                                             
،جامعة 13عجد، قترادالامجمة الذخيعة و ، 247-15رقع  انػف ،إبخاـ الرفقات العسػمية في ضل القىشةزواوؼ الكا -1

 .26،ص2017قدشصضشة،
، تخرز: الجيسقخاشية خ،محكخة لشضل شيادة الساجدتت الجولية في تخشضج الحكع السحمي، دور السؤسداعسخؼ سمسى-2

 .27،ص2010كمية الحقػؽ،جامعة قدشصضشة،والخشاد، 
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 إبخاـلاستعساؿ الحدغ لمسػاؿ العاـ يخزع ا" لزساف نجاعة الرفقات العسػمية و :تشز عمى
 :الآتيةالعسػمية لمسبادغ  الرفقات

 ،حخية الػصػؿ إلى الصمبات العسػمية-

 غالسداواة في معاممة الستخشحض-

 .1شفاؼية الإجخاءات "-

السبادغ الأساسية لمرفقة العسػمية تمظ القػاعج التي يراغ مغ خلبليا ىحه الرفقات  حضث تعشي
الشديية ،وبحلظ نجج السذخع الجدائخؼ أولى عشاية ليا مغ ، و وفقا لقالب قانػني يكخس السشافدة الحخة

عمى ىحا و 2ة.خلبؿ ضخورة التقضج بيا بيجؼ ضساف الشداىة و الذفاؼية في إبخاـ الرفقات العسػمي
الأساس فإف الإبخاـ الكلبسيكي لمرفقات العسػمية، بكػنو وسضمة تقمضجية لمتعاقج الإدارؼ يقػـ عمى 

مبجأ حخية الػصػؿ لمصمبات العسػمية )الفخع الأوؿ( مبجأ العامة تكسغ في مجسػعة مغ السبادغ 
)الفخع  قات العسػمية خع الثاني( مبجأ شفاؼية الإجخاءات في الرفالسداواة بضغ السخشحضغ )الف

 الثالث( .

  : مبجأ حخية الهصهل لمصمبات العسهميةالفخع الأول

يعج مبجأ حخية الػصػؿ لمصمبات العسػمية إحجػ أىع السبادغ في إجخاءات إبخاـ الرفقات 
العسػمية الحؼ يزسغ السشافدة، حضث يقرج بيحا الأخضخ فتح باب السذاركة لكل السخشحضغ 

 معضغ مغ خلبؿ تقجيع تعيجاتيع لمتعاقج دوف تسضضد وفقا لبشػد دفتخ الذخوط،السخترضغ بشذاط 
 .3بالسشافدةالستعمق 03-03 رقع مغ الأمخ60 عمى السادة  وذلظ بشاءا  

                                                             
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع 05السادة  أنطخ -1
،محكخة 12-23رقع  ت العسػمية عمى ضػء القانػف ، عغ مجػ تكخيذ السشافدة في مجاؿ الرفقاأدرار لضجيةدريذ أمضخ، -2

 الخحسغ مضخة كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية،جامعة عبج ،ؼ إدار  في الحقػؽ،تخرز:قانػف  استخلشضل لذيادة الس
 .7،ص2023بجاية،

معجؿ  2003، 36عجد.ج.جعمق بالسشافدة،ج.رالست 2003،مؤرخ في جػاف 03-03 رقع مغ الأمخ 60السادة راجع -3
 .2010أوت 18في  ر، صاد46، عجدر، ج.2010أوت  15مؤرخ  05-10 ومتسع بقانػف 
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 :تصبيق مبجأ حخية الهصهل لمصمبات العسهمية :أولا

 :                                                                                          يما يملمصمبات العسػمية مغ خلبؿ  يجدج مبجأ حخية الػصػؿ

 ؛الإشيار الػاسع لمصمبات العسػمية خلبؿ نذخ الإعلبنات الستعمقة بالسشافدة-

الاقتراديضغ  ضساف سيػلة الػصػؿ لمػثائق الستعمقة بالصمب العسػمي بتسكضغ الستعاممضغ-
 ؛الػثائق شلبع عمىالا

 اختيار شخيقة إبخاـ الصمب العسػمي بسا يتساشى مع شبيعة السذخوع ويحقق الأىجاؼ السخجػة-
لمسخشحضغ لإعجاد  ةكاؼيلمسرمحة الستعاقجة، كسا يجب أف تكػف أجاؿ تحزضخ العخوض 

 .1عخوضيع

 ثانيا: ندبية مبجأ حخية الهصهل لمصمبات العسهمية

حخة إلا أف ىحا السبجأ بالخغع مغ أف مبجأ حخية الػصػؿ لمصمبات العسػمية يذجع السشافدة ال 
يبخر حخص السرمحة الستعاقجة عمى ضساف ججية العخوض خلبؿ تقضضج شخوط  ستثشاءايخد عميو ا

الستعاممضغ الاقتراديضغ سػاء لأسباب شخرية فتدتبعج بعس  ،ػميةالسذاركة في الرفقة العس
،أو لأسباب مػضػعية كعجـ استفاء لساضيةأىمضتيع أو وجػد سػابق كالغر في الرفقات اكتجني 

تي تتصمب فشيات معقجة، ؼيأخح مبجأ حخية شخوط السذاركة و خرػصية بعس أنػاع الرفقات ال
 :2الػصػؿ لمصمبات العسػمية عمى محجوديتو مغ جيتضغ

 

 
                                                             

شيادة الجكتػراه الصػر الثالث  لشضلأشخوحة مقجمة ، أ السشافدة في الرفقات العسػميةتصبضق مبج دراج عبج الػىاب، -1
، ؼ،جامعة محمد بػضياكمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، تخرز: قانػف عاـ، والعمػـ الدياسية شعبة الحقػؽ  مضجاف الحقػؽ 

 .96 ، ص2021السدضمة ،

دور إعساؿ السشافدة في مخحمة تكػيغ الرفقة العسػمية في الحفاظ عمى الساؿ العاـ "دراج عبج الػىاب، ضخيفي نادية،  -2
، 10عجد، 01، مجمج الدياسيةتاذ الباحث لمجراسات القانهنية و مجمة الأس، "247-15مغ خلبؿ السخسػـ الخئاسي رقع 

 .16، ص 2018جامعة محمد بػضياؼ، السدضمة، 



لفرل الأول               تعديد مبادئ الحكم الخاشج في عسمية إبخام الرفقات العسهميةا  

9 
 

 الحخمان بحكم القانهن  - أ

مضغ أساسضغ، السشافدة بالجخػؿ في الرفقة العسػمية شك يتخح الحخماف مغ السذاركة في
في تشفضح صفقات سابقة أو جخائع  حخماف الجدائي مغ خلبؿ أخصاء وقعتأوليسا يأتي عمى شكل ال

رتكبػىا، حضث حجد السشطع الجدائخؼ حالات الإقراء مغ السذاركة في الرفقات العسػمية بسػجب ا
، و الثاني يأخح شكل الحخماف الػقائي مغ 2471 -15 مغ السخسػـ الخئاسي رقع75نز السادة 

العامة    ت العسػمية مغ أجل حساية السرمحةخلبؿ حخماف فئات معضشة مغ السذاركة في الرفقا
ذلظ بػية الحفاظ عمى الشطاـ العاـ التعاقجؼ واحتخاـ قػاعج الذفاؼية و الشداىة، دوف الحاجة إلى 

 2صجور حكع قزائي

 من خلال سمصة السرمحة الستعاقجةالسشافدة  تقييج-ب

في مجاؿ إبخاـ الرفقات العسػمية، حضث يسكشيا لسرمحة الستعاقجة بدمصة تقجيخية تتستع ا
ذلظ كإجخاء جدائي قتراديضغ مغ السذاركة فضيا و الا اتخاذ قخارات تقزي بسشع بعس الستعاممضغ

كسا يحق للئدارة ضسغ نفذ الدمصة لتداماتيع التعاقجية، نتيجة لإخلبؿ ىؤلاء الستعاممضغ بايتخح 
رفس مذاركة بعس الستعيجيغ في شمبات العخوض إذا ثبت عجـ أىمضتيع لمتعاقج أو إذا كانت 

 .  3ىحا ما يحج مغ مبجأ السشافدةاؼية لإنجاز الأشغاؿ السصمػبة، و القجرات السالية أو التقشية غضخ ك

 تخشحينالثاني: مبجأ السداواة بين الس عالفخ 

الأساسية التي كخسيا تشطيع تعاممضغ الاقتراديضغ أحج الخكائد جأ السداواة بضغ السيذكل مب
الرفقات العسػمية، حضث يتختب عميو التداـ الإدارة بالتعامل مع جسيع الخاغبضغ في السذاركة في 

ط السحجدة مدبقا في دفتخ الرفقات العسػمية عمى قجـ السداواة خلبؿ إخزاعيع لشفذ الذخو 
                                                             

 ، مخجع سابق.247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع 75أنطخ السادة  -1
الجدائخؼ، محكخة لشضل شيادة  السالي في مجاؿ الرفقات العسػمية في القانػف فداد الإدارؼ و بغ بذضخ وسضمة، ضاىخة ال -2

،جامعة مػلػد معسخؼ ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسيةالإداريةءات السجنية و االساجدتخ في القانػف العاـ، فخع قانػف الإجخ 
 .133، ص2013تضدؼ وزو، 

، ص 2023، معاشػ نبالي فصة، الرفقات العسػمية خيار إستخاتيجي لمشيػض بالاقتراد الػششي، دار إمل، الجدائخ -3
220 . 
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عميو لا يجػز للئدارة أف تفخض قضػدا عمى بعس الستعيجيغ دوف غضخىع مادامػا و  الذخوط  
 .  1مدتػفضغ كل الذخوط القانػنية السصمػبة لمسذاركة في الرفقات العسػمية

 : تكخيذ مبجأ السداواة بين الستخشحينأولا

ضغ عمى ة في إشار الرفقات العسػمية مغ السبادغ الأساسية التي يتعا يعتبخ مبجأ السداو 
مغ السرمحة الستعاقجة احتخاميا  في مختمف مخاحل و إجخاءات إبخاـ الرفقة  العسػمية بجءا 

ختيار الستعيج الفائد ىحا ما يتيح لكل الستخشحضغ فخصا متداوية  الإعلبف عغ الرفقة وصػلا إلى ا
ة لمفػز بالرفقة دوف تسضضد أو تفزضل مغ خلبؿ احتخاـ ىحا السبجأ في وضع شخوط واضح

لمسذاركة لاسيسا في اعتساد معايضخ مػضػعية لتقضيع العخوض عمى أساس الكفاءة و الجػدة و 
مضغ عمى اعتبارات شخرية تعدؽية ما يداىع في تػفضخ ثقة أكبخ لمستعام ، لا بشاءالدعخ

قتراديضغ في تعاملبتيع في القصاع العسػمي، حضث يذكل احتخاـ ىحا السبجأ ضسانة لتحقضق الا
الأداء الإدارؼ، كسا يعكذ عجالة و نداىة الإجخاءات و سلبمة القخارات الرادرة بذأف قبػؿ جػدة 

 .2السذاركضغ في الرفقات العسػمية، مسا يديع في تكخيذ السشافدة الحخة بضغ الستعيجيغ

حضث أثبت الإعلبف العالسي لحقػؽ الإنداف تكخيدا ليحا السبجأ في مادتو الدابعة حضث 
ىع يتداووف في حق التستع بحساية القانػف دوف تسضضد، كسا سػاسية أماـ القانػف، و الشاس "جاء: 

يتداووف في حق التستع بالحساية مغ أؼ تسضضد يشتيظ ىحا الإعلبف و مغ أؼ تحخيس عمى ىحا 
 .3"التسضضد

                                                             
، 2021حدضغ شاىخؼ، الػسيط في شخح قانػف الرفقات العسػمية )دراسة مقارنة(، مشذػرات دار الخمجونية، الجدائخ، -1

 .41ص

خ في القانػف العاـ، تخرز: ض، محكخة لشضل شيادة الساجدتداواة في تشطيع الرفقات العسػميةخلبؼ صميحة، مبجأ الس -2
 . 14، ص2013العمػـ الدياسية، جامعة العخبي بغ ميضجؼ، أـ البػاقي،كمية الحقػؽ و قانػف الإدارة العامة،

 10الإعلبف العالسي لحقػؽ الإنداف، السػقع مغ شخؼ الجسعية العامة لحقػؽ الإنداف، في مؤتسخ باريذ بتاريخ -3
of-declaration-us/universal-https://www.un.org/ar/about-، السشذػر عمى السػقع 1948ديدسبخ 

rights-human 09/04/2025: أشمع عميو يػـ. 

https://www.un.org/ar/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/ar/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/ar/about-us/universal-declaration-of-human-rights
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اد ره ركضدة أساسية لحقػؽ الأفخ ىحا ما أكجه السؤسذ الجستػرؼ خلبؿ حخصو عمى ىحا السبجأ لاعتباو 
ضسغ  2020شة خياتيع حضث نجج تأسيدا لو في مختمف الجساتضخ لاسيسا التعجيل الجستػرؼ لدوح

ليع الحق في حساية متداوية، لا لسػاششضغ سػاسية أماـ القانػف، و :" كل اعمى ما يمي 37مادتو 
 .1يسكغ أف يتحرع بأؼ تسضضد يعػد سببو إلى السػلج أو العخؽ أو الجشذ "

 السداواة : حجود مبجأثانيا

يعج مبجأ السداواة بضغ الستخشحضغ الخكضدة الأساسية التي تقػـ عمضيا عسمية إبخاـ الرفقات 
العسػمية الحؼ يكفل حق السذاركة لكل الستخشحضغ دوف تسضضد،إلا أف ىحا السبجأ رغع أىسضتو يأخح 

نػنية التي تحج مغ شابعا ندبيا ذلظ مغ خلبؿ تقضضج السذخع جية الإدارة بجسمة مغ الإجخاءات القا
في ىحا الإشار التي تسارس ضسغ حجود القانػف، و  حخية الإدارة في اختيار الستعامل الستعاقج معيا

 . 2تقضضج مبجأ السداواة لا يعج مداس بجػىخه بل تحؿيقا لمفعالية الإدارية

 السؤسدات الخاضعة لمقانهن الهششيىامر الأفزمية لمسشتهج الهششي و -أ

-15 رقع  الخئاسي مغ السخسػـ  83ثشاء في السادة خز السذخع الجدائخؼ ىحا الاست 
عذخوف بالسائة السشتجات ذات السشذأ الجدائخؼ يسشح ىامر الأفزمية بشدبة خسدة و عمى:"  247

التي يحػز أغمب رأسساليا جدائخيػف مؿيسػف ؼيسا يخز جسيع أنػاع الرفقات السحكػرة في السادة 

                                                             
-96، مشذػر بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع 1996جسيػرية الجيسقخاشية الذعبية لدشة مغ دستػر ال 37 أنطخ السادة -1

، معجؿ و متسع بالقانػف رقع 1996ديدسبخ  08،  صادر في 76، ج.ر.ج.ج  عجد 1996ديدسبخ 07، مؤرخ في438
، يتزسغ 2008نػفسبخ سشة  15، مؤرخ 19-08، معجؿ و متسع بالقانػف رقع 2002أفخيل سشة  10، مؤرخ في 02-03

 06،مؤرخ في 01-16ع، معجؿ و متسع بالقانػف رق2008نػفسبخ  16، صادر في 63التعجيل الجستػرؼ، ج.ر.ج.ج،عجد
، معجؿ و متسع بالتعجيل 2016مارس سشة  07، صادر في 14عجد  ، يتزسغ التعجيل الجستػرؼ، ج.ر.ج.ج2016مارس 

في الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،  2020الجستػرؼ السرادؽ عميو في استفتاء أوؿ نػفسبخ سشة 
ديدسبخ  30، صادر 82، ج.ر.ج.ج عجد2020ديدسبخ  30، مؤرخ في 422_20رقع صادر بسػجب السخسػـ الخئاسي 

2020  . 
 .24سابق، ص خلبؼ صميحة، مخجع  -2
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در بسػجب اأكج عميو السذخع الجدائخؼ في القانػف السشطع لمرفقات العسػمية الر وىحا ما 29
 .                    1مغ القانػف مشو 62في نز السادة  12-23رقع  القانػف 

الإشار مشح السذخع  ىامر تفزضل أوسع لمسشتػج الػششي لاعتبار أف السشتج يعػد في ىحا 
شي إذ يذكل ىحا التػجو جدء مغ رض داخل الإقميع الػشإلى أصل جدائخؼ تع استخخاجو مغ أ

و تقميز التبعية لمسشتجات الأجشبية،حضث ألدـ الستعامل الػششية اليادفة لتحقضق التشسية  ستخاتجيةالإ
الستعاقج سػاء كاف وششيا أو أجشبيا استخجاـ السشتجات ذات السشذأ الجدائخؼ، و ىحا ما يعكذ 

،كسا يختبط الاستفادة مغ ىامر الأفزمية  السسشػح لمسشتػج الػششي في 2تذجيع الاستثسار السحمي
حالة ما إذا كاف الستعيج عبارة عغ تجسع يزع مؤسدات خاضعة لمقانػف الجدائخؼ و أخخػ أجشبية 
بزخورة تبخيخ ندب الحرز التي تسمكيا السؤسدات الػششية داخل التخاب الػششي كسا ىػ محجد 

 .  3في الفقخة الدابقة

 الرغيخة ججاتخريز أفزمية لمسؤسدات الرغيخة والستهسصة و -ب

 جسمة مغ التحفضدات الخاصة بالسؤسدات الرغضخة 247-15رقع أقخ السخسػـ الخئاسي
بزخورة مخاعاة ، بإلداـ السرمحة الستعاقجة 03فقخة  85لبؿ ما تزسشتو السادة مغ خالستػسصة و

شخوط التأىضل والستػسصة عشج وضع دفتخ الذخوط و القجرات التقشية والسالية لمسؤسدات الرغضخة 
حضث ذلظ ما يجدج حزػرىا الرفقات العسػمية،  بسا يدسح ليحه السؤسدات بالسذاركة في إبخاـ

يسكشيا مغ لعب دور فعاؿ في دفع عجمة التشسية الاقترادية، حضث تعتبخ تمظ في الدػؽ و 
 . 4خة للبنجماج في الاقتراد الػششيالتحفضدات السسشػحة ليا دعامة تخمي لتذجيع ىحه الأخض

                                                             
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  62راجع السادة  1
شيادة الساستخ في ، محكخة لشضل شائية لسبجأ السداواة في الرفقاتالعسػمية، الحساية الجبػذراعغ عدالجيغ، بػجسعة أسامة-2

يسي ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، تخرز: قانػف الأعساؿ، الحقػؽ  ، 2023ج، خيبخج بػعخي، جامعة محمد البذضخ الإبخاـ
 . 21ص 

 .77، ص2017العاـ، دار بمؿيذ، الجدائخ، تفػيزات السخفقججيجة لتشطيع الرفقات العسػمية و جمضل مػنية، التجابضخ ال-3
الرفقات العسػمية الجدائخؼ، محكخة لشضل شيادة الساستخ في القانػف،  العالي، حػكسةعبج  خلسض مخابصي أحسج، -4
 .21، ص 2020العمػـ الدياسية، جامعة أحسج دراية، أدرار، خرز: قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ و ت
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 الرفقات العسهمية الإجخاءات في ذفافيةتكخيذ مبجأ ال الفخع الثالث:

قتراديضغ، حضث تمتدـ الا ذفاؼية أساسا لإرساء العجالة بضغ الستعاقجيغيعتبخ مبجأ ال  
العسػمية بجءا مغ السرمحة الستعاقجة واجب تدويج الستعيجيغ بسعمػمات واضحة بذأف عقج الرفقة 

الإعلبف لسعايضخ الاختيار و السذاركة لتكخيذ مبجأ الذفاؼية في جسيع مخاحل إبخاـ الرفقة 
العسػمية، ؼيقع عمى عاتق السرمحة الستعاقجة الالتداـ بتقجيع معمػمات واضحة عغ مػضػع 

أساسيا لزساف  الرفقة لاسيسا شخوط السذاركة و معايضخ التقضيع ، حضث يعتبخ ىحا الالتداـ شخشا
بضئة تشافدية نديية تسشح جسيع الستعيجيغ فخصا متكافئة لمسذاركة، و بحلظ فإف تكخيذ مبجأ 
الذفاؼية في إبخاـ الرفقات العسػمية لا يعج خيارا قانػنيا بل ضخورة لزساف عجالة الإجخاءات و 

 .  1تحقضق الحػكسة الخشضجة في إنفاؽ الساؿ العاـ

خؽ إلى تصبضق مبجأ شفاؼية الإجخاءات في الرفقات العسػمية  مغ خلبؿ ىحا الفخع سشتص
 )ثانيا(. الإجخاءات في الرفقات العسػمية شفاؼية)أولا( ثع أىسية مبجأ 

 الإجخاءات في الرفقات العسهمية شفافيةأولا: تصبيق مبجأ 

يختبط مبجأ الذفاؼية بالحكع الخاشج، ؼيذكل ضخورة حتسية يجب بسػجبو عمى الإدارة  
الستعاقجة تصبيقو في مجاؿ الرفقات العسػمية ، حضث مغ خلبؿ تجدضج ىحا السبجأ يتع ضساف أف 
كافة السعمػمات الستعمقة بالرفقة العسػمية تكػف متاحة لمجسيع، ما يكخس مبجأ العلبنية و يػفخ 

خ بضئة تشافدية ندييةمغ خلبؿ التػجو نحػ رقسشة إجخاءات الرفقات العسػمية  ذلظ بشذخ دفات
الذخوط إلكتخونيا و إتاحة نتائج تقضيع العخوض، مسا يداىع في  مبجأ تكافؤ الفخص  و تعديد الثقة 

 . 2قتراديضغ و تخشضج الإنفاؽ العسػميسرمحة الستعاقجة و الستعاممضغ الابضغ ال

                                                             
1

-TLILI Amira, Réforme de la réglementation des marchés public en Tunisie:) étude 

comparée avec les normes internationales(،mémoire pour l’obtention de master en 

administration public، université de Strasbourg، 2014  ، p62. 
كتػراه لشضل شيادة الج ـ الرفقات العسػمية، أشخوحةليات القانػنية لتكخيذ مبجأ الذفاؼية في عسمية إبخا، الأمضمػدؼ فتيحة-2

، 2024، جامعة بمحاج بػشعضب، عضغ تسػششت،، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسيةفي الحقػؽ، تخرز: الرفقات العسػمية
 .70ص 
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عمى ىحا الأساس يكخس مبجأ الذفاؼية كأحج السبادغ الأساسية التي يجب بسػجبو عمى         
غ الإدارة الستعاقجة احتخاميا و تصبيقيا خلبؿ مختمف مخاحل إبخاـ الرفقة العسػمية، حضث يتدشى م

عبخ قتراديضغ مغ الإشلبع  عمى أساسيات العقج السبخـ و ذلظ خلبؿ تسكضغ كافة الستعاممضغ الا
إلدامية الإشيار السدبق لعخوض الرفقات العسػمية مغ خلبؿ الشذخ في وسائل الإعلبـ الخسسية 
أو عبخ السشرات الإلكتخونية السخررة لمرفقات العسػمية بيجؼ تعديد إشلبع الستعيجيغ عمى 

جية ،ما يعدز نداىة العسمية التعاقمعايضخىا و تػسيع قاعجة السشافدةمػضػع الرفقة و شخوشيا و 
 .1في مدار إبخاـ الرفقات العسػمية 

 الإجخاءات في الرفقات العسهمية شفافيةأىسية مبجأ  :ثانيا

، قدسا كاملب ضسغ الفرل الثاني لذفاؼية 12-23في القانػف رقعخرز السذخع الجدائخؼ 
 ، وىحا ما يعكذ حخص الجولة عمى2الإجخاءات لسا تكتدبو مغ أىسية بالغة في الرفقات العسػمية

ضساف الشداىة و الػضػح في الإجخاءات الستبعة، نطخا لارتباط مجاؿ الرفقات العسػمية بخديشة 
مغ خلبؿ محػرية مبجأ  يكتدضيا قصاع الرفقات العسػمية الجولة ،حضث تبخز الأىسية البالغة التي

ديضغ عشج قتراشافدة الشديية بضغ الستعاممضغ الاالذفاؼية في ىحا السجاؿ، ومداىستو في تكخيذ الس
إبخاـ الرفقات العسػمية، كسا ييجؼ إلى حساية الساؿ العاـ و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو، و 
بحلظ فإف الذفاؼية ركضدة أساسية يقػـ عمضيا الحكع الخاشج في القصاع العاـ ما يداىع في رفع جػدة 

 .3العخوض و تحدضغ الخجمات و السذاريع السشجدة 

 

 

                                                             
مجمة البحهث كآلية لمػقاية مغ الفداد "  شفاؼية الرفقات العسػميةدور الإعلبف في تعديد مبجأ  "يغ،عبج الدلبـ نػر الج -1

، ص 2021، كمية الحقػؽ، جامعة بمحاج بػشعضب، عضغ تسػششت، الجدائخ،02، عجد04مجمج القانهنية والاقترادية،
326. 

 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف  48-47-46راجع في ذلظ السػاد  -2
مبجأ الذفاؼية في تشطيع الرفقات العسػمية، محكخة لشضل ماجدتضخ في القانػف العاـ، تخرز قانػف عسامجية فايدة، -3

 20، ص 2013العامة، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة العخبي بغ ميضجؼ، أـ البػاقي، الإدارة 
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 لتفعيل السبادئ الحجيثة لمحكم الخاشج. كآلية: الإبخام الإلكتخوني الثانيالسصمب 

تو معطع الجوؿ، لاسيسا الجوؿ الستقجمة تبش   استخاتيجيا   رقسشة الخجمات العسػمية تػجيا   تعج          
تقجيع خجمات ذات جػدة عالية لمسػاششضغ ، وفي ىحار سعضيا لتحدضغ الأداء الإدارؼ و في إشا

حضث سارعت إلى مػاكبة التصػرات التكشػلػجية  ،غ الجدائخ بسعدؿ عغ ىحه التحػلاتتكالدياؽ لع 
قتراديضغ عمى الخجمات العسػمية، كسا يجدج مغ خلبؿ حرػؿ السػاششضغ والستعاممضغ الا وضساف

و ذلظ بالشز عميو في  نز  12-23إدراج الإبخاـ الإلكتخوني لمرفقة العسػمية في القانػف رقع 
 .2عمى استحجاث البػابة الإلكتخونية لمرفقات العسػمية مسا يعدز مبادغ الحكع الخاشج 1051السادة 

ومغ ىشا سشتشاوؿ استحجاث البػابة الالكتخونية لمرفقات العسػمية، وفي)الفخع الأوؿ(، السبادغ 
 الفخع الثاني(.)الإلكتخونية لإبخاـ الرفقات العسػمية

  تخونية لمرفقات العسهميةالفخع الأول: استحجاث البهابة الإلك

لإصلبح الخجمة العسػمية، وتحدضغ  استخاتيجيالجولة نحػ رقسشة الإدارة كخيار  تػجيت       
جػدتيا اندجاما مع التحػلات العالسية في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات و تكخيذ مبادغ الحػكسة 
الخشضجة في مختمف السجالات التي تيجؼ إلى تحقضق الذفاؼية و تبديط الإجخاءات و تعديد الفعالية 

جاؿ الرفقات العسػمية لكػنو أحج الجعائع في الأداء الإدارؼ ، حضث امتجت ىحه الجيػد لتذسل م
الأساسية للبقتراد الػششي ، وقج ضيخ ذلظ في اعتساد البػابة الإلكتخونية لمرفقات العسػمية التي 
تسثل نقلب ىاما في أسالضب الإدارة لمحج مغ السعاملبت الػرؾية فلب تذكل البػابة الإلكتخونية تحجيث 

جولة نحػ تخسيخ أسذ الإدارة الحجيثة و الخفع مغ كفاءة و تقشي بل إصلبح ـيكمي يعكذ تػجو ال

                                                             
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  105أنطخ السادة  -1
، القانهنية مجمة الجراسات حهل فعمية القاعجة "،2023،"أىع مدتججات قانػف الرفقات العسػمية لدشة أسياخ سسضخ-2

 .112، ص 2023كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحساف مضخة، بجاية،  ،01عجد، 07مجمج
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شفاؼية الجياز الإدارؼ بسا يخجـ التشسية الػششية و يحدغ مغ جػدة الخجمات و الأشغاؿ في إشار 
 .1الرفقات 

وضائف البػابة  لمرفقات العسػمية)أولا( ثع تعخيف البػابة الإلكتخونية تأسيدا ليحا سشتصخؽ إلى
 .)ثالثا(في مجاؿ الرفقات العسػمية البػابة الإلكتخونية التعاقج في ا(، أىسيةي)ثان  الإلكتخونية

 : تعخيف البهابة الإلكتخونية لمرفقات العسهميةأولا

تعج البػابة الإلكتخونية لمرفقات العسػمية، مشرة رقسية رسسية يتع مغ خلبليا نذخ وتبادؿ        
السعمػمات و الػثائق الستعمقة بالرفقة العسػمية بصخيقة إلكتخونية، حضث تتيح ىحه البػابة لمسرالح 

عمى الإعلبنات  شلبعالاوكافة السيتسضغ، إمكانية التدجضل و  الاقتراديضغالستعاقجة و الستعاممضغ 
و السذاركة في الجعػة لمسشافدة و إيجاع العخوض بالصخيقة الإلكتخونية ، تدييلب للئجخاءات في 

            تفاعميا يخبط بضغ السرالح الستعاقجة ث تػفخ البػابة الإلكتخونية فزاء  مجاؿ الرفقات العسػمية حض
عمى الإعلبنات الستعمقة بالرفقات  شلبعالاحضث يسكغ مغ خلبليا  الاقتراديضغالستعاممضغ و 

العسػمية و تحسضل دفاتخ الذخوط  و حتى يسكشيع إيجاع العخوض بصخيقة إلكتخونية مسا يديع في 
 .2تبديط الإجخاءات و التقمضل مغ الصابع الػرقي الحؼ كاف شاغيا سابقا عمى العسميات التعاقجية 

  ثانيا: وضائف البهابة الإلكتخونية

 في البهابة الإلكتخونية لمرفقات العسهميةالشذخ -أ

يقرج بالشذخ الإلكتخوني في مجاؿ الرفقات العسػمية، عسمية تخديغ السعمػمات بشدق        
رقسي و تكضيفيا و معالجتيا، قرج عخضيا إلكتخونيا عبخ وسائط رقسية في شكل نرػص، إذ 

ات العسػمية، خاصة الستعاممضغ يعتبخ الشذخ كػسضمة لزساف إتاحة  ومتابعة مدتججات الرفق
قتراديضغ السيتسضغ بدضخ العسميات التعاقجية حضث تمتدـ السرمحة الستعاقجة بػضع الػثائق و الا

                                                             
محكخة لشضل الساستخ، ، بغ مارس ىالة، مخانذة مايا، تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في مجاؿ الرفقات العسػمية -1

 .54، ص 2024، قالسة، 1945ماؼ  8العمػـ الدياسية، جامعة عاـ، كمية الحقػؽ و  تخرز قانػف 
"، السجمة الجدائخية لمحقهق بمحاج نػرالجيغ، "تكخيذ مبادغ السشافدة مغ خلبؿ البػابة الإلكتخونية لمرفقات العسػمية -2

 .343، ص 2023، كمية الحقػؽ، جامعة تيدسدضمت، 01عجد ، 08، مجمجوالعمهم الدياسية
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السعمػمات الستعمقة بالرفقة العسػمية تحت ترخؼ الستعيجيغ و السخشحضغ بالصخيقة الإلكتخونية 
جعػة لمسشافدة عغ شخيق الػسائط كسا يعيج السخشحػف لمرفقات العسػمية بإتباع إجخاءات ال

الإلكتخونية، و بيحا يعج الشذخ الإلكتخوني أداة فعالة لتجدضج نداىة الرفقات العسػمية باعتباره 
 1يكخس الذفاؼية و السداواة عمى تدضضخ الساؿ العاـ 

 التدجيل في البهابة الإلكتخونية لمرفقات العسهمية-ب

يتع التدجضل في البػابة عبخ استسارة خاصة، تحسل مغ البػابة تسلؤ مغ شخؼ السعشي و         
تػقع ثع تخسل إلكتخونيا إلى مدضخ البػابة، أو تػدع مباشخة لجيو، حضث تمتدـ السرالح الستعاقجة و 

ـ بجسيع الستعاممػف الاقتراديػف وجػبا بتعضضغ شخز شبيعي يتػلى الجخػؿ إلى البػابة و الؿيا
الػضائف الستعمقة بالسعاملبت الإلكتخونية في مجاؿ الرفقات العسػمية بتدويجه بعشػاف إلكتخوني 
خاص يسكشو مغ مسارسة السياـ، ؼيسثل التدجضل في البػابة الإلكتخونية و ربصيا بتعضضغ مسثل 

سعاملبت و يتػلاىا يعج خصػة ميسة في تخسيخ نداىة الرفقات العسػمية مغ خلبؿ ضبط تأمضغ ال
تكخيذ مبجأ التتبع و السخاؾبة السدتسخة و ىحا ما يشدجع مع أىجاؼ الإصلبح الإدارؼ و التحػؿ 

 .2الخقسي الحؼ تدعى إليو الجولة لتحقضق الحػكسة الخشضجة 

 ج_البحث عن البيانات في الرفقات العسهمية

ائق بالصخيقة الإلكتخونية، يقتزي مبجأ تبديط الإجخاءات و تدخيع تبادؿ السعمػمات و الػث      
في مجاؿ الرفقات العسػمية  الاعتساد عمى نطاـ التعامل الإلكتخوني الحؼ يسكغ مختمف الفاعمضغ 

قتراديضغ مغ التفاعل مع العسميات التعاقجية بسخونة و رالح الستعاقجة أو الستعاممضغ الاسػاء الس
تزسغ البػابة الإلكتخونية وضيفة البحث فعالية دوف الحاجة إلى التفاعل الػرقي التقمضجؼ، حضث 

الستعجد السعايضخ مغ خلبؿ تحجيج كمسات أو مرصمحات دؾيقة تتعمق بشػع الرفقة أو السػقع لتقػـ 
بفمتخة البحث دوف الحاجة إلى التشقل أو البحث الضجوؼ ، و ذلظ بتكخيذ تصابق البيانات السصمػبة، 

                                                             
، العلوم السياسيةلة الحقوق ومج، فمة العمومٌة"ة فً تفعٌل مبادئ الصجباٌلً صبرٌنة، "عن دور البوابة الإلكترونٌ -1

 .9022، ص 0202العلوم السٌاسٌة، جامعة عباس لعزور، خنشلة، ، كلٌة الحموق و29، عدد92مجلد 
 الرلمنةلمجلس الوطنً للصفمات العمومٌة و)ا 90-02مصطفاوي كمال، "مستجدات لانون الصفمات العمومٌة رلم  -2

 .223، ص 0202العلوم السٌاسٌة، جامعة البوٌرة، ة الحموق ، كل20ٌعدد ، 96، مجلد مجلة معارفنموذجا(، 



لفرل الأول               تعديد مبادئ الحكم الخاشج في عسمية إبخام الرفقات العسهميةا  

18 
 

حث السعتسجة في البػابة، ؼيذكل نطاـ البيانات تكخيدا مع تمظ السخدنة في قاعجة بيانات أنطسة الب
لمشداىة في الرفقات العسػمية مغ خلبؿ ضساف الػلػج لمسعمػمة بالشدبة لجسيع  الستعاممضغ مسا 
يقصع الصخيق أماـ السسارسات  غضخ الذفافة و تجعيع جيػد الجولة في بشاء إدارة إلكتخونية عرخية 

ذفاؼية في ىحا السجاؿ  الحداس السختبط بالساؿ العاـ خلبؿ مخاحل و فعالة بسداىستو في تعديد ال
 . 1إبخاـ الرفقات العسػمية 

 في مجال الرفقات العسهمية ثالثا: أىسية التعاقج عبخ البهابة الإلكتخونية

تػسع نصاؽ وسائل الإعلبف في الرفقات العسػمية، قج ساىع في إرساء قػاعج ججيجة          
يات الحكع الخاشج، مغ خلبؿ تػسيع دائخة الإشيار عبخ البػابة الإلكتخونية التي تساشيا مع مقتز

قتراديضغ، ؼيذكل ات العسػمية لجسيع الستعاممضغ الاشلبع الػاسع عمى الرفقانية الاتسشح إمك
تحقضق مبادغ الحكع الإعلبف الإلكتخوني لمرفقات العسػمية أحج الآليات الحجيثة التي تخمي إلى 

بتكخيذ الشذخ الإلكتخوني كآلية للئعلبف عغ الرفقات العسػمية، يتختب عشو جسمة فإنو و الخاشج 
 :2مغ الآثار الإيجابية تكسغ في الشقاط التالية

 ؛: يعػد ذلظ إلى نتيجة تجفق الفػرؼ لمبيانات السعمػماتية في الرفقات العسػميةتحقيق الدخعة-

ز مغ استعساؿ الػثائق الػرؾية والتقمضل مغ م: ذلظ يداىع مغ التخإدارة بجون ورق ولا زمن-
 زسغ استسخارية الخجمة دوف انقصاع؛يمخاشخ التدويخ، و 

: يتجمى ذلظ مغ خلبؿ أداء الخجمة استشادا إلى قاعجة بيانات مػثػقة ما السهضهعيةإدارة الجقة و -
 لبذخؼ؛يعدز مرجاؾية السعالجة الإدارية ويسشع الخصأ ا

يطيخ ذلظ مغ خلبؿ تكخيذ : و محاربة الفدادوتحقيق السداواة و إدارة الذفافية والهضهح -
الستعامل الاقترادؼ، مغ خلبؿ ضساف العلبقة بضغ السرمحة الستعاقجة و الإدارة الإلكتخونية شفاؼية 

 بالتالي تفادؼ مطاىخ الفداد؛داواة في الػصػؿ إلى السعمػمات و الس

                                                             
 .32، ص رس هالة، مخانشة ماٌا، مرجع سابكبن ما-1
، 3، مجلد مجلة الدراسات الحقوقية"،024-92"الصفمات العمومٌة الإلكترونٌة فً المرسوم الرئاسً رلم بلغول عباس، -2

 .20، ص 0296 سعٌدة،جامعة طاهري مولاي، ، 0عدد 



لفرل الأول               تعديد مبادئ الحكم الخاشج في عسمية إبخام الرفقات العسهميةا  

19 
 

: يتسكغ السػضف مغ خلبؿ الإدارة الإلكتخونية مغ انجاز السعاممة بسفخده تبديط الإجخاءات -
اعتسادا عمى قاعجة البيانات، ؼيعتبخ بسثابة تفػيس رسسي لاتخاذه القخار، دوف الخجػع إلى تعقضجات 

 .1ةالبضخوقخاشيإدارية، ىحا ما يقمل مغ مطاىخ 

العسػمية، إلى تقميز  خاـ الرفقات: أدػ إخلبؿ الػسائط الإلكتخونية في إبتقميل التكاليف-
لكتخونية، الساؿ، مسا أسفخ عغ ضيػر مفاـيع قانػنية ججيجة كالسقخرات الإالتكاليف وتػفضخ الجيج و 

 .2التػثضق الإلكتخوني، قج أسيع في ندع الصابع السادؼ ليحه الرفقات العسػميةالتػؾيع الإلكتخوني و 

 الرفقات العسهمية الفخع الثاني: السبادئ الإلكتخونية لإبخام

يتصمب لتدضضخ البػابة الإلكتخونية لمرفقات العسػمية بذكل فعاؿ، إحجاث نطاـ خاص بيحه 
، فمتحقضق ذلظ يدتشج الصخؽ التقمضجية مغ حضث الكفاءة عمى الرفقات يزسغ سضخىا بصخيقة شفافة

 .3يةىحا الشطاـ إلى مبادغ حجيثة إلكتخونية تزسغ مغ خلبليا شفاؼية ونداىة العسم

 ثع مبجأ سلبمة الػثائق الستبادلة إلكتخونياأولا(، خية الػثائق إلكتخونيا )وعميو سشتصخؽ إلى، مبجأ س
 مبجأ تتبع الأحجاث)ثالثا(.)ثانيا(، 

 أولا: سلامة الهثائق الستبادلة إلكتخونيا

يعج مبجأ سلبمة الػثائق الإلكتخونية مغ السبادغ الأساسية في ضل التصػر التكشػلػجي، 
حضث أصبح مغ الزخورؼ تػفضخ بضئة قانػنية تحسي ىحه الػثائق مغ مختمف التيجيجات، وفي ىحا 

، الحؼ يتزسغ القػاعج الخاصة لمػقاية 044-09 رقع الإشار بادرت الجدائخ إلى إصجار القانػف 
 مكافحتيا. ة بتكشػلػجية الإعلبـ والاتراؿ و مغ الجخائع الستعمق

                                                             
مكافحتها فً مجال الصفمات العمومٌة، اطروحة ها فً الولاٌة من مظاهر الفساد ودورحمادي نوال، مبادئ الحوكمة و-1

 .52، ص 0200العلوم السٌاسٌة، جامعة مولود معمري، تٌزي وزو، تخصص لانون، كلٌة الحموق و دكتوراه فً العلوم،
 .53، ص مرجع نفسه  -2
، الدياسيمجمة الفكخ القانهني و ، "دور البػابة الإلكتخونية لمرفقات العسػمية في مػاجية جخائع الفداد "نبضمة،أقػجضل -3

 .1094،ص2022العمػـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة،كمية الحقػؽ و  ،01عجد ، 06مجمج 
الجخائع الستحرمة بتكشػلػجية الإعلبـ و ،يتزسغ القػاعج الخاصة لمػقاية مغ 2009مؤرخ في أوت ، 04-09قانػف رقع -4

 .2009أوت  في 16 صادر، 47عجد.جالإتراؿ،ج.ر.ج
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فتذكل حساية السمفات الإلكتخونية أمخا بالغ الأىسية، ذلظ بالاعتساد عمى تقشضضغ متخررضغ         
في مجاؿ الحاسػب و البخمجة، إضافة إلى استخجاـ أدوات الحساية كججار لريانة  حضث يسثل 
  ضخورة حتسية في أؼ جياز كسبضػتخ، فالاتراؿ بذبكة الانتخنت يعخض نطاـ الرفقات العسػمية

لخصخ اليجسات الإلكتخونية و الاختخاقات، ما يسكغ مغ سخقة البيانات و السعمػمات الذخرية 
لاسيسا خلبؿ مخحمة الشذخ بزساف عجـ التلبعب بسزامضشيا أو استبجاليا أو تدورييا، إذ يختبط 

و مبجأ سلبمة  الػثائق الإلكتخونية بذكل وثضق بالحكع الخاشج إذ لا يسكغ الحجيث عغ شفاؼية 
مرجاؾية في التدضضخ العسػمي دوف وجػد نطاـ معمػماتي أمغ يحرغ الػثائق ما يػلج  بضئة 
إلكتخونية قادرة عمى حساية السعصيات، كسا يزسغ السبجأ الشداىة في مخاحل إبخاـ الرفقات 

 .1العسػمية 

 ثانيا: مبجأ سخية الهثائق الستبادلة إلكتخونيا

الشداىة في تقػـ عمضيا الذفاؼية و  غ السبادغ الجػىخية التيم يعج مبجأ سخية الػثائق الستبادلة
لإلكتخوني، حضث يػفخ ىحا السبجأ حساية خرػصا في ضل الإبخاـ امجاؿ الرفقات العسػمية 

مغ خلبؿ قتراديضغ سرمحة الستعاقجة و الستعاممضغ الاقانػنية و تقشية لمسعمػمات التي تتع بضغ ال
 .2داـ التاـ بالأحكاـ التذخيعية و التشطيسية السعسػؿ بياتصبضق نطاـ تخمضد فعاؿ مع الالت

الحفع و شة، تع إعجادىا لأغخاض التختضب و التخمضد عسمية إسشاد رمد ترشيفي لػثيقة معض
تشتسي إلضيا ضسغ التػثضق   مغ خلبؿ مصابقة الػثيقة مع الكمسة السشاسبة مغ القائسة الاسسية التي 

ضل استخجاعيا عشج الزياع و القخصشة، ؼيكدي التخمضد ، ذلظ بيجؼ تديخصة ترشيف محكسة
 أىسية قرػػ في تخسيخ الحكع الخاشج مغ خلبؿ تعديد الذفاؼية و ضساف قابمية التتبع و العػدة

                                                             
بػعكازؼ بمقاسع سؽياف، مدضمي فتيحة، البػابة الإلكتخونية في ضل قانػف الرفقات العسػمية الجدائخؼ، محكخة لشضل  -1

 .42، ص2022جامعة محمد بػضياؼ، السدضمة، العمػـ الدياسية،القانػف الإدارؼ، كمية الحقػؽ و  شيادة الساستخ، تخرز:
، بضت 247-15 رقع السخسػـ الخئاسيو  12-23 رقع قجوج حسامة، عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية ما بضغ القانػف  -2

 .51، ص 2023الأفكار لمشذخ، الجدائخ، 
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مغ خلبؿ التأكج سبجأ في نداىة الرفقات العسػمية لمسعمػمات بذكل مػضػعي دقضق، كسا يداىع ال
 .1مغ صحتيا وفق نطاـ التخمضدمغ تػفخ الػثائق السصمػبة و التحقق 

 ثالثا:مبجأ تتبع الأحجاث

الإجخاءات جسيع العسميات و يدتجعي ىحا السبجأ إنذاء صحيفة لتػثضق الأحجاث تدجل فضيا  
تبادؿ السعمػمات بذكل إلكتخوني خاحل الرفقة ما يسكشيا مغ تعقب و التي تتع عبخ مختمف م

داىة في تجبضخ تحقضق الشلتكخيذ الحكع الخاشج و  آليةونية فتذكل صحيفة تتبع الأحجاث الإلكتخ 
 :2ذلظ بإتباع الخصػات التاليةتبادؿ البيانات و الرفقات العسػمية مغ خلبؿ تحدضغ الكفاءة و 

 إنذاء صحيفة للؤحجاث تدسح بتبادؿ السعمػمات بالصخيقة الإلكتخونية-

 تػقضت الػثائق الستبادلة بالصخيقة الإلكتخونيةتتبع تاريخ و -

مقاييذ تدسح ليحه الأخضخة بالتػاصل مغ أجل السعمػماتية باعتساد السعايضخ و  ؿية الأنطسةتػاف-
 تبادؿ السعصيات

 .3تأمضغ أرشفة الػثائق الخقسية بالصخيقة الإلكتخونية-

 

 

                                                             
 مجمةات العسػمية الجدائخؼ، مدعػدؼ ىذاـ، "قخاءة في القػانضغ السشطسة لسزامضغ عسل البػابة الإلكتخونية لمرفق-1

، 2021العمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ، السدضمة، ، كمية الحقػؽ و 02، عجد07، مجمج الجراسات القانهنية السقارنة
 .677ص 

 مجمة الأستاذ الباحث لمجراساتعسخاني مخاد، قخانة عادؿ، " الشطاـ القانػني لمبػابة الإلكتخونية لمرفقات العسػمية"،  -2
 .677،ص 2021،جامعة محمد بػضياؼ، السدضمة، الدياسية كمية الحقػؽ والعمػـ،01عجد، 06، مجمج الدياسيةالقانهنية و 

 الدياسيةة الأكاديسية لمبحهث القانهنية و السجمرقسشة قصاع الرفقات العسػمية"، بػزبخة سيضمة،" مبجأ الذفاؼية و -3
 .3577،ص2023،جامعة عسار ثميجي، الأغػاط ،01، عجد07مجمج ، 
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بخام مبادئ الحكم الخاشج في أساليب وإجخاءات إ انعكاسالسبحث الثاني: 
 الرفقات العسهمية

العامة،  وسضمة فعالة لتجدضج الدياسات العامة وتحقضق السشفعة تذكل الرفقات العسػمية
التي و التأسيدية في مدار تشفضح الرفقة،في مخحمة الإبخاـ باعتبارىا السخحمة  مسا أكدبيا أىسية بالغة

استثشائية لإبخاـ الرفقات تسج السذخع الجدائخؼ شخؽ عادية و تكخس مبادغ الحكع الخاشج، حضث اع
 .1ألدـ السرمحة الستعاقجة باحتخاـ جسمة مغ الإجخاءات عشج إبخاـ الرفقة العسػميةالعسػمية، كسا 

مغ ىحا السشصمق سشقػـ في ىحا السبحث بجراسة تػشضج مبادغ الحكع الخاشج في أسالضب إبخاـ و 
إلى إرساء مبادغ الحكع الخاشج في إجخاءات إبخاـ الرفقات )السصمب الأوؿ(، و الرفقات العسػمية

 السصمب الثاني(.)العسػمية

 ل:السصمب الأو

 تهشيج مبادئ الحكم الخاشج في أساليب إبخام الرفقات العسهمية

إلى ترشيف صيغ إبخاـ الرفقات 23-12 رقع مغ القانػف  37عسج السذخع الجدائخؼ في السادة 
 العسػمية إلى أسمػبضغ، أوليا يتسثل في أسمػب شمب العخوض التي تذكل القاعجة التشافدية لسا

تكفمو مغ مبادغ الذفاؼية و السشافدة، و الثانية ىي أسمػب الاستثشائي السسثل في التفاوض التي 
 .2يسكغ المجػء إلضيا في حالات حرخية السشرػص عمضيا في القانػف 

عميو سشتشاوؿ في ىحا السصمب أسمػب الصمب عمى العخوض باعتباره الأسمػب الأساسي و        
لسا يعكدو مغ تجدضج لسبادغ الحكع الخاشج )الفخع الأوؿ(، كسا سشعالج  لإبخاـ الرفقات العسػمية

 الفخع الثاني(.)أسمػب التفاوض باعتباره استثشاءا عغ القاعجة العامة

                                                             
لحػكسة الرفقات العسػمية في الجدائخ، أشخوحة لشضل شيادة الجكتػراه  السؤسداتية السدتحجثة الآلياتة، صجوؽ أمش -1
, 2022،قالسة، 1945ماؼ  8دارية، تخرز: قانػف العاـ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة الإقانػنية و العمػـ ال

 .52ص 
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  37 السادةأنطخ -2
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 الفخع الأول: جعل من أسمهب الصمب عمى العخوض كأصل في إبخام الرفقات العسهمية

الجػىخية لإبخاـ الرفقات العسػمية باعتباره يكخس  القانػنية الآليةيعج شمب العخوض 
السبادغ العامة التي تقػـ عمضيا عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية،حضث ييجؼ شمب العخوض إلى 

قترادية، ما يزسغ خلبؿ ذلظ حدغ تدضضخ الساؿ العاـ السدايا الار أفزل عخض مغ ناحية اختيا
 . 1سة الخشضجةوتعديد الشجاعة و الفعالية، و تكخيذ الحػك

 أشكاؿ شمب العخوض )ثانيا(.راسة تعخيف شمب العخوض )أولا(، و لحا سػؼ نقػـ بج

 أولا: تعخيف أسمهب الصمب عمى العخوض

، أف السذخع استشج إلى معايضخ قانػنية لانتقاء أحدغ 12-23رقع  يتزح مغ خلبؿ القانػف 
مغ ىحا القانػف،  38بو السادة ادت عخض، سػاء كاف مغ الجانب السالي أو التقشي، ىحا ما أف

حضث يعخؼ شمب العخوض كسا يمي: "شمب العخوض ىػ إجخاء يدتيجؼ الحرػؿ عمى عخوض 
مغ عجة متعيجيغ متشافدضغ مع تخريز الرفقة العسػمية دوف مفاوضات، لمستعيج الحؼ يقجـ 

بل إشلبؽ أحدغ عخض مغ حضث السدايا الاقترادية استشادا إلى معايضخ اختيار مػضػعية تعج ق
 .2الإجخاء"

 ثانيا: أشكال الصمب عمى العخوض

-23مغ القانػف رقع  39اتخح شمب العخوض صيغا قانػنية عجيجة، شبقا لسا تسميو السادة 
يسكغ أف يتع ف شمب العخوض وششيا و/أو دوليا و ، التي نرت عمى مايمي: يسكغ أف يكػ 12

 حدب أحج الأشكاؿ التالية:

 شمب العخوض السفتػح-

                                                             
نداىة إبخاـ الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة حشيذات عبج القادر، شمب العخوض ودوره في ضساف و حاجي أسيا، -1

، ص 2022ورقمة،  العمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح،ز: قانػف الأعساؿ، كمية الحقػؽ و الساستخ في الحقػؽ، تخر
38. 

 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  38دة السا راجع-2
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 العخوض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا شمب-

 شمب العخوض السحجود-

 .1السدابقة-

 شمب العخوض السفتهح-1

، عمى أف: "شمب العخوض السفتػح 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  43تزسشت السادة 
 .2ىػ إجخاء يسكغ مغ خلبلو أؼ متخشح مؤىل أف يقجـ تعيجا"

تػح رىضشة للبمتثاؿ لأحكاـ و الذخوط  السحجدة مغ يعج التخشح في شمب العخوض السف        
شخؼ السرمحة الستعاقجة في الإعلبف وفقا  لمتشطيع السعسػؿ بو، وعميو فإف عبارة شمب العخوض 
السفتػح لا يعشي أف السشافدة متاحة لجسيع العارضضغ دوف تسضضد و إنسا تقترخ عمى الستعيجيغ 

دة في الإعلبف مدبقا، حضث يزسغ ىحا الأسمػب تصبيقا الحيغ يدتػفػف الذخوط و السعايضخ السحج
لسبادغ الحكع الخاشج مغ خلبؿ مبجأ الذفاؼية الحؼ يزسغ وضػح الإجخاءات ومبجأ السداواة الحؼ 
يزسغ معاممة عادلة لجسيع الستعيجيغ السؤىمضغ و مبجأ حخية الػصػؿ لمصمبات بسا يدسح بسشافدة 

ختيار العخض الأندب مغ حضث الجػدة قترادية مغ خلبؿ اضق الفعالية الانديية و ما يزسغ تحق
 .           3و التكمفة تحؿيقا لمسرمحة العامة

 شمب العخوض السفتهح مع اشتخاط قجرات دنيا:-2

شكلب أخخ مغ شمبات العخوض  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  44أضافت السادة 
الستسثل في شمب العخوض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا، حضث نرت عمى: "شمب العخوض 
السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا ىػ إجخاء يدسح لكل الستخشحضغ الحيغ تتػفخ فضيع بعس الذخوط 

                                                             
 ، مخجع سابق.12-23 رقع مغ القانػف  39راجع السادة -1
 مخجع سابق.، 247-15رقع مغ السخسػـ الخئاسي 43راجع السادة -2
، 2015سبتسبخ  16السؤرخ في  247-15رقع  بػضياؼ عسار، شخح تشطيع الرفقات العسػمية شبقا السخسػـ الخئاسي-3

 .231،ص 2019التػزيع، الجدائخ،القدع الأوؿ، جدػر الشذخ و 
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، في إشلبؽ ىحا الإجخاء بتقجيع تعيج و لا يتع ىا السرمحة الستعاقجة مدبقاالسؤىمة التي تعجالجنيا 
انتقاء قبمي لمستخشحضغ مغ شخؼ السرمحة الستعاقجة تخز الذخوط السؤىمة القجرات التقشية و 

.           1السالية و السيشية الزخورية لتشفضح الرفقة و تكػف متشاسبة مع شبيعة و تعقضج و أىسية السذخوع"
وفي ىحا الإشار بعس السذاريع نطخا لخرػصضتيا و أىسضتيا تتصمب تػفخ شخوط دنيا مغ 
السؤىلبت أو القجرات لجػ الستعيجيغ، حضث في ىحه الحالة لا تكػف السشافدة مفتػحة لكافة 
الستعاممضغ بل تقترخ فقط عمى مغ تتػفخ فضيع الذخوط الجنيا السحجدة مدبقا في دفتخ الذخوط و 

لخاص بالرفقة، كسا يشبغي أف تكػف ىحه الذخوط معقػلة و متشاسبة مع شبيعة و تعقضج الإعلبف ا
تكػف مفتػحة السذخوع، فعمى سبضل السثاؿ مذخوع تيضئة و تعبضج الصخقات الػلائية، فإف السشافدة لا 

قتراديضغ بل تقترخ عمى السؤسدات الستخررة في مضجاف الأشغاؿ لجسيع الستعاممضغ الا
الشطخ إلى خرػصية ىحه الأشغاؿ،فضختبط شكل شمب العخوض السفتػح بسبادغ الحكع العسػمية ب

الخاشج مغ خلبؿ تعديد الذفاؼية في تحجيج الذخوط و الإعلبف عشيا بػضػح و ضساف الشجاعة في 
تشفضح السذاريع عبخ انتقاء الستعاممضغ القادريغ عمى إنجاز الرفقة العسػمية، و يكخس العجالة و 

خص بضغ الستعيجيغ الحيغ تتػفخ فضيع الذخوط السصمػبة مغ السشافدة، ؼيذتخط الحج الأدنى تكافؤ الف
 .2مغ القجرات في بعس السذاريع بيجؼ ضساف الفعالية

  شمب العخوض السحجود-3

عمى أنو:" شمب العخوض 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  45عخفت ىحا الذكل السادة        
السحجود ىػ إجخاء الاستذارة الانتقائية، بكػف السخشحػف الحيغ تع انتقائيع الأولي مغ قبل مجعػيغ 

 .3وحجىع لتقجيع تعيج"

                                                             
 .مخجع سابق ،247-15رقع مغ السخسػـ الخئاسي 44السادة أنطخ  -1
في فخقاف فاشسة الدىخاء، الإشار القانػني لحساية الرفقات العسػمية في الجدائخ، أشخوحة لشضل شيادة الجكتػراه عمػـ -2

 .90، ص 2018العمػـ الدياسية، جامعة الجدائخ، يػسف بغ خجة، الجدائخ،القانػف العاـ، كمية الحقػؽ و 
 .،مخجع سابق247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  45راجع السادة  -3
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السعقجة ذات الأىسية، حضث فالسرمحة الستعاقجة تمجأ ليحا الذكل مغ شمب العخوض في العسميات 
تختار بذكل أولي عجد مغ الستشافدضغ لتقجيع عخوضيع و تعيجاتيع لمتعاقج، فتعتبخ ىحه الاستذارة 

 .1الخاشجالستخشحضغ كسا تعدز مبادغ الحكع الانتقائية أداة فعالة لتحقضق التشافذ بضغ 

 السدابقة-4

، أف السدابقة تذكل الإجخاء الحؼ 247-15 رقع مغ السخسػـ الخئاسي 47أشارت السادة        
يزع رجاؿ الفغ في مدابقة مغ أجل عسمية تذسل مختمف الجػانب،سػاء الجانب الاقترادؼ أو 

ضغ دوف السعشػيضغ، ض، إذ أف السذاركة في السدابقة تقترخ عمى الأشخاص الصبيع2التقشي أو الفشي
، فالإدارة 3حا ما يجؿ عميو مرصمح "رجاؿ الفغ"نطخا لصبيعتيا  الفشية التي  تتصمب إبجاع فخدؼ و ى

تمجأ إلى السدابقة في حالات محجدة تترل بسجالات ذات شابع فشي و تقشي كتيضئة الإقميع و 
التعسضخ و اليشجسة السعسارية أو معالجة السعمػمات بالشطخ إلى خصػرة الإجخاء يبخز حرخ ىحا 

ات العخوض مبادغ الحكع الخاشج إذ يزسغ الإجخاء في نصاؽ ضضق، ؼيكخس ىحا الذكل مغ شمب
تكافؤ الفخص مغ خلبؿ الاعتساد عمى معايضخ مػضػعية قائسة عمى الكفاءة و الإبجاع الفخدؼ كسا 

 .4يحقق الشجاعة مغ خلبؿ تحرضل نتائج ذات نػعية و جػدة في السجالات الجؾيقة

 العسهمية الفخع الثاني: جعل من أسمهب التفاوض كاستثشاء في إبخام الرفقات

تعتسج السرمحة الستعاقجة عشج إبخاـ الرفقات العسػمية بالإضافة إلى أسمػب شمب العخوض      
ي أسمػبا استثشائيا أخخ يدسى بالتفاوض، حضث تسشح للئدارة في ضل ىحا الأسمػب قجرا مغ الحخية ف

الأولى أنو معػؽ  ، إذ أف المجػء إلى ىحا الأسمػب يبجو لمػىمةاختيار الستعامل الستعاقج معيا

                                                             
 .17حاجي أسيا، حشيذات عبج القادر، مخجع سابق، ص -1
 .، مخجع سابق247 -15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  47ادة راجع الس -2
، 247-15ئاسي رقع جخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية في ضل أحكاـ السخسػـ الخ اصفاء، شخؽ و لذيب سمسى، لذيب -3

 .72، ص 2020العمػـ الدياسية،جامعة البمضجة،، كمية الحقػؽ و 01، عجد10،مجمجمجمة الإبجاع
، جمة الجراساتالقانهنيةمعاشػر فاشسة، شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية ضسانة قانػنية لتصبضق مبجأ السشافدة و الذفاؼية،  -4

 .19, ص2018، جامعة السجية،، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية01عجد، 04مجمج 
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ضساف  جخائية تيجؼ إلىاػابط قانػنية و لتكخيذ مبادغ الحكع الخاشج إلا أنو يطل خاضعا لز
 الذفاؼية 

 .1تحقضق الشجاعة في تجبضخ الساؿ العاـاحتخاـ قػاعج السشافدة الشديية و مغ خلبؿ  السداواة و 

أولا(، )إلى سشتصخؽ  تثشاءالاسمػب التفاوض يتأرجح بضغ الغسػض و باعتبار أف أس سعمى ىحا الأسا
 .الاستذارة التفاوض السباشخ )ثانيا( ثع التفاوض بعج

 أولا: التفاوض السباشخ:

ختيار صاحب الرفقة  بعج عاقجؼ تمجأ إليو الجية العسػمية ايذكل ىحا الإجخاء أسمػب ت     
إلى مدصخة الجخػؿ في مذاورات مباشخة معو يتع خلبليا التفاوض شخوط الرفقة دوف المجػء 

 .2السشافدة التقمضجية

 تعخيف التفاوض السباشخ:أ_ 

أف أسمػب التفاوض السباشخ إجخاء تمجأ إليو  12-23مغ القانػف  40أقخت السادة  
ػض في فقط دوف الخ قترادؼ واحجقجة مغ خلبؿ التعامل السباشخ مع متعامل االسرمحة الستعا

 3التشطيع.ذلظ في حالات يحجدىا القانػف أو  يتعإجخاءات الجعػة لمسشافدة و 

، ؼبالخغع مغ فالتفاوض السباشخ يذكل أحج أسالضب الاستثشائية لإبخاـ الرفقات العسػمية
لزػابط قانػنية محجدة يسكغ لمسرمحة الستعاقجة التخمي عغ بعس  خزػع أسمػب التفاوض

                                                             
أشخوحة  ، تكخيذ مقػمات الحػكسة الخشضجة في الرفقات العسػمية لمحج مغ الفداد الإدارؼ و السالي،ؾيرخ مرصفى -1

العمػـ الدياسية، جامعة بمحاج بػشعضب، عضغ تسػششت،  لشضل شيادة الجكتػراه في الحقػؽ، تخرز: قانػف، كمية الحقػؽ و
 .115، ص 2024

2
 -LOJOYE CHRISTOPHE، droit des marchés publics (code des marchés publics algérien)، 

Berti Edition، Alger، 2007، p 103. 

 مخجع سابق. ،12-23مغ القانػف رقع  40راجع السادة -3
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يبجو أنو معضق لسبادغ الحكع الذكميات السختبصة بإجخاءات شمب العخوض، فالتفاوض السباشخ 
 .1القانػف اء محرػر بحالات يحجدىا الخاشج لكغ الأمخ ليذ كحلظ باعتبار أف ىحا الإجخ 

 حالات التفاوض السباشخب_

-23مغ القانػف رقع  41تمجأ السرمحة الستعاقجة إلى إجخاء التفاوض السباشخ وفقا لمسادة         
 : 2الحالات التالية12

 وضعية احتكارية -1

عشج  12-23 رقع الفقخة الأولى مغ القانػف  41نرت عمى الػضعية الاحتكارية السادة 
إسشاد تشفضح بعس العسميات إلى متعامل اقترادؼ وحضج يحتكخ الػضعية القانػنية، أو في لحساية 
لحقػؽ حرخية أو لجواعي تقشية أو فشية أو ثقاؼية، بسػجب قخار مذتخؾ بضغ الػزيخ السعشي و 

 .  3الػزيخ السكمف بالسالية

 حالة تخقية السؤسدات الشاشئة الحاممة لمعلامة- 2

حالة مدتحجثة مغ حالات التفاوض،  12-23الفقخة الثانية مغ القانػف  41تزسشت السادة 
حضث تمجأ السرمحة الستعاقجة إلى إجخاء التفاوض السباشخ في حالة تخؾية السؤسدات الشاشئة 

ع الخجمات في مضجاف التشطيع التي تشذط في مجاؿ تقجيلمعلبمة السعخفة بسػجب التذخيع و الخاممة 
 .4مبتكخةفخيجة و ف تكػف الحمػؿ السقجمة مغ شخفيا بذخط أ والابتكار شةالخقس

 

 

                                                             
1

-  BAZANCON Xavier، CUCCHIARINI Christian، COSSALTER Philippe،" le Guide de la 

Commande Publique،" troisième édition, éditions le moniteur، Paris 2004، p 80. 
 ، مخجع سابق.12-23رقع مغ القانػف  41راجع السادة  -2
 نفدو.مخجع  41/1السادة راجع   -3
 .نفدو ، مخجع  41/2السادة  -4
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 حالة الاستعجال السعمل بهجهد خصخ -3

، حضث تمجأ السرمحة الستعاقجة إلى 247-15 رقع مغ السخسػـ الخئاسي 49نرت السادة 
ىحه الحالة عشج وجػد خصخ ييجد أملبؾ تابعة ليا أو تيجيج بالأمغ العسػمي، مسا يعضق سضخ 

 .1لب تكػف السرمحة الستعاقجة عمى عمع بوات إبخاـ الرفقة العسػمية شخط أنإجخاء

ا مع تػسيع ار إلضيا سابقتع الإبقاء عمى حالة الاستعجاؿ السذ12_23برجور القانػف رقع و 
ذلظ بإضافة حالة الصػارغ السختبصة بالأزمات الرحية أو الكػارث نصاؽ المجػء إلضيا، و 

التكشػلػجية أو الصبيعية، حضث تعػد ىحه الإضافة إلى التجخبة التي عاشتيا الجدائخ عغ باقي دوؿ 
، الأمخ الحؼ استجعى مغ و مغ أزمة عمى مدتػػ كل القصاعات، و ما خمفت19العالع جائحة كػفضج

 . 2السذخع أخح الطخوؼ الاستثشائية الرحية بعضغ الاعتبار عشج إبخاـ الرفقة

 :حالة التسهين السدتعجل-4

في حالة ضيػر ضخوؼ عمى أف  12- 23رقع  الفقخة الخابعة مغ القانػف  41أقخت السادة         
عشيا يسكغ المجػء إلى تسػيغ مدتعجل  شارئة أو غضخ متػقعة ولع تكغ السرمحة الستعاقجة مدؤولة

 .3لتمبية حاجات الأساسية لمدكاف

 ستعجاليا  يكتدي شابعا امذخوع ذي أولهية وأىسية وششية  حالة-5

،بذخط أف 12-23الفقخة الخامدة مغ القانػف رقع  41نز عمى ىحه الحالة السادة 
مجة مغ شخؼ السرمحة الطخوؼ التي أدت إلى ىحا الاستعجاؿ في ىحه الأخضخة لع تكغ مبخ 

في ىحه الحالة اشتخط السذخع فضيا تقضضج قخار إبخاـ الرفقات العسػمية الستعمقة الستعاقجة  و 
بالسذاريع ذات الأولػية و الأىسية إلى مػافقة السدبقة مغ مجمذ الػزراء إذا كاف مبمغ الرفقة 

                                                             
 ، مخجع سابق.247-15رقع  مغ السخسػـ الخئاسي 49/2راجع السادة  -1
السحجد لمقػاعج  12-23فارح عائذة، أسمػب التفاوض السباشخ في إبخاـ الرفقات العسػمية،"دراسة في ضػء القانػف رقع -2

الدياسية، جامعة العمػـ ، كمية الحقػؽ و 02عجد ، 09مجمج ،السقارن مجمة القانهن العام و الستعمقة بالرفقة العسػمية"، 
 .105، ص 2024سضجؼ بمعباس،

 مخجع سابق. 12-23 انػف رقعمغ الق 41/4راجع السادة  -3
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سػافقة السدبقة أثشاء دج (، و إلى ال 10.000.000.000يداوؼ أو يفػؽ عذخة ملبيضخ ديشار) 
 .1اجتساع الحكػمة إذا كاف مبمغ الرفقة يقل عغ السبمغ الدالف الحكخ

 حالة تخقية الإنتاج و/أو الأداة الهششية للإنتاج-6

المجػء إلى ىحه الصخيقة  الفقخة الدادسة عمى أف 14مادتو  في 12-23أقخ القانػف رقع 
مبمغ الرفقة قة مغ شخؼ مجمذ الػزراء إذا كاف لإبخاـ الرفقات العسػمية تتصمب السػافقة السدب

دج (، و إلى السػافقة السدبقة أثشاء اجتساع 10.000.000.000يداوؼ أو يفػؽ عذخة ملبيضخ )
 .2الحكػمة إذا كاف مبمغ الرفقة يقل عغ السبمغ الدالف الحكخ

 : التفاوض بعج الاستذارةثانيا

التي  ستثشائية الثانية لإبخاـ الرفقات العسػميةيعتبخ التفاوض بعج الاستذارة الريغة الا
بجؿ مغ متعامل اقترادؼ واحج محجد الاقتراديضشجسػعة مغ الستعاممضغ تػجو فضيا الجعػة إلى م

 .3دوف غضخه كسا ىػ الحاؿ في التفاوض السباشخ

 ستذارةالاتعخيف التفاوض بعج -أ

يتسضد أسمػب التفاوض بعج الاستذارة عغ التفاوض السباشخ، بكػنو يحقق قجرا مغ السشافدة 
و لػ كاف محجودا، حضث تعتسج السرمحة الستعاقجة ىحا الأسمػب لإبخاـ صفقاتيا خلبؿ إجخاء 

خاء مب العخوض، إذ يعكذ ىحا الإجاستذارة تتيح ليا تجاوز التعقضجات الذكمية التي يفخضيا ش
مبادغ الحكع الخاشج مغ خلبؿ تحقضق نػع مغ السشافدة و الذفاؼية و تخشضج إجخاءات التعاقج في 

 .  4تدضضخ الساؿ العاـ 

 

                                                             
 .سابق  ، مخجع12-23قع مغ القانػف ر  41/5راجع السادة  -1
 .نفدو ، مخجع 41/6راجع السادة  -2
 .110فخقاف فاشسة الدىخاء، مخجع سابق، ص  -3
 44ق، ص، مخجع سابواوؼ الكاىشة ز  -4
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 ستذارةحالات التفاوض بعج الا -ب

 حالة عجم ججوى شمب العخوض -1

شمب العخوض  عشجما تمجأ السرمحة الستعاقجة لتصبضق القاعجة العامة وىي ةتتجدج ىحه الحال 
علبف عغ عجـ إتباع إجخاءاتو، غضخ أنو لع يتع الحرػؿ عمى أؼ عخض في ىحه الحالة يتع الإو 

ججوػ شمب العخوض لع تججؼ أؼ عخض مية لمسخة الثانية كخرت العسججوػ شمب العخوض، و 
 .121-23ىحا ما نرت عميو الفقخة الأولى مغ القانػف رقع لمسخة الثانية و 

 المهازم و الخجمات الخاصةحالة صفقات الجراسات و  -2

يسكغ لمسرمحة أف تمجأ إلى أسمػب التفاوض بعج الاستذارة في ىحه الحالة لا سيسا في 
الرفقات الستعمقة بالجراسات أو المػازـ أو الخجمات التي لا يسكغ بحكع مػضػعيا أو ضعف 

 42تو السادة ىحا ما أقخ خؼ أف تخزع لإجخاء شمب العخوض، و السشافدة بذأنيا أو لصابعيا الد
 .122-23الفقخة الثانية مغ القانػف 

 حالة صفقات الأشغال السترمة بالسيام الديادية لمسؤسدات التابعة لمجولة-3

تبخـ السؤسدات العسػمية ذات الصابع الديادؼ صفقات أشغاؿ تختبط بالصابع الديادؼ، و 
خافق الأمغ و الجفاع، حضث التي تتدع بصبيعة يغمب عمضيا الصابع الدخؼ لاتراليا السباشخ بس

اعتبخىا السذخع مغ الحالات التي تجضد المجػء إلى أسمػب التفاوض بعج الاستذارة، وذلظ بيجؼ 
 .  3تعارض الصابع الدخؼ الحؼ تقتزيو ىحه الرفقات مع الإجخاءات التي تسضد شمب العخوض

                                                             
 ، مخجع سابق.12-23 خقعمغ القانػن 42/1راجع السادة  -1
 .نفدو  ، مخجع 42/2راجع السادة  -2
-15ية في ضل السخسػـ الخئاسي بػشضب بغ ناصخ،ـبة لعػادؼ،" الصخؽ الاستثشائية لإبخاـ الرفقات العسػم -3

الجامعي صالحي  العمػـ الدياسية، السخكد، معيج الحقػؽ و 01، عجد08مجمج العمهم الدياسية،مجمة القانهن و ،"247
 . 125ص  ،2022، أحسج، ورقمة
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الأشغاؿ السترمة بسسارسة الفقخة الثالثة عمى ىحه الحالة في صفقات  42عميو فقج نرت السادة و 
 .1السياـ الديادية لمسؤسدات التابعة لمجولة

حالة الرفقات العسهمية التي كانت محل فدخ و كانت شبيعتيا لا تتلاءم مع أجل شمب  -4
 العخض

، أنو في حالة فدخ 12-23 رقع  مغ الفقخة الخابعة مغ القانػف  42نرت عمى ىحه الحالة 
ت شبيعة الأشغاؿ أو الخجمات مػضػعيا لا تتساشى مع السجة الرفقة كانت قج أبخمت و كان

جخاءات استثشائية دوف التقضج الدمشية السصمػبة لإعادة تشطيع شمب العخوض، ؼيدسح للئدارة باتخاذ إ
 .2جاؿ العادية لصمب العخوضبالآ

ائية حالة العسميات السشجدة في إشار إستخاتجية التعاون الحكهمي أو في إشار اتفاقية ثش -5
 تتعمق بالتسهيلات الإمتيازية.

يجػز لمسرمحة الستعاقجة برفة استثشائية، حرخ المجػء إلى التفاوض بعج الاستذارة في 
السؤسدات تابعة لمجولة في إشار التعاوف الحكػمي، أو بسػجب اتفاؾيات ثشائية تتعمق بالتسػيلبت 

إذا ما نرت اتفاؾيات التسػيل الدابقة الإمتيازية أو بتحػيل الجيػف إلى مذاريع تشسػية أو ـبات 
عمى ذلظ، حضث مغ خلبؿ ىحه الحالة يسكغ لمسرمحة الستعاقجة أف تحرخ الاستذارة في 

ىحا ما أفادت بو جـ للؤمػاؿ في الحالات الأخخػ، و مؤسدات البمج السعشي الحالة أولى،أو البمج السق
 .123-23مغ القانػف  5الفقخة  42السادة 

 إبخام الرفقات العسهمية رساء مبادئ الحكم الخاشج في إجخاءاتإالسصمب الثاني: 

يختكد إبخاـ الرفقات العسػمية في الجدائخ عمى مشطػمة قانػنية دؾيقة تيجؼ إلى تشطيع 
سغ حساية الساؿ العاـ، ز، ذلظ ما يالاقتراديضغضغ الستعاممالتعاقج بضغ اليضئات العسػمية و  عسمية

                                                             
 ، مخجع سابق12-23قانػف رقعمغ ال 3/ 42راجع السادة -1
 .سابق، مخجع 12-23مغ القانػف رقع 42/4راجع السادة  -2
 .نفدو، مخجع  42/5راجع السادة  -3
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حكع الخاشج، السدتسجة مغ ال السبادغ الأساسيةأساس مجسػعة مغ ىحه السشطػمة عمى حضث تقػـ 
جخائي وفق ىاالإخلبؿ مدار  التي تذكل الإشار السخجعي الحؼ يؤشخ إبخاـ الرفقات العسػميةو 

 . 1ضػابط قانػنية

مخحمة خلبؿ ـ الرفقات العسػمية السصمب إلى معالجة إجخاءات إبخا ىحا ليحا سشتصخؽ في
إجخاء  ثع الفخع الثاني() الرفقة العسػميةالفخع الأوؿ(، مخحمة إرساء العسػمية )ات التحزضخ لمرفق

 . )الفخع الثالث(في الرفقات العسػمية  التدػية الإدارية الػدية

 التحزيخ لمرفقات العسهميةالفخع الأول: مخحمة 

تذكل مخحمة تحزضخ الرفقات العسػمية خصػة جػىخية لتخسيخ مبجأ السشافدة، حضث تستج         
ىحه العسمية لتذسل مخاحل إعجاد الرفقة، كسا تتزسغ إجخاءات إلدامية يتعضغ عمى جسيع السرالح 

سا ساىست في تحدضغ جػدة كمكانت مخحمة تحزضخ لمرفقات مشطسة الستعاقجة التقضج بيا، فكمسا 
ضساف الشداىة في مجاؿ الرفقات العسػمية، ما يعكذ برػرة مباشخة العخوض وتخشضج الإنفاؽ و 

 .2تحجيج السعايضخمغ خلبؿ الإعلبف عغ الحاجات و تحقضق مبادغ الحكع الخاشج لاسيسا الذفاؼية 

ات إلدامية الإشيار في الرفقاد السدبق لذخوط السذاركة )أولا(، ثع بشاءا عمى ذلظ سشعالج الإعجو 
 ثانيا()العسػمية

 الإعجاد السدبق لذخوط السذاركة أولا:

تتسضد السرمحة الستعاقجة باعتساد شخوط تعاقجية تعج مدبقا مغ قبل السرمحة الستعاقجة، 
تجرج ضسغ وثائق مكتػبة يصمق عمضيا بجفتخ الذخوط، حضث يتع إعجاده بعج تحجيج السرمحة 

                                                             
في شعبة  خ، محكخة لشضل شيادة الساستةمدتججات قانػف الرفقات العسػمضص بغ يدعج محمد أسامة، بغ صػار الشاصخ،-1

 .43،ص 2024العمػـ الدياسية، جامعة إبغ خمجوف، تيارت،خرز: قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ و الحقػؽ، ت
 .16دراج عبج الػىاب، مخجع سابق، ص  -2
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، ؼيعج مغ أبخز السخاحل التي يتجمى ؼيو الحكع الخاشج الحؼ لحاجياتيا مغ العسمية التعاقجية الستعاقجة
 . 1تشعكذ مبادئو في كل خصػة مغ خصػات الإعجاد السدبق لذخوط السذاركة

 تحجيج حاجات-أ

تعتبخ مخحمة تحجيج الحاجيات مغ أىع مخاحل التسيضجية لإبخاـ الرفقات العسػمية، لسا ليا          
فدة،إذ تشجد السرمحة الستعاقجة دراسات مػضػعية دؾيقة تعبخ مغ تأثضخ عمى ضساف مبجأ السشا

مغ خلبليا عغ حاجاتيا مغ حضث الكسية و الجػدة  و الججوػ الإقترادية، بسا يتيح إعجاد دفتخ 
الذخوط متكامل و ملبئع لسػضػع الرفقة  الحؼ بجورة يعكذ تمظ الحاجات بجقة، حضث تسثل ىحه 

ىسو في تحجيج الحاجيات بجقة و اميو بؿية الإجخاءات بسا يدالسخحمة حجخ الأساس الحؼ تبشى ع
 . 2تفادؼ الغسػض، كسا يزسغ تكافؤ الفخص بضغ الستعاممضغ ذلظ ما يكخس مبادغ الحكع الخاشج

 إعجاد دفتخ الذخوط-ب

يذكل دفتخ الذخوط  الػثيقة الخسسية التي تعجىا الإدارة  الستعاقجة بإرادتيا السشفخدة، و التي 
و ضػابط السذاركة فضيا، و ألية  خلبليا جسيع القػاعج و الذخوط الستعمقة بالسشافدة تحجد مغ

ختيار الستعاقج معيا بسا يزسغ تحقضق الذفاؼية و السداواة و تكافؤ الفخض بضغ الستشافدضغ، و ىػ ا
مايداىع في تكخيذ مبادغ الحكع الخاشج مغ خلبؿ تعديد الشداىة و الفعالية في تدضضخ الرفقات 

عمى أنو تعج دفاتخ الذخوط  12-23 رقع مغ القانػف  17، و ىحا ما قزت بو السادة 3العسػمية 
قبل إجخاء الجعػة إلى السشافدة، و تبخـ و تشفح بشاء عمضيا حضث تذسل ىحه الجفاتخ، دفتخ البشػد 

                  .         4الإدارية، دفاتخ التعميسات و التقشيات السذتخكة، و دفاتخ التعميسات الخاصة

                                                             
حكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ، تخرز: قانػف بخة الدىخة، تكخيذ مبجأ السشافدة في مجاؿ الرفقات العسػمية، م-1

 .46، ص 2015العمػـ الدياسية، جامعة حسة لخزخ الػادؼ،كمية الحقػؽ و أعساؿ،
 .46بخة الدىخة، مخجع سابق، ص  -2
لمشذخ،  الجدائخؼ،مكتبة الػفاء القانػنية وفق التذخيع ةأزاريب نبضل،سمصات الإدارة في مجاؿ الرفقات العسػمي -3

 .20، ص 2018مرخ،
 مخجع سابق.،12-23 خقعمغ القانػن 17راجع السادة  -4
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ة                                                           ثانيا: إلدامية الإشيار في الرفقات العسهمي
يعج الإشيار مخحمة أساسية في مدار إعجاد الرفقات العسػمية، حضث يقرج بسزسػف الإشيار 

ب عمى السرمحة الستعاقجة إتاحتيا تمظ السعمػمات الجػىخية الستعمقة بالرفقة العسػمية التي يج
، حضث يعج الإعلبف 1مغ أجل أف ترل إلى عمع كافة الستعيجيغ حتى تسكشيع مغ الإشلبع عمضيا

عغ الجعػة لمسشافدة لتقجيع العخوض إجخاءا أساسيا لزساف الذفاؼية و تكافؤ الفخص مغ خلبؿ 
في الػقت السشاسب مغ أجل تقجيع عخوضيع ما يعدز الذفاؼية   الاقتراديضغإعلبـ الستعاممضغ 

لسذاركة أوسع و يداىع في  السشافدة لمحرػؿ عمى أفزل عخض مغ حضث الجػدة و التكمفة و 
 .2السخجػة لمجية الستعاقجة الاقتراديةتحقضق السشافع 

 ضخورة الإشيار في الرحافة السكتهبة-أ

نذخ شمب العخوض في الشذخة الخسسية لمرفقات  تمتدـ السرمحة الستعاقجة، إلى جانب
الستعامل الستعاقج العسػمي، و كحا بشذخ الإعلبف أيزا في الرحافة السكتػبة، يذتخط السذخع أف 
يتع الشذخ في الجخائج الضػمية ولا أسبػعية أو شيخية، و أف تكػف ىحه الجخائج وششية التػزيع و 

تػػ وششي و ليذ جيػؼ، إذ يديع ىحا الإجخاء في ليدت أجشبية، و أف تذسل التػزيع عمى مد
تكخيذ مبادغ الحكع الخاشج مغ خلبؿ ضساف الذفاؼية و تػسيع قاعجة السذاركة و تكافؤ الفخص 
بضغ الستعاممضغ بسا يعدز الثقة في مدار الرفقات العسػمية و يكخس مبجأ العلبنية كأحج مختكدات 

 .3الحػكسة الخشضجة

                                                             
القانػني عقػد الإشيار السمتقى الػششي حػؿ الإشار أعساؿ  شيار في عقػد الرفقات العسػمية،ماضي نبضمة، الإ -1

 5يػـ  ، قالسة،1945ماؼ  8جامعة كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، السدتيمظ، قتراد الػششي و الاأثارىا عمى التجارؼ 
 .6، ص2018ديدسبخ 

2
-DIALLO MOHAMMOUDOU MAHAMADINE ، Etude des pratiques de  passation des 

marchés publics) vers un modèle d’innovation de l’approvisionnement des organismes publics 

au mali( mémoire de master, département administration et gestion، spécialité: gouvernance et 

management public ، université Senghor، Egypte ، 2007،p 25-26. 
 دور الإشيار في إضفاء الذفاؼية عمى إجخاءات إبخاـ العقػد الإدارية في الجدائخ شبقا لمسخسػـ الخئاسي"عسضخؼ أحسج،  -3

العمػـ الدياسية، جامعة إبغ ، كمية الحقػؽ و 18عجد الإندانية،و  الاجتساعيةلأكاديسية لمجراسات اجمة م، "247-15 رقع
 .231، ص 2017خمجوف، تيارت،
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لبف شمب العخوض :" يحخر إع247-15مغ السخسػـ الخئاسي  65حضث جاء في السادة 
قات بمغة أجشبية واحجة عمى الأقل، كسا يشذخ إجباريا في الشذخة الخسسية لرفبالمغة العخبية و 

 .1في جخيجتضغ يػمضتضغ مػزعتضغ عمى السدتػػ الػششي"عمى الأقل و  الستعامل العسػمي

 لمرفقات العسهميةإلدامية الإشيار في البهابة الإلكتخونية -ب

يعتبخ الإشيار الإلكتخوني أداة فعالة للئعلبف عغ الرفقات العسػمية، لسا يػفخه مغ مدايا         
عجيجة تداىع في تعديد الذفاؼية و تدخع الإجخاءات الستعمقة بالرفقات، إذ يتيح الإشيار 

ضغ، كسا  يتساشيالإشيار ضالإلكتخوني سخعة في نذخ الإعلبنات و الػصػؿ إلضيا مغ قبل كافة السعش
الإلكتخوني مع التصػر التكشػلػجي و يتع ذلظ مغ خلبؿ الإشيار في البػابة الإلكتخونية التي تسثل 
أداة رقسية محػرية في عسمية الإشيار الإلكتخوني حضث تدتخجـ لشذخ الإعلبنات الستعمقة 

لظ ما سسح لمستعاممضغ بالرفقات العسػمية  و تتيح لمسرمحة الستعاقجة إعلبف حاجياتيا ذ
بالإشلبع عمضيا دوف حػاجد زمانية و مكانية ، و بيحا يعج الإشيار الإلكتخوني عبخ  الاقتراديضغ

البػابة بجيلب فعالا عغ الػسائل التقمضجية الػرؾية ، مسا يديع  في تحدضغ كفاءة  العسميات التعاقجية، 
خيع الإجخاءات و تػسيع نصاؽ الػصػؿ و يعدز مغ فخص السشافدة العادلة بضغ الستخشحضغ و تد

إلى السعمػمة، و ىحا ما تتساشي مع التحػؿ الخقسي الحؼ تشذجه الإدارة الحجيثة  لتكخيذ مبادغ 
 .  2الحكع الخاشج في الرفقات العسػمية 

عمى إلدامية تبادؿ السعمػمات بالصخيقة  12-23 رقع مغ القانػف  107ىحا ما أكجتو السادة و 
غ خلبؿ إلداـ السرمحة الستعاقجة في إشار رقسشة الرفقات العسػمية بشذخ وثائق الإلكتخونية م

غ السخشحػف مررة لحلظ، حتى يتسكغ الستعيجوف و الجعػة لمسشافدة عبخ البػابة الإلكتخونية السخ
جاؿ السحجدة وفقا لججوؿ زمشي يحجده الػزيخ السكمف بالسالية، إذ الإشلبع عمضيا وتحسضميا في الآ

                                                             
 مخجع سابق. ،247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  65راجع السادة  -1

مججوب عبج الخحسغ، رمزاني فاشسة الدىخاء،" وسائل الإشيار لمرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ"،  -2
العمػـ الدياسية، جامعة عسار ثميجي، ، كمية الحقػؽ و 03، عجد 15، مجمج العمهم الدياسيةالحقهق و مجمة

 .1093، ص 2022الأغػاط،
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الخد عمى الجعػات مغ خلبؿ البػابة خوضيع و تقجيع ع الاقتراديضغيجب عمى الستعاممضغ 
 . 1الإلكتخونية

 الفخع الثاني: مخحمة إرساء الرفقة العسهمية

تتػج عسمية الجراسة و التقضيع بسخحمة إرساء الرفقة ،حضث يتع مغ خلبليا اختيار الستعيج        
ية، وكاف عخضو الأكثخ ملبئسة وفقا لسعايضخ دؾيقة وواضحة تع الحؼ استػفى جسيع الذخوط القانػن

تحجيجىا مدبقا في دفتخ الذخوط، مع إعلبـ كافة الستشافدضغ بشتائج التقضيع و السعايضخ السعتسجة  في 
، فتذكل ىحه الخصػة تكخيذ لسبجأ العمشية  الحؼ يعج أساس مغ مشح الشقاط لمعخض الفائد الشقاط 

رؼ في مجاؿ الرفقات العسػمية، وضساف مبجأ السداواة بضغ الستشافدضغ، كسا أسذ القانػف الإدا
تتيح ىحه السخحمة لمسرمحة الستعاقجة بتػثضق كافة الخصػات التي مخت بيا عسمية التقضيع مسا يديع 
في تجعيع مرجاؾية العسمية التعاقجية مسا يعكذ التداـ الإدارة بسبادغ الحكع الخاشج في خجمة 

 .  2لعامةالسرمحة ا

 حق الصعنو أولا: السشح السؤقت لمرفقة 

أفزل عخض في إعلبف السشح السؤقت لمرفقة، و بيحا  ختيارؿ اتبمغ نتائج تقضيع العخوض مغ خلب
غ السدتػفضغ يقع عمى عاتق السرمحة الستعاقجة عشج إسشادىا السؤقت لمرفقة إلى أحج الستعيجي

، و بيحا يذكل ىحا الإجخاء تجدضجا لسبادغ تقجيع شعػنيعشلبع عمى نتائجيع و لمذخوط القانػنية الا
 .3الحكع الخاشج بسا يعدز نداىة العسمية التعاقجية 

 

 

  

                                                             
 سابق. ، مخجع12-23نػف رقعمغ القا 107راجع السادة  -1
 .49ب نبضل، مخجع سابق، ص بأزار  -2
 .160-159معاشػ نبالي فصة، مخجع سابق، ص   -3
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 ةإجخاء السشح السؤقت في الرفقة العسهمي-أ

يقرج بالسشح السؤقت لمرفقة ذلظ الإجخاء الإدارؼ الحؼ تقػـ مغ خلبلو السرمحة الستعاقجة        
بإعلبـ الستعيجيغ و الجسيػر باختيارىا السؤقت لمعارض الحؼ قجـ أفزل عخض مغ الشاحية 

 . 1يسية سػاء مغ الجانب التقشي أو السالي، كسا لا يعجو ىحا القخار أف يكػف نيائيضالتق

يتعضغ عمى السرمحة الستعاقج عشج نذخ إعلبف السشح السؤقت لمرفقة أف تػجو دعػة  كسا
صخيحة إلى كافة الستعيجيغ غضخ السقبػلضغ الحيغ شاركػا في الإجخاء و ذلظ لتسكضغ الخاغبضغ مشيع 
في الإشلبع عمى الشتائج السفرمة لتقضيع عخوضيع التقشية و السالية، ؼيصمب مغ ىؤلاء الستعيجيغ 

مغ  ابتجاء  أياـ  3حاؿ رغبتيع بتقجيع شعػنيع بالاتراؿ بالسرمحة السعشية في أجل أقراه  في
تاريخ أوؿ يػـ لشذخ إعلبف السشح السؤقت، ؼيعج ىحا الإجخاء خصػة أساسية لتكخيذ مبجأ  الذفاؼية 

لفيع أسباب عجـ قبػؿ عخوضيع و تسكضشيع مغ مسارسة حق خلبؿ إتاحة الفخصة لمستعيجيغ 
 .  2بصخيقة قانػنية  الصعغ

 الصعن في السشح السؤقت لمرفقة العسهمية-ب

عمى أنو يسكغ لمستعيج الحؼ يحتج عمى  12-23رقع  مغ القانػف  56أقخت السادة             
السشح السؤقت لمرفقة العسػمية أو إلغائو أو إعلبف عجـ ججوػ أو إلغاء الإجخاء في إشار شمب 

بعج الاستذارة، أف يخفع شعشا لجػ لجشة الرفقات العسػمية العخوض أو إجخاء التفاوض 
 .3السخترة

تي عمى مجسل الإجخاءات ال 82في مادتو  247- 15رقع  ما أكج عميو السخسػـ الخئاسي
الستخحة في الإجخاءات فضيا الصعغ وفقا معايضخ تتعمق بعجـ ججوػ السشح السؤقت أو إلغائو أو يتع 

رة و التفاوض السباشخ، حضث يسارس الصعغ أماـ الجيات إشار شمب العخوض أو الاستذا

                                                             
خ في القانػف، ضشخيف سسية، رقابة القاضي الإدارؼ عمى مشازعات الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة الساجدت -1

 .32مػلػد معسخؼ، تضدؼ وزو،ص العمػـ الدياسية، جامعة سشازعات الإدارية، كمية الحقػؽ و تخرز: قانػف ال
 .160معاشػ نبالي فصة، مخجع سابق، -2
 مخجع سابق. ،12_23مغ القانػف رقع  56السادة  أنطخ-3
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يػـ ابتجاء مغ  15السخترة، و يتع الفرل ؼيو في أجاؿ أقراه نػع المجشة السخترة إقميسا حدب 
 . 1تاريخ نذخ إعلبف السشح السؤقت لمرفقة

 : اعتساد الرفقةثانيا

تكتدي مخحمة السشح السؤقت أىسية في مدار إبخاـ الرفقات العسػمية لسا تتيحو مغ          
ضسانات مختبصة بسبادغ الحكع الخاشج، لكغ ىحه السخحمة بالخغع مغ شابعيا الحاسع في تحجيج 
الستخشح الفائد بالرفقة، و لا تتيح  أؼ أثخ تعاقجؼ ممدـ إلى حضغ السرادقة الخسسية عمى 

ئج، فتسثل ىحه السخحمة تتػيجا لسخاحل التقضيع التقشي و السالي و تعمغ مغ خلبليا الجية الشتا
الستعاقجة عغ الستعيج الفائد بالرفقة، حضث تكدي ىحه السخحمة شابعا حاسسا في مخاحل إبخاـ 
الرفقات العسػمية مغ خلبؿ تكخيدو لسبجأ الذفاؼية  بالتحقق مغ سلبمة مدار التعاقجؼ و ضساف 

عمشية و الػضػح و مبجأ السداواة مغ خلبؿ التأكج أف كل الستعيجيغ قج تع التعامل معيع عمى قجـ ال
السداواة ما يعدز مغ مرجاؾية السشافدة والفعالية في إختيار الشيائي وفقا لأفزل الذخوط 
التعاقجية، فاعتساد الرفقة عشرخ أساسي لزساف جػدة الإنفاؽ العسػمي وحساية الرفقات 

 . 2ميةالعسػ 

تكػف نيائية إلا بعج مػافقة عمضيا  رفقة لا ترح الرفقات العسػمية ولاعميو فإف اعتساد الو 
 مغ شخؼ الدمصة السخترة حدب الحالة:

 مدؤوؿ اليضئة العسػمية -

 الػزيخ -

 الػالي -

                                                             
 .152، ص ؾيرخ مرصفى، مخجع سابق -1
لشضل شيادة  أشخوحة، دراسة مقارنة()حػت فضخوز، الشطاـ القانػني لمتعاقج الإلكتخوني في مجاؿ الرفقات العسػمية -2

، تخر :  قانػف العقػد ، كميو الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، جامعة جيلبلي ليابذ، سضجؼ بمعباس، زالجكتػراه في العمػـ
 .109، ص2020
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 رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ -

 1السجيخ العاـ أو مجيخ السؤسدة العسػمية-

 قات العسهميةالرف الإدارية الهدية في التدهية: إجخاء الفخع الثالث

تقتزي السبادغ العامة لحل أؼ نداع كخيار أولي إلى التدػية الػدية لحل الشداعات          
الشاشئة  في مجاؿ الرفقات العسػمية دوف المجػء إلى القزاء الحؼ قج يصضل الشداع و يثقل كاىل 

بضغ  الأشخاؼ ماليا، حضث تقػـ ىحه التدػية الػدية  في الرفقات العسػمية عمى إيجاد حل تػافقي
الأشخاؼ إما بذكل مباشخ أو بتجخل شخز ثالث بيجؼ التػصل إلى حل متػازف ومخضي دوف 
السداس بحقػؽ الستعاقجيغ، فتختبط التدػية الػدية  بتجدضج بالحكع الخاشج  في تدضضخ الرفقات 
 العسػمية إذ تداىع في تحقضق الشجاعة الإقترادية مغ خلبؿ تقميز أجاؿ تدػية الشداعات و تفادؼ

تعصل السذاريع العسػمية عغ شخيق تدخيع الإجخاءات، وخفس التكاليف السختبصة بالقزاء و 
تعديد الذفاؼية و الفعالية في تخشضج الشفقات العسػمية ما يزسغ تحقضق أفزل الشتائج بأقل 
التكاليف، لحلظ و حخصا عمى تكخيذ مبادغ الحكع الخاشج في تدضخ الرفقات العسػمية تبشت 

 .   2لعسػمية في الجدائخ أليات التدػية الػدية لمشداعات السختبصة بسجاؿ الرفقات العسػميةالدمصات ا

)أولا(  وعميو سشتشاوؿ التدػية الػدية في الرفقات العسػمية بسبادرة مغ السرمحة الستعاقجة
ثع التدػية الػدية في  ()ثانيا فقات العسػمية أماـ لجاف السخترةلرفي ا ثع التدػية الػدية

 .   الرفقات العسػمية مغ شخؼ ىضئة تحكيع دولية ) ثالثا(

 أولا: التدهية الهدية في الرفقات العسهمية بسبادرة من السرمحة الستعاقجة

ل ودؼ لمشدعات التي تصخأ بضشيا ألدـ السذخع الجدائخؼ السرمحة الستعاقجة بالدعي لإيجاد ح
بضغ الستعامل الستعاقج أثشاء تشفضح الرفقات العسػمية قبل المجػء إلى القزاء، بحضث يتػجب عمى و 

السرمحة الستعاقجة إدراج بشج التدػية الػدية ضسغ دفتخ الذخوط كألية تيجؼ إلى تفادؼ التعصضل 

                                                             
 ، مخجع سابق.12_23مغ القانػف رقع  10أنطخ السادة  -1
 .337حػت فضخوز، مخجع سابق، ص  -2



لفرل الأول               تعديد مبادئ الحكم الخاشج في عسمية إبخام الرفقات العسهميةا  

41 
 

وسضمة  ضسانا لاستسخار تشفضح السذاريع، إذ تعتبخ التدػية الػدية في مجاؿ الرفقات العسػمية
 .  1لتعديد الحػار في العلبقات التعاقجية

 ثانيا: التدهية الهدية في الرفقات العسهمية أمام المجشة السخترة

كل ػمية لجػ كل وزارة مغ الػزارات و تحجث لجشة التدػية الػدية في مجاؿ الرفقات العس        
فضح الرفقات العسػمية ولاية مغ ولايات الػشغ تعشى خريرا بحل الشدعات الشاشئة خلبؿ تش

سمسية لإيجاد حل ودؼ يخضي  غ الػششضغ لحل الخلبفات بصخيقةيالسبخمة بضغ الستعاممضغ الستعاقج
وتفادؼ تعصضميا  إلى القزاء، ما يزسغ استسخارية السذاريع الأشخاؼ الستخاصسة دوف المجػء

 .  2الػششيمرمحة الستعامل عمى التػازف بضغ مرمحة الجولة و  بحلظ يتدشى الحفاظو 

 ثالثا: التدهية الهدية في الرفقات العسهمية عن شخيق ىيئة تحكيم دولية

تقػـ السرمحة الستعاقجة أحيانا بإبخاـ صفقات عسػمية مع متعاممضغ اقتراديضغ أجانب          
بيجؼ تصػيخ الاقتراد الػششي و أثشاء تشفضح ىحه الرفقات قج تصخأ نداعات بضغ الجية الستعاقجة و 

لستعامل الأجشبي بحضث لتدػية الشداعات بصخيقة ودية يخزع لجػء السرالح الستعاقجة إلى ىضئة ا
تحكيع دولية لمفرل في الشداع بصخيقة سمسية لمسػافقة السدبقة ترجر مغ مجمذ الحكػمة بشاء عمى 

ة اقتخاح معمل مغ الػزيخ السعشي بالقصاع الحؼ تشجرج ضسشو الرفقة محل الشداع، أما في حال
الرفقات التي يبخميا البخلساف بغخفتيو فإف المجػء إلى ىضئة التحكيع الجولية  لمسػافقة السدبقة 
لسكتبضيسا، ؼيعج ىحا الإجخاء شخشا ضخوريا لمجػء إلى ىضئة التحكيع الجولية ذلظ حخصا عمى 

العسػمية  ضساف احتخاـ الديادة الػششية و ضساف  الذفاؼية و الحػكسة الخشضجة في تجبضخ الرفقات
 . 3ذات الصابع الجولي

 

                                                             
 خجع سابق.، م12-23مغ القانػف رقع  87راجع السادة  -1
 .مخجع نفدو ،  87راجع السادة  -2
 .نفدو ، مخجع 89راجع السادة  -3
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تحقضق الشسػ تجيا في تجدضج الدياسات العامة و تؤدؼ الرفقات العسػمية دورا استخا  
الاقترادؼ ما دفع السذخع الجدائخؼ إلى تفعضل الخقابة كزسانة لحدغ التدضضخ تيجؼ إلى محاصخة 

الانحخاؼ التي قج تصخأ خلبؿ مختمف مخاحل إبخاـ و تشفضح الرفقات العسػمية، ذلظ بيجؼ الفداد و 
 .1تكخيذ مبادغ الحكع الخاشج

وبحكع ارتباط الرفقات العسػمية بالساؿ العاـ، أضحى مغ الزخورؼ إخزاعيا لسختمف  
القانػني لإبخاـ صػر الخقابة التي تغصي كافة مخاحل العسمية التعاقجية، ضسانا لاحتخاـ الإشار 

تحقضق الأىجاؼ السخجػة مغ التعاقج العسػمي بسا يزسغ تكخيذ الحػكسة ية و الرفقات العسػم
 .  2الخشضجة لمرفقات العسػمية

السذخوعية )السبحث حضث تتشػع ىحه الخقابة بضغ رقابة إدارية تسارس داخل الإدارة لتكخيذ  
 الثاني(.رقابة قزائية لخدع التجاوزات )السبحث الأوؿ( و 

 

  

 

 

 

 

 

                                                             
مجمة لسبجأ السشافدة الحخة في مجاؿ الرفقات العسػمية وفقا لمتذخيع الجدائخؼ"، السؤسداتيةمخانذة أمشة، "الحساية -1

، ص 2019العمػـ الدياسية، جامعة لسضغ دباغضغ، سصيف، ، كمية الحقػؽ و 6، عجدقانهن الأعسالالبحهث في العقهد و 
40 . 

 .177، ص 2007،العاصسة التػزيع، الجدائخعسػمية في الجدائخ، جدػر الشذخ و بػضياؼ عسار، الرفقات ال -2
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 السبحث الأول: 

تعديد مبادئ الحكم وقائي لحساية الرفقات العسهمية و الخقابة الإدارية كججار 
 الخاشج

في حساية الرفقات ساسية التي يتع الاعتساد عمضيا تعج الخقابة الإدارية أحج الخكائد الأ 
تزصمع  إذالشداىة، و  الذفاؼية تخل بسبادغالعسػمية مغ مطاىخ الانحخاؼ الإدارؼ والسالي التي قج 

استذخافي مغ خلبؿ مسارستيا عبخ مختمف مخاحل إبخاـ الرفقة ىحه الأخضخة بجور وقائي و 
قات العسػمية، بػية تكخيذ مبادغ الحػكسة الخشضجة، حضث تذكل الدياج الحؼ يحرغ الرف

 .1يداىع في مكافحة الفدادالعسػمية مغ شتى التجاوزات و 

لسبادغ الحػكسة الخشضجة، يجب التصخؽ إلى دراسة بعجيغ أساسضغ، حضث يذسل  فتكخيدا
الأوؿ في  تعجد مدتػيات الخقابة الإدارية باعتبارىا ضسانة لشجاعتيا و فعالضتيا أما ) السصمب 

في  الفداد الأوؿ( أما البعج الثاني فضتسثل في تدمط الزػء عمى تجخل اليضئات الإدارية لسكافحة 
 فقات العسػمية) السصمب الثاني(. مجاؿ الر

 السصمب الأول: 

 ج في الرفقات العسهميةتعجد مدتهيات الخقابة الإدارية لزسان تخسيخ مبادئ الحكم الخاش

باعتبارىا أداة ىامة لتجبضخ السػارد العسػمية و  ل الرفقات العسػمية مكانة محػريةتحت         
الحفاظ عمى الساؿ العاـ، حضث عسل السذخع عمى إرساء نطاـ رقابي إدارؼ متعجد السدتػيات 
تتػلاىا ىضئات إدارية مخترة تتجخل خلبؿ مختمف مخاحل إبخاـ الرفقة، ؼيعج ىحا التعجد في 

                                                             
 الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة الساجدتخ في الحقػؽ، تخرز: ىضئات عسػمية  بغ سميساف فايدة، حػكسة -1

 .78، ص 2017العمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحسغ مضخة، بجاية، وحػكسة، كمية الحقػؽ و 
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مبادغ الحكع الخاشج مغ خلبؿ تعديد الذفاؼية و  مدتػيات الخقابة الإدارية ضسانة أساسية لتكخيذ
 .   1الشداىة بسا يحج مغ مطاىخ الفداد التي تسذ بجػىخ السرمحة العامة

ثع إلى  لجشة فتح وتقضيع العخوض )أولا(،تأسيدا ليحا سشتصخؽ إلى دراسة مجاؿ رقابة و  
 دور الخقابي لمسجمذ الػششي عمى الرفقات العسػمية )ثانيا(.  

الأول: الخقابة القبمية الجاخمية عمى الرفقات العسهمية كزسانة لتحقيق مبادئ الحكم الفخع 
 الخاشج

تعتسج الإدارة ألية الخقابة الجاخمية كػسضمة قانػنية، لتكخيذ مبادغ الحكع الخاشج مغ خلبؿ    
اـ مسارسة رقابة قبمية مدبقة تتػلاىا اليياكل الجاخمية السخترة بيجؼ التحقق مغ مجػ احتخ 

 .2التشطيسية السعسػؿ بياقات العسػمية لمشرػص القانػنية و إجخاءات إبخاـ الرف

 عمى الرفقات العسهمية تقييم العخوضولا: مجال رقابة لجشة فتح و أ

تقضيع العخوض، واحجة أو أكثخ تعخؼ بمجشة فتح و  تحجث السرمحة الستعاقجة لجشة دائسة   
مياـ دؾيقة  الجاخمية عمى الرفقات العسػمية، حضث يشاط بيافتسارس ىحه الأخضخة في إشار الخقابة 

تشتيي بتقضيع العخوض، إذ تتألف ىحه المجشة مغ مػضفضغ مؤىمضغ ذوؼ كفاءة يتع تبجأ بفتح الأضخفة و 
 .3انتقائيع مغ بضغ أعػاف السرمحة الستعاقجة ضسانا لحدغ سضخ العسمية التعاقجية

 ميام المجشة عشج فتح العخوض - أ

 تقضيع العخوض مياـ في مخحمة فتح الأضخفة كسا يمي:زصمع لجشة فتح و ت       

                                                             
ادة ماستخ ت الخقابة عمى الرفقات العسػمية)دراسة حالة بمجية عضغ تادلذ نسػذجا(، محكخة لشضل شياليأعباسة محمد،  -1

عمػـ التدضضخ، جامعة عبج الحسضج بغ التجارية و و  لية، كمية الحقػؽ والعمػـ الإقتراديةتجارة دو و أكاديسي، تخرز: مالية 
 . 24، ص2018باديذ، مدتغانع، 

كسػخ أسساء، مالكي إيساف،أليات الخقابة عمى الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ، تخرز:  -2
 .13، ص 2021العمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، ػف العاـ الإدارؼ، كمية الحقػؽ و القان

 .، مخجع سابق12-23مغ القانػف رقع  96أنطخ السادة  -3
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ساعة استلبـ أضخفة ممفاتيع، كسا تعج الػثائق السكػنة الستعيجيغ مختبة حدب تاريخ و إعجاد قائسة -
 لكل عخض                                             

التأشضخ بالحخوؼ الأولى عمى وثائق الأضخفة السفتػحة التي لا تكػف محل بصمب الاستكساؿ               -
تحخيخ محزخ الجمدة مػقع مغ شخؼ جسيع أعزاء المجشة الحاضخيغ يتزسغ التحفطات -

 السحتسمة مغ قبميع     

اء خوضيع التقشية باستثشدعػة الستعيجيغ كتابيا عغ شخيق السرمحة الستعاقجة لاستكساؿ ع-    
يدتثشى مغ استكساؿ ، و عذخة أياـ مغ تاريخ فتح الأضخفة ذلظ في اجلالسحكخة التقشية التبخيخية، و 

 الػثائق التي ترجر عغ الستعيج في تقضيع العخوض 

 اقتخاح إعلبف عجـ الججوػ في السحزخ عشج الاقتزاء -

 .1إرجاع الأضخفة الغضخ السفتػحة إلى أصحابيا عغ شخيق السرمحة الستعاقجة -

 ميام المجشة عشج تقييم العخوض-ب

تمعب المجشة دورا رقابيا محػريا خلبؿ مخحمة تقضيع العخوض، حضث قج أناط بيا السذخع    
حات و العخوض صلبحية إقراء التخشي ،2472-15 رقع مغ السخسػـ 72بسػجب أحكاـ السادة 

مزسػف دفتخ الذخوط، أو مع مػضػع الرفقة و في الحالات التي لا تتزسغ التي لا تتػافق مع 
و الخجمات إلا عشج الاقتزاء،  مخحمة انتقاء أولي تسشع المجشة مغ فتح العخوض التقشية و السالية

الذخوط                 فتباشخ المجشة تحمضل العخوض الستبؿية عمى مخحمتضغ السحجدة صخاحة في دفتخ 
ففي السخحمة الأولى يتع تقضيع الجانب التقشي و تختضب العخوض وفقا لمشتائج مع إقراء كل عخض 
لع يتحرل عمى العلبمة الجنيا، أما في السخحمة الثانية تقػـ بجراسة العخوض السالية الخاصة 

لسحتسمة لمػصػؿ إلى العخض بالستعيجيغ السؤىمضغ تقشيا مع الأخح بعضغ الاعتبار التخؽيزات ا

                                                             
 ، مخجع سابق247-15 رقع مغ السخسػـ الخئاسي 71أنطخ السادة  -1
 ، مخجع نفدو. 72أنطخ السادة  -2
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الأفزل مغ حضث الججوػ الإقترادية، كسا يسكغ لمجشة أف تقتخح عمى السرمحة الستعاقجة رفس 
 .1العخض السقبػؿ، إذا ثبت أف إسشاد الرفقة يؤدؼ إلى ـيسشة الدػؽ أو الإخلبؿ بالقصاع السعشي

 ثانيا: الجور الخقابي لمسجمذ الهششي لمرفقات العسهمية

تعجيلب ـيكميا بإحجاث السجمذ الػششي لمرفقات العسػمية بسػجب  12-23 رقع قانػف أدخل ال 
كيضئة استذارية تابعة لػزارة السالية، خلبفا لدمصة ضبط الرفقات العسػمية في  2مشو 104السادة 

ضل السخسػـ الدابق، التي كانت تتستع برلبحيات شبو قزائية لاسيسا ما يتعمق بتدػية الشداعات 
تعاممضغ الأجانب ذلظ ما يػلج تػجيا ججيجا في وضيفة الخقابة مغ البعج الدجخؼ إلى البعج مع الس

الاستذارؼ، و يعكذ تبشيا تجريجيا لسبادغ الحكع الخاشجة لاسيسا الذفاؼية و السداءلة في تدضضخ 
 .3الساؿ العاـ

 مجى استقلالية السجمذ الهششي لمرفقات العسهمية - أ

ىػ ما يػحي مشح و يشذأ السجمذ الػششي لمرفقات العسػمية لجػ الػزيخ السكمف بالسالية،       
الػىمة الأولى بػجػد تبعية تشطيسية واضحة سػاء مغ حضث الاستقلبلية العزػية أو الػضيفة، مسا 

  .4يعكذ اتجاىا نحػ تقميز الاستقلبلية التي قج تأثخ عمى فعالية السجمذ مغ مسارسة ميامو

 ت السجمذ الهششي لمرفقات العسهميةاختراصا -ب

مغ القانػف الدالف  104شز السادة بسقتزصسجمذ الػششي لمرفقات العسػمية ال يتػلى 
 :الحكخ السياـ التالية

                                                             
 لمجراساتمجمة السدتقبل "، 247-15تقضيع العخوض شبقا لمسخسػـ الخئاسي إكخاـ، "دور لجشة فتح الأضخفة و  بمباؼ -1
، 2021العمػـ الدياسية، جامعة عبج الحسضج بغ باديذ، مدتغانع، ، كمية الحقػؽ و 02، عجد05، مجمج الدياسيةلقانهنية و ا

 .58ص 
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف  104راجع السادة  -2
يحجد القػاعج العامة لمرفقات العسػمية،  2023أوت  5السؤرخ  12-23ءة أكاديسية في القانػف رقع ارايذ أمضشة، "قخ  -3

 .608، ص 2024، جامعة زياف عاشػر، الجمفة،01عجد، 09، مجمج مجمة العمهم القانهنية و الإجتساعية
، محكخة مكسمة لشضل شيادة 12-23رقع ، الخقابة عمى الرفقات العسػمية في ضل القانػف بكخيتي اليػارؼ، بمقشاديل محمد -4

 .35، ص 2024الساستخ في الحقػؽ، تخرز: قانػف عاـ، كمية الحقػؽ، جامعة بمحاج بػشعضب، عضغ تسػششت،
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السداعجة لاسيسا مغ خلبؿ دراسة و فحز السدائل السعخوضة عميو مغ قبل مياـ الاستذارة و -
 .1الرفقات العسػميةالػزيخ السكمف بالسالية في مجاؿ 

بالسرالح السخترة لتقجيع أراء حػؿ مذاريع الشرػص التذخيعية  قتخاح خلبؿ الإتراؿمياـ الا-
و التشطيسية الستعمقة بالرفقات العسػمية و العقػد العسػمية، و اقتخاح إجخاءات قابمة لمتعسيع و 

قانػنية تيجؼ لتعديد مبادغ تعميسات تيجؼ إلى تدضضخ الرفقات و تخشضجىا، و كحا تقجيع تجابضخ 
 .2الرفقات العسػمية

البث بتكميف السجمذ الػششي لمرفقات العسػمية بإبجاء الخأؼ قبل السرادقة مياـ إبجاء الخأؼ و -
كحا في الشداعات الستعمقة بتشفضح اتخ الذخوط الشسػذجية والػثائق السخجعية لمرفقات و عمى دف

السشح لمرفقات ذات البث في صحة إجخاءات الإبخاـ و غ الرفقات العسػمية مع الأجانب، فزلب ع
 . 3الأىسية الػششية بسا في دراسة الصعػف ضسغ الحجود السخػلة ليا

ة التحمضل عغ شخيق تػلي السجمذ إجخاء إحراء سشػؼ لمرفقات العسػميمياـ الإحراء و -
جيع تػصيات لمحكػمة التقشية بالتشدضق مع السرالح السعشية، مع تقتحمضل معصياتيا الاقترادية و و 

 .4بذأف تحدضغ أداءىا

 الفخع الثاني: الخقابة القبيمة الخارجية عمى الرفقات العسهمية لتجديج مبادئ الحكم الخاشج

تسارس الخقابة الخارجية عمى الرفقات العسػمية بذكل قبمي مغ قبل ىضئات مخترة قبل 
ىضئة رقابية تعخؼ بمجشة الرفقات  دخػؿ الرفقة حضد التشفضح، حضث تتجدج ىحه الأخضخة مغ خلبؿ

التشطيسات لتأكج مغ صحة الرفقات العسػمية ومصابقتيا لمتذخيعات و العسػمية تيجؼ أساسا إلى ا
 .5الدارية

                                                             
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  104/2أنطخ السادة  -1
 .نفدو ، مخجع12-23نػف رقع القامغ  104/3.4أنطخ السادة  -2
 .نفدو، مخجع  5،7/ 104أنطخ السادة  -3
 .نفدو، مخجع   9-104/8أنطخ السادة  -4
 .نفدو، مخجع 12 97أنطخ السادة  -5
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 عسػمية ثع صلبحية و بشاءا عمى ما سبق سضتع التصخؽ في ىحا الإشار) أولا( لجاف الرفقات ال
 لمجاف في مشح التأشضخة )ثانيا( .

 الرفقات العسهميةأولا: لجان 

، أف الخقابة القبمية الخارجية تسارس 12-23في فقختيا الأولى مغ القانػف رقع  98أقخت السادة 
 .1إذ تقػـ بالخقابة عمى مذخوعية الرفقات العسػمية ضسغ اختراص لجاف الرفقات العسػمية

 لجشة السرمحة الستعاقجة-أ

لى دراسة مذاريع دفاتخ الذخوط، عمى مدتػػ كل مرمحة متعاقجة لجشة صفقات عسػمية، تتػ  تشذأ
السلبحق الستعمقة بيا، كسا تتكمف بالبث في دراسة الصعػف السقجمة في إشار إجخاءات الرفقات و و 

 .2إبخاـ الرفقات العسػمية

 المجشة الجيهية-1

بجراسة مذاريع دفاتخ الذخوط  247-15 رقع تختز المجشة الجيػية حدب السخسػـ الخئاسي
 .           3السلبحق الخاصة بالسرالح الخارجية الجيػية للئدارات السخكديةوالرفقات و 

الييكل غيخ السسخكد لمسؤسدة العسهمية ذات فقات لمسؤسدة العسهمية الهششية و لجشة الر-2
 الصابع الإداري 

 .4السلبحق الخاصة بيحه السؤسدةالرفقات و تز المجشة بجراسة دفاتخ الذخوط و تخ

 

 

                                                             
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع 98/1أنطخ السادة  -1
 مخجع نفدو. ، 12-23مغ القانػف رقع  101أنطخالسادة   -2
 ، مخجع سابق.247-15 رقع مغ السخسػـ الخئاسي 171أنطخ السادة  -3
 نفدو.، مخجع 247-15ػـ الخئاسي رقع مغ السخس 172أنطخ السادة  -4
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 المجشة الهلائية-3

الػلائية بجراسة دفاتخ الذخوط والسلبحق التي تبخميا الػلاية والسرالح الغضخ  يحجد اختراص المجشة
مؤسداتيا العسػمية السحمية ذات الصابع الح الخارجية للئدارة السخكدية و السرالسسخكدة لمجولة و 

 .1الإدارؼ 

 البمجيةالمجشة -4

حه المجشة بجراسة دفاتخ الذخوط أنو تكمف ى 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع 174أقخت السادة 
 .2السلبحق الخاصة بالبمجيةو 

الييكل الغيخ السسخكد لمسؤسدة العسهمية ذات فقات لمسؤسدة العسهمية السحمية و لجشة الر-5
 الصابع الإداري:

 3السلبحق الخاصة بالسؤسدةالذخوط والرفقات و شة بجراسة مذاريع دفاتخ تختز ىحه المج

 :المجشة القصاعية-ب

، عمى ضخورة إنذاء لجشة قصاعية مخترة بالرفقات 12-23 رقع مغ القانػف  102نرت السادة 
الإشخاؼ عمى مختمف العسػمية، لجػ كل دائخة وزارية، حضث تعتبخ ىحه المجشة ىضئة دائسة تكمف ب

العسػمية التي تشجرج ضسغ اختراص القصاع الػزارؼ في إشار تشفضح الرفقات مخاحل إبخاـ و 
 .4احتخاـ السبادغ العامة التي تحكع إبخاـ الرفقات العسػمية

في  247-15رقع حضث تختز المجشة القصاعية لمرفقات العسػمية حدب السخسػـ الخئاسي
 السجالات التالية:

                                                             
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  173أنطخ السادة -1
، محكخة تخخج ضسغ مقتزيات نضل 12-23بميػارؼ لبشى، بقضخة مبخوؾ، الخقابة عمى الرفقات العسػمية في ضل القانػف -2

، ص 2024بالأغػاط، ،لعمػـ الدياسية، جامعة عسار ثميجيا: قانػف الأعساؿ، كمية الحقػؽ و تخرزشيادة الساستخ، 
26 . 

 ، مخجع سابق.247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  175أنطخ السادة  -3
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  102انطخ السادة  -4
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 مجال مخاقبة الرفقات العسهمية-1

استكساؿ ي مجاؿ تحزضخ الرفقات العسػمية و لح الستعاقجة فتقجيع السداعجة لمسرا-
 . 1الإجخاءات،كسا تداىع في تحدضغ ضخوؼ مخاؾبة صحة إبخاـ الرفقات العسػمية

 مجال تشطيم الرفقات العسهمية -2

اقتخاح التجابضخ الكفضمة لتحدضغ ضخوؼ مخاؾبة صحة إبخاـ الرفقات العسػمية، كسا تعسل عمى -
 .2تشطيع عسل المجافلجاخمي الشسػذجي الحؼ يحجد سضخ و اقتخاح الشطاـ ا

 مجال الخقابة السالية-3

حضث تفرل المجشة القصاعية في كل مذخوع دفتخ الذخوط أو صفقة أشغاؿ ضسغ حجود 
 .3مشو 184في السادة  247-15 رقع السدتػيات السشرػص عمضيا في القانػف 

 ل الرفقات العسهميةفي مجا ثانيا: صلاحية المجان في إصجار التأشيخة

، عمى أف لجشة الرفقات 12-23 رقع الفقخة الثانية مغ القانػف  98يدتذف مغ نز السادة        
العسػمية تعج الجية السخترة باتخاذ القخار في مخاؾبة الرفقات العسػمية الخاضعة لاختراصيا 

كسا يتختب عمى رفس ، 4في حالة الخفس يجب التعمضل لحلظا مشح التأشضخة أو رفزيا و ؼيسكشي
بسقخر معمل يتخح حدب الكيؽيات  لجشة الرفقات العسػمية مشح التأشضخة، إمكانية تجاوزه

 الإجخاءات السحجدة. و 

 الفخع الثالث: الخقابة البعجية عمى الرفقات العسهمية كأداة لتكخيذ مبادئ الحكم الخاشج

زساف احتخاـ الزػابط لألية جػىخية ى الرفقات العسػمية تذكل الخقابة البعجية عم           
التشطيسية في مدار إبخاـ و تشفضح الرفقات العسػمية، حضث تسثل خط الجفاع لحساية القانػنية  و 

                                                             
 ، مخجع سابق.247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  180انطخ السادة  -1
 .نفدو، مخجع  183انطخ السادة  -2
 ، مخجع نفدو. 184أنطخ السادة  -3
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  92/2أنطخ السادة  -4
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الساؿ العاـ مغ الانحخافات لاسيسا في ضل تشامي مطاىخ الفداد الإدارؼ و السالي مسا يجعميا أداة 
 .1رقابية ضخورية لتكخيذ الحكع الخاشج

)أولا( ثع نشتقل إلى دراسة الخقابة  عمى الرفقات العسػمية عمى ذلظ سشتشاوؿ الخقابة الحاتيةو بشاءا 
 ) ثانيا(.  عمى الرفقات العسػمية البعجية التكسضمية

 أولا: الخقابة البعجية الحاتية عمى الرفقات العسهمية

غ شخؼ لجاف الرفقات تشصمق الخقابة البعجية الحاتية عقب تأشضخ الرفقة العسػمية م           
حتخاـ إجخاءات سخترة التحقق مغ مذخوعية الشفقة واالعسػمية، حضث تتػلى الجيات السالية ال

 .2القانػنية قبل صخفيا

 رقابة الأمخ بالرخف - أ

كل شخز معضغ أو مشتخب أو مخػؿ قانػنا بإصجار أوامخ تشفضح العسميات  يعتبخ الأمخ بالرخؼ
 .3السالية السضدانية الخاصة بالأشخاص السعشػية السحكػرة في ىحا القانػف 

 حضث تتمخز رقابة الأمخ بالرخؼ ضسغ السياـ التالية:

الػزارة الػصية عخضيا عمى مجمذ الإدارة لمسرادقة ثع رفعيا إلى إعجاد السضدانية التقجيخية و -
 مخفقة بتقخيخ تبخيخؼ لسبالغ السقتخحة.

عخضيا عمى مجمذ الإدارة لمسرادقة ثع رفعيا إلى الػزارة بعة تشفضح السضدانية التقجيخية و متا-
 الػصية مخفقة بتقخيخ تبخيخؼ لسبالغ السقتخحة   

                                                             
، 03، عجد 4، مجمج الدياسيةالقانهنية و جمة السفكخ لمجراسات مالخقابة عمى الرفقات العسػمية،  آلياتناصخؼ ربيعة، -1

 .118، ص 2021،عضغ الجفمىامة، نعجامعة الجيلبلي بػ 
لشضل شيادة الجكتػراه في الحقػؽ،  لعسػمية في الجدائخ، أشخوحة،دور الحكامة في تخشضج الرفقات اغاوؼ أحسج -2

 .189، ص 2020تخرز الحكامة و بشاء الجولة، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة باتشة،
خ ضالتدضو يتعمق بقػاعج السحاسبة العسػمية ، 2023جػاف  21مؤرخ في ، 07-23مغ القانػف رقع  04سادة أنطخ ال -3

 .2023، لدشة 42عجد .ج.ج السالي، ج.ر
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 الأمخ بالرخؼ  ائق السحاسبة الخاصة بالالتداـ والترؽية و حفع وث -

 الفقخات السعتسجة بعج السرادقة.سضدانية التقجيخية حدب الأعػاف و ة تشفضح المتابع -

 الأمخ بالرخؼاسبة الخاصة بالالتداـ بالرفقة والترؽية و حفع وثائق السح -

 مجمذ السحاسبةالإدارؼ الدشػؼ لمػزارة الػصية و تقجيع الحداب  -

ا يقػـ السحاسب العسػمي بالجفع أو رفزو يتػلى السخاقب السضدانياتي التأشضخ أو عجـ التأشضخ بضشس -
 .1وفقا لتشطيع الحؼ يحجده الأمخ بالرخؼ

 رقابة السخاقب السيدانياتي: -ب

الستعمق بقػاعج السالية تحػلا في أسمػب الخقابة السالية عمى  15_18عتبشى القانػف العزػؼ رق 
الشفقات، حضث استبجليا بالخقابة السضدانياتية وىحا ما أحجث تغضخا مغ السخاقب السالي إلى السخاقب 
السضدانياتي، إذ يعج ىحا التحػؿ تجدضجا لسبادغ الحكع الخاشج و تعديد الذفاؼية و السداءلة في 

، فتخزع رقابة السخاقب السضدانياتي في إشار الرفقات العسػمية إلى رقابة مالية 2اـتدضضخ الساؿ الع
مدبقة تسارس عشج التأشضخ عمى مذاريع الرفقات قبل إبخاميا لتحقق مغ مجػ مصابقتيا لمزػابط 
القانػنية و التشطيسية السعسػؿ بيا، كسا تتػلى الجية السخترة فحز الػثائق الثبػتية السخفقة 

خ الرخؼ لاسيسا ما يتعمق بالالتداـ بالشفقة كتقخيخ التقضيع، رسالة التعيج، الترخيحات القانػنية بأوام
و الكذػؼ السالية، و تعتسج ىحه الػثائق كأساس لإعلبف مصابقة الرفقة تجرج ضسغ محزخ فتح 

ػنية في الأضخفة و تقضيع العخوض، لحلظ يتع التحقق مغ سلبمة أؼ وثائق إضاؼية مغ الشاحية القان

                                                             
 .78بكخيشي اليػارؼ، بمقشاديل محمد، مخجع سابق، ص  - 1
 02، صادر في 53، يتعمق بقػانضغ السالية، ج. ر، عجد 2018سبتسبخ  02مؤرخ في   18-15رقع  عزػؼ قانػف -2

 2018سبتسبخ 



الخقابية لتكخيذ الحكم الخاشج في الرفقات العسهمية الآلياتتفعيل  : فرل الثانيال  

54 
 

حالة رصج اختلبلات يعاد تقضيع السمف مع التأكضج عمى احتخاـ مخاحل إبخاـ الرفقة و ضساف 
 .1الذفاؼية و السشافدة

 رقابة السحاسب العسهمي -ج

بعج مشح التأشضخة مغ قبل  عتسادات السالية السخررة لمرفقات العسػميةالإترخؼ 
ية الرخؼ فعميا إلا بعج إخزاع الرفقة لمسحاسب السخاقب السضدانياتي، إلا أنو لا يتع تشفضح عسم

العسػمي، حضث تشجرج ىحه الخقابة ضسغ رقابة السذخوعية التي تيجؼ إلى التحقضق مغ مصابقة 
أوامخ الرخؼ للؤحكاـ التذخيعية و التشطيسية السعسػؿ بيا، إذ يسارس السحاسب العسػمي في ىحا 

ة نطخا لتػاججه عمى مدتػػ مختمف الإدارات الإشار صلبحضتو الخقابية التي وصفت بالذسػلي
العسػمية، ما يسكشو مغ ضساف تشفضح العسميات السالية، في نصاؽ الذخعية أو بالسرادقة عمى 
صخؼ الشفقات محل الرفقة أو بخفس صخفيا عشج ثبػت مخالفة لشرػص القانػنية و 

 .2مجاؿ الرفقات العسػمية و ىحا ما يؤكج تعديد الذفاؼية في صخؼ الساؿ العاـ في التشطيسية،

 ثانيا: الخقابة البعجية التكسيمية عمى الرفقات العسهمية

تأتي الخقابة البعجية التكسضمية عمى الرفقات العسػمية بعج تشفضح الشفقات العسػمية، حضث  
لأنطسة السعسػؿ بيا، إذ تتػلى ىحه السيسة ىضئات ى التحقق مغ مصابقتيا لمقػانضغ واتيجؼ إل

 3متخررة

 

 

                                                             
التذخيعية في السدتججات  اءةات العسػمية قخ السخاقب السضدانياتي في الخقابة عمى الرفق حفار شاؼية، رحاؿ سياـ، "دور-1

العمػـ الدياسية، جامعة عسار ، كمية الحقػؽ و 02، عجد08،مجمج الدياسيةة الأكاديسية لمبحهث القانهنية و السجم الأخضخة،
 .504، ص 2024ثميجي، الأغػاط،

 لمعمهممجمة السيجان ، 247-15وفق السخسػـ الخئاسي صميع مدعػد، اليضئات الخقابية عمى الرفقات العسػمية -2
 .12، ص 2022، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة الجمفة، 01، عجد04مجمج  الإجتساعية،الإندانية و 

 .183أحسج غاوؼ، مخجع سابق، ص  -3



الخقابية لتكخيذ الحكم الخاشج في الرفقات العسهمية الآلياتتفعيل  : فرل الثانيال  

55 
 

 رقابة الهصاية في مجال الرفقات العسهمية-أ

الخقابة الػصائية التي تباشخىا الإدارة الػصية شكلب مغ أشكاؿ الخقابة القانػنية  تعتبخ
لزبط مذخوعية أعساؿ اليضئات اللبمخكدية، بسا يكفل حساية السرمحة العامة، إذ تتػلى الإدارة 
الػصية مخاؾبة مختمف مخاحل إبخاـ الرفقات العسػمية لمتأكج مغ مصابقتيا لمقػانضغ و الأنطسة 

 .1سػؿ بيا بسا يحقق مبادغ الحكع الخاشج و حدغ تجبضخ الساؿ العاـ السع

إلى التأكضج مغ التداـ  12-23 رقع حضث تيجؼ رقابة الػصاية وفقا لأحكاـ القانػف 
تخشضج الإنفاؽ جة لسبادغ الفعالية الاقترادية و الرفقات العسػمية التي تبخميا السرالح الستعاق

الأولػيات القصاعية السعتسجة، كسا تقػـ جية مصابقة ومػضػع الرفقة لمبخامج و  العسػمي فزلب عغ
 .  2الػصاية بػضع مخصط نسػذجي يحجد تشطيع الرفقات العسػمية و أليات الخقابة عمضيا

 رقابة السفتذية العامة لمسالية-ب

تدضضخ السالي و تباشخ السفتذية العامة لمسالية التابعة لمػزارة السالية رقابة لاحقة عمى ال
السحاسبي لسختمف ىضئات الجولة و الجساعات السحمية و كحا السؤسدات العسػمية ذات الصابع 
الرشاعي و التجارؼ الخاضعة لمسحاسبة السالية، حضث تقػـ ىحه اليضئة بسخاؾبة الرفقات السبخمة 

ة شكمية تختز مغ شخؼ السرمحة الستعاقجة مغ خلبؿ دراستيا، فتخزع الرفقات العسػمية لخقاب
بفحز كيؽية تحجيج احتياجات السرمحة الستعاقجة، و سلبمة الإجخاءات الستبعة في اختيار شخيقة 
الإبخاـ  و مبخراتو لاسيسا صفقات التخاضي،  كسا تصمع عمى مصابقة دفتخ الذخوط لستصمبات 

و يزسغ السرمحة الستعاقجة و سجل العخوض مغ حضث التخؾيع و التأشضخ ما يعدز الذفاؼية 
السداواة و تكافؤ الفخص بضغ الستعاممضغ الإقتراديضغ، بضشسا تختكد الخقابة السػضػعية عمى 
مذخوعية مخاحل إبخاـ الرفقة و الشطخ في مجػ قانػنية اختيار الستعاقج معيا و أسباب تسجيج 

السداءلة الرفقة و مغ حضث السجفػعات للؤشغاؿ السشجدة و تقضضجىا لبشػد الرفقة مسا يجدج مبجأ 

                                                             
عياد بػخالفة، خػصيات الرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، محكخة لشضل شيادة الساجدتخ في القانػف العاـ، -1

 . 65، ص 2018تخرز: قانػف السشازعات الإدارية، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، جامعة مػلػد معسخؼ، تبدؼ وزو،
 .، مخجع سابق12-23 خقعمغ القانػن 103انطخ السادة  2
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و يحج  مغ الفداد و سػء التدضضخ، و بحلظ  تداىع السفتذية العامة في تخسيخ مبادغ الحكع 
 . 1الخاشج

 : رقابة مجمذ السحاسبة –ج 

ية، إذ يتستع باختراصات إدارية يسثل مجمذ السحاسبة اليضئة العميا لمخقابة البعج          
تؤكج عمى  2020مغ دستػر  199حضث نجج السادة ، 2قزائية تسكشو مغ أداء السياـ السػكمة لوو 

الأمػاؿ العسػمية ما يعكذ التداـ الجولة بسبجأ سحاسبة بالخقابة عمى السستمكات و تكميف مجمذ ال
في إدارة بيجؼ تعديد مبادغ الحكع الخاشج  الذفاؼية و السداءلة، كسا تداىع في مسارسة الخقابة

 .3الأمػاؿ العسػمية

لتي تسكشو مغ وا 20-95 رقعيات رقابية حجدىا الأمخ بة برلبحفضتستع مجمذ السحاس
 :4التأكج مغ حدغ استعساؿ الأمػاؿ العسػمية كالتاليتابعة تشفضح القػانضغ السالية، و م

مؤسدات لمقصاع الػثائق بالاتراؿ مع الإدارات و  الإشلبع عمى كلالتحخؼ عبخ فتير و رقابة الت-
    العاـ

ية وفقا تقضيع فعالية و نجاعة و استخجاـ الػسائل و الأمػاؿ العسػم رقابة نػعية التدضضخ خلبؿ–
    لمسياـ  الأىجاؼ السدصخة

يتحقق مغ مصابقتيا لمقػانضغ كسا لو صلبحية إصجار مضضغ و يخاجع حدابات السحاسبضغ العسػ –
 5الأحكاـ بذأنيا

                                                             
، 01، مجمج مجمة الباحث القانهنيدىسة مخواف، باىي ىذاـ، رقابة السفتذية العامة لمسالية عمى الرفقات العسػمية،  1

 .6،7، ص 2022العمػـ الدياسية، جامعة شادلي بغ ججيج، الصارؼ، ، كمية الحقػؽ و 02عجد
 .100، ص 2022العسػمية، الشذخ الججيج، الجدائخ،بمجيلبلي  بمعضج، الحساية القانػنية لقػاعج السشافدة في الرفقات  -2
 .معجؿ ومتسع، مخجع سابق 1996دستػر مغ  199طخ السادة أن -3
، .ج.جقزاة مجمذ السحاسبة، ج.ر، يتزسغ القانػف الأساسي ل1995خ ديدسب 20مؤرخ في  23-95أمخ رقع  -4

 .48عجد
 .67،68محسػدؼ محمد عيدي، بغ ججو، مخجع سابق،ص  -5
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بالتحقق مغ احتخاـ  رقابة الانزباط في تدضضخ السضدانية و السالية، يسارسيا مجمذ السحاسبة–
القػاعج، حضث يتختب عمى الإخلبؿ بيا جداءات قزائية إذ ثبت مخالفات مالية مغ قبل السدؤولضغ 

 .1و الأعػاف

السصمب الثاني: دور الييئات الإدارية في تعديد الحهكسة الخشيجة من خلال مكافحة الفداد 
 في مجال الرفقات العسهمية

لاسيسا نطاـ  الاجتساعيةو  الاقتراديةفات التي تيجد استقخار الأنطسة يعج الفداد أخصخ الآ 
ىحا الأخضخ كل محاولات الإصلبح و  مية الأكثخ عخضة لمفداد، حضث يقػضالرفقات العسػ 

التحجيث التي تدعى الجولة لبمػغيا مسا يذكل أبخز السعيقات التي تيجد تحقضق الحكع الخاشج في و 
تذكل اليضئات الإدارية الستخررة في مكافحة الفداد أىع الأليات .ف2مجاؿ الرفقات العسػمية

 .20033مؤسداتية التي أوجبت إحجاثيا اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد 

و تجدضجا لسا جاءت بو اتفاؾية الأمع الستحجة عسجت الجولة الجدائخؼ إلى تبشي إستخاتجية 
مكافحة جخائع الفداد الإدارؼ التي تتمخز في اليضئة إدارية مغ خلبؿ إنذاء ىضئات إدارية ميستيا 

الػششية لسكافحة الفداد التي تع استبجاليا بالدمصة العميا لمذفاؼية ) الفخع الأوؿ( و الجيػاف السخكدؼ 
 الفداد) الفخع الثاني(   لقسع

كأداة لتخسيخ مبادئ  ل الدمصة العميا لمذفافية و الهقاية من الفداد و مكافحتوالفخع الأول: تجخ
 الحكم الخاشج في مجال الرفقات العسهمية

الػقاية مغ الفداد  ا لمذفاؼية و لدمصة العميوا ضئة الػششية لسكافحة الفداد السدساة سابقاتعج الي      
مكافحتو حاليا إحجػ الدمصات الإدارية السدتقمة التي أنذأت في إشار الإصلبحات التي عخفيا و 

                                                             
مػـ، تخرز، نادية، أليات مػاجية الفداد في مجاؿ الرفقات العسػمية، رسالة لشضل شيادة الجكتػراه في الع تياب -1

 .331، ص 2013العمػـ الدياسية، جامعة مػلػد معسخؼ، تضدؼ وزو، قانػف، كمية الحقػؽ و 
2
- GNAHOR Martinale، la gestion des marché publics en cote d’lvoire ( contraintes juridique 

et réalités sociologique) mémoire pour l’obtention de master en administration publique, 

université de Strasbourg،France 6102، , p 118. 
بسػجب ، السرادؽ عمضيا بتحفع 2003أكتػبخ31تفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد السعتسجة مغ قبل جسعضتيا العامة ا-3

 .2004أفخيل  19، صادر في 26، عجد .ج.ج، ج. ر128-04السخسػـ الخئاسي رقع 
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القانػني الجدائخؼ، حضث أسشجت إلضيا اختراصات ضبصية كانت في الدابق مغ صسيع الشطاـ 
سػمية مغ خلبؿ مخاؾبة الإدارة العامة التقمضجية، حضث تمعب ىحه الدمصة دورا في مجاؿ الرفقات الع

 .1الفخص الحكع الخاشج لاسيسا السداءلة وتكافئ الشداىة،فتداىع بحلظ في تكخيذ مبادغالذفاؼية و 

نيا: " الدمصة عمى أ 204ضسغ مادتو  2020تع تعخيفيا في التعجيل الجستػرؼ  حضث
 .2مكافحتو مؤسدة مدتقمة"العميا لمذفاؼية والػقاية مغ الفداد و 

عمى أف الدمصة العميا مؤسدة مدتقمة تتستع  08-22 رقع مغ القانػف  02ىحا ما أكجتو السادة 
 . 3ارؼ بالذخرية السعشػية و الاستقلبؿ الساؿ و الإد

ففي سبضل تخسيخ ؾيع الشداىة و الذفاؼية تحتل الدمصة العميا دورا محػريا في مخاؾبة الرفقات 
عسل الدمصة) ثانيا(  آلياتالعسػمية، لحلظ سشدتعخض الرلبحيات السخػلة ليحه الدمصة )أولا( ثع 

 لثا(.ثع تقضيع إسياـ ىحه الأخضخة في إرساء الحػكسة الخشضجة في الرفقات العسػمية)ثا

 الهقاية من الفداد و مكافحتولمذفافية و  أولا: صلاحيات الدمصة العميا

مكافحتو إذ يقع عمى السدؤولة عغ الػقاية مغ الفداد و تعتبخ الدمصة العميا الجية السخكدية 
ه الطاىخة مغ أجل تعديد الشداىة عاتقيا تشدضق الجيػد الػششية والجولية الخامية إلى محاربة ىح

حضث مغ أجل الاضصلبع لسياميا عمى الشحػ الأمثل تسشح ليحه اليضئة صلبحيات  الذفاؼية،و 
 .              4واسعة تتشاسب مع حجع خصػرة ضاىخة الفداد التي تدعى لسحاربتيا

                                                             
خ في القانػف، ضتبخؼ أرزقي، اليضئة الػششية لمػقاية مغ الفداد و مكافحتو و سياسة الحػكسة، محكخة لشضل شيادة الساجدت -1

، ص 2014عة عبج الخحسغ مضخة، بجاية، تخرز اليضئات العسػمية و الحػكسة، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جام
46. 

 ، مخجع سابق.، معجؿ ومتسع1996مغ دستػر  204دة أنطخ السا -2
، يحجد تشطيع الدمصة العميا و الػقاية مغ الفداد 2022ماؼ  05مؤرخ في  08-22مغ القانػف رقع  02لسادة أنطخ ا  -3

 .2022ماؼ  14 صادر ، 32عجد.ج.ج و مكافحتو و تذكضمتيا و صلبحياتيا، ج,ر
مجمة الفكخ القانهني و ،"08-22الػقاية مغ الفداد و مكافحتو عمى ضػء القانػف أسيا، "الدمصة العميا لمذفاؼية و ملبيكة -4

 .864، ص 2022، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة الأغػاط 02عجد، 06، مجمج الدياسي
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مكافحتو السحجدة في دستهر صة العميا لمذفافية والهقاية من الفداد و الدم صلاحيات-1  
2020 

تتسثل صلبحيات الدمصة العميا لمذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو حدب ما يسميو 
 في السياـ التالية:   2020دستػر 

وضع إستخاتجية وششية لمذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و الديخ عمى تشفضحىا و متابعتيا                 -
اختراصيا ووضعيا في متشاوؿ الأجيدة  جسع و معالجة و تبميغ السعمػمات السختبصة بسجاؿ -

 .السخترة  

الدمصة القزائية السخترة كمسا عايشت وجػد مخالفات و إصجار أوامخ إخصار مجمذ السحاسبة و 
 .عشج الاقتزاء لمسؤسدات و الأجيدة السعشية 

                        في مجاؿ مكافحة الفداد     الآخخيغالسداىسة في تجعيع قخارات السجتسع السجني و الفاعمضغ -
متابعة و تشفضح و نذخ ثقافة الذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو                                            -
السذاركة في تكػيغ أعػاف _اختراصياإبجاء الخأؼ حػؿ الشرػص القانػنية ذات الرمة بسجاؿ -

الفداد                                            الأجيدة السكمفة بالذفاؼية و الػقاية مغ 
 .                                                                                1السداىسة في أخمقة الحياة العامة و تعديد مبادغ الذفاؼية و الحكع الخاشج و الػقاية مغ الفداد_

-22و الهقاية من الفداد السشرهص عمييا في القانهن  صلاحيات الدمصة العميا لمذفافية -2
08 

يا حدب ما يشرعميو تتػلى الدمصة العميا لمذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو ميام        
 ؼيسا يمي: 08-22 رقع القانػف 

العسػمية و  الإداراتتػصيات مغ شأنيا أف تداعج مخكدة واستغلبؿ ونذخ أؼ معمػمات و جسع و  -
 ؛أؼ شخز شبيعي أو معشػؼ في الػقاية مغ أفعاؿ الفداد و كذفيا

                                                             
 الستسع، مخجع سابق.السعجؿ و  1996مغ دستػر  205سادة أنطخ ال -1
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القانػنية الستعمقة بالذفاؼية والػقاية مغ الفداد ومكافحتو والتجابضخ الإدارية  التقضيع الجورؼ للؤدوات_
 ؛السشاسبة لتحدضشيا الآلياتاقتخاح وفعالضتيا في مجاؿ الذفاؼية والػقاية مغ الفداد و 

                  مخاقبتيا وفقا لمتذخيع الدارؼ السفعػؿ   الترخيحات بالسستمكات وضساف معالجتيا و  تمقي-
مكافحتو التي تع الؿياـ بيا ؿ الستعمقة بالػقاية مغ الفداد و الأعساضساف تشدضق متابعة الأنذصة و -

سػجية إلضيا مغ قبل عمى أساس التقاريخ الجورية والسشتطسة السجعسة بالإحرائيات والتحالضل وال
 ؛غالسعشضضالستجخمضغ القصاعات و 

تػحضج وتخؾية أنذصتو في مجاؿ الذفاؼية تيجؼ إلى إشخاؾ السجتسع السجني و وضع شبكة تفاعمية -
 ؛مكافحتووالػقاية مغ الفداد و 

داىة في تشطيع الأنذصة الخضخية والجيشية والثقاؼية والخياضية وفي الشتعديد قػاعج الذفاؼية و -
 ؛الخاصة خلبؿ إعجاد وضع حضد العسل الأنطسة السشاسبة لمػقاية مغ الفدادالسؤسدات العسػمية و 

إجخاءات الذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو وفقا تقاريخ دورية عغ تشفضح تجابضخ و  إعجاد-
 ؛للؤحكاـ الستزسشة في الاتفاؾيات

مشيجية لتبادؿ السعمػمات مع نطضختيا مغ ل استباقي في وضع شخيقة مشتطسة و التعاوف بذك-
                                         ؛السرالح السعشية بسكافحة الفدادالجولي، ومع الأجيدة و اليضئات عمى السدتػػ 

 .1إعلبـ الخأؼ العاـ بسحتػاه تيا تخفعو إلى رئيذ الجسيػرية، و إعجاد تقخيخ سشػؼ حػؿ نذاشا-

 مكافحتولهقاية من الفداد و واا لمذفافية دمصة العميعسل ال آليات: ثانيا

ذفاؼية في تدضضخ الذؤوف سعى السذخع في إشار تشفضح إستخاتجية الجولة اليادفة إلى تخسيخ ال
التجابضخ  الػقاية مغ الفداد ومكافحتو، فمقج مشح السذخع لمدمصة العميا صلبحية إتخاذالعامة و 

                                                             
 ، مخجع سابق.08-22مغ القانػف رقع  04السادة  أنطخ   -1
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بػية تكخيذ    الآلياتالإجخاءات اللبزمة لتحقضق ىحه الأىجاؼ، حضث تع تدويجىا بسجسػعة مغ و 
 .1الذفاؼية و مكافحة الفداد

 السالية لسهاجية الإثخاء الغيخ السذخوعتهلي التحخيات الإدارية و  -3

السالية بذأف تتػلى الدمصة العميا لمذفاؼية و الػقاية مغ الفداد الؿياـ بالتحخيات الإدارية و 
مطاىخ الإثخاء الغضخ السذخوع التي يبخز لجػ السػضف العسػمي في الحالات التي يعجد فضيا ىحا 
الأخضخة عغ تبخيخ الديادة السعتبخة أو السفاجئة في ذمتو السالية، كسا تستج صلبحية الدمصة العميا في 

مة مباشخة أو غضخ إجخاء التحخيات تذسل أؼ شخز شبيعي أو معشػؼ يحتسل أف تكػف لو ص
متى   مباشخة بعسمية الإخفاء أو تحػيل الثخوة الغضخ السبخرة العائجة  في حؿيقتيا لمسػضف العسػمي

 ثبت ذلظ.

حضث في سبضل مسارسة صلبحية رقابية يسكغ لمدمصة أف تصمب مغ السػضف محل شبية أو  
لبت شفػية لتقجيع أؼ شخز أخخ لو صمة بالتحخيات تقجيع تػضيحات كتابية أو إجخاء مقاب

الإيزاحات اللبزمة بخرػص مرادرة الأمػاؿ أو السستمكات محل التحقضق، إذ يخاعى في ىحا 
 .2الدياؽ أف الدمصة العميا لا تقضج بدخية السيشة كسانع لسسارسة اختراصيا

 دبب الإثخاء الغيخ السذخوعبتجابيخ تحفطية ب الكيام-2

فخ عشاصخ ججية تثبت وجػد ثخاء غضخ مبخر لجػ تحضل الدمصة العميا لمذفاؼية في حاؿ تػ 
السػضف العسػمي تقخيخا إلى وكضل الجسيػرية لجػ محكسة سضجؼ محمد بغخض استرجار أمخ 

أشيخ  03قزائي باتخاذ تجابضخ تحفطية بتجسضج العسميات السرخؼية أو حجد السستمكات لسجة  
الشيابة العامة بكافة الػسائل  يرجره رئيذ ذات السحكسة، حضث يبمغ الأمخ التحفطي مغ قبل

أماـ الجية القزائية التي  للبعتخاضالقانػنية إلى الجيات السكمفة بتشفضحه و يعج ىحا الأمخ قابلب 

                                                             
مجمة  "،08-22بػزيخة سيضمة، "ملبحطات حػؿ الدمصة العميا لمذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو في ضل قانػف  -1

، ص 2023جامعة بدكخة،  ، مختبخ الحقػؽ و الحخيات و الأنطسة  السقارنة،01عجد ، 11، مجمج الحخياتالحقهق و 
369. 

 ، مخجع سابق.08-22 خقعمغ القانػن 05أنطخ السادة  -2
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أياـ مغ تاريخ تبميغو لمسعشي، و في حاؿ رفس الاعتخاض يخػؿ  05أصجرتو في أجاؿ أقراه 
يغ قخار الخفس، كسا يقخر رئيذ لمسعشي تقجيع استئشاؼ في نفذ الأجل ابتجاء مغ تاريخ تبم

السحكسة تمقائيا أو بشاءا عمى شمب مغ وكضل الجسيػرية رفس اتخاذ تجابضخ تحفطية أو تسجيجىا 
 عشج الاقتزاء، و في حالة انقزاء الجعػػ بالتقادـ أو بػفاة الستيع يجػز لػكضل الجسيػرية بشاءا

بغخض رفع دعػػ مجنية تيجؼ إلى عمى العشاصخ الستػفخة إخصار الػكضل القزائي لمخديشة، 
 .1مرادرة السستمكات السجسجة السحجػزة تحفطيا مع مخاعاة  الغضخ حدغ الشية

 إخصار الجيات السخترة بقزايا الفداد -3

يعج إخصار الجيات السخترة إحجػ الأليات الجػىخية لتشفضح إستخاتجية الػششية لمػقاية مغ 
الفداد، حضث أتيح لأؼ شخز شبيعي أو معشػؼ يسمظ معمػمات أو أدلة حػؿ أفعاؿ الفداد أف 
يخصخ الدمصة العميا، حضث يذتخط لقبػؿ ىحا الإخصار أف يكػف مػقعا مغ شخؼ السعشي مع 

فتسشح حساية قانػنية لمسخصخيغ لزساف أمشيع و تذجيع خ الكاؼية لتحجيج الػقائع العشاصتزسضشو 
التبميغ عمى جخائع الفداد، فعشج ثبػت وقائع تذكل جخيسة تخصخ الدمصة العميا الشائب العاـ 

 .2السختز إقميسيا أو مجمذ السحاسبة إذا تعمق الأمخ بأفعاؿ تجخل في اختراصو

 ا في مجال حهكسة الرفقات العسهميةلعميثالثا: تقييم دور الدمصة ا

سعت الجولة الجدائخية لتعديد مبادغ الحػكسة و تحقضق الحكع الخاشج، اعتسج السذخع  
القانػنية السؤسداتية التي تيجؼ إلى مكافحة الفداد لاسيسا في مجاؿ  الآلياتمجسػعة مغ 

التدضضخ، حضث تمعب الدمصة  الرفقات العسػمية، الحؼ يعج أكثخ السياديغ عخضة لمتلبعب و سػء
العميا لمذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو، دورا محػريا في تجدضج مبادغ الذفاؼية كسا 
تزصمع بجور رقابي و تػجضيي لزساف احتخاـ القػاعج القانػنية، و تحقضق تكافئ الفخص بضغ 

                                                             
 .سابق، مخجع 08-22 رقع مغ القانػف  11أنطخ السادة  -1
مجمة "،08-22مغ مشطػر القانػف  بغ عبضج سياـ، "خرػصية دور الدمصة العميا لمذفاؼية و مكافحتو في محاربة الفداد -2

، ص 2023الحقػؽ و الحخيات في الأنطسة السقارنة، جامعة بدكخة،  بخ، مخ01، عجد 11مجمج ، الحقهق و الحخيات
349. 
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اـ الجولة في تكخيذ مبادغ الحكع الستعاممضغ ومشع التجاوزات في تدضضخ الساؿ العاـ، بسا يعكذ التد 
 .1الخاشج

 في مجال الرفقات العسهمية الفخع الثاني: تعديد دور الجيهان السخكدي لقسع الفداد

يعج الجيػاف السخكدؼ لقسع الفداد ىضئة مخكدية متخررة ذات شابع قزائي، تابع 
واسع، و يختبط لسرمحة الذخشة القزائية يتستع برلبحية التجخل في إشار اختراص إقميسي 

الجيػاف بػزارة السالية، حضث يعتسج عميو كآلية فعالة و مدتحجثة لسكافحة جخائع الرفقات العسػمية 
يامو الخقابية التي تسذ بالاقتراد الػششي و تعخقل مدار التشسية، حضث يكخس الجيػاف مغ خلبؿ م

 .2و تخسيخ مبجأ السداءلة  مبادغ الحػكسة الخشضجة مغ خلبؿ تعديد الذفاؼية و التحؿيؿية يكخس 

التي تشز عمى أف الجيػاف ىػ مرمحة  426-11مغ السخسػـ الخئاسي رقع  02كسا نرت السادة 
 .3عسمياتية لمذخشة القزائية، تكمف بالبحث عغ الجخائع و معايشتيا في إشار مكافحة الفداد 

ع مياـ الجيػاف ، ثومغ ىحا السشصمق سشتشاوؿ انذاء الجيػاف السخكدؼ لقسع الفداد)أولا( 
 مكافحة الفداد)ثانيا(. السخكدؼ في قسع و 

 الفداد في مجال حهكسة الرفقات العسهميةتقييم دور الجيهان السخكدي لقسع ولا: أ

سعى الجيػاف السخكدؼ لقسع الفداد إلى تخسيخ مبادغ الذفاؼية، الشداىة و السشافدة العادلة          
في مجاؿ الرفقات العسػمية، و تعديدا للآليات القانػنية الخامية إلى الػقاية مغ الفداد و مكافحتو، 

سا يزسغ تجخمو لاسيسا بتػسيع مغ صلبحيات الجيػاف السخكدؼ لتذسل كافة التخاب الػششي، ب
الفػرؼ و الفعاؿ في مكافحة الفداد، لاسيسا السختبصة بإبخاـ الرفقات العسػمية، و تكخيدا ليحا 

                                                             
 .268صجوؽ آمشة، مخجع سابق، ص  -1
،  لشضل شيادة قتاؿ الصضب، آليات مػاجية جخائع الرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، أشخوحة -2 دكتػراه عمػـ
 .186، ص 2022عمػـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الخرز: تشطيع إدارؼ، كمية الحقػؽ و ت
، الحؼ يحجد تذكضمة الجيػاف السخكدؼ لقسع 2011ديدسبخ  08مؤرخ في  426-11مغ السخسػـ الخئاسي رقع  02السادة  -3

-14، السعجؿ بالسخسػـ الخئاسي رقع 2011ديدسبخ  14مؤرخ في  08عجد  .ج.جيسو و كيؽيات سضخه، ج رالفداد و تشط
 .2014جػيمية  31مؤرخ في  46، ج ر عجد 2014جػيمية  23في السؤرخ  209
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التػجو، تزسغ  الأخضخ اعتساد الترخيح بالشداىة كإجخاء قانػني جػىخؼ، يمدـ كل متعيج سػاء كاف 
تأكضج التداـ الستعيج  شخرا شبيعيا أو معشػيا، وششيا أو أجشبيا، حضث ييجؼ ىحا الترخيح إلى

باحتخاـ القػانضغ و التشطيسات ذات الرمة، و الامتشاع عغ كل أشكاؿ السسارسات الغضخ السذخوعة 
أو السشاؼية لقػاعج الذفاؼية و الشداىة أثشاء مختمف مخاحل مشح و تشفضح الرفقة العسػمية،  ىحا ما 

 1يكخس الحػكسة الخشضجة في مجاؿ الرفقات العسػمية 

 الجيهان السخكدي لقسع الفداد : صلاحياتثانيا

يتػلى الجيػاف السخكدؼ في نصاؽ اختراصو السقخرة بسػجب التذخيع الشافح الرلبحيات  
 التالية: 

تحمضل السعمػمات التي مغ شأنيا كذف أفعاؿ الفداد أو الإسياـ في مكافحتيا، مع رصج وجسع و -
 ؛مرجاقضتياجػ دقتيا و يمدـ مغ تجابضخ لتػثيقيا والتحقق مغ م اتخاذ ما

العسل عمى إعجاد ممفات للئحالة لأدلة الستعمقة بحالات الفداد، و جسع امباشخة التحخيات الأولية و -
 ؛لمجيات القزائية السخترة وفقا لإجخاءات القانػنية السعتسجة 

ت تبادؿ السعمػمات ذاالسعشية بسكافحة الفداد و السؤسدات دعع التعاوف والتشدضق مع الجيات و -
 ؛الرمة بالتحؿيقات في إشار مبجأ الدخية السيشية

سلبمة الإجخاءات مع إحالتيا إلى اللبزمة لزساف فعالية التحخيات و التػصيات تقجيع السقتخحات و -
 .2الدمصات السخترة عشج الحاجة

 

 

                                                             
أعساؿ السمتقى الػششي حػؿ  ،العسػمية في حساية الساؿ العاـ  فعالية قػاعج إبخاـ الرفقات ي نبضمة ، شتػاف حشاف مدضمضت -1

جامعة عبج الحسضج بغ باديذ،  تفعضل دور الخقابة الخارجية و الجاخمية كألية رقابية لمحج مغ الفداد في الرفقات العسػمية
 . 6، ص 2017 ماؼ 24-23يػمي  مدتغانع،

 ، مخجع سابق.426-11 رقع مغ السخسػـ الخئاسي 5أنطخ السادة  -2
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 السبحث الثاني:

حساية الرفقات في تخسيخ مبادئ الحكم الخاشجل مداىسة الخقابة القزائية 
 العسهمية

زساف استسخارية السخافق الرفقات العسػمية الأداة الأساسية التي تعتسج عمضيا الجولة ل تذكل
تمبية الحاجيات العامة، إلا أف ىحه العقػد لا تخمػا مغ مشازعات قج تشذأ في مختمف العامة و 

ليا مغ امتيازات  مخاحميا سػاء قبل الإبخاـ أو أثشاء تشفضحىا إف كاف بفعل الإدارة الستعاقجة لسا
ة كزسانة أساسية لحساية الحقػؽ الدمصة العامة أو الستعاقج نفدو، حضث تبخز الخقابة القزائي

 .1السداءلةوتخسيخ مبادغ الذفاؼية و 

رقابة القاضي الإدارؼ في حساية الرفقات العسػمية، ثع فاستشادا إلى ما سبق سشتشاوؿ 
جشائي في الرفقات العسػمية كألية لسكافحة السصمب الأوؿ( رقابة القاضي الشتصخؽ في )س

 الفداد)السصمب الثاني(. 

 : تجخل القاضي الإداري في حساية الرفقات العسهميةالسصمب الأول

، حضث يعج أحج الجعائع 2عسػميةيمعب القاضي الإدارؼ دورا محػريا في مجاؿ الرفقات ال
تدتشج إلضيا دولة القانػف في صػف الحقػؽ الجػىخية لزساف احتخاـ قػاعج الذخعية القانػنية التي 

الستشافدضغ عمصحج دارؼ ضسانة أساسية لمستعاقجيغ و التعاقجية للؤشخاؼ، إذ يعتبخ تجخل القاضي الإ

                                                             
القزائية عمى الرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، محكخة لشضل شيادة الساستخ في و سػلاغة، الخقابة الإدارية  ولاؼ-1

، ص 2023العمػـ الدياسية، جامعة عبج الحسضج بغ باديذ، مدتغانع، القانػف الإدارؼ، كمية الحقػؽ و  الحقػؽ، تخرز:
68. 

2
- SABRI Moloud" ، le droit des marchés publics en algérie( Réalité et perspectives)"،idara، v18، n°1، école 

nationale d’adminstration،,Moulay ahmedMedeghri، 2008، p 40. 
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سػاء مغ الصعغ في القخارات الإدارية السذػبة بعضػب قانػنية في مخحمة الإبخاـ أو تشفضح الرفقة، 
 . 1ج مبادغ الحػكسة الخشضجةتجدضسا يداىع في حساية الساؿ العاـ و م

الإستعجالي قبل التعاقجؼ في مجاؿ الفخع الأوؿ( إلى رقابة القزاء وبشاءا عمى ىحا سشتصخؽ في)
 .  ) الفخع الثاني( رقابة القزاء الكامل في مجاؿ الرفقات العسػمية رفقات العسػمية ، و ثع إلىال

 مجال الرفقات العسهميةفي  قبل التعاقجي الفخع الأول: رقابة قزاء الاستعجال

يمعب تجخل القاضي الإستعجالي في مجاؿ الرفقات العسػمية دورا أساسيا في ضساف           
احتخاـ القػاعج القانػنية التي تؤشخ السجاؿ، إذ يتسكغ القاضي الإدارؼ الإستعجالي مغ التجخل 

جؼ ضساف بخاـ، بيالفػرؼ لػقف أؼ إجخاء غضخ مذخوع أو ترحيح خخوقات قج تذػب مخاحل الإ
 .2تكخيذ مبادغ الحكع الخاشج في تجبضخ الساؿ العاـسضخ العسمية التعاقجية و 

مجاؿ الرفقات العسػمية )أولا(  عميو سشتشاوؿ شخوط الإستعجاؿ قبل التعاقجؼ فيو 
 سمصات القاضي الاستعجالي قبل التعاقجؼ في مجاؿ الرفقات العسػمية )ثانيا(.و 

 قبل التعاقجي في مجال الرفقات العسهميةأولا: شخوط الاستعجال 

إجخاء قزائي ييجؼ إلى الفرل الدخيع في السدائل التي تحتسل  الاستعجاؿيعتبخ القزاء         
و  الاستعجاؿالتأخضخ، إذ يسارس صلبحضتو وفق شخوط قانػنية العامة التي تتسثل أساسا في شخط 

الخاصة بخفع دعػػ الإستعجالية في مجاؿ السداس بأصل الحق و الججية، بالإضافة إلى شخوط 
 .3الرفقات العسػمية

 

                                                             
، تخرز: أحسج حػرية، الخقابة الإدارية و  بغ -1 القزائية عمى الرفقات العسػمية، أشخوحة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ

 .213، ص 2018ابػ بكخ القايج، تمسداف، لحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة قانػف عاـ، كمية ا
، مخبخ 13مجمج ، مجمة الاجتياد القزائيحدضشة غػانذ، دور القاضي الإستعجالي في مادة الرفقات العسػمية،   -2

 .154، ص 2021أثخ الإجتياد القزائي عمى حخكة التذخيع، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
 السجمة الأكاديسيةمجني ىجػ، الخقابة القزائية عمى الرفقات العسػمية كألية لسكافحة الفداد السالي في الجدائخ،  -3

 .1324، ص 2023العمػـ الدياسية، جامعة غخداية، ، كمية الحقػؽ و 01،عجد07، مجمج الدياسيةلمبحهث القانهنية و 
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 شخط خخق قهاعج الإعلان عن الرفقة العسهمية -أ 

يعتبخ الإعلبف عغ الرفقة العسػمية إجخاء جػىخؼ ييجؼ إلى ضساف مبادغ العلبنية و 
السرمحة الستعاقجة السداواة و حخية السشافدة الشديية، و يعتبخ خخؽ قػاعج الإعلبف سػاء بعجـ ؾياـ 

بالإعلبف عغ الرفقة أو احتػاء الإعلبف عمى معمػمات غامزة أو مبالغ فضيا معايضخ الانتقاء مغ 
 .1شأنيا أف تؤدؼ إلى إقراء غضخ مبخر لبعس الستخشحضغ ما يخل بسبجأ السداواة 

 :شخط مخالفة الخرهصيات التقشية-ب

قات العسػمية أف تتزسغ السػاصفات أو رية في مجاؿ الرفغ السخالفات الجػ يعج م         
الخرػصيات التقشية السػضػعية مغ قبل المجشة الستعاقجة عشاصخ أو شخوشا مغ شأنيا مشح 

يقضج مبجأ بسبجأ السداواة بضغ الستعيجيغ و  أفزمية غضخ مبخرة لأحج الستخشحضغ دوف غضخه، مسا يخل
رػص عميو قانػنا مسا يذكل إخلبلا حخية السشافدة، أو إدراج مػصفات تقشية تتجاوز ماىػ مش

 .2بسبجأ تكافئ الفخص

 شخط اختيار السرمحة الستعاقجة لأسمهب إبخام غيخ مشاسب:-ج

تعتسج السرمحة الستعاقجة أحيانا أسمػب إبخاـ لا يتشاسب مع شبيعة الرفقة أو متصمبات 
يسا يبخز تػافخ شخط جدالذفاؼية، حضث يعتبخ ذلظ عضبا مسا يذكل مداسا بسبجأ السداواة و السشافدة 

لي لصمب وقف إبخاـ في ىحه الحالة يحق لمستزخر المجػء إلى القزاء الإستعجاالإستعجاؿ، و 
 .3حساية لحقػؽ الستخشحضغالرفقة ضسانا لمتعاقج العادؿ و 

 الاستبعاد من الرفقة دون وجو حق:شخط الحخمان و -د

                                                             
، 02، مجمجمجمة التسكين الاجتساعيدىسة مخواف، القزاء الاستعجالي قبل التعاقجؼ في مجاؿ الرفقات العسػمية،  -1

 .130، ص 2020، جامعة عسار ثميجي، الأغػاط،03عجد
 .153حدضشة غػانذ، مخجع سابق، ص  -2
خخ السدتججات أالي عمى الرفقات العسػمية في ضل ستعجي حاحة، رقابة القزاء الإدارؼ الامحفػظ خميفي، عبج العال -3

، 2024السخكد الجامعي سي الحػاس، بخيكة،  ،02، عجد07مجمج  ،لمجراسات العمسية الأكاديسية مجمة شبشةالقانػنية، 
 .316ص 
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مغ السذاركة في الرفقات  لا يجػز إقراء أؼ متخشح مدتػؼ لمذخوط القانػنية        
العسػمية، إلا استشادا إلى أسباب قانػنية صخيحة و مبخرة كػجػد مانع قانػني أو إخلبؿ بالتدامات 

غضخ معمل تعدفا في استعساؿ الدمصة، يفتح  الاستبعادأساسية، حضث يعج كل قخار بالحخماف أو 
 .   1لمستخشح الستزخر حق الصعغ القزائي

 ستعجالي التعاقجي في مجال الرفقات العسهميةي الاثانيا: سمصات القاض

تشطع  الإدارية نرػصا خاصةبسػجب قانػف الإجخاءات السجنية و الجدائخؼ أدرج السذخع 
جسمة مغ الدمصات  946ستعجاؿ في مجاؿ الرفقات العسػمية، حضث مشحت بسػجب السادة الا

 .2لمقاضي الاستعجالي قبل التعاقجؼ

 تهجيو أوامخ للإدارة في مجال الرفقات العسهمية:سمصة القاضي في -أ

ستعجاؿ ما قبل التعاقجؼ بدمصة إصجار يتستع القاضي الاستعجالي في إشار دعػػ الا 
السػضػعية تػفخت الذخوط الذكمية و أوامخ تحفطية تيجؼ إلى ترحيح الإجخاءات التعاقجية كمسا 

خاذ إجخاءات فػرية لزساف الستعاقجة باتلمجعػػ، حضث يجػز لو في ىحا الدياؽ إلداـ السرمحة 
السشافدة مثل إعادة صياغة الذخوط التقشية لمرفقة أو إعادة نذخ الإعلبف مبادغ الذفاؼية و احتخاـ 

فعالة  آليةمصة بصخيقة قانػنية، كسا يحق لو تحجيج ميمة زمشية لتشفضح ىحه الأوامخ مسا يجعل ىحه الد
 .3لتعاقجيةضساف سضخ العسمية السشع التجاوزات و 

 

                                                             
 .131دىسة مخواف، مخجع سابق، ص  -1
قانػف الإجخاءات السجنية والإدارية، ج. ستزسغ ال 2008ؼيفخؼ  25مؤرخ في  09-08مغ القانػف رقع 946السادة  -2
. .ج.ج، ج.ر2022يػلضػ  12، مؤرخ13-22متسع بالقانػف رقع معجؿ و ،2008أفخيل  23، صادر 21عجد  .ج.جر

 . 2022يػلضػ  17،صادر 48عجد
مجاؿ  ستعجالي فاعل في حساية مبجأ السشافدة الحخة فيالقاضي الإدارؼ الالعقابي سسيحة، بغ الذخيف شسذ الجيغ، -3

العمػـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ، لحقػؽ و ، كمية ا01عجد ، 12مجمج  الحخيات،مجمة الحقهق و الرفقات العسػمية، 
 .123، ص 2024بدكخة، 
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ب سمصة القاضي الاستعجالي التعاقجي في فخض الغخامة التيجيجية في مجال الرفقات 
 العسهمية:

ستعجالي في مجاؿ الرفقات العسػمية ية أف أوامخ القاضي الإدارؼ الاتبضغ السسارسة العسم
قج وييجد يعضق حدغ سضخ إجخاءات التعا غالبا ما تػاجو بتقاعذ أو مساشمة مغ شخؼ الإدارة مسا

في ىحا الإشار يخػؿ لمقاضي الإدارؼ الاستعانة بالغخامة التيجيجية كألية قانػنية مبجأ السذخوعية و 
 .1جاؿ السحجدةباحتخاـ وتشفضح قخاراتو ضسغ الآ فعالة تمدـ الإدارة

 سمصة القاضي الإداري في تأجيل إمزاء العقج في مجال الرفقات العسهمية-ج

ستعجالي تأجضل تػؾيع العقج قختيا الدادسة لمقاضي الإدارؼ الاضسغ ف 246أجازت السادة  
، حضث تعج سمصة تػؾيع 2ىي ميمة البث في الصمبيػما و  20لإخصار لسجة لا تتجاوز بسجخد ا

العقج في الرفقات العسػمية إجخاء احتخازيا يسشع الإدارة مغ إتساـ صفقة قج تكػف محل نداع قبل أف 
  .3ستعجالي قبل التعاقجا ييجؼ إلى ضساف فعالية الصعغ الاتيا ميبث في مجػ قانػنية إجخاءا

 الفخع الثاني: رقابة القزاء الكامل في مجال الرفقات العسهمية

تعج مشازعات العقػد الإدارية مغ صسيع اختراص القزاء الكامل، إذ يختكد اختراص 
تجخل ىحا الشػع مغ القزاء الكامل عمى شبيعة ىحه العقػد ذات الصابع الإدارؼ مسا يفخض 

ج أىع صػر القزاء لحدع الشداعات التي تػلج بذأنيا لاسيسا عقػد الرفقات العسػمية باعتبارىا أح
لا يذح عغ ىحا الأصل الإستثشاء السحجود في القخارات السشفرمة عغ العسمية ىحه العقػد و 

 .4التعاقجية

ثع  )أولا( في مجاؿ الرفقات العسػمية الخقابة عغ شخيق دعػػ الإلغاءعميو سشتشاوؿ و 
 )ثانيا( في مجاؿ الرفقات العسػمية  الخقابة عغ شخيق دعػػ التعػيس

                                                             
 .64، ص 2016مخجع سابق، شخيف سسية،  -1
 .، مخجع سابق09-08 خقع القانػنمغ  946السادة  -2
 .124سابق، ص  لعقابي سسيحة، بغ الذخيف شسذ الجيغ، مخجع -3
 .66ة، مخجع سابق، ص غسػلا ولاؼ -4
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 في مجال الرفقات العسهمية لا: الخقابة عن شخيق دعهى الإلغاءأو 

تعج دعػػ الإلغاء ألية قانػنية يسكغ مغ خلبليا لراحب الرفة أو السرمحة الصعغ في 
الغضخ السذخوعة أماـ القزاء الإدارؼ لاسيسا عقػد الرفقات العسػمية، حضث بسا القخارات الإدارية 

، فلب يذح عغ ىحا لمصعغ قبل اكتساؿ العقج الشيائي أف القخارات السسيجة لإبخاـ العقج تعج قابمة
الأصل الإستثشاء السحجود يتسثل في القخارات القابمة للبنفراؿ، إذ تذكل دعػػ الإلغاء وسضمة فعالة 

 .1تكخيذ مبجأ السذخوعية في إبخاـ الرفقات العسػميةبة مجػ احتخاـ الإدارة لمقانػف و لسخاؾ

 نفرال أثشاء مخحمة إبخام الرفقات العسهميةأنهاع القخارات القابمة للا -أ

ترجر الإدارة أثشاء مخحمة إبخاـ الرفقات العسػمية جسمة مغ القخارات التي تػصف بالقابمية 
قتراديضغ دوف السباشخ عمى مخاكد الستعاممضغ الا لى شبيعتيا القانػنية و أثارىاللبنفراؿ بالشطخ إ

قمة قابمة أف تسذ بجػىخ العقج، فتذكل ىحه القخارات جدء مغ السدار الإجخائي لمتعاقج فتطل مدت
، حضث يفيع مغ ىحا الأخضخ انو إجخاء قانػني صادر بالإرادة السشفخدة مغ لمصعغ فضيا بذكل مدتقل

ارة لو تأثضخ واضح في تػجيو مدار الرفقة العسػمية، كسا يداىع في ضبط السذخوعية الإد
 .2وضساف  شفاؼية الإجخاءات

 الصعن ضج قخار الإعلان عن الرفقة العسهمية -1

يعتبخ قخار الإعلبف عغ الرفقة إجخاء إداريا يعكذ إرادة الجية الستعاقجة لإبخاـ عقج  
ع لاحتخاـ الذخوط الذكمي برفتو قخارا مشفرلب يخزمحجدة، و  امة وفقا لذخوط قانػنيةمرمحة ع

                                                             
خرز: قانػف خضثخ أحسج، أليات الخقابة القزائية في التذخيع الجدائخؼ، محكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ، ت -1

 .32، ص 2020البػيخة،  ج،دياسية، جامعة أكمي محشج أولحاالعمػـ الإدارؼ، كمية الحقػؽ و 
 مجمةسػذجا(،ت نالقخارات الإدارية السشفرمة عغ الرفقة العسػمية في التذخيع الجدائخؼ )قخار السشح السؤقبعمي إيساف،  -2

العمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ، ، كمية الحقػؽ و 01، عجد 06، مجمج الدياسيةتاذ الباحث لمجراسات القانهنية و الأس
 .1629، ص 2021السدضمة، 



الخقابية لتكخيذ الحكم الخاشج في الرفقات العسهمية الآلياتتفعيل  : فرل الثانيال  

71 
 

و السػضػعية مسا يجعمو قابلب لمصعغ أماـ القزاء الإدارؼ مغ قبل الستزخريغ في حاؿ الإخلبؿ 
 .1بسبادغ الرفقات العسػمية أو السذخوعية

 الصعن بالإلغاء ضج قخار الإقراء لجخهل بالرفقة-2

مشح القانػف لمسرمحة الستعاقجة سمصة إصجار قخار الحخماف مغ الجخػؿ في الرفقة        
، ؼيحق لمستعامل السقرى مغ الرفقة 122-23مغ قانػف  51العسػمية، ىحا ما تسميو السادة 

الصعغ في قخار الإقراء الرادر مغ السرمحة الستعاقجة، إذا ثبت أنو غضخ مذخوع أو تع اتخاذه 
 .3اـ الإجخاءات القانػنيةدوف احتخ 

 الصعن بالإلغاء ضج قخار السشح السؤقت لمرفقة-3

يعتخ قخار السشح السؤقت لمرفقة العسػمية مغ القخارات الإدارية التي تقري الستخشحضغ 
الغضخ السدتػفػف لمذخوط القانػنية في دفتخ الذخوط، فمقج استقخ القزاء لاسيسا الفخندي إلى 

 .4مشفرلب لتػفخه عمى خرائز القخار الإدارؼ مسا يجعمو قابلب لمصعغ بالإلغاء اعتباره قخارا إداريا

 الصعن بالإلغاء ضج قخار إبخام الرفقة العسهمية-4

يذكل قخار إبخاـ الرفقة العسػمية قخارا إداريا يخزع لاختراص قاضي الإلغاء لكػف أف         
العقج لع يػقع بعج، مسا يتيح الصعغ بذكل مدتقل، ؼيحق للئدارة في إشار سمصتيا التقجيخية رفس 

س حضث يربح بحلظ قخار الخفججيجة أو اقتزت السرمحة العامة، إتساـ الرفقة إذا شخأت ضخوؼ 
 . 5قابلب لمصعغ ؼيو إذا انحخؼ عغ مقاصجه القانػنية

 

                                                             
 .1635، ص سابقمخجع بعمي إيساف ،   -1
 ، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  51أنطخ السادة  -2
 .235، مخجع سابق، ص خضثخ أحسج -3
 .74، مخجع سابق، ص بغ أحسج حػرية -4
 .74دريذ أمضخ، أدرار لضجية، مخجع سابق، ص  -5
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 شخوط رفع دعهى الإلغاء في مجال الرفقات العسهمية -ب

الجعاوؼ ة شخشا أساسيا في مختمف الصعػف و الإداريوضع قانػف الإجخاءات السجنية و  
ة إلى ، فالإضاف1لسرمحة قائسة أو محتسمةاتػفخ في رافع الجعػػ شخط الرفة و تالإدارية بأف 

 تي:ق بسشازعات الرفقات العسػمية كالآالذخوط العامة لخفع دعػػ الإلغاء نجج شخوشا خاصة تتعم

 شخط القخار الإداري محل دعهى الإلغاء-1

جائدا في القخارات الإدارية الرادرة خلبؿ السخاحل التسيضجية لإبخاـ  يعج الصعغ بالإلغاء
تقضيع العخوض، حضث تعج ت لجشة فتح و الرفقات العسػمية كقخار الإرساء أو الإقراء أو قخارا

، مسا يجعميا علبقة التعاقجية رغع ارتباشيا بوقخارات مشفرمة عغ العقج كػنيا لا تذكل جدءا مغ ال
 . 2لغاء استقلبلا عغ العقجقابمة لمصعغ بالإ

 شخط تقجيم الصمب من السؤىمين قانهنا-2

يحرخ الحق في الصعغ في القخارات الإدارية السشفرمة السختبصة بإجخاءات إبخاـ الرفقات 
العسػمية كل مغ الستعاقج و الغضخ، حضث يقرج بالغضخ كل شخز أجشبي عغ الرفقة ثبت تزخره 

دارية أو السرمحة الستعاقجة، فلب يقبل الصعغ في ىحا الشػع مغ مغ القخار الرادر عغ الجية الإ
القخارات الإدارية أو السرمحة الستعاقجة، فلب يقبل الصعغ في ىحا الشػع مغ القخارات إلا عغ شخيق  

 .3دعػػ الإلغاء شخط ؾياـ مرمحة شخرية و مذخوعة وفقا لسا يقخره القانػف 

 

 

                                                             
 ، مخجع سابق.09-08مغ القانػف رقع  13السادة  -1
، 08، مجمج الإقتراديةجتياد لمجراسات القانهنية مجمة الا،" دعاوؼ الرفقات العسػمية"، عبج المصيف ايؿيةزر   -2

 .263، ص 2018العمػـ الدياسية، جامعة تسشخاست، ، كمية الحقػؽ و 01عجد
سػسع ، خضخ الجيغ وصضمة، " الأليات القانػنية لسكافحة الفداد الإدارؼ  في الرفقات العسػمية عمى ضػء  خػفاش -3

، محكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ، تخرز: القانػف العاـ الإقترادؼ، كمية الحقػؽ و العمػـ 12-23القانػف 
 .114، ص2024الدياسية،جامعة عبج الخحساف مضخة، بجاية، 
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 شخط السيعاد في الرفقات العسهمية _3

،إذ يؤدؼ تجاوز ىحا السيعاد إلى لجعاوؼ القزائية السختبصة بسيعادتعج دعػػ الإلغاء مغ ا         
عجـ قبػؿ الجعػػ شكلب حتى لػ كاف القخار الإدارؼ غضخ مذخوع، فشطخا لعجـ تحجيج التذخيع 

لخجػع إلى الجدائخؼ أجاؿ الصعغ في القخارات الإدارية السشفرمة في مجاؿ الرفقات العسػمية يتع ا
 .  1الإداريةدة في قانػف الإجخاءات السجنية و القػاعج العامة الػار 

 ثانيا: الخقابة عن شخيق دعهى التعهيس في مجال الرفقات العسهمية

تعتبخ دعػػ التعػيس مغ أىع وسائل رقابة القزاء الكامل في مجاؿ الرفقات           
العسػمية، حضث تسكغ الستعاقج الستزخر مغ السصالبة بجبخ الأضخار الشاتجة عغ ترخفات الإدارة 
سػاء كانت مادية أو قانػنية، إذ تسثل ىحه الجعػػ الإشار القانػني الحؼ يجدج مغ خلبلو 

الإدارية باعتبارىا الػسضمة القزائية الػحضجة القادرة عمى إلداـ الإدارة بتعػيس الأضخار  السدؤولية
ضخة حساية فعالة لحقػؽ التي تتدبب فضيا نتيجة إخلبليا بالتداماتيا التعاقجية، كسا تكخس ىحه الأخ

 .2حخياتيع في مػاجية تعدف الدمصة العامةالأفخاد و 

 في مجال الرفقات العسهمية أساس الخصأسمصة الإدارة في التعهيس عمى -أ

تبشى دعػػ التعػيس في مجاؿ الرفقات العسػمية عمى أساس السدؤولية الإدارية بالخصأ  
بتػافخ الأركاف و ىي الخصأ و الزخر و العلبقة الدببية بضشيسا، حضث يتحسل الستعامل الستعاقج 

بو، إذ يذسل الخصأ في مجاؿ عبئ إثبات أف الإدارة قج ارتكبت خصأ تدبب في إلحاؽ ضخر 
الرفقات العسػمية بإخلبؿ الإدارة بالتداماتيا التعاقجية أو السالية أو تعدفيا في استعساؿ سمصتيا 
الاستثشائية أو حتى امتشاعيا عغ تشفضح حكع قزائي صادر عغ الستعامل الستعاقج، ؼيكفي أف يثبت 

                                                             
 .113مخجع نفدو، ص -1
الساستخ في الحقػؽ،  مػنة عساد، شفصاؼ عجناف،الخقابة القزائية عمى الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة -2

يسي، بخج بػعخيخيج،ز: قانػف الأعساؿ، كمية الحقػؽ و تخر  .38، ص 2023العمػـ الدياسية، جامعة محمد البذضخ الإبخاـ



الخقابية لتكخيذ الحكم الخاشج في الرفقات العسهمية الآلياتتفعيل  : فرل الثانيال  

74 
 

أو أحج أعػانيا حتى يتسكغ مغ  ىحا الأخضخ أف الزخر الحؼ أصابو نتيجة ترخؼ الإدارة
 . 1التعػيس

 سمصة الإدارة في التعهيس بجون خصأ في مجال الرفقات العسهمية-ب

تعج السدؤولية الإدارية دوف خصأ أساسا لمتعػيس في مجاؿ الرفقات العسػمية،حضث           
إف لع يرجر قق ضخر فعمي و يسشح الستعاقج مع الإدارة الحق في الحرػؿ عمى تعػيس بسجخد تح

 :2مغ الإدارة أؼ خصأ، إذ يدتشج القزاء الإدارؼ في ىحا الدياؽ إلى عجة نطخيات مشيا

 نطخية الرعهبات السادية:-1

تػاجو الرفقات العسػمية لاسيسا عقػد الأشغاؿ صعػبات مادية مفاجئة غضخ متػقعة أثشاء          
تؤدؼ ىحه الرعػبات إلى رفع كمفة الإنجاز  التشفضح لع يكغ بالإمكاف تػقعيا عشج إبخاـ العقج، حضث

و تيجيج التػازف السالي لمعقج مسا يدتػجب تصبضق نطخية الرعػبات السادية مغ أجل استسخارية 
 .3تشفضح العقج و حساية الستعاقج مغ أعباء خارج إرادتو

 نطخية فعل الأميخ:-2

يتختب عميو أعباء العامة، و  قع تتخحه الدمصاتتذكل ىحه الشطخية كل إجخاء غضخ متػ          
مالية ججيجة عمى الستعاقج لع تكغ متػقعة عشج التعاقج، إذ أف رغع ىحه الأعباء يطل الستعاقج ممدما 

 .4بالاستسخار في تشفضح العقج، الأمخ الحؼ يتصمب تعجيل الذخوط لمحفاظ عمى التػازف السالي

 

 

 
                                                             

 .38مػنة عساد، شفصاؼ عجناف، مخجع سابق، ص  -1
 .40، ص سابقمخجع  مػنة عساد، شفصاؼ عجناف، -2
 .23خضثخ أحسج، مخجع سابق، ص -3
 .24نفدو، ص مخجع  -4
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 السصمب الثاني:

 في مجال الرفقات العسهمية كأداة لخدع الفداد قاضي الجشائيرقابة ال

كل أداة يسارس القاضي الجشائي دورا محػريا في الخقابة عمى الرفقات العسػمية، ما يذ
تحقضق مبادغ الحكع الخاشج مغ خلبؿ تجخمو في ضساف مذخوعية فعالة في محاربة الفداد و 

خامية السختكبة في ىحا السجاؿ، ؿ الإجالرفقات العسػمية أثشاء مسارسة اختراصاتو بسلبحقة الأفعا
تتبع و مداءلة مختكبي جخائع الرفقات العسػمية، حضث يعسل عمى تصيضخ ىحا السجاؿ الحضػؼ و 

 . 1مغ التجاوزات الغضخ السذخوعة و تعديد الشداىة في تجبضخ الساؿ العاـ

كحلظ إلى و  فسغ خلبؿ ىحا سشذضخ إلى دراسة الجخائع الساسة بالرفقات العسػمية)أولا(
 التحخؼ)ثانيا(.ات العسػمية خلبؿ أسالضب البحث و دراسة متابعة جخائع الرفق

 الفخع الأول: الجخائم الساسة بالرفقات العسهمية

الإدارؼ لسا تحطى بو ميا الفداد السالي و التي يتدم   تعج الرفقات العسػمية أكثخ السجالات
ة ضخسة، فسغ خصػرة ذلظ أولى السذخع عشاية عتسادات مالية العامة وا مغ تسػيل مباشخ مغ الخديش

مبادغ ممدمة تيجؼ إلى تخشضج سػمية فأخزعو لإجخاءات قانػنية و خاصة لسجاؿ الرفقات الع
قج تشذأ ػلج عشو مغ جخائع السحتسمة التي الترجؼ لسا قج يتاؽ العاـ ومشع ىجر الساؿ العاـ و الإنف

 2نتيجة سػء استغلبؿ الرفقات العسػمية.

أولا( ثع ) في مجاؿ الرفقات العسػمية سشتشاوؿ جخيسة الامتيازات الغضخ السبخرةوعميو 
في  ) ثانيا( ثع جخيسة الخشػةفي مجاؿ الرفقات العسػمية جخيسة ػأخح فػائج برفة غضخ قانػنية

في مجاؿ الرفقات  جخيسة استغلبؿ نفػذ الأعػاف العسػمضغ ) ثالثا(مجاؿ الرفقات العسػمية 
 .ابعا () ر  العسػمية 

                                                             
ضسانات حساية حفع الساؿ العاـ في الجدائخ، أشخوحة الجكتػراه في الحقػؽ، مشاؿ، تشطيع الرفقات العسػمية و  حمسي -1

 .129، 2017العمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة،تحػلات الجولة، كمية الحقػؽ و  تخرز:
 .148الجدائخؼ، دار بمؿيذ، الجدائخ، ص جخائع الفداد في التذخيع يط محمد، أليات مكافحة خ خ-2
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 أولا: جخيسة الامتيازات الغيخ السبخرة في مجال الرفقات العسهمية

تعتبخ جخيسة مشح الامتيازات الغضخ السبخرة في مجاؿ الرفقات العسػمية مغ أخصخ            
الجخائع التي يختكبيا السػضف العسػمي لسا ليا مغ أثخ مباشخ عمى نداىة الإدارة و شفافضتيا، حضث 

الجخيسة عشجما يقػـ السػضف أثشاء مخاحل إبخاـ الرفقة العسػمية أو عشج التأشضخ عمى تتحقق ىحه 
العقج بسشح امتياز غضخ مذخوع أو غضخ مبخر قانػنا لفائجة شخؼ معضغ سػاء كاف ذلظ مغ خلبؿ 
تفزضمو عمى باقي الستشافدضغ دوف وجو حق أو بإعفائو مغ بعس الالتدامات التعاقجية أو بتسكضشو 

وط أفزل، حضث يعج ىحا الفعل الإجخامي إخلبلا بسبادغ الذفاؼية و الشداىة و الحكع الخاشج مغ شخ 
ي مجاؿ الرفقات حضث يعاقب عمى جشحة مشح امتيازات غضخ مبخرة ف1يؤدؼ إلى تبجيج الساؿ العاـ

( 02غ سشتضغ )مكافحتو بالحبذ ممغ القانػف الػقاية مغ الفداد و  26السادة العسػمية بسقتزى 
  .2دج 1.000.000إلى 200.000بغخامة مالية مغ ( سشػات و 10إلى عذخ)

 ثانيا: جخيسة أخح فهائج برفة غيخ قانهنية في مجال الرفقات العسهمية

تعج جخيسة أخح فػائج برفة غضخ قانػنية في مجاؿ الرفقات العسػمية مغ الأفعاؿ الغضخ  
باشخة حرػؿ سػاء لشفدو أو لغضخه برػرة مالسذخوعة التي يقػـ بيا السػضف العسػمي تتسثل في ال

فػائج ناتجة عغ الرفقات العسػمية بسا في ذلظ شمب العخوض أو أو غضخ مباشخة عمى مشافع و 
الإجخاءات التفاوضية أو عقػد الأشغاؿ أو عقػد التػريج بسشاسبة تػليو مياـ الإشخاؼ أو السذاركة 

الشداىة في مجاؿ يذكل انتياكا لسبادغ الذفاؼية و  في إدارة الرفقات العسػمية كميا أو جدئيا، مسا
 .  3الرفقات العسػمية

                                                             
 .148خخيط محمد، مخجع سابق، ص  -1
يتعمق بالػقاية مغ الفداد و مكافحتو،  2006ؼيفخؼ  20مؤرخ في  01-06مغ القانػف رقع  26السادة أنطخ  -2

، 50، ج.ر.ج.ج، عجد 2010أوت  26، مؤرخ في 05-10معجؿ و متسع بسػجب القانػف رقع  ،14عجد  ،ج.ر.ج.ج
مؤرخ  44،ج.ر. ج.ج عجد 2011أوت  02مؤرخ في  15-11معجؿ ومتسع بالقانػف رقع  2010سبتسبخ 01مؤرخ  في 

 . 2011أوت  10
لمشذخ و  لمػثائق األفدار ششي والجولي، سدتػػ الػ مكافحتو عمى الت القانػنية لمػقاية مغ الفداد و ىجػ عداز، الأليا -3

 . 103، ص 2023، ، قدشصضشةالتػزيع
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مغ  35إذ يعاقب مختكب جخيسة أخح الفػائج برفة غضخ قانػنية حدب ما تسميو السادة 
 200.000بغخامة مالية ( سشػات و 10إلى عذخ) (02قانػف الػقاية مغ الفداد بالجبذ مغ سشتضغ)

 .1دج 1.000.000إلى 

 سة الخشهة في مجال الرفقات العسهميةثالثا: جخي

العسػمي أو أؼ تختكب جخيسة الخشػة في مجاؿ الرفقات العسػمية عشجما يعسج السػضف  
بتحزضخ أو تشفضح صفقة، إلى شمب أو قبػؿ مقابل غضخ مذخوع سػاء لفائجتو شخز مكمف 

الؿياـ بفعل أو الامتشاع ذلظ مقابل خ برػرة مباشخة أو غضخ مباشخة، و الذخرية أو لفائجة شخؼ أخ
جخاءا معضشا لصخؼ دوف غضخه خلبؿ مخاحل إعجاد أو تشفضح و نطضخ أف يسشح امتيازا أو يديل اعش

ا خصضخا بالتأثضخ عمى السشافدة وتيجيجا لسبجأ تكافؤ الفخص الرفقة، حضث يسثل ىحا الدمػؾ خخق
 .2ػميةمبادغ الذفاؼية و الشداىة التي تحكع مجاؿ إبخاـ الرفقات العسو 

تشقدع جخيسة الخشػة في مجاؿ الرفقات العسػمية إلى شكمضغ نػعضغ أوليسا الخشػة الدمبية و 
التي يختكبيا السػضف العسػمي مغ خلبؿ شمب أو قبػؿ مقابل غضخ مذخوع نطضخ أداء عسمو أو 

جة التي يقجـ عمضيا صاحب السرمحة بعخض أو مشح فائثانضيسا الخشػة الإيجابية شو، و الامتشاع ع
 . 3لمسػضف بيجؼ التأثضخ عمى قخاراتو

مغ القانػف  27ؼيعاقب مختكبي جخيسة الخشػة في مجاؿ الرفقات العسػمية شبقا لمسادة 
( سشة و بغخامة مالية مغ 20( إلى )10الػقاية مغ الفداد و مكافحتو بالحبذ مغ عذخ)

 .4دج 2.000.000إلى  1.000.000

 

                                                             
 ، مخجع سابق.01-06مغ قانػف  35أنطخ السادة  -1

2
-  HOCINE Farida"،de la politique de lutte contre la corruption dans les marchés 

publics"revue des sciencesjuridique et politique، v 12، n°01، laboratoire de mondialisation 

et droit nationale، université de TiziOuzou،2021، p 1255. 
 ، مخجع سابق.01-06مغ القانػف رقع  25راجع السادة  -3
 .نفدو، مخجع  27أنطخ السادة  -4
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 في مجال الرفقات العسهمية  نيالعسهمي رابعا: جخيسة استغلال نفهذ الأعهان

تتحقق جخيسة استغلبؿ نفػذ الأعػاف العسػمضضغ في مجاؿ الرفقات العسػمية عشجما يقػـ  
شخز يتستع بسخكد وضيفي أو اجتساعي يتيح لو مسارسة نػع مغ التأثضخ أو الزغط عمى أعػاف 
الجولة ومغ ليع صمة بتدضضخ أو إبخاـ الرفقات العسػمية، بيجؼ تحقضق مشفعة شخرية أو لفائجة 

يعتبخ ىحا الدمػؾ إخلبلا بسبادغ الشداىة و لظ برفة مباشخة أو غضخ مباشخة، و اء تع ذالغضخ سػ 
 .1الذفاؼية التي يقػـ عمضيا نطاـ الرفقات العسػميةو 

العقػبة السقخرة ليحه  مكافحتو عمىػف الستعمق بالػقاية مغ الفداد و مغ قان 32لقج نرت السادة 
 200.000( سشػات وبغخامة مالية مابضغ10شتضغ إلى )( س2ذ مغ )التي تتخاوح بضغ الحبالجخيسة و 

 .2دج 1.000.000إلى 

 التحخي الخاصةات العسهمية خلال أساليب البحث و الفخع الثاني: متابعة جخائم الرفق

واجو السذخع الجدائخؼ التحجيات الستدايجة السختبصة بجخائع الفداد في مجاؿ الرفقات  
البحث و التحخؼ بعج ثبػت قرػر الأسالضب التقمضجية عغ  آلياتالعسػمية مغ خلبؿ تصػيخ 

مغ قانػف الػقاية مغ  56ملبحقة ىحه الجخائع ؼبادر إلى استحجاث وسائل خاصة بسػجب السادة
عمى سبضل الحرخ لا السثاؿ دوف تعخيفيا أو تحجيج شخوشيا أو إجخاءاتيا، إلا 3الفداد و مكافحتو

حضث تعتبخ ىحه الأخضخة عمى أنيا تقشيات ججيجة مشحت  ،4أف أتى قانػف الإجخاءات الجدائية
لمزبصية القزائية لجسع الأدلة و كذف مختكبي جخائع الفداد الإدارؼ دوف عمع أو رضا 

                                                             
شيادة الساستخ في الحقػؽ، خزخؼ حسدة، أليات حساية الساؿ العاـ في إشار الرفقات العسػمية، أشخوحة لشضل  -1

 .417، ص 2015تخرز: قانػف عاـ، كمية الحقػؽ، جامعة الجدائخ، 
 ، مخجع سابق.01-06مغ القانػف رقع  32أنطخ السادة  -2
 نفدو مخجع ،  56أنطخ السادة  -3
معجؿ  ،84.ج.ج عجد، الستزسغ قانػف الإجخاءات الجدائية، ج.ر2006ديدسبخ  20مؤرخ في  22-06قانػف رقع  -4

 . 40عجد .ج.ج ، ج.ر2015جػيمية  23مؤرخ في  02-15ومتسع بالأمخ رقع 
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الأشخاص السعشضضغ، و لزساف عجـ إساءة استخجاـ ىحه الػسائل وضع السذخع ضػابط تكفل عجـ 
 1حخمة الحياة الخاصة للؤفخاد. الانحخاؼ فضيا، كسا أضفى حساية قانػنية تزسغ صػف 

في مجاؿ  )أولا( ثع التدخبفي مجاؿ الرفقات العسػمية و عميو سشتشاوؿ التدميع السخاقب
 )ثالثا(. في مجاؿ الرفقات العسػمية ) ثانيا( ثع السخاؾبة الإلكتخونية الرفقات العسػمية

 

 في مجال الرفقات العسهمية أولا: التدميم السخاقب

يعج التدميع السخاقب مغ الػسائل الحجيثة التي تعتسجىا الذخشة القزائية تحت إشخاؼ  
الشيابة العامة لزبط جخائع الفداد السختبصة بالرفقات العسػمية خرػصا جخائع الخشػة و اليبات، 
حضث تقػـ ىحه التقشية عمى الدساح بسخور الأمػاؿ أو السدايا محل الجخيسة تحت مخاؾبة دؾيقة 

جؼ تتبع السذتبو فضيع و ضبصيع في حالة تمبذ مسا يتيح جسع أدلة مباشخة دوف السداس بي
بزسانات السحاكسة العادلة، و بحلظ تداىع ىحه الألية في دعع الخقابة القزائية و تجدضج لسبادغ 
الرفقات العسػمية إذ يكخس مبجأ السداءلة مغ  تسكضغ الدمصات مغ التجخل في الػقت السشاسب 

ت الأفعاؿ الإجخامية، و يعدز الذفاؼية و الشداىة في تجبضخ الساؿ العاـ و تكخيذ الحػكسة لإثبا
 . 2الخشضجة في تجبضخ الذأف العاـ

 ثانيا: إجخاء التدخب في مجال الرفقات العسهمية

التدخب إجخاءا استثشائيا يتيح لزابط الذخشة القزائية أو أعػانو بعج التخخيز القانػني  
ضسغ تشطيع إجخامي بغخض التحخؼ و الكذف عغ الجخائع، لاسيسا تمظ    التػغل سخيا 

، حضث يقػميحا الإجخاء 3مكخر مغ قانػف الإجخاءات الجدائية 65السشرػص عمضيا في السادة 
بإخفاء اليػية الحؿيؿية لمعشرخ الستدخب و تسكضشو مغ التطاىخ مغ الانجماج ضسغ الفاعمضغ في  

                                                             
عثساني فاشسة، أليات مكافحة الفداد الإدارؼ )بضغ الشطخية و التصبضق(، أشخوحة لشضل شيادة الجكتػراه في العمػـ،  -1

 .119ص ،2022تخرز: قانػف، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة مػلػد معسخؼ، تضدؼ وزو،
 .213قتاؿ الصضب، مخجع سابق، ص  -2
 ، مخجع سابق.22-06رقع مكخر مغ قانػف  65أنطخ السادة  -3
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ثقة أفخاد الذبكة الإجخامية  قرج جسع أدلة مػثقة مغ داخل  الشذاط الإجخامي بغخض كدب
التشطيع، فشطخا لصبيعة الخاصة ليحا الأخضخ فقج أحيط التدخب بزػابط قانػنية صارمة لزساف 
التػازف بضغ فعالية التحقضق و صػف الحقػؽ و الحخيات، حضث تبخزأىسضتو في مكافحة جخائع 

لساؿ العاـ مسا يجعل ىحا الأسمػب أداة فعالة لتعديد مبادغ الرفقات العسػمية كالخشػة و تبجيج ا
 .1الذفاؼية و العجالة

 ثالثا: السخاقبة الإلكتخونية في مجال الرفقات العسهمية

التي باتت تجسع بضغ الدسعي  الاتراؿفي الػسائل العمسية ووسائل  نطخا لمتصػر الستدارع
و البرخؼ، فمع تعج السخاؾبة تقترخ عمى الخؤية السجخدة أو التشرت التقمضجؼ، بل أصبحت 
الخرػصيات عخضة لمكذف و التتبع عبخ أجيدة أو تقشيات إلكتخونية، حضث أضحت الخقابة 

الإجخاءات و ضساف الإلكتخونية أداة فعالة لتعديد مبادغ الحكع الخاشج خلبؿ دعع الذفاؼية في 
 .  2السداءلة

 اعتخاض السخاسلات في مجال الرفقات العسهمية -أ

يعج اعتخاض السخسلبت بسا يذسمو مغ ندخ أو تدجضل للبترالات الدمكية إجخاء بالغ           
الحداسة الستعمقة بالحياة الخاصة، الأمخ الحؼ استجعى مغ السذخع الجدائخؼ ضبصو بذخوط دؾيقة 

، حضث لا يجػز المجػء إليو إلا بإذف قزائي 3مغ قانػف الإجخاءات الجدائية 5مكخر 65دةوفقا لمسا
في حجود الجخائع الجشحية السختبصة بالجخيسة السشطسة، إذ أف في إشار الرفقات العسػمية فإف ىحا 

أ الإجخاء يكتدي أىسية خاصة فيػ وسضمة فعالة لكذف جخائع الفداد و التلبعب، شخيصة احتخاـ مبج
الذخعية و الإجخاءات القانػنية في تخسيخ مبادغ الحكع الخاشج لاسيسا السداءلة بسداءلة الستػرشضغ 

                                                             
شضل شيادة الجكتػراه في في جخائع الفداد في التذخيع الجدائخؼ، أشخوحة مقجمة ل ؼ عبج الفتاح، القػاعج الإجخائيةقادر  -1

 .82، ص 2022جامعة العخبي، تبدة، العمػـ الدياسية، تخرز: القانػف الخاص، الحقػؽ و 
، 2023العاصسة،  التػزيع، الجدائخو لمػثائق لمشذخ  األف دار قادرؼ عبج الفتاح، القػاعج الإجخائية في جخائع الفداد، -2

 115ص
 متسع، مخجع سابق.معجؿ و 22-06، مغ قانػف رقع 5مكخر 65أنطخ السادة  -3



الخقابية لتكخيذ الحكم الخاشج في الرفقات العسهمية الآلياتتفعيل  : فرل الثانيال  

81 
 

في تجاوزات و الذفاؼية خلبؿ تسكضغ الجيات الخقابية مغ تتبع مدار اتخاذ القخار، كسا يداىع في 
 . 1تعديد الشداىة في تدضضخ الساؿ العاـ

 عسهميةفي مجال الرفقات ال تدجيل الأصهات -ب

استثشائيا أقخه السذخع لسكافحة جخائع الفداد لاسيسا الجخائع يعج تدجضل السحادثات إجخاء  
الستعمقة بالرفقات العسػمية لسا قج تشصػؼ عميو مغ تجاوزات تسذ بالساؿ العاـ، فلب يجػز مخاؾبة 
السحادثات الياتؽية إلا بإذف مدبق مغ الدمصة القزائية السخترة، و في إشار الجخائع السحجدة 

مع قرخ  الاتراؿعبخ الػسائل الإلكتخونية لاعتخاض أو التدجضل  تشرتقانػنا إذ يذسل ذلظ ال
عمى ما يخجـ التحقضق و التخمز مسا لا فائجة مشو حساية لمحياة الخاصة،حضث تعتبخ  iستخجاـا

تعديد الذفاؼية مغ خلبؿ الكذف عغ السسارسات غضخ السذخوعة و يجعع الشداىة  آلياتذلظ مغ 
 . 2بسحاربة الفداد في الرفقات العسػمية و حساية الساؿ العاـ

 التقاط الرهر في مجال الرفقات العسهمية-ج

ع يعتبخ أسمػب التقاط الرػر و السخاؾبة البرخية مغ الػسائل القانػنية التي أتاحيا السذخ      
لمجيات القزائية بيجؼ تتبع جخائع الفداد التي تختكب أثشاء إبخاـ أو تشفضح الرفقات العسػمية، 
حضث لا يتع ىحا الإجخاء إلا بتخخيز قزائي سػاء في الأماكغ العامة أو الخاصة باستخجاـ 
وسائل تقشية تخاعي الزػابط القانػنية، ؼيكخس أسمػب التقاط الرػر كذف السسارسات السخمة 
بالذفاؼية و الشداىة في عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية سػاء مغ خلبؿ رصج المقاءات السذبػىة أو 
تػثضق حالات تدميع أو تمقي مدايا غضخ مذخوعة ، كسا يداىع ىحا الأخضخ في تعديد مبادغ الحكع 

                                                             
التػزيع، لػقاية مشو، ألف لمػثائق لمشذخ و السخترة في مكافحة جخائع الفداد و الأجيدة او  الآلياتمحخوؽ كخيسة، فعالية  -1

 .305، ص 2022الجدائخ،
 118-117مخجع سابق، ص  القػاعج الإجخائية في جخائع الفداد، قادرؼ عبج الفتاح، -2
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 الخاشج مغ خلبؿ دعع الذفاؼية بخصج التجاوزات و تكخيذ الشداىة بكذف السسارسات الغضخ
 . 1السذخوعة و ضساف السداءلة بجسع الأدلة التي تحسي الساؿ العاـ و تزسغ التشافذ العادؿ

 

 

 

 

 

                                                             
التػزيع، الجدائخ، لمشذخ و يع الجدائخؼ، دار الخاية ألية مكافحتيا في التذخ و  زورو زوليخة، جخائع الرفقات العسػمية -1

 .221، ص 2016
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تحمضمشا لأحج أىع مػاضيع السحػرية في مجاؿ القانػف الإدارؼ نصلبقا مسا أسفخ عميو ا           
نخمز إلى أف الحكع الخاشج يعج  الحكع الخاشج في حساية الرفقات العسػمية آلياتالستسثل في دور 

مغ دور فعاؿ في الذفاؼية في مجاؿ الرفقات العسػمية لسا ليا الخكضدة أساسية لتكخيذ الشداىة و 
الستعمق  12-23 رقع القانػف  ة في تدضضخ الساؿ العاـ، حضث بسجيءلفعاليتعديد الخقابة وا

إصلبحية ناجعة  آلياتإدراج السذخع مغ خلبلو إلى  سعىبالرفقات العسػمية كإشار قانػني 
 تدتجضب لستصمبات الذفاؼية. 

حضث قاـ السذخع الجدائخؼ مغ خلبؿ ىحا القانػف باستحجاث لأوؿ مخة إنذاء السجمذ الػششي 
، إضافة إلى تكخيذ البػابة الإلكتخونية أنيصت لو مياـ استذارية ورقابيةت العسػمية الحؼ لمرفقا

قة السعاملبت الستعمكػسضمة لخقسشة مجاؿ الرفقات العسػمية ذلظ بيجؼ تديضل الإجخاءات و 
 ـ الكلبسيكي لمسعاملبت الإدارية.القزاء عمى الشطابالسجاؿ لزساف أكثخ لذفاؼية و 

الكػارث الصبيعية أضاؼ الأزمات الرحية و  السعمل بػجػد خصخ حضث ؿستعجاالاإدراج حالة -
كحالة  247-15 رقع ضسغ الإجخاءات الاستثشائية لمتفاوض السباشخ، بضشسا كانت في السخسػـ

 التخاضي. 

 الحفاظ عمى سضخ الساؿ العاـ. فعالة لزساف الشداىة و  آلياتلية السااعتبار الخقابة الإدارية و  -

 اليضئات القزائية الخدعية في مكافحة مجخمي الرفقات العسػميةفعالية أجيدة الخقابة و  -

و رغع ما حسمو القانػف مغ إيجابيات لاسيسا ما يتعمق بتعديد الخقابة قبل و بعج التعاقج إلا 
 تبقى ندبية و تذػبيا بعس الشقائز مشيا:  الآلياتأف فعالية ىحه 

ى إرساء السبادغ العامة لإبخاـ لمرفقات العسػمية دوف التصخؽ عم 12-23اقترار القانػف رقع -
إلى التفاصضل الخاصة التي تسضد ىحا السجاؿ مسا يتختب عشو تصبضق جدئي محجود لسبادغ الحكع 

 الخاشج 
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 عجـ استقلبلية السجمذ الػششي لمرفقات العسػمية التابع لػزيخ السكمف بالسالية  - 

سػمية بسختمف أنػاع الفداد الإدارؼ مسا يعخقل تكخيذ مبادغ اصصجاـ مجاؿ الرفقات الع - 
 الحكع الخاشج.

 ضعف الخقابة السالية السسارسة عمى تدضضخ الساؿ العاـ لافتقادىا التشدضق بضغ مختمف ىضئاتيا -
فانصلبقا مغ الشتائج الستػصل إلضيا يسكغ تقجيع مجسػعة مغ التػصيات التي يسكغ أف تداعج في 

 تكسغ ؼيسا يمي:الحكع الخاشج  لآلياتعمي خيذ الفالتك
 12-23قانػف رقع الإسخاع في إصجار الشرػص التشطيسية اللبزمة لتفعضل أحكاـ الضرورة -

التصبضق العسمي لسقتزياتو خاصة بعج التأخخ السمحػظ في إصجار ىحه و لزساف التشدضق التػضيح 
 الشرػص

العسل أكثخ عمى تكخيذ الإشيار الإلكتخوني عغ شخيق البػابة الإلكتخونية لزساف  ضخورة -
 شفاؼية إجخاءات إبخاـ الرفقة العسػمية 

 مغ خلبؿ تفعضل البػابة الإلكتخونية. تصػيخىامى تفعضل جػدة الخجمات الخقسية و الحخص ع -

الشداىة في أداء العسل ستقلبلية حؿيقة أكثخ لزساف السجمذ الػششي لمرفقات العسػمية امشح -
 دعسو برلبحيات ردعية الإدارؼ وتػسع ميامو و 

ليات الحكع الخاشج في مجاؿ الرفقات العسػمية أىسية بالغة تكتدي آ و في الأخضخ
باعتبارىا الزامغ الأساسي لحساية السجاؿ مغ أشكاؿ الفداد حضث يجب عمى الجولة الارتقاء 

ه الأليات بالشطخ إلى أثخىا السباشخ في صػف نداىة الرفقات العسػمية الأمخ الحؼ بتعديد ىح
يداىع في دفع عجمة الاقتراد الػششي، إذ أف أؼ تقرضخ في تفعضل مبادغ الحكع الخاشج يؤدؼ إلى 

 السداس بالسرمحة العامة.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائسة السخاجع

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائسة السرادر والسخاجع

87 
 

I -  ةالعخبيبالمغة  

 أولا: الكتب

، سمصات الإدارة في مجاؿ الرفقات العسػمية ) وفق التذخيع الجدائخؼ(، مكتبة  أزاريب نبيل -1
 . 2018الػفاء القانػنية لشذخ، الإسكشجرية، 

، الحساية القانػنية لقػاعج السشافدة في الرفقات العسػمية، الشذخ الججيج، بمجيلالي بمعيج-2
 .2022الجدائخ،

 .       2007، ، الرفقات العسػمية في الجدائخ، جدػر لمشذخ و التػزيع ، الجدائخبهضياف عسار -3

السؤرخ  247-15شخح تشطيع الرفقات العسػمية شبقا لمسخسػـ الخئاسي  ____________،-4
 .2019التػزيع، الجدائخ،، القدع الأوؿ، جدػر لمشذخ و 2015سبتسبخ 16في 

 .2023أليات مكافحة جخائع الفداد في التذخيع الجدائخؼ، دار بمؿيذ، الجدائخ، حديط محمد، -5

لخاية ، جخائع الرفقات العسػمية و ألية مكافحتيا في التذخيع الجدائخؼ، دار ازورو زوليخة -6
 .2016،لمشذخ و لمتػزيع، الجدائخ

مقارنة(، مشذػرات دار الػسيط في شخح قانػف الرفقات العسػمية،)دراسة شاىخي حدين،  -7
 .2019الخمجونية، الجدائخ،

السدتػػ الػششي و الجولي،  ، الأليات القانػنية لمػقاية مغ الفداد و مكافحتو عمىعداز ىجى -8
 . 2023، قدشصضشة، لمشذخ و التػزيع ألفا لمػثائقدار 

لمػثائق لمشذخ و التػزيع، دار ألفا  الإجخائية في جخائع الفداد، ، القػاعج قادري عبج الفتاح -9 
 .                                                                                       2023، الجدائخ

و السخسػـ  12-23 رقع نػف ، عسمية ابخاـ الرفقات العسػمية، مابضغ إبخاـ قاقجوج حسامة -10
 . 2023الأفكار لمشذخ، الجدائخ،، بضت 247-15الخئاسي 
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، الرفقات العسػمية خيار إستخاتجي لمشيػض بالإقتراد الػششي، دار معاشه نبالي فصة -11
                                                                                    2022.، الجدائخ ، أمل

 عيةالسحكخات الجامو  الأشخوحاتثانيا: 

 أشخوحات الجكتهراه  -أ

،الخقابة الإدارية و القزائية عمى الرفقات العسػمية، أشخوحة لشضل شيادة بن أحسج حهرية -1
، تخرز: قانػف عاـ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة أبػ بكخ القايج،  الجكتػراه في العمػـ

 .2018تمسداف، 

، تخرز: ية، أشخوحة دكتػرا ، أليات مػاجية جخائع الرفقات العسػمتياب نادية-2 ه في العمػـ
 .2013ة، جامعة مػلػد معسخؼ، تضدؼ وزو،كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسي تشطيع إدارؼ،

، تشطيع الرفقات العسػمية و ضسانات حفع الساؿ العاـ في الجدائخ، أشخوحة حمسي مشال -3
الحقػؽ و العمػـ الدياسية، لشضل شيادة الجكتػراه في الحقػؽ، تخرز: تحػلات الجولة، كمية 

 .2021جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة،

، مبادغ الحػكسة و دورىا في الػقاية مغ ضاىخة الفداد و مكافحتيا في مجاؿ حسادي نهال -4
، تخرز: قانػف، كمية الحقػؽ و ه ية، أشخوحة لشضل شيادة الجكتػرا الرفقات العسػم في عمػـ

 .2022، تضدؼ وزو،العمػـ الدياسية، جامعة مػلػد معسخؼ 

، الشطاـ القانػني لمتعاقج الإلكتخوني في مجاؿ الرفقات العسػمية )دراسة مقارنة(، حهت فيخوز -5
، تخرز: حقػؽ ، فخع: عقػد الأعساؿ، كمية الحقػؽ و  أشخوحة لشضل شيادة الجكتػراه في العمػـ

 .2020العمػـ الدياسية، جامعة جيلبلي اليابذ، سضجؼ بمعباس،

، أليات حساية الساؿ العاـ في إشار الرفقات العسػمية، أشخوحة لشضل شيادة حسدةخزخي  -6
، تخرز: قانػف عاـ،   .2015، كمية الحقػؽ، جامعة الجدائخالجكتػراه في العمػـ
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، تصبضق مبجأ السشافدة في الرفقات العسػمية، أشخوحة مقجمة لشضل شيادة دراج عبج الهىاب -7
جامعة محمد بػضياؼ، السدضمة، ـ الدياسية، تخرز: قانػف عاـ  دكتػراه في الحقػؽ و العمػ 

2021. 

،أليات مكافحة الفداد الإدارؼ )بضغ الشطخية و التصبضق(، أشخوحة لشضل شيادة عثساني فاشسة -8
، تخرز: قانػف، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جا معة مػلػد معسخؼ، تضدؼ الجكتػراه في العمػـ

 .2022وزو، 

، الإشار القانػني لحساية الرفقات العسػمية في الجدائخ، أشخوحة لشضل ان فاشسة الدىخاءفخق -9
، 1شيادة الجكتػراه في عمػـ في القانػف العاـ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة الجدائخ

 .2018يػسف بغ خجة، الجدائخ، 

ت العسػمية في الجدائخ، ، الأليات السؤسداتية السدتحجثة لحػكسة الرفقاصجوق أمشة -10
أشخوحة لشضل شيادة الجكتػراه في العمػـ القانػنية و الإدارية، تخرز: قانػف عاـ، كمية الحقػؽ و 

 .2022، قالسة، 1945ماؼ 8العمػـ الدياسية، جامعة 

، دور الحكامة في تخشضج الرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، أشخوحة لشضل غاوي أحسج -11
شيادة الجكتػراه في الحقػؽ، تخرز: الحكامة و بشاء دولة ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، 

 .2020جامعة باتشة، 

خوحة لشضل ، القػاعج الإجخائية في جخائع الفداد في التذخيع الجدائخؼ، أشقادري عبج الفتاح-12
شيادة الجكتػراه الصػر الثالث )ؿ.ـ.د( في الحقػؽ، تخرز: قانػف خاص، كمية الحقػؽ و العمػـ 

 .2022الدياسية، تخرز: القانػف الخاص، جامعة العخبي تبدي، تبدة، 

ئخؼ، أشخوحة لشضل ، أليات مػاجية جخائع الرفقات العسػمية في التذخيع الجداقتال الصيب -13
، تخرز: تشطيع إدارؼ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة محمد  ه ا شيادة الجكتػر  في العمػـ

 .2022خيزخ، بدكخة، 
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، تكخيذ مقػمات الحػكسة الخشضجة في الرفقات العسػمية لمحج مغ الفداد قيرخ مرصفى -14
في الحقػؽ، تخرز: قانػف، كمية الحقػؽ و ه رؼ، أشخوحة لشضل شيادة الجكتػرا السالي و الإدا

 .2024العمػـ الدياسية، جامعة بمحاج بػشعضب، عضغ تيسػششت، 

، الأليات القانػنية لتكخيذ مبجأ الذفاؼية في عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية، ميمهدي فتيحة -15
و العمػـ  العسػمية،كمية الحقػؽ  تخرز: الرفقاتأشخوحة لشضل شيادة الجكتػراه في الحقػؽ،

 . 2024الدياسية، جامعة بمحاج بػشعضب، عضغ تيسػششت، 

 السحكخات الجامعية                                                                                         -ب

 محكخات الساجدتخ1/ 

في القانػف لسالي في مجاؿ الرفقات العسػمية ا، ضاىخة الفداد الإدارؼ و بن بذيخ وسيمة-1
، فخع قانػف الإجخاءات السجنية والإدارية، الجدائخؼ، محكخة لشضل شيادة الساجدتخ في القانػف العاـ

 . 2013العمػـ الدياسية، جامعة مػلػد معسخؼ، تضدؼ وزو،كمية الحقػؽ و 

ادة الساجدتخ في القانػف العاـ،  ، حػكسة الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيبن سميسان فايدة-2
تخرز: ىضئات عسػمية و حػكسة، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحسغ مضخة، 

 .2017بجاية، 

، اليضئة الػششية لمػقاية مغ الفداد و مكافحتو و سياسة الحػكسة، محكخة لشضل تبخي أرزقي -3
سػمية و الحػكسة، كمية الحقػؽ و العمػـ شيادة الساجدتخ في القانػف،تخرز: اليضئات الع

 .2014الدياسية، جامعة عبج الخحسغ مضخة، بجاية، 

، مبجأ السداواة في تشطيع الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة الساجدتخ في خلاف صميحة -4
بغ القانػف العاـ، تخرز: قانػف الإدارة العامة، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة العخبي 

 . 2013ميضجؼ، أـ البػاقي، 
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، رقابة القاضي الإدارؼ عمى مشازعات الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة شخيف سسية -5
الساجدتخ في القانػف، فخع: قانػف السشازعات الإدارية، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة 

 .2016مػلػد معسخؼ، تضدؼ وزو، 

، مبجأ الذفاؼية في تشطيع الرفقات العسػمية، محكخة لشضل الساجدتخ في القانػف عسامجية فايدة -6
العاـ، تخرز: قانػف الإدارة العامة، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة العخبي بغ ميضجؼ، 

 .2013أـ البػاقي، 

الساجدتخ ، دور السؤسدات الجولية في تخشضج الحكع السحمي، محكخة لشضل شيادة عسخي سمسى -7
 .2010تخرز: الجيسقخاشية و الخشاد، كمية الحقػؽ، جامعة قدشصضشة، 

، خرػصيات الرفقات العسػمية في التذخيع الجدائخؼ، محكخة لشضل شيادة عياد بهخالفة -8
، جامعة  الساجدتخ في القانػف العاـ، تخرز:قانػف السشازعات الإدارية، كمية الحقػؽ و العمػـ

 .2018زو، مػلػد معسخؼ، تضدؼ و 

 محكخات الساستخ 2/

، تكخيذ مبجأ السشافدة في مجاؿ الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة الساستخ بخة الدىخة -1 
، جامعة محمد لخزخ، الػادؼ، في الحقػؽ، تخرز: قانػف أعساؿ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية

2015. 

، 12_23قات العسػمية في ضل القانػف ف، الخقابة عمى الربمقشاديل محمد، بكخيتي اليهاري  -2
محكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ، تخرز: قانػف عاـ، كمية الحقػؽ، جامعة بمحاج 

 .2024بػشعضب، عضغ تسػششت، 

، محكخة 12-23، الخقابة عمى الرفقات العسػمية في ضل القانػف بقيخة مبخوك، بميهاري لبشى -3
لشضل شيادة الساستخ، تخرز: قانػف الأعساؿ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة عسار 

 .2024ثميجي، الأغػاط، 
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، محكخة 12-23، مدتججات قانػف الرفقات العسػمية بن يدعج محمد أسامة، بن ىهار الشاصخ -4
الساستخ في شعبة القانػف العاـ، تخرز: قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ و العمػـ  لشضل شيادة

 . 2024الدياسية، جامعة ابغ خمجوف، تيارت، 

، تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في مجاؿ الرفقات العسػمية، بن مارس ىالة مخانذة مايا -5
ماؼ 8الدياسية، جامعة  محكخة لشضل شيادة الساستخ، تخرز: قانػف عاـ، كمية الحقػؽ و العمػـ

 .  2024، قالسة،1945

، الحساية الجشائية لسبجأ السداواة في الرفقات العسػمية، بهجسعة أسامة، بهذرعان عدالجين -6
محكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة محمد البذضخ 

يسي، بخج بػعخيخيج،  . 2023الإبخاـ

، البػابة الإلكتخونية في ضل قانػف الرفقات بمقاسم سفيان، مديمي فتيحةبهعكازي  -7
العسػمية، محكخة لشضل شيادة الساستخ، تخرز: القانػف الإدارؼ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، 

 .2022جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة،

إبخاـ الرفقات ، شمب العخوض و دوره في ضساف و نداىة حاجي أسيا، حشيذات عبج القادر  -8
العسػمية، محكخة لشضل شيادة الساستخ، تخرز: القانػف الإدارؼ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، 

 .2022جامعة عبج محمد بػضياؼ، السدضمة، 

، الأليات القانػنية لسكافحة الفداد الإدارؼ في الرفقات سهسم، خيخ الجين وصيمة خهفاش -9
، محكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ، تخرز: القانػف 12-23العسػمية عمى ضػء القانػف 

 .2024العاـ الإقترادؼ كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحسغ مضخة، بجاية،

، أليات الخقابة القزائية في التذخيع الجدائخؼ ، محكخة لشضل شيادة الساستخ في خيثخ أحسج -10
الحقػؽ و العمػـ الدياسية ، جامعة أكمي محشج لحاج، الحقػؽ ، تخرز: قانػف إدارؼ، كمية 

 .2020البػيخة ،
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، عغ مجػ تكخيذ السشافدة في مجاؿ الرفقات العسػمية عمى دريذ أميخ، أدرار ليجية -11
، محكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ، تخرز: قانػف إدارؼ، كمية 12-23ضػء القانػف 

 .2023عبج الخحسغ مضخة، بجاية،الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة 

، أليات الخقابة عمى الرفقات العسػمية ) دراسة حالة بمجية عضغ تادلذ نسػذجا(، عباسة محمد-12
عمػـ و  لعمػـ الإقتراديةمحكخة لشضل شيادة الساستخ أكاديسي، تخرز: مالية و تجارة دولية، ا

 .2018الحسضج بغ باديذ، مدتغانع، التدضضخ، جامعة عبج

، أليات الخقابة عمى الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة كسهخ أسساء، مالكي إيسان -13
الساستخ في الحقػؽ، تخرز: القانػف العاـ الإدارؼ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة 

 .2021بمحاج بػشعضب، عضغ تسػششت،

ئخؼ، محكخة لشضل شيادة ، حػكسة الرفقات العسػمية الجدامخابصي أحسج، لسيخ عبج العالي -14
الساستخ في الحقػؽ ، تخرز : قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية جامعة أحسج  

 . 2020دراية، أدرار،

، الخقابة القزائية عمى الرفقات العسػمية، محكخة لشضل شيادة مهنة عساد، شفصاف عجنان -15
قػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة البذضخ الساستخ في الحقػؽ، تخرز: قانػف الأعساؿ، كمية الح

يسي، بخج بػعخيخيج،   .2023الإبخاـ

، الخقابة الإدارية و القزائية عمى الرفقات العسػمية  في التذخيع الجدائخؼ، ولايدهلاغة -16
محكخة لشضل شيادة الساستخ في الحقػؽ، تخرز: القانػف الإدارؼ،كمية الحقػؽ و العمػـ 

 .2023سضج بغ باديذ، مدتغانع،الدياسية،جامعة عبج الح
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 خلاتاالسجو  ثالثا: السقالات

 السقالات  - أ
 مجمة الجراسات حهل"،2023،"أىع مدتججات قانػف الرفقات العسػمية لدشة أسياخ سسيخ- 1

، جامعة عبج الخحسغ ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية01، عجد 07، مجمج فعالية القاعجة القانهنية
 .115-102ص.ص ، 2023مضخة، بجاية، 

،" دور البػابة  الإلكتخونية  لمرفقات ا لعسػمية  في مػاجية جخائع الفداد"، أقهجيل نبيمة  -2
، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة  01، عجد06، مجمج مجمة الفكخ القانهني و الدياسي

 . 1100-1088، ص.ص 2022عسار ثميجي، الأغػاط ، 

، "الرفقات العسػمية كألية لتخشضج الشفقات العسػمية و فايدة بخاليسي سيام، بخاليسي  -3
،  03، عجد  01، مجمج مجمة البحهث القانهنية و الإقتراديةالاستغلبؿ الأمثل لمساؿ العاـ"، 
 .314-297، ص.ص 2018السخكد الجامعي لأفمػ، الجدائخ،

التذخيع الجدائخؼ) قخار السشح ، القخارات الإدارية السشفرمة عغ الرفقة العسػمية في بعمي إيسان-4
،   01، عجد 06مجمج  ،مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانهنية و الدياسيةالسؤقت نسػذجا(، 

 .1650-1625، ص.ص 2021جامعة محمد بػضياؼ، السدضمة،

 مجمة، 247"-15،" دور لجشة فتح و تقضيع العخوض شبقا لمسخسػـ الخئاسي خامبمباي إك -5
، معيج الحقػؽ و العمػـ الدياسية، 02، عجد05، مجمج و الدياسية لمجراسات القانهنية السدتقبل

 .64-50، ص.ص 2021السخكد الجامعي لأفمػ، الأغػاط، 

،"تكخيذ مبادغ السشافدة مغ خلبؿ البػابة الإلكتخونية لمرفقات العسػمية" ، بمحاج نهر الجين  -6
، السخكد الجامعي أحسج بغ  01، عجد 08، مجمج ةالسجمة الجدائخية لمحقهق و العمهم الدياسي

 .  842-831، ص.ص2023يحي، جامعة تدسدضمت، 
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مجمة "، 247-15،" الرفقات العسػمية الإلكتخونية في السخسػـ الخئاسي رقع بمغهل عباس -7
-132، ص.ص 2019، جامعة شاىخ مػلاؼ، سعضجة، 2، عجد6، مجمج الجراسات الحقهقية

146. 

،" خرػصية دور الدمصة العميا لمذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو في بن عبيج سيام  -8
   01،عجد11، مجمج مجمة الحقهق و الحخيات"،  08-22محاربة الفداد مغ مشزػر القانػف رقع 

 .358-335، ص.ص 2023، مختبخ الحقػؽ و الحخيات في الأنطسة السقارنة، جامعة بدكخة،

السجمة الأكاديسية لمبحهث ،"مبجأ الذفاؼية و رقسشة قصاع الرفقات العسػمية"،ييمةبهزبخة س-9
، 2023، جامعة عسار ثميجي، الأغػاط،01، عجد07، مجمج القانهنية و الدياسية

 .3581_3567ص.ص

،" ملبحطات حػؿ الدمصة العميا لمذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو في بهزبخة سييمة -10
، مختبخ الحقػؽ و الحخيات و 01، عجد11، مجمج مجمة الحقهق و الحخيات"،08-22القانػف ضل 

 .377-359، ص.ص 2023الأنطسة السقارنة، جامعة بدكخة،

، "الصخؽ الاستثشائية لإبخاـ الرفقات العسػمية في ضل بهشيب بن ناصخ، ىيبة العهادي -11
، معيج الحقػؽ 1، عجد8، مجمج لدياسيةمجمة القانهن و العمهم ا"،247-15السخسػـ الخئاسي 

 .128-116 .ص، ص2022العمػـ الدياسية، السخكد الجامعي صالحي أحسج، ورقمة،و 

مجمة ،"عغ دور البػابة الإلكتخونية في تفعضل مبادغ الرفقة العسػمية"، جبايمي صبخيشة-12
، ص.ص 2023، جامعة عباس لعدور، خشذمة،01، عجد10، مجمج الحقهق و العمهم الدياسية

1232-1243. 

، "دور السخاقب السضدانياتي في الخقابة عمى الرفقات العسػمية قخاءة حفار شافية، سيام رحال-13
، 08، مجمج السجمة الأكاديسية لمبحهث القانهنية و الدياسيةفي السدتججات التذخيعية الأخضخة"، 

-494، ص.ص 2024غػاط، ، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة عسار ثميجي، الأ02عجد
517. 
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، رقابة القزاء الإدارؼ الإستعجالي عمى الرفقات خميفي محفهظ، عبج العالي حاحة -14
، 07، مجمج مجمة شبشة لمجراسات العمسية الأكاديسية العسػمية في ضل أخخ السدتججات القانػنية،

 .329 -308، ص.ص 2024، السخكد الجامعي سي الحػاس، بخيكة، 02عجد 

،" دور إعساؿ السشافدة في مخحمة تكػيغ الرفقة العسػمية دراج عبج الهىاب، ضخيفي نادية -15
مجمة الأستاذ الباحثممجراسات "، 247-15في الحفاظ عمى الساؿ العاـ مغ خلبؿ السخسػـ الخئاسي 

، معيج الحقػؽ و العمػـ الدياسية، السخكد الجامعي 10، عجد 01، مجمج القانهنية و الدياسية
 .32-11، ص.ص 2018حي أحسج، الشعامة، صال

مجمة ، "القزاء الإستعجالي قبل التعاقجؼ في مجاؿ الرفقات العسػمية"، دىسة مخوان -16
، ص.ص 2020، جامعة عسار ثميجي، الأغػاط،  03، عجد02، مجمج التسكين الاجتساعي

122-139 . 

مجمة ،" رقابة السفتذية العامة لمسالية عمى الرفقات العسػمية"، دىسة مخوان، باىي ىذام -17
، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة الذاذلي بغ ججيج، 02، عجد01، مجمج الباحث القانهني

 .13-1، ص.ص 2022الصارؼ،

 أوت يحجد القػاعج العامة 5مؤرخ في  12-23، قخاءة أكاديسية في القانػف رقع رايذ أميشة -18
، كمية الحقػؽ و 01، عجد 09، مجمج مجمة العمهم القانهنية و الإجتساعيةلمرفقات العسػمية، 

، 2024، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة الجمفة، 01، عجد 09العمػـ الإجتساعية، مجمج 
 .614-600ص.ص 

و  القانهنية مجمة الاجتياد لمجراسات "،، "دعاوؼ الرفقات العسػميةرايقة عبج المصيفز -19
، 2018، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة تسشخاست،01، عجد08، مجمج الإقترادية

 .281-261ص.ص
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مجمة الذخيعة و "، 247-15، "إبخاـ الرفقات العسػمية في ضل القانػف زواوي الكاىشة-20
ـ الإسلبمية، ، كمية الذخيعة و الاقتراد، جامعة الأمضخ عبج القادر لمعمػ 12، عجد الاقتراد

 . 50-26، ص.ص 2017قدشصضشة، 

"، 247-15، "الخقابة عمى الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي سميساني لخسيدي -21
الجامعي،بخيكة، ، السخكد 02، عجد05، مجمج الإقتراديةمجمة الجراسات القانهنية و 

 .945-922، ص.ص 2022الجدائخ،

، الرفقة العسػمية بشاء عمى إجخاء التخاضي )قخاءة في تقشضغ الرفقات شخيفي الذخيف -22
، السخكد الجامعي 2، عجد مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانهنية و الدياسيةالعسػمية(، 

 .79-56، ص.ص 2016الشعامة، 

-15، "اليضئات الخقابية عمى الرفقات العسػمية وفق السخسػـ الخئاسي صميع السدعهد-23
، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، 01، عجد 04، مجمجمجمة العمهم الإندانية و الإجتساعية"، 247

 .16-09، ص.ص 2022جامعة محمد بػضياؼ، السدضمة،

قانػنية لتحقضق مبجأ السشافدة  ،" شخؽ إبخاـ الرفقات العسػمية ضسانةعاشهر فاشيسة-24
العمػـ الدياسية، جامعة ، كمية الحقػؽ و 01عجد، 04، مجمج مجمة الجراسات القانهنيةالذفاؼية"، و 

 .122-94، ص.ص2018يحي فارس، السجية، 

لية مبجأ شفاؼية الرفقات العسػمية كآ ،" دور الإعلبف في تعديدعبج الدلام نهر الجين -25
، السخكد الجامعي 02، عجد04، مجمج مجمة البحهث القانهنية و الإقتراديةلمػقاية مغ الفداد"، 

 .338-320، ص.ص 2021الجدائخ، لأفمػ، 

مجمة ،" الشطاـ القانػني لمبػابة الإلكتخونية لمرفقات العسػمية"، عسخاني مخاد، قخانة عادل-26
، معيج الحقػؽ العمػـ 01، عجد06، مجمج الدياسيةتاذ الباحث لمجراسات القانهنية و الأس

 . 684-663، ص.ص 2021الدياسية، السخكد الجامعي صالحي أحسج، الشعامة،
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دور الإشيار في إضفاء الذفاؼية عمى إجخاءات إبخاـ العقػد الإدارية في  عسيخي أحسج،" -27
، مجمج  الأكاديسية لمجراسات الإجتساعية و الإندانية"، 247-15الجدائخ شبقا لمسخسػـ الخئاسي 

،ص.ص 2017بغ خمجوف، تيارت، ، جامعة ا، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية18، عجد 09
226-234. 

 247-15تحجيث مفيػـ الرفقة العسػمية في ضل السخسػـ الخئاسي  غانذ حبيب الخحسان،"-28
، 02، عجدالدياسيةتاذ الباحث لمجراسات القانهنية و مجمة الأساستجابة لتحجيات الجولة الخاىشة"، 

-37، ص.ص 2016الجامعي صالحي أحسج، الشعامة،العمػـ الدياسية، السخكد معيج الحقػؽ و 
57. 

مجمة "، الإستعجالي في مادة الرفقات العسػمية، "دور القاضي غهانذ حديشة-29
، كخبخ أثخ الاجتياد القزائي عمى حخكة التذخيع، جامعة محمد 13، مجمج الاجتيادالقزائي
 .160-141، ص.ص 2021خيزخ، بدكخة، 

، "أسمػب التفاوض السباشخ في إبخاـ الرفقات العسػمية":دراسة عمى ضػء فارح عائذة -30
مجمة القانهن العام السحجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية"،  12-23القانػف 

، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية جامعة جيلبلي ليابذ، 2، عجد09، مجمج الجدائخيه السقارن 
 .106-96، ص.ص 2024سضجؼ بمعباس،

،" شخؽ و إجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية في ضل السخسػـ لذيب سمسى، لذيب صفاء -31
، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة 01، عجد10، مجمجمجمة الإبجاع"، 247-15الخئاسي 

 .81-61، ص.ص 2020محمد بػضياؼ، السدضمة، 

دارؼ الإستعجالي فاعل في حساية ، بغ الذخيف شسذ الجيغ، "القاضي الإلعقابي سسيحة-32
، عجد 12، مجمج مجمة الحقهق و الحخياتمبجأ السشافدة الحخة في مجاؿ الرفقات العسػمية"، 

 .134-115،ص.ص 2024، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة،01



 قائسة السرادر والسخاجع

99 
 

ت العسػمية في ، رمزاني فاشسة الدىخاء، "وسائل الإشيار لمرفقامججوب عبج الخحسان -33
، كمية الحقػؽ و العمػـ 6، عجد 15، مجمج مجمة الحقهق و العمهم الإندانيةالتذخيع الجدائخؼ"، 

 .1097-1084، ص.ص 2020الدياسية، جامعة عسار ثميجي، الأغػاط، 

، "الحساية السؤسداتية لسبجأ السشافدة الحخة في مجاؿ الرفقات العسػمية في مخانذة أمشة -34
، كمية الحقػؽ و العمػـ 6"، عجدمجمة البحهث في العقهد و قانهن الأعسالجدائخؼ"،التذخيع ال

 . 56-39، ص.ص 2019الدياسية، جامعة لسضغ دباغضغ، سصيف، 

، الخقابة القزائية عمى الرفقات العسػمية كألية لسكافحة الفداد السالي في مجني ىجى -35
،كمية الحقػؽ و 01، عجد07، مجمج الدياسية السجمة الأكاديسية لمبحهث القانهنية والجدائخ، 

 .1340-1315، ص.ص 2023العمػـ الدياسية، جامعة غخداية، 

،" قخاءة في القػانضغ السشطسة لسزامضغ عسل البػابة الإلكتخونية لمرفقات ىذاممدعهدي  -36
ؽ و العمػـ ، كمية الحقػ 02، عجد 07، مجمج مجمة الجراسات القانهنية السقارنةالعسػمية الجدائخؼ، 

 .295-277، ص.ص 2021الدياسية، جامعة حدضبة بغ بػعمي، الذمف، 

السجمذ الػششي )12-23نػف الرفقات العسػمية رقع ،" مدتججات قامرصفاوي كسال-37
، جامعة أكمي محشج 02، عجد19، مجمج ("، مجمة معارفلمرفقات العسػمية و الخقسشة نسػذجا

 .339-321، ص.ص 2024الحاج، البػيخة، 

-22،" الدمصة العميا لمذفاؼية و الػقاية مغ الفداد و مكافحتو في ضل القانػف سياآ ملايكة -38
، كمية الحقػؽ و العمػـ الدياسية، 02، عجد06، مجمج مجمة الفكخ القانهني و الدياسي"،08

 .871-857، ص.ص 2022جامعة الأغػاط،

مجمة السفكخ لمجراسات القانهنية و  "،العسػمية ، " أليات الخقابة عمى الرفقاتناصخي ربيعة -39
 -2602، ص.ص 2021،ة الجيلبلي بػنعامة، عضغ الجفمى، جامع03، عجد04، مجمج الدياسية

6163  . 
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 السجخلات-ب 

ماضي نبضمة، الإشيار غي عقػد الرفقات العسػمية، أعساؿ السمتقى الػششي حػؿ الإشار  -1
أثارىا عمى الاقتراد الػششي، و السدتيمظ، كمية الحقػؽ و  القانػني لعقػد الإشيار التجارؼ و

 .21-1، ص.ص 2018ديدسبخ  5،  يػـ1945ماؼ  8العمػـ الدياسية جامعة 

مدضتمي نبضمة، شتػاف حشاف، فعالية قػاعج إبخاـ الرفقات العسػمية في حساية الساؿ العاـ،  -2
و الخارجية كألية رقابية لمحج مغ الفداد في  أعساؿ السمتقى الػششي حػؿ تفعضل دور الخقابة الجاخمية

ماؼ،  24-23الرفقات العسػمية، جامعة عبج الحسضج بغ باديذ، مدتغانع، يػمي 
 .20-01،ص.ص 2017

 رابعا: الشرهص القانهنية

 الجستهر –أ 

، مشذػر بسػجب السخسػـ الخئاسي 1996دستػر الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية لدشة -
 08، صادر في 76، ج.ر.ج.د.ش، عجد1996ديدسبخ 07، مؤرخ في 438-96رقع 

، معجؿ و متسع 2002أفخيل 10، مؤرخ في 03-02، معجؿ و متسع بالقانػف رقع 1996ديدسبخ
عجد غ التعجيل الجستػرؼ، ج.ر.ج.ج.د.ش،يتزس2018نػفسبخ 15، مؤرخ 19-08بالقانػف رقع 

مارس  06، مؤرخ في 01-16انػف رقع ،معجؿ و متسع بالق2008نػفسبخ  16، صادر 63
، معجؿ و 2016مارس  07صادر في  14عجد سغ التعجيل الجستػرؼ،ج.ر.ج.ج.د.ش، يتز2016

في الجخيجة الخسسية  2020متسع بالتعجيل الجستػرؼ السرادؽ عميو في استفتاء أوؿ نػفسبخ سشة 
، مؤرخ في 442-20ئاسي رقع لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،صادر بسػجب السخسػـ الخ 

 .2020ديدسبخ  30، صادر 82، ج.ر.ج.ج.د.ش عجد 2020ديدسبخ 30
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 الجولية الاتفاقيات-ب

مرادؽ  2003أكتػبخ  31اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد السعتسجة مغ قبل جسعضتيا العامة 
 19صادر في  ،26عجد .ج.ج.د.ش، ج.ر04. 128عمضيا بتحفع بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع 

 .2004أفخيل 

 الشرهص التذخيعية -ب

، يتعمق بقػانضغ السالية.ج.ر.ج.ج.د.ش 2018سبتسبخ 02مؤرخ 15_18ػف العزػؼ رقع قان-1
 .2018سبتسبخ 02، صادر14عجد 

، يتزسغ قانػف الرفقات العسػمية ج.ر.ج.ج.د.ش، 1967جػاف  17مؤرخ  90-67أمخ رقع -2
 )ممغى(.1967، 52عجد

، يتزسغ القانػف الأساسي لقزاة مجمذ 1995ديدسبخ  20، مؤرخ 23-95أمخ رقع -3
 .48السحاسبة،ج.ر.ج.ج.د.ش عجد 

، يتزسغ قانػف السشافدة،ج.ر.ج.ج.د.ش،عجد 2003جػاف  10مؤرخ في  03-03أمخ رقع -4
، 2010أوت  15، مؤرخ في 05-10، معجؿ و متسع بالقانػف رقع 2003، لدشة 36

 . 2010أوت  18، صادر 46ج.ر.ج.ج.د.ش عجد

مغ الفداد و مكافحتو، ، يتعمق بالػقاية 2006ؼيفخؼ سشة  20مؤرخ في  01-06قانػف رقع  -5
، 2010أوت  26مؤرخ في 05-10معجؿ و متسع بسػجب القانػف رقع  ،14 عجد ج.رج.ج.د.ش

رقع  معجؿ و متسع بسػجب القانػف  2010سبتسبخ ، 01، مؤرخ في  50ج.ر.ج.ج.د.ش عجد 
 .2011أوت  10مؤرخ  44، ج.ر.ج.ج.د.ش، عجد 2011أوت  02، مؤرخ في11-15

، الستزسغ قانػف الإجخاءات الجدائية، 2006ديدسبخ  20، مؤرخ في 22-06قانػف رقع  -6
، 2015جػيمية  23في  مؤرخ 02-15، معجؿ و متسع بالأمخ رقع 84ج.ر.ج.ج.د.ش، عجد 

 .40عجد  ج.ر.ج.ج.د.ش



 قائسة السرادر والسخاجع

102 
 

لسجنية و ، يتزسغ قانػف الإجخاءات ا2008ؼيفخؼ سشة  25، مؤرخ في 09-08قانػف رقع -7
-22، معجؿ و متسع بالقانػف رقع 2008أفخيل  23، صادر في 21عجد الإدارية، ج.ر.ج.ج.د.ش

 .2022جػيمية  14صادرة بتاريخ  ، ج.ر.ج.ج.د.ش2022جػيمية  12في  ، مؤرخ13

تزسغ القػاعج الخاصة لمػقاية مغ الجخائع ، ي2009، مؤرخ في أوت سشة 04-09قانػف رقع  -8
 .2009أوت  16، صادر في 47الستحرمة بتكمػنػجيا الإعلبـ و الاتراؿ، ج.رج.ج.د.ش عجد 

، يحجد  تشطيع الدمصة العميا لمذفاؼية و الػقاية 2022ماؼ  5مؤرخ في  08-22قانػف رقع  -9
ماؼ 14صادر في  32.ش، عجد مغ الفداد و مكافحتو و تذكضمتيا و صلبحياتيا ، ج.ر،ج,ج.د

2022. 

السحجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات  2023اوت  20، مؤرخ 12-23قانػف رقع  -10
 ,2023اوت  06، صادر في 51العسػمية، ج.ر.ج.ج.د.ش عجد 

 الشرهص التشطيسية -ج

ع الرفقات ، يتزسغ تشطي2002جػيمية  24، مؤرخ في 250-02مخسػـ رئاسي رقع -1  
، معجؿ و متسع بسػجب مخسػـ 2002جػيمية  28، صادر في 52عجد العسػمية ج.ر.ج.ج.د.ش

سبتسبخ،  14، صادر 55، ج.ر.ج.ج.د.شعجد 2003سبتسبخ  11، مؤرخ في 01-03رئاسي رقع 
، 2008أكتػبخ  26، مؤرخ في 338-08معجؿ و متسع بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع 

 )ممغى(.2008فسبخ نػ  09، صادر في  62ج.ر.ج.ج.د.ش عجد 

أكتػبخ، معجؿ و متسع بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع  10مؤرخ  236-10مخسػـ رئاسي رقع -2
، معجؿ 2011مارس  06، صادر 14، ج.ر.ج.ج.د.ش عجد 2011مارس  01مؤرخ  11-98

،صادر 02ج.ر.ج.ج.د.ش، عجد، 2013جانفي  13مؤرخ  03-13رقع  بسػجب السخسػـ الخئاسي
 ممغى(.) 2013جانفي  13

الحؼ يحجد تذكضمة الجيػاف السخكدؼ  2011ديدسبخ  8مؤرخ  426-11مخسػـ رئاسي رقع  -3
، معجؿ 2011ديدسبخ 14، مؤرخ 08عجد  شطيسو و كيؽية سضخه، ج.ر.ج.ج.د.شلقسع الفداد و ت
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 31،صادر 46عجد ، ج.ر.ج.ج.د.ش2014جػيمية  23ؤرخ م209-14بسخسػـ رئاسي رقع 
 . 2014جػيمية 
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 ممخز

تذكل ضاىخة  ، إذمغ السجالات الحضػية التي تترل بخديشة الجولة تعتبخ الرفقات العسػمية
 رقع ساىع القانػف  ثالفداد في ىحا السجاؿ تحجيا حؿيؿيا في وجو إبخاـ الرفقات العسػمية، حض

خلبؿ ضساف  مغ لحكع الخاشجا آلياتدور  تقػـ عمى تكخيذ في إرساء مشطػمة قانػنية 23-12
مغ رىانات الفداد  تشفضح الرفقات العسػمية بيجؼ حسايتيابخاـ و اؼية في مخاحل إالذفالشداىة و 

 مختمف السسارسات الغضخ السذخوعة التي تسذ بسرجاؾية الرفقات العسػمية. و  الساليدارؼ و الإ

Résume 

 Les marchés publics constituent un domaine vital en  lien direct avec 

le trésor public, en effet la corruption dans ce secteur représente un 

véritable défi à la conclusion des marchés publics, la loi 12 -23 a contribué 

L’établissement d’un système juridique mettant en avant le rôle des 

mécanismes d’intégrité et de la transparences à toutes les étapes de la 

passation et de l’exécution des marchés publics dans le  but de les protéger 

contre les enjeux de la corruption administrative et financière, ainsi que 

contre les divers pratiques illégales portant atteinte à la crédibilité des 

marchés publics. 

Summary 

Public procurement is considered one of the vital areas directly 

linked to the state treasury corruption in this domain poses a real challenge 

to the conclusion of public contracts law, 12-23 has contributed to the 

establishment of a legal framework that emphasizes the role of good 

governance mechanisms by ensuring integrity and transparency throughout 

the stages of awarding and executing public contracts, the aim is to protect 

these contracts from the risks of administrative and financial corruption, as 

well as from various illegal practices that undermine the credibility of 

public procurement. 


