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احتياجاتيا تدعى الجولة والسؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ وكافة ىيئاتيا إلى تمبية 
 فػيعقػد متعجدة مع متعامميغ اقترادييغ يشذصػف اـ بػخ إ واحتياجات مػاششييا، وذلظ عغ شخيق

خل ضسغ نصاؽ ىحه العقػد كل مغ الرفقات العسػمية يػجالدػؽ، و  فػيشتى القصاعات 
 ػيزات السخفق العاـ، وكحا عقػد الذخاكة بيغ القصاع الخاص والعاـ، غيخ أنشا سشحرخ مجاؿتػفو 

ار أف ىحه الأخيخة تػبػيس السخفق العاـ دوف عقػد الذخاكة باعتػفدراستشا عمى الرفقات العسػمية و 
 . 1الآف بشز خاص حػجلع يتع تأشيخىا ل

اء أو الػسيمة الأساسية الحؼ تقػـ عميو مثل ىحا الشػع مغ العقػد جػخ الجعػػ إلى السشافدة الإ
عجد  بػخة والسداواة، ويكػف ذلظ عغ شخيق تسكيغ أكفػيإذ تعجّ جػىخًا أساسيا لتحقيق مبادغ الذفا

السذاركة قرج اختيار أفزل عخض مغ حيث السدايا الاقترادية، كسا  فػيمغ الستعيجيغ السؤىميغ 
ة وحدغ التجبيخ السالي مسا يزسغ تحقيق الشجاعة فػياء التداـ الجولة بسبادغ الذفاجػخ يعكذ ىحا الإ

ىحه  تػبػخعجد مغ العخوض إذ تع بػخالتابعة ليا، إضافة إلى جحب أك إنجاز السذاريع فػيوالفعالية 
شكمي فقط بل وأبعج مغ ذلظ فيي بجورىا إجػخاء  دجػخ الأخيخة أججػ الخكائد الأساسية فيي لا تعج م

 . تدتشج إلى مبجأ العلانية والسداواة الّتي  العقػد فػيتسثل جػىخ العسمية التعاقجية 

الّتي  لبعس الحالات الاستثشائية صػةالجدائخؼ إدراكا مشو نطخًا لمصبيعة الخاغيخّ أفّ السذخّع 
تقتزييا ضخورات السرمحة العامة، أقخّ ووضع جسمة مغ الاستثشاءات عمى القاعجة العامة 

اوض تػفالإجػخاء  بعس الحالات بالمجػء إلى كل مغ فػيحيث أنو سسح "السشافدة"،  فػيالستسثمة 
اضي كاستثشاء تػخ اء الجػخ الرفقات العسػمية، وااـ بػخ إ مجاؿ فػيجة شمب العخوض كاستثشاء عمى قاع

 . اقية السخفق العاـتػفااـ بػخ إ إشار فػيعمى قاعجة الصمب عمى السشافدة 

اء الاستثشائي كاستجابة لزخورات واقعية ممحة تعيق جػخ خلاؿ ىحا السشصمق يأتي ىحا الا
اـ بػخ إ ؿ السمح أو انعجاـ السشافدة أو عشجما تقتزي الزخورةتصبيق السشافدة مثل حالات الاستعجا

ويكػف ذلظ بشاءً عمى شخوط ويزعيا القانػف تحدبا لزساف عجـ ، . . . آجاؿ أخخػ  فػيالعقج 
 . انحخاؼ السرمحة الستعاقجة عغ القانػف أو إساءتيا للاستعساؿ ىحا الأخيخ

                                                             
، 53، يتعمق بقػانيغ السالية، ج.ر.ج.ج، عجد 2018سبتسبػخ  2، مؤرخ فػي 15-18ماعجا القانػف العزػؼ رقع  -1

 .2018سبتسبػخ  2صادر فػي 



 مقذمت
 

3 
 

خض شبيعة الرفقة التخمي عغ تػفاستثشائيا يتع اعتساده عشجما إجػخاء  اوضتػفإذ يعجّ ال
استاءا عمى مبجأ  تػبػخعفػياضي بديط أو بعج الاستذارة تػخ اضي سػاءً كاف تػخ السشافدة، امّا ال

 مجاؿ فػيالسشافدة 

ػيزات السخفق العاـ بالخغع مسا تسشحو ىاتيغ الػسيمتيغ تػفاوض تػفالإجػخاء  كل مغ فػي
 احتخاميامخونة وبداشة، إذ أف استعساليسا محاشة بزسانات وقيػد قانػنية وجب للإدارة مغ 

ادؼ أؼ اندلاؽ وحفاضا عمى السبادغ الجستػرية، حيث تيجؼ ىحه الزػابط إلى مشع سػء تػفل
ػ ىحه حػجالاستعساؿ أو التلاعب، فالسذخع وضع شخوشا دقيقة لزساف أف يكػف ىحا المجػء إلى ا

اءات تعصي نػعا مغ السخونة لمسرمحة جػخ وشفافا، وبالتالي حتى واف كانت ىحه الإرا بػخ الصخؽ م
ود وفقا لذخوط قانػنية تزسغ حساية الساؿ حػجأضيق ال فػياستعساليا لا يكػف الّا إلّا أفّ  الستعاقجة،

 . العاـ وتحقيق السرمحة العامة

 فػييذكل حلا عسميا ومخنا مشيسا  حػجاضي لكػف كل واتػخ اوض والتػفتطيخ أىسية كل مغ ال
شمل ادارؼ عشجما لا يسكغ المجػء إلى  فػيحالات معيشة، ويشقح الإدارة الستعاقجة مغ الػقػع 

اصيل تقشية تػفتحتاج لالّتي  الرفقات فػيز أػيسيتو خرػصا تػبػخ اوض تػفالسشافدة بالشدبة لم
اءات جػخ و يقػـ عمى تدخيع الإبداشتو وسخعتو كسا أن فػياضي فتكسغ أىسيتو تػخ ومعقجة، أمّا ال

كػنيسا وسيمتيغ  فػياضي لا تكسغ فقط تػخ اوض أو التػفويخترخ الػقت ولكغ الأىسية الحكيكية لم
 خجمة السرمحة العامة فػيشخيقة تػضيفيسا، فيحه الأخيخة تربح أداة فعالة  فػيقانػنيتيغ بل تكسغ 

 . بذكل صحيح استخجمتإذا 

ياف الاستثشاءات الػاردة عمى مبجأ السشافدة تػبو از بػخ إ فػيتكسغ أىسية درّاستشا ليحا السػضػع 
اـ بػخ إ مجاؿ فػي" اضيتـخ ال و"الرفقات العسػمية، اـ بػخ إ مجاؿ فػي" اوضتـفال" فػيوالحؼ يكسغ 

العسمي  ػيزات السخفق العاـ لكػنيسا عبارة عغ استجابة لزخورات ممحة فخضيا الػاقعتػفعقػد 
والحؼ يتصمب الخخوج عغ السبجأ العاـ اما بدبب الاستعجاؿ أو الصابع الخاص لمرفقة أو 

اوض تػفة بجيمة كاليػجارات تتعمق بالسرمحة العامة، مسا يفخض المجػء إلى آليات ججتػبلاع
 . اضيتػخ وال
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 سا يمي:ػيفنطخا للأىسية السذار إلييا رأيشا أسباب اختيار السػضػع محل الجراسة فتتسثل 

ام عقػد الصمبات العسػمية بـخ إ" فػيلمسػضػع محل الجراسة والستسثل أساسا  ةالسيػؿ الذخري
اضي تػخ اء الجػخ سا يتّعمق بالرفقات العسػمية وافػي حػجيػجوالستسثل بالتدون الجعػى إلى السشافدة"، 

 . أنّو تّع التصخؽ اليو خلاؿ مديختشا الجراسية صػةاقية السخفق العاـ، وخاتػفااـ بػخ إ مجاؿ فػي

السداىسة ولػ  فػيالخغبة  يػػأمّا الجافع أو الدبب السػضػعي وراء اختيار ىحا السػضػع ف
ة تػبمك يػجتدو  فػيارصاد معمػمات الصالب الباحث حػؿ ىحا السػضػع، إضافة إلى الخغبة  فػيقميلا 

 . سا يخزّ ىحا السػضػعفػيالجامعة 

، اضي"تـخ ال" و"اوضتـفال"إجػخاء  السفاليسي لكل مغ الإشار حػجيػجىحه الجراسة إلى ت تيجؼ
 . الإجخاءيغ اءات السصبقة عمى كل مغجػخ الإ حػجيػجتو 

ي الاستثشاءات الػاردة عمى مبجأ السشافدة في ىـما  يثيخ مػضػع دراستشا الإشكالية التالية:
 ؟السخفق العاممجال ابخام الرفقات العسػمية وتفػيزات 

جابة عمى ىحه الإشكالية قدّسشا مػضػع الجراسة إلى فرميغ، حيث تع التّصخؽ إلى لإل
عاد الصمب عمى تػبوالى اسفرل أول(، الرفقات العسػمية )اـ بػخ إ فػيعاد قاعجة شمب العخوض تػباس

ذلظ عمى كل  فػيوقج اعتسجنا )فرل ثان(،  ػيس السخفق العاـتػفعقػد اـ بػخ إ فػيالسشافدة كاستثشاء 
ارىسا الأندب لصبيعة السػضػع محل الجراسة، فاستخجمشا تػبوالتحميمي، باع فػيمغ السشيج الػص

صة بالسػضػع وتػضيح السفاليع الأساسية، أمّا تػبلعخض الشرػص القانػنية السخ  فػيالسشيج الػص
 . اوضتػفاضي والتػخ صة بالتػبية السخ يخ مغ خلاؿ تحميل بعس الحالات الػاقعفػيػطالسشيج التحميمي 

 

  



 

   
 

 الفصل الأول

 العروض طلب قاعذة عادتـباس

العمىميت الصفقاثام بـرإ فـي
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شمب العخوض كقاعجة عامة إجػخاء  العسػمية عمىالرفقات اـ بػخ إ فػييعتسجُ السذخّع الجدائخؼ 
 يػجشتػخ  فػية ونداىة بيغ الستعامميغ الاقترادييغ، فزلا عغ دوره فػياميا وذلظ لسا يػفخه مغ شفابػخ لإ

 . الشفقات العامة وضساف الاستعساؿ الأمثل لمساؿ العاـ

ؼ، أقخّ يػجاء التقمجػخ غيخ أف السذخّع إدراكًا مشو لػجػد حالات قج تعيق المجػء إلى ىحا الإ
اضي، ويُتيح ىحا للإدارة تػخ اء الحؼ كاف يُعخؼ سابقًا بالجػخ الإ ىػػاوض، و تػفال فػياستثشاءً يتسثل 

ح أو عشجما يكػف شمب فػيتدتػجب سخعة التشالّتي  صػةالعسػمية إمكانية التكيّف مع الطخوؼ الخا
شمب  فػيالعخوض غيخ مججٍ، فسغ خلالو تتحخر الإدارة الستعاقجة مغ الذكميات والقيػد الػاردة 

ؾ للإدارة الحخية التامة تػخ يتدع بالسخونة والدخعة لأنّو يإجػخاء  العخوض كالإشيار والإعلاف، لكػنو
اءات السعخوفة جػخ مختمفة مقارنة عغ الإاءات جػخ إ بػخالذخز الستعاقج معيا كسا يسخ ع حػجيػجت فػي
 . شمب العخوض فػي

 اوض تػفالإجػخاء  اوض قدسشا ىحا الفرل إلى مبحثيغ، حيث سشّتصخؽ إلىتػفالإجػخاء  ولجّراسة
 أسمػبالرفقات العسػمية وفقّ اـ بػخ إ عسمية فػيعة تػباءات السجػخ ( كسا سشتشاوؿ الإ)مبحث أول

 . مبحث ثان(اوض )تػفال
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 السبحث الأول
 الرفقات العسػميةام بـخ إ فـياوض تـفاء الجـخ إ

اوض الحؼ كاف يُعخؼ سابقاً تػفبالشّطخ إلى تصػر آليات التعاقج الإدارؼ، أقخّ السذخع ال
، وذلظ بسشح شمب العخوض فػياء استثشائي يخخج عغ القاعجة العامة الستسثمة جػخ اضي كإتػخ بال

ية، يػجاءات الذكمية التقمجػخ بالإ يػجالستعامل الستعاقج معيا دوف التقالسرمحة الستعاقجة حخية اختيار 
بعس الحالات  فػيويُعج ىحا التػجو القانػني استجابة لحاجة الإدارة إلى السخونة والدخعة 

، مسا يدسح ليا بالتكيف مع الطخوؼ الصارئة دوف السداس بجػىخ القػاعج صػةالسدتعجمة أو الخا
 . القانػنية

ىا السذخّع بحالات يػجىحه الحخية السسشػحة لمسرمحة الستعاقجة ليدت مصمقة بل ق غيخ أفّ 
مبادغ  اـتػخ حاط تػخ دة حخصاً مشو عمى عجـ الانحخاؼ بيا عغ أىجافيا السذخوعة، إذ اشحػجقانػنية م

تحقيق  تزسغالّتي  الأدنى مغ الزػابط القانػنية حػجبال يػجالسعاممة، مع التق فػية والسداواة فػيالذفا
 . التػازف بيغ السخونة الإدارية والانزباط القانػني

اوض تػفالإجػخاء  تكخيذولجّراسة ىحا السبحث سشعتسج عمى مصمبيغ حيث سشتصخؽ إلى 
اء ومداسو بسبجأ السشافدة حرخ السذخع حالات المجػء عمى ىحا جػخ ، نطخا لخصػرة الا)مصمب أول(

 . )مصمب ثان(اء جػخ الا

 السصمب الأول
 الرفقات العسػميةام بـخ إ فـياوض تـفالإجـخاء  ميـػ مف

الرفقات العسػمية، اـ بػخ إ فػياوض كصخيق استثشائي تػفال أسمػبكخّس السذخّع الجدائخؼ 
حالات  فػي، لاسيسا صػةخضيا بعس الطخوؼ الخاتػفالّتي  مخاعيًا بحلظ متصمبات الشجاعة والسخونة

 . الاستعجاؿ أو فذل السشافدة

، لكػنو يتّرف بخرائز )فخع أول(اء جػخ دت وتشػعت التعاريف السقجمة ليحا الاوليحا تعجّ 
يكتدي شكميغ شكل  ىػػو فخع ثان(، الرفقات العسػمية )اـ بػخ إ فػيا مشفخدا أسمػبتجعل مشو 

 . )فخع ثالث(اوض بعج الاستذارة تػفاوض السباشخ وشكل التػفال
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 الفخع الأول
 الرفقات العسػميةام بـخ إ فـياوض تـفالإجـخاء  تعخيف

أقخّىا السذخّع الّتي  الأساليب الاستثشائية حػجالرفقات العسػمية أاـ بػخ إ فػياوض تػفالإجػخاء  يُعجّ 
اءات جػخ لا تتلاءـ مع إالّتي  ،صػةبغخض تسكيغ الإدارة مغ التكيّف مع بعس الػضعيات الخا

 . ةييػجشمب العخوض التقم

اوض وفقًا لسا استقّخ عميو التشطيع تػفالتعخيف القانػني لماء سشتشاوؿ جػخ وللإحاشة بيحا الإ
(شّاه القانػف الدارؼ السفعػؿ تػبالدابق وما   . )ثانياا(، ثع نشتقل إلى التعخيف الفقيي )أولاا

 الرفقات العسػميةام بـخ إ فـياء استثشائي جـخ اوض كإتـفأولا: التعخيف القانػني لم
، أو بالشدبة (1)ضل القػانيغ الدابقة السمغاة  فػيرا واسعا سػاءً يػػ اوض ضتػفال أسمػبعخؼ 

 . (2)لمقانػف الدارؼ السفعػؿ 

 الدابقة القػانيغ ضل فـي اوضتـفال تعخيف .1
ضل القػانيغ الدابقة والحؼ كاف يعخؼ سابقا  فػياوض تػفال سمػبتعجدت التعاريف السقجمة لأ

 .236-10رقع الأمخ إلى غاية  90- 67رقع الأمخ اضي وذلظ بجاية مغ تػخ بال

.أ 90-67رقع الأمخ ضل  فـي 
رقع الأمخ مغ ىحا  60اضي ضسغ السادة تػخ اوض الحؼ كاف يعخؼ سابقا بالتػفـ اليػػ ضيخ مف

يا الإدارة بحخية مع فـيتتشافذ الّتي  اضي تمظتـخ "تدسى صفقات التشز عمى: الّتي  67-90
 . 2معيع ومشح الرفقة لسغ تختار مشيع"السقاوليغ والسػرديغ الحيغ تقخر التذاور 

.ب 145-82ضل السخسػم الخئاسي رقع  فـي 
عمى أنّو:  145-82مغ السخسػـ رقع  27السادة  فػياضي تػخ عخّؼ السذخع الجدائخؼ ال

و فـيعج تـبدون الجعػة الذكمية لمسشافدة ولا تد حـجاء تخريز الرفقة لستعامل واجـخ "ا

                                                             
، صادر 52، يتزسغ قانػف الرفقات العسػمية، ج.ر.ج.ج، العجد 1967جانفػي  17، مؤرخ فػي 09-67أمخ رقع  -2

 .)ممغى( 1967جانفػي  27فػي 
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الأمخ يخ لشا مغ خلاؿ ىحه السادة أف ىحا الشز يتسيد بالّجقة والػضػح أكثخ مغ يػط، و 3الاستذارة"
اءات جػخ يخ ذلظ مغ خلاؿ استثشاء الإدارة الستعاقجة مغ الذكميات والإيػط، حيث 90-67رقع 

 . شمب العخوض فػيالسػجػدة 

.ج 434-91 تشفػيحؼ رقعضل السخسػم ال فـي 
نفدو  ىػػ 434-91السخسػـ الخئاسي رقع  فػياوض بتدسيتو الدابقة تػفعَخَّؼ السذخّع ال

اضي مغ تػخ ، حيث عخؼ ىحا السخسػـ ال145-82السخسػـ رقع  مغ 27السادة  فػيالتعخيف الػارد 
دون الجعػة  حـجتخريز صفقة لستعامل واىـػ إجـخاء اضي تـخ "المشو عمى أنو:  23خلاؿ السادة 

 . 4الذكمية لمسشافدة"

.د 250-02ضل السخسػم الخئاسي رقع  فـي 
اء جـخ "إمغ ىحا السخسػـ الدالف الحكخ عمى أنّو:  22اوض ضسغ السادة تػفيخ تعخيف اليػط

، ويتزح لشا أف ىحا دون الجعػة الذكمية إلى السشافدة" حـجتخريز صفقة لستعامل متعاقج وا
-91والسخسػـ رقع  145-82نفذ التعخيف الحؼ جاء بو كل مغ السخسػـ رقع  ىػػالتعخيف 

4345 . 

.ه 236-10ضل السخسػم الخئاسي رقع  فـي 
اء تخريز جـخ "إمغ ىحا السخسػـ عمى أنّو:  27اوض ضسغ السادة تػفيخ تعخيف اليػط

اضي شكل تـخ دون الجعػة الذكمية إلى السشافدة ويسكغ أن يكتدي ال حـجصفقة لستعامل متعاقج وا

                                                             
، يشطع الرفقات التي يبػخميا الستعامل العسػمي، 1982أفخيل  10، مؤرخ فػي 145-82مخسػـ رئاسي رقع -3

 .)ممغى(. 1982أفخيل  13، صادر فػي 15ج.ر.ج.ج، العجد 
، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية، ج.ر.ج.ج، العجد 1991نػفسبػخ  9، مؤرخ فػي 434-91مخسػـ تششفػيحؼ رقع -4

 .)ممغى(. 1991نػفسبػخ  13، صادر فػي 57
، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية، ج.ر.ج.ج، العجد 2002جانفػي  24، مؤرخ فػي 250-02مخسػـ رئاسي رقع -5

 .)ممغى(. 2002جانفػي  28، صادر فػي 52
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يخ لشا أف كل مغ السخاسيع يػط، ومغ ىشا 6الاستذارة"اضي بعج تـخ اضي البديط أو شكل التـخ ال
 . حػجالدالفة الحكخ قج استقخوا عمى تعخيف وا

 السفعػل الدارية القػانيغ ضل فـي اوضتـفال تعخيف .2
اضي تػخ والسعخوؼ سابقا بتدسية ال 247-15السخسػـ الخئاسي رقع  فػياوض تػفال أسمػبوردّ 

 . اوض )ب(تػفاضي إلى التػخ تغيخّت تدسيتو مغ ال 23-12)أ(، ولكغ بسجيء القانػف رقع 

.أ 247-15ضل السخسػم الخئاسي رقع  فـياء استثشائي جـخ اوض كإتـفال 
اوض تػفاضي والسعخوؼ حاليا بالتػخ ال 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  41عّخفت السادة 

دوف الجعػة الذكمية إلى السشافدة، ويصبق  حػجو التعاقج مع متعامل وافػييخرز إجػخاء  عمى انّو
و ويشقدع إلى نػعيغ: فػيدة حيث تكػف السشافدة غيخ مسكشة حػجحالات استثشائية وم فػياء جػخ ىحا الا

 . 7اوض بعج الاستذارةتػفاوض السباشخ والتػفال

 اـتػخ إح، مع ضخورة صػةحالات خا فػياء لزساف مخونة الإدارة الستعاقجة جػخ ويدتخجـ ىحا الا
 . ة وحساية الساؿ العاـفػيالسخسػـ لزساف الذفا فػيالذخوط القانػنية السشرػص عمييسا 

.ب 12-23ضل القانػن رقع  فـي اء استثشائيجـخ كإاوض تـفال 
اره تػباوض، باعتػفاء الجػخ عمى تشطيع خاص لإ 12-23مغ القانػف رقع  40نرّت السادة 

الرفقات العسػمية، إذ أجاز السذخّع اـ بػخ إ فػيتكخّس مبجأ السشافدة الّتي  استثشاءً مغ القاعجة العامة
دوف المجػء إلى الجعػة الذكمية إلى  حػجصفقة مع متعامل اقترادؼ وااـ بػخ إ للإدارة إمكانية

ارات تتعمق بالسرمحة العامة أو بخرػصية مػضػع تػبرىا اعتػبػخ حالات معيشة  فػيالسشافدة، وذلظ 
 . 8الرفقة

                                                             
، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية، ج.ر.ج.ج، العجد 2010أكتػبػخ  7، مؤرخ فػي 236-10مخسػـ رئاسي رقع  -6

 .)ممغى(. 2010أكتػبػخ  7، صادر فػي 58
، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات السخفق العاـ، 2023أوت  5، مؤرخ فػي 247-15مخسػـ رئاسي رقع  -7

 .2015سبتسبػخ  20، صادر فػي 50ج.ر.ج.ج، العجد 
، يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، ج.ر.ج.ج، العجد 2023أوت  5، مؤرخ فػي 12-23قانػف رقع -8

 .2023أوت  6، صادرفػي51
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اوض بعج تػفاوض السباشخ مع الستعامل السعشي، أو التػفاء شكميغ اثشيغ: إما الجػخ ىحا الإيأخح 
اد مغ ىحا التشطيع أف السذخع سعى إلى تػفػ بجسيع الػسائل الكتابية السلائسة، ويُدجػخ استذارة تُ 

إلّا  داواة،ة والسفػيمبادغ الذفا فػيتجبيخ بعس الرفقات، دوف أف يُفخّط  فػيإقخار نػع مغ السخونة 
راً مغ شخؼ السرمحة بػخ ل خاضعاً لذخوط دقيقة، ويدتػجب تعميلًا واضحاً وميػطىحا الاستثشاء أفّ 

 . الستعاقجة

 فػيا استثشائيا مغ خلالو خػؿ لمسرمحة الستعاقجة الحق أسمػباوض تػفال أسمػبجعل السذّخع 
مغ  40السادة  فػيدة قانػنا، كسا ورد حػجتػفخت حالات معيشة مإذا  اختيار الستعامل الستعاقج معيا

اوض تػفإلى ال Gré à gréاضي تػخ اء مغ الجػخ تغييخ تدسية ىحا الا 129-23القانػف رقع 
Négociation 15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  41نفذ التعخيف الحؼ جاءت بو السادة  ىػػ، و-

247.10  

 ثانيا: التعخيف الفقيي
الحؼ  عسار بػضياف"زىا تعخيف "بػخ اوض ومغ أتػفال سمػباختمفت التعاريف السقجمة لأ
اف ىحا  ىػػمجاؿ القانػف العاـ و  فػياضي كػسيمة لمتعاقج تػخ وضح سبب استخجاـ مرصمح ال

  11.يدسح للإدارة بتجشب الالتداـ بالقػاعج الستعمقة بصمب العخوض بسختمف اشكاليا سمػبالأ

 فػيا استثشائيا أسمػبه تػبػخ الحؼ يع" عػابجي عسارإضافة إلى الّتعخيف السقجـ مغ شخؼ "
اءات شمب العخوض مسا يعدز جػخ بإ يػجبػاسصة الدمصة السخػلة دوف التقالأمخ التعاقج اذ يتع ىحا 

اظ بحخية اختيار الذخيظ السثالي شخيصة تػفشحيغ لمتعاقج مع الاحتػخ السشافدة السفتػحة مع الس
 . 12اءجػخ الامتثاؿ لمقػانيغ السشطسة ليحا الا

                                                             
 يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.، 12-23مغ القانػف رقع  40السادة أنطخ -9

يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات السخفق العاـ، ، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  41السادة أنطخ -10
 مخجع سابق.

 .221، ص2017، جدػر لمشذخ والتػزيع، الجدائخ، 5بػضياؼ عسار، شخح تشطيع الرفقات العسػمية، ط. -11
، 2005 ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،3، ط. 2عػايػجؼ عسار، القانػف الإدارؼ، الشذاط الادارؼ، ج. -12

 .205ص
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أف  "عػابجي عسار"" وعسار بػضيافندتشتج مغ التعخيفات السقجمة مغ شخؼ كل مغ "
الرفقات العسػمية، والحؼ اـ بػخ إ فػياستثشائي إجػخاء  اضي"تػخ اوض والحؼ كاف يدسى سابقا "بالتػفال

القاعجة العامة والحؼ يػفخ ليا الػقت  فػياءات السشعقجة جػخ السرمحة الستعاقجة مغ الإ يػجيقػـ بتحخ 
ة ومتشػعة غيخ يػجاضي عجتػخ بال صػةإنجاز مذاريعيا، ورغع أف التعاريف الخا فػيوالجيج والدخعة 

 فػيية السػجػدة يػجاءات التقمجػخ تحخيخ السرمحة الستعاقجة مغ الإ ىػػو  حػجمعشى وا فػيأنيا تشرب 
 . شمب العخض والصمب

 الفخع الثاني
 الرفقات العسػميةام بـخ إ فـياوض تـفالإجـخاء  خرائز

إجػخاء  ؼ ويقػـ عمى خرائز تجعمويػجاـ التقمبػخ اوض عغ القػاعج العامة للإتػفالإجػخاء  يخخج
اوض كخيار يعكذ مخونة الإدارة تػفز ىحه الخرائز مكانة التػبػخ ، و (أولا)استثشائياً ذا شابع خاص

، (ثانيا)ح فػيالتش فػيتكييف شخؽ التعاقج مع خرػصية الحالات السعخوضة، مسا يسشحو سخعة  فػي
 يػجد الحالات ومقحػجاوض متػفالإجػخاء  ليػط، إذ يػجغيخ أف ىحه الخرػصية لا تعشي إشلاؽ ال

 . )ثالثا(بذخوط قانػنية 

 ذو شابع استثشائيإجـخاء  اوضتـفأولا: ال
اوض استثشاء عمى القاعجة العامة وىي شمب العخوض وذلظ نطخا تػفال أسمػبيعّج 

خض عمى السرمحة الستعاقجة التكيف تػفالّتي  الطخوؼ الصارئة فػيلخرػصية الرفقة العسػمية 
معيا خجمة لمسرالح العامة، وقج ربط السذخع ىحا الاستثشاء بذخوط معيشة لا يدسح للإدارة 

 . 13الستعاقجة بالانحخاؼ عشيا

                                                             
بمجيلالي بمعيػج، الحساية القانػنية لقػاعج السشافدة فػي الرفقات العسػمية، د. ط، الشذخ الجامعي الججيػج، الجدائخ، -13

 .35، ص2022
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مجاؿ الرفقات العسػمية، حيث يتسيد  فػياستثشائي  أسمػباوض تػفال أسمػبأف  يّتزح
يتصمبيا شمب الّتي  اءات الخسسية السصػلةجػخ الجية الستعاقجة مغ الإ فػيبالصابع السدتعجل، الحؼ يع

 . 14حالات معيشة فقط فػيالقانػف إمكانية استخجامو  يػجالعخوض ومع ذلظ فقج ق

الرفقات  فػياوض تػفال سمػبتشطيع القػاعج القانػنية الستعمقة لأ أراد السذخّع مغ خلاؿ
الإعلاف عغ  فػيالعسػمية تحخيخ الإدارة مغ القيػد والذكميات السفخوضة شمب العخوض والستسثمة 

 41فيع مغ خلاؿ السادة فػي، ... شمب العخوض، مخحمة تقجيع العخوض ومخحمة إرساء العخوض
اوض تتحخر مغ كل تػفأف السرمحة الستعاقجة عشج لجػئيا لم 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع 

بحالات معيشة يجب تحققيا وتػاججىا ليتع المجػء إليو  يػجاوض مقتػفال أسمػبتمظ القيػد، عشج أف 
 . 15كصخيق استثشائي مشحو السذخع

 يتدع بالسخونة والدخعةإجـخاء  اوضتـفثانيا: ال
، (1)اءات جػخ يتدع بسخونة وبداشة الإ يػػشابع خاص فاوض ذو تػفال أسمػبار اف تػبباع

 . (2)الأداء  فػيوكسا يتدع بخاصية الدخعة 

 اءاتوجـخ إ وبداشة التعاقج إلى الجعػة مخونة .1
شمب  أسمػبسياقو، ف فػياوض مغ خلاؿ مخونة الجعػة لمتعاقج تػفال أسمػبتطيخ مخونة 

الرفقات العسػمية، تجج السرمحة الستعاقجة  اـبػخ بذكل عاـ قاعجة عامة لإ تػبػخالعخوض الحؼ يع
وضع قانػني  فػيدة لتكػف حػجاـ صفقاتيا وفق شكميات مبػخ اءات متتابعة واجػخ اع إتػبنفديا ممدمة با

اـ ىحه بػخ لحلظ تتدع دعػتيا لمستعامميغ الاقترادييغ لمتعاقج معيا بصابع غيخ مخف، اذ اف شخيقة الا

                                                             
بػخكات رياض، "إجػخاءات إبػخاـ الرفقات العسػمية فػي الحالات الاستثشائية فػي الجدائخ عمى ضػء الأحكاـ القانػنية -14

كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة  ،مجمة السفكخ لمجراسات القانػنية والدياسيةالججيػجة لمرفقات العسػمية"، 
 .120، ص2022، تيدسديمت، 4، العجد 4لسجمج ا تيدسديمت،

السخفق العاـ،  يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات، 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  41أنطخ السادة -15
 مخجع سابق.
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شمب العخوض وتسكيشيا مغ  فػيائية السعخوفة جػخ غ القػاعج الإتحخر أساسا السرمحة الستعاقجة م
 . 16اءات معيشةجػخ بذكميات أو إ يػجاختيار الصخؼ الستعاقج معيا دوف التقي

اءات متتابعة جػخ شمب العخوض الحؼ يتدع بكػنو معقجا وغيخ مخف ويتصمب إ سمػبخلافا لأ
اـ الرفقات العسػمية تجج الادارة بػخ لإقاعجة عامة فمكػنو دة، حػجاـ الرفقات وفق صيغ مبػخ وا

، 17وضعية قانػنية مذخوعة فػيدة لتكػف حػجاءات وفق شكميات مجػخ بإ يػجة عمى التقبػخ الستعاقجة مج
فقط  فػيكفػياءات الذكمية، جػخ اوض الحؼ لا ييجؼ إلى الاعفاء التاـ مغ الإتػفال أسمػبخلافا عغ 

التساس كتابي أو شفيي بالاتراؿ  بػخلمتعاقج ع تػجيو خصابات تحتػؼ عمى العشاصخ الأساسية
 . 18مباشخة بالستعامميغ الحيغ سبق ليع العسل مع الجية الستعاقجة

 اوضتـفال أسمػب فـي الدخعة .2
انجاز مػضػع الرفقة العسػمية عمى عجة عػامل تتزسغ بذكل  فػيتدتجعي الدخعة 

، كسا اف 19أساسي سخعة نقل السعمػمات مغ خلاؿ سخعة التػاصل مع الستعامميغ الاقترادييغ
ىحه الحالة تتستع  فػيحالات فخضتيا الزخورة، و  فػياستثشاء لمسرمحة الستعاقجة  تػبػخاوض يعتػفال

 . 20اءات السصمػبةجػخ ة مغ الإفػيمع ىحه الأخيخة بحخية كاممة لأنّيا

تمبية الحاجات وربحا  فػياوض تمجأ اليو السرمحة الستعاقجة لتحقيق الدخعة تػفاء الجػخ عميو فإ
 . لمػقت

                                                             
مجمة دفاتـخ بغ محمد محمد، حميسي مشاؿ، "صفقات التػخاضي فػي الجدائخ: أسمػب إبػخاـ خاص بزػابط قانػنية غامزة"، -16

، 2015ورقمة،  ،13، العجد 7السجمج  الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح،كمية  ،الدياسة والقانػن 
 .175ص
عخيس صميحة، خجنة سعيػجة، التعاقج عغ شخيق التػخاضي فػي الرفقات العسػمية، محكخة لشيل شيادة الساستػخ، -17

 .15، ص2021جيجل،  تخرز قانػف عاـ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد الرجيق بع يحيى،
حسادؼ نػاؿ، مبادغ الحػكسة ودورىا فػي الػقاية مغ ضاىخة الفداد ومكافحتو فػي مجاؿ الرفقات العسػمية، أشخوحة -18

 .104، ص2022لشيل شيادة دكتػراه، تخرز قانػف، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة مػلػد معسخؼ، تيدؼ وزو، 
 .16مخجع سابق، صعخيس صميحة، خجنة سعيػجة، -19
، محكخة لشيل 247-15شيػب صباح، عبيػجؼ سعج سشاء، شخؽ إبػخاـ الرفقات العسػمية فػي ضل السخسػـ الخئاسي رقع -20

، 2019ساستػخ، تخرز قانػف عاـ اقترادؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، الشيادة 
 .35ص
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 د الحالاتحـجمإجـخاء  اوضتـفثالثا: ال
اء، فالسذخّع قج جػخ دىا السذخع لمجػء إلى ىحا الإحػجالّتي  بالحالات القانػنيةالأمخ يتعمق 

اوض، حيث لا تتستع الجية تػفال أسمػبيا المجػء إلى فػييسكغ الّتي  وضع قيػدا عمى الحالات
مغ السخسػـ  51و 49، اذ أف كل مغ السادة 21اءجػخ اختيار ىحا الإ فػيالستعاقجة بالحخية الكاممة 

د حػجالحؼ  1223-23د ىحه الحالات، إضافة إلى القانػف رقع حػجقج  24722-15الخئاسي رقع 
بحالات  يػجاوض مقتػفالإجػخاء فإفّ  مشو، وبالتالي 42و 41كل مغ السادتيغ  فػيىحه الحالات أيزا 

 . دة نز عمييا القانػف تساشيا مع السرمحة العامةحػجم

 الفخع الثالث
 الرفقات العسػميةام بـخ إ فـياوض تـفالإجـخاء  أشكال

( أما أولااوض السباشخ )تػفالأوؿ يدسى بالاوض إلى شكميغ: الذكل أو الشػع تػفالإجػخاء  يشقدع
( وىحا إعساؿ لكل مغ السخسػـ الخئاسي رقع ثانيااوض بعج الاستذارة )تػفالذكل الثاني يدسى بال

 . 23-12والقانػف رقع  15-247

 اوض السباشختـفالإجـخاء  أولا:
يسشح ىػػ إجػخاء العسػمية، و الرفقات اـ بػخ إ مجاؿ فػياوض السباشخ قاعجة استثشائية تػفيعّج ال

ض أف السرالح الستعاقجة تػخ دوف الحاجة إلى أؼ نػع مغ السشافدة، ويف حػجصفقة لستعامل متعاقج وا
 . انعجمت السشافدةإذا  اوض إلاّ تػفلا تمجأ إلى ىحا الشػع مغ ال

                                                             
ي فػي قانػف الرفقات العسػمية فػي الجدائخ، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، تخرز سحشػف سسية، إجػخاء التػخاض -21

 .13، ص2013قانػف الأعساؿ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة بغ يػسف بغ خجة، الجدائخ، 
السخفق  ، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  51و 49السادتيغ أنطخ  -22

 مخجع سابق.العاـ، 
 يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.، 12-23مغ القانػف رقع  42و 41السػاد أنطخ  -23
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الخجمات، د شبيعة الأشغاؿ أو حػجالذخوط الحؼ ي تػخاوض السباشخ بشاءً عمى دفتػفيتع ال
الرفقة ويدسح اـ بػخ إ إلى سخعة سمػبغ يؤدؼ ىحا الشػع مغ الأفػيد حقػؽ والتدامات الصخ حػجوي
 . 24خ تكاليف السشافدةفػيبتػ 

 نطاـ يتيح للإدارة ىػػاضي البديط، تػخ اوض السباشخ أو كسا كاف يصمق عميو سابقا بالتػفال
اءات شمب العخوض، وىحا جػخ المجػء إلى إمفاوضات مباشخة مع الستعاقجيغ معيا دوف إجػخاء 

اوض معو لمػصػؿ إلى تػفد والحػجاختيار التعاقج مع متعامل م فػييسشح للإدارة حخية  سمػبالأ
اضي البديط، ولكغ بعج صجور تػخ اـ العقج، كانت تدسى ىحه العسمية سابقا بالبػخ أفزل الذخوط لإ

الجية السعشية بالتعاقج بججولة السفاوضات مع تع تغييخ ىحه التدسية، فتقػـ  12-23القانػف رقع 
غ، مغ جية أخخػ قج تعكذ تدسية فػيالستعامل الستعاقج بغخض التػصل إلى عقج يشاسب كلا الصخ 

 . 25اوض بيغ أشخافوتػفامو دوف وجػد بػخ القبػؿ بالعقج وقبػؿ إ ىػػما آخخ و يػػ اضي البديط مفتػخ ال

اـ العقػد لا بػخ عمى أنّو قاعجة استثشائية لإ 1226-23مغ القانػف رقع  40كسا عخّفتو السادة 
 . مغ ىحا القانػف  41السادة  فػيالحالات السشرػص عمييا  فػييسكغ اعتسادىا إلّا 

 اوض بعج الاستذارةتـفالإجـخاء  ثانيا:
اوض بعج الاستذارة، وإذ رجعشا إلى قانػف الرفقات تػفرج السذخع الجدائخؼ تعخيف اليػجلع 

اوض بذكل عاـ فقط، تػفالاستذارة والإجػخاء  اضي بعجتػخ د حالات الحػجالعسػمية نججه انو 
حالات  فػياستثشائي لا يسكغ المجػء إليو إلّا ىػػ إجػخاء اوض بذكل الاستذارة بالخرػص تػفوال

                                                             
، 1، ط. 247-15والسخسػـ الخئاسي رقع  12-23قجوج حسامة، عسمية إبػخاـ الرفقات العسػمية ما بيغ قانػف رقع -24

 .89، ص2023بيت الأفكار، الجار البيزاء، الجدائخ، 
السحػجد  12-23فارح عائذة، "أسمػب التػفاوض السباشخ فػي إبػخاـ الرفقات العسػمية، دراسة فػي ضػء القانػف رقع -25

كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة ، مجمة القانػن العام الجدائخي والسقارن لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية"، 
 .99، ص2024 الجدائخ، ،2، العجد 9 السجمجيػسف بغ خجة، 

 .يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق، 12-23مغ القانػف رقع  41و 40أنطخ السػاد -26
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دة مغ قبل حػجاء دوف تػافخ الأسباب السجػخ تخجاـ ىحا الااسفإفّ  دة اقخىا القانػف، وبالتاليحػجم
 . 27ـبػخ السذخع سيؤدؼ إلى بصلاف العقج الس

القاعجة العامة وىي شمب  فػياصمو مػجو لمستعامميغ السذاركيغ  فػياوض بعج الاستذارة تػفال
ما يعكذ الججية،  ىػػالتشافذ لمفػز بالرفقة، و  فػيالعخوض، الحيغ سبقػا وأف أعخبػا عغ رغبتيع 
شمب العخوض مع ضخورة الإعلاف عشيا وفقا  فػيكسا يسكغ أف تػجو السؤسدات عشج السذاركة 

اوض بعج الاستذارة كػسيمة وسصية بيغ تػفار التػباء شمب العخوض، بشاءً عمى ذلظ يسكغ اعجػخ لإ
اءات جػخ اع إتػبدمة بإة أو مميػجاوض السباشخ، اذ لا تكػف السرمحة الستعاقجة مقتػفشمب العخوض وال

 بػخالرفقة عاـ بػخ إ الحاؿ عشج ىػػشمب العخوض، ولا تتستع بشفذ السدتػػ مغ الحخية كسا 
اضي الحؼ يتيح السشافدة ويزسغ قجر ضئيل تػخ اوض السباشخ، انو أساسا شكل مغ اشكاؿ التػفال

 . 28اوض السباشختػفال فػيتشعجـ نيائيا الّتي  مغ السشافدة

 السصمب الثاني
 الرفقات العسػميةام بـخ إ فـياوض تـفحالات المجػء إلى ال

الرفقات اـ بػخ إ فػياوض تػفال أسمػبربط السذخّع الجدائخؼ لجػء الإدارة الستعاقجة إلى 
، فيحه 12-23والقانػف رقع  247-15دىا كل مغ السخسػـ الخئاسي رقع حػجالعسػمية بحالات 

ة بحالات فستى تحققت يػجاء متى أرادت بل ىي مقجػخ الأخيخة لا يسكغ ليا المجػء إلى ىحا الإ
 . استثشائي أسمػبووججت بإمكانيا العسل بو ك

وحالات  )فخع اول(اوض السباشخ تػفة تع تقديسيا إلى حالات المجػء إلى اليػجىحه الحالات عج
 . (فخع ثاناوض بعج الاستذارة )تػفالمجػء إلى ال

                                                             
مجمة الأستاذ شخيفػي الذخيف، "الرفقة العسػمية بشاء عمى إجػخاء التػخاضي )قخاءة فػي تقشيغ الرفقات العسػمية("، -27

، الشعامة، 2، العجد 1السجمج  كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة الشعامة، ،الباحث لمجراسات القانػنية والدياسية
 .72، ص2016

مخمػؼ بالية، كتاب جساعي،  تحت إشخاؼقانػف الصمبات العسػمية فػي الجدائخ بيغ الػاقع والسأمػؿ، بػخكات جػىخة، -28
اية  :قانػف الاستثسارات والسشافدة في الجدائخ "فخقة البحث حػؿ د. ط، مشذػرات مخبػخ البحث حػؿ فعمية القاعجة القانػنية

 .170، ص2023بجاية،  "،فعمية لمقػاعج القانػنية
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 الفخع الأول
 الرفقات العسػميةام بـخ إ فـياوض السباشخ تـفحالات المجػء إلى ال

اـ بػخ إ مجاؿ فػيأقخىا السذخّع الّتي  اءات الاستثشائيةجػخ الإ حػجاوض السباشخ أتػفيُعجّ ال
الرفقات العسػمية، وذلظ خخوجاً عغ مبجأ السشافدة كقاعجة عامة، وقج نطع كل مغ السخسػـ 

 . اءجػخ ر المجػء إلى ىحا الإتػبػخ الّتي  سبيل الحرخ الحالات 12-23الخئاسي والقانػف رقع 

(، وحالة أولاا حالة الستعامل السحتكخ ) فػيخسذ حالات تتسثل  فػيتتجمىّ ىحه الحالات 
قية تػخ تتعمق بالّتي  ( والحالةثالثا( وحالة مذخوع ذوؼ أىسية وششية )ثانياالاستعجاؿ الرمح )

 . (خامدانز تذخيعي أو تشطيسي ) (، وأخيخا عشج وجػدرابعاالإنتاج والأداة الػششية )

 يـجأولا: حالة الستعامل السحتكخ الػح
وضع احتكارؼ أو  فػيالعسميات السصمػبة بذكل يجعمو  حػجمتعامل اقترادؼ وا عشجّما يتػلى

ؾ بيغ تػخ د ىحه الحالة بسػجب قخار مذحػجة، وتفػيارات فشية أو ثقاتػبلحساية حقػؽ حرخية أو لاع
ما يتيح للإدارة  ىػػالسالية والػزيخ السدؤوؿ عغ الثقافة، أف الصابع الاحتكارؼ الػزيخ السدؤوؿ عغ 

 . 29يقجـ الخجمة حػجاوض السباشخ، نطخا لػجػد متعامل واتػفلم

يقجـ خجمة أو سمعة تػاجو  حػجيُعخَّؼ الاحتكار بأنّو يػجج داخل سػؽ معيشة عػف اقترادؼ وا
بسدألة تتعمق بػضعية الدػؽ وليذ بسالكي الأمخ تعمق فػيعجدا مغ السدتعسميغ أو السدتيمكيغ، 

السخكد الحيغ يصمق عمييع لقب محتكخ، ويػجج عجة أنػاع مغ الاحتكار أوليا الاحتكار القانػني 
والحؼ يكػف نتيجة التذخيع أو التشطيع، ثع الاحتكار الػاقعي الحؼ يختمف عغ الاحتكار القانػني 

                                                             
، محكخة لشيل شيادة 12-23بغ حػجاد فايدة، بغ حاسيغ فػيخوز، مدتججات الرفقات العسػمية وفقا لأحكاـ القانػف رقع -29

 .56، ص2024الساستػخ، تخرز قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية، 
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يفخضو واقع الدػؽ، حيث لا يتػفخ ىحا الشػع مغ الخجمة أو نز قانػني بل  بػخلكػنو لا يتع ع
 . 30حػجالسختار مغ قبل الييئة الستعاقجة إلّا لجػ متعامل وا سمػبالأ

العسميات  فػيح فػيأيغ لا يسكغ تش 12-23مغ القانػف رقع  41نرّت عمى ىحه الحالة السادة 
 . 31يػجمعامل محتكخ وح يػجإلّا عمى 

 الاستعجال السمحثانيا: حالة 
الّتي  اءاتجػخ أف السّشطع الجدائخؼ لع يعخؼ حالة الاستعجاؿ السمح، بل أوضح الإالػاضح 
ط بخصخ داىع ييجد ممكية السرمحة الستعاقجة أو تػختػبوثيا، حالة الاستعجاؿ السمح حػجاتخاذىا عشج 

ة استثشائية تتيح لمسرمحة وسيم تػبػخضخوؼ استثشائية، لحا فتع فػيالأمغ العسػمي، ولا تكػف إلّا 
حالة الخصخ الجاىع غيخ الستػقع والحؼ يتصمب تجخلا عاجلا مغ قبل لمسرمحة  فػيالستعاقجة 
اءات معيشة جػخ اع إتػبالرفقات العسػمية، وذلظ عغ شخيق ااـ بػخ إ مجاؿ فػياديو تػف فػيالستعاقجة 

 . 32الجاىعبالتعاوف مع الستعامل الستعاقج لأنّو الأندب لسػاجية الخصخ 

تشطع الّتي  ىحه الحالة أنو وسع نصاؽ الزػابط والقيػد فػييتزح مغ عسل السذخع الجدائخؼ 
حالة الاستعجاؿ بالسخاسيع الدابقة، حيث كادت تمظ الزػابط تقترخ فقط عمى الاستعجاؿ الرمح 

الحؼ تع تجاركو لاحقا مغ قبل  يػػالد ىػػالسعمل بخصخ داىع يتعخض لو ممظ أو استثسار و 
 .33السذخع

                                                             
مجمة الشسػ الاقترادي ج الرفقة العسػمية فػي التذخيع الجدائخؼ"، لكراسي سيػج أحسج، "التػخاضي كإجػخاء استثشائي لعق-30

، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة العقيج أحسج دراية والسقاولتية، مخبـخ دراسات التشسية السكانية وريادة الأعسال،
 .77، ص2019، أدرار،  2، العجد 2السجمج 

 مخجع سابق.حػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، ، ي12-23مغ القانػف رقع  41سادة أنطخ ال -31
بغ بعديد محمد، زغار رمدؼ، حالة الاستعجاؿ السمح فػي مجاؿ الرفقات العسػمية، محكخة لشيل شيادة الساستػخ، تخرز -32

 .10-9، ص2022القانػف الإدارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية، 
-15والي عبج المصيف، مقيخش محمد، التػخاضي كأسمػب لإبػخاـ الرفقات العسػمية عمى ضػء السخسػـ الخئاسي رقع -33

 .83، ص2022سديمة، ال، جامعة محمد بػضياؼ، 2، العجد 1 ، السجمجمجمة الباحث القانػني، 247
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 ثالثا: حالة السذخوع ذوي الأىسية الػششية
بسذخوع ذوؼ أولػية وذؼ أىسية وششية يكتدي شابعا استعجاليا، بذخط الأمخ حالة ما تعمق 

فخضت ىحا الاستعجاؿ غيخ متػقعة مغ قبل الجية الستعاقجة ولع تكغ نتيجة الّتي  أف الطخوؼ
 . 34مة مغ شخفيامشاورات لمسساش

اـ الرفقات العسػمية إلى مػافقة بػخ ىحه الحالة يتصمب المجػء إلى ىحه الػسيمة الاستثشائية لإ
             كاف مبمغ الرفقة يداوؼ أو يتجاوز عذخة ملاييخ ديشار جدائخؼ إذا  مجمذ الػزراء،

مغ كاف مبمغ الرفقة أقل إذا  دج(، ومػافقة مدبقة أثشاء اجتساع الحكػمة  10.000.000 ،00)
 . 36يافػيتكػف الجولة شخفا الّتي  وغالبا ما تتعمق ىحه الحالة بالسذاريع الديادية. 35ذلظ

 قية الإنتاج أو الأداة الػششية للإنتاجتـخ بالأمخ رابعا: عشجما يتعمق 
تعاني مغ عجد يتصمب تجخل الجولة الّتي  ىحه بالسذاريع والقصاعات فػيالأمخ يتعمّق 

ات سكشية والسؤسدات الرحية أو التعميسية أو السذاريع اليادفة حػجو  لامتراصو مثل مذاريع بشاء
 . 37تعاني مغ نقز التسػيلالّتي  لجعع وتذجيع السشتػج السحمي ومداعجة بعس السؤسدات

قية الإنتاج تػخ قية الإنتاج ذو الأداة الػششية للإنتاج، فتػخ يث عغ حػجتشعجـ السشافدة عشج ال
 فػياءات السشافدة جػخ اف يتع التخمي عشو لرالح تكخيذ وتصبيق إ الػششي ىجؼ ذو شابع أولي مغ

 الأىجاؼ حػجقية السشتػج الػششي أو الأداة الػششية للإنتاج أتػخ الرفقات، اذ تسثل عسميات اـ بػخ إ
اـ بػخ إ اءاتجػخ تذسل إوالّتي  تدعى الجولة إلى تحكيقيا مغ خلاؿ سياستيا الاقترادية،الّتي 

اط العسمية تػبلمسرمحة الستعاقجة أف تثبت ار  فػيػسيمة لتحقيق ذلظ، بل يكالرفقات العسػمية ك
 فػياوض السباشخ تػفالإجػخاء  العقػد، وتمجأ إلىاـ بػخ إ اءاتجػخ قية الإنتاج الػششي لتعفى مغ إتػخ ب

                                                             
 .36بمجيلالي بمعيػج، مخجع سابق، ص-34
 .43مخجع سابق، صشيػب صباح، عبيػجؼ سعج سشاء، -35
حسمة عبج الخحساف، "أسمػب التػخاضي فػي إبػخاـ الرفقات العسػمية دراسة مقارنة مع قانػف اليػنيدتػخاؿ الشسػذجي الجولي -36

كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد  ، مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية والدياسيةللاشتػخاء العسػمي"، 
 .324، ص2022، السديمة،  1، العجد 7السجمج ، بػضياؼ

 .167بػخكات جػىخة، مخجع سابق، ص-37
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، ومػافقة مدبقة أثشاء اجتساع دج(10.000.000)الرفقة بسػافقة مدبقة مغ مجمذ الػزراء اـ بػخ إ
 . 38كاف مبمغ الرفقة أقل مغ السبمغ السحكػر. إذا الحكػمة

 خامدا: حالة وجػد نز تذخيعي أو تشطيسي
عشجما يتّع يسشح مؤسدة عسػمية ذات شابع صشاعي وتجارؼ حق حرخؼ بسػجب نز 
تذخيعي أو تشطيسي لمكياـ بسيسة الخجمة العسػمية أو عشجما تقػـ ىحه السؤسدة بجسيع أنذصتيا مع 

 . 39والإدارات العسػمية والسؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ الييئات 

مجاؿ التعاقج لبعس السؤسدات ذات الصابع الرشاعي  فػيسا يتّعمق بإعصاء الأولػية فػي
نز تذخيعي أو تشطيسي وتشطيسي، فيحا الشز يكفل  ىػػمرجر ىحه الأولػية فإفّ  والتجارؼ،
مجاؿ معيغ ويسشحيا  فػيالسؤسدات العسػمية الرشاعية والتجارية تقجيع خجمة عسػمية لبعس 

 . 40الرفقات العسػميةاـ بػخ إ مجاؿ فػياوض تػفإمكانية التعاقج بصخيق ال

 الفخع الثاني
 الرفقات العسػميةام بـخ إ فـياوض بعج الاستذارة تـفالإجـخاء  حالات المجػء إلى

دة نزّ عمييا حػجحالات م فػياوض بعج الاستذارة تػفالإجػخاء  لىتمجأ السرمحة الستعاقجة إ
اء جػخ ية، ويأتي ىحا الإيػجاءات السشافدة التقمجػخ الرفقة وفق إاـ بػخ إ السذخع صخاحة، وذلظ عشج تعحر

كحل استثشائي يدسح للإدارة بالتكيف مع ضخوؼ معيشة كعجـ تمقي عخوض مشاسبة أو فذل 
مبادغ  واحتخاـيخ المجػء إليو تػبػخ الاستذارة الأولية، غيخ أف ىحا الاستثشاء مذخوط قانػناً بزخورة 

 . ة والسعاممة الستداوية بيغ الستعيجيغفػيالذفا

(، حالة صفقات الجراسات والمػازـ أولانية )حالة عجـ ججوػ شمب العخوض السخة الثا
الجولة  فػي(، حالة صفقات الأشغاؿ التابعة مباشخة لسؤسدات عسػمية ثانيا) صػةوالخجمات الخا

                                                             
 .103خجع سابق، صمفارح عائذة، -38
، جدػر لمشذخ والتػزيع، 2بػضياؼ عسار، الرفقات العسػمية فػي الجدائخ )دراسة تذخيعية وقزائية وفقيية(، ط. -39

 .74، ص2007الجدائخ، 
ضخيف رتيبة، بػخكة زىخة، الشطاـ القانػني لرفقات الجساعات السحمية، محكخة لشيل شيادة الساستػخ، تخرز قانػف -40

 .43، ص2020الأعساؿ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، 



 الصفقاث العمىميتفـي إبـرام عاد قاعذة طلب العروض تـباس الفصل الأول 
 

22 
 

كانت محل فدخ وكانت شبيعتيا لا تتلائع مع آجاؿ عخوض الّتي  (، حالة الرفقات السسشػحةثالثا)
 . (خامدااتيجية التعاوف العسػمي )تػخ إشار اس فػي(، وأخيخا حالة العسميات السشجدة رابعاة )يػججج

 أولا: حالة عجم ججوى شمب العخوض لمسخة الثانية
الفقخة الثانية مشيا حالة عجـ  فػي 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  40 وضّحت السادة

لا يتع استلاـ أؼ عخض أو عشج عجـ  شمب العخوض لمسخة الثانية، ويكػف ذلظ عشجماإجػخاء  ججوػ 
حالة انعجاـ  فػيالذخوط أو  تػخمصابقة أؼ عخض لسزسػف الرفقة العسػمية أو لسزسػف دفا

تسػيل الحاجات، وذلظ يعشي اف الإدارة الستعاقجة قامت بتصبيق القاعجة العامة وىي شمب العخوض 
تتمقى تقجيع أؼ عخض مغ قبل تحكسيا، غيخ أنو لع الّتي  اءات الذكميةجػخ عت كل الإتػبوا

ىحه الحالة أنيا لع تقع باستلاـ أؼ عخض أو تمقت عجة  فػيالستعامميغ الاقترادييغ، مسا يعشي أنيا 
الذخوط أو عشج ما لا يسكغ  تػخعخوض ولكشيا لع تكغ مصابقة مع مزسػف الرفقة أو مزسػف دف

لإعلاف عغ عجـ الججوػ، ثع تقػـ ضساف تسػيل الحاجات، ومغ خلاؿ ىحا تقػـ الجية الستعاقجة با
، وإذ ما تأكج نفذ الحالة أؼ أنو لا يتع استلاـ أؼ عخض أو عجـ يػجاء شمب عخوض جججػخ بإ

الذخوط أو لا يسكغ ضساف تسػيل الحاجات  تػخمصابقة العخوض لسػضػع الرفقة أو لسحتػػ دف
 . 41وبالتالي تعمغ عجـ الججوػ لمسخة الثانية

تحت عشػاف: تمجأ السرمحة  247-15مغ السخسػـ رقع  51لسادة وردت ىحه الحالة ضسغ ا
اوض بعج الاستذارة( عشجما يعمغ عغ عجـ ججوػ شمب تػفاضي بعج الاستذارة )التػخ الستعاقجة إلى ال

 . 42العخوض لمسخة الثانية

                                                             
شافدة أؼ ججيػج؟ وفق أحكاـ السخسػـ نادية ضخيفػي، لجمط غػاز، "ابػخاـ الرفقات العسػمية بأسمػب التػخاضي ومبجأ الس-41

، 2، العجد 6 السجمج كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ، ،مجمة صػت القانػن "، 247-15الخئاسي رقع 
 .228، ص2019سديمة، ال

السخفق العاـ،  ، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  51سادة أنطخ ال-42
 مخجع سابق.
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 صـةثانيا: حالة صفقات الجراسات والمػازم والخجمات الخا
اوض تػفال أسمػبالصّابع الخاص لسثل ىحه الرفقات تتصمب مغ السرمحة الستعاقجة اعتساد 

سابقاً لع يبيغ شبيعة ىحه الجراسات والمػازـ  236-10بعج الاستذارة، فالسخسػـ الخئاسي رقع 
يزيف الييا نػعا مغ الغسػض، فقج يكػف  "صـة"الخا، مسا جعل مرصمح صػةوالخجمات الخا
حىا وتتعمق بأسخار الجولة فػياميا وتشبػخ إ فػيتتدع بصابع سخؼ الّتي  صفقات الجولةالسقرػد بيا 

وتسذ بالديادة الػششية مثل صفقات الأسمحة ولػازـ وزارة الجفاع الػششي والأمغ، وذلظ نطخا 
 . 43لا تتشاسب مع شمب العخوضالّتي  لأىسيتيا وشبيعتيا

ضبط خرػصية  أحكاـالرفقات العسػمية إلى  يػجسعى السذّخع مغ خلاؿ التشطيع الجج
خرػصية ذلظ بصبيعة مػضػع الرفقة، أو بزعف مدتػػ السذاركة  يػجالرفقات السعشية، حيث ق

اؼ تػفأو بالصابع الدخؼ لمخجمات، غيخ أف ىحا التػجو قج يفتح السجاؿ أماـ السرالح الستعاقجة للال
صفقاتيا، وذلظ مغ خلاؿ التحرع بزعف اـ ػخ بإ فػيارىا الاصل تػبشمب العخوض لاع أسمػبعمى 

ما يذكل السداس بسبجأ السشافدة،  ىػػاوض بعج الاستذارة و تػفر المجػء إلى البػخ السشافدة، مسا ي
 رػةمغ ىحا الاشكاؿ عيج السذخع إلى مدؤوؿ الييئة العسػمية بعج أخح رأؼ المجشة السخت حػجولم

 . 44 صػةالخجمات الخاقائسة الجراسات والمػازـ و  حػجيػجصلاحية ت

 الجولة فـيثالثا: حالة صفقات الأشغال العسػمية التابعة مباشخة لسؤسدات عسػمية 
تشرخؼ ىحه الحالة إلى صفقة الأشغاؿ العامة دوف غيخىا، وذلظ برخيح نز السادة كسا 

برػرة مباشخة، ـ مغ قبل لمسؤسدات العسػمية الديادية التابعة لمجولة تػبػخ أف صفقة الأشغاؿ العامة 
السؤسدات الخاضعة لتمظ الييئات العسػمية الديادية برػرة غيخ مباشخة لا فإفّ  ـ السخالفةيػػ وبسف

 . 45تجخل ضسغ نصاؽ ىحا الشز

                                                             
محكخة لشيل شيادة الساستػخ، تخرز ، 12-23مدتججات الرفقات العسػمية وفقا لأحكاـ القانػف رقع شجاد سارة،  -43

 .27، 26، ص. ص2020الجولة والسؤسدات، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة زياف عاشػر، الجمفة، 
مػلاؼ مرصفى محمد أميغ، أحكاـ التػخاضي فػي قانػف الرفقات العسػمية، محكخة لشيل شيادة الساستػخ، تخرز دولة  -44

 .19، ص2019ومؤسدات، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة يحيى فارس، السجية، 
 .229ضخيفػي نادية، لجمط فػاز، مخجع سابق، ص -45
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اشيا بقصاعات سيادية كالأمغ، حيث أف اعتساد تػبتتّدع ىحه الحالة بصابع مغ الدخية نطخا لار 
قة والسذ بدخيتيا، مسا دفع بالسذخع إخزاع شمب العخوض مغ شأنو كذف مزسػف الرف أسمػب

 . 46اوض بعج الاستذارة، مسا يزسغ حساية الصابع الدخؼ تػفاء الجػخ ىحا الشػع مغ الرفقات لإ

الجولة لاسيسا  فػيلع يذخ السذخع الجدائخؼ إلى السؤسدات العسػمية ذات الصابع الديادؼ 
صفقات  فػيرج ذلظ يػج، كسا أنو لع 247-15والسخسػـ الخئاسي رقع  12-23القانػف رقع  فػي

، صفقات الخجمات، صفقات الجراسات الخا بيحه الييئات ضسغ مجاؿ تصبيق  صػةاقتشاء المػازـ
اءات شمب العخوض رغع جػخ ىحيغ الشريغ، وما يثيخ التداؤؿ سبب عجـ اخزاع ىحه صفقات لإ

ض الػضػح وغياب التدبيب تشطيع الرفقات العسػمية، فيحا الغسػ  حكاـالدابق تخزع لأ فػيانيا 
عاد يجعل مغ الزخورؼ تقجيع تػضيحات قانػنية بذأف دوافع وأسباب ىحا تػبالتذخيعي ليحا الاس

 . 47الاقراء

 كانت محل فدخ وكانت شبيعتياالّتي  رابعا: حالة الرفقات السسشػحة
مغ السخسػـ الخئاسي رقع  51/4تّع إدخاؿ ىحا الشػع مغ الحالات مغ الرفقات ضسغ السادة 

ر تػبػخ الحؼ لع يتّزسشيا، وتعج حالة مػضػعية  236-10، وذلظ عكذ السخسػـ رقع 15-24748
اوض شالسا مخت السرمحة الستعاقجة بسخحمة شمب العخوض برجد تػفالمجػء إلى التعاقج بصخيق ال

صفقة اقتشاء لػازـ وأشغاؿ أو خجمات، وذلظ وفقا لمقاعجة العامة حيث تختار الجية السعشية 
السخسػـ  فػيالػاردة  حكاـاوض بعج الاستذارة عسلا بالأتػفال أسمػبالستعامل الستعاقج عغ شخيق 

ح ولكشو لػجػد أسباب فػيشخؼ الإدارة الستعاقجة ومغ ثع مخحمة التشالخئاسي، وحيث تع التػقيع مغ 
ة وتمقي العخوض والسشافدة يػجعسمية اشيار ججإجػخاء  معيشة أدػ ذلمظ إلى الفدخ مسا حاؿ دوف 

اءات، لحا بالشطخ إلى ذلظ مشح جػخ يا الشتيجة وبكية الإفػيالعخوض وإعلاف الشتيجة والصعغ  يػجوتقي
يخ تػبػخ اوض بعج الاستذارة، ويقع عمييا عاتق تػفلستعاقجة امكانية التعاقج بصخيق الالسذخع السرمحة ا

                                                             
 .61مخجع سابق، ص، بغ حػجاد فايدة، بغ حاسيغ فػيخوز-46
 .107-106قجوج حسامة، مخجع سابق، ص. ص-47
السخفق العاـ،  ، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  51/4أنطخ السادة -48

 مخجع سابق.
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قانػنا فتثبت أولا حالة الفدخ  رػةذلظ عشج وجػد أؼ رقابة عمييا مغ شخؼ الجيات السعشية والسخت
 . 49ة أخخػ يػجوثانيا وضعية أو حالة عجـ تحسل السذخوع لآجاؿ جج

 اتيجية التعاون الحكػميتـخ إشار اس فـيخامدا: حالة العسميات السشجدة 
اقية تػفبسػجب ا فػياتيجية التعاوف الحكػمي أو تػخ حىا ضسغ اسفػيتع تشالّتي  حالة العسميات

ثشائية تتعمق بالتسػيلات الامتيازية وتحػيل الجيػف إلى مذاريع تشسػية أو ىيئات، عشجما تتزسغ 
 فػيالحالة يسكغ للإدارة الستعاقجة أف حرخ الاستذارة ىحه  فػياقيات التسػيل السذار الييا ذلظ و تػفا

 . 50الحالات الأخخػ  فػيىحه الحالة أو البمج السقجـ للأمػاؿ  فػيمؤسدات البمج السعشي فقط 

اوض بعج الاستذارة تػفتمجأ السرمحة الستعاقجة إلى اختيار الستعامل الستعاقج مغ خلاؿ ال
عمى ذلظ، وقج تزسغ التشطيع القانػني لمرفقات العسػمية  اقية التسػيل الامتيازيةتػفعشجما تشز ا

اقيات الثشائية ومؤسدات البمج تػفحالة الا فػيمؤسدات البمج السعشي  فػيإمكانية حرخ الاستذارة 
 . 51الحالات الأخخػ  فػيالسفػض للأمػاؿ 

  

                                                             
الجدائخؼ، محكخة لشيل  إكخاـ دياب، اختيار العخض الأفزل مغ حيث السدايا الاقترادية فػي قانػف الرفقات العسػمية-49

، 2020شيادة الساستػخ، تخرز قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة الذييػج حسو لخزخ، الػادؼ، 
 .76ص
، محكخة لشيل شيادة الساستػخ، تخرز قانػف 247-15مرصفى بيبي، الرفقات العسػمية فػي ضل السخسػـ رقع -50

 .25، ص2022إدارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، 
 .28شجاد سارة، مخجع سابق، ص-51
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 السبحث الثاني
 اوضتـفال أسمػبالرفقات العسػمية وفق ام بـخ إ عسمية فـيعة تـباءات السجـخ الإ

تختمف عغ  صػةاءات خاجػخ اع إتػبالرفقات العسػمية ااـ بػخ إ فػياوض تػفال أسمػبيقتّزي 
 سمػباره استثشاءً عمى مبجأ السشافدة، ويتسيد ىحا الأتػبشمب العخوض، باع فػيتمظ السعتسجة 

بذكميات  اوض السباشخ مع الستعيجيغ، دوف الالتداـتػفبسخونة تدسح لمسرمحة الستعاقجة بال
 . اءاتجػخ الإ

ة فػياءات لزساف الذفاجػخ أدنى مغ الإ حػج اـتػخ حايفخض القانػف رغع ىحه السخونة 
ح ومتصمبات فػيتحقيق التػازف بيغ سخعة التش ىػػاءات جػخ ل اليجؼ مغ ىحه الإيػطوالانزباط، و 

 . الذخعية القانػنية

سشتشاوؿ السخاحل الػاجب  مغ خلاؿ ىحا السشصمق قدّسشا ىحا السبحث إلى مصمبيغ حيث
)مصمب اـ الرفقات العسػمية بػخ لإ صػةاءات الخاجػخ والإ )مصمب أول(اوض تػفال أسمػب فػياعيا تػبإ

 . ثان(

 السصمب الأول
 اوضتـفال أسمػب فـيعة تـبالسخاحل الس

اع مخاحل قانػنية متسيدة عغ تمظ تػباوض باتػفالإجػخاء  إشار فػيالسرمحة الستعاقجة تّمتدـ 
 صػةاء الحؼ يخزع لزػابط خاجػخ شمب العخوض، نطخاً لمصابع الاستثشائي ليحا الإ فػيالسعتسجة 

 اـتػخ إح، مع ضخورة 247-15وقج قاـ السذخّع بتشطيع ىحه السخاحل بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع 
اء وضساف عجـ جػخ ح ىحا الإفػية تشفػيلزبط كياء جػخ السعاممة شيمة مخاحل الإ فػية والسداواة فػيالذفا

 . الانحخاؼ بو عغ أىجافو السذخوعة

، )فخع أول(اوض السباشخ تػفإشار ال فػياعيا تػبوذلظ مغ خلاؿ الذخوط أو السخاحل الػاجب ا
 . )فخع ثان(اوض بعج الاستذارة تػفإشار ال فػياىا تػبوكحا السخاحل الػاجب ا
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 الفخع الأول
 اوض السباشختـفإشار ال فـيعة تـبالسخاحل الس

 فػياء استثشائي يسشح السرمحة الستعاقجة مخونة جػخ اوض السباشخ كإتػفال أسمػباعتسج السذخّع 
اع مخاحل قانػنية تػبدة قانػناً، فألدـ ىحه الأخيخة باحػجوم صػةضخوؼ خا فػيالرفقات العسػمية اـ بػخ إ

ة وتكافؤ الفخص رغع غياب السشافدة الذكمية، وقج تعّ فػيمبادغ الذفا اـتػخ حادقيقة تيجؼ إلى ضساف 
 . 247-15إشار السخسػـ الخئاسي رقع  فػيتشطيع ىحه السخاحل 

 حػجيػجت فػياوض السباشخ تػفإشار ال فػيالسخاحل الػاجب مخاعاتيا  دَ السذخّع الجدائخؼ حػج
 )ثالثا(واختيار الستعامل الستعاقج  )ثانيا(ثع التأكج مغ قجرات الستعامل الاقترادؼ  )أولا(الحاجيات 

 . )رابعا(وأخيخا تشطيع مفاوضات 

 السرمحة الستعاقجة لحاجاتيا مدبقا حـجيـجأولا: ت
عمى السرمحة الستعاقجة ضخورة  24752-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  50ألدمت السادة 

إعجاد الرفقة العسػمية،  فػياره السخحمة الأساسية تػبالاحتياجات بذكل دقيق ومجروس، باع حػجيػجت
اء حرخاً شاملًا للاحتياجات السخاد تمبيتيا وضبصيا وفق معاييخ مػضػعية، جػخ ويقتزي ىحا الإ

يا، فػيبشػعية الخجمات أو السػاصفات الفشية لمسشتجات أو السعاييخ الػاجب تػفخىا الأمخ سػاء تعمّق 
 . 53حىافػيوذلظ بيجؼ ضساف وضػح مزسػف الرفقة ونجاعة تش

جأ بحرخ الاحتياجات الفعمية، ثع ضّبصيا تػباع خصػات متدمدمة تػبيفخض إعجاد الحاجات ا
ار الشتائج السخجػة، شبيعة الأشغاؿ، العػائق تػببجّقة مغ خلاؿ دراسات تقشية ومالية تأخح بعيغ الاع

لتخصيط ا فػياء الاستشاد إلى الكفاءة جػخ السحتسمة، والرعػبات الستػقعة، وكسا يدتػجب ىحا الإ

                                                             
السخفق العاـ،  ، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  50أنطخ السادة -52

 مخجع سابق.
جمة أبحاث قانػنية معبج الغاني بػالكػر، سشاء مشيغخ، "ضبط وتحػجيػج الحاجات بسشاسبة إبػخاـ الرفقات العسػمية"، -53

 .171، ص. 2018، جيجل، 1، العجد2لسجمج ا كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة الرجيق بغ يحيى، ،وسياسية
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اشاً وثيقاً، وىي: الحاجة الحكيكية، الػسائل تػبط بالرفقة ار تػختػبوالتحقق مغ ثلاثة عشاصخ أساسية 
 . 54ح السذخوع، بسا يعدز مغ مرجاقية العسمية التعاقجية وفعاليتيافػيالستاحة، والذخوط السلائسة لتش

 ثانيا: التأكج مغ قجرات الستعامل الاقترادي
شحيغ تػخ الجدائخؼ الإدارة الستعاقجة مغ التحقق مغ القجرات التقشية والسيشية لمسألدّـ السذخّع 

ة والسػارد البذخية بػخ شحيغ الستعيجيغ مثل الختػخ الستعيجيغ إضافة إلى التحقق مغ القجرات السالية لمس
سا أحدغ الطخوؼ ويكػف ذلظ قبل تقييع العخوض ك فػيح الرفقة فػيمة بزساف تشفػيوالتجييدات الك

اءات جػخ ة الإفػييجب أف تكػف شخيقة التقييع تدتشج إلى معاييخ غيخ تسييدية مسا يعدز السداواة وشفا
خض عمى السرمحة الستعاقجة تصبيق نفذ معاييخ التأىيل عمى جسيع الستعامميغ تػففيي 

ط أف لا يكػف الستعامل الاقترادؼ محل إقراء مغ السذاركة أو مشع تػخ الاقترادييغ كسا يذ
 . 55الرفقات العسػمية فػيانػني ق

مغ السخسػـ الخئاسي  50تع الشّز عمى التأكج مغ قجرات الستعامل الاقترادؼ ضسغ السادة 
 54السادة  فـيدة حـجأن نتأكج مغ قجرات الستعامل الاقترادي، كسا ىي معمى: " 247-15رقع 

"يتعيغ مغ نفذ السخسػـ نججىا نرت عمى:  54وإذا عجنا إلى نز السادة مغ ىحا السخسػم"، 
عمى السرمحة الستعاقجة أن تتأكج مغ قجرات السخشحيغ والستعقجيغ التقشيغ والسيشية والسالية قبل 

 . الكيام بتقييع العخوض التقشية"

تججر الإشارة أفّ السذخع الجدائخؼ جعل مغ التأكج مغ قجرات الستعامل الاقترادؼ شخشا 
 . ح الالتدامات التعاقجية بكفاءة وجػدةفػيالرفقات العسػمية لكػنو ييجؼ إلى ضساف تش فػيأساسيا 

  

                                                             
مجمة دراسة مقارنة"، –سساحي إبػخاليع، "تحػجيػج الحاجات فػي مجاؿ الرفقات العسػمية كآلية لمحفاض عمى الساؿ العاـ -54

، سيػجؼ بمعباس، 4، العجد 2السجمج  كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة لجيلالي ليابذ، ،البحػث القانػنية والدياسية
 .243، ص. 2015

محمد خخفاف، اختيار الستعامل الستعاقج فػي قانػف الرفقات العسػمية الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، تخرز -55
 .20-19، ص. ص2014قانػف الاعساؿ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة بغ يػسف بغ خجة، الجدائخ، 
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 ثالثا: اختيار الستعامل الستعاقج
بعج التحقّق مغ كفاءات الستعامميغ العارضيغ، يتع اختيار الستعامل الاقترادؼ الحؼ يقجـ 

السالي الأقل تكمفة مغ بيغ أفزل عخض مغ حيث السدايا الاقترادية، وذلظ مغ خلاؿ العخض 
شحيغ السختاريغ، والعخض الأقل تكمفة مغ حيث العخوض السؤىمة نطخا إلى معيار الدعخ تػخ الس

والحؼ تحرل عمى أعمى نقاط إسشادا إلى الكثيخ مغ السعاييخ أوليا معيار الدعخ وذلظ اعسالا 
 . 56مغ نفذ السخسػـ 72لشز السادة 

نفدو ما يشصبق  ىػػىحا الذق  فػيبق عمى شمب العخوض ندتشتج مغ خلاؿ ىحا أنو ما يشص
صة بسػضػع الرفقة تػباوض كسا اف معاييخ اختيار الستعامل الستعاقج يجب أف تكػف مخ تػفال فػي

 تػخدف فػيكالجػدة والدعخ وغيخ تسييدية تصبق عمى جسيع الستعامميغ دوف استثشاء وأخيخا محكػرة 
 . الذخوط

 رابعا: تشطيع مفاوضات
تدعى إلى ايجاد تػافق بيغ الّتي  ة مغ بيغ الػسائل الدمسيةحػجخؼ السفاوضات عامة واتع

القزايا العالقة، حيث يتع مغ خلاليا  يػجادؼ ترعتػفكة، بيجؼ تػخ الأشخاؼ ذات السرالح السذ
ادؿ وتقخيب وتػافق مختمف وجيات الشطخ والآراء، مسا يجعل السفاوضات نسصا مغ أنساط تػبتقجيع 

 . 57اعمية تذاركيةتػفاىع والتعاوف وفق عسمية تػفال

سا يتّعمق بالرفقات العسػمية يتع تشطيع السفاوضات بشاءً عمى شمب مغ الجية فػياما 
الستعاقجة كتابة مغ قبل الستعامميغ الاقتراديغ الحيغ سبق ليع أف تست استذارتيع بتقجيع 

الستعاقجة أف تصمب مشيع استكساؿ  سا يتعمق بعخوضيع، كسا يسكغ لمجيةفػياصيل تػفتػضيحات و 

                                                             
مخجع السخفق العاـ،  رفقات العسػمية وتػفػيزات، يتزسغ تشطيع ال247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  72مادة -56

 سابق.
مجمة قيذ لمجراسات الإندانية تأصيل مفاليسي ونطخؼ مغ مشطػر إسلامي"،  6عبج الخفػيق كذػط، "السفاوضات -57

، 2023، جيجل، 2، العجد 7 السجمج كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد الرجيق بغ يحيى، ،والاجتساعية
 .1581ص
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ح الرفقة، وتؤسذ السفاوضات الستعمقة بالعخض السالي فػياوض حػؿ شخوط تشتػفعخوضيع وال
 . 58استشادا عمى أسعار مخجعية

 الفخع الثاني
 اوض بعج الاستذارةتـفال إشار فـيعة تـبالسخاحل الس

حالات  فػياـ الرفقات العسػمية بػخ لإاء استثشائي جػخ اوض بعج الاستذارة كإتػفاعتسج السذخع ال
اء لسخاحل جػخ خزع ىحا الإفػيدة، حيث يتع المجػء إليو عشج فذل السشافدة أو تعحر تصبيقيا، حػجم

 . ة والذخعيةفػيمبادغ الذفا اـتػخ إحقانػنية مزبػشة تيجؼ إلى تحقيق الفعالية مع 

تػجيو رسالة استذارة  فػيتذارة اوض بعج الاستػفإشار ال فػيالػاجب مخاعاتيا  سخاحلتسخّ ال
 . )ثالثا(وأخيخا تقميز مجة تحزيخ العخوض  )ثانيا(الذخوط  تػخاظ بشفذ دفتػفثع الاح )أول(

 أولا: تػجيو رسالة استذارة
عو السرمحة الستعاقجة عشجما يعمغ عغ عجـ ججوػ شمب تػبتإجػخاء  تػجيو رسالة استذارة أوؿ

 شمب العخوض فػيالعخوض لمسخة الثانية، فتقػـ بتػجيو رسالة استذارة إلى السؤسدات السذاركة 

 . (2) ، كسا يسكغ ليا أف تقػـ بتػجيو رسالة استذارة إلى السؤسدات الغيخ السذاركة(1)

 العخوض شمب فـي السذاركة السؤسدات إلى استذارة رسالة تػجيو .1
"تدتذيخ سا يمي: فػيالحكخ  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  52/1جاءت بو السادة 

 تـخسالة استذارة وبشفذ دفبـخ شمب العخوض  فـيشاركت الّتي  السرمحة الستعاقجة السؤسدات
 . "...  بصمب العخوض صـةالخا حكامالذخوط باستثشاء الأ

سبق الّتي  يسكغ لمسرمحة الستعاقجة الخجػع إلى السؤسداتيفيع مغ خلاؿ ىحه السادة انو 
اءات الخسسية الكاممة جػخ اوض دوف الحاجة إلى إعادة الإتػفال فػيشمب العخوض  فػيواف شاركت 

بصمب العخوض مثل نذخ  صػةالخا حكاـمع الإبقاء عمى نفذ الذخوط التقشية والإدارية ما عجا الأ
كسا اف السذخع صشف رسالة الاستذارة ، . . . .ضخفةاجاؿ فتح الا حػجيػجالرحيفة أو ت فػيالإعلاف 

                                                             
 .170بػخكات جػىخة، مخجع سابق، ص. -58
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الذخوط وتقميز مجة تحزيخ  تػخاظ بشفذ دفتػفاوض بعج الاستذارة مع الاحتػفلمإجػخاء  كأوؿ
وضساف السشافدة  يػجاءات وتجشب اعادتيا مغ جججػخ تدخيع الإ ىػػالعخوض وىجؼ السذخع مغ ذلظ 

 . ىتساميع مغ قبلبيغ الستعاىجيغ الحيغ ابجوا ا 

 العخوض شمب فـي السذاركة الغيخ السؤسدات إلى استذارة رسالة تػجيو .2
شمب العخوض يسكغ  فػيإضافة إلى تػجيو رسالة استذارة إلى السؤسدات السذاركة 

شمب العخوض  فػيلمسرمحة الستعاقجة تػجيو رسالة استذارة إلى السؤسدات الغيخ السذاركة أيزا 
شمب العخوض  فػيحالة ما قخرت السرمحة الستعاقجة استذارة السؤسدات الغيخ السذاركة  فػيو 
 . 59قع عمييا عاتق نذخ الإعلاف أو الاشيار عغ الاستذارة تػسيعا لمسشافدةفػي

 صػةالخا حكاـالذخوط، باستثشاء الأ تػخاظ بشفذ دفتػفمشرػص عميو مع الاح ىػػحدب ما 
، وإذا تحتع 24760-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  52بصمب العخوض وىحا عسلا بشز السادة 

تسذ شخوط السشافدة، وجب عمييا الّتي  الذخوط تػخدف أحكاـعمى السرمحة الستعاقجة تعجيل بعس 
 . يػجوإشلاؽ شمب عخوض جج رػةتقجيسو لجراسة لجشة الرفقات العسػمية السخت

 الذخوط تـخدفاظ بشفذ تـفثانيا: الاح
الذخوط عبارة عغ مدتشج يحتػؼ عمى مجسػعة مغ الشقاط الستعمّقة بسػضػع الاستذارة  تػخدف

والسعاييخ السدتخجمة لاختيار الستعامل الستعاقج وشخيقة تقييع العخض التقشي والسالي، بالإضافة 
 . 61الحاجيات وكسياتيا حػجيػجت

                                                             
مجمة ، بػزيػج بغ محسػد، "تقجيخ مبجأ السشافدة فػي الرفقات العسػمية السبػخمة بأسمػب التػخاضي بعج الاستذارة"-59

، 6، العجد 7السجمج ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة بخج بػعخريج، الاجتياد لمجراسات القانػنية الاقترادية
 .200ص ،2018

السخفق العاـ،  ، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  52أنطخ السادة -60
 مخجع سابق.

الستزسغ تشطيع  247-15حسػدؼ محمد بغ ىاشسي، "الاستذارة كآلية لإبػخاـ الصمبات العسػمية شبقا لمسخسػـ الخئاسي -61
كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة  ،مجمة الػاحات لمبحػث والجراساتخفق العاـ"، الرفقات العسػمية وتػفػيزات الس

 .54، ص. 2016، تشجوؼ، 2، العجد 9السجمج ، تشجوؼ
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اميا إلّا بػخ تؤسذ عمييا الرفقة ولا يسكغ االّتي  الذخوط مغ الػثائق الأساسية تػخدف تػبػخيع
خيق بيغ العقج السجني تػف، ويذكل ىحا الاخيخ معيارا مغ معاييخ التػخحاؿ تع استشاده ليحا الجف فػي

 تػخدف تػبػخعقػد القانػف الخاص، ويع فػيوالعقج الإدارؼ، نطخا لأنّو يحتػؼ عمى بشػد غيخ مألػفة 
سا يتعمق بصمب فػي صػةلمرفقات العسػمية خا رػةذكمية السخراءات الجػخ الذخوط مغ الإ

ية لمرفقة حيث يدبق عسمية التعاقج ويعسل يػجالعخوض، اذ أنو جدء مغ العسميات الاولية التسي
بحلظ كسخجع لمرفقة العسػمية، إضافة إلى كػنو الزساف الأوؿ لسبجأ السشافدة الشديية مغ خلاؿ 

مجاؿ الرفقات  فػيالذخوط  تػخز أىسية دفتػبػخ ة والانتقاء ومغ ىشا الاعجاد السدبق لذخوط السذارك
العسػمية حيث لا يقترخ فقط عمى كػنو معيارا شكميا لمرفقة بل يتجاوز ذلظ ليكػف معيارا 

أنو يأخح  12-23مغ القانػف رقع  17، إضافة لحلظ فشرت السادة 62عسمية التعاقج فػيجػىخيا 
 . 63كةتػخ التعميسات التقشية السذ تػخالبشػد الإدارية العامة ودفا تػخشكميغ دفا

د مغ حػجالجعػة إلى تقجيع العصاءات، اذ ي فػيالذخوط الخكيدة الأساسية  تػخكسا يذكل دف
 . 64ـ وتشفح بسػجبيا الرفقات العسػميةتػبػخ الّتي  خلالو الذخوط

 ثالثا: تقميز مجة تحزيخ العخوض
تعصي الإدارة تقميز مجة تحزيخ العخوض وقتا أقل لمسؤسدات لتحزيخ ممفاتيع وعخوضيع 

حالات مدتعجمة  فػياء غالبا يتخحوه جػخ اءات العادية وىحا الاجػخ الإ فػيمقارنة بسا يعصى عادة 
 . 65رابػخ بذخط اف يكػف ىحا التقميز م

يي تعصي لمسؤسدات مجة الحالات العادية عشجما تعمغ الإدارة عغ شمب العخوض ف فػيف
مغ  52ة وتكافؤ الفخص ولكغ السادة فػيلسبجأ الذفا احتخاماة لتحزيخ ممفاتيا وذلظ فػيزمشية كا

                                                             
السجمة الجدائخية لمحقػق والعمػم بػالربعيغ مشيخة، نقاش حسدة، "دفاتػخ الذخوط فػي مجاؿ الرفقات العسػمية"،  -62

 .429، ص. 2024، قدشصيشة، 1، العجد 9لسجمج ا ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة الاخػة مشتػرؼ  ،الدياسية
 .يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق، 12-23مغ القانػف رقع  17مادة  -63

64- MICHEL Roux, Appels d’offres, 4
eme 

Edition, Edition Egrolles, Paris, 2015, p28. 
65- DUDEZERT Aurélie, La valeur des connaissances en entreprise : recherche sur la 

conception de méthodes opératoires d’évaluation des connaissances en organisation, Thèse de 

doctorat, Sciences de Gestion – Génie industriel, Ecole centrale, Paris, 2003, pp153-154. 
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حالات معيشة بتقميز ىحه السجة، فبسقتزى ىحه  فػي، فدسحت 24766-15السخسػـ الخئاسي رقع 
 فػيلسؤسدات السذاركة حالة استذارة ا فػيالسادة أجاز السذخّع تقميز مجة تحزيخ العخوض وذلظ 

خيز مشح لمسرمحة تػخ بسثابة  تػبػخؼ صخاحة بيحا، كسا أنو يعتػخ شمب العخوض، فالسذخع اع
تع الاخترار أو التقميز مغ مجّة إذا  إنجاز السذاريع، فلا ضخر فػيالستعاقجة مغ أجل الإسخاع 

 . تحزيخ العخوض

العخوض الحؼ يؤدؼ إلى تدخيع تججر الإشارة أف السذخّع الجدّائخؼ ييجؼ إلى تقميز 
ح فػيتش فػيبإعصاء اجاؿ شػيمة سيؤدؼ إلى تأخيخ كبيخ  يػجاءات الإدارية فإعادة العسمية مغ جججػخ الإ

الصمب الأوؿ واشمعػا عمى  فػيادة مغ جاىدية الستعيجيغ الحيغ شاركػا تػفالسذخوع، إضافة إلى الاس
ف العبء عمى الإدارة فكل فػيجمة وأخيخا تخالذخوط، وضساف استسخارية السذخوع أو الخ تػخدف

 . اءات شػيمةجػخ ة يعشي إيػجاعلاف عغ عخوض ج

 السصمب الثاني
 ام الرفقات العسػميةبـخ لإ صـةاءات الخاجـخ الإ

اـ الرفقات العسػمية كاستثشاء مغ مبجأ السشافدة، وذلظ بػخ لإ صػةاءات خاجػخ أقخّ السذخّع إ
اءات إلى تسكيغ السرمحة جػخ التعاقج، فتيجؼ ىحه الإ فػيلسػاجية حالات تقتزي مخونة وسخعة 

اـ مع شبيعة الرفقة أو الطخوؼ السحيصة بيا، دوف الإخلاؿ بػخ الستعاقجة مغ تكييف شخؽ الإ
 . العسػميةتحكع الرفقات الّتي  بالسبادغ الأساسية

د لمقػاعج العامة الستّعمقة حػجالس 12-23القانػف رقع  فػيخرّز السذخّع الجدائخؼ 
اـ الرفقات العسػمية بػخ لإ صػةاءات الخاجػخ الباب الثاني مشو فرميغ للإ فػيبالرفقات العسػمية 

أما الفرل الثاني  ول(أ)فخع اء الخاص بالاستذارة جػخ حيث جاء الفرل الأوؿ تحت عشػاف الإ
 . ()فخع ثانالأخخػ  صػةاءات الخاجػخ فجاء تحت عشػاف الإ

 
                                                             

السخفق العاـ،  ، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  52أنطخ السادة -66
 مخجع سابق.
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 الفخع الأول
 اء الخاص بالاستذارةجـخ الإ

يتعيغ عمى السرمحة الّتي  تقػـ صفقة الاستذارة عمى مجسػعة مغ السعاييخ السػضػعية
وتججر الإشارة أف صفقة  )أولا(ح الخجمة فػيالستعاقجة اعتسادىا لزساف اختيار الجية السؤىمة لتش

ة فػياءات سػاء مغ حيث الإعلاف أو كيجػخ تسيدىا عغ باقي الإ صػةاءات خاجػخ الاستذارة تخزع لإ
 . )ثانيا(التقييع أو حتى مغ حيث آليات التعاقج 

 صفقة الاستذارةام بـخ إ أولا: معاييخ
بالرفقات العسػمية نجج أف د لمقػاعج العامة الستّعمقة حػجالس 12-23بسقتّزى القانػف رقع 

والسعيار  (1)اـ صفقة الاستذارة وىسا: السعيار السالي بػخ السذخّع الجدائخؼ وضع معياريغ لإ
 . (2)السػضػعي 

 السالي السعيار .1
السشتيج مغ شخؼ الجية الستعاقجة  سمػبالأ حػجيػجت فػييعجّ السعيار السالي العامل الخئيدي 

، وبالخجػع إلى نز السادة 67الصمبات العسػمية فػييغ لمسذاركة لاستقصاب الستعامميغ الاقترادي
اء الاستذارة جـخ "تخزع لإتشرت عمى أنو: الّتي  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  18

الرفقات ام بـخ إ ودحـجيا السبمغ التقجيخي لكل الخسػم مداويا أو أقل مغ فـييكػن الّتي  الصمبات
 . العسػمية"

مسا  23-12القانػف رقع  فػيد السبمغ التقجيخؼ حػجيتّزح أف السذخع لع يخلاؿ ىحه السادة 
"كل صفقة مشو:  13وبالخرػص السادة  247-15السخسػـ الخئاسي رقع  أحكاـيحيمشا إلى 

 عذخ مميػن  اثشييا السبمغ التقجيخي لحاجات السرمحة الستعاقجة فـيعسػمية يداوي 

                                                             
مجمة الأستاذ (، مقارنةالعسارؼ سسيخة، دور السعيار السالي فػي تحػجيػج شكل السشافدة فػي الرفقات العسػمية )دراسة -67

، بذار، 9، العجد 2 السجمج ،محمدؽ والعمػـ الدياسية، جامعة شاىخؼ كمية الحقػ  الباحث لمجراسات القانػنية والدياسية،
 .899، ص. 2018
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 دج(6.000.000) أو يقل عشو للاشغال أو المػازم وستة ملاييغ ديشار دج(12.000.000)
 . لمجراسات أو الخجمات"

"لا تكػن محل عمى أنو:  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  21كسا نرّت السادة 
تقل مجسػع مبالغيا حدب شبيعتيا اشغالا أو لػازم أو دراسات أو الّتي  استذارة وجػبا الصمبات

سا يخز الأشغال فـي دج(  000.0001.نفذ الدشة السالية عغ مميػن ديشار )خجمات خلال 
 . سا يخز الجراسات أو الخجمات"فـي دج(5 00.000.أو المػازم، عغ خسدسائة ألاف ديشار )

كسا أف اختيار الستعامميغ الاقترادييغ بشاءً عمى نفذ السادة يعتسج عمى الاختيار وفقا 
 . الاقتراديةلأفزل عخض مغ حيث السدايا 

 السػضػعي السعيار .2
السعيار السػضػعي، وىحا يعشي  ىػػإضافة إلى السعيار السالي اعتسج السذخع معيارا أخخ و 

اميا ميسا كانت قيستيا وذلظ بػخ اءات الخسسية عشج إجػخ لا تخزع للإالّتي  أف ىشاؾ بعس الرفقات
 . 68استشادا إلى شبيعتيا

الّتي  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  24يصّبق ىحا السعيار بسقتزى نز السادة 
بالخجمات الستعمقة بالشقل الأمخ عشجما يتعمق ...  يسكغ لمسرمحة الستعاقجةنرت عمى أنو: "

فسغ الػاضح مغ ىحه السادة أنو يجب والفشجقة والإشعام والخجمات القانػنية ميسا كانت مبالغيا"، 
ودة بغس الشطخ عغ تجاوزه لمكيسة السالية حػجػضػع الرفقة ضسغ نصاؽ الخجمات السأف يقع م

 . التقجيخية السشرػص عمييا

مغ السخسػـ  16السادة  فػيتشاوليا السشطع الّتي  يسكغ تزسيغ ضسغ ىحه الرفقات تمظ
للإدارة تتعمق بخجمات ذات الصابع العادؼ الستكخر، حيث يسكغ والّتي  الخئاسي السحكػر سابقا

                                                             
مجمة "، 247-15عفخوف محمد، "الإجػخاءات السكيفة فػي إبػخاـ الرفقات العسػمية فػي الجدائخ حدب السخسػـ الخئاسي -68

، 2023، تيبازة، 2، العجد 7 السجمج كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة تيبازة، ،البحػث والجراسات القانػنية والدياسية
 .553ص. 
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 حػجيػجبت صػةالخا 27السخالفة لمسادة  حكاـالستعاقجة المجػء إلى الاستذارة بغس الشطخ عغ الأ
 . 69احتياجات الادارة الستعاقجة

 اءات الاستذارةجـخ ثانيا: إ
لا تجعع الّتي  اءات الذكميةجػخ اءات وتجشّب الإجػخ ديط الإتػبتعتّسج شخيقة الاستذارة عمى 

ىحا لا يسشعيا مغ الالتداـ فإفّ  الاستذارة ومع ذلظ أسمػبالعسػمية السػقعة بخرػصية الرفقات 
الإشيار ودعػة  (1) اءات الجاخميةجػخ اءات تذسل: الإعجاد السدبق للإجػخ بسجسػعة مغ الإ

الإعلاف عغ عجـ ججوػ الاستذارة وحالات  (3) إرساء الاستذارة (2)الستعامميغ الاقترادييغ 
 . (5)السمحق اـ بػخ إ الإعفاء مشو، وأخيخا

 الجاخمية اءاتجـخ للإ السدبق الإعجاد .1
 تػخاءات الجاخمية الػاجبة عمى الجية الستعاقجة التداميا مغ خلاؿ إعجاد دفجػخ ز الإبػخ تعجّ أ

صة بسػضػع الاستذارة والسعاييخ تػبالذخوط، حيث يعج وثيقة تحتػؼ عمى مجسػعة مغ البشػد السخ 
الاحتياجات  حػجيػجالعخض التقشي والسالي وت فػيالسعتسجة لاختيار الستعامل الستعاقج وشخيقة التقييع 

 . 70وكسياتيا

 فػياءات الجاخمية الاخخػ نجج فتح الأضخفة وتكيع العخوض وتتع ىحه العسمية جػخ مغ بيغ الإ
 تػبػخالرفقات العسػمية وتعاـ بػخ إ فػية فػيذخع الجدائخؼ لتعديد الذفاأقخه السىػػ إجػخاء جمدة عمشية، و 

اه الادارة مشاسبا تػخ مخحمة تكيع العخوض الاىع حيث يتع بسػجبيا اختيار ومعخفة الستعاقج الحؼ 
 . 71ريل اختراصات لجشة فتح الأضخفة وتقييع العخوضتػفلمرفقة، لحلظ قاـ السذخع بتػسيع و 

                                                             
 .179بػخكات جػىخة، مخجع سابق، ص. -69
 .54حسجؼ محمد بغ ىاشع، مخجع سابق، ص. -70
، محكخة 247-15حميع أعخاب، محمد الأميغ بعمي، الخقابة الإدارية عمى الرفقات العسػمية فػي ضل السخسػـ الخئاسي -71

لشيل شيادة الساستػخ، تخرز قانػف عاـ للأعساؿ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية، 
 .17، ص. 2016
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 الاقترادييغ الستعامميغ ودعػة الإشيار .2
الػصػؿ لمصمبات العسػمية  فػيالإشيار خصػة أساسية تعدز حخية الستعامميغ الاقترادييغ 

اختيار الستعامل الاقترادؼ، حيث تقػـ الجية الستعاقجة  فػية فػيفبػاسصتو تحقق السداواة والذفا
شحيغ السحتسميغ، وبالتالي تػخ ع لمسالتعاقج بتقجيع السعمػمات الأولية حػؿ العقج الستػق تػخيػجعشجما 

مغ السخسػـ الخئاسي الدالف الحكخ  14، وكسا أكجّت السادة 72يدعى الإشيار إلى تعديد السشافدة
 . 73عمى إلدامية الكياـ بالإشيار

تعمغ الييئات الستعاقجة عغ الرفقات مغ خلاؿ استخجاـ وسائل الإعلاف مثل الشذخة الخسسية 
بالستعامل الاقترادؼ والػكالة الػششية لمشذخ والإشيار أو مغ خلاؿ الرحافة السكتػبة  صػةالخا
 . 74ونيتػخ ائج الػششية اليػمية أو بػاسصة الشذخ الإلكجػخ ال فػي

 الاستذارة إرساء .3
إرساء الاستذارة والسعخوؼ أيزا بالسشح السؤقت لمرفقة يتزسغ اختيار الستعامل الفائد 

إعلامي يتيح للإدارة الستعاقجة ابلاغ الستعيجيغ يػػ إجػخاء الذخوط القانػنية، ف بالرفقة الحؼ استػفى
تقييع العخض السالي  فػيػقو تػفر بإختيارىا السؤقت وغيخ الشيائي لستعاقج معيغ نطخا ليػػ والجس

 . 75والتقشي

                                                             
علاف( فػي إضفاء الذفافػية عمى إجػخاءات إبػخاـ العقػد الإدارية فػي الجدائخ شبقا عسيخؼ أحسج، "دور الإشيار )الإ-72

كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، ، مجمة الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية"، 247-15لمسخسػـ الخئاسي رقع 
 .2إلى1، ص. 2017، تيارت، 18 العجدجامعة ابغ خمجوف، 

، مخجع السخفق العاـ ، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات247-15، مغ السخسػـ الخئاسي رقع 14مادة -73
 سابق.

مجمة مجحوب عبج الخحساف، رمزاني فاشسة الدىخاء، "وسائل الإشيار لمرفقات العسػمية فػي التذخيع الجدائخؼ"، -74
، 2022، تمسداف، 3، العجد 15لسجمج ا، جامعة أبػ بكخ بمقايجكمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية،  ،الحقػق والعمػم الإندانية

 1084ص. 
مجمة جمػؿ ىديل، "السشح السؤقت، جػاف بو القانػنية ودورة فػي إضفاء الذفافػية فػي مشح الرفقات العسػمية"، -75

، تمسداف، 2، العجد 2 السجمج، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة أبػ بكخ بمقايج ،الستػسصية لمقانػن والإقتراد
 .4، ص. 2016
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الاستذارة و فػييشبغي عمى الجية الستعاقجة إرفاؽ الالتداـ بالشفقة بتقخيخ تقجيسي مفرل يػضح 
 . 76وشخيقة اختيار الستعامل الاقترادؼ الحؼ أقخت عميو الاستذارة

 مشو الإعفاء وحالات الاستذارة ججوى  عجم عغ الإعلان .4
تعشي  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  52/7حالة عجـ ججوػ الاستذارة حدب السادة 

ث حالة عجـ استلاـ العخوض عشجما لا حػجعجـ استلاـ أؼ عخض أو عجـ اختيار أؼ عخض، وت
شح لمحرػؿ عمى الرفقة، تػخ ال فػييتع تمقي أؼ عخض أو عشجما لا يتع تدجيل أؼ مخشح يخغب 

 فػينتيجة لفذل الستعيجيغ السخشحيغ  يػػأما بالشدبة لعجـ اختيار العخض مغ قبل الجية الستعاقجة ف
 . 77تمبية السعاييخ التقشية والسالية السصمػبة

مغ السخسػـ الخئاسي رقع  15سا يتعمق بحالات الإعفاء مغ الاستذارة فحدب السادة فػيو 
السادة  فـيمة حدب الذخوط السشرػص عمييا بـخ "تعفى الرفقات العسػمية السنفدو:  15-247
 اوض السباشخ وىي:تػفاضي البديط أو ما يدسى بالتػخ ، وىي نفذ حالات المغ ىحا السخسػم" 49

 . وضعية احتكارية فػي حػجاقترادؼ واتػاجج متعامل  -
 . حالة الاستعجاؿ السمح -
 . حالة مذخوع ذوؼ أىسية وششية -
 . حالة وجػد نز تذخيعي أو تشطيسي فػيقية الإنتاج، وأخيخا تػخ  -

 السمحق امبـخ إ .5
صة بالرفقة تع انذاؤىا نتيجة لتعجيلات تقشية وادارية ومالية تػبوثيقة تعاقجية مخ  ىػػالسمحق 

صا بالرفقة الأصمية بيجؼ تعجيل بشج أو أكثخ مغ تػبا مخ فػياقا إضاتػفقة، كسا يعج السمحق االرف فػي
مغ السخسػـ  18، وفقا لشز السادة 78الرفقة أو زيادة أو تقميل الخجمات فػيالبشػد السػجػدة 

                                                             
، دار 1، ط. 247/15محمد بغ مالظ، اساسيات الرفقات العسػمية وتػفػيزات السخفق العاـ فػي ضل السخسػـ الخئاسي -76

 .114، ص2019عمي بغ زيػج لمصباعة والشذخ، الجدائخ، 
 مخجع سابق.، العاـيتعمق بتػفػيس السخفق ، 247-15، مغ السخسػـ الخئاسي رقع 52أنطخ السادة -77
كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية،  ،واجتساعيةمجمة دراسات إندانية سيياـ سقصسي، "مذخوعية ممحق الرفقة العسػمية"، -78

 .425، ص. 2022، عشابة، 1، العجد11 السجمج، جامعة باجي مختار
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بالصمب ملاحق بالرفقة العسػمية السعشية اـ بػخ إ ، يسكغ لمسرمحة الستعاقجة247-15الخئاسي رقع 
 . 79اءات السكيفةجػخ امو وفقا للإبػخ الأوؿ الحؼ تع ا

إشار ميدانية سشػية أو خلاؿ عجة  فػيح ذلظ خلاؿ نفذ الدشة السالية فػيتش شخيصة أف يتع
ة وتكسيمية بشفذ فػيسشػات مالية ضسغ ميدانية متعجدة الدشػات، ويذسل السمحق اشغالا إضا

لاصمية وذلظ وفق الالتدامات السدبقة السرخح بيا لجػ اقية اتػفالأسعار السعتسجة لإنجاز الا
استذارة بيغ إجػخاء  حاؿ تعحر اعتساد ذات الأسعار يتعيغ المجػء إلى فػيالسخاقب السالي، و 

 . 80متعامميغ اقترادييغ عمى الاقل

 الفخع الثاني
 الأخخى  صـةاءات الخاجـخ الإ

-23الفرل الثاني مغ الباب الثاني مغ القانػف رقع  فػيالأخخػ  صػةاءات الخاجػخ ورّدت الإ
اءات جػخ إضافة إلى تصبيق الإ )أولا(اءات الأخخػ جػخ الدالف الحكخ فمجيشا الرفقات محل الإ 12
 .)ثانيا( صػةالخا

 اءات الأخخى جـخ أولا: الرفقات محل الإ
حالة صفقات  12-23بسػجب القانػف رقع  صػةاءات الخاجػخ تتسثل الرفقات محل الإ

اتخاذ القخار  فػيتحتاج إلى الدخعة الّتي  إضافة إلى الرفقات السدتعجمة (1)الاستعجاؿ السمح 
 . (3) تػفنيت والياتػخ وأخيخا الرفقات الستعمقة بالساء والكيخباء والغاز والأن (2)

                                                             
وتػفػيزات السخفق العاـ، ، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  18أنطخ السادة -79

 مخجع سابق.
 .185بػخكات جػىخة، مخجع سابق، ص. -80
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 السمح الاستعجال صفقات .1
أف محاولة تقجيع تعخيف دقيق لحالة الاستعجاؿ غالبا ما تكػف  (P. JESTAZ)يخػ الأستاذ 

ـ يػػ محكػمة بالفذل اذ أف معطع الفقياء الحيغ سعػا إلى بحلظ لع يتسكشػا مغ الػصػؿ إلى مف
 . 81دحػجم

تتيح الّتي  ط الاستعجاؿ السمح بالحالات الصارئة مثل الكػارث التكشػلػجية أو الصبيعيةتػبيخ 
ـ تػبػخ مثل ىحه الحالات  فػياءات استثشائية ضخوؼ غيخ عادية، و جػخ المجػء إلى إ لمسرمحة الستعاقجة

بسبادغ السداواة والسشافدة والعلانية بغس الشطخ عغ قيستيا وذلظ  يػجالرفقة العسػمية دوف التق
تيجد الاستثسارات أو السستمكات أو الأمغ العاـ، وتكسغ الّتي  بيجؼ مػاجية الأخصار والطخوؼ

الرفقة العسػمية دوف الحاجة إلى اجتساعات أو اـ بػخ إ اء لسا يػفخه مغ مخونة تتيحجػخ ىحا الإاىسية 
 . 82ضساف استسخارية السخافق العسػمية وحدغ سيخىا فػياخيز ومخاقبات مسا يداىع تػخ 

الخصخ الجاىع الحؼ  فػيحالات الاستعجاؿ السمح  12-23مغ القانػف رقع  21دت السادة حػج
 . 83يتعخض لو ممظ أو استثسار، حالة شػارغ تتعمق بأزمة صحية أو كػارث شبيعية أو تكشػلػجية

 القخار اتخاذ فـي الدخعة إلى تحتاجالّتي  السدتعجمة الرفقات .2
الرفقات العسػمية عسميات اـ بػخ إ اتفػيسا يتعمق بكيفػيىحا الباب لا سيسا  حكاـلا تخزع لأ

تدتمدـ مغ السرمحة الستعاقجة السعشية سخعة اتخاذ القخار بحكع الّتي  السشتجات والخجماتاستيخاد 
أسعارىا ومجػ تػفخىا، فزلا عغ شبيعة السشافدة  فػيوالتقمبات الستدارعة  صػةشبيعتيا الخا
 . 84اـ الرفقاتبػخ ية السعتسجة لإيػجاءات التقمجػخ لا تتلاءـ مع الإوالّتي  صة بياتػبالتجارية السخ 

                                                             
81- JESTARZ Philippe, L’urgence et les principes classiques du droit civil, préface de pierne 

Raynaud librairie générale de droit et de jurisprudence, Paris, 1968, p1. 
كمية  ،ية والدياسيةالسجمة الجدائخية لمعمػم القانػنبمغػؿ عباس، "الإستعجاؿ فػي عسمية إبػخاـ الرفقات العسػمية"، -82

 .137، ص. 2020، وىخاف، 5، العجد 57السجمج ، جامعة أحسج بغ أحسج، الحقػؽ والعمػـ الدياسية
 يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.، 12-23مغ القانػف رقع  21أنطخ السادة -83
 .114محمد بغ مالظ، مخجع سابق، ص. -84
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صة تػببالرفقات السخ  12-23مغ القانػف رقع  22السادة  حكاـتتّعمق ىحه الحالة وفقا لأ
خض شبيعتيا الدخعة بحكع التغيخات والتقمبات بسعاييخ التجارة تػفالّتي  باستيخاد السشتجات والخجمات

 . 85الخارجية

 نيتتـخ والأن تـفواليا والغاز والكيخباء بالساء الستعمقة الرفقات .3
م الرفقات العسػمية الستعمقة تـبـخ "عمى أنو:  12-23مغ القانػف رقع  23تشزّ السادة 

، مغ ىحا القانػن" 33السادة  حكامنيت شبقا لأتـخ والأن تـفبتكاليف الساء والغاز والكيخباء واليا
"تذتسل صفقة مغ نفذ القانػف نججىا أنيا نرت عمى ما يمي:  33وإذا رجعشا إلى نز السادة 

الصمبات عمى إنجاز أشغال أو اقتشاء لػازم أو تقجيع خجمات أو إنجاز دراسات ذات الشسط العادي 
 . والصابع الستكخر"

ـ عغ تػبػخ  1286-23مغ القانػف رقع  23السادة  فػييفيع مغ ذلظ أف الرفقات السذار إلييا 
اوض وشمب تػفالا يتساشى مع كل مغ أسمػبارىا الية ىي تعتسج تػبشخيق صفقة الصمبية باع

اث خمط بخرػص الريغة الػاجب حػجاـ، مسا أدػ ابػخ العخوض المحيغ يعجاف صيغتيغ للإ
 . 1287-23مغ القانػف رقع  33السادة  فػيصفقة الصمبية السشرػص عمييا اـ بػخ إ اعتسادىا عشج

 صـةاءات الخاجـخ ثانيا: تصبيق الإ
فحدب بل ذىب إلى أبعج مغ  صػةاءات خاجػخ لع يقتّرخ تجّخل السذخع عمى الشز عمى ا

ىا صفقة تػبػخ ( كسا اع1غيخ مألػفة ) صػةاءات خاجػخ ذلظ مغ خلاؿ اخزاع ىحه الرفقات لإ
 . (2)شمبات 

                                                             
 يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.، 12-23مغ القانػف رقع  22أنطخ السادة -85
 يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.، 12-23مغ القانػف رقع  23أنطخ السادة -86
 بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.يحػجد القػاعج العامة الستعمقة ، 12-23مغ القانػف رقع  33أنطخ السادة -87
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 السألػفة الغيخ اءاتجـخ الإ .1
اءات وذلظ لحكع جػخ اع جسمة مغ الإتػببعس الرفقات بإ فػيألّدـ السذخّع السرمحة الستعاقجة 

تتصمب الدخعة الّتي  أو الرفقات )أ(بحالة الاستعجاؿ السمح الأمخ شبيعتيا الاستثشائية سػاءً تعمق 
 . )ب(اتخاذ القخار  فػي

.أ حالة الاستعجال السمح فـياءات السصبقة جـخ الإ 
حالة الاستعجاؿ  فػياءات السصبقة جػخ أىع الإ 12-23مغ القانػف رقع  21تزّسشت السادة 

 : 88السمح وىي كالآتي

الرفقة العسػمية بسػجب مقخر معمل مغ اـ بػخ إ ح الخجمات قبلفػيتش فػيخيز بالذّخوع تػخ ال
حالة خصخ داىع  فػيمدؤوؿ الييئة العسػمية أو الػزيخ أو الػالي أو رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ 

اـ العاـ، حالة شػارغ تتعمق بأزمة صحية يتعخض لو ممظ أو خصخ ييجد استثسار أو ممكا أو الشط
ىحا  فػيأو بكػارث تكشػلػجية أو شبيعية معمغ عشيا، وكسا يجب أف تقترخ الخجمات السشفحة 

 . ود الزخورةحػججب عمى السرمحة الستعاقجة إلّا تتعجػ فػيضخورؼ فقط  ىػػلسا  الإشار

أشيخ بجاية مغ تاريخ التػقيع  6إضافة إلى إعجاد صفقة عسػمية عمى سبيل التدػية خلاؿ 
ػؽ السبالغ السشرػص عمييا تػفكانت العسمية إذا  ح الخجماتفػيتش فػيعمى السقخر السخخز بالذخوع 

بالخقابة الخارجية لمرفقة  رػةمغ ىحا القانػف وأف يتع عخضيا عمى الجية السخت 18السادة  فػي
 . العسػمية

.ب اتخاذ القخار فـيصمب الدخعة تتالّتي  اءات السصبقة عمى الرفقاتجـخ الإ 
 اءاتجػخ اتخاذ القخار لسجسػعة مغ الإ فػيتتصمب الدخعة الّتي  أخزّع السذخّع الرفقات

 :89سا يميفػيمغ القانػف الدالف الحكخ وتتجمى  22تتسثل حدب السادة والّتي 

كة تػخ كل عسمية استيخاد مغ العسميات السحكػرة بتأسيذ لجشة وزارية مذ فػيقياـ الػزيخ السعشي  -
 . ئاسة مسثل السرمحة الستعاقجةبػخ تتذكل مغ أعزاء مؤىميغ  صػةخا

                                                             
 ، يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  21أنطخ السادة -88
 يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.، 12-23مغ القانػف رقع  22أنطخ السادة -89
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ؾ بيغ الػزيخ السعشي ووزيخ السالية ووزيخ تػخ د قائسة السشتجات والخجمات بسػجب قخار مذحػجت -
 . التجارة

ح الخجمات وعخضيا عمى لجشة فػيتش فػيالذخوع  فػيأشيخ بجاية  3تحخيخ صفقة تدػية خلاؿ  -
 . الرفقات

 تـفواليا والغاز والكيخباء الساء بتكاليف الستعمقة الرفقات عمى الصمبات صفقة تصبيق .2
 نيتتـخ والأن

د تعخيفا حػجنججىا عمى انيا لع ت 12-23مغ القانػف رقع  33إذا نطخنا إلى نز السادة 
 . (باءاتيا )جػخ وا أ(ت فقط بإيزاح مذتسلاتيا )تػفاكلرفقة الصمبات بل 

.أ تعخيف صفقة الصمبات 
حجع الخجمات السخاد  حػجيػجحالة عجـ القجرة عمى ت فػيصفقة الصمبات اـ بػخ إ يسكغ المجػء إلى

اوح بيغ الكسيات الجنيا تػخ حىا بذكل دقيق، ويتزسغ ىحا الشػع مغ الشفقات نصاقا يفػيإنجازىا ووتيخة تش
 . 90ات أو الخجمات السعشية بالرفقةيػجوالكسيات العميا لمتػر 

تذسل إنجاز الّتي  اصيل صفقات الصمبيةتػفالدالفة الحكخ تشاولت  33نجج أف نز السادة 
أشغاؿ أو اقتشاء لػازـ أو تقجيع خجمات أو إنجاز دراسات ذات الصابع العادؼ والصابع الستكخر 

لمسرمحة  34، كسا تتيح السادة 91أو سشتيغ يػجقابمة لمتجج ةحػجوتكػف مجة ىحه الرفقات سشة وا
ح فػيلأسباب فشية وتقشية حيث تتصمب عسميات التش "دراسة وإنجاز"اءات جػخ الستعاقجة المجػء إلى إ

الستكاممة مذاركة السرسع ومشجد الخجمة معا، وىحا يتيح لمسرمحة الستعاقجة امكانية تعيج صفقة 
تذسل ترسيع الجراسات وإنجاز الأشغاؿ أو ترسيع الجراسات والّتي  حػجوا ة لستعامليػجالأشغاؿ الػح

 . 92التجييدات وتقجيع الخجمات اللازمة تذغيميا يػجوإنجاز الأشغاؿ وتدو 

                                                             
معاييخ اختيار العخض الأمثل بيغ السدايا السالية أو التقشية والاقترادية فػي مجاؿ صفقات ميمػد بػرحمة، لحمػ كساؿ، "-90

كمية العمػـ  ،مجمة عمسية محكسة سجاسية متخررـة فـي ميـجان العمػم الاقترادية التجارية وعمػم التدييخالأشغاؿ، 
 .37، ص. 2015تشجوؼ، ، 1، العجد 1السجمجالاقترادية، جامعة تشجوؼ، 

 ، يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.12-23مغ القانػف رقع  33ػػ أنطخ السادة 91
 يحػجد القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية، مخجع سابق.، 12-23مغ القانػف رقع  34أنطخ السادة -92



 الصفقاث العمىميتفـي إبـرام عاد قاعذة طلب العروض تـباس الفصل الأول 
 

44 
 

.ب اء صفقة الصمباتجـخ إ 
ارىا بسثابة شخوط شكمية تػباءات أو كسا يسكغ اعجػخ أخزّع السذخّع صفقة الصمبات لبعس الإ

سشتيغ  فػييسكغ أف تتجاخل  يػجإضافة عمى صفقة الصمبات أىسيا: إصجار مقخر التجج فػيتز
سشػات، وتججد صفقة الصمبية بسقخر صادر مغ السرمحة الستعاقجة  5ماليتيغ ولا يسكغ أف تتجاوز 

حالة رغبة  فػيلا يكػف إلّا  يػجيبمغ لمستعامل الستعاقج وعمى ىحا الأساس فإصجار مقخر التجج
 حػجيػجكاف العكذ فلا ججوػ مغ ىحا السقخر، كسا نجج تإذا  أما يػجالتجج فػية الستعاقجة السرمح

مغ القانػف الدالف الحكخ  6و 34/5الدقف الأدنى والأقرى كذخط ثاني وذلظ شبقا لشز السادة 
ود الجنيا والقرػػ كسا تمتدـ حػجصفقة الصمبات قيسة ال فػيحث يقع عمى عاتق السرمحة الستعاقجة 

، الجراسات والخجمات، و  حػجيػجبت الاخيخ السػافقة مغ قبل الجية  فػيالدعخ وآلياتو للأشغاؿ، المػازـ
 93الستعاقجة عغ شخيق الالتداـ بجسيع بشػد العقج والأعباء السالية بالإضافة إلى التدػية الاستثشائية

  

                                                             
 .196-195ص .بػخكات جػىخة، مخجع سابق، ص-93
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 الفرل صـةخلا
ارىا تػبالرفقات العسػمية باعاـ بػخ إ فػيشمب العخوض  فػيعاد القاعجة العامة الستسثمة تػبإفّ اس

بعس الحالات بحكع شبيعتيا دفع بالسذخّع عمى وضع استثشاء عمى ىحه القاعجة  فػيغيخ صالحة 
 فػياءات الذكمية الػاردة جػخ يقػـ عمى تحخيخ الإدارة الستعاقجة مغ الإ أسمػباوض لكػنو تػفال ىػػو 

 . القاعجة العامة

إلى غاية القانػف رقع  90-67رقع الأمخ مغ التعاريف بجاية مغ  ػجياء بالعججػخ مخّ ىحا الإ
دوف الجعػة  حػجتخريز صفقة لستعامل اقترادؼ وايػػ إجػخاء الدارؼ السفعػؿ ف 23-12

اوض بعج الاستذارة، كسا أنو تػفاوض السباشخ والتػفالذكمية إلى السشافدة ويسكغ أف يكتدي شكل ال
ف بحالات تػخ اءاتو كسا مقجػخ خاصا مشيا مخونة وسخعة إإجػخاء  يقػـ عمى خرائز تجعل مشو

 . دة قانػناحػجم

السذخّع مغ خلاليا السرمحة  يػجاءات قجػخ اوض بشػعية لسجسػعة مغ الإتػفكسا يخزّع ال
 صػةاءات الخاجػخ اوض والإتػفال أسمػب فػياءات الػاجب مخاعاتيا جػخ الإ فػيالستعاقجة والستسثمة 

شمب العخوض  فػيعة تػباءات السجػخ اـ الرفقات العسػمية وىي مختمفة تساما عغ الإبػخ الأخخػ لإ
 . تدتغخؽ وقتا شػيلاالّتي  وذلظ لحكع شبيعتيا السعقجة
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ػيزات السخفق العاـ عمى أصل شمب عمى السشافدة، لسا يػفخ مغ تحديغ تػفتقػـ عقػد 
السذخع وضع استثشاء ليحا الأصل أف . إذا د الاستثسارفػيدارة وتذغيل السخافق العامة، وتحالإكفاءة 

لمقاعجة العامة، وأقخّ  إمكانية الخجػع يػجدة، قج تُقحػجلػجػد حالات استثشائية أو لػجػد حالات م
  .عاد مدصخة الصمب عمى السشافدةتػبساإمكانية 

الدمصة السفػضة مغ يقػـ بتحخيخ  يكسغ ىحا الاستثشاء فػي أسمػب التػخاضي الحؼ باعتػباره،
ىحه الحخية إلّا أفّ  الإجػخائية الّتي تذػب عمييا عادة فػي القاعجة الاصمية،و  القيػد الذكميةمختمف 

، اذ يعتبخ المجػء الى التخاضي ليدت مصمقة، جعميا السذخع فػي حالات محػجدة عمى سبيل الحرخ
 مبخر بطخوؼ خاصة مغ بيشيا غياب السشافدة،و  ات السخافق العامة استثشاء مقيج في تفػيز

فالسذخع مخاعاة لبعس الحالات الخاصة خػؿ الإدارة إمكانية التعاقج عغ شخيق التخاضي كحل 
  عسمي في سياقات معيشة تدتجعي تجخلا سخيعا.
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 السبحث الأول
 مػيس السخفق العاتـفاقية تـفاام بـخ إ فـياضي كاستثشاء تـخ ال

 قاعجة العامةالحيث يسثل استثشاء عمى  ػيس السخفق العاـتػفاقية تػفاـ ابػخ اضي وسيمة لإتػخ ال  
الّتي  اءات السعقجةجػخ اء اختيار السفػض لو، دوف المجػء إلى الإجػخ إذ تقػـ الدمصة السفػضة بإ

 ،تذػب عميياالّتي  السفػضة مغ مختمف القيػد الدمصة ؼ إذ تتحخريػجاء التقمجػخ الإ فػيعيا عادةً تػبت
اءات السخففة، بحيث لا يعتج جػخ يا لبعس الذخوط والإىحه الحخية لا تسشع مغ إخزاعإلّا أفّ 

 . الحالات السشرػص عمييا فػياضي إلا تػخ بال

الّتي  حالاتال، و )مصمب أول(اضي تػخ ال تعخيف سشتصخؽ الى لمتعخؼ أكثخ عمى ىحا الاستثشاء
 .)مصمب ثانِ( ليحا الاجخاء الدمصة السفػضة تمجأ إليو

 السصمب الأول
 في ابخام اتفاقية تفػيس السخفق العام اضيتـخ م اليـػ مف

في ابخاـ   للإدارة المجػء الييا التي يسكغ ستثشائيةأحج الأساليب الااضي تػخ ال أسمػبيعجّ   
القائع عمى السشافدة، فالدمصة السفػضة الأصل اذ يسثل خخوجا عغ  ،عقػد تفػيس السخفق العاـ

السشافدة  تتصمبياالّتي  اءات الصػيمةجػخ الالتداـ بالإدوف مغ خلاؿ ىحا الاستثشاء  حخية واسعة تسمظ 
التي تدتجعي التجخل  الحالات الصارئة أو الاستثشائية فػيعادة الاجخاء يتع استخجاـ ىحا و  ،العامة
مخاعاة في  السشاسب اختيار الستعاقج يدسح لمدمصة السفػضة مسا ، مثل الكػارث الصبيعية  الدخيع

  دوف السخور بسبجأ السشافدة. ،ذلظ تحقيق السرمحة العامة

الخرائز التي  ، ومغ ثع إلى)فخع أول(تعخيف التػخاضي مغ خلاؿ ما سبق سشتصخؽ الى 
  .)فخع ثان( أشكالو (، وأخيخا الى)فخع ثانتحكسو 
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 الفخع الأول
 في ابخام اتفاقية تفػيس السخفق العام اضيتـخ تعخيف ال

الى تقجيع تعخيف  199-18 تشفػيحؼ رقعالسخسػـ ال فػياضي تػخ السذخع الجدائخؼ اليتجو لع 
عمى  ضسغ الحالات الاستثشائية الػاردةصخاحة بتأشيخه ى تػفكاوإنسا  ،جخاء التخاضيدقيق وصخيح لإ
وىحا التػجو يعكذ إرادة السذخع في حرخ ، الصمب عمى السشافدةالستسثمة في  القاعجة العامة

 المجػء الى ىحا الاجخاء دوف فتح السجاؿ لتأويلات واسعة قج تؤدؼ الى الانحخاؼ.

، )أولاا( 199-18 رقع التشفيحؼ اضي قبل صجور السخسػـتػخ شتشاوؿ المغ ىحا السشصمق س 
 .)ثانياا( 199-18رقع التشفيحؼ  ومغ ثع بعج صجور السخسػـ

 الستعمق بتفػيزات السخفق العام: 199-18 تشفـيحي رقعلاقبل صجور السخسػم : أولاا 
اضي تغيخات واسعة، وذلظ بجاية مغ التذخيعات القجيسة، السشطسة ليحا تػخ ال أسمػبعخؼ 

ار الذخري، الحؼ يدتشج إلى قاعجة تتستع الدمصة السفػضة بحخية تػبشى فكخة الاعتػب، سمػبالأ
ط ىحه الحخية بجورىا تػختػباختيار السدتثسخ، الحؼ ستكمّفو باستثسار مخافقيا العامة، و  فػيواسعة، 

ار الذخري، تػبتصػر ىحا السبجأ الحؼ يعخؼ بالاع،  ةتشطيع مخافقيا العام فػيبسدؤولية الإدارة 
ؼ، وذلظ قبل تأشيخ عقػد يػجـ القجيع أو التقميػػ تسثل السفوالّتي  بسخوره بسخحمتيغ، السخحمة الأولى

سمصة تقجيخية واسعة باختيار الذخز الحؼ تعيج إليو  ػيس السخفق العاـ، بحيث كانت للإدارةتػف
بعس شخأت . أما بالشدبة لمسخحمة الثانية. اءاتجػخ الإ مخفق العاـ ولا تخزع لأؼ تدييخميسة 

يث وذلظ حػجمة تسثل التعخيف الات عمى الدمصات الإدارة وىحه السخحيػجالتغيخات والتعجيلات والتق
 .94ػيس السخفق العاـتػفبعج تأشيخ عقػد 

                                                             
، مجمة الجراسات الحقػقيةمحمد زكخياء رقخاقي، " واقع السشافدة عشج ابخاـ عقػد تفػيزات السخفق العاـ في الجدائخ"، - 94

  .63، ص 2018، الدعيجة 2، العجد 4كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة مػلاؼ الصاىخ، السجمج 
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الذخز العاـ حخية دوف أف يمدـ لسذخع الفخندي أو الجدائخؼ، فقج مشح ا التذخيع فػيسػاء 
د لاختيار العخض الأفزل ويجػز لو التعاقج مع أؼ عارض التأكج حػجار معيار السفاضمة متػبباع

 .95اوض معو بحخيةتػفالسالية والفشية والسيشية، وذلظ بعج الشخوط ائو تػفمغ اس

 فػي ةدار لإكخست حخية االّتي  ز الشرػص القانػنية الجدائخيةبػخ شدتعخض أس الإشارىحا  فػي
الى السخسػـ  57-08ر بجاية مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع اتػباختيار الستعاقج معيا تصبيقاً لسبجأ الاع

 .136-06التشفيحؼ رقع 

ز استغلال خجمات شخوط مشح امتيابتحجيج  يتعمق 57-08 رقع لتشفيحيالسخسػم ا .1
 الشقل البحخي وكيفيتيا:

يسشح الامتياز لكل شخز شبيعي أو معشػي، تتػفخ لجيو قجرات الشقل البحخي الزخورية "
-08 حؼفػيمغ السخسػـ التش 05ىحا ما جاءت بو السادة  "... الذخوط الأتية فـيلمشذاط ويدتػ 

5796 . 

الستعاقج معيا، بل مشحيا  اختيار فػيالإدارة  يػجع لع يُقيلاحع مغ خلاؿ ىحه السادة أف السذخّ 
 . نرت عميياالّتي  ذلظ، شخيصة تػفخ بعس الذخوط التقشية فػيحخية 

السحجد لكيفية امتياز استعسال السػارد السائية بإقامة  220-11 تشفيحي رقعالالسخسػم  .2
 لياكل تحمية السياه الرالحة مغ أجل السشفعة العسػمية أو تمبية الحاجات الخاصة:

أقخت عمى إلدامية تزسيغ شمب الامتياز جسمة مغ البيانات الزخورية التّي   4حدب السادة
 فػيويأتي ىحا  ،حةتػخ ، مخصط اليياكل السقفػياالسػقع الجغخ  حػجيػجية الذخز السكمف، تىػػ : مثلا

                                                             
 وحة لشيلجؼ السخدودية، حالة عقػد السخفق العاـ، أشخ ضساف السرمحة العامة وى نادية ضخيفػي، السخفق العاـ بيغ -95

 .258، ص2012 الجدائخ، بغ يػسف بغ ججة، ، جامعةوالعمػـ الدياسية كمية الحقػؽ  تخرز القانػف، الجكتػراه،شيادة 
، الستعمق بالتحػجيػج شخوط مشح امتياز استغلاؿ خجمات 2008 أفخيل 13، مؤرخ فػي 57-08 تشفػيحؼ رقعمخسػـ  -96

 (.)ممغى، 2008فخيل أ 24، صادر في 9الشقل البحخؼ وكيفػيتيا، ج.ر.ج.ج عجد 
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إشار تشطيع مشح الامتياز الستعمقة باستغلاؿ السػارد السائية لاسيسا لإنذاء لياكل تحمية مياه البحخ، 
 .97ندع الأملاح والسعادف مغ السياه الرالحة للاستعساؿ أو

قصخ الدفغ مسارسة نذاط يتعمق بذخوط وكيفيات  139-06 تشفـيحي رقعالالسخسػم  .3
 وأعسال السشاولة والتذػيغ:

تو السادة وىحا ما أكجّ  أعصى أو فتح السجاؿ لمسشافدةبأنّو  التشفيحؼ نجج حدب ىحا السخسػـ
 فـي"تدتشج مسارسة نذاشات قصخ الدفغ، وأعسال مشاولة التذػير : تشز عمى أفالّتي  03

ومغ ثع  "... السػانئ، لكل شخز شبيعي أو معشػي فاز بالسشافدة، عغ شخيق إعلان السشافدة
إعادة تكخيذ حخية الإدارة، مغ خلاؿ  2008ىحا السخسػـ لدشة  فػيجازت بعس التعجيلات 

 .98اوض السباشخ مع صاحب الامتيازتػفمشحيا حخية الاختيار بيغ السشافدة أو ال

 الستعمق بتفػيزات السخفق العام: 199-18 حي رقعتشفيلالسخسػم اثانياا: بعج صجور 
السخفق  فػيعقػد اـ بػخ إ فػياضي تػخ ال أسمػبعمى  199-18 تشفػيحؼ رقعالسخسػـ ال نزّ   

الّتي مغ نفذ السخسػـ  16اضي، ضسغ السادة تػخ أنػاع ال حػجيػجى فقط بالتتػفكاالعاـ ولكشو لع يعخفو 
اضي بعج تـخ الضي البديط أو اخ التاضي صيغة تـخ يسكغ أن يأخح العمى " يمي: ما ىتشز عم
 .99"الاستذارة

استثشائي، وأف  أسمػباضي وكػنو تػخ ال أسمػبالسذخع الجدائخؼ صخاحة، بأف  السلاحع أفّ 
 أسمػباضي بعج الاستذارة، بحيث لا يختمف تػخ اضي البديط والتػخ إلى جدء أو نػعيغ: ال أه جد 
و اختيار فػيالرفقات العسػمية، حيث يتع  فػيمع السخفق العاـ بحلظ السعتسج فػياضي عمى عقػد تػخ ال

 .اءات السشافدة الذكمية والسعمشةجػخ متعامل أو مفػض عميو دوف الالتداـ بإ
                                                             

، السحػجد لكيفػية امتياز استعساؿ السػارد السائية بإقامة لياكل 2011جػاف  12، مؤرخ 220-11 تشفػيحؼ رقعمخسػـ  -97
جػاف  19، صادر في 34عجد  ج.ر.ج.ج، السشفعة العسػمية أو تمبية الحاجات الخاصػة،تحمية مياه الرالحة مغ أجل 

 (.ممغى، )2011
، محكخة لشيل شيادة 199-18 تشفػيحؼ رقعأحلاـ حجاز، شخؽ إبػخاـ عقػد تػفػيس السخفق العاـ فػي ضل السخسػـ ال -98

 .65، ص2020الساستػخ، فػي قانػف عاـ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة العخبي بغ مييػجؼ، أـ البػاقي، 
، 48، يتعمق بتػفػيس السخفق العاـ، ج.ر.ج.ج، عجد 2018 أوت 2مؤرخ فػي ، 199-18مخسػـ تشفيحؼ رقع  -99

   .2018أوت  5صادر فػي 
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 الفخع الثاني
 خرائز التخاضي

تعحر والتي تجعل مغ اجخاء غيخ عادؼ لا يمجأ اليو الّا عشج يتسيد التخاضي بصبيعتو الاستثشائية   
تصبيق مبجأ السشافدة الحؼ يعج الأصل في العقػد الإدارية، فقج أجاز السذخع للإدارة السفػضة 

استعساؿ أسمػب التخاضي في حالات محجدة قانػنا، وىحا الاجخاء محاط بسجسػعة مغ الخرائز 
 تبخر شبيعتو الاستثشائية.

مغ حيث نصاؽ تصبيقو ومغ مغ خلاؿ ىحا السشصمق يدتػجب التػقف عشج الخرائز التي تسيده 
 وأخيخا ضساف استسخارية السخفق العاـ )ثانيا(،، ومبخراتو القانػنية )أولا(بيشيا الصابع الاستثشائي 

.ثالثا()  

: أولا: الصابع الاستثشائي  

عغ القاعجة العامة مغ الػسائل الغيخ التقميجية التي يتع المجػء الييا خارج  أسمػب التخاضييعج 
استثشاء صخيح عغ القاعجة العامة التي تكخس مبجأ السشافدة الحخة في ابخاـ عقػد فيي تعجّ بحلظ 

-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  8تفػيزات السخفق العاـ، نزّ عميو السذخع صخاحة ضسغ السادة 
ي لا يسكغ فييا ، فالغاية مغ وضع ىحا الاجخاء الاستثشائي فيػ لتغصية بعس الحالات الت199

الأحياف وغالبا ما تفخضيا ضخوؼ تصبيق مبجأ السشافدة، وذلظ لتعحر ذلظ تصبيقيا في بعس 
.100خاصة فيػ يزفي بعس السخونة للإدارة  

وبالتالي فإفّ التخاضي لا يمجأ اليو كخيار أوؿ بل كحل أخيخ بعج التأكج مغ عجـ ججوػ أو استحالة 
 .السشافدة

 

 

                                                             

، يتعمق بتفػيس السخفق العاـ، مخجع سابق.199-18السخسػـ التشفيحؼ  مغ 8أنطخ السادة  - 100  
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حجدة:ثانيا: مبخرات قانػنية م  

افّ المجػء الى التخاضي لا يكػف بذكل مصمق أو غيخ مقيج بل ىػ يذتخط أف تكػف ىشاؾ حالات 
مظ وضعية ىحه الحالات وجػد متخشح وحيج يست، مغ بيغ يشزّ عمييا القانػف أو التشطيع محجدة

أو في الحالات الاستعجالية التي تيجد استسخارية الخجمة  افدة غيخ صالحةاحتكارية تجعل السش
-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  20و 19ىحه الحالات كل مغ السادتيغ العسػمية، وقج نرّت عمى 

199101.  

مغ ىشا يتّزح لشا أفّ اجخاء التخاضي مقيج ببعس الحالات القانػنية التي قاـ السذخع بتشطيسيا 
 لتفادؼ تعدف الدمصة السفػضة.

: ضسان استسخارية السخفق العام:ثالثا  

يعتبخ ضساف استسخارية السخفق العاـ واحجا مغ السبادغ الأساسية التي تحكع السخافق العامة، حيث 
استسخارية تقجيع الخجمة العسػمية ميسا كانت الطخوؼ، فتػجج حالات  يتػجب عمى الإدارة ضساف

أو تؤثخ عمى جػدة الخجمة ويربح انتطار إجخاءات خاصة تؤدؼ الى تعصيل السخفق العاـ 
السشافدة أمخا صعبا، ولحلظ يعتبخ التخاضي أداة تتيح تجاوز ىحه العكبات مسا يزسغ استسخار 

.102العامةالأداء الػضيفي لمسخفق العاـ وبالتالي تحقيق السرمحة   

 لثالفخع الثا
 اضيتـخ أشكال ال

 فػيبديط يع أسمػبمغ أساليب التعاقج أنو  أسمػباضي كتػخ اء الجػخ السطيخ السسيد لإ إفّ 
لسذخع لع يقف فقط عمى وضع تتخح وقت، فاوالّتي  اءات الصػيمةجػخ الدمصة السفػضة مغ كل الإ

حيث يأخح  199-18 تشفػيحؼ رقعالسخسػـ ال ما جاء بو د أشكاليا وفقحػجستثشاء بل ىحا الا

                                                             

، يتعمق بتفػيس السخفق العاـ، مخجع سابق.199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  19،20أنطخ السادتيغ  - 101 
، يتعمق بتفػيس السخفق العاـ، مخجع سابق.199-18مغ السخسػـ التشفيحؼ  ،21أنطخ السادة  - 102  
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السخسػـ الدالف  فػيستذارة وذلظ لأوؿ مخة الا اضي بعجتػخ اضي البديط أو التػخ اضي صيغة التػخ ال
  .103الحكخ

 . )ثانيا(ستذارة اضي بعج الاتػخ ثع ال )أولا(اضي البديط تػخ ومغ ىشا سػؼ نتصخؽ إلى ال

 البديطاضي تـخ أولا: ال
 ػيس السخفق العاـتػفالستعمق ب 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 18عخفت السادة 
ختيار مفػض لو مؤىل لزسان اغ خلالو الدمصة السفػضة باء تقػم مجـخ إ" التخاضي عمى أنّو:

 . تدييخ مخفق عام بعج التأكج مغ قجرتو السالية والسيشية والتقشية"

ختيار مباشخة مفػض بذكل احيث تتػلى الدمصة السفػضة ب ياعج مبجأ السشافدة كمتػبالذكل يد
ػيس السخفق العاـ بيغ تػفعقج اـ بػخ إ تدييخ السخفق العاـ، ويتع فػيمباشخ، لو بعج التأكج مغ قجرتو 

 تػخكة، وذلظ وفق دفتػخ غ )الدمصة السفػضة والسفػض لو( وذلظ بشاء عمى ارادتيسا السذفػيالصخ 
الذخوط السعج مدبقا مغ شخؼ الدمصة السفػضة  تػخالذخوط السخفق العاـ نصاؽ إرادتيسا وفقا لجف

يغ مغ نز السادة أف الدمصة تػبوكحلظ ي ،أنػاع الإعلاف أو الإشياردوف المجػء إلى نػع مغ 
 تػخد تصابق الإرادة وفقا لجفجػخ بس ،يػجػيس مع مفػض وحتػفاقية التػفااـ بػخ إ السفػضة يسكغ ليا

  .104اءات الذكميةجػخ الذخوط وذلظ دوف المجػء إلى الإ

اقية تػفااـ بػخ إ فػياضي البديط تػخ ال أسمػبعتسج ا ع الجدائخؼ عشجما السذخّ  أيزاً أفّ نلاحع  
مسا يسمكو مغ قجرات مالية  ،شخز السفػض لو فػيار تػبعستشج إلى مبجأ الااالسخفق العاـ  ػيستػف

السخفق العاـ مع مخاعاة  فػيستثسار تدييخ والا فػي ؤوالكف يػجتقشية وميشية تجعل مشو الستعامل الػح
اضي تػخ الإجػخاء  إلى غاية جعل السذخع، الخجمة العسػمية فػيضساف معاييخ الجػدة والشجاعة 

مغ الخزػع إلى القػاعج  رأف الدمصة السفػضة بسػجبو تتحخ  ىػػكصخيقة مغ شخؽ التعاقج 

                                                             
الساستػخ فػي حجار خجيجة، مدار خجيجة، شخؽ اختيار الدمصة السفػضة لو فػي القانػف الجدائخؼ، محكخة نيل شيادة  -103

 .75، ص2022، بجاية، ةالدياسية، جامعة عبج الخحسغ ميخ  الحقػؽ والعمػـ القانػف العاـ، كل
، محكخة لميل 199-18 تشفػيحؼ رقعوفقا السخسػـ الأحسج مشاد، حػرية سحارؼ، إبػخاـ عقػد تػفػيس السخفق العاـ السحمي - 104

 .15-14، ص.ص2022ماستػخ، تخرز دولة ومؤسدة، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة يحي فارس، السجية، 
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 يػجالصمب عمى السشافدة ويسكشيا أف تقػـ مباشخة مع متعامل وحإجػخاء  يخزع لياالّتي  ائيةجػخ الإ
 .105د تصابق إرادتيساجػخ بس

 ستذارةاضي بعج الاتـخ الثانيا: 
: عمى أنّو199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 17السادة  فػيستذارة اضي بعج الاتػخ جاء ال

شحيغ تـخ ( م3ختيار مفػض لو مغ بيغ ثلاثة )اتقػم مغ خلالو الدمصة السفػضة ب اءجـخ "إ
 ."مؤىميغ عمى الأقل

مجاؿ  فػياوضية ولعل السفاوضات تػفستذارة ضسغ الريغ الاضي بعج الاتػخ التجخل صيغة 
اوض يقرج الػصػؿ إلى أفزل تػفمغ الأمػر السشصكية مجاؿ لمتشافذ وال تػبػخالعقػد الإدارية تع

يكخس  سمػبتيجؼ إلى مرمحة الإدارة دوف ندياف مرمحة الستعاقج معيا، ىحا الأالّتي  العخوض
شحيغ مؤىميغ تػخ مى الأقل ثلاثة ممبجأ السشافدة ولػ جدئيا بحكع أف الدمصة السفػضة تدتجعي ع

 تدييخاه مؤىلا لتػخ شح الحؼ تػخ ختيار السلاسا بيشيع فػيتح السجاؿ لمسشافدة تػفبحيث تدتذخييع و 
ع بالتعبيخ عغ أرائو داخل تػفستذارة تدسح لمسشفالا ،ستذارة بديصةاالسخفق العاـ وذلظ بسػجب 

 .106السخفق تدييخالسؤسدة السكمفة ب

اضي البديط يحقق ولػ قجرا ضئيلا مغ تػخ ال سمػبخلافا لأ سمػبىحا الأيغ لشا أف تػبي
 فػيالإدارة تجج  اضي البديط ويسكغ أيزا القػؿ أفّ تػخ ال أسمػب فػيتكاد تشعجـ تساما الّتي  السشافدة
علاوة عمى ذلظ أف السذخع و  ،ختيار الستعاقج معياة لافػياء قجرا مغ الحخية والسخونة الكاجػخ ىحا الإ

تتع عمى رأسيا الّتي  ، ضيخ اف السذخع لع يبيغ السعاييخصػةاصيل الخاتػفأثقل عغ بعس ال
إجػخاء  ةفػيوغسػضا عمى كي ،ستذارةيا الافػيتتع الّتي  الآجاؿ دحػجأنو لع ي كساو  ،الاستذارة

قج نرت عمى  199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 08يججر التشػيو إلى أف السادة  ،ستذارةالا
ـ وفق لريغة الصمب عمى السشافدة كقاعجة عامة بيشسا بعج تػبػخ ػيس السخفق العاـ تػفاقية تػفاأف 

اضي البديط تػخ ي الأسمػبفإفّ  ستثشاءا مغ ىحه القاعجة وبشاء عمى ذلظااضي تػخ ال أسمػبالمجػء إلى 
                                                             

تػبػخؼ تػفػيق، مبجأ السشافدة فػي اتػفاقية تػفػيس السخافق العامة، محكخة لشيل شيادة الساستػخ، تخرز قانػف العاـ  -105
 74، ص2022الاقترادؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحسغ ميخا، بجاية، 

 .68مخجع سابق، ص أحلاـ حجاز، -106
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ستثشاءا إذ لا ايذكلاف أيزا  20و 19السادتيغ  فػيستذارة السشرػص عمييسا لااضي بعج اتػخ وال
 107.ةستثشائيالا الحالات فػييمجأ إلييسا إلا 

اضي بعج تػخ اضي بديط و تػخ اضي قدست إلى قدسيغ كسا بيشا تػخ يتعيغ التحكيخ أف ال
 حػجختيار الستعامل الستعاقج لا نجج بسا بشدق واا فػيحخية الإدارة الستعاقجة فإفّ  ستذارة،الا

 .108اضي البديطتػخ ال فػيفالسرمحة الستعاقجة تسمظ حخية بذكل أوسع 

 السصمب الثاني
 ختيار السفػض لوا فـية السفػضة صتمجأ إلييا الدمالّتي  الحالات

بذخوط تمتدـ دوف أف  ،شح معيغتػخ التعاقج مع م فػي بػخحخية أكتتستع الدمصة السفػضة ب
 سفػض لوحيث يسكشيا أف تختار ال وذلظ وفقا لحالات معيشة استثشائية ،ختيار السفػض لودقيقة لا
لكغ وبالشطخ إلى أف  ،ػ أنو يسمظ السؤىلات والقجرات السلائسة لإنجاز السياـ السفػضةتػخ الحؼ 
ػيس السخافق تػفعقػد الاـ بػخ إ فػيستثشاء عمى القاعجة العامة ايعج  الحؼ اضي بشػعيوتػخ ال أسمػب

إذ لا يسكغ للإدارة المجػء إلى  الى ىحا الشػع مغ الاجخاء، السذخع لجػء الإدارة يػجالعامة فقج ق
حالات لى ، أو ا)افخع أول(الحالات السشرػص عمييا  فػياضي البديط إلا تػخ ال أسمػبحالات 

 . )فخع ثان( التشفيحؼ مغ نفذ السخسػـ 19السادة  فػيستذارة وفقا لمحالات الػاردة اضي بعج الاتػخ ال

 الفخع الأول
 اضي البديطتـخ حالات ال

في السفػضة  دمصةتمجأ إليو الالّتي  ستثشائيةاضي البديط مغ الػسائل الاتػخ ال أسمػبيعج 
ر المجػء إلى بػخ وي ،وذلظ خخوجا عغ مبجأ السشافدة كقاعجة عامة ،ػيس السخفق العاـتػفعقػد اـ بػخ إ

لسذخع لتشطيسو بذكل صارـ تجخل ا ، اذقانػنيةارات تػبعا أو  صػةبػجػد ضخوؼ خا سمػبىحا الأ
 ىػػكسا  سمػبالأالمجػء الى ىحا  لمدمصة السفػضةيا فػييجػز الّتي  لمحالاتوضعو  مغ خلاؿ

                                                             
شخؽ إبػخاـ الرفقات العسػمية والعقػد تػفػيس السخافق العامة بيغ الحخية والتقييػج، محكخة لشيل  ،مخواف سفار شبي -107

 .58ص، 2017شيادة الساستػخ، تخرز قانػف إدارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، 
، الشاشخ مكتػبة الػفاء 1التذخيع الجدائخؼ، ط.نبيل إزرايب، سمصات الإدارية فػي مجاؿ الرفقات العسػمية وفق  -108

 58، ص، 2018القانػنية، الإسكشجرية، 
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ػيزات تػفالستعمق بتشطيع  199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 20السادة  فػيمشرػص عميو 
 . السخافق العامة

جاءت بيا ىحه السادة الّتي  ارات الػاقعيةتػبعوالا صػةلمتعخؼ أكثخ عمى ىحه الطخوؼ الخا
 . )ثانيا(ستعجالية ثع الحالة الا )أولا(حتكارية الحكخ يجب التصخؽ إلى الػضعية الاالدالفة 

 حتكاريةأولا: الػضعية الا
ة لمسشافدة وقج وضعت يػجصػر السسارسات السق حػجإشار قانػف السشافدة أ رالاحتكا يعتػبػخ  
 ، الستعمق بالسشافدة، تعخيف لحالات الػضعية الاحتكارية03-03رقع الأمخ مغ  03/3السادة 
ؤسدة ما مغ الحرػل تسكغ مالّتي  ىي وضعية ": أنيا الدالفة الحكخ 03عخفتيا السادة والّتي 

الدػق السعشي مغ شأنيا عخقمة قيام مشافدة فعمية وتعصييا  فـيقترادية اعمى مخكد قػة 
 .109إزاء مشافدييا أو زبائشيا أو مسػلييا" تـبـخمع حـجإمكانية لكيام بترخفات مشفخدة إلى 

 فػيحتكارية اتكػف الدمصة السفػضة أماـ وضعية ارىا بسثابة وضعية الييسشة فتػبعا يسكغ 
ة إذف عشجما تجج الدمعو  ،حػجشح واتػخ ػيس إلا متػفلا يسكغ أف تكػف محل الّتي  حالة الخجمات

قج تتعجد و  ،اضي البديطتػخ ة بالتعاقج بريغة البػخ مجفإنّيا  حتكاريةالسفػضة نفديا أماـ الػضعية الا
السذخع لع يشز عمى  فّ أوالاحتكار الفعمي وعمى الخغع  ،أوجو الاحتكار وأىسيا الاحتكار القانػني

تعج فإنّيا  برخؼ الشطخ عغ شبيعة ىحه الاحتكارات،إلّا انّو  ىحيغ الشػعيغ مغ الاحتكارات
جػىخىا عمى تسكيغ عجد مغ الأعػاف الاقترادييغ مغ  فػيتقػـ الّتي  مشاقزة لسبجأ السشافدة الحخة،

  .110مسارسة أنذصة الإنتاج والتػزيع وتقجيع الخجماتمسارسة مغ 

ط اضي البديتػخ ر لمجػء إلى البػخ شح بسثابة الستػخ حتكارية لمسستشتاج أف الػضعية الابالا نػجد
حتكارية ايحتل وضعية  حػجشح واتػخ تتصمبيا الدمصة السفػضة لا يمييا إلا مالّتي  ارا أف الخجمةتػبعا 

 حيشسا أعفى الدمصة ،تدسح لو بالكياـ بالخجمة السصمػبة مغ شخؼ الدمصة السفػضة أحدغ
                                                             

جػيمية  20صادر فػي  ،43 عجد ،ج.ر.ج.ج ،، يتعمق بالسشافدة2003جػيمية  19، مؤرخ فػي 03-03مخ رقعأ -109
، 05-10 ، ج.ر.ج.ج، معجؿ ومتسع بالقانػف رقع2008جػاف  25، مؤرخ في 12-08 قانػف رقعال، معجؿ ومتسع ب2003

 .2010أوت  18، صادر فػي 46، عجدج.ج.ر.ج ،2010 أوت 15مؤرخ فػي 
 .198مخجع سابق، ص.بػخكات جػىخة،  -110
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يحتكخ الشذاط  حػجشح واتػخ حاؿ وجػد م فػياءات الجعػة إلى السشافدة جػخ إب يػجالسفػضة مغ التقي
 . ستسخارية السخفق العاـامى السؤىلات اللازمة وذلظ لزساف ويتػفخ ع

، ويعػد حػجح الخجمة إلا مغ قبل متعامل متعاقج وافػييا تشفػيبحالة لا يسكغ الأمخ إذا يتعمق  
القانػني الحؼ يكػف مرجره  ر، الاحتكارنػعيغ مغ الاحتكا حػجح الخجمة إلى أفػيتش فػيىحا الانفخاد 

ترالات والا بػخيػجالستعمق بال 03-2000، أيغ مشح القانػف رقع بػخيػجمجاؿ ال فػيالقانػف مثل ذلظ 
تع  لكغ ىحا القانػف ممغى أوية وكل علامات التخميز لمجولة، بػخيػجمجاؿ إصجار الصػابع ال فػي
فعميا مغ خلاؿ الكياـ الدمصة الإدارية بسشح  رحتكاوقج يكػف الا ،04-18القانػف جالو ب تػباس

خ حقػؽ حرخية لسعامل معيغ، ما يؤدؼ إلى انفخاده بسسارسة نذاط معيغ، وذلظ أف السذخع قج أقّ 
تتستع بػضع شبو احتكار الّتي  ىحا الشذاط مفتػح أماـ السشافدة ومغ مثاؿ ذلظ شخكة سػنمغاز، بأفّ 
خػؿ فاعميغ مجاؿ تػزيع الكيخباء والغاز، بالخغع مغ أف التذخيع لا يسشع مغ حيث السبجأ د فػي

 .111آخخيغ إلى ىحا القصاع

 ع جعل نذاط إنتاج الكيخباء نذاط مفتػحا عمى السشافدةالسذخّ  فّ أندتشتج اف عمى الخغع مغ 
ز السفارقة بيغ الشرػص القانػنية بػخ مسا ي ،السجاؿ فعمياشخكة سػنمغاز لا تداؿ تحتكخ ىحا إلّا أفّ 

قترادية وحتى سياسية بالخغع مغ اارات تقشية و تػبعا  خضوتػفالخامية إلى تحخيخ الدػؽ والػاقع الحؼ 
إدخاؿ  بػختحديغ جػدة الخجمة وخفس الأسعار ع ىػػأف اليجؼ الأساسي مغ تحخيخ الدػؽ 

 (1)حتكار القانػني حتكار تصخقشا إلى الاشػعيغ مغ الاغ الولمتعخؼ أكثخ عمى ىحي ،فاعميغ ججد
 .(2) الفعمي حتكاروإلى الا

 القانػني حتكارالا .1
يدسح لسؤسدة مغ  أقخه القانػف، سػاء بشز تذخيعي أو تشطيسيإذا  حتكار قانػنيالايكػف 

اءة بػخ قترادؼ معيغ برفتيسا مسػنا أو زبػف أو مػزع حرخؼ لخجمة أو سمعة أو انفخاد بشذاط الا
إذا  لكغ القانػف يبيح ىحا الشػع مغ السسارسات ،اع، عمى الخغع مغ كػف ىحه الػضعية محطػرةتػخ خا

                                                             
لمقػاعج العامة، الستعمقة بالبػخيػج  ، السحػجد2000، مؤرخ فػي أوت 03-2000مغ القانػف رقع  25انطخ السادة  -111

 ، )ممغى(.2000 أوت 6صادر في ، 48ج.ر.ج.ج، عجد  ،والسػاصلات الدمكية
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قترادؼ كشقز إقباؿ اقترادييغ عمى نذاط قترادؼ كشقز إقباؿ الستعامميغ الاارا بػخ كاف ىشاؾ م
بتو جػخ بحكع ت حػجقترادؼ معيغ واحتكاره مغ شخؼ متعامل وااقتراديغ عمى نذاط غ الاالستعاممي

 . تو أو قجرتو السالية والتقشيةبػخ وخ

قترادية أو ارىا ضخورات تػبػخ الّتي  حتكارات القانػنيةالامغ  يػجيعخؼ القانػف الجدائخؼ العج
 بػخيػجتحتكخىا مؤسدة الّتي  القصاعات الذبكية فػيالحاؿ عمى سبيل السثاؿ  ىػػحتى سياسية كسا 

  .112، الذخكة الػششية لمكيخباء والغازبػخيػجالجدائخ بالدشة لم

 الفعمي حتكارالا .2
حتكار الا فػيفإنّو  ؼ بو قانػنا لفائجة مؤسدات معيشة،تػخ حتكار القانػني السععمى خلاؼ الا
خض تػفقترادؼ معيغ بسػجب نز قانػني لكشيا انفخاد بشذاط ؼ ليا بالاتػخ الفعمي السؤسدة لا يع

الدػؽ وعلاقاتيا التعاقجية  فػيبحكع حجع حرريا  يػجوجػدىا الفعمي والعسمي تسارس نفػذ أك
التعاقج معيا مسا يزصخ بالدمعة السفػضة  ،فتكػف بحلظ السحتكخة الػاقعية والفعمية لخجمة معيشة

 .113ستجابة لمذخوط السصمػبةبدبب قجرتيا عمى الا

مغ  حػجحتكار القانػني يقػـ عمى أساس نرػص تذخيعية تشطع الدػؽ وتالايدتخمز أف 
 ىػػحتكار الفعمي تتعمق بالسرمحة العامة، بيشسا الادة حػجحخية السشافدة بذكل مقرػد والأسباب م
 فػيمغ التعدف  حػجتحاوؿ قػانيغ السشافدة ضبصيا لمالّتي  نتيجة تػازنات الدػؽ ويعج مغ الطػاىخ

صة بالشجاعة الاقترادية جػدة الخجمات تػبستغلاؿ الييسشة كلا الشػعيغ يصخحاف إشكاليات مخ ا
ظ اضي البديط، وذلتػخ ر المجػء لمبػخ الحؼ ي ىػػحتكارؼ الحكيقة أف الصابع الا، وحقػؽ السدتيمظ

قترادؼ امتعامل  يػجتصمبيا السرمحة الستعاقجة لا يسكغ تمبيتيا إلا عمى الّتي  ارا أف الخجمةتػبعا 
حدغ السذخع الجدائخؼ عشجما حخر أحتكارية أؼ يحتكخ الشذاط، وقج اوضعية ؼ يحتل حػجو 

                                                             
 199بػخكات جػىخة، مخجع سابق، ص -112
يػسف خػجة حداف، بغ بجيخؼ بيلاؿ، مكانة الذخوط التشطيسية فػي عقػد تػفػيس السخفق العاـ، محكخة لشيل شيادة  -113

 .25، ص2019الساستػخ، تخرز قانػف الإدارؼ، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية، 
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ىحه الحالة  فػيستذارة بل وحتى الا ،اءات شمب العخوضجػخ السرمحة الستعاقجة مغ الخزػع لإ
 .114 حتكاريةايحتل وضعية  يػجشالسا ثبت أف ىشاؾ متعاقج وح

 ستعجاليةثانيا: الحالات الا
كثيخ مغ السياديغ  فػيعمع القانػف العاـ حالة معخوفة ومكخسة  فػيستعجاؿ حالة الا تػبػختع
الحالات  فػيستعجالية تختمف عغ تمظ السعسػؿ بيا ا أحكاـىشاؾ  فػيمجاؿ الثقا فػيف ت،والسجالا

 الآجاؿو  حكاـبصبيعة الأسا تعمقت فػيأو  ،نعقاد الجمداتااءات السخافعة و جػخ مجاؿ إ فػيالعادية سػاء 
وضعية  فػيمجاؿ التعاقج تكػف السرمحة الستعاقجة  فػيوكحلظ الحاؿ  ،الصعغ وغيخىا بريغة أخخػ 

يا سيشجع عغ ذلظ ضياع مالفإنّو  رباط عقجؼ سخيع فػيلع تجخل إذا  ستعجالية كػف أنياا
 . ستثسارىااو 

اضي البديط الحؼ يدسح تػخ إلى الر لمجػء بػخ ستعجالية بسثابة السالحالات الا تػبػخحيث تع
-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 21ػيس وقج نرت السادة تػفاقية التػفااـ بػخ إ لمسرمحة الستعاقجة

ستعجالية احالات  تػبػخعجة صػر تشز السادة: تع فػيىا يػجعمى ىحه الحالات، ويسكغ تجد 199
 .115الحالات الآتية

  فدخإجػخاء  سارية السفعػؿ، مػضػعػيس مخفق عاـ تػفاقية تػفاعشجما تكػف . 
 ستسخارية السخفق العاـ مغ شخؼ السفػض لواستحالة ضساف ا . 
 الآجاؿ يػجرفس السفػض لو إمزاء السمحق الحؼ يكػف مػضػعو تسج . 
  اءات اللازمة لزساف جػخ تخاذ جسيع الإالات جسيع الحا فػيويتعمق عمى الدمصة السفػضة
 . السعشيتسخارية سيخ السخفق العاـ سا

ستسخار السخفق ع يؤكج عمى إيجاد ضسانات لامغ خلاؿ تحميل السادة، يلاحع أف السذخّ 
بة السؤسدة الجدائخية كػنيا فشية مقارنة بالفخندييغ جػخ ضل نقز ت فػيالعاـ، وىي ضسانة ىامة 

                                                             
 سابق. يتعمق بتػفػيس السخفق العاـ، مخجع، 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 21السادة  أنطخ-114
.يتعمق بتػفػيس السخفق العاـ، مخجع سابق، 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 21لسادة أنطخ ا -  115  
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يا امتػخ حاكسا يلاحع أيزا أنو وضع الأشخ والزػابط الػاجب  ،افيػجىحا الس فػي يػجوالجوؿ ليا تقال
 . اضي البديطتػخ الإجػخاء  إشار فػيمغ الدمصة السفػضة 

اـ عقػد بػخ ع الجدائخؼ مشح لمدمصة السفػضة الحخية لإالسذخّ  ستشباط لمسادة أعلاه نجج أفّ ا
ستسخارية ستعجاؿ ضسانات الاالأسباب  ،اضي البديطتػخ ػيس السخفق العاـ عغ شخيق التػف

 الحالات الأتية: فػيستعجاؿ صػر الاػمة السخفق العاـ حيث حرخ والجيس

 السفعػل الدارية العام السخفق ػيستـف اقيةتـفا فدخ حالة .1
لتداماتو، إذ يتخح االعقج ب فػيشخ  حػجنحلاؿ الخابصة التعاقجية لعجـ قياـ أاحالة الفدخ بيقرج 

الحؼ يبقى اقي إلى جانب الفدخ القزائي تػفىحا الجداء صػرتيغ وىسا الفدخ القانػني والفدخ الا
نقصاع الحؼ عاقج تعاقجا مدتعجلا لكي تسشع الاوارد، فكل ىحه الأحػاؿ تجعل الدمصة السفػضة تت

مجالات خجمات السخفق العاـ، ولمتعخؼ أكثخ عمى ىحه الرػرتيغ  فػييسكغ أف يكػف سببو الفدخ 
 القزائيأخيخا  و ) ب(اقي تػفالاومغ ثع إلى الفدخ  ،) أ( خ القانػنيإلى الفدسػؼ نتصخؽ 

 . 116(ج)

.أ الفدخ القانػني 
يغ لشا أف تػبي 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 63و 26السادتيغ  أحكاـبالخجػع إلى 
 الحالات الآتية: فػيػيس السخفق العاـ مغ جانب الدمصة السفػضة تػفالفدخ القانػني لعقج 

 لتدامات التعاقجيةلا لػض لو الفدخ لإخلال السف. 1.أ 
نفخادؼ مصة السفػضة المجػء إلى الفدخ الاالدالفة الحكخ، يحق لمد 62ستشادا إلى السادة ا

لتداماتو التعاقجية، وذلظ احالة إخلالو ب فػيػيس السخفق العاـ دوف تعػيس السفػض لو تػفاقية تػفلا
يغ دة لو بسػجب الإعحاريغ الستتالحػجنقزاء السيمة الساعجـ تجاركو لمتشاقس السدجمة بعج ل

  117.السػجييغ لو برفة قانػنية

                                                             
 .27، مخجع سابق، صبلاؿيػسف خػجة حداف، بغ بجيخؼ  -116
:"يسكغ أف تػخفس الدمصة السفػضة غخامات عمى السفػض لو 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 62تشز السادة  -117
 ".تػبيغ أنو قج أخل بإلتداماتو وفق ما تشز عميو الاتػفاقية غيخ انو وقبل المجػء إلى الغخاماتإذا 
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ق تػفالشقل الحزخؼ لكشيا لع تػفخ العجد الس تدييخػيس لتػفحرمت عمى  صػةشخكة خا مثاؿ:
 . عميو مغ الحافلات وأخمت بذخوط الدلامة فتع فدخ العقج بشاءا عمى بشج تعاقجؼ

 قتزاء إعسالا بسبجأ صلاحيات الدمصة العامةالفدخ عشج الا. 2.أ 
اقية تػفاكغ الدمصة السفػضة أف تقػـ بفدخ عمى ىحا السبجأ بسػجبيا يس 64تشز السادة 

تعػيزات مدتحقة لفائجة  يػجوالحفاظ عمى السرمحة العامة بذخط تدج ،ػيس السخفق العاـتػف
 .118اقيةتػفاء الفدخ شبقا لبشػد الاجػخ السفػض لو الستزخر مغ 

 جديعرتكاب السفػض لو خصأ االفدخ بدبب . 3.أ 
رتكاب السفػض لو الخصأ جديع فتمدـ الدمصة السفػضة اكسا يسكغ أف يكػف الفدخ بدبب 

ختيار عشج ايح خصأ وتجارؾ الشقائز السدجمة و ة لترحفػيبإنحار السفػض لو وإعصائو ميمة كا
 .119عمى نفقتيا يػجنتياء العقج مفػض لو ججا

 الفدخ لػجػد قػة قاىخة. 4.أ 
غ لا يسكغ دفعو فػيث الفجائي الغيخ متػقع وخارج عغ إرادة الصخ حػجالالقػة القاىخة بأنيا ذلظ 

نقزاء العقج بحكع امسا يؤدؼ إلى  ،قجية مدتحيلا كميالتدامات التعاح الافػياديو ويجعل تشتػفأو 
تحقق ىحه : فّ أعمى  199-18فقختيا الثانية مغ السخسػـ رقع  فػي 64القانػف وقج أكجت السادة 

غ مدؤولا عغ فػيح دوف أف يعج أؼ مغ الصخ فػيستحالة التشايفزي إلى إنياء العقج بدبب الحالة 
 .120لتداماتو االإخلاؿ ب

                                                             

.بتفػيس السخفق العاـ، مخجع سابق ، يتعمق199- 18 رقع مغ السخسػـ التشفيحؼ 64أنطخ السادة   -118  
السفػضة إلى فدخ إتػفاقية تػفػيس :"يسكغ أف تمجأ الدمصة 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 62تشز السادة  -119

السخفق العاـ عشج الاقتزاء مغ جانب واحػج قرج ضساف إستسخارية السخفق العاـ والحفاظ عمى الرالح العاـ، مع تحػجيػج 
 ......"شبقاً لبشػد اتػفاقية التػفػيس مبمغ التعػيس لرالح السفػض لو،

كسا يسكغ لمدمصة السفػضة المجػء عمى فدخ " :أنّو عمى 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 64/2تشز السادة  -120
 .إتـفاقية التـفػيس مغ جانب واحـج فـي حالة القػة القاىخة وبجون أي تعػيس لمسفػض"
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.ب اقيتـفالفدخ الا  
اؽ ودؼ بيغ الدمصة السفػضة تػفاالإرادة الثشائية للأشخاؼ بسػجب اقي بتػفيكػف الفدخ الا

ػيس، حيث يسكغ للأشخاؼ الستعاقجة تػفاقية التػفاات السشرػص عمييا بفػيوالسفػض لو حدب الكي
حالات  فػياقية تػفاؽ عمى فدخ الاتػفغ لا سيسا الافػياقية كل ما يزسغ مرالح الصخ تػفتزسيغ الا

اؽ الدمصة تػفاىحه الحالة الفدخ ب فػيإذف . اقية السخفق العاـتػفا فػيدىا الأشخاؼ مدبقا حػجمعيشة ت
مغ  65السادة  أحكاـالسفػضة والسفػض لو قبل الشياية العادية لسجة العقج وىحا ما جاءت بو 

 .199121-18 تشفػيحؼ رقعالسخسػـ ال

.ج الفدخ القزائي 
ديخ تػفاقي سػاء مغ حيث تصبيق أو تػفحػؿ مدألة الفدخ القانػني أو الا عقج تشازع الأشخاؼ

يحق  ،الأخصاء والسدؤوليات حػجيػجبتالأمخ اقية أو عشجما يتعمق تػفحالات الفدخ القانػني أو بشػد الا
ب الدمصة السفػضة خصأ جديع رتكالالى القزاء لصمب فدخ العقج نتيجة السفػض لو المجػء إل

ح العقج ضخوؼ غيخ متػقعة أدت إلى الإخلاؿ بالتػازف فػيوث اثشاء تشحػجأو  ،لتداماتايخل ب
  .122السالي

 لو السفػض شخف مغ العام السخفق ستسخاريةا ضسان ستحالةا .2
عمى يشبغي الّتي  يقػـ عمييا تدييخ السخفق العاـالّتي  ستسخارية مغ أىع السبادغالا تػبػختع

وذلظ مغ خلاؿ حخصو عمى تقجيع الخجمة  ،ػيستػفنقزاء عقج الاالسفػض لو ضسانيا إلى عشاية 
طع مع ضخورة إعلاـ السدتعسميغ كل السعتادة بذكل مدتسخ وغيخ متقصع وبجواـ ثابت ومشت

 .نقصاعيت الجواـ أو حالات التػقف أو الاستسخارية السخفق العاـ كسػاقاتصخأ عمى الّتي  التغيخات

ستسخارية أداء الخجمة مسا يحػؿ دوف الا فػيلكغ قج يتياوف أو يخصأ أو يتأخخ السفػض لو 
عجد عغ فػي ،السالية أو الرحية لمسفػض لوالسخفق العاـ أو قج تتجخل عػامل لا إدارية كالأزمات 

حؼ يدتجعي تجخل الالأمخ قيغ مدتعسمي تػفوبالتالي السداس بحقػؽ السخ  ،ستسخارية الخجمةاضساف 

                                                             
 .، يتعمق بتػفػيس السخفق العاـ، مخجع سابق199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 65السادة أنطخ  -121
 .81صتػبػخؼ تػفػيق، مخجع سابق،  - 122
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دوف  ،ستسخاريةعمى تدييخ السخفق العاـ وضساف الاختيار مفػض لو قادر الدمصة السفػضة لا
وقت يشتطخ السدتعسل أو  فػيقج يصػؿ أمميا لّتي ا بالسشافدة صػةاءات الخاجػخ اع الإتػبالحاجة إلى إ

 .123نتطار كالساء مثلا أو الكيخباء أو الغازية حيػية لا تحتسل التأخيخ أو الاق خجمة عسػمتػفالسخ 

 الآجال يـجتسج مػضػعو يكػن  الحي السمحق إمزاء السفػض رفس .3
ػيس تػفاقية تػففس السفػض لو الإمزاء عمى ممحق لابعس الأحياف أف يخ  فػيث حػجي

ستسخارية السخفق انفذ الػقت يشبغي ضساف  فػيو  الآجاؿ يػجالحؼ يكػف مػضػعو تسج ،السخفق العاـ
 يػجػيس ججتػفالعاـ وبالتالي تكػف الدمعة السفػضة أماـ وضعية فعمية تمدميا بفدخ العقج وقياـ ب

اقية تػفا فػيدة حػجالسجة الس ػ الدمصة السفػضة أفّ تػخ بعبارة أخخػ . و اضي البديطتػخ عغ شخيق ال
قة لحاجات السخفق ستثسارات مادية ممحاح أو تقخر إنجاز فػية لمتشفػيػيس السخفق العاـ غيخ كاتػف

ويكػف ىحا المجػء إلا  ،التعاقجية الآجاؿ السمحق ضسغاـ بػخ إ ستسخارية فتمجأ إلىوضساف الا ،العاـ
لكغ  ،حؼ قج تتأثخ مالحو مغ التعجيلات السحتسمةبتػفخ الذخوط الدالفة الحكخ حساية لمسفػض لو ال

يسكغ أف يخفس السفػض لو قبػؿ السمحق ويستشع عغ إمزائو مسا فإنّو  ،رغع تػفخ ىحه الذخوط
 ػيستػفقى مغ التػبستكساؿ ما اضي لاتػخ يخػؿ الدمصة السفػضة حق المجػء إلى غيخه عغ شخيق ال

ار أف الدمصة تػبعاب ،رة لحاجات السخفق العاـبػخ اىا متػخ الّتي  ستثساراتوإدراج الخجمات والا
اءات جػخ تخاذ جسيع الإاخ الخجمة والسرمحة، وىي مصالبة بتقخي فػيالسفػضة صاحبة الديادة 

 .124يػجػيس محل التسجتػفستسخارية السخفق العاـ السعشي بالااللازمة لزساف 

 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 21السادة  فػيستعجالية السشرػص عمييا نلاحع أف الحالات الا
اضي البديط رغع تعارضو مع السبادغ الأساسية تػخ ال أسمػبعتساد ا ، تيجؼ إلى 18-199

غ الأساسية لمسشافدة وذلظ لزساف اضي البديط رغع تعارضو مع السبادتػخ ال أسمػبلمسشافدة، وذلظ 

                                                             
 .201 ،200ص  ،بػخكات جػىخة، مخجع سابق، ص 123
 

الدعابيغ أيسغ سامي أحسج، عسخو مالظ، إشكاليات إجػخاءات إبػخاـ إتػفاقيات تػفػيس السخفق العاـ محكخة لشيل شيادة  -124
 .61ص ،2023جامعة عبج الخحساف ميخا، بجاية،  تخرز القانػف العاـ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، الساستػخ،
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الّتي  اءات الذكميةجػخ عغ الإ ايػجاوض بعتػفال فػيستسخارية السخفق العاـ وتحقيق الدخعة السصمػبة ا
 . خضيا السشافدةتػف

ىحا الػضع يصخح إشكالية قانػنية واضحة، إذ أف ىحه الحالات تسذ بسبجأ السداواة  غيخ أفّ 
الحرػؿ عمى أفزل عخض مسكغ، وقج يفتح السجاؿ  صػةشحيغ مسا يؤدؼ إلى تزيع فخ تػخ بيغ الس

دوف  ،حه الحالات جاءت بريغة عامة وفزفاضةأماـ مسارسات فداده كسا تججر الإشارة إلى أف ى
ستعجاؿ بذخوط كل حالة مغ الحالات الا يػجع بزخورة تقيدقيق فزلا عغ غياب إلداـ السذخّ  حػجيػجت
كل  فػي سمػبر المجػء إلى ىحا الأتػبػخ رات واضحة بػخ دة وفخض عمى الدمصة السفػضة تقجيع محػجم

 21دة بسػجب السادة حػجاضي البديط الستػخ ال فػيستعجالية كسا جاءت الحالات الا ،ةحػجحالة عمى 
ػيس السخفق العاـ جاءت ىحه الحالات بريغة تػفالستعمق ب، 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال

اـ بػخ ستعجاؿ الستعمقة بإحالات الا فػيمعسػؿ بو  ىػػخلافا لسا  ،فػيعامة وغيخ مؤشخة بالقجر الكا
اءات والذخوط الػاجب جػخ الإ حػجيػجت فػيالرفقات العسػمية، حيث كاف السذخع أكثخ دقة وصخامة 

جسيع  فػييتعيغ عمى الدمصة السفػضة . . يخات واضحة عشج المجػء إليياتػبػخ اعيا وألدـ بتقجيع تػبإ
ىحه الحالات وردت ، ستسخارية السخفق السعشيااءات اللازمة لزساف جػخ تخاذ جسيع الإاالحالات 

ستعجالية السذخع لكل حالة مغ الحالات الا يػجبرفة عامة غيخ مزبػشة بالإضافة إلى عجـ تقي
 .125يخ حالة المجػء لكل حالةتػبػخ بذخوط وقياـ الدمصة ب

 الفخع الثاني
 ستذارةاضي بعج الاتـخ حالات ال

ػيس عغ تػفلم دىا السذخع كرػرةحػجالّتي  ستذارة الريغة الأولىاضي بعج الاتػخ يذكل ال
مغ  19حالتيغ وذلظ حدب السادة  فػيستذارة اضي بعج الاتػخ ث تمجأ السرمحة الستعاقجة إلى اليبح

المجػء  فػيما حخية الإدارة  حػجإلى  يػجّ ار أف السذخع قتػبعا عمى  ،199-18 تشفػيحؼ رقعالسخسػـ ال
حالتيغ بالشدبة لمحالة عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة  فػياء مغ خلاؿ حرخه جػخ إلى ىحا الإ

                                                             
 .203بػخكات جػىخة، مخجع سابق، ص -125
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لا الّتي  ػيس بعس السخافقتػفأما الحالة الثانية ألا وىي حالة  ،)أولا(الثانية سػؼ نجرسيا 
 . )ثانيا(الصمب عمى السشافدة إجػخاء  تدتجعي

 أولا: حالة إعلان عجم ججوى الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية
 فػيشحيغ حيث السؤىميغ الحيغ شارعػا تػخ ختيار السفػض لو مغ بيغ الساىحه الحالة  فػييتع 

تشفػيحؼ مغ السخسػـ ال 19السادة  فػيبحيث نز السذخع عمى ىحه الحالة  ،الصمب عمى السشافدة
 فػيستذارة اضي بعج الاتػخ التي تشز عمى ما يمي: "تمجأ الدمصة السفػضة إلى ال 199-18 رقع

 :126الحالات الآتية
ختيار مفػض لو اىحه الحالة تع  فػيعشج إعلاف عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية و 

 ...".شحيغتػخ مغ بيغ الس

يا الدمصة السفػضة المجػء فػيتجػز الّتي  ع لمحالاتالسذخّ  حػجيػجيتزح مغ خلاؿ ىحه السادة ت
الجدائخؼ إلى تعخيف عجـ ججوػ الصمب عمى  ستذارة لع يتصخؽ السذخعاضي بعج الاتػخ إلى ال

ػـ بو قتإجػخاء  ولكغ يسكغ أف نعخفو عمى أنّ  ،د حالاتو المجػء إلى إعلانوحػجإلّا انّو  السشافدة
ستجابة لذخوشو كسا مب عمى السشافدة وفعاليتو عجـ الاالدمصة السفػضة عشج عجـ تحقيق غاية الص

 .لع يشتج عغ الإعلاف فحػاه وأىجافو

اء جػخ الإعلاف عغ حالة عجـ الججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الأولى يعاد نفذ الإعشج 
 ،حاؿ إعلاف عجـ الججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية فػيلمسخة الثانية ووفق الاشكاؿ نفديا و 

ة السخحم فػياضي قج بيغ السذخع حالات عجـ الججوػ سػاء تػخ الإجػخاء  تمجأ الدمصة السفػضة إلى
 الأولى أو الثانية ما يمي:

 الأولى لمسخة السشافدة عمى الصمب بعج يغتـب إذا .1
 فػيتشز عمى: "يتع إعلاف عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة الّتي  15حدب نز السادة 

 الحالات التالية:

                                                             

.مخجع سابق، يتعمق بتػفػيس السخفق العاـ، 199-18 سخسػـ التشفػيحؼالمغ  19/1 السادةأنطخ  -  126  
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 . يغ بعج الصمب عمى السشافدة لمسخة الأولىتػبإذا  -
 . ستلاـ أؼ عخضاعجـ  -
 . حػجستلاـ عخض واا -
 . الذخوط" تػخمصابقة أؼ عخض لجف عجـ -

قترادييغ أؼ أف الدمصة السفػضة بعجما ستلاـ أؼ عخض مغ الستعامميغ الاابسعشى أف عجـ 
إعلاف الصمب  فػيدة حػجالس الآجاؿاءات القانػنية و جػخ قامت بإعلاف الصمب عمى السشافدة وفق الإ

عجـ مصابقة . شحتػخ شح أؼ متػخ يغ عشج فتح الأضخفة عجـ تقجيع أؼ عخض وعجـ تػب ،عمى السشافدة
شحيغ قامػا بتقجيع عخوض متعجدة تػخ ىحه الحالة يكػف ىشاؾ عجة م فػيالذخوط  تػخأؼ عخض لجف

كاممة لا فيي مغ الشاحية القانػنية غيخ  ،الذخوط تػخدة مع دفحػجا لا تتصابق مع الذخوط الس لكشو
  .127ختيار عمى أساسيا بسعشى أخخ لا يػجج مغ بيشيا أحدغ عخضالسفػضة الايسكغ لمدمصة 

 الثانية لمسخة السشافدة عمى الصمب بعج يغتـب إذا .2
 عمى: 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 15/2السادة تشز 

  ستلاـ أؼ عخضاعجـ . 
 الذخوط تػخعجـ مصابقة أؼ عخض لجف . 
  يغ أنو عخض مصابق تػبة ينيحالة الصمب عمى السشافدة لمسخة الثا فػي حػجستلاـ عخض وااوعشج
 .اءاتجػخ يقبل لستابعة الإفإنّو  الذخوط تػخلجف

ػيس السخفق العاـ نز تػفعسميات  فػيو امتػخ حاة الحؼ يجب فػيسيخ مبجأ الذفاتػخ حخصا عمى 
كسا  ،البيانات الإلداميةع عمى ضخورة تزسيغ إعلاف عغ الجعػة إلى السشافدة مجسػعة مغ السذخّ 
ع لمدمصة السفػضة بإعادة ح السذخّ كسا سس ،القانػف الرفقات العسػمية فػيمشرػص عميو  ىػػ

 يػججج تػخادؼ الحاجة إلى إعجاد دفتػفاءات و جػخ ديط الإتػبالذخوط، وذلظ ييجؼ  تػخستعساؿ نفذ دفا
 .128ػيزات السخفق العاـ لمسرادقة عميوتػفأو عخضو مججدا عمى لجشة 

                                                             
 .مخجع سابق ،يتعمق بتػفػيس السخفق العاـ ،199-18مخسػـ التشفػيحؼ، مغ  15/2 السادةأنطخ  - 127
 .، مخجع سابقيتعمق بتػفػيس السخفق العاـ ،199-18سخسػـ التشفػيحؼ المغ  15/2 السادةأنطخ  - 128
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الصمب عمى  ىػػيلاحع مغ نز السادة ىحه الدمصة السفػضة سمكت أولا السبجأ الأصل ألا و 
 . ستذارةاضي بعج الاتػخ ال 15السادة  فػيلأسباب السحكػرة  سمػبالسشافدة، وعشج عجـ ججوػ ىحا الأ

 الصمب عمى السشافدةإجـخاء  لا تدتجعيالّتي  ػيس السخافقتـفثانيا: حالة 
ستثشى السذخع بعس السخافق استذارة، اضي بعج الاتػخ الحالة الريغة الثانية لمتذكل ىحه 

الفقخة  19حيث نرت السادة  صػةالعامة مغ صيغة الصمب عمى السشافدة نطخا لصبيعتيا الخا
لا الّتي  ػيس بعس السخافق العسػميةتػفعشج  أنو عمى199-18 تشفػيحؼ رقعالثانية مغ السخسػـ ال

ؾ بيغ تػخ ىحه السخافق العسػمية بسػجب قخار مذ حػجيػجالصمب عمى السشافدة يتع تإجػخاء  تدتجعي
 .129وزيخ السالية والػزيخ السكمف بالجساعات الإقميسية

دىا السذخع الجدائخؼ لتسيد حػجغياب معاييخ قيسة وشفافة ي فػيالإشكاؿ القانػني يتسثل 
ما يفتح السجاؿ أماـ الدمصة السفػضة  ىػػة و ىا مغ مبجأ السشافدءستثشاايسكغ الّتي  السخافق العامة

ختيار السفػض لو مغ اح والحياد، إذ تقػـ ىحه الدمعة بتقخ إلى الػضتػفختيار قج اآليات  عتسادلا
قائسة معجة سمفا تزع أشخاصا تع التحقق مدبقا مغ قجراتيع دوف وجػد إشار قانػني صخيح يزبط 

 .130يافػية إعجاد ىحه القائسة أو السعاييخ السػضػعية السعتسجة فػيكي

 السشافدة عمى الصمبإجـخاء  تدتجعي لاالّتي  العسػمية السخافق حـجيـجت .1
الصمب عمى السشافدة مدبقا بسػجب قخار إجػخاء  لا تدتجعيالّتي  السخافق العسػمية حػجيػجيتع ت

سية ىؤلاء الحيغ تعػد ليع الدمصة يقمبالجساعات الاػزيخ السكمف ؾ بيغ وزيخ السالية والتػخ مذ
ىحه السخافق مسا يفتح  حػجيػجاىا مشاسبة لتتػخ الّتي  عتساد السعاييخا ختيار ىحه السخافق و ا فػيالتقجيخية 

اء جػخ قج تتعسج الدمصة السفػضة إفلاتيا مغ الّتي  السجاؿ أماـ عجة تداؤلات بذأف ىحه السخافق
لا تدتجعي الصمب الّتي  السخافق العسػمية حػجيػجلحلظ يشبغي أف يخزع ت ،الصمب عمى السشافدة

                                                             
 .مخجع سابق، يتعمق بتػفػيس السخفق العاـ، 199-18سخسػـ التشفػيحؼ المغ  19/2 السادةأنطخ  –129
محكخة لشيل شيادة  ،199-18 تشفػيحؼ رقعكخمير إيساف، شخؽ إبػخاـ عقػد تػفػيس السخفق العاـ فػي ضل السخسػـ ال -130

 .62، ص 2019الساستػخ، تخرز قانػف الإدارؼ، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، 



  ىيضاث المرفق العامتـفعقىد فـي إبـرام عاد الطلب على المنافست كإستثناء تـباسالفصل الثاني
 

69 
 

يخىا بسقخر معمل ومفرل تػبػخ الذخوط أو  حػجيػجاءات صارمة سػاء مغ ناحية تجػخ عمى السشافدة لإ
 . 131ستثسار السكخس دستػرياسبجأ حخية التجارة والسقاولة والاذلظ ضساف ل فػيلعل 

 السفػضة الدمصة مدبقا تعجىا قائسة ضسغ لو السفػض إختيار .2
ترمت بيع مباشخة لتقجيع عخوضو جػف اشحيغ تػخ ج الدمصة السفػضة قائسة مدبقة لستعّ 

ذلظ الإعلاف والإشيار فتسارس بحلظ الدمصة  فػياء الصمب عمى السشافدة بسا جػخ الخزػع لإ
لا تدتجعي الصمب عمى السشافدة، الّتي  السخافق حػجيػجت فػيالسفػضة صلاحياتيا الديادية ليذ فقط 

إشار قائسة معجة مدبقا مسا يؤدؼ إلى  فػيشحيغ الحيغ سيتشافدػف تػخ ختيار السا فػيوإنسا أيزا 
رغع  .ار أف السشافدة لع تكغ مفتػحةتػبعاشح بتػخ لم صػةشحيغ أخخيغ لع تدسح ليع الفخ تػخ إقراء م

 فػيشحيغ السختاريغ تػخ شية والسالية والسيشية لسمغ القجرات التق يػجأف الدمصة السفػضة ممدمة بالتأك
وجػد مشافدة حكيكية وفعمية مسا يؤثخ سمبا  فػيشحيغ تشتػخ الإعجاد السدبق لقائسة السإلّا أفّ  القائسة

 .132عمى نػعية العخوض السقجمة ويشقز مغ فخص الحرػؿ عمى أحدغ عخض

حخصيا مغ شخؼ  ىػػستذارة اضي بعج الاتػخ ما يلاحع أيزا عمى حالات المجػء إلى ال
اضي البديط الحؼ مجدت وتشػعت حالاتو ما قج تػخ حالتيغ عكذ حالات المجػء إلى ال فػيالسشطع 
ة كػف الشطع تمعب مغ حالات الخخوج عمى قاعجة الصمب فػيصالح الحخية التشافدية والذفا فػييفدخ 

الدمصة التقجيخية لمدمصة  عمى السشافدة لكشو مغ جية أخخػ يكػف بحلظ قج فتح السجاؿ أماـ
 . السفػض

  

                                                             
 .75تػبػخؼ تػفػيق، مخجع سابق، ص  -131
 .206 بػخكات جػىخة، مخجع سابق، ص -132
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 السبحث الثاني
 اضيتـخ اءات الخاص بالجـخ الإ

اءات جػخ الإ خلالو مغ مغبشػعيو الاجخاء الحؼ تتحخر الدمصة السفػضة  اضيتػخ اليعتبخ 
فخغع أف السذخع  عمى السشافدة،الستسثمة في الصمب القاعجة العامة و  خضياتػفالّتي  الذكمية السعقجة

قج تعيق الّتي  مغ القيػدالتخمز عتساد ىحه الريغة بيجؼ الباب أماـ الدمصة السفػضة لافتح 
 فػيحخية ىحه الدمصة  يػجبالسقابل قج ق وإلّا أنّ  تجبيخ بعس السخافق العسػمية فػيالسخونة والدخعة 

فإفّ  السشافدةستثشاء عمى مبجأ ااضي يعج تػخ رغع أف ال ،ستثشاءإلى أىسية وضبط ىحا الانطخا التعاقج 
اءات الذكمية والسػضػعية لزساف مذخوعيتو وحساية الساؿ العاـ، جػخ السذخع أحاشو بجسمة مغ الإ

  .الاستذارة ختيار الستعيج أو بسشحايتعمق بالأمخ كاف إذا  اءات حدب ماجػخ وتختمف ىحه الإ

)مصمب  الستعيجسشجرس إجخاءات اختيار  اضيتػخ اءات الستعمقة بالجػخ لمتعخؼ عمى ىحه الإ
 . مصمب ثان() إجخاءات مشح الاستذارة ومغ ثع نشتقل ول(أ

 السصمب الأول
 ختيار الستعيجااءات جـخ إ

اضي تػخ اضي البديط أو التػخ إشار ال فػيمغ بيغ الإجخاءات الػاردة  الستعيج الستخشحختيار ا
افدة بيغ إقامة السش، فسغ الزخورؼ ػيس السخفق العاـتػفعقػد اـ بػخ إ في مجاؿ ستذارةبعج الا

  .تػفخت الحالات السشرػص عمييا سابقا الستعيجيغ الستخشحيغ اذ

عقػد اـ بػخ إ مدار فػيتعتبخ مغ بيغ الخصػات الأولية  شحتػخ ج أو السيختيار الستعاج عّ ػي
ستذارة، لا تعفى اضي سػاء البديط أو بعج الاتػخ سياؽ المجػء إلى ال فػيػيس السخفق العاـ تػف

 ختيار الستعيجا تزسغ حدغالّتي  ائيةجػخ الأدنى مغ الزػابط الإ حػجال اـتػخ حاالدمصة السفػضة مغ 
  .وضساف تػافقو مع متصمبات السخفق العاـ

ختيار الستعيج ااءات جػخ إالى  شتصخؽ سحيث  الإشاربحيث تختمف اختيار الستعاقج بحدب 
اضي بعج تػخ إشار ال فػيشح تػخ ختيار السااءات جػخ إ ثع، (أول)فخع  اضي البديطتػخ إشار ال فػي
  .(ثان )فخع ستذارةالا
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 الفخع الأول
 اضي البديطتـخ شار الإ فـيشح تـخ ختيار السااءات جـخ إ

حالات  فػيع للإدارة خػليا السذخّ الّتي  اضي البديط مغ أكثخ صػر التعاقج مخونةتػخ ج اليعّ 
تاره دوف السخور ػيس السخفق العاـ مباشخة مع متعيج تختػفعقػد اـ بػخ إ ستثشائية حيث يسكشيا مغا

 .133بالسشافدة

اه مشاسب تػخ شح الحؼ تػخ ختيار السااء العخوض بتػفناختيار و ااضي البديط لجشة تػخ حالة ال فػي
اضي البديط تػخ مغ خلاؿ السخور ببعس السخاحل البديصة أو السعاييخ لسشح العقج بحيث يسشح ال

تقشية الكفاءة المثل  ختيار الستعيج لكغ بتػفخ بعس الذخوطلمدمصة السفػضة لاىامذا واسعا 
 .134والسيشية، القجرة السالية

شح مغ أجل تػخ دعػة الس، ومغ ثع أولا()الستعامل الستعاقج حػجيػجت ومغ ىشا سشدمط الزػء عمى
 .ثانيا()تقجيع عخضو

 الستعامل الستعاقج حـجيـجت: اولاا 
مجسػعة مغ الزػابط القانػنية والسعاييخ السػضػعية، إذ لا  اـتػخ حاب تمتدـ الدمصة السفػضة

حتياشي وإنسا يشبغي أف يكػف الذخز الستعاقج معو مؤىلا فيلا لتدييخ اختيار ؾ ليا السجاؿ لاتػخ ي
ػيس ويتعيغ عمى الدمصة التأكج مغ تػفخ ىحا الستعامل عمى القجرات تػفالسخفق العاـ مػضػع ال

ستسخارية وجػدة الخجمة اوالػسائل التقشية اللازمة لزساف ة السيشية السصمػبة بػخ ة والخفػيالسالية الكا
ار أف الكفاءة والدسعة تػبعاار الذخز" بتػبعختيار عشرخ "الاىحا الا فػيكسا يخاعي و . العسػمية

غياب  فػي صػةالسفػض إليو خا فػييجب أف تتػفخ الّتي  والسرجاقية تعج مغ العشاصخ الجػىخية
ادؼ تػفىحه الزػابط ضسانة أساسية ل اـتػخ حاتتيح السقارنة بيغ عجة عخوض ويذكل الّتي  السشافدة

                                                             
الحقػؽ كمية  ،مجمة البحػث والعمػم الدياسيةـ فػي التذخيع الجدائخؼ، حديشة غػاس، عقػد تػفػيس السخفق العا -133

 .432، ص 2023، سكيكجة، 02العجد  ،08 السجمج، 1955أوت  20والعمػـ الدياسية، جامعة 
الستعمق بتػفػيس السخفق العاـ،  199-18 تشفػيحؼ رقعالتدييخ السفػض فػي ضل السخسػـ البػدراع بػلقاريا ليػجية،  - 134

محكخة لشيل شيادة الساستػخ، تخرز القانػف الإدارؼ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة عبج الخحساف ميخة، بجاية، 
 .33ص ،2020
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الّتي  غياب السشافدة فػي صػةالسفػض إليو خا فػيستثشاء أف تتػفخ ستعساؿ ىحا الاا فػينحخاؼ الا
 فػينحخاؼ الاادؼ تػفىحه الزػابط ضسانة أساسية ل اـتػخ حاتتيح السقارنة بيغ عجة عخوض ويذكل 

يشبغي أف يكػف عمى . ةفػيستثشاء وتحقيق مقتزيات بيغ السخونة ومتصمبات الذفاستعساؿ ىحا الاا
 .135درجة مشاسبة لتأىيمية لتدييخ السخفق العاـ

 اوض معوتـفشح مغ أجل تقجيع عخضو والتـخ دعػة الس: ثانياا 
حتكارية أو اه يحتل وضعية حػجكاف لػ إذا  ختياره لتقجيع عخضوايدتجعي السخشح الحؼ تع 

ستسخارية السخفق العاـ ليحا استعجالية مزصخة لمتعاقج لزساف ا حالة فػيكانت الدمصة السفػضة 
يا فػييتع الّتي  ستذارةاضي بعج الاتػخ دوف سػاه عكذ حالة ال حػجشح واتػخ شح تخز متػخ فالجعػة لمس

 .136شحيغ مؤىميغ عمى الأقلتػخ دعػة ثلاثة م

ستجعاء الستعامل االسخحمة الثانية مغ خلاؿ  فػيختيار وانتقاء العخوض ايأتي دور لجشة 
 فـي"عمى  199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 39شح لتقجيع عخضو حيث نرت السادة تػخ الس

ختياره لتقجيع ااء العخوض بجعػة السخشح الحي تع اضي البديط تقػم لجشة وانتقتـخ حالة ال
 ."عخضو

السختار لتقجيع عخضو السفرل تقػـ الدمصة السفػضة بجراسة ىحا  شحتػخ ستجعاء السابعج 
ئستو لأىجاؼ العخض مغ جسيع الجػانب التقشية والسالية والتشطيسية، وذلظ قرج التأكج مغ مجػ ملا

غ حػؿ فػيوض بيغ الصخ اتػفال فػيالخصػة السػالية يتع الذخوع  فػيستسخاريتو و االسخفق العاـ وضساف 
أف:  عمى 199-18 رقع التشفيحؼ مغ السخسػـ 40س بحيث نرت السادة ػيتػفاقية التػفا
ود ما يدسح حـج فـيشحيغ السقبػليغ السعشييغ تـخ نتقاء العخوض مع الساختيار و ااوض لجشة تـف"ت

 الذخوط لا سيسا عمى ما يمي: تـخبو دف
 . قتزاءػيس السخفق عشج الاتـفمجة  -

                                                             
، 2011خخشي الشػؼ، تدييخ السذاريع فػي إشار تشطيع الرفقات العسػمية، جدػر لمسذخوع التػزيع، الجدائخ،  135
 .90ص
 .207مخجع سابق، ص بػخكات جػىخة، 136
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فعيا السفػض لو لمدمصة يـجالّتي  مدتعمػ السخفق العام أوفعيا يـجالّتي  التعخيفات أو الأتاوى  -
 ."اضيتـخ تجفعيا الدمصة السفػضة لمسفػض لو حدب شكل الالّتي  السفػضة أو السشح

ود قانػنية حػجض ليذ مصمقا بل تحكسو و اتػفستقخاء ىحه السادة أف الانلاحع مغ خلاؿ 
يجب أف تػضح الّتي  (،والبشػد التعاقجيةالبشػد التشطيسية )الذخوط  تػخومػضػعية يفخضيا دف

اضي تػخ حىا السعتسج مدبقا مسا يكخس نػعا مغ التػازف بيغ مخونة الفػياقية تشتػفااـ بػخ إ اتفػيكي
 . تجبيخ السخفق العاـ فػية وشبعا مخاعاة السرمحة العامة فػيوضخورة تأميغ الذفا

ي خاص ومتسيد عغ الرفقات اءات وفقا نطاـ قانػنجػخ غيخ أف رغع تكخيذ التشطيع الإ
إذ  ،السخافق الستعمقة بالجساعات الإقميسية والسؤسدات التابعة ليا فقط فػيحرخىا إلّا انّو  العسػمية

حية فػيمغ السخاسيع التش يػجػيس السخفق العاـ وذلظ بتشطيع السد تػفعمى التشطيع تػسيع نصاؽ عقػد 
ولع يختق  ،عمى بعس الخرػصيات كػف ما أتى بو غيخ متكامل يػجاـ والتأكبػخ اءات الإجػخ عيل إتػفل

. تع مقارنتو مع السشطسة القانػنية الفخنديةإذا  ،بعج عمى مرف الشطع القانػنية الستكاممة بالأخز
ختياره ااء العخوض بجعػة السخشح الحؼ تػفناختيار و ااضي البديط ككل تقػـ لجشة تػخ حالة ال فػي

حتكار وحالة دىا السذخع كحالة الاحػجالّتي  ستثشائيااء جػخ جـ كإلتقجيع عخضو، بحيث يدتخ
السذخع رسع شخيقا ليدمظ أثشاء التعاقج لتحخؼ الدمصة السفػضة ومغ فإفّ  ستعجاؿ وعميوالا

ة فػيالصمب عمى السشافدة ضساف لشداىة وشفا فػيعمييا  صػةاءات الذكمية السشرػ جػخ الخزػع الإ
 فػيختياره اشح الحؼ تع تػخ مدألة دعػة الس فػيالججيخ بالحكخ أنو  ،ػيستػفعقػد الاـ بػخ إ عسمية

 .137اضي البديط أف السشافدة غائبا كمياتػخ ال

 

 

  

 

                                                             
 .66ص، مخجع سابق، الدعانيغ أيسغ سامي أحسج -137
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 الفخع الثاني
 اضي بعج الاستذارةتـخ إشار ال فـياءات اختيار السخشحيغ جـخ إ

اء جػخ الدمصة السفػض ممدمة بإ 199-18سخسػـ رقع اضي بعج الاستذارة وفقا لمتػخ ال أسمػب
الصمب  فػيالحيغ شاركػا  ،شحيغتػخ شحيغ مؤىميغ عمى الأقل مغ بيغ الستػخ استذارة ودعػة ثلاثة م

 .مى السشافدةع

اوض معيع وفقاً لشفذ تػفبعج الإعلاف عغ عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانية لم
شحيغ تػخ اختيار الس سججؼالذخوط السعتسج أثشاء الإعلاف عمى الصمب عمى السشافدة الغيخ ال تػخدف

، (اولاا )ة سشجرس إعلاف عغ عجـ ججوػ الصمب عمى السشافد ،اضي بعج الاستذارةتػخ إشار ال فػي
، )ثالثا(اوض تػفشحيغ لمتػخ ، دعػة الس)ثانيا(شحيغ مؤىميغ عمى الأقل تػخ ومغ ثع اختيار ثلاثة م

 .)رابعاا(اوض وانتقاء العخوض تػفأخيخاً الو 

 عجم ججوى الصمب عمى السشافدةإعلان عغ  أولاا:
عمييا يتع المجػء إلى  الإعلاف عغ عجـ الججوػ الصمب عمى السشافدة أوؿ خصػة بشاء تػبػخيع
مغ السخسػـ  19السادة  فػيشو السذخع الجدائخؼ تػخ شاما  ىػػو  ،ستذارةاضي بعج الاتػخ نطاـ ال

الإعلاف عغ عجـ الججوػ الصمب عمى  ىػػوالإعلاف السصمػب مغ  199-18 تشفػيحؼ رقعال
 .138السشافدة لمسخة الثانية

 شحيغ مؤىميغ عمى الأقلتـخ اختيار ثلاثة م ثانياا:
خصػاتيا السػالية بالإعلاف عغ عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة  فػيتقػـ الدمصة السفػضة 

نتقاء اختيار و استذارة بالااضي بعج تػخ ألدـ السذخع الدمصة السفػضة عشج المجػء إلى ال ،لمسخة الثانية
الصمب عمى السشافدة بعج ىحا  فػيشحيغ مؤىميغ عمى الأقل مغ بيغ الحيغ شاركػا تػخ م ثلاثة

ى الدمصة السفػضة عم ،199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 18و 17ىحا وفقا لمسادة و الإعلاف 
أكج مغ ار الذخري ليع والتّ تػبعحيغ الثلاثة أف تأخح بالحدباف الاشتػخ ختيارىا لمسانتقاء و اأثشاء 

ىحا ما نرت ، تسمكوالّتي  قجراتيع السالية والسيشية والتقشية وذلظ بكل الػسائل والإمكانيات السشاسبة
                                                             

 .مخجع سابق، يتعمق بتػفػيس السخفق العاـ، 199-18تشفػيحؼ السخسػـ المغ  19السادة أنطخ  - 138
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نتقاء ايجب عمى الدمصة السفػضة اثشاء مغ ذات السخسػـ عمى أنو:  22/2عميو السادة 
يغ أن تـبإذا  بكل الػسائل السشاسبة شحيغ التأكج مغ قجراتيع السيشية والسالية والتقشيةتـخ الس
ام وىحا بالشطخ إلى صمة العقج بـخ شحيغ لو وزن عشج الإتـخ ختيار السا فـيار الذخري تـبعالا

 .ختياراىميغ تتػلى لجشة ؤ شحيغ الستـخ اء الستـفناختيار و ابعج . الػثيقة بالسخفق العام

 اوضتـفشحيغ لمتـخ دعػة الس ثالثاا:
نيا الذخوط وأّ  تػختقجيع عخوضيع دراستيا وتكيسيا وذلظ وفقا لجف العخوض بجعػتيع مغ أجل

الذخوط محل الإعلاف عغ عجـ ججوػ الصمب عمى السشافدة لمسخة  تػخعتساد نفذ دفاممدمة ب
 .199139-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 38و 37الثانية، وىحا وفقا لشز السادة 

ختيار استذارة تقػم لجشة اضي بعج الاتـخ حالة ال فـي"، مشو عمى: 37بحيث نرت السادة 
شحيغ مؤىميغ عمى الأقل مغ أجل تقجيع عخوضيع وفقا تـخ ( م3نتقاء العخوض بجعػة ثلاثة )او 

 .الذخوط" تـخلجف

 فـيالذخوط  تـخعتساد نفذ دفا"تمدم الدمصة السفػضة بما يمي:  تشز عمى 38أما السادة 
 ."الصمب عمى السشافدة لمسخة الثانيةستذارة وبعج عجم ججوى اضي بعج الاتـخ حالة ال

ملاحطتيغ:  199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 38و 37نلاحع مغ خلاؿ السادتيغ 
ختيار ااء العسمي الحؼ تقػـ بو لجشة جػخ تتعمق بالإ 37حيث السادة  ،الأولى تتعمق بالتسييد

شحيغ مؤىميغ عمى الأقل لتقجيع تػخ حيث تجعى ثلاثة م ،ستذارةاضي بعج الاتػخ حالة ال فػيالعخوض 
 فػيستخجـ االذخوط الحؼ  تػخعتساد نفذ دفا تؤكج عمى إلدامية  38عخضيع أما بالشدبة لمسادة 

ستذارة يعج اضي بعج الاتػخ رغع أف الو  ،الصمب عمى السشافدة الحؼ أعمغ عغ عجـ ججواه لمسخة الثانية
اء ويحافع جػخ أف يزبط الإ 38و37السادتيغ  بػخالسذخع حاوؿ عإلّا أفّ  ،ستثشاء مغ السشافدةا

 . توفػيعمى شفا

                                                             
فػي أحكاـ السخسػـ  دراسة إشكاليات إجػخاءات إبػخاـ اتػفاقية تػفػيس السخفق السحمي"سلامي سسية أحسج، عسخو مالظ،  -139

السجمج كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة محمد بػضياؼ،  مجمة الحقػق والعمػم الدياسية،، "199-18 تشفػيحؼ رقعال
 .6ص، 2022السديمة،  ،03 العجد ،15
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 نتقاء العخوضااوض و تـفرابعا: ال
ختيار ادعػتيع لتقجيع عخوضيع تذخع لجشة شحيغ الثلاثة السؤىميغ و تػخ ختيار السابعج ما تع 

ػ عغ شخيق مدؤوؿ الدمصة حػجكل عمى  ،اوض مع السخشحيغ السقبػليغتػفال فػياء العخوض تػفناو 
ة بيشيسا عمى أف فػياـ العقج وتدػية نقصة خلابػخ اوض معيا مغ أجل الإعجاد لإتػفالسفػضة، وذلظ لم

السخفق  الأتاوػ الّتي يػجفعيا مدتعسمػ الذخوط تتعمق بسجة التػفػيس أو التعخيفات أو تػختدتجيب لجف
الّتي جاء نريا كسا  ،199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 40وىحا ما نرت عميو السادة  ،العاـ
تقاء العخوض مع الستـخشحيغ السقبػليغ السعشييغ فـي حـجود ما انختيار و اتتـفاوض لجشة " :يمي

 يدسح بو دفتـخ الذخوط لا سيسا عمى ما يأتي:
 . قتزاءػيس السخفق العام عشج الاتـفمجة  -
فعيا السفػض لو لمدمصة يـجالّتي  فعيا مدتعسمػا السخفق العام أويـجالّتي  التعخيفات والأتاوى  -

 . "ػيستـفتجفعيا الدمصة السفػضة ه حدب شكل الالّتي  السفػضة، أو السشح

احات الستعمقة بتحديغ تدييخ السخفق تػخ قلى مختمف الايسكغ أف تتصخؽ السفاوضات كحلظ إ
 . الذخوط تػخدف فػيستثشاء معاييخ تقييع العخوض السشرػص عمييا اػيس، تػفالعاـ مػضػع ال

اضي البديط أف السشافدة غائبا كميا تػخ ال فػيختياره اشح الحؼ تع تػخ نلاحع أف مدألة دعػة الس
عشجما  ،صػةمعيغ خا حػجستذارة أيغ يبجو أف السشافدة مػجػدة إلى اضي بعج الاتػخ الإجػخاء  عكذ

السشافدة لمسخة الثانية حيث يتع ستذارة بعج إعلاف ججوػ الصمب عمى بالمجػء إلى الاالأمخ يتعمق 
 . الصمب السشافدة فػيشحيغ السؤىميغ الحيغ شاركػا تػخ ختيار السفػض لو مغ بيغ السا

 السصمب الثاني
 مشح الاستذارة

خؾ الإدارة الّا أفّ السذخع لع يت ،رغع أفّ التخاضي يذكل استثشاء عمى قاعجة السشافدة 
جخاءات شكمية تزسغ ألدميا بالخزػع لإ لفي اختيار الستعامل الستعاقج ب الستعاقجة مصمقة اليج

ستذارة السخحمة السفرمية مشح الاالشجاعة، ومغ بيغ ىحه الإجخاءات يأتي و  مغ الذفافيةالحج الأدنى 
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بتػجيو دعػات لعجد معيغ مغ الستعامميغ الاقترادييغ  الإدارةتمدـ حيث  ،مدار التعاقج فػي
 ومقارنتيا لاختيار العخض الأندب. الحرػؿ عمى عخوض مشيعسؤىميغ قرج ال

التسييد بيغ  دراسةثع  ،)فخع اول( ستذارةمشح الاإلى دراسة  نصلاقا مغ ىحا سشتصخؽ ا
 . )فخع ثان( ػيس السخفق العاـتػفاءات جػخ اءات الرفقة العسػمية وإجػخ إ

 الفخع الأول
 مشح الاستذارةمخاحل 

ستذارة تطل مة مشح الامخحإلّا أفّ  نة ندبيةخو يسشح الإدارة ماضي تػخ ال أسمػب رغع أفّ 
 .199-18 تشفػيحؼ رقعمحكػمة بزػابط قانػنية دقيقة نز عمييا السخسػـ ال

ثع تقجيع  )أولا(إلى قخار السشح السؤقت وإشياره لجراسة مخاحل مشح الاستذارة يجب الإشارة   
 .)ثالثا(السشح الشيائيوأخيخا ، )ثانيا(ػيزات السخفق تػفالصعػف أماـ لجشة 

 قخار السشح السؤقت وإشياره ولاا:أ
نتياء ابحيث أنو بعج  199،-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 41ت عميو السادة نرّ 

شح السقبػؿ تػخ نتقاء العخوض والساالذخوط بيغ لجشة  تػخالسفاوضات ومشاقذة العخوض وفقا لجف
مغ السخسػـ  73السادة  حكاـػيس وفقا لأتػفالسشح السؤقت لميتخح مدؤوؿ الدمصة السفخوضة قخار 

 .247140-15 رقع الخئاسي

ع إشيار قخار السشح السؤقت بجسيع الػسائل الستاحة وعمى أف يتع الإشيار والإعلاف عغ يتّ 
مغ ىحا السخسػـ تشز عمى ما يميظ  25السادة  فػيات السشرػص عمييا فػيالسشح السؤقت بالكي

 فػيأف يتع نذخ الصمب عمى السشافدة بذكل ولدع وبكل مشاسبة ويجب إشياره عمى الأقل "يجب 
ػيس تػفبقخار السشح السؤقت لالأمخ وعشجما يتعمق  ،تيغ يػميتيغ بالغة الػششية والمغة الأجشبيةجػخيػج

                                                             
عشجما يتعمق الأمخ بالرالح العام، يسكغ السرمحة " تشز عمى: 247-15 رقعمغ السخسػـ الخئاسي  73السادة  -140

الستعاقجة اثشاء كل مخاحل إبـخام الرفقة العسػمية بإعلان إلغاء الإجـخاء أو السشح السؤقت لمرفقة العسػمية ولا يسكغ 
لمرفقة  عخوضيع او فـي حال إلغاء الإجـخاء و/أو السشح السؤقت اختيارالستعيجيغ أن يصمبػا أي تعػيس فـي حالة عجم 

 ."العسػمية
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الستاحة حدب يتع إشيار القخار بجسيع السدائل فإنّو  ستذارةاضي بعج الاتػخ حالة ال فػيالسخفق العاـ 
  .141حجع ونصاؽ نذاط السخفق العاـ

ػيزات تػفالستعمقة ب 199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 41السادة  أحكاـمغ خلاؿ تحميل 
السشطسة لمرفقات العسػمية  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  73السخافق العامة، والسادة 

الأمخ اوض سػاء تعمق تػفمخحمة ال فػيائي جػخ الإ الإشاريغ اف السذخع الجدائخؼ قج رسخ نفذ تػبي
ػيس السخفق العاـ والرفقات العسػمية تػفكل مغ نطاـ  فػيوذلظ  ،بسشح مؤقت أو بإلغاء العسمية

حات والعخوض السقجمة دوف أف يفيع مغ ذلظ تػخ كسا أنيصت بالسفاوضات ميسة مشاقذة مختمف السق
تأميغ وضػح  ىػػمغ ىحا التشديق التذخيعي  ،الأساسيختيار بل اليجؼ الا فػيحخية الإدارة  يػجتقي
 . ة دوف السداس بسبجأ حخية التقجيخ لجػ الدمصة السفػضةفػياءات وضساف الذفاجػخ الإ

 ػيزات السخفق العامتـفثانيا: تقجيع الصعػن أمام لجشة 

ػيس تػفاءات جػخ أقخىا السذخع لزساف نداىة إالّتي  الزسانات الأساسية حػجج نطاـ الصعغ أيعّ 
قترادييغ البديط وليحا خػؿ لمستعامميغ الا اضيتػخ حالة المجػء إلى ال فػيالسخفق العاـ، حتى 

الشداعات  فػيتشطخ  رػةػيزات السخفق العاـ وىي ىيئة مختتػفإمكانية تقجيع شعػف أماـ لجشة 
مغ  42مشحت السادة ع أو مشح العقج، بحيث يستذارة التقيقج تشذأ اثشاء مخاحل الاالّتي  السحتسمة

اضي بعج تػخ السشافدة أو ال فػيشحيغ السذاركيغ سػاء تػخ لمس 199-18 تشفػيحؼ رقعالسخسػـ ال
( يػما 20أجل لا يتعجػ عذخيغ ) فػيستذارة إمكانية الصعغ ضج قخار السشح السؤقت وذلظ لاا

 .142ػيستػفمغ تاريخ إشيار قخار السشح السؤقت لم ابتجاءتدخؼ 

يسكغ  199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 42نلاحع دراسة الفقخة الأولى مغ السادة 
فقج  ،سياؽ إمكانية الصعغ فػيتدجيل ملاحطة جػىخية تتعمق بالسرصمحات القانػنية السدتعسمة 

ستذارة وىي تدسية تثيخ إشكالا مغ حيث اضي البديط بعج الاتػخ ىحه الفقخة إلى ال فػيأشار السذخع 
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والحؼ يسيد صخاحة بيغ  ،نفذ السخسػـ فػيالجقة القانػنية لكػنيا لا تشدجع مع الترشيف السعتسج 
 . اضيتػخ ارىسا شكميغ مدتقميغ مغ أشكاؿ التػبعاتذارة وبساضي بعج الاتػخ اضي البديط والتػخ ال

ستذارة اضي بعج الاتػخ قرج عمى الأرجح الالسذخع  ستعساؿ غيخ الجقيق أفّ يفيع مغ ىحا الا
ػيزات السخافق تػفاـ لإمكانية الصعغ أماـ لجشة بػخ اءات الإجػخ ه يخزع إحػجوذلظ لأف ىحا الشسط و 

اءاتو نطخا لكػنو يسشح جػخ إ فػيالحؼ لا يتيح قانػنا تقجيع الصعػف  ،اضي البديطتػخ العامة، بخلاؼ ال
ستذارة السػسعة وف الخزػع لسدصخة السشافدة أو الاالتقجيخ د فػيالدمصة السفػضة حخية أوسع 

صصلاحي قج يفزي إلى تأويلات خاشئة ما يدتجعي مغ السذخع ىحا المبذ الافإفّ  وبالتالي
ديخ بو ضسانا للأمغ القانػني تػفالشرػص التكسيمية أو ال فػيتػضيح السرصمحات أو ترحيحيا 

اع يػجأجل إ يػجتؤدؼ إلى تسجالّتي  ستثشائيةلى الحالات الاعجـ تصخؽ السذخع إ ،ا لمتصبيقيػجوتػح
تشطيع الرفقات فقج يسكغ أف يرادؽ اليػـ الأخيخ مغ ميعاد رفع  فػيالصعػف عكذ ما فعل بو 

تقػـ لجشة . أو يػـ عصمة قانػنية أيغ يسجد الأجل إلى اليػـ السػالي لمعسل يػجالصعػف يػـ ع
أجل لا يتعجػ عذخيغ  فػيتخاذ قخار الستعمق بو اممف الصعغ و السخفق العاـ بجراسة ػيزات تػف
  143.ستلاميا الصعغامغ تاريخ  بتجاءا( يػما تدخؼ 20)

ػيزات السخفق العاـ تػفد ميعاد الخد عمى الصعػف السقجمة أماـ لجشة حػجالسذخع  ندتشتج أفّ 
ورغع وضػح ىحا ستلاـ الصعغ ابتجاء مغ تاريخ ا( يػما، تحدب 20أجل أقراه عذخوف ) فػي
ار فخضية تعجد الصعػف السقجمة مغ شخؼ مذاركيغ تػبعالسذخع لع يأخح بعيغ الاإلّا أفّ  حػجيػجالت

 غضخورة معالجة كل شع فػيعمى المجشة عبئا كبيخا يتسثل  تػبايشة مسا يخ تػبتػاريخ م فػيغ، و فػيمختم
 فػيبل وربسا إلى تجاخل  يػجمػاع فػيجاؿ مختمفة، مسا قج يؤدؼ عمى تزارب آ فػية و حػجعمى 

 . محتػػ القخارات أو إرباؾ

أجل العذخوف ىحا الدياؽ نخػ أنو كاف مغ الأججر أف يشز السذخع عمى أف سخياف  فػي
ه فسثل حػجستلاـ كل شعغ عمى ااع الصعػف لا مغ تاريخ يػجنقزاء أخخ أجل لإايػما يبجأ مغ تاريخ 

ة الصعػف بذكل متكامل ومشيجي ويديل إصجار قخار ىحا التعجيل مغ شأنو أف يتيح لمجشة دراس
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ػيزات تػفنياية السدصخة تمتدـ لجشة  فػيو  ،أو قخارات متشاسقة مسا يعدز مغ فعالية الخقابة حػجمػ 
ميغ قخارىا السعمل كتابيا إلى كل مغ الدمصة السفػضة وصاحب الصعغ وفقا لسا تػبالسخفق العاـ ب

  .144السؤسدية والتػاصل فػيتقتزيو مبادغ الذفا

 . ػيس مع السفػض لوتـفاقية التـفاام بـخ ػيس وذلظ بإتـفثالثا: السشح الشيائي ال
السفػضة إعجاد ختيار السفػض لو تتػلى الدمصة اءات الأولية لاجػخ اء مختمف الإتػفسا يعجّ 
الحؼ يسثل الػثيقة التعاقجية الخسسية السشطسة لمعلاقة بيغ  ،ػيس السخفق العاـتػفاقية تػفامذخوع 

مغ  81السادة  حكاـػيزات السخفق العاـ وذلظ وفقا لأتػفغ ويعخض ىحا السذخوع عمى لجشة فػيالصخ 
ائي والقانػني جػخ بغخض دراستو والتأكج مغ مصابقتو السدار الإ 199-18حؼ قع فػيالسخسػـ التش
تخػؿ لمدمصة السفػضة الّتي  مػافقة المجشة بسثابة مشح التأشيخة القانػنيةوتعج  ،اعوتػبالحؼ تع إ

ستجعاء اعج الحرػؿ عمى ىحه السػافقة يتع اقية برفة رسسية وبتػفالااـ بػخ إ السزي قجما نحػ
اقية ليتسكغ مغ تػفتدمع ندخة مغ الااـ والتػقيع كسا بػخ اءات الإجػخ ستكساؿ إامغ أجل  ،السفػض لو

 .145يافػيدة حػجالس لتداماتح السخفق العاـ وفقا للافػيمباشخة تش

ػيس السخفق تػفاقية تػفااوض يجب أف تخزع تػفجسيع الأحػاؿ وميسا كانت صيغة ال فػي
ػيس، كسا يجب أف تتزسغ تػفالعاـ لخرػصيات السخفق العاـ السخفق الستعمق بشذاط مػضػع ال

-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 48السادة  فػي ػيس السخفق العاـ البيانات السحكػرةتػفاقية تػفا
199. 

السادة كل اتفاقية تتعمق بتفػيس تدييخ مخفق عاـ بأف تتزسغ مجسػعة مفرمة مغ ىحه   إذ تمدـ 
التي تزسغ الإشار القانػني والتشطيسي الدميع ليحا التفػيس، حيث تشز  ،العشاصخ الأساسية

السادة عمى ضخورة الإشارة إلى الشرػص التذخيعية والتشطيسية السعسػؿ بيا بالإضافة إلى السخسػـ 
نفدو، مع تحجيج ىػية الأشخاؼ الستعاقجة بجقة وصفات ومؤىلات الأشخاص السخػليغ قانػنًا 
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كسا تفخض تحجيج مػضػع التفػيس بذكل واضح إلى جانب شكل وصيغة بإمزاء الاتفاقية، 
الإبخاـ ونسط التفػيس سػاء كاف كميًا أو جدئيًا وتذجد السادة أيزًا عمى ضخورة تحجيج السقابل 
السالي الحؼ يجفعو مدتعسمػ السخفق العاـ، مع تػضيح كيفية تدجيجه والبشظ السعشي عشج الاقتزاء، 

لسقابل أو تحييشو مع مخور الػقت إلى جانب ذلظ، يجب أف تذسل الاتفاقية وآليات مخاجعة ىحا ا
مجة التفػيس، والاختراص الإقميسي الحؼ يذسمو، والحقػؽ والػاجبات السمقاة عمى عاتق كل مغ 
السفػِّض والسفػَّض لو. فزلًا عغ ذلظ، يشبغي أف تتزسغ الاتفاقية جخدًا لمسشذآت والسعجات 

تغلاليا وصيانتيا، مع إدراج بشػد تتعمق بالزسانات والتأميشات السدتخجمة، وشخوط اس
والتعػيزات، خرػصًا في حالة الأضخار التي قج تمحق بسستمكات السخفق العاـ بعج انتياء مجة 
التفػيس. كسا يجب الشز عمى التدامات السفػَّض لو تجاه السدتعسميغ، بسا في ذلظ متصمبات 

ة وحساية البيئة. ومغ السيع أيزًا تحجيج كيفية استخجاـ اليج الأمغ والشطافة والدلامة الرحي
العاممة، وشخوط المجػء إلى السشاولة عشج الحاجة، وآليات مخاقبة تشفيح الاتفاقية، وكحا الإجخاءات 
الػاجب اتباعيا في حالات القػة القاىخة. وتذسل الفقخة أيزًا ضخورة تحجيج كيفية فس الشداعات، 

ي حالة الإخلاؿ لجية القزائية السخترة، والعقػبات السالية التي قج تصبق فمع الإشارة إلى ا
 . وشخيقة تشفيحىا

كج السادة عمى ضخورة وجػد رقابة بعجية مغ خلاؿ إعجاد تقاريخ دورية، وتحجيج حالات الفدخ تؤّ 
بأقرى درجات وإبخاء ذمة السفػَّض بعج نياية الاتفاقية ييجؼ كل ذلظ إلى إحاشة العلاقة التعاقجية 

 146.الذفافية والجقة، وضساف التدييخ الفعاؿ لمسخافق العسػمية بسا يخجـ الرالح العاـ

 الفخع الثاني
السخفق التخاضي في تفػيزات الرفقات العسػمية و  التفاوض في التسييد بيغ إجخاءات

 العام
حيث  تختمف إجخاءات الرفقات العسػمية عغ تمظ الستعمقة بتفػيزات السخفق العاـ مغ

الصبيعة والغاية، فالرفقات العسػمية تبخـ أساسا عشجما تحتاج الإدارة الى انجاز أشغاؿ او اقتشاء 
خجمات او تػريجات، ويكػف اليجؼ مشيا الحرػؿ عمى مشتج أو خجمة، أما تفػيزات السخفق العاـ 

ىحا الأساس  سشاد تدييخ مخفق عاـ لستعامل خاص يتػلى تقجيع الخجمة، وعمىأساسا بإفيي تختبط 
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فاف الإجخاءات الستبعة في كل مغ الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ يحكسيا أوجو تذابو 
 .واختلاؼ

كل مغ الرفقات  اءاتجػخ ختلاؼ بيغ إالػقػؼ عمى أوجو التذابو والافإفّ  ومغ ىحا السشصمق
مغ  يساالتصخؽ إلى التسييد بيشيعج أمخا ضخوريا لحلظ سشحاوؿ  ،العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ
 . )ثانيا(ختلاؼ أوجو الامغ ثع التصخؽ الى و  )أولا(خلاؿ التصخؽ إلى أوجو التذابو 

 أولا: أوجو التذابو
ػيس السخفق العاـ فإنيسا تػفختلاؼ الصبيعة القانػنية لكل مغ الرفقة العسػمية و ارغع 

سعي السذخع الجدائخؼ عمى ضساف  تعكذالّتي  اءاتجػخ عجد مغ السبادغ والإ فػيكاف تػخ يذ
 فػييتذابياف  ،ستعساؿ الساؿ العاـاػمية وتكخس حدغ التعاقجات العس فػية والسذخوعية فػيالذفا

مغ  03السادة  فػيظ وذل ،ةفػيكػنيسا يمتدمػف بجسمة مغ السبادغ العامة السداواة ومبجأ الذفا
ػيس السخفق العاـ يتع وفق مبادغ تػفتؤكج بجورىا أف الّتي  199-18 تشفػيحؼ رقعالسخسػـ ال

  .147ػيستػفشحيغ وحخية الػصػؿ إلى التػخ السداواة بيغ الس

 14الذخوط وفق ما تشز عميو السادة  تػخإعجاد دف ةيػائية مذابجػخ ليكمة إ فػيأيزا كاف تػخ يذ
  .148حؼفػيالسخسػـ التش نفذ مغ 09والسادة 

يعيج لمجشة فتح الأضخفة ولجشة تقييع  رػةلجاف مخت بػختقييع العخوض ع فػيكاف تػخ يذ
ػيس السخافق العامة ميسة تػف فػينتقاء العخوض اختيار و اات العسػمية ولجشة الرفق فػيالعخوض 

 .199-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 37لسادة وفقاً ا دراسة العخوض وفق معاييخ دقيقة

الرفقات العسػمية تخزع العقػد لتأشيخة لجشة  فػي الخقابة الإداريةكسا يذتخكاف في  
اقيات عمى لجشة تػفالسخفق العاـ تعخض مذاريع الا ػيستػف فػيبيشسا  رػةالرفقات العسػمية السخت
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-18 تشفػيحؼ رقعمغ السخسػـ ال 81ػيزات السخفق العاـ لمحرػؿ عمى التأشيخة القانػنية السادة تػف
199149. 

 ختلافثانيا: أوجو الا
لرفقات العسػمية التفاوض في ا ائية بيغجػخ بعس السبادغ الإ فػيرغع التذابو الذكمي 

شبيعة العلاقة التعاقجية  فػيختلاؼ الجػىخؼ الافإفّ  ،ػيزات السخافق العامةتػفالتخاضي في و 
ات يػجقتشاء خجمات أو تػر اح أشغاؿ فػيـ لتشتػبػخ الرفقة العسػمية  والأىجاؼ السخجػة مغ كل نطاـ

 ،سا الإدارة صاحبة الصمبفػيوىي علاقة تعاقجية ذات شابع تقشي ومالي بحت تكػف  ،لفائجة الإدارة
السقابل يقػـ عمى نقل مؤقت لسياـ تدييخ مخفق عاـ إلى شخز  فػيػيس السخفق العاـ تػفأما 

  .غ بالخجمةعيتػفعسػمي أو خاص مقابل بجؿ يدتخمز غالبا مغ السش

دة بل يتجاوز حػجح خجمة مفػيػيس السخفق العاـ لا يقترخ عمى تشتػفختلاؼ الجػىخؼ أف الا
قى ىحه السخاشخ عمى تػبحيغ  فػيستغلاؿ وربسا التسػيل لظ إلى تحسل السفػض لو لسخاشخ الاذ

 . الرفقات العسػمية فػيعاتق الإدارة 

 27اءات حيث تخزع لشطاـ صارـ ومعقج كسا تشز عميو السػاد مغ جػخ يختمفاف مغ حيث الإ -
 . 247-15خئاسي رقع مغ السخسػـ ال 35إلى 

 ستذارةاضي البديط أو بعج الاتػخ مغ خلاؿ آلية ال صػةخا بػخبحيث يتيح لمسخفق العاـ مخونة أك -
 . 18إلى  16السػاد مغ  وىحا ما ورد في

 

 

 خلاصة الفرل:
                                                             

التي تشز عمى تكمف لجشة تػفػيزات السخفق العاـ عمى ما يمي:  199-18مغ السخسػـ التشفػيحؼ  81السادة  -149
 .تـفػيس السخفق العام"السػافقة عمى مذاريع دفاتـخ الذخوط الستزسشة _
السفػض  اختيارتـفػيس السخفق العام وذلظ مغ خلال مخاقبة الإجـخاءات الستـبعة فـي  قياتافاتالسػافقة عمى مذاريع -
 ."لو
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ىامذاً تقػـ عقػد تػفػيس السخفق العاـ عمى مبجأ جػىخؼ يتسثل فػي مشح الدمصة السفػضة 
واسعاً مغ الحخية فػي اختيار السفػض لو، خرػصاً فػي الحالات الّتي يدسح ليا فػي إبػخاـ العقج 

الإدارة لا تكػف ممدمة بالخزػع الإجػخاءات فإفّ  عغ شخيق ىحا الاستثشاء، تحت ىحا الإشار
 .فػي التعاقج الذكمية السعتسجة فػي مداشخ السشافدة واستجراج العخوض، مسا يسشحيا مخونة أكبػخ

 ىحا بجاية برجور السخسػـ التشفػيحؼ الخاص بتػفػيزات السخفق العاـ الحؼ نطع لأوؿ مخة
، التػخاضي البديط والتػخاضي بعج الاستذارة: أسمػب التػخاضي وجعمو نيجاً استثشائياً، وىػػ نػعيغ

لمدمصة السفػضة وتع تحػجيػج استخجامو فػي حالات مشرػص عمييا قانػناً رغع اف السذخع مشح 
الحخية فػي اختيار السفػض لو، وذلظ ليذ فقط فػي التذخيع الجدائخؼ وإنسا فػي التذخيع الفخندي 

 قيػجه فػي المجػء ليحا الأسمػب إذ يفخض عميو بعس الإجػخاءات. إلّا انّو  ،والسرخؼ 
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اضي، أفّ السذخع الجدائخؼ أدخل كل تػخ اوض والتػفالإجػخاء  يتزح مغ خلاؿ دراسة كلا مغ
يسا أحكاماءيغ ضسغ الاستثشاءات الػاردة عمى مبجأ السشافدة وذلظ مغ خلاؿ تشطيع جػخ مغ ىحيغ الا

إشار  فػيأشكاليسا وحالات المجػء الييسا، فسغ خلاؿ تكييف السذخع ليسا يشجرجاف  حػجيػجوت
يقػـ عمييا أو مغ حيث الّتي  تشفخد ببشية قانػنية سػاء مغ حيث الأسذالّتي  الأساليب الاستثشائية

يشفخد بيا، الّتي  خاص يعكذ الخرائز أسمػبيخ كفػيػطتحكسو، الّتي  صػةاءات الخاجػخ الإ
د جػخ ليذ عبارة عغ م صػةيغ كآليتيغ قانػنيتيغ خاسمػبار السذخع ليحيغ الأتػباعفإفّ  وبالتالي

ائي عغ باقي الأساليب فيسا لا يصبقاف بذكل عذػائي بل يخزعاف لزػابط دقيقة جػخ اختلاؼ ا
دة مسا يؤكج تػجو السذخع مغ خلاؿ ضسغ إشار قانػني نحػ تحقيق تػازف حػجضػعية موشخوط مػ 
قج تدتجعي الّتي  مبجأ السشافدة كأصل عاـ وبيغ مخاعاة مقتزيات الػاقع العسمي احتخاـدقيق بيغ 

 . المجػء إلى وسائل أكثخ مخونة

 سا يمي:فػيتتسثل والّتي  مغ خلاؿ ما سبق يسكششا التػصل إلى استخلاص أىع الشتائج

 إلّا أفّ  اضي استثشاءيغ عمى مبجأ السشافدة،تػخ اوض والتػفال أسمػبار كل مغ تػببالخغع مغ اع
دورىسا أوسع ويتجاوز بكثيخ ىحا الترشيف الزيق، فكلاىسا عبارة عغ آليتيغ قانػنيتيغ تع اقخارىسا 

السدتسخة تيجؼ إلى التكيف مع عغ وعي مغ شخؼ السذخع تجاوبا مع متصمبات الػاقع وتغيخاتو 
 آجاليا فػيح السذاريع العسػمية فػيوضعيات استثشائية قج تعيق حدغ تجبيخ السخفق العاـ أو تعخقل تش

تتصمب حمػلا سخيعة بحكع شبيعتيا، فيسا لا يعجاف خخوجا عغ القاعجة العامة بقجر ما والّتي 
 . ا ليافػييذكلاف امتجادا وضي

 الّتي  بعس الأحياف إلى مجخل لتجاوز السبادغ الأساسية فػيقج تؤدؼ اءيغ جػخ مخونة كلا الإ
تيا، مسا فػيالقانػني مسا يفقج العسمية التعاقجية شفا الإشارتقػـ عمييا السشافدة فقج تدتغل خارج 

يفخض ضخورة احاشتيسا بزػابط أكثخ دقة وصخامة حتى لا تتحػؿ مغ وسائل قانػنية فعالة إلى 
 . الانحخاؼمطيخ مغ مطاىخ 

 شياتيسا  فػياضي يعجاف مغ الآليات التعاقجية الّمتاف يحسلاف تػخ اوض والتػفالإجػخاء  كل مغ
 . ضػابط القانػف  اـتػخ إحضل  فػيصة بتحقيق السرمحة العامة متى تع استخجاميسا تػبمقاصج مخ 
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 د استثشاءيغ ػخ جكػنيسا م فػياضي لا يشبغي حرخىسا تػخ اوض والتػفالإجػخاء  المجػء إلى كل مغ
يخداف عمى مبجأ السشافدة، بل يشبغي التعامل معيسا كخياريغ قانػنييغ مشقحيغ لمسرمحة الستعاقجة 

 . صػةحالات خا فػي
الّتي  احات لسعالجة بعس الثغخاتتػخ عمى ضػء الشتائج السحكػرة سابقا يسكغ محاولة تقجيع اق

 :فػيتتسثل والّتي  غفل عشيا السذخع
 ار أفّ المجػء الييسا لا يعشي بالزخورة تػباءيغ، باعجػخ ية ليحيغ الإيػجالشطخة التقماح مخاجعة تػخ اق

 . السداس بسبجأ السشافدة بل يعجّ استجابة واقعية لطخوؼ معيشة
  اط تعميل تػخ اوض مغ خلاؿ اشتػفاضي والتػخ صة باستعساؿ كل مغ التػبتعديد الزسانات السخ

 . رػةلسخاقبة مغ قبل الجيات السختقخارات المجػء الييسا واخزاعيسا 
  اضي عغ شخيق تعجيل بعس الشرػص تػخ اوض والتػفالقانػني السشطّع لم الإشارمخاجعة

 . القانػنية السشطّسة ليسا
 اضي يذكلاف الخيار تػخ اوض والتػفالإجػخاء  اط رأؼ تقشي واقترادؼ يثبت بأفّ كل مغتػخ اش

 . الأندب والأكثخ كفاءة
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 ،4، العجد 4 جلسجما ،جامعة تيدسديمت، الحقػؽ والعمػـ الدياسية كمية ،والدياسية
 . 118.132ص.ص ،2022 تيسديديمت،

السجمة الجدائخية لمعمػم فػي عسمية إبػخاـ الرفقات العسػمية"،  الاستعجاؿبمغػؿ عباس، " .3
 ،5، العجد 57السجمج ، جامعة أحسج بغ أحسج ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ،القانػنية والدياسية

 .146. 132ص.ص  ،2020 ،وىخاف
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بغ محمد محمد، حميسي مشاؿ، "صفقات التػخاضي فػي الجدائخ: أسمػب إبػخاـ خاص بزػابط قانػنية  .4
جامعة قاصجؼ مخباح  ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ،مجمة دفاتـخ الدياسة والقانػن غامزة"، 

 . 180 .173صص.، 2015ورقمة،  ،13، العجد 7السجمج 
السجمة بػالربعيغ مشيخة، نقاش حسدة، "دفاتػخ الذخوط فػي مجاؿ الرفقات العسػمية"،  .5

لسجمج ا ،جامعة الإخػة مشتػرؼ  ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية الجدائخية لمحقػق والعمػم الدياسية،
 . 450 .428 .ص، ص2024قدشصيشة،  ،1، العجد 9
الرفقات العسػمية السبػخمة بأسمػب التػخاضي بعج بػزيػج بغ محسػد، "تقجيخ مبجأ السشافدة فػي  .6

جامعة  ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، مجمة الاجتياد لمجراسات القانػنية الاقترادية، الاستذارة"
 . 208 .192صص.، 2018، بػخج بػعخيخيج، 6، العجد 7السجمج بػخج بػعخيخيج 

جمػؿ ىديل، "السشح السؤقت، جػانبو القانػنية ودورة فػي إضفاء الذفافػية فػي مشح الرفقات  .7
جامعة أبي بكخ  ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ،مجمة الستػسصية لمقانػن والإقترادالعسػمية"، 

 .31 .1.ص، ص2016، تمسداف، 2، العجد 2 السجمج ،بمقايػج
مجمة البحػث والعمػم حديشة غػاس، "عقػد تػفػيس السخفق العاـ فػي التذخيع الجدائخؼ"،  .8

، سكيكجة، 2، العجد8السجمج، 1955أوت  20جامعة  كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، الدياسية،
 . 455. 432 .ص، ص2023

حسمة عبج الخحساف، "أسمػب التػخاضي فػي إبػخاـ الرفقات العسػمية دراسة مقارنة مع قانػف  .9
مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية اليػنيدتػخاؿ الشسػذجي الجولي للاشتػخاء العسػمي"، 

، السديمة، 1، العجد 7السجمج  ،جامعة محمد بػضياؼ ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ،والدياسية
 .334. 317صص.، 2022

حسػدؼ محمد بغ ىاشسي، "الاستذارة كآلية لإبػخاـ الصمبات العسػمية شبقا لمسخسػـ الخئاسي رقع  .10
مجمة الػاحات لمبحػث الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتػفػيزات السخفق العاـ"،  15-247

، 2016، تشجوؼ، 2، العجد 9السجمج  ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة تشجوؼ ،والجراسات
 .62. 47صص.

 إجػخاءات إبػخاـ اتػفاقية تػفػيس السخفق السحمي إشكاليات"سلامي سسية أحسج، عسخو مالظ،  .11
كمية ، مجمة الحقػق والعمػم الدياسية"، (199-18 تشفػيحؼ رقع)دراسة فػي أحكاـ السخسػـ ال
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 .32صص.، 2022، 3، العجد15 السديمة، السجمج الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة السديمة،
35. 
سساحي إبػخاليع، "تحػجيػج الحاجات فػي مجاؿ الرفقات العسػمية كآلية لمحفاض عمى الساؿ  .12

جامعة  ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية ،مجمة البحػث القانػنية والدياسيةدراسة مقارنة"، –العاـ 
 .248. 239ص ص.، 2015، سيػجؼ بمعباس، 4، العجد 2السجمج ، جيلالي ليابذ

 كمية، واجتساعيةمجمة دراسات إندانية سيياـ سقصسي، "مذخوعية ممحق الرفقة العسػمية"،  .13
 .ص، ص2022عشابة،  ،1، العجد11 السجمججامعة باجي مختار،  الحقػؽ والعمػـ الدياسية،

423. 438. 
شخيفػي الذخيف، "الرفقة العسػمية بشاء عمى إجػخاء التػخاضي )قخاءة فػي تقشيغ الرفقات  .14

كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، ، مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية والدياسيةالعسػمية("، 
 . 79 .59 .ص، ص2016، الشعامة، 2، العجد 1السجمج جامعة الشعامة، 

مجمة قيذ لسفاوضات تأصيل مفاليسي ونطخؼ مغ مشطػر إسلامي"، عبج الخفػيق كذػط، "ا .15
جامعة محمد الرجيق بغ يحي  كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، ،لمجراسات الإندانية والاجتساعية

 .1600 .1578 .ص، ص2023جيجل،  ،2، العجد 7 السجمج
عفخوف محمد، "الإجػخاءات السكيفة فػي إبػخاـ الرفقات العسػمية فػي الجدائخ حدب السخسػـ  .16

كمية الحقػؽ والعمػـ  ،مجمة البحػث والجراسات القانػنية والدياسية، 247"-15الخئاسي 
 .562. 547صص.، 2023، تيبازة، 2 ، العجد7 السجمج الدياسية، جامعة تيبازة،

)دراسة  السعيار السالي فػي تحػجيػج شكل السشافدة فػي الرفقات العسػميةالعسارؼ سسيخة، "دور  .17
كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، ، مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية والدياسيةمقارنة("، 

 .910. 899 .ص، ص2018، بذار، 9 ، العجد2 السجمججامعة شاىخؼ محمد، 
فػي إضفاء الذفافػية عمى إجػخاءات إبػخاـ العقػد عسيخؼ أحسج، "دور الإشيار )الإعلاف(  .18

مجمة الأكاديسية لمجراسات "، 247-15الإدارية فػي الجدائخ شبقا لمسخسػـ الخئاسي رقع 
، تيارت، 18 العجد ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة ابغ خمجوف  ،الاجتساعية والإندانية

 . 234. 226ص ص.، 2017
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فارح عائذة، "أسمػب التػفاوض السباشخ فػي إبػخاـ الرفقات العسػمية، دراسة فػي ضػء القانػف  .19
مجمة القانػن العام الجدائخي السحػجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسػمية"،  12-23رقع 

الجدائخ،  ،2 د، العج9 السجمجكمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة يػسف بغ خجة،  ،والسقارن 
 .106. 96صص.، 2024

لكراسي سيػج أحسج، "التػخاضي كإجػخاء استثشائي لعقج الرفقة العسػمية فػي التذخيع  .20
 ،مجمة الشسػ الاقترادي والسقاولتية مخبـخ دراسات التشسية السكانية وريادة الأعسالالجدائخؼ"، 

، 2019، أدرار، 2، العجد 2السجمج  ،جامعة العقيػج أحسج دراية ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية
 .71.83صص.

مجحوب عبج الخحساف، رمزاني فاشسة الدىخاء، "وسائل الإشيار لمرفقات العسػمية فػي  .21
كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة أبػ  ،مجمة الحقػق والعمػم الإندانيةالتذخيع الجدائخؼ"، 

 .1097. 1084ص ص.، 2022، تمسداف، 3، العجد 15لسجمج ا بكخ بمقايج،
مجمة " واقع السشافدة عشج ابخاـ عقػد تفػيزات السخفق العاـ في الجدائخ"،  محمد زكخياء رقخاقي، .22

 ،2العجد  ،4جمج ، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة مػلاؼ الصاىخ، السالجراسات الحقػقية
 .75.57.ص ، ص2018الدعيجة 

ميمػد بػرحمة، لحمػ كساؿ، "معاييخ اختيار العخض الأمثل بيغ السدايا السالية أو التقشية  .23
مجمة عمسية محكسة سجاسية متخررـة فـي ميـجان والاقترادية فػي مجاؿ صفقات الأشغاؿ، 
،  1السجمجكمية العمػـ الاقترادية، جامعة تشجوؼ، ، العمػم الاقترادية التجارية وعمػم التدييخ

 .37 .1ص ص.، 2015، تشجوؼ، 1د العج
نادية ضخيفػي، لجمط غػاز، "ابػخاـ الرفقات العسػمية بأسمػب التػخاضي ومبجأ السشافدة أؼ  .24

كمية الحقػؽ والعمػـ  ،مجمة صػت القانػن "، 247-15ججيػج؟ وفق أحكاـ السخسػـ الخئاسي رقع 
 .1190 .1080صص.، 2019سديمة، ال، 2، العجد 6 السجمجالدياسية، جامعة محمد بػضياؼ، 

التػخاضي كأسمػب لإبػخاـ الرفقات العسػمية عمى ضػء "والي عبج المصيف، مقيخش محمد،  .25
كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة  ،مجمة الباحث القانػني، "247-15السخسػـ الخئاسي رقع 

 . 90 .79ص.ص، 2022سديمة، ال، 2، العجد 1 السجمج محمد بػضياؼ،
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IV. القانػنية الشرػص 
 الشرػص التذخيعية .أ 

، يتزسغ قانػف الرفقات العسػمية، 1967 فػيجان 17 فػي، مؤرخ 90-67أمخ رقع  .1
 .)ممغى( 1967 فػيجان 27 فػي، صادر 52، العجد ج.ر.ج.ج

والسػاصلات الدمكية  بػخيػجد لمقػاعج العامة الستعمقة بالحػج، الس03-2000قانػف رقع  .2
 . )ممغى( 2000أوت  6 فػي، صادر 48، عجد ج.ر.ج.جواللاسمكية، 

، 43، عجد ج.ر.ج.ج، يتعمق بالسشافدة، 2003جػيمية 19 فػي، مؤرخ 03-03أمخ رقع  .3
، 2008جػاف 25 فػي، مؤرخ 12-06، معجؿ ومتسع بالقانػف رقع 2003جػيمية 20 فػيصادر 

 فػيػسؤرخ 05-10، معجؿ ومتسع بالقانػف رقع2008جػيمية 22 فػيصادر  36، عجد ج.ر.ج.ج
 .2010أوت  18 فػي، صادر 46، عجد ج.ر.ج.جأوت،  15
، عجد ج.ر.ج.ج، يتعمق بقػانيغ السالية، 2018 بػخسبتس 2 فػي، مؤرخ 15-18قانػف رقع  .4
 .2018 بػخسبتس 2 فػي، صادر 53
د القػاعج العامة الستعمقة بالرفقات حػج، ي2023أوت  5 فػي، مؤرخ 12-23قانػف رقع  .5

 . 2023أوت  6فػي، صادر 51، العجد ج.ر.ج.جالعسػمية، 
 ب. الشرػص التشطيسية

 خئاسيةالسخاسيع ال. 1. ب
ميا بػخ يالّتي  ، يشطع الرفقات1982أفخيل  10 فػي، مؤرخ 145-82مخسػـ رئاسي رقع  .1

 . )ممغى(. 1982أفخيل  13 فػي، صادر 15، العجد ج.ر.ج.جالستعامل العسػمي، 
، يتزسغ تشطيع الرفقات 2002 فػيجان 24 فػي، مؤرخ 250-02مخسػـ رئاسي رقع  .2

 . )ممغى(. 2002 فػيجان 28 فػي، صادر 52، العجد ج.ر.ج.جالعسػمية، 
، يتزسغ تشطيع الرفقات 2010 بػخأكتػ  7 فػي، مؤرخ 236-10مخسػـ رئاسي رقع  .3

 . )ممغى(. 2010 بػخأكتػ  7 فػي، صادر 58، العجد ج.ر.ج.جالعسػمية، 
، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية 2023أوت  5 فػي، مؤرخ 247-15مخسػـ رئاسي رقع  .4
 . 2015 بػخسبتس20 فػي، صادر 50، العجد ج.ر.ج.جػيزات السخفق العاـ، تػفو 

 التشفيحية السخاسيع. 2ب.
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، يتزسغ تشطيع الرفقات 1991 بػخنػفس 9 فػي، مؤرخ 434-91حؼ رقع فػيمخسػـ تشش .1
 . )ممغى( 1991 بػخنػفس 13 فػي، صادر 57، العجد ج.ر.ج.جالعسػمية، 

شخوط مشح امتياز  حػجيػج، الستعمق بت2008أوت  13 فػي، مؤرخ 57-08تشفػيحؼ رقعمخسػـ  .2
 . )ممغى( 2008أفخيل  24فػي، صادر ج.ر.ج.جتيا، فػياستغلاؿ خجمات الشقل البحخؼ وكي

استعساؿ ة امتياز فػيد لكيحػج، الس2011 فػيجان 12 فػي، مؤرخ 220-11 تشفػيحؼ رقعمخسػـ  .3
السػارد السائية بإقامة لياكل تحمية مياه صالحة مغ أجل السشفعة العسػمية أو تمبية الحاجات 

 . )ممغى( 2011 فػيجان 19 فػي، صادر 34، عجد ج.ر.ج.ج، صػةالخا
ػيس السخفق العاـ، تػف، يتعمق ب2018 أوت 2 فػي، مؤرخ 199-18 تشفػيحؼ رقعمخسػـ  .4

 . 2018أوت  5 فػي، صادر 48، عجد ج.ر.ج.ج
 

 غة الفخنديةمثانيا: السخاجع بال
I. Ouvrages 

1. JESTARZ Philippe, L’urgence et les principes classiques du droit civil, 

préface de pierne Raynaud librairie générale de droit et de jurisprudence, 

Paris, 1968.  

2. MICHEL Roux, Appels d’offres, 4
eme 

Edition, Edition Egrolles, Paris, 

2015.  

II. Thèse de doctorat 

1. DUDEZERT Aurélie, La valeur des connaissances en entreprise: 

recherche sur la conception de méthodes opératoires d’évaluation des 

connaissances en organisation, Thèse de doctorat, Sciences de Gestion – 

Génie industriel, Ecole centrale, Paris, 2003.  
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لى المنافسةام غقود امطلباث تـر ا    امؼمومية دون الدغوت ا 

 
 

 ممخز

بخ آليات  ػيس السخافق العامة عتػفاـ الرفقات العسػمية و بػخ أف تقػـ بإ فخض عمى الادارةي سبجأال
لسخور ابعس الحالات لا يسكغ  فػي ة والسداواة، غيخ أفّ فػيالذفا دغمبا ضسانا لاحتخاـالسشافدة، وذلظ 

التي تحػؿ دوف و تقتزي المجػء الى شخؽ أخخػ للإبخاـ،  خاصة  طخوؼل نتيجة ىحه القاعجة عمى 
 فػياوض تػفال فيوالستسثمة دارة باستخجاـ شخؽ استثشائية دسح القانػف للإفالالتداـ بيحه القاعجة 
مخونة أكبػخ  حيث تسشح ىحه  الصخؽ  ،ػيس السخفق العاـتػف مجاؿ فػياضي تػخ الرفقات العسػمية وال

لكشيا تػبقى محاشة بذخوط حتى لا يتع إساءة استخجاميا، وذلظ لسحاولة السػازنة بيغ ضخورات 
 .""حكسة القاعجةالاستثشاء و

 . السخونة. السخفق العاـ. اضيتػخ ال. اوضتػفال. الاستثشاء. ةفػيالذفا. السشافدةالكمسات السفتاحية: 

Résume  

  Le principe impose à l’administration de conclure les marchés publics 

et les délégations de services publics par des mécanismes de concurrence, 

afin de garantir le respect des principes de transparence et d’égalité. 

Toutefois, dans certaines situations particulières, il n’est pas possible de 

suivre cette règle en raison de circonstances spécifiques, ainsi la loi permet à 

l’administration de recourir à des procédures exceptionnelles, telles que la 

négociation pour la passation des marchés publics, et le gré à gré dans le 

cadre des délégations de service public, ces procédures offrent une plus grand 

souplesse mais restent encadrées par des conditions stricts afin d’éviter tout 

abus. il s’agit donc de trouver un équilibre entre les nécessites de l’exception 

et « la sagesse de la règle ».        

Mots clés: La concurrence. La transparence. L’exception. La négociation. Le 

consentement mutuel. Le service public. La flexibilité 

 


