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Introduction générale

Le développement économique et social est un longepsus dont I'investissement
joue un réle moteur et parfois multiplicateur ; fanction d’investissement est d'une
importance capitale dans la mesure ou elle comstdumoyen dur de toute dynamique de
développement et de croissance, par ses effetdraliement positifs sur les activités

economiques.

Une regle générale applicable a tous les paygjuesie systeme bancaire et financier
joue le réle déterminant de soutien a l'activitérgenique. En Algérie, et a I'image de plusieurs
pays émergents et en développement, le rbéle desjubandans le financement des
investissements productifs est d'autant plus nacesgjue le développement du marché

financier (bourse d’Alger) est a son stade embrgoen

Le systeme bancaire algérien a connu de profomalsgements dans son organisation et
fonctionnement ; ces changements ont été impogda jpa 90-10 du 14 avril 1990, modifiée
par la loi 03.11du 26 Aout 2003 relative a la moared au crédit. Ces réformes sont axées sur
une meilleure mobilisation de I'épargne et une catn optimales des ressources, tout en

veillant & la stabilité interne et externe de lanmaie.

Ces réformes ont pour ambition de faire passerdtrépreneur privé la mission de
dynamiser I'économie nationale. Mais ce derniepodévu de capacité financiere nécessaire,
dépond dans une large mesure de la capacité dgadsa répondre efficacement a ses besoins
en termes de financement. Cependant, force estodstater que, malgré la situation de
surliquidité dont jouissent les banques algérienoes derniéres années, linvestissement
(notamment les nouveaux et les petites entreprgnenrAlgeérie éprouve des difficultés réelles
d’avoir le financement nécessaire. Il y a lieu dalecse pencher encore une fois sur cette
problématique, sachant que le sujet regorge d’étatlde mémoires. Par rapport a ces derniers
(du moins les mémoires déposés a l'université dai®e notre mémoire se distingue par sa
démarche caractérisée par une approche croisée kentvision des banques et celle des
entrepreneurs a I'égard de ce sujet. Quant a latigneposée, elle garde la forme classique, a
savoir : Qu'est ce qui expliqgue la problématique &@nancement bancaire des
investissements et a quoi est due ce difficilaécks au financement ?

De cette question principale découle plusieurstipressecondaires :
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v' L’environnement au sein duguel la banque algérigrvwndue est-il favorable au
développement du financement de I'investissement ?

v Quel est le role et la place du secteur bancaims da financement de
I’économie ? Quel est son apport pour la croissatde développement ?

v" Quelles sont les obstacles qui freinent 'accéreuncement ?

Pour répondre a toutes ces questions, nous avorg@anotre travail en trois chapitres :
le premier chapitre portera sur «l'investissetnet systeme productif en Algérie » nous
allons y voir les généralités sur l'investissemeamsi que I'évolution de I'investissement en
Algérie au cours de la période 2002-2012 et priadeigaractéristique du systeme productif en

Algérie.

Dans le second chapitre traitera « le systemecdianet le financement de I'économie
Algérienne. » nous allons essayer de présentgrstérae bancaire Algérien a partir de 1990 a
nos jours et sont réle dans le financement de fiéoue.

Enfin, dans le dernier chapitre,« entre la surtigéi bancaire et le manque de
financement des investissements ».nous avons nrenéngquéte de terrain touchant les deux
catégories d’acteurs concernés par le financenheiiinvestissement, a savoir le banquier et
I'entrepreneur ; cette enquéte a été réalisée axemde deux questionnaires, I'un est adressé
aux chefs des entreprises ayant sollicité une b@mpgur un crédit d’'investissement, et l'autre

est adressé a une banque (objet de demande dedtirddistissement).
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Chapitre |

Investissement et leur financement en Algérie

Les économies sont et de tout temps a la recheeskee croissance par 'augmentation
des richesses crées pour I'amélioration du bére—Cette croissance est conditionnée, pour
sa realisation, par la production et I'entreties deyens de production qui sont résumées par

un agrégat : investissement.

L’augmentation de I'investissement dans le segeaductif est le moyen d’aboutir a
une production pour le marché c’est-a-dire a ufe g@ius importante et parvenir ainsi a une
croissance économique, voire plus a un développesmrs condition de la répartition des
fruits de cette croissance. L’'Etat doit veiller aeurépartition égalitaire des fruits de cet
accroissement des valeurs produites en usant deréegatives de puissance publique dans

la collecte et la répartition des richesses.

Ce chapitre sera scindé en trois sections ; famigre est réservée aux généralités sur
le concept de l'investissement ; la seconde sectisindestinée a caractériser I'évolution de
l'investissement en Algérie ; la troisieme sect&intéresse au systeme productif en Algérie
ainsi que ses principales caractéristiques.

]
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Sectionl : Généralités sur I'investissement:

Investir c’est dépenser aujourd’hui, avec I'esper gagner plus demain. C’est pour
cela que linvestissement est un acte fondametgagestion de I'entreprise, parce qu'il

engage l'avenir de celle-ci a moyen et a long terme

Pour appréhender la notion d’investissement, ndlesa rappeler les différentes

définitions, les déterminants, et la nature deveistissement et ses acteurs.
1.1 Définitions de l'investissement :

L’investissement est un processus fondamental idavie de I'entreprises qui engage
durablement celle-ci .Il est toujours un pari Saveénir qui consiste en I'engagement de
capitaux, cet engagement représente la déponesangn vue de dégager des flux dont la

somme espére est supérieur a la dépense initiale.

Comme tous les termes largement utilisé celui thwestissement recouvre des notions

qui peuvent étre tres différentes.
Suivant le point de vue adopté, on peut distingroes notions principales :

1.1.1. Du point de vue économique :

Les économistes définissent l'investissement comnliéchange d’'une satisfaction
immédiate et certaine, a laquelle on renonce camteeespérance que I'on acquiert et
dont le bien investi et le support! »

1.1.2Du point de vue comptable :

En comptabilité, l'investissement est distingué parterme «immobilisation »qui
représente « tout bien meuble ou immeuble, corpmreéhcorporel, acquis ou créé par
I'entreprise, destiné & rester durablement sousae forme %

1.1.3 Du point de vue financier :

Pour un financier, l'investissement est « un engege durable de capitale réalisé en

vue de dégager des flux financiers que I'on espésitifs dans le temps ».

1 JACKY Kohel, Le choix des investissements, Edn&u Paris, 2003, p.11
2 BOUGHABA Abdallah, comptabilité générale, Ed, ORlger, 1990, p .181.
* NATHALIE Mourgues, Le choix des investissementssitentreprise, Ed Economica, paris, 1994, p.24
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1.2 Classification des investissements :
La définition de I'investissement nous améne &rdisier trois (3) classifications diversés :
1.2.1. Selon la natureont distingue :

v Investissements corporels ce sont tous les biens et les actifs physigeesettant
'augmentation du patrimoine de I'entreprise (tersaimmeuble, bien
d’équipement...)

v Investissements incorporels ce sont tout les actifs immatériels de I'entregsitels
gue le fond de commerce, licences, brevets, dépdigss a la formation du
personnels, dépenses liées aux recherches et dpeeient de I'entreprises ....

v Investissements financiers ils prennent la formation la formation de préts along
terme ou d’achat de titres de participations,dlst@appelés des investissements de

portefeuille.
1.2.2. Selon la finalité on peut classer les investissements en deua{@yaries :

v Investissements productifs ce sont tous les dépenses effectuées par I'eiseep
dans le but de produire des biens destinés a@tmenercialisés sur le marché.

v Investissement non productifs ce sont des investissements qui pour objectifs
d’améliorer les conditions de vie de citoyens. Cargremple :

* les projets sociaux : la santé, I'éducation, |'égisement ...etc.

* les projets d’infrastructures : routes, barragesi®...etc.

Ces investissements sont dits non productifs, pgueese sont des projets qui ne générent pas

des gains, ils procurent des biens et serviceditatpubliques.
2.2.3. Selon I'objectif: les investissements peuvent étre classé sealos ilpartial °

v Investissements de remplacementsdont I'objectif est de maintenir I'activité de
I'entreprise au niveau actuel, en d’autre termestces investissements de
renouvellement des équipements de productions.

Ce sont des investissements de prédilection edecasse.

* NATHALIE Mourgues, ouvrages déja cité

°PIERRE Conso et FAROUK Hamici« Gestion financiéed'dntreprise ». Edition, Dunod, 1999, P.380.

]
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v Investissements de modernisations : dont I'objestifd’amélioré la production de
I'entreprise.

v Investissements d’expansionsdont I'objectif est 'augmentation la productipour
faire face a la croissance de la demande facdfeel’et accroitre les recettes de
I'entreprise.

v Investissements stratégiquesils sont nécessaires pour I'entreprise pourrassson

développement a I'égard des concurrents.
1.2La Nature de l'investissement :

La nature de l'investissement est en fonction dgdht économique qui le réalise.
Ainsi, pour un particulier ou un ménage, l'inveséiment peut prendre la forme d’acquisition
d’actifs financiers (action ou obligation), ou derbde consommation durables, notamment

des maisons ou des voitures.

Toutefois sil'on se fonde sur I'économie dans samsemble (hors transaction
internationales),la plupart de ces éléments ne gasmiconsidérés comme des investissements
.En premier lieu ,I'achat d’actifs financiers pa&sdcitoyens n’accroit la richesse globale d’'une
nation dans la mesure ou ces acquisitions ne @mes® que des créances sur l'autres
citoyens et sont donc inscrites au passif du bllaohat et la vente d’actifs financiers ne font
gue refléter des variations de créances sur défs astistants(ou sur le revenue que ces

derniers générent .

Pour les mémes raisons, on ne considére pas, eorée les acquisitions de biens
d’équipements de seconde main comme des investsg¢endans la mesure ou elles
n'accroissent pas le revenu national net (mais lésnrecettes des vendeurs). Elles ne
refletent, en effet, que le changement de propdé&tétif existant ayant déja été comptabilisés

dans la production et le revenu national de I'arde&ur émission.

Par ailleurs selon les conventions adoptées palupart des pays du monde en
matiére de comptabilité nationale ,les acquisitidasbiens de consommations durables, tel
gue des voitures ou des postes de télévision parmdEages ,ne sont a aucun moment
considérées comme des investissements mais edaesta consommation des ménages .On
estime en effet par convention et principalemenir pes raisons de commodité statistique que

les services fournis aux ménages par ces biensrammmation durables ,ne participent ni au
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revenu national ,ni au produit national .De la mémaniere ,un véhicule acheté par un

gouvernement n’est pas inclus dans les estimatiomsveau d’investissement atteint.
1.3 Les déterminants de l'investissement

Sur le plan macroéconomique, la décision d’inveipend de cing principaux

facteurs’
1.3.1/La demande anticipée :

Appelée demande effective par Keynes, lorsquérkenise anticipe une augmentation
durable de la consommation de ses produits, esgsi@ropres capacités de production sont
saturées, elle sera conduite a investir. Donc lass@ de la demande anticipée par les

entreprises favorise une augmentation plus queoptiopnelle de I'investissement.
1.3.2/La rentabilité :

L’entreprise avant d’'investir, va calculer les piofuturs que va lui procurer le capital
investit, pour cela, si elle finance son investissst par 'emprunt, elle va comparer le taux

d’intérét de I'emprunt et le taux de rendementidedstissement.

D’ou l'importance du niveau du taux d’'intérét lousgcelui-ci est faible, cela entraine
ce que n'appelle un effet de levier.

L’entreprise a en effet avantage a emprunter ladgs taux d’intérét sont faibles, plutét que
d'utiliser ses propres capitaux, car la rentabilii®€ I'investissement sera supérieure aux

remboursements de I'emprunt et de ses intéréts.
1.3.3/La situation financiere de I'entreprise :

Si I'entreprise est déja fortement endettée, elecherchera pas a augmenter son
passif pour financer de nouveaux investissemeniscaghtraire elle utilisera 'augmentation

de ces profits pour alléger ses dettes.

A linverse, une entreprise disposant de font pespou cash flow important, sera

incitée a réaliser de nouveaux investissements.

1.3.4/Le colt des facteurs de production :

® Document de I’encyclopédie ENCARTA 2009.
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Si le codt de travail augmenté, I'entreprise sexatée a recourir a I'investissement
pour augmenter sa production .Investissement, siolg du capital emprunté est élevé,
'entreprise préférera emboucher du personnel daire face a l'augmentation de la

demande.
1.3.5/Le taux d’utilisation des capacités producties:

Une sous utilisation des machines ne favoriseral’pagstissement de I'entreprise
.En revanche, si les machines fonctionnent a plegime, I'entreprise sera incitée a investir

pour répondre a toute augmentation de la demande.
1.4 Les acteurs de l'investissement :
L’investissement regroupe trois principaux acteurs

v' L'entreprise
v' Labanque
v L'Etat

Les objectifs de chaque acteur ne sont pas tougmmgergents.

% Pour l'entreprise : l'investissement doit étre techniquement réalsa et
permette ainsi une rentabilité maximale.

% Pour le banquier: il ne financera un projet qui apres étre asseréalrentabilité
et la capacité de remboursement du crédit octroye.

< Pour I'Etat : il doit s’assuré que un tel projet contribuerdaarésorption du
probleme de chémage (création de I'emploi), aingi g l'application des
différentes politique (agricole, industrie, ou pigilie de I'encouragement des
exportations), mais il faut, également s’assurélgxeéstence d’un tel financement

n'aura aucun impact négatif sur I'environnement.

]
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1.6 Le rble de I'investissement dans I’économie :

« L'investissement d’aujourd’hui sont les profits les emplois d’aprés demain ».
Cette pensée de I'ancien Chamcelier Helmut ScHmiillustre I'importance des dépenses

d’'investissements qui constituent une composanta demande globale.

L’investissement joue un double rdle essentiel, ni@’'yoart, il assure I'équilibre
macroéconomique car si la partie épargnée du reyeest pas compensée par une déepense
d’'investissement équivalent ,il y aura sur produttile marchandise ,baisse de prix et donc
pulsion déflationniste .D’autre part ,c’est un &agtde croissance ,il permet la modernisation
de l'appareil productif ,apparition des produituveaux , des gains de productivité
permettant la baisse des prix , la hausse du reyaranéation de nouveaux emplois et donc

expansion de I'économie.
L’investissement est une décision importante paatig raisons essentiels :

v" Along terme, il constitue un moteur de croissagtoge survie des
entreprises ;

v Il absorbe des ressources importantes ;

<\

Il s’agit d'un engagement & moyen terme ou a lengé irréversible ;
v" En fin, il conditionne I'image de marque de I'emirise en raison de

l'influence de I'environnement économique et fioin.

Franc B, Alban R, les choix d'investissements (rd#s traditionnelles, flexibilité et analyse steidée),
Economica, paris, 2002, p 56.
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Section 2 :L’Evolution de l'investissement en Algée :

Dans cette section, nous allons voir les grandegateces de I'évolution de I'investissement
au cours de la période 2002-2012 et le régime ditigsement en Algérie.
2.1Les Tendances lourdes de l'investissement :
Comme le montre les données statistiques de I'’A(gEdphique N°01), le bilan de
linvestissement de I’Algérie a enregistré une étioh positive au cours de la période 2002-
2012

Graphique N°01:L'évolution des projets d’investissement duranpériode 2002-2012

- Evolution des projets d'Investissements déclarés
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Source : ANDI
Selon ce graphe, il ya une évolution dans le nordbrgrojet réalisé au cours de la
période 2002-2012, 'année 2008 a enregistrer uakiton tres importante dans le nombre
des projets réalisés ainsi que le nombre d’emplés des montant tres élevés.
Cela signifie que I’'Algérie encourage l'investissarhses derniers années a travers les
différents dispositifs d’aide et de soutien danlued’évaluer le cadre de I'investissement,

et de donner I'opportunité aux jeunes de participla croissance de I'économie national.

2.1.1 L’évolution de l'investissement par secteur’dctivité :
Le tableau suivant nous permettra de comparer Iléom de l'investissement par

chaque secteur d’activités
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Tableau N°01 : la répartition des investissementsar secteur d’activité pour la période

2002-2012
Secteur d’activités | Nombre % Montant % Nombre %
de (millions d’emplois
projets de DA)
Agriculture 612 1,29% 56539 0,82% 43361 5,74%
BTPH 9081 19,08% | 1057006 15,249 188344 24,94%
Industrie 5413 11,37% | 2960683 42,709 220467 29,19%
Santé 545 1,15% 68040 0,98% 13022 1,72%
Transport 26718 56,14% 655594 9,46% 138855 18,39%
Tourisme 409 0,86% 781962 11,289 49780 6,59%
Service 4809 10,10% 968431 13,97% 81806 10,83%
Commerce 2 0,00% 37514 0,54% 15500 2,05%
Télécommunication 4 0,01% 347842 5,02% 4030 0,53%
Total 47593 100% 6933611 100% 75517( 100%
Source : ANDI

A partir de ces données, on constate que les isgestents réalisés durant la période

étudiée se concentrent, par ordre d’importances tensecteurs : transport (56%), batiments
et travaux publics (19%) et I'industrie (11%). pantre, les projets réalisés dans le commerce
et la télecommunication ont contribué respectivenaela création de 7750emplois / projet et
de 723 emplois /projet avec des montants impogaeatcelui des autres secteurs .

2.1.2 L’évolution par type d’investissement :
L’investissement est I'acquisition des actifs entralans le cadre de création d’activité

nouvelle, d’extension de capacité de productiorétiabilitation ou de restructuration.
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Tableau N°02 : La répartition par type d’investisement pour la période 2002-2012

Type Nombre % Montant % Nombre %
d’investissement de (million d’emplois
projets de DA)
Creéation 29010 60 ,95% | 4316390 62,25% 422 279 58192
Extension 18207 38,26%| 2050799  29,58% 301 052 3987
Restructuration 02 0,00% 81 0,00% 59 0,01%
Réhabilitation 354 0,74% 405347 5,85% 30070 3,98%
Réhabilitation 20 0,04% 160994 2,32% 1710 0,23%
Extension
Total 47593 100% 6933611 100% 755170 100%
Source : ANDI

Ce tableau montre que la majorité des projetss&ake sont des projets de création, et
le reste réparti selon les projets de extensidrabiéitation et restructuration.

Par ailleurs, les deux derniers types d’investisggms'’ils sont les moins a faire
I'objet d’investissement, ils sont ceux a avoifdée intensité de création d’emploi par projet;
soit 85emplois/projet pour les investissements yee tde réhabilitation extension, et
84emplois/projet pour ceux de

réhabilitation, les

centd6emplois /projet pour
investissements d’extension, et 14 emplois /pqmpetr ceux de création.
2.1.3L’évolution par secteur juridique :
Le tableau suivant distingue la nature juridique olwestisseurs ayant été a l'origine
des projets réalisé durant la période étudiée; rordistingue trois types d’investisseurs :

publics, privés, et mixtes.
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Tableau n°03 : La répartition de I'investissement pr secteur juridique période

2002-2012
Secteur Nombre % Montant % Nombre %
juridiqgue | de projets (Millions d’emplois
de DA)
Privé 47028 98,81% 4417854 63,72% 656817 86,98%
Public 509 1,07% 1837366 26,50% 80934 10,72%
Mixte 56 0,12% 678366 9,78% 17419 2,31%
prive et
public
Total 47593 100% 6933611 100% 755170 100%
Source : ANDI

De la lecture du tableau

ci-dessus, la totaléé grojets réalisés au cours de cette

période sont des investissements privé, mais legtprréalisés par le secteur public sont

beaucoup plus intenses en termes de création dengple le secteur privé, d'ou les

investissements mis en place par le secteur pabtipermis de crée 159emplois/projet avec

un montant plus important que celui du secteurépgi n'a crée que 13emplois /projet.

Mais, les investissements réalisés par le sectaxirensont encore beaucoup plus

intenses que les précédents, avec 311 emploid/proje

2.1.4 Linvestissement selon la nationalité de Hvestisseur

Tableau N°04 : Le bilan des investissements pour [@riode2002-2012

Projet Nombre % Montant % Nombre %
d’'investissement de (millions d’emploi
projets de DA) crée
Investissement | 47170 99,1% 4813063 | 69% 664057 88,00%
locaux
Partenariat 208 0,4% 879370 12,70% | 27400 4,00%
Investissement | 215 0,5% 1241179 | 12,90% | 63713 9,00%
direct étranger
Total 423 0,9% 2120549 | 31,00% | 91113 12,00%
investissement
étranger
Total générale | 47593 100% 6933611 | 100% 755170 100%

Source : ANDI
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Selon ce tableau, il ya une évolution dans le nentdar projet réalisés et la plupart de ses
projets sont des investissements locaux, et te @est des projets réalisés par les étrangers
.par contre, les investissements étrangers soqtilsscréateurs d’emploi 215 emplois/projet
par rapport aux investissements locaux seulememifilés/projet avec des montants minime

compares ou projet étrangers.

2.2 La répartition des projets d’investissement parégion :

La répartition régionale des projets d’'investissehrealises par secteur d’activité
indiqgue que pres deux tiers de I'ensemble des tsrajéclares (de 32036 projets) sont
concentrées au niveau de la région nord du pays.

2.2.1: la répartition des projets déclarés par seéeur d’activité pour la région du nord
centre
Graphique N°02 : la répatrtition des projets déclaré par secteur d’activité pour la

région du nord centre

répartition des projets déclarés par secteur d'activité
pour larégiondu Nord Centre
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Source : ANDI

Avec 18536 projets déclares par secteur d’actilatéegion Nord Centre qui compte dix (10)
wilayas sur les 48 wilayas, soit 58%. Trois grandetivités sont dominantes : transports,
industries, services

C’est la wilaya de Tizi ouzou qui contient le plyreand nombre des projets d’investissements
(4036) suivie par la Wilaya d’Alger (4000) et lalayia de Bejaia (2500). Ces trois wilayas
forment a elles seules environ 43% du tissu écongoenile la région Nord Centre
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2.2.2La répartition des projets déclarés par secteur d’ativité pour la région du nord
Ouest

Graphique N°03: La répartition des projets déclarés par secteur dictivité pour la
région du Nord Ouest
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Source : ANDI

La région Nord Ouest dont le nombre de wilayaslestept (07), compte 6700 projet déclarés
par secteur d’activité soit (21%) ou prés de 90s@2trouvent dans le secteur tertiaire et 9,4%
dans l'industrie. La Wilaya d’Oran compte 2500 ptsjsuivis par les wilaya de Mostaganem
et Tlemcen avec respectivement 1200 et1000 projets.

2.2.3 La répartition des projets déclarés par secte d’activité pour la région du Nord
Est:
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Graphique N°04: La répartition des projets déclarés par secteur dictivité pour la
région du Nord Est
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Environ 6800 projets déclarés par secteur d'aétiviint été recensées dans la région Nord
Est, qui compte huit (08) wilayas. De cette régiinnpays exercent leurs activités dans le
secteur tertiaire. La wilaya de Constantine comips&bl1400 projets réalises, suivie par la

wilaya de Annaba avec 1200 projet et la wilayaip dvec 1089 projets.
2.3Le régime d’'investissements en Algérie :

L’Algérie est dotée, depuis 1993, d’'un code desstissements qui fixe les conditions
qgu’il faut réunir pour investir en Algérie ; ce @md été réformé par I'ordonnance n°01-03
du 20aout 2001 relative au développement de I'tis@msment ; cette ordonnance fixe le
régime applicable aux investissements nationauxtetngers réalise dans les activités
economiques de production de biens et de services.

Toute création, extension, réhabilitation ou redtrtation réalisées par une personne
morale dans des activités économique de produdiohiens et services sont susceptibles
d’ouvrir aux avantages prévus par le code des iissesnents. Le principe directeur est que,
plus l'intérét de l'investissement pour I'‘éconowrigerienne est grand, plus les avantages
accordés seront significatifs.
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2.3.1 Les Avantages accordés aux investisseurs :

2.3.1.1 Régime générale :
Les principaux avantages octroyés aux investisstsraan titre de leurs réalisations
des avantages suivartes
s Application du taux réduit en matiére de droits deuane pour les
équipements importés et entrant directement dansré@isation de
l'investissement ;
% Franchise de la taxe sur la valeur ajoutée (TVAJrpges biens et services
entrant directement dans la réalisation de l'insesment ;
< Exemption du droit de mutation a titre onéreux ptautes les acquisitions
immobilieres effectuées dans le cadre de l'investigent concerné.
2.3.1.2 Régime dérogatoire :
Il s’applique aux investissements courants réalidans les zones a développer et a ceux
présentant un intérét particulier pour [|'Etat, st‘a-dire qu’il nécessite une contribution
particuliére de I'Etat.ces avantages sont les sisva

* Avantages au titre de la réalisation de I'investissment

v" Une exemption du droit de mutation des acquisitionmobiliéres
inhérentes a l'investissement.

v' Application du droit d'enregistrement au taux iédle deux pour
mille (2%o), pour les actes constitutifs et les aegtations de capital,

v Prise en charge partielle ou totale de I'Etatgspévaluation de
I'Agence des dépenses au titre des travaux dinidgres nécessaires
a la réalisation de l'investissement;

* Avantages au titre de I'exploitation :

v/ Exonération, pendant une période de dix ans diattieffective, de
'imp6t sur le bénéfice des sociétés (IBS), de GIRur les bénéfices
distribués, du versement forfaitaire (VF) et detdae sur I'activité

professionnelle (TAP) ;

8 _Article 09 : ordonnance n°01-03 du 20aout 2001tir&au développement de l'investissement.
° _Article 11 : ordonnance n°01-03 du 20aout 2004tiee au développement de l'investissement

=
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v' Exonération, a compter de la date d’acquisitianl|adtaxe fonciére sur
les propriétés immobilieres entrant dans le cadrd’idvestissement
pour la période de dix (10) ans ;

v' Octroi d’avantages supplémentaires de nature diameréet / ou a
faciliter I'investissement tels que le report deiats et les délais

d’amortissements.

2.3.1.3 Régime de convention :
Ce régime applicable aux investissements présentanintérét particulier pour
I'économie nationale
Cette convention est passée par voie de négociaitne l'investisseur et l'agence
agissant pour le compte de I'Etat, sous la condluteninistre chargé de la promotion des
investissements. Il contient les avantages suitants
* Avantages au titre d’'investissement
Les avantages concernant cette phase sont acqgudesne durée maximale de cing (5) ans,
il s'agit:
v' d'une exonération et/ou franchise des droits, targ®ositions et autres prélevements
a caractere fiscal frappant les acquisitions oetéet par voie d'importation que sur
le marché local, des biens et services nécessaleesealisation de l'investissement ;
v' d'une exonération des droits d'enregistrement piosiar les mutations des propriétés
immobilieres affectées a la production ainsi qupdhlicité l1égale dont elles doivent
faire l'objet ;
v' d'une exonération des droits d'enregistrementesuattes constitutifs de sociétés et
les augmentations de capital ;
v" d'une exonération de la taxe fonciére sur les p#® immobilieres affectées a la
production.
* Avantages au titre de I'exploitation
Les avantages sont accordés pour une durée maxdealx (10) années a
compter du constat d'entrée en exploitation efadliles services fiscaux, a la
diligence de l'investisseur; il s'agit :
v" d'une exonération de I'imp6t sur le bénéfice degsas (IBS) ;

v' d'une exonération de la taxe sur l'activité protesw®lle(TAP).

19 Article 12 : ordonnance n°01-03 du 20aout 2004tie¢ au développement de
l'investissement.

)
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2.3.2Les organes de l'investissement :

La mise en ceuvre des avantages accordés par flaldtive au développement des
investissements est assurée par le conseil natiamastissement, I'Agence Nationale de
développement de l'investissement et le guichejuedt

2.3.2.1: Le conseil national d'investissement(CNI)

Le conseil National de I'Investissement est un megerée aupres du ministre chargé
de la promotion de l'investissement et placersdautorité du chef du gouvernement qui
en assure la présidence .il a une fonction de gitpo et d’étude et il est doté également

d’un véritable pouvoir de décision

Ses principales fonctions sont les suivant :
v propose la stratégie et les priorités pour le dipmment de I'investissement ;
v' propre l'adaptation aux évolutions constatées desume incitatives pour
l'investissement ;
v/ propose au gouvernement toutes décisions et nsesaoessaires a la mise en
ceuvre du dispositif de soutien et d’encouragemeifravestisseur ;
v Etudie toute proposition d’institution de nouveavantages.
Au titre des décisions que le CNI prend, au-del&eke nouvelles attributions résultant de la
loi de finance complémentaire, il ya :
v' L'approbation de la liste des activités et des biexclus des avantages, ainsi que leur
modification et leur mise a jour ;
v' L'approbation des criteres d'identification des jpte prestant un intérét pour
I’économie nationale ;
v/ L’établissement de la nomenclature des dépensesssibles d'étre imputées au fond
dédie a I'appui et a la promotion de l'investissaine
v' La détermination des zones qui sont susceptibldsedéficier du régime dérogatoire

prévu par 'ordonnances du 15 juillet 2006.

" « Investir en Algérie 2010 » document de KPMG Aig& .P.A PP 66-68

&
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2.3.2.2 Agence nationale de développement de l'investisaent (ANDI):

L'Agence Nationale de développement de l'investiese est un établissement public
doté de la personnalité morale et de l'autononmianttiere qui a pour mission, en relation
avec les administrations et organismes concerrassuder la promotion, le développement et
le suivi de l'investissemert.

Le suivi exercé par I'agence se réalise par unrapagnement et
Une assistance aux investisseurs ainsi que patlecte d’'information statistique

L’Agence prend en charge l'accueil, l'informatien l'assistance des investisseurs,
comme elle facilite I'accomplissement des formalittonstitutives des entreprises et de
concrétisation des projets a travers les preswtionguichet unique décentralisé.

L'Agence assure dans le cadre du dispositif enevigWoctroi des avantages aux
investissements et veille au respect des engagsmeuscrits par les investisseurs durant la
phase d'exonération.

Par ailleurs, elle a pour mission de dynamiserdeement des demandes d’avantages
pour les investisseurs. Elle peut, en contrepddgefrais de traitement des dossiers, percevoir
une redevance versée par les investisseurs.

L'Agence se charge enfin de la gestion du fondspdiaa l'investissement ainsi que
d'un portefeuille foncier et immobilier constituépartir des actifs résiduels des entreprises
publigues dissoutes en vue d'assurer leur val@isapour le développement de
l'investissement..

2 .3.2.3 Le guichet unique :

Le guichet unique est un organe au sein de latsteicde I'Agence Nationale de
développement de l'investissement qui regroupecieesentants locaux de I'ANDI ainsi que
les administrations et les organismes concernékipastissement en étant habilité a fournir
les prestations administratives nécessaires anlerétisation des investissements.

» Composition du guichet unique :

La mission principale du guichet unique étant deilifar aux entreprises
l'accomplissement des formalités de mise en celesepojets d'investissement. Il est
composeé des représentants des organismes et aatiois suivantes :

v Les représentants locaux de I'ANDI;
v' Le Centre national du Registre de Commerce;
v" L'Administration Fiscale;

2 Article 21 ,22 de I'ordonnance 20-08-2001

&
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L'Administration des Douanes;

L'Urbanisme;

L'Aménagement du Territoire et de I'Environnement;

Du Travail.

Des Organismes chargeés du Foncier destiné a ltisgement.

Du préposé de I'APC du lieu d'implantation du "€beit unique”

AN N N N N

Des recettes du Trésor.

2.3.3Lechamp d’application du code des d’investissents :

Le champ d’application, au sens de la |égislatilg@érienne, de texte de 20 Aout 2001 est

circonscrit a certaines formes d’investissements :

+« Acquisitions d'actifs dans le cadre de créatiorctViieés nouvelles, d'extension de
capacités de production, de réhabilitation ou daweturation ;

% la participation dans le capital d'une société&sdoume d'apports en numéraires ou en
nature ;

+ les reprises d'activités dans le cadre d'une jsatadn partielle ou totale.

Est considéré comme un investissement tout actod&Enu ou contrble, directement ou

indirectement par I'investisseur, il s’agit notammhe

+ Des entreprise privées ou publique, sociétés dpgaoa, de personne entreprise
individuelle, association ou organisation

s Des actions, parts de capitale ou autre forme décipation au capital d’'une
entreprise.

+ Des obligations, titres d’'emprunt, préts et d’adtmene de créance
2.2.4 Les garanties accordées aux investisseurs :
Des garanties essentielles sont accordées auxissass par la législation :

Non-discrimination : Les personnes physiques et morales étrangerelseat un traitement
identiqgue a celui des personnes physiques et nsoed{griennes, eu égard aux droits et
obligations en relation avec l'investissement.

Sécurité juridique/Intangibilité de la loi : A moins que linvestisseur ne le demande

expressément, les révisions ou abrogations futdeeka législation sur l'investissement ne

1y
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s'appliquent pas aux projets réalisés dans le adelria Iégislation en vigueur au jour de
l'investissement.

Réglement des différends Tout différend entre linvestisseur étranger 'Etat algérien
résultant du fait de l'investisseur ou d'une mepuse par I'Etat algérien a I'encontre de celui-
ci sera soumis aux juridictions compeétentes sanveotions multilatérales conclues par I'Etat
algérien relatives a la conciliation et a l'arlggaou accord spécifique stipulant une clause
compromissoire ou permettant aux parties de cond&am compromis d'arbitrage ad hoc.
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Section 3 : les principales caractéristiques du sigsme productif Algérien

Selon les résultats du Recensement Economique I R@xisterait 959 718 entités
économiques réparties sur tout le territoire natioflus de la moitié de ces entreprises
activent dans le secteur du commerce (55.1%) et ¢eé34% d’entre elles appartiennent au
secteur des services. Les entreprises industrieleeprésentent que 10.1% des entreprises

avec un taux de 2.6 entreprises par 1000 habitants.

La structure sectorielle des activités au niveasi régions est quasi identique a celle
du niveau national avec prés de 90% de l'activiié ept concentrée au niveau du secteur
tertiaire. Prés de deux entreprises sur trois isopliantées dans le nord de I'Algérie (66.1%),
et une entreprise sur quatre dans les Hauts platealgrand Sud quant a lui n’accapare que
8.9% des entreprises.

La région du Nord englobe donc le nombre le plusartant d’entreprises en particulier la

région Nord-Centre qui détient plus de 33% desepnises. Avec plus de 99 000 entreprises,
Alger enregistre le nombre le plus élevé d’entisms] suivie d’'Oran (53 537 entreprises), de
Sétif (48 238 entreprises) et de Tizi Ouzou ave® entreprises. Ces quatre wilayas

canalisent plus de 25% des entités économiques.

3.1 Répartition des entreprises par secteur d’actité :

Le graphique suivant montre la répartition dedemble des entreprises qui évoluent
sur le territoire algérien selon les grands sestdiactivités.

Graphique 05: Répartition des entreprises par sectg d’activité :
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D’aprés ce graphique, la répartition des entitésnémiques par grand
secteur d’activité montre clairement la prédomimada secteur commercial avec un total de
528 328 entités soit 55,1% de I'ensemble des antité

En seconde position vient le secteur des servioes 325 442 entités. La panoplie des
activités relevant des services est trés larger Reuwciter que les principales activités des
services, nous pouvons dire qu’environ 26% dedéntlu secteur des services exercent leur
activité dans le transport avec ses différents metéentreposage, 18,7% sont dans l'activité
de restauration, 152% dans les autres servicesompels, 10,2% dans les
téléecommunications (y compris les taxiphones), 5,d%ns les activités juridiques et
comptables, 5,3% dans les activités pour la sant@ames (meédecins privés, chirurgiens
privés)

En somme, le nombre d’entités économiques actigans le secteur tertiaire est de
853 770 entités, soit 89,0% de I'ensemble desénétonomiques, ce qui dénote clairement
le caractere tertiaire de 'économie nationale.

Par ailleurs, le nombre d’entités industrielleserex®es est de 97 202 a titre indicatif,
23,4% des entités industrielles activent dansridsstries agro-alimentaires (travail de grain,
lait et produits laitiers, boissons, etc.), 22,7#nsl la fabrication de produits métalliques,
10,5% dans I'habillement, 2,1% dans le travail des let la fabrication d’articles en bois et en
liege, 1,3% dans le textile, 1,6% dans la répamatgd l'installation de machines et
d’équipement.

Enfin, les entités recensées relevant du sectela denstruction ont été de 'ordre de
8 746, soit moins d’'un pour cent (0,9%) de I'ensknales entités économiques recensées.
3.2 La répartition des entreprises selon le type dtablissement :

On distingue deux principaux types d’entreprisdsrske type d’établissement :

> Les entités économiques se sont toutes les entités dont la fonction gipade
consiste en la production de biens et serviceshmans
> Les entités administratives :se sont toutes les entités dont I'activité principale

consiste a fournir a la collectivité des biensegvices non marchands

g
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Graphique©06 : La répartition des entités selon léype d’établissement :

Emtilfe &ScomesrmiicyueeE
Emtivd oo miimistratives

.

Q9%4%

Source :ONS.

Selon ce tableau et ce graph®2D058 entités ont été recensées dans tout le teeritoi
national, soit 95918 entités économiques, représentant 94% du &t&0340 entités
administratives.
3.3La répartition des entreprises par la forme jurdique :

On distingue deux principaux types d'entreprises :

1 .L'entreprise individuelle dite personne physique PP): qui ne possede pas de
Personnalité juridique distincte de celle de sgpla@tant (par exemple : commercant, artisan,
profession libérale, etc.).

2 .L’entreprise sociétaire dite personne morale (PY: possede un acte notarié (exemple
société par action (SPA), société a responsabitiiéée (SARL), etc.

» Société par actions :La société par action6SPA) est la société dont le capital a
donné lieu a I'émission de titres de propriété #spections, souscrites par des
actionnaires. Chaque actionnaire est porteur d@nsmune action. Elle est constituée
entre des associés qui ne supportent les pertascqucurrence de leurs apports. Le
nombre des associés ne peut étre inférieur a@épt (

» SARL : La société a responsabilité limitée est institp@eplusieurs personnes qui ne

supportent les pertes qu’a concurrence de leursrepp
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Elle est désignée par une dénomination socialagaelle peut étre incorporelle nom
d'un ou de plusieurs associés. Elle présente lesctaistiques d'unsociété de
personnes notamment parce que les parts détenues dansplealcae sont pas
librement cessibles sans accord de tout ou pateadsociés.
Lorsque la SARL ne comporte qu'une seule persomntaet « qu’associé unique »
celle-ci est déenommeée « Entreprise UnipersonneResponsabilité LimitéeEURL).
Elle jouit d’'un statut similaire a celui de la SARL

Le tableau suivant nous permettra de comparerdartifon des entités économiques par

section et forme juridique

Graphique 07: Répartition des entreprises selon léorme juridique .

® Personne physigque

Personne morale

Source : ONS

Ce graphe nous montre que, le tissu économiquefoetstment dominé par les
personnes physiques (90.6 %) contre 9.4 % poumpéesonnes morales. Ce résultat est
révelateur d’'une économie basée essentiellemeitesumicros entités
3.4 .La répartition des entreprises par secteur judique :
Graphigue 08: Répartition des entreprises par secte juridique
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La lecture du tableau et I'observation du grapei@gitdessus nous permettent de
constater directement que le tissu économiqueoetgnient dominé par le secteur privé qui
compte 920 307 entités, soit prés de 96% du tbégapart du secteur public se situe a 2,4%,
guant aux entreprises mixtes et étrangeres, @fgésentent 1,7% du total.

3.5 La répartition des entreprises économiques selon taille ou par tranches
d’effectifs :
On distingue quatre principaux types d’entreprieaden la taille :

> Trés petite entreprise (1-9) ou micro-entreprise, y est définie comme uneepnise
employant de 1 & 9 employés et réalisant un chifedfaires annuel inférieur a
20millions ou dont le total du bilan n'excéde p@sriillions de dinars

> Petite entreprise(10-49): est définie comme une entreprise employant dé 4@
personnes et le chiffre d'affaires annuel n'exg@ade200 millions de Dinars ou dont le
total du bilan n'excéde pas 100 millions de Dinars.

> Petite et moyenne entreprise (50-249)est une entreprise employant de 50 a 250
personnes et dont le chiffre d'affaires est comgmise 200 millions et 2 milliards de
Dinars ou dont le total du bilan est compris e@®6 et 500 millions de Dinars.

» Grande entreprises (plus de 250) :est une entreprise employant plus de 250

personnes et dont thiffre d’affaires supérieur ou égale a 2 milliards de DA

Graphique 09: Répartition des entités économiquesagp tranches d’effectifs
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Sources : ONS

Ce graphe nous montre que, I'exploitation des desmélatives a I'emploi, révéle une
trés forte concentration des entreprises au nivala tranche d’effectif 0-9 occupés. En
effet, sur les 934 250 entités économiques, pré&sldel 06 se situent sur la tranche d’effectifs
0-9 salariés, soit 97,8% de I'ensemble des ergitésomiques.

Il'y a lieu de noter que seules 932 entités écamoes emploient 250 occupés ou plus

3.6 La répartition des entités économiques par regn :

Graphique 10: Répartition des entités économiquesgp région
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Source : ONS
Selon ce graphe, la répartition régionale indique 617 552 entités économiques sont
concentrées au niveau de la région nord du paiggjeax tiers de I'ensemble des entités

economiques

Avec 309 830 entités économiques, la réegion Nontti€eyui compte dix (10) wilayas
sur les 48 est la plus peuplée par les entité2¥33,s0it un tiers. Deux grandes activités sont
dominantes : le commerce qui représente 53,3% wtskrvices avec prés de 35%.
Globalement, le secteur tertiaire dans la régiaa wompte environ 273 357 entités.

La région Nord Ouest dont le nombre de wilayasdessept (07), compte 166 632
entités, plus de 89% se trouvent dans le sectdiaite et 9,9% dans I'industrie.

Par contre 141 090 entités économiques ont étésées dans la région Nord Est qui
compte huit (08) wilayas. Plus de 88% des entigette région du pays exercent leurs

activités dans le secteur tertiaire.
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3.7. La répartition des entités économiques par site :
Graphique 11 : Répartition des entités économiges par strate :

Rural

83.5%

16.5%
. | Lrbain

Source : ONS

Selon le graphe, Sur les 934 250 entités écon@migecensées, 83,6% sont implantées en
milieu urbain et 16,4% en milieu rural.

En milieu urbain, la wilaya d’Alger occupe la priéne place avec 12,1% du nombre total. La
wilaya d’Oran vient en deuxieme position avec 6,68tyie de la wilaya de Sétif avec 4,8%.
Pour le milieu rural, la wilaya de Tizi Ouzou oceup premiere place avec une concentration
des entités, soit 8,1% du nombre total. La secandeentration des entités en milieu rural est
la wilaya de Sétif avec 6,7%.

En termes d’activité, 81,3% des industries extvastisont implantées dans le rural. En
revanche, les industries manufacturieres représeptes de 19%.

Par ailleurs les activités immobiliéres et finanegrestent tres faibles dans le milieu rural,

respectivement 2,6% et 2,7%

&
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Conclusion :

Au terme de ce chapitre , on constate que l'ingssthent est consideré comme base
de toute activités productives , et I'un des ppaax leviers de creation de richesse .l est
aussi I'un des élements essentiels deterinant Herlae santé et de la croissance de I'activité
economique.

Selon les données statistiques de I'’ANDI, I'Algé&ienregistré une évolution positive
des projets d’investissements réalisés au couls période 2002-2012.
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Chapitre I

Le systeme bancaire et le financement de I'invessisment privé

dans le cadre des dispositifs publics

Le systeme bancaire algérien a connu plusieursméfgy qui avaient pour le but de le
faire adapter a la nouvelle réglementation .A trave renforcement du réle de la banque
centrale dans la gestion de la politique monéttireelui des banques de second rang dans le

financement de I'économie en général.

Dans ce chapitre, nous allons développer deuxossctla premiére porte sur la
présentation du systéme bancaire Algérien de 199@sajours, la seconde s’attache au

financement de I'économie Algérien.
Sectionl : Présentation du systéme bancaire Algériea partir de 1990 a nos jours :

Avec les reformes engagés a partir de 1988 toudeanentreprises publiques pour
faire face aux déséquilibres qu’elles ont conns,danques et le trésor publique ont entamé
une opération d’'assainissement .Cette opératiodé@uté des 1991et qui a vu le jour sous un
nouveau cadre de réforme s’est concentrée suisteucturation de tout le secteur public y

compris les banques .

L'objectif de cette section est d’essayer de priesdas différentes dispositions de la loi 90-
10 relatives a la monnaie et au crédit .Mais adandéterminer les objectifs des réformes du
systeme de financement bancaire algérien par leelative a la monnaie et au crédit, il est

evident de présenter son contenu.
1.1La loi n°90-10 relative a la monnaie et au crédiLMC : Contenu et objectif
Dans ce qui suit on va s’exposer le contenu edldgsctifs de la LMC.

1.1.1 Le contenu de la loi n°90-10 relative a la Monnaiet au crédit(LMC) :

&



Chapitre 11 Le systéme bancaire et le financement du Algérienne

Il importe de rappeler que la loi N°90-10 du 14-A®00 relative a la monnaie et au crédit

constitue le principale instrument Iégislatif dw@essus de réforme économique engagé
par le pays depuis 1987 et dont des lois de jarhd8B ont été les premiers textes a avoir
donné le contenu .A cet effet , LMC est donc ldgrgement du train de mesures de 1988

dans le domaine bancaire et financier .

Cette loi avait pour mission principale la préparatet le soutien de la transition de
I’économie algérienne vers une économie de maifbée fait, elle a touchée les quatre

points suivants :
» La structure, I'organisation et I'opération de la banque centrale :

La LMC définit la banque d'Algérie (BA) comme suitéa banque centrale est un
établissement national doté de la personnalitdeciei de I'autonomie financiere, elle est
dénommeée banque d’Algérie dans ces relations &getielrs, et aussi réputée commercante et
elle n’est pas soumise a I'enregistrement au negdg commerce et suit les regles ordinaires

de la comptabilité commerciale.

Son capital initial est constitué par une dotagéotierement souscrite par I'Etat et peut étre
augmenté par l'incorporation de ses réserves .latiBA& son sieége a Alger et établit des

succursales dans les 48wilayas.
» La gestion et la surveillance de la BA :

La direction, I'administration et la surveillancens assurées respectivement par: un

gouverneur, trois vices gouverneurs, le CMC, exkdmnseurs.
= Le gouverneur et les trois vices gouverneurs :

Le gouverneur est nommé par décret du présidelat apubliqgue pour une durée de six ans

et pour un mandat renouvelable une seule fois.

Les trios vices gouverneurs sont nommeés par dpogstdentiel a une durée de cing ans, dont

le mandat n’est renouvelable qu’une seul fois.
Le gouverneur détermine :

-Les attributions de chacun des vices gouvernduaisseire la direction des affaires de

la banque centrale ;

%
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-Il prend les mesures d’exécution et accomplit taxies dans le cadre de la loi et signe
au nom de la banque centrale toutes les convengibtes représente de la banque centrale

auprés d’autres organismes nationaux et intemeatbo

-En cas d’absence du gouverneur, les trois vicesayoeurs peuvent remplacer a ce

dernier.
» Le conseil de la Monnaie et de Crédit(CMC)

En tant que conseil d’administration de la banqeatrale et comme un organisme

administratif, le CMC édictant les normes monématfinancieres bancaire.
Le CMC est composeé de :

-Un gouverneur : le président ;
-Trois vices gouverneurs ;
-Trois fonctionnaires du grade le plus élevé et spnt désignés par le chef du

gouvernement, en raison de leurs compétences faraset économiques.

Le CMC en tant que conseil d’administration de kndue centrale a les attributions

suivantes :

-Il approuve le statut du personnel et le régineatgents de la BA ;

-Il arréte les reglements applicables a la bangnérale ;

-Il autorise les compromis et les transactions ;

-Il arréte les budgets et effectue les modificatinacessaires de la BA ;

-Il détermine les conditions de placement des fatela BA ;

Le CMC en tant qu'autorité monétaire édicte leslagnts bancaires et financiers

concernant :

-L’'escompte, la pension et le gage des effets psibéit privés et aussi les
opérations sue l'or et les devises ;

-Il fixe les objectifs en matiere d’évolution de#fférentes composantes de la
masse monétaire, et contréle le volume des crgdits

-1l édicte les normes qui régissent la chambreamhepensation ;

=
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-l détermine les conditions d'établissements desgbes et des institutions
financieres, ainsi que les conditions de I'impléiotade leur réseau de I'obtention
de l'agrément ;

-Il fixe les normes et les ratios applicables aandues et aux établissements
financiers en matiére de couverture des risquesalvabilité et de liquidité ;

-Il assure la protection des déposants ;

-Il édicte les normes et régles comptables appisalaux banques et aux
établissements et aussi les conditions techniqueserdices des professions

d’'ingénieries et de courtage en matiere finan@étgancaire.

De plus, la surveillance et le contréle sont e&engar deux censeurs désignés par le ministre
chargé des finances et ils sont choisis parmi tegmmel du rang le plus élevé et ils doivent

avoir des connaissances comptables.

Les censeurs adressent au ministre chargé desdémam rapport sur les comptes
en fin d’exercices dans les trois mois de la cktur

> Le controle des banques et établissements financser

Le controle des banques et établissements finangeffectue a travers la commission
bancaire .Elle est chargée de contréler le regpexbanques et des établissements financiers

des dispositions |égislatifs et réglementaires.
Elle est composée de :

» Un gouverneur ou un vice gouverneur ;
» Deux magistrats détachés de la cours supréme ;

= Des autres membres ;
La commission bancaire est chargée :

= Elle élabore les programmes de contréle des plawich soit controle
interne« effectuer par la banque elle-mémeu externe« effectuer par la
banque centrale » ;

= Elle dispose d’'une inspection générale de la baukpigérie (IGBA) qui
est composée d’une inspection interaudite de banque d'Algérieet
d'une inspection externe «audite des banques et établissements

financier »
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= Elle effectuées contrbles sur place et sur piecdé&rmine la liste, le
modéle et les délais de transmissions des docureemrmations ;
= La commission bancaire peut adresser des dispusitémislatives sur les
entreprises qu’elle contréle, lors d'un manquenmnt’infraction a la loi
en prononcant des sanctions disciplinaires sudgant
« Avertissement, blame interdiction, suspension pteaire, cessation des
fractions et retrait de 'agrément ».

> La protection des déposants et des emprunteurs :

La protection des déposants et des emprunteuiatse travers plusieurs €léments qui

sont les suivants :
-La liquidité et la solvabilité d’établissementsdnciers 4a banque et risque :

Les banques et établissements financiers sont tamss les conditions définis par le conseil
de respecter les normes de gestion destinées iatigéear solvabilité a I'égard des tiers et des

déposants.
Elles doivent respecter en particulier les ratiesduvertures et de division des risques.

-La centrale des risques et des impayéda banque centre organise une centrale des
risques et des impayés dans le but de recueilbrigformations sue leurs clients en les

classant selon les montants des crédits et lasassagppropriés.

-Les commissaires aux compte Chaque banque et établissement financier doivent

désigner deux commissaires aux comptes dans kebut

» Signaler immédiatement au gouverneur de la banmmrate toute
infraction soumise par I'entreprise controlée ;

» Communiquer a la banque centrale deux types deoragqun rapport
spécial et un rapport général » ;

» Adresser au gouverneur de la banque centrale ysie de leurs rapports

destinés a I'ensemble ou aux organes de I'entepris

-L’obligation comptable : Les banques et établissements financiers samiste
d’établir leurs comptes consolidés sous les camustifixées par la LMC et les comptes
annuels des banques et des établissements firmmnerent étre publiés dans le bulletin

officiel des annonces légales BOAL.
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-Les conventions avec les dirigeantsLes banques et établissements financiers ne
peuvent consentir des crédits aux dirigeants etaatbonnaires a condition que I'ensemble
des crédits ne soit pas supérieur a 20% des fagsgs de I'entreprise sous I'autorisation de

I'article 627du code de commerce.

-Les garanties de dépdts Les banques doivent souscrire au capitale ddoceété par
action de garantir des bancaires en monnaie né&tialoat le fondateur de cette société est la
banque centrale .1l reviendra au CMC de fixer leagie maximale a chaque déposant et cette
derniére constitue des garanties d’intérét public.

» L'organisation du marché des changes et des mouvents de capitaux :

Sont considérés non résident, les personnes pleysitgqumorales dont le centre principale des
activités économiques est situé hors d’Algérie .hen résidents sont autorisés a transférer
des capitaux en Algérie pour financer toutes aésveconomiques .Le CMC définira alors les
reglements et les modalités de ces financementseeant en compte les besoins de

I’économie nationale.

Sont considérés comme résidents en Algérie I'enkends personnes physiques et morales
ayant une activité économique en Algérie .Les s¥gil sont autorisés a transférer des
capitaux a I'étranger pour assurer le financemestattivités a I'étranger complémentaire de

leurs activités en Algérie.

La banque centrale organise le marché de charlgeaix de change du dinar Algérien .Les
mouvements financiers avec I'étranger ne doiverdwgun cas avoir pour effet direct de créer
en Algérie une situation de monopole ou de cakies particuliers et les entreprises peuvent

ouvrir des comptes en devises en Algérie.

1.1.2Les objectifs de la loi sur la monnaie et lerédit : la portée et le degré d’application

de la loi relative a la monnaie et au crédit d’B¥890 seront étudiés ci —apres :
0 Les objectifs monétaires et financiers

On a vu précédemment que cette loi, promulguéed 999 devait constituer un
dispositif 1égislatif de soutien aux réformes éamimpes engagées, en 1988 les pouvoirs

publics .Cette loi avait pour objectifs de :

-
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>

Mettre un terme définitif & toute ingérence adnimisve dans le secteur financier et
bancaire ;
Réhabiliter le réle de la banque d’Algérie dangéation de la monnaie, de crédit et
des changes :
» Le privilege d’émission de la monnaie est délégutitre d’exclusif, a
la banque centrale d’Algérie (article 4) ;
» La banque centrale est dotée d’'un conseil de lanaieret de crédit ;
comme conseil d’administration et Autorité moneddarticle 19-44) ;
» La surveillance de la banque centrale est configdeux censeurs
(article 51) ;
= L’intervention de la banque centrale sur le mérotonétaire d’une
maniere active « banque des banques » (article 51).
Rétablir la valeur du dinar algérien, en mettant du divers statut conférés a la
monnaie dans les déférentes sphéres de transéatiimte58) ;
Aboutir & une meilleure bancarisation de I'économie
» Regles prudentielles pour les banques (article 92)
= protection des déposants (article169 -170) ;
= égalité de tout devant les produits bancairegtsffarticle 171) ;
Encourager les investissements extérieurs ;
Assainir la situation financiere du secteur pufdidicle 211) ;
Clarifier les missions dévolues aux banques etéaklissements financiers (article
114-115) ;
Diversifier les sources de financement des agenthaimiques, notamment les
entreprises, par la création d’'un marché financier
» intervention des banques et établissements finemerematiére de placement,
de souscription, d’achat de vente et de gestiorveksirs mobilieres (article
116) ;
= source de financement des banques.
L’introduction des facteurs de régulation monétaieés que les ratios bancaires,
systeme de taux, de réserves, et plafonds de &naert.
0 Les objectifs économiques :
Les objectifs économiques de la loi sur la monedie crédit sont :

.
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» Stopper lingérence administratives dans le secténmncier, a ce propos les
établissements financiers et bancaires doit jonerdle universellement défini et des
régles de gestion prudentes ;

» L'ouverture aux investissements étrangers créat@'@raplois au ceux se traduisant
par un rapport technologique (article 183).Au tedeecette loi ,les relations d’affaires
entre operateurs nationaux et étranger sont ergéesa.En effet des garanties en
matiére de rapatriement des capitaux et de trandésrrevenus ,intérét et autres sont
offertes a l'investisseur étranger (article 18A).&e qui concerne les résidents en
Algérie , la loi autorise le transfert des capitaaxl’étranger ,afin d’assurer le
financement d’activités a I'étranger complémentaiée leurs activités de biens et
services en Algérie (article 187) ;

> Instauration des regles de commercialité au seti@ucaire, d’ou I'élimination de la
distinction entre opérateurs économiques (privilipuA cela s’ajoute I'acces a titre
égal a tous les produits bancaires (article 176) ;

» Ouverture de la profession bancaire aux capitaivépmnationaux et étrangers.

1.1.3 L’'ordonnance N° 01-01 du 27 /02 /2001 modifiaet complétant la loi relative a la

monnaie et au crédit de 1990 :

Les amendements apportés par I'ordonnance de 20difiamt et complétant la loi n°90-10
du 14/04 /1990 ont pour objet de scinder le condeilla monnaie et du crédit en deux
conseils. Le premier est le conseil d’administratie la banque d’Algérie et le deuxiéme est

le conseil de la monnaie et du crédit.
1.1.3.1Le conseil d’administration de la banque d’'Ryérie:

Le conseil d’administration de la banque d’Algépeevu par I'ordonnance de 2001 a la

méme composition que le conseil de la monnaie etéit, a savoir':

* Le gouverneur de la BA, nommé par le présidenadépublique ;
» Trois vices gouverneurs, nommés également par d@@&@sidentiel ;
» Trois hauts fonctionnaires, nommés par décret @fi din gouvernement.
Il est a relever que la durée du mandat (six amns l[gogouverneur et cing ans pour les vices

gouverneurs) a été supprimée par I'ordonnance @é&.80 point de vue des missions, cette

YIA.NAAS(2003), le systéme bancaire Algérien, Inagip,P176
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ordonnance n’apporte pas de changement puisquenkeit d’administration est chargé de

I'organisation et de la réglementation internealbdnque d’Algérie.

1.1.3.2 Le conseil de la monnaie et de crédit :

L’ordonnance de 2001 apporte deux séries de matific au conseil de la monnaie et du
crédit :

e Au niveau des missions le conseil de la monnaie et du crédit n’a plascharge
'administration et l'organisation de la BA qui éskent dorénavant du conseil
d’administration ;

* Au niveau de la composition le conseil de la monnaie et du crédit est fodaé
membres du conseil d’administration de la banqu&lgdrie (ou bien encore du
conseil de la monnaie et du crédit) et de trois@amalités indépendantes, nommées
par décret du président de la république .Cettevelt®u composition, tout en
maintenant le principe d’indépendance de la BAmateé les désequilibres en défaveur

de I'exécutif (dans ce cas bien précis, le gouvesTd).

1.1.4 L'ordonnance®03-11du 26/08/2003 modifiant etomplétant la loi relative a la

monnaie et au crédit :

Par rapport & I'ancienne loi bancaire promulguéel @0 ,I'ordonnance 03-11du 26
aout 2003 relative a la monnaie et au crédit recgplactivité bancaire en Algérie, dans un
nouveau contexte ,inaugure une nouvelle forme k¢igr entre 'autorité politique et la BC
et, en termes de supervision ,fixe un cadrage metieplus approprié pour la surveillance de
SB.

1.1.4.1 Les nouvelles attributions du conseil de lmonnaie et de crédit :

Les nouvelles missions apportées par I'ordonnaf68 8ont

« Autre la définition, la conduite, le suivi et I'duation de la politique monétaire, le
conseil de la monnaie et de crédit fixe les olfeatonétaires, notamment en matiére
d’évolution des agrégats monétaires et de crétis’assure de la diffusion d’'une
information sur place visant éviter les risquesidtaillance ;

» |l assure le fonctionnement et la sécurité du systde paiement ;

%
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» Les conditions d’agrément et de création des bangqudes établissements financiers,
ainsi que celles de I'implantation de leur réseaatamment la fixation du capital

minimum des établissements financiers.
1.1.4.2Le contrble et la surveillance de la banquiAlgérie :

La surveillance et le contréle de la banque d’Algéont assurés par deux censeurs externes
qui disposent les articles 51a53 de la loi 90-101d(04/1990, relative a la monnaie et le

crédit.

Nous présentons ci-aprés les nouvelles fonctionsoqu été fortement modifié par

I'ordonnance 2003.

* Les nouveaux changements du censorat :

La surveillance de la banque d’Algérie est asspegele censorat, composé de censeurs
nommeés par décret du la république (alors qu’erd 189 étaient élus par décret du président
de la république sur proposition du ministre chatgé finances).Les deux censeurs doivent
avoir des connaissances, notamment financieres ehaiere de comptabilité de banque

centrale leur permettant d’exerce leurs missions.

Les modalités de leur rémunération sont fixéesvoae réglementaire, leurs fonctions
étaient gratuites. Toutefois, ils peuvent étre reanbes de leurs frais de déplacement et de se
jour. L'organisation du censorat ainsi que les nmsydumains et matériels mis a sa
disposition est définie par le conseil d’'adminiBtna .Les censeurs exercent une surveillance
générale sur tous les services et toutes les opesale la banque d’Algérie .lls exercent une
surveillance particuliere sur la centrale des ®sgat la centrale des impayés, ainsi que sur

I'organisation et le fonctionnement du marché mainét

» Les conventions avec les dirigeants :

Les dirigeants sont les fondateurs, les admineirat représentants et personnes
disposants du pouvoir de signature. Il est intexdihe banque ou a un établissement financier
de consentir des crédits a ses dirigeants, semnaeires ou aux entreprises du groupe de la

banque ou de I'établissement financier.

* La commission bancaire:
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Au niveau de cette commission, nous constatonshi@asgements suivants au niveau de la

composition :

= Gouverneur, président ;

= Trois membres choisis en raison de leur compéteamcenatiere bancaire,
financiére comptable ;

» Deux magistrats détachés de la cour supréme, shmasile premier président

de cette cour aprés avis du conseil supérieur detsstrature.

Les membres de la commission sont nommés pour urge dle cing ans, par le
président de la républigue. La commission est datém secrétariat général dont les
attributions les modalités d’organisation et dect@mnnement sont fixées par le conseil

d’administration de la banque sur proposition dediamission.
1.1.4.3Le renforcement des relations banque d’Algér et ministére des finances :

Le renforcement de la relation entre banque d’Adgét ministére des finances se résume

comme suit :
La création du comité mixte banque d’Algérie et mimstere des finances :

Il est composé de deux membres nommés respectivepanle Gouverneur et par le

ministere chargé des finances.

Ce comité est chargé de superviser la mise en odaeveestratégie de I'endettement extérieur

et ce pour une meilleure gestion de la dette publi§our cela :

e La banque d'Algérie est autorisée, a consentir gi@enellement au trésor public une
avance, destinées exclusivement a la gestion ai¢ive dette publique extérieure.

» Les avoirs en or, dont dispose la banque d’Alggeiet, servir de gage a toute avance
destinée a la gestion active de la dette extérielal@ns ce cas, le conseil de la

monnaie et du crédit est entendu et le présideta dipublique en est informé).
Compte annuels et publications

» Les comptes de la banque d’Algérie sont arrét&4 leécembre de chaque année ;
» Dans les trois mois de la cléture de chaque exerdec gouvernement transmet au

président de la république :
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-Le bilan et les comptes de résultats (au plus tamdmois aprés cette
transmission, le bilan et les comptes de résuttat gubliés au journal officiel

de la république algérienne démocratique et po)lai
-L’Etat de la situation prudentielle des banquestablissements financiers ;

-Un rapport rendant compte des opérations et &&sivle la banque d’Algérie,
notamment celles relatives a l'activité de supéomivancaire menées au cours

de I'exercice ;
-Les enseignements tirés de I'activité de centribs de risque.

-Le gouvernement adresse, périodiqguement, au résitk la république, avec
communication au conseil de la monnaie et de ceidit la république, avec
communication au conseil de la monnaie et de crédi& la commission

bancaire, un rapport sur la supervision bancaire ;

-Le gouvernement remet aussi annuellement au prdside la république,
avec communication au chef du gouvernement, leeslbds la monnaie et du

crédit entendu, les documents suivants :

v" Un rapport sur la gestion des réserves de change :
v" Un rapporteur la gestion de la dette extérieurduart une analyse
sur la situation et les perspectives de la solitébiéxterne de

I’économie, avant leur promulgation.

Le gouvernement communique, dans les deux joureweapprobation par le conselil, les
projets de reglement au ministre chargé des firmrpé dispose d’'un délai de dix jours pour

demander les modifications. Alors qu’ils disposettbis jours dans la LMC de 1990.

Le gouvernement doit réunir alors le conseil damgdélai de cing jours et lui soumettre la

modification proposée. Alors qu’il disposait de dg¢ours auparavant.
» Publications et comptes annuels de la loi sur lamai et le crédit 1990.

La banque d’Algérie publie un rapport annuel séwvdlution économique et monétaire du
pays qui contient notamment les éléments nécessairune bonne comprehension de la

politique monétaire.

-
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La banque d’Algérie peut publier des documentatigtasistiques et des études économiques

et monétaires.

La banque d’Algérie adresse au ministre chargdideses la situation de ses comptes arrétés
a la fin de chaque mois. Cette situation est pabhé journal officiel de la république

Algérienne démocratique et populaire.

En conclusion nous pouvons dire que I'apport dedbonance de 2003 n’a fait que
renforcer le poids de I'Etat par rapport a celuil@danque d’Algérie. Les changements se
limitent par un renforcement accru des relationdadeanque d’Algérie et du ministere des
finances .Cette réformes de type administratifépond pas aux attentes du systeme bancaire,
a savoir plus de libéralisation et d’assouplisseéndes textes, mais plutét elle refléte le désir
de certains décideurs a garder une emprise silrdegssentiel du systeme bancaire : a savoir

la banque centrale.
1.2La composition Actuelle du Systéeme bancaire Algérme:

Suite a I'entrée en activité de deux nouvelles bargle systeme bancaire, a la de
2008, est constitué de vingt-six(26) banques dtliésements financiers agrées ayant tous
leur siége social a Alger et d'une banque de d@palment et restriction .Les banques et les

établissements financiers agrées se répartissemhecuit :
-Six(6) banques publiques, dont la caisse d’Epargne
-Quatorze(14) banques privées, dont une a capitaxbes ;
-Trois (3) établissements financiers, dont deuxipshb
-Deux (2) sociétés de leasing privées ;

Les banques collectent les ressources aupres dig,pibtribuent des crédits mettent
a la disposition de la clientele des moyens denpaie et assurent la gestion de ces derniers.
Elles effectuent aussi différentes opérations ceeseEn matiére d’opérations bancaires et
par rapport aux banques, les établissements fieanoe sont pas autorisés a collecter des

dépbts auprés du public.

Les banques publiques prédominent toujours par pbitance de leur réseau
d’agences répartis sur tous les territoires natinnenais le rythme d’'implantation d’agences

des banques privées s’est nettement accéléré areserds années .l en résulte une

e
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progression rapide de I'activité des banques psivii@ contribue au développement de la
concurrence ,aussi bien au niveau de la collegeabsources qu’au niveau de la distribution

de crédits et de I'offre de services bancaires.

Afin décembre 2008, le réseau des banques publmpreprend 1057 agences et celui
des banques privées et établissements financidrageghces contre 196 en 2007 .Le total des
guichets d’agences(sans succursales) des banaiablis’a 1301 contre 1233 en 2007 ,un
guichet pour 26400 en 2007 .I'amélioration congtaié la bancarisation sous l'angle de
développement du réseau est confirmée par lepapalaire active/guichet bancaires ,qui est
de 8300 personnes en age de travailler par guicmete 8500 en 2007.

Le niveau de la bancarisation ,sous l'angle du mend® comptes ouverts par les
banques a la clientele des déposants (dinars eted¢\se situe autour de 1,7 compte par
personne en age de travailler .Le ratio actif dbadaque /produit intérieur brut est de 66,%
contre 70% a fin 2006 .Le ratio actif des banquess Iplacement de dépdt du secteur de
I’hydrocarbures /produit intérieur brut hors hydaduures a atteint 99,9% contre 100,3% en
2007 et 97% en 2006.

En ce qui concerne les indicateurs de soliditéntirexe, le ratio de solvabilité des
banques publiques et privées est conforme globalemex exigences de la réglementation
prudentielle en la matiere. A fin 2008, le ratio st@vabilité globale est de 16,54% dont
15,97% pour les banques publiques et 20,24 %peurdaques privées .Le niveau des crédits
non performants est en baisse et le taux de poowisment de ces crédits est en augmentation
.La liquidité globale des banques restent plusédeyour les banques publiques que pour les
banques privées ,en raison de l'importance relatee dépbts des entreprises du secteur des
hydrocarbures .

A fin 2008, les banques emploient 34488 persontest 28894 personnes pour les
banques publigques, contre 33384 personnes en 28844par les banques publiques.

Dans cette section, nous avons tenté de reconstitwges les mutations vécues par le

systeme bancaire .Nous arriveront aux conclusansantes :

v' Le systéme bancaire algérien a connu plusieursméf® qui vont de pair avec
'économie de marché .Ainsi, les principes de comumété, de rentabilité et de

concurrence, font parti désormais des stratégiesdizs.

“y
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v" Nous pouvons dire ,que la banque d’Algérie ,a eégdint connu une indépendance ,
en effet , entre 1990 et 2001 , les dispositifderdgntaires notamment la LMC de
1990, avait établi ,et donné les pleins pouvoils Banque d’Algérie , pour concevoir
la politique monétaires .Ainsi ,cette derniere tétaincue par le CMC ,lequel était
majoritairement composé de membres représentah#stzue d’Algérie.

v' La derniére conclusion de la section qui peut éaiee, c'est par rapport aux
changements apportés par les ordonnances de 20@12603.En effet, I'étude de cas
,montre que ces formes de type administratif emdpnt pas aux attentes du systeme
bancaire, a savoir plus de libéralisation et daptissement de textes , mais plutot
elles refletent le désir de certains décideursrdegaune emprise sur le pilier essentiel
du systéeme bancaire :a savoir la banque centrale.

Section2 : Le financement de I'économie algérien

Parler du financement de I'économie, c’est se delmacomment les différents agents
economiques se procurent I'argent dont ils ont imgsour régler les investissements qu'ils

désirent réaliser. Plusieurs possibilités s’offremtux.

2.1 Le financement par le marché financier :

Actuellement le marché financier en Algérie ne ipgé pas activement au
financement de I'économie, on peut dire qu’'il est phase de modernisation et de
développement pour augmenter sa contribution dafisdncement des entreprises publique
et privées.

De nos jours le financement en Algérie est assuguasi-totalité par les banques et le
budget de I'Etat, ainsi que par le recours auxravdie fonds de régulation des recettes

alimenté par les recettes supplémentaire du pétrole

Le marcher financier algérien ne compte que laadgs entreprises publique telle

que
2.2 L’aide publique :

Dans le cadre de leurs efforts de lutter contrendge, les autorités algériennes ont
mis a la population plusieurs dispositifs d’'aidettieés a faciliter le financement des projets
de création et de développement d'entreprises en dal permettre aux chémeurs leur

réinsertion dans I'environnement économique etadoci

"
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Dans ce qui suit, nous allons essuyer d’apports éléments de détail sur les
principaux de ces dispositifs.
2.2.1. Agence nationale de développement des inves¢ments(ANDIY :

Etablissement public & caractére administratif di#éla personnalité Juridique et de
'autonomie financiere, son siége est a Alger. €ptecision est importante dans la mesure ou
les décisions d’octroi d’avantages sont renduess@m nom par le Conseil national de
l'investissement. Dispose de structures décengedisu niveau locagliichet unique" .Elle
a pour mission :

» d'assurer la promotion, le développement et lel si@s investissements ;

» d'accueillir, d'informer et d'assister les invesis's ;

> de faciliter I'accomplissement des formalités destitution des sociétés ;

» de faciliter les projets d'investissement a traves prestations du guichet unique

décentralisé

2.2.2 .Agence nationale de soutien a I'emploi deujges(ANSEJ) :

Elle a été crée en 1996, afin d’aider, de conseaii@’accompagner les jeunes promoteurs
dans le cadre de la mise en ceuvre de leurs prbjetestissement.

+ Les conditions exigées :
Parmi les conditions exigées par le dispositif ANSEBNt les suivantés

* Agé de 19a 40 ans.

» Etre dé gagé des obligations du service national.

» Etre primo-demandeur d’emploi.

+ Les conditions de financements proposes :

Le financement se fait avec les conditions d’aideantes :

v' Une bonification des taux d’intéréts bancaireseebth% et 95% (dépond
du secteur d’activit&):
* Tous les secteurs d’activités sauf hydrocarbu@ 5, 60%
e Zones spécifiques :75%,80%
v' Une différé de 03 années pour le remboursementédit dancaire et un

différé d’'une année pour paiement des intéréts

? Andi : Ministere del’industrie et de la promotion des investissements .2011 ; In.www.andi.dz

®.Ansej : L'ansej en bref .2011. ; In.www .ansej.oz

“ _Article 03 : Décret exécutif N°98-402 du 02 débeen1998 portant création et fixant le statut dgdnce
nationale de soutien a I'emploi de jeune.

> Article 12 : Décret exécutif N°03-290 du 06/09/20figant les conditions et le niveau d’aide apperaux
jeunes promoteurs

=
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* Les montages financiers :

Tableau N°05 : les modes de financement de l'invéstement de L’ANSEJ

Type de Le Montant de | Apport Prix Non Crédit bancaire
financement financement Personnel Rémunérer
Jusqu’a 1% 29% 70%
Le 5.000.000 DA
Financement De 5.000.000 & 2% 28% 70%
Triangulaire 10.000.000
Le financement Jusqu’a 71% 29% -
Mixte 5.000.000 DA
De 5.000.000 & 72% 28% -
10.000.000DA

Source: Article 03etl1 : Décret exécutif n°11-103 duriérs 2011 fixant les conditions et le
niveau d’'aide apportée aux jeunes promoteurs
D’aprés tableau le financement triangulaire egtlis avantageux pour le promoteur

gue le financement mixte, car dans le premier fieament presque la totalité du financement
est supporté par la banque, et I'investisseur ega@ a verser une somme tres faible par
rapport a l'investissement. Contrairement au firament mixte d’ou l'investisseur est dont
I'obligation de payer plus de la moitié du finan@rde I'investissement.

2.2.3 .Agence nationale de gestion du micro créedANGEM)

Cette agence a été crée par le décret N°04-14 ful/2P04 pour la lutte contre le
chémage et la précarité, sa mission principaléaegstion du dispositif de microcrédit

« Condition d’éligibilités au micro crédit :’

v Etre age de 18ans et plus

® Article 16 : Décret exécutif N°03-290 du 06/09/20figant les conditions et le niveau d’aide apperaux
jeunes promoteurs

’ Article 02 : Décret exécutif N°04-15 du 22 janvE804 fixant les conditions et le niveau d’aideadée aux
bénéficiaires du micro crédit

o
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v Etre sans revenu au disposant de petits reveniabies et irréguliers.
v Disposer d’'un dipldme ou un titre équivalant reaprou bien posséder
un savoir faire prouvé en relation avec I'actiptéjetée.
* Les formes de financement du micro crédit :
L’ANGEM gere dans le cadre du micro crédit troisnfie de financement,

allant du petit prét 30.000DA, jusqu’aux préts ghaportants « 50.000

a400.000DA »faisant appel a la banque.
Les demandeurs de micro crédit doivent satisfasecbnditions suivantés

» S’engager a rembourser a L’ANGEM le montant du poét

rémuneérer.
> Le délai de remboursement peut allez d’'une anreéegeans

Tableau N° 06 : Récapitulatif des trois formes deiiancement de L'ANGEM

Taille du Profil du promoteur Apport Crédit PNR Taux
projet personnel| bancaire d’intérét
50.000a Détient un dipléme ou un 3% 97% - 10%

100.000DA titre équivalent : et/ou

implanté dans une zone
spécifique
Autre profils 5% 95% - 20%
100.000 a| Deétient un diplome ou un 3% 70% 27 10%
400.000DA titre équivalent : et/ou
implanté dans une zone
spécifique
Autre profils 5% 70% 25% 20%
30.000DA | Tout profil (Acquisition de 10% - 90% -
matiére premiére

Source : Articles 03, 11, 12,13 : Décret exécutif n°04-158Rjanvier 2004 fixant les

conditions et le niveau d’aide accordée aux bémadfes du micro crédit

8Angem : les conditions de remboursement .2011yimwv.angem.dz
48
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Selon ce tableau, le dispositif ANGEM offre urmensne presque gratuite au promoteur
(30.000DA) dont le projet est destiné a la créatibactivité par I'achat de la matiere
premiere.

2.2.4 .Caisse nationale d’assurance chémage(CNAC) :

Dans le cadre de financement des chomeurs de 3&a50la Caisse nationale
d’assurance chbmage a mise en places d'un « diplescréation d’activités pour des
montants d’investissement pouvant atteindre 5SmidiDA

Depuis, cette agence mis en ceuvre le disposigsbdéen a la création d’activité pour
les chbmeurs, et aussi de participer a I'évolutiert’investissement.

La CNAC offre pour ces chromeurs de multiple avgeta savoir :

» Un faible apport personnel ;
e Un prét non rémunére (sans intéréts) ;
* Un crédit bancaire a taux réduit ;
e Divers avantages fiscaux :
» Exonération TVA;
» Droits de douane réduits
» [Exonération des droits de mutation
% Les conditions d'éligibilités au (CNAC)?
v' Etre agé de 30 a50 ans
v" Ne pas occupe un emploi rémunéré ou exercer ungt@@our son
propre compte au montant de l'introduction de lamdede d’aide
v' Posséder un savoir faire en rapport avec I'actpitgetée ;
v' Etre inscrit auprés des services de I'Agenceddate de I'Emploi
(ANEGM) comme demandeur d’emploi ou une allocattAC.
% Les formes de financement :
Le financement des chémeurs agés de 35a 50ansmestiteé de I'apport
personnel, des préts sans intéréts fournissenap@NAC et enfin de crédits
des banques qui varient selon le niveau de l'inssstient et la localisation de
I'activité.
Seules les activités de production de biens etedéces sont financées, et il
recouvre en grande partie I'acquisition du matéste€quipement en matériel

neuf'°

° Article 02 : décret exécutif n° 04-02 du 03 jama604 fixant les conditions et le niveau d’aidecorée aux
chdémeurs

"
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Tableau N°07 : Les niveaux de financement de la CNA

Montant De PNR Apport personnel Crédit bancaire
linvestissement
5M DA 29% 1% 70%
10M DA 28% 2% 70%

Source: Article04 : Décret exécutif n°04-02 du 03 janvidd02fixant les conditions et le

niveau d’aide accordée aux chdmeurs

D’aprés les données du tableau, le colt de lims®sinent est fixé selon les niveaux
suivants :
e Co0t de l'investissement égale a 5000 000 DA
Apport personnel du promoteur : 1%
Prét non rémunéré CNAC : 29%
Concours bancaire : 70% maximum
» Codt de l'investissement égale a 10M DA :
Apport personnel du promoteur : 2%
Prét non rémunéré CNAC : 28%

Concours bancaire : 70% maximum.

2.3 Le financement bancaire
Le financement bancaire est générateur d’endettereenl moyen de financement pour les
entreprises qu’en raison de leur taille ou de &g&, ne peuvent accéder aux marchés, c’est un
mécanisme plus souple que I'émission de titre,ré@ateur de relation de dépendance entre
I'entreprise et sa ou ses banques.
Dans I'économie Algérienne, le financement par ileuit bancaire est la source la plus
courante. Car, les banques algériennes gerentoasvif0% des avoirs et des préts. A cet

effet, en Algérie la banque est une banque decgeetide financemefit.

2.3.1 La répartition des crédits a 'économie parecteur d’activité :

%Cnac : les formes de financement 2011 ; In.www.cac
u Banque d’Algérie : le systeme bancaire algérien ; In .www.algériecridit. com

&
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Selon ce tableau , le total des crédits a I'écom@st passé de 3268 milliards de dinars a fin
2010 a 3726 milliards de dinars a fin 2011, soi @ugmentation de 14 %, les crédits au
secteur privé se sont accrus de 9,8 % contre anssk de 19,2 % des crédits au secteur
public de sorte que la part du secteur privé dansdurs des crédits a I'économie est passée
de 55,2 % a fin 2010 a 53,2 % a fin 2011. Horsdexlits distribués a fin 2010 par les
banques en liquidation, par contre la part desditsr&istribués au secteur public dans
I'encours des crédits a I'économie est passéedda 6 2010 a 46% a fin 2011.

Tableau N°08: La répartition des crédits a I'éconone par secteur d'activité

2007 2008 2009 2010 2011

(En milliards de dinars ; fin de période)

Secteur public 988,9 12019 14851 146086 17416
Secteur privé 1216,0 14133 1600,6 1 806,7 19842
Administration locale 0,3 0,3 0,8 0,8 0,7
Total: 2205,2 26155 3086,5 3268,1 3726,5

(Variation annuelle en pourcentage)

Secteur public 16,8 215 236 -16 19,2
Secteur privé 15,0 16,2 13,3 12,9 9.8
Administration locale -78,6 0,0 166,7 0,0 -12,5
Total : 15,7 18,6 18,0 5,9 14,0

(En pourcentage du total)

Secteur public 448 46,0 48 1 447 467
Secteur privé 55,1 540 519 55,3 53,2
Administration locale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total : 100,0 100,0 100.,0 100.0 100.,0

Source : Banque d'Algérie

2.3.2 La répartition des crédits a 'économie par maturité :

Tableau N°09 : La répartition des crédits a I'éconmie par maturité

&
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2007 2008 2009 2010 2011

(En milliards de dinars ; fin de période)

Court terme 10261 1189 4 13205 13110 1363,0
Moyen terme 8280 910,0 904,0 831,0 8479
Long terme 351,1 516,1 862,0 11261 15156
Total : 22052 2615.5 3 086,5 3 268,1 3726,5

(Variation annuelle en pourcentage)

Court terme 121 15.9 11,0 -0,7 40
Moyen terme 53 99 0,7 -8,1 2,0
Long terme 72,7 470 67,0 306 346
Total : 15,7 18,6 18,0 5.9 14,0

(En pourcentage du total)

Court terme 46,5 455 428 401 36,6
Moyen terme 375 3438 293 254 228
Long terme 15,9 19,7 27.9 345 407
Total : 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0

Source - Banque d'Algérie

Le financement de I'économie par les banques cawxiates s’effectue en grande partie par
les crédits a court terme. En effet environ deexstides crédits accordés par les banques
commerciales sont des crédits a courts terme .@ett@nance des crédits a courts terme,
reflete le peu d’engagement du systeme bancairinancement du développement et de
I'investissement.

Les crédits a moyen terme ne représentent qu’us dies crédits distribués par les banques.

Une part de ce type de crédits résulte de la toamsition des crédits a court terme.
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Conclusion :

Dans ce chapitre, nous avons tenté de retracenlifon du systeme bancaire algérien
qui été marquée par la promulgation de la loi 9@&@4 avril 1990, relative a la monnaie et
au crédit, pour adopter le systeme financier adgea I'économie de marché et sont role dans

le financement de I'économie soit dans le cadresadge ou a travers les dispositifs public.

&
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Chapitre Il

Entre la surliquidité des banques et manque de finrecement des

investissements

Pour voir de plus prés la problématique de finerar® bancaire dont ne cessent de se
déplorer les investisseurs (notamment les jeunaéem@eneurs) algériens, nous avons fait
recours a une enquéte de terrain par questionn@ette enquéte a pour objet d’évaluer les
points de vu respectifs de la banque (en sa qudi#eédestinataire de demandes de
financement) et des entreprises, auteures a lalésislemandes de financement et des plaintes
sur le difficile acces au financement bancaire.bjgatif de I'enquéte étant de déduire les

facteurs explicatifs de cette problématique.

Le présent chapitre sera scindé en deux sectianmemiere fera I'objet de rappel des
eléments méthodologiques relatifs a la présemtatio questionnaire de I'enquéte ainsi que
I'échantillon d’étude. La seconde sera réservédaalyse et l'interprétation des résultats de
'enquéte.

Section01 : Méthodologie

Les différentes étapes d’ordre méthodologique deéddisation de notre recherche seront
présentées dans ce qui sulit :

1.1. lenquéte :

Pour apporter les éléments de réponses a la quegtida problématique du présent
travail, nous avons mené une enquéte de terraichémi les deux catégories d'acteurs
concernés par la problématique de financementideebtissement, a savoir le banquier et
'entrepreneur ; cette enquéte a éteé realisée aemde deux questionnaires, I'un est adressé
aux chefs des entreprises ayant sollicité une b@pgur un crédit d’'investissement (que ce
soit dans le cadre des dispositifs publics d’aiddSSEJ, ANGEM...- ou dans le cadre
classique), et l'autre est adressé a une banquet @d demande de crédit d’'investissement).
Vue la contrainte de temps a laquelle nous sommesantés, nous avons limité I'étude a un

échantillon de 20 entreprises et a une seule baraqudoccurrence la BADR, agence de

¥
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kherrata ; toutes (et la banque et les entreprisesy situées sur le territoire de Bejaia. Notre
souci majeur est d’évaluer les points respectits lmBnques et des entreprises concernant la

problématique de financement des investissements.

1.2 Questionnaire :

Notre enquéte a été réalisée au moyen de deuxi@uestes ; chaque questionnaire
contient deux parties de questions de type ferraessmi-formeées ; la premiére partie a pour
objectif de collecter les informations concernag$ kdonnées générales sur la banque et
I'entreprise ; la deuxiéme partie a pour objectdnadlyser les points de vu respectifs de la
banque et de I'entrepreneur a I'égard de la proatiéme de financement de I'investissement.
Pareillement les questions sont posees de manidentifie le délai, les conditions d’acces
au financement bancaire ainsi que le nombre de wiéeom de crédit, nombre de documents

sont exigés et la durée de crédit, selon les paiatvue des entrepreneurs et de la banque.

L’échantillon :

Notre enquéte a porté sur vingt (20) entreprisespetite taille appartenant a divers
secteurs d’activités ; comme le montre le tableaapmes, les secteurs de transport et de
l'industrie sont les plus représentés avec 20%uwde I'ensemble de I'échantillon.

Tableau N°10: la répartition des entreprises selon le sea&gtivité :

Fréquence Pourcentage
Agriculture 02 10%
Batiment et travaux 03 15%
Industrie 04 20%
Santé 01 05%
Transport 04 20%
Service 03 15%
Commerce 02 10%
Importation 01 05%
Total 20 100%

Sourceaotre enquéte 2013

&
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Section 02: Analyse et interprétation des résultatde I'enquéte

Dans cette section, nous allons procéder au rmaite et a I'analyse des données
recueillies par les questionnaires adressés anguigaet aux entreprises de la wilaya de
Bejaia. Nous avons regroupé le questionnaire patiep plutbt que par questions pour
faciliter la compréhension des résultats. Pour Iniemer cette phase d’analyse, nous avons
traité les questions fermées et I'analysé les gquesbuvertes.

2.1. La problématique de financement bancaire vuegr les entrepreneurs.

Dans cette partie, nous allons présenter le pointvae des entreprises en ce qui
concerne les conditions d’accés au financementdmamnpour les besoins d’investissement.
Mais avant d’en venir, il est nécessaire de meadtreexergue certaines caractéristiques des

répondants.

2.1.1. Principales caractéristiques de I'échantilio final
Parmi les gquestions que nous avons posées auXprswie participantes a lI'enquéte
figurent celles relatives a la date de créatiorsdeteur d’activité dans lequel elles évoluent,
I'effectif de I'entreprise, etc. Les réponses reltigs sont récapitulées dans ce qui sulit.
» Répartition par Secteur d’activité :
Le tableau ci-dessus représente la répartitioredsprises selon leur secteur d’activité :

Tableau N°11 la répartition des entreprises selon le seat@ativité

Fréquence Pourcentage
Agriculture 02 10%
Batiment et travaux 03 15%
Industrie 04 20%
Santé 01 05%
Transport 04 20%
Service 03 15%
Commerce 02 10%
Importation 01 05%
Total 20 100%

Sourceotre enquéte 2013

D’aprés ce tableau, les secteurs dominants esedtews de transport et l'industrie qui

représente la part la plus importante dans notnaréitlon voir 20 % respectivement, ensuite
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le secteur de batiment et travaux publique et sesvivoir 15%, et le reste répartie

I'agriculture et le commerce, la santé et I'impticda voir 10% ;5% respectivement.
> La répartition selon I'effectif de I'entreprise :

Les entreprises répondantes a notre questionreéeent de deux catégories de taille :
les micro-entreprises, et les petites entreprisg@snajeure partie de ces entreprises releve de
la premiére catégorie (soit 70%).

Tableau N°12 : La répartition selon I'effectif de lentreprise :

Fréquence Pourcentage
01-09 14 70%
10-49 06 30%
Total 20 100%

Source: notre enquéte 2013

En ce qui concernant la taille des entreprisesnd&re enquéte, les micro- entreprises et les
petite entreprises recourent massivement au fima@ce bancaire (elles représentent la

clientéle la plus importante pour la banque)

» L’analyse selon La date de création des entreprises

Tableau N°13:La date de création des entreprises

Date de création Fréquence Pourcentage
Moins de03ans 05 25%
Moins de 05ans 09 45%
Moins de 10ans 04 20%
Plus de 10ans 02 10%
Total 20 100%

Source :notre enquéte 2013

D'apres notre enquéte, on a constaté que presmjaatrarts des entreprises auxquelles
nous nous somme adresseées, soit70%, leur datéakoorest de moins de 5ans ; c'est-a-dire,
elles sont de création récente.

Tableau N°14 :La nature de la banque sollicitée pour financement

Banque Fréguence Pourcentage
Publique 17 85%
Privée 02 10%
Etrangere 01 05%
Total 20 100%

Sourcaatre enquéte 2013
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Le tableau ci-dessus montre que les banques peBligont les plus sollicitées pour le

financement des investissements ; en effet, 85%ed#eprises de notre échantillon se sont
adressées aux banques publiques, malgre la prédentanques privée et étrangeres. En fait,
ce constat ne peut s’expliquer que par fait queehdseprises ayant opté pour les banques
publiqgues I'ont fait dans le cadre des disposijiiiblics d’'aide a I'investissement, sachant que

ces dispositifs excluent les banques publiques.

» cadre de financement:

Selon le cadre de financement, nous avons distirpué formules, le cadre des
dispositifs publics (ANSEJ, ANGEM, ...), et le cadilassique de financement entre banque
et investisseur. Ainsi, I'analyse des données deenenquéte nous montre que plus de la
moitié des entreprises répondantes a notre quesii@en(soit 55%) a exprimé la demande de
financement dans le cadre des dispositifs pubdigua@miére formule) ; ce constat s’explique
tout simplement par le désir des investisseurs @wficier des avantages qu’offrent ces

dispositifs (exonération fiscale surtout).

Tableau N°15: Le cadre de financement

Fréguence Pourcentage
Cadre dispositif public 11 55%
Cadre classique 09 45%

Sourcratre enquéte 2013

2.1.2. Les conditions d’acces au financement bana:

Globalement, les entrepreneurs (touchés par I'dejjudnsidérent que les conditions
de l'acces au financement bancaire sont difficildmsi, 70% de entrepreneurs de notre
échantillon estiment que I'accés est simplemetiiicdd, et 10% le considérent trés difficile ;
en somme, nous avons la majorité (80%) de I'échamtgui qualifie 'accés au financement
bancaire comme une contrainte. il N’y a qu'une midodes entrepreneurs interrogés qui
considérent que l'accés en financement est facile.

Tableau N° 16:L’accés au financement des investissements

Fréquence Pourcentage
Tres facile - -
Facile 04 20%
Difficile 14 70%
Tres difficile 02 10%

Source :notre enquéte 2013
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Le difficile accés au financement bancaire résuftelon les chefs d’entreprises
interrogés, de la combinaison de quatre facteéss du fonctionnement de la bangdes
délais, les garanties, le taux d’intérét, et la bweaucratie Dans ce qui suit, nous allons nous

attarder sur chacun de ces facteurs.

> Le délai de réponse pris par la banque :

Concernant le premier facteur, en l'occurreres,délaispris par les banques dans le
traitement des demandes, la moitié des entrepremépondants considerent qu’ils sont au
moins long, c’est-a-dire qu’une partie d’entre é2%%) le considére qu'il est trop long ; cela
signifie que la banque n’est pas rapide pour lgetreent des dossiers des demandeurs de

crédit.

Tableau N°17:Le délai de réponse pris par la banqueQuestion a réponses multiples)

Fréquence Pourcentage
Trop long 05 25%
Long 05 25%
Moyen 06 30%
Court 02 10%
Tres court - -

Sourcratre enquéte 2013

» La bureaucratie

Ce deuxieme facteur peut étre considéré comme catiplidu premier facteur, puisque la
complexité et la lourdeur de la démarche admirtisradébouchent naturellement sur des
délais de traitement et de réponses anormaux.dsedtats de notre enquéte indiquent que la
totalité (100%) des entrepreneurs disent que laqums algériennes sont trop bureaucratisées
dans le sens qu'elles impliquent des démarches raestnative trop longue et trop
compliquée ;ces démarches constituent, selon andants, un élément qui décourage les

initiatives et bloque les projets d’investissement.

> Les garanties exigées par les banques

&
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En ce qui concerne le troisiéme facteur, a saesirgaranties exigées par les banques,
la moitié des entrepreneurs répondants considegerglles sont exagérées ;pour ces
entrepreneurs, le nombre et la qualité des gammtiégées par les banques algériennes

constituent un obstacle sérieux et rédhibitoirerpagcces au financement.

> Les taux d’intérét
Par rapport aux taux d’intérét, un peu plus de @ati;ndes entrepreneurs considerent
gu’ils sont tres élevés soit (55%). Ceci vaudraedigu’'un part assez importante
d’entrepreneurs voit dans les taux d’intérét uméiét non décourageant de l'investissement.

Par ailleurs, ces facteurs ne présentent pas laemiémportance pour tous les
entrepreneurs ; autrement dit, pour certains, cdzsis les garanties exigées que reside
I'obstacle principal a I'accés au financement baecat pour d’autres, c’est plutét dans la
bureaucratie ; pour d’autres encore, c’est dangtia facteurs. En comptant les réponses de
notre échantillon par rapport a chacun des facteééveloppés ci-dessus, nous constatons que
le facteur le plus cité par les répondants concleribeireaucratie.

Selon les entrepreneurs, La bureaucratie resteipasnprincipaux obstacles qui entravent
'accés au financement bancaire, ainsi que le bémoudement du processus de création
d'entreprises en Algérie, notamment pour le segiBué.

Tableau N°18 :les facteurs de blocage par ordre d'importance

Fréquence En %
Bureaucratie lourde 20 100%
Taux d'intérét 11 55%
Commission ou frais de gestion trop élevé 05 25%
garanties exigées 12 60%

Source :notre enquéte 2013

Au bout de cette analyse, nous avons tenté d'estim@iveau de satisfaction des
entrepreneurs de notre échantillon par rapportdé des banques dans le financement des
investissements. Comme la montre le tableau cisapaequasi-totalité de des entrepreneurs

affiche le sentiment d’étre moins satisfait.

]
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Tableau N° 19:La satisfaction des entrepreneurs

Fréquence Pourcentage
Satisfaisant 01 05%
Peu satisfaisant 19 95%
Non satisfaisant - -

En fin, et pour résumer le point de vu des entrggues, NOUus pouvons avancer que ces
derniers expliquent la problématique de financendestinvestissements en Algérie du cété
de la banque ; en d’autres termes, c’est a caukepmisistance des facteurs cités ci-dessus au
sein des banques que l'acces au financement ditilelifet que la problématique de

financement reste posée.

2.2. La problématique de financement bancaire vuegr les banques

Comme nous l'avons précisé précédemment, notre rdémapour analyser la
problématique de financement repose sur la cordtiomt des visions respectives des
entrepreneurs et des banques. Ainsi, et apres awalysé la vision des premiers, nous allons,
dans cette partie, analyser celle des banques. d@otaire, nous avons pris comme cas la
BADR (agence de Kherrata) a laquelle nous avonssadrun questionnaire. Tout comme le
cas des entrepreneurs, le questionnaire adressbamdjue vise a expliquer la problématique
de financement de point de vu de la banque a piatsa logique de fonctionnement. Avant
d’en venir aux résultats de cette analyse, il ulderésenter la banque objet de notre étude.

La banque de l'agriculture et du développementl{BADR) est crée par le décret 88-
105 du 13 mars 1982, est une banque publigue quioa mission principale le
développement du secteur agricole et la promotiorucal. La BADR, qui est déja constituée
d'un établissement a vocation agricole a sa cnéatest devenue, au fil du temps, et
notamment depuis la promulgation de la loi 90/X®& banque universelle qui intervient dans
le financement de tous les secteurs d’activitéssiddonc, la BADR est caractérisée par :

 De 1982 jusqu’ a 1990, d'une banque qui a eu ptyjectif, d’asseoir sa présence
dans le monde rural en ouvrant de nombreuses aget@e les zones a vocation
agricole, et d’'une banque qui a acquis une notogéune expeérience certaine dans le
financement de I'agro-alimentaire et de l'industmécanique agricole .

» Apres la promulgation de la loi 90/10 qui a mis tenme a la spécialisation des
banques, d’'une banque qui a élargi son champ d/eméion vers d’autres secteurs

d’activités.
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Le capital social de la BADR qui a été fixé a unmamt de deux milliards et deux cents
millions de dinars (2.200.000.000DA) est augmentdremte trois milliards de dinars
(33.000.000.000).
A cet effet, les principales missions de la barspd :

> Le traitement de toutes les opérations de crédithéinge et de trésorerie ;
L’'ouverture de comptes a toute personne faisatkétaande ;
La réception des dépbts a vue et a terme ;
La participation a la collecte de I'épargne ;

La contribution au développement du secteur aggirol

VvV V V VYV VY

L’'assurance de la promotion des activités agricobggro-alimentaires, agro-
industrielles et artisanales ;

> Le controle avec les autorités de tutelle de lafaromté des mouvements

financiers des entreprises domiciliées

2.2 .1 Présentation de I'agence (BADR —Banque agen860) :
Parmi les agences du réseau de la BADR, on sger@e de kherrata du code « 360 ». Elle a
été créé par un décret exécutif n°159-87du 21 @83, mais elle a commencé ses activités
le 25 mai 1987, située a la place du : Rue Allikntiakherrata, 52KM de la wilaya de Bejaia.
Ce choix d’implantation est stratégique pris ateniv de la direction régionale de la wilaya.
2.2.1.1. Fonction de I'agence :
L’objet majeur de la BADR est de contribuer :

* Au développement de I'ensemble de secteur de taljeur.

* A la promotion des activités agricoles, artisanat@snmerciales, libérales et agro-
industrielles .Ainsi ,elle est chargée d’assurertdoles opérations d’'une banque de
dépdt (collecte de dépbt et octroi de crédit soutes les formes.)

Elle est également chargée de financer les stegtirles activités :

* De la promotion agricole.

» De toute nature liée en amant et en aval a layotah des secteurs de I'agriculture et
industriel.

On remarque qu’au niveau de lI'agence « 360 »,detesrs clé, financés beaucoup plus sont
I'agriculture et les projets ANSEJ.

2.2.1.2. L'effectif :

L’agence est composée de 14 employées a son giegmpris, le directeur de I'agence

2.2.1.3. Les ressource :

|
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Les ressources de I'agence sont constitués de :
> Dépobt a vue :
- compte de cheque.
- compte courant.
- compte devise.
- compte épargne.
- compte administration (personne décidés ettctlerpassage).
> Dépot a terme.
» Bon de caisse.
2.2.1.4 Les emplois :
Les emplois de I'agence sont constitués de diftérerédits octroyés par I'agence, ce sont
donc :
» Les crédits d’exploitations (découvert, avance sur marchandises, avance sur
factures, facilités de caisse ...etc.).
> Les crédits d’'investissementg¢crédit a long et moyen terme).
» Credit par signature : (telle la caution et I'avale).
2.2.1.5 Les clients :
Les clients de I'agence sont en majorité des paitics et surtout les retraités. Néanmoins, il
existe des clients, commergants et agricultures.
Elle comporte plus de 14000 clients dont envirod77@omptes devise, 4000 comptes

épargne, 1108 comptes courant commercial, et en2@60 comptes cheque.

2.2.2 L’'analyse des résultats

Selon la banque (BADR), la décision d'octroi deddréest prise sur la base de
diagnostic générale établi sur la santé finanaigréentreprise et les perspectives du projet,
objet de demande de financement. Les éléments ujuerd permettent de d’expliquer la
logique de ce diagnostic et les conditions d’éllgédpour le financement.

» Fréquence de demandes de financement et de délairéponse.

Il apparait, des réponses de la banque, que dellecoit un nombre gérable des
demandes de financement, un nombre qui ne pasm guobleme pour la banque en termes
de temps de I'étude de dossier et le délai de s oA cet égard, le délai de traitement de
dossier commence a courir & compter de la dateasgcde réception donné a la clientéle .Au
niveau de I'agence le délai comprend :

 |'examen de la demande de crédit.

%
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» décision ou envoi a la direction régionale.
Ce délai qui varie selon les moyens mis a dismositie temps consacré a 'étude et a la
décision est différent d'une banque a une autrencDwmour le traitement d’'une demande
d’'investissement, les délais sont beaucoup pluésttds peuvent dépasser 45 jours. D’aprés
cette analyse, le délai pris par la banque paquorrédre aux demandes des entrepreneurs est

considéré comme un délai justifiable.

» Garanties et gestion de risque

Selon la banque, le probléeme que trouve cetteigterrdans I'octroi d’'un crédit
d’'investissement réside dans le manque de gararidiernir par les demandeurs de crédit ; ce
mangue expose la banque au risque, parce querkestiga sont destinées a couvrir 80% de
risque ; c’est pour cela que parmi les conditidlexigibilité au crédit d’investissement est
d’avoir toutes les garanties exigées. Par ailldarbanque veuille a ce que le projet, objet de
financement, soit étre assez rentable ; la rert@al@kst considérée par la banque comme le
principal critére de décision du suivi de la quaties garanties fournies et de la personnalité
du promoteur.

» Démarche de diagnostic des perspectives du projefiaancer

La banque fonctionne suivant les normes en matiérta finance, de la rentabilité et
d’exploitation propre a la politique de créditescnormes sont principalement : I'examen des
besoins (d’exploitation ou d’'investissement), d&rse de la situation financiére, I'analyse de
I'évolution de l'activité de I'entreprise et de ssacteur d’activité, de la forme juridique de

'entreprise.
3. Synthese :

De l'analyse précédente, il apparait que la problgque de financement bancaire des
investissements en Algérie est expliquée différentnpar les deux acteurs concernés (les
banques, et les entrepreneurs). Il y a donc urergiwnce dans les éléments explicatifs avancé
respectivement par ces derniers. Pour les entreprer{demandeurs de financement), cette
problématique tient aux conditions difficiles impes par les banques pour accéder a leur
offre ; ces conditions tiennent, a leur tour, a s@ee de facteur dont les délais de réponse, les
garanties exagérées, taux d'intérét élevé, et burate excessive. Pour les banques, la
problématique tient plutét au manque de perspestidans les projets présentés et de

garanties nécessaires a la couverture de risqdiérgrts. En fait, pour les banques, il n'y a

o
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pas de problématique a proprement dire de finanograeen témoigner le nombre important
de demandes satisfaites par les banques, notanumaestle cadre des dispositifs public

(ANSEJ, et ANGEM) dans lesquels, la majorité danaledes de crédit est satisfaite.
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Conclusion :

Au terme de ce chapitre, nous pouvons conclurdajpeoblématique de financement
des investissements se situe a plusieurs nivdhyxa un niveau global qui est celui de
'environnement en général, un autre lié a I'orgation et au fonctionnement des banques
algériennes, et un autre encore qui est celui miessiisseurs eux-mémes. Remédier a cette
situation suppose d’agir sur tous ces niveaux stcedire qu'il faut mettre les banques et les
entreprises en situation d’avoir des relations beap plus normales qu’elles ne le sont.

De ce fait, le banquier avant de donner sont ascibrdbit €laborer une étude qui lui
permettra de déterminer les différents risquesdiéprojet d'investissement. Et de définir les
mesures a suivre pour la minimisation de ces ristjuee part, et en plus de I'étude qu’il a

élaboré, a prendre des garanties afin d’éviteé¥enements imprévus.
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Conclusion générale

Le financement des investissements est au coeua pelitique économique et des
stratégies de développement national. En Algérie,'asbsence d’'un marché financier
dynamique, le recours au financement bancaireeedtdix ultime pour les porteurs de projet
en besoin de fonds. Mais, et malgré les différemesures prises par I'Etat dans le but de
faciliter le financement des investissements, legestisseurs ne cessent de décrier les
conditions jugées difficiles pour I'acces aux resses bancaires. Partant de ce constat, nous

nous sommes poseé la question de savoir ce qu’expligtte situation.

Pour répondre a la problématique de financemestinlestissements, nous avons
mené une enquéte de terrain par questionnaires €atjuéte a pour objet d’évaluer les points
de vue respectifs de la banque et des entrepniseless conditions d’accés au financement
bancaire. L’objectif de l'enquéte étant de deédules facteurs explicatifs de cette
problématique, a travers la confrontation des wisides deux parties de la problématique en

guestion.

Nous avons constaté, a l'aide de cette enquétd, yj& une divergence dans les
eléments explicatifs avancés, respectivement gdrahque et les entrepreneurs. pour ces
derniers, cette problématique tient aux conditidifBciles imposées par les banques pour
accéder a leur financement ; ces conditions tiem@eeur tour, & une série de facteur dont les
délais de réponse, les garanties exagérées, tamgrét élevé, et bureaucratie excessive. Pour
les banques, la problématique tient plutét au mande perspectives dans les projets
présentes et de garanties nécessaires a la caeveetuisque.

Donc, nous pouvons conclure que la problématique fioencement des
investissements se situe a plusieurs niveaux. # yn niveau global qui est celui de
'environnement en général, un autre lié a I'orgation et au fonctionnement des banques
algériennes, et un autre encore qui est celui messiisseurs eux-mémes. Remédier a cette
situation suppose d’agir sur tous ces niveaux st€edire qu’il faut mettre les banques et les

entreprises en situation d’avoir des relations beap plus normales qu’elles ne le sont.
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* Article 02 : Décret exécutif N°04-15 du 22 janvigd04 fixant les conditions et le
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e « Financement des investissements. » Fascicule adesotiété interbancaire de
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Annexes N°01 : Questionnaire a l'intention des chefd’entreprises

Partie 1/ Identification de I'entreprises

1/ NOM @ NI PIISE &t e e e e e e e e e e e e e e

3/Effectif de I'entreprise : 01-[J 10-4— 50-249— Plus de 201
4/Date de création :
Moins de 03 ans—3 Moins de 05 = Moins de 10ang—] Plusde 10 &3

Partie 2/ Financement Bancaire de I'entreprise :

5/Vous avez déja sollicité une banque pour un fiearent d’investissement ; avez-vous eu la
réponse favorable ?

Ooy— N¢=—
6/ Si Non, quelle raison a-t-elle été avancée paanque?
-Aucune raison n'a été donnée 1
-Capitaux propre insuffisants -

-Autre raison, précisez

7/A quelle banque avez-vous été adressé :
Publique— Privée—] Etrangérr—

8/Dans quel cadre ? ANSE™— AN @BEM — Demande classiqu—

9/Si votre demande de financement a été accept@elélai de réponse pris par la banque est-
il, selonvous: Troplong—~  Long—  moyen™~ courtt—  Tresmtde
10/L’accueil qui vous a été réserve est-il

Satisfaisan—1 Peu satisfaisal_—_l Non satisfaisant ]

11/’'acces au financement d’investissement vous pdrai

Tres facile—— Facil—] Difficilec—  Tres difficile—

=
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12/ Selon vous, les conditions exigées par la bapgue bénéficier d’'un crédit sont elles :
Contraignanted—1 Accepalr— Encouragean——1
13/Quels sont les éléments que vous considérez corraned&courageants ?
-Taux d’intérét pratiqué trop élevée [
-Commission ou frais de gestion trop élevé (-
- Trop de Garanties exigées 1
-bureaucratie lourde —J

14/ Le montant plafonné par la banque est-il contraig ?

Oui Nonm—

=
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Annexes N°02 : Questionnaire destiné pour la bangu

I/Partie 1 : Identité de la banque

UNomdelabanque :........oooiiii e,

[l/Partie 2: Le financement des investissements pda banque
4/ Recevez —vous des demande de crédit d’investessetn
Oui -
Non [
5/Le nombre de demande que vous recevez chaqueestdls
Trop élevé [—3 Gérable— faible _—
6/Quels sont les problemes qu’éprouve votre bangiee qui concerne 'octroi d’'un crédit

d’investissement ?

7/Combien de documents sont exigés par votre bapgueformer le dossier de demande de
crédit d’'investissement?
Moins de 10 Moins de 15 1 Moins de 20 1 Plusde20

8/Ce nombre est-il indispensable ? Ou—1 Non

|

9/ Quelles est les conditions d’éligibilité de ka&s au crédit d’investissement dans votre

banque ?

I

-Avoir toutes les garanties exigéees
L1
-Le projet doit étre assez rentable
-Le projet doit étre moins risqué (I—
-Le demandeur doit étre grande ou moyenne ensepri [
L1

-Le demandeur doit étre une entreprise publique

=
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10 Quelle est le délai que vous prenez pour répondre

11/Ce délai est-il justifiable ? Oui — Non

I

12/ A quel élement de I'entreprise que votre bangjuéresse le plus? :
-Sa forme juridique
-Son secteur d’activité
-Analyse de la situation financiere
-Examen des besoins

* d’exploitation

IRl

*« d'investissement

-Autre ; précisez ;

&
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Annexes N°03 :L’évolution des investissements pola période2002-2012

Années | Nombre de| % Montant % Nombre %
. (million , .

projets DA) d’emplois

réalisés
2002 523 1,10% 104804 1,51% 30674 4,06%
2003 1882 3,95% 403758 5,82% 37579 4,98%
2004 903 1,90% 240847 3,77% 25007 3,31%
2005 873 1,83% 206731 2,98% 44244 5,86%
2006 2226 4,68% 509350 7,35% 62887 8,33%
2007 4556 9,57% 655670 9,46% 91808 12,16%
2008 7133 14,99% 17735535 | 25,589 97698 12,94%
2009 8024 16,86% 469205 6,77% 72440 9,59%
2010 6759 14,209 401348 5,79% 67594 8,95%
2011 6999 14,71% 1352811 | 19,51% 133824 17,72%
2012 7715 16,219 815545 11,76% 91415 12 ,11%
Total 47593 100% 6933611 100% 755170 100%
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Annexes N°04 : La répartition des entités économigs selon la wilaya et grandes secteur d'activité

Code SECIEURS PACTIVIIES
wilaya Wil AYA INDUSTRIF | CONSTRUCTION | COMMFRCF SFRVICFS Toral

01 ADRAR 645 154 42438 15€e0 6611
02 CHLEF 2 725 139 15221 9353 27 498
03 LAGHOUAT 588 53 5221 3991 2863
04 |OUM EL BOUAGHI 1 620 108 10963 bbds 19 336
05 BATNA 3 342 254 17734 10012 31 342
06 EEJAIA 4 164 722 15 384 12514 32784
s BISKRA 1832 179 11544 5934 19 489
na BECHAR 260 119 4 865 2831 RATH
03 ELIDA 3 327 256 16 763 9357 29702
10 BOUIRA 1672 163 9025 6679 17 539
11 TAMENRASSET 369 a0 4049 1564 6072
12 TEBESSA 1105 42 8158 3784 13 089
13 JTLEMCEN 3071 171 17 549 9472 30 263
14 |TIARET 1557 103 11367 5263 13 320
13 |TIZI QUZOU 5 552 bl4 18 528 15028 39722
16 JALGER 9452 1044 56175 32734 99 405
17 DJELFA 1495 156 13143 6758 21 552
18 JIJEL 2120 109 8244 5656 15 169
19 SETIF 6021 330 25 838 15929 43 738
20 SAIDA 640 34 4825 2536 0055
21 SKIKDA 2 443 269 11222 7 857 21 791
22 SIDI BEL-ABBES 1337 120 10375 6152 17 994
23  |ANNABA 1912 258 10519 7210 19 899
24 JGUELMA 1813 134 7345 5710 13 052
25 |COMNSTANTINE 2814 207 13372 9500 25893
26 |MEDEA 1 /04 133 9/23 b1lis 17 688
27 |MOSTAGANEM 1 8RA AR 10103 5230 17 287
28 M'SILA 2 054 131 13023 8358 23 606
29 MASCARA 2074 139 13 237 6586 22 086
an OUARGLA 192¢ 135 6945 73320 15 386
M ORAN 5212 410 31618 16 257 53 337
32 EL BAYADH 420 25 2955 1605 5005
33 ILLIZI 181 11 777 151 1453
34 BORDJ BOU ARRERID. 2 560 211 11919 7472 27 162
35 BOUMERDES 2391 138 11242 7955 21 826
36 EL TARF 939 23 5407 4019 10 448
37 |TINDOUF 151 40 B33 455 1479
38 TISSEMSILT A1k 31 3507 1R75 5629
39 EL OUED 1497 74 8242 5875 15 688
40 KHENCHELA 702 b5 5254 23818 5839
41 SOUK AHRAS 1014 79 5833 42¢9 11 7225
42 TIPAZA 1 667 147 2498 5373 16 GOS
43 |MILA 2 361 130 10 639 8252 21 432
A4 AIN DEFLA 1 83¢ 271 10770 6153 19 333
43 NAAMA 564 34 3 005 1849 3452
46 JAIN TEMOUCHENT 84C 44 5937 4082 10 903
A7  |GHARDAIA 8220 110 5211 3016 2157
48 RELIZANE 1518 38 10823 5628 13 058

Total a7 202 B 746 A28 328 325 442 959 718

E
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Annexes 05 :la répartition des entité économiqueglon la wilaya et la forme juridique :
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Code wllaya

Forme Juridique

Wilaya Fersonne physique Personne morale Total

01 ADRAR 6 281 328 6611
02 CHLEF 24171 3327 27 498
03 LAGHOUAT 9042 820 9863
04 OUM EL BOUAGHI 18 735 601 19 316
05 BATNA 30 4562 380 31 342
06 BEJAIA 26675 6109 32 784
07 BISKRA 18 538 951 19 489
08 BECHAR 8 32% 346 B 675
09 BLIDA 27 408 2295 29 703
10 BOUIRA 16 326 1213 17 539
11 TAMENRASSET 4976 1096 6072
12 TEBESSA 12480 609 13 089
13 TLEMCEN 29 330 933 30 263
14 TIARET 11 882 437 18 320
15 TIZI OUZ0U 33154 b 564 39 riZ
16 ALGER 68 763 30 642 99 405
17 CIELFA 17T 857 3695 21 332
18 JUUEL 15 530 633 16 169
19 SETIF 45 686 2352 48 238
20 SAIDA 7 765 290 B 053
21 SKIKDA 21114 677 21791
22 5IDI BCL-ADBLS 17412 582 17 994
23 ANNADA 18 462 1420 12 899
24 CGUELMA 14 355 697 15 052
25 CONSTANTIMNE 24 200 1693 25893
26 MEDEM 16 805 283 17 688
7 MOSTAGANEM 1R 726 RR1 17 287
28 M'SILA 23170 43R 23 R0R
29 MASCARA 21467 R4 272 N8R
30 OUARGLA 14611 1775 16 386
31 ORAN 50461 3076 53 537
32 EL BAYADH 4 840 165 5005
33 ILLIZ| 1268 184 1453
34 BORDJ BOU ARRERIDJ 21363 799 22 162
35 BOUMERDES 19725 2101 21 826
36 EL TARF 10051 397 10 448
37 TINDOUF 1395 a4 1479
38 TISSEMSILT 5421 208 5629
39 EL QOUED 14243 1445 15 688
40 KHENCHELA 8618 220 B 819
11 SOUK AHRAS 10814 411 11 225
42 TIPAZA 15339 1346 16 685
43 MILA 20743 689 21 432
44 AIN DEFLA 16 078 3257 19 313
45 NAAMA 5260 192 5452
46 AIN TEMOUCHENT 10 667 236 10 903
47 GCHARDAIA 7318 1829 9157
48 RELIZANE 1/ b3y 420 18 0s8

101AL 369 164 90 554 959 718
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Annexes 06 : la répartition des entités économiquaglon la wilaya et la secteur juridique
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Code Secteur Juridique
wilaya LIBELLE PUBLIC PRIVE AUTRES TOTAL

01 ADRAR 185 6 401 25 6611
02 CHLEF 324 25 256 1918 27 498
03 LAGHOUAT 261 9535 b7 9 863
04 OUM EL BOUAGHI 293 19023 20 19 336
05 BATNA 1070 30 221 51 31 342
06 BEJAIA 1221 30 634 929 32 784
o7 BISKRA 430 18 855 204 19 489
08 BECHAR 264 8 393 18 8 675
09 BLIDA 330 29055 318 29703
10 BOUIRA 773 16122 644 17 539
11 |TAMENRASSET 212 5536 324 6072
12 TEBESSA 239 12782 68 13 089
13 TLEMCEN 833 29 281 149 30 263
14 TIARET 324 17 961 5 18 320
15 TIZI OUZ0OU 467 38 112 1143 39722
16 ALGER 2927 90 522 5956 99 405
17 DIJELFA 449 21005 98 21 552
18 JIJEL 235 15 894 40 16 169
19 SETIF 492 47 643 103 48 238
20 SAIDA 158 7842 55 8 055
21 SKIKDA 1239 20 506 46 21791
22 |SIDI BEL-ABBES 556 17 396 42 17 994
23 ANNABA 424 19 326 149 19 899
24 GUELMA 220 14 739 93 15 052
25 |JCONSTANTINE 447 25 089 357 25893
26 MEDEA 268 17 087 333 17 688
27 MOSTAGANEM 402 16 836 49 17 287
28 M'SILA 625 22942 39 23 606
29 MASCARA 328 21700 58 22 086
30 OUARGLA 451 15739 196 16 386
31 ORAN 969 52 215 353 53 537
32 EL BAYADH 148 4 847 10 5005
33 ILLIZI 105 1306 432 1453
34 |BORD) BOU ARRERIDJ 262 21831 69 22 162
35 BOUMERDES 282 21203 341 21 826
36 EL TARF 192 10 221 5 10 448
a7 TINDOUF 43 1432 4 1479
38 |TISSEMSILT 115 5497 17 5629
39 EL OUED 2 569 12 917 202 15 688
40 KHENCHELA 195 8634 10 8839
41 SOUK AHRAS 192 11003 30 11 225
42 TIPAZA 237 16 202 246 16 685
43 MILA 228 21151 53 21 432
44 AIN DEFLA 251 18733 349 19 333
45 NAAMA 129 5318 5 5 452
46 JAIN TEMOUCHENT 126 10 749 28 10 903
47 GHARDAIA 218 7892 1047 9157
48 RELIZANE 300 17723 35 18 058

TOTAL 23 008 920 307 16 403 959 718

@



Les Annexes

Code Secteur Juridique
wilaya LIBELLE PUBLIC PRIVE AUTRES TOTAL

01 ADRAR 185 6 401 25 6611
02 CHLEF 324 25 256 1918 27 498
03 LAGHOUAT 261 9535 b7 9 863
04 OUM EL BOUAGHI 293 19023 20 19 336
05 BATNA 1070 30 221 51 31 342
06 BEJAIA 1221 30 634 929 32 784
o7 BISKRA 430 18 855 204 19 489
08 BECHAR 264 8 393 18 8 675
09 BLIDA 330 29055 318 29703
10 BOUIRA 773 16122 644 17 539
11 |TAMENRASSET 212 5536 324 6072
12 TEBESSA 239 12782 68 13 089
13 TLEMCEN 833 29 281 149 30 263
14 TIARET 324 17 961 5 18 320
15 TIZI OUZ0OU 467 38 112 1143 39722
16 ALGER 2927 90 522 5956 99 405
17 DIJELFA 449 21005 98 21 552
18 JIJEL 235 15 894 40 16 169
19 SETIF 492 47 643 103 48 238
20 SAIDA 158 7842 55 8 055
21 SKIKDA 1239 20 506 46 21791
22 |SIDI BEL-ABBES 556 17 396 42 17 994
23 ANNABA 424 19 326 149 19 899
24 GUELMA 220 14 739 93 15 052
25 |JCONSTANTINE 447 25 089 357 25893
26 MEDEA 268 17 087 333 17 688
27 MOSTAGANEM 402 16 836 49 17 287
28 M'SILA 625 22942 39 23 606
29 MASCARA 328 21700 58 22 086
30 OUARGLA 451 15739 196 16 386
31 ORAN 969 52 215 353 53 537
32 EL BAYADH 148 4 847 10 5005
33 ILLIZI 105 1306 432 1453
34 |BORD) BOU ARRERIDJ 262 21831 69 22 162
35 BOUMERDES 282 21203 341 21 826
36 EL TARF 192 10 221 5 10 448
a7 TINDOUF 43 1432 4 1479
38 |TISSEMSILT 115 5497 17 5629
39 EL OUED 2 569 12 917 202 15 688
40 KHENCHELA 195 8634 10 8839
41 SOUK AHRAS 192 11003 30 11 225
42 TIPAZA 237 16 202 246 16 685
43 MILA 228 21151 53 21 432
44 AIN DEFLA 251 18733 349 19 333
45 NAAMA 129 5318 5 5 452
46 JAIN TEMOUCHENT 126 10 749 28 10 903
47 GHARDAIA 218 7892 1047 9157
48 RELIZANE 300 17723 35 18 058

TOTAL 23 008 920 307 16 403 959 718
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Annexes N°07 :Répartition des entités economiquesadministratives par région

Région Entités Economiques | Entités Administratives | Total/Région
Nord Centre 32183 16549 338732
Nord Quest 170128 10313 180441
Nord Est 141909 8924 150833
Hauts Plateaux 240 488 17167 257 655
Sud 85010 1387 92397
Total 959 718 60340 1020058
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RESUME

Le financement des investissements est au caceur adeolitique
économique et des stratégies de développementnahti&n Algérie, vu
I'absence d’un marché financier dynamique, le rez@u financement bancaire
est le choix ultime pour les porteurs de projetbeisoin de fonds. Mais, et
malgré les différentes mesures prises par I'Etaisdie but de faciliter le
financement des investissements, les investisseeirsessent de décrier les

conditions jugées difficiles pour I'acceés aux resses bancaires.

L'enquéte réalisée dans le cadre de ce mémoirequrdique la
problématique de financement bancaire des investissts tient a plusieurs

niveaux.

MOTS CLES : Financement bancaire des investissements, sydtameire,

dispositifs publics d’aides a I'investissement.



