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Introduction générale :

Jusqu’en 1990, le systeme bancaire algérien amadtibnné comme un outil au service
de la planification centralisée et, plus partia@ment, de I'économie publique. Les banques
avaient abandonné leur réle d’institutions finaresea la recherche de la rentabilité, devant
collecter I'épargne pour la transformer en crédisiunérateurs. Elles étaient devenues des
« caisses » de I'Etat et avaient, de ce fait, pgducommercialité. Il en était de méme pour
la banque centrale, qui avait abandonné ses ptéregi@e conduite de la politique monétaire
et de suivi du volume du crédit au profit du Trépablic. Elle était devenue, elle aussi, une
caisse de I'Etat a qui elle n’accordait des avase@s aucune limitation et sans que ce dernier
ne s’estime obliger de les rembourser.

Cependant, la baisse drastique et durable desdpripétrole brut de I'ordre de 50 %,
survenue sur le marché pétrolier international €861 a complétement bouleversé
I'orientation économique du pays. Les effets sacdnomie algérienne ont commencé a se
faire ressentir des 1988, sachant les recettespoftation de I'Algérie dépendantes des
recettes des hydrocarbures a hauteur de 98 % .cteusdancaire n’est pas en reste.

En effet, le 14 avril 1990, une loi relative a lamaie et au crédit (loi 90-10), dite
fondamentale, fut promulguée aprés que le systéanedire ait commencé a retrouver ses
marques déja a partir de la loi 86-12 du 19 ao@61@lative au régime des banques et du
crédit dont l'objectif était d’apporter des aménagats au mode de financement de
I’économie, notamment publique, puis de la loi e 12 janvier 1988 qui visait a mettre
en harmonie I'autonomie des entreprises et I'egercie leurs activités dans le cadre de la
spécialisation.

La réforme engagée en 1990 va constituer le fondedhe nouveau systeme bancaire
algérien et annoncer le début d’un processus deglignentation tres profond. Cette réforme,
appuyée deés 1991 par la mise en ceuvre d'un progeagiobal d’assainissement et de
restructuration du secteur industriel public, va tsaduire par l'assainissement des
portefeuilles des banques. Elle vise, en outratréduction des régles de I'économie de
marché dans le systéme bancaire et financier algétile rétablissement de la solvabilité des
entreprises d’Etat et des banques.

Depuis cette loi, le paysage bancaire algérient stetamorphosé et des innovations
importantes ont été introduites, imprimant aux igueEs bancaires des regles de
commercialité et une dose de concurrence. Maiset¢éeur bancaire algérien a connu aussi
des péripéties puisque toutes les banques privg@ésemnes, créées a la faveur de cette loi,
sont aujourd’hui liquidées.

La loi de 1990 a, entre temps, été modifiée padanance du 27 février 2001, avant
d’étre abrogée et remplacée par la loi du 26 a@@32qui apporte essentiellement des
changements organiques dans la composition du Coleska monnaie et du crédit (CMC) et
un renforcement des regles prudentielles, ce queicdhs ont interprété comme une
atténuation des prérogatives de la banque cemtal&@utres comme une plus grande rigueur
a la suite des « scandales » financiers des bapgwégs algériennes.

Ainsi, depuis au moins une quinzaine d’années,géiie est passée d’'une économie
financée directement par le Trésor public, quirdige le crédit par I'intermédiaire des
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banques commerciales d’Etat a des entreprisesquéislinon rentables ou déficitaires, a une
économie fondée sur les « forces » du marché.

Sur le plan bancaire, cette transition vers I'éenigode marché, ou le fonctionnement
du secteur financier s’est radicalement transforesé,caractérisée par des imperfections et
des lenteurs mais n’est pas moins un processugérsga la bonne voie puisqu’il a permis
aux banques de retrouver leur vocation.

L’'ouverture du systeme bancaire algérien en dwactiu secteur privé national et
étranger a été accélérée en 1998, avec I'achéveaineptogramme d’ajustement structurel.
L’intervention des banques dans le financement atgiwités économiques a, par ailleurs,
evolué de maniere significative, notamment dans fenctionnement et leurs prérogatives
d’accompagner les entreprises dans la créatioitkesse et d’emplois.

De plus, en Algérie, le financement des entrepressassuré quasiment par le seul
marché du crédit qui prend en charge tous typesdtéits. Dans le cadre de ce financement,
la part des banques publiques serait de loin la iphportante puisqu’elle couvrirait 95 % des
crédits octroyés Par ailleurs, les banques publiques, trés liquices derniéres années en
raison de leur recapitalisation et de I'assainissgnde leur portefeuille, éprouvent cependant
des difficultés a s’engager parce que tous lesefgaui leurs présentés pour le financement
ne sont pas fiables en termes de rentabilité etrdissance. Il s’agit alors, a travers notre
recherche, d’évaluer la réforme du systeme banedg@rien et essayer de saisir dans quelle
mesure cette réforme pourrait élargir les potdtémbde crédits.

De ce fait, il importe de savoir le r6le joué pas Ibanques dans le financement de
projets de développement local.

Des lors, la question centrale a laquelle nousaltenter de répondre consiste a savoir
guelle est la contribution du systéme bancaire redlgéau financement de projets de
développement local depuis la réforme de 1990, eetinsitant a I'espace bancaire de la
wilaya de Béjaia.

Pour répondre a cette question, nous allons adoperdémarche méthodologique a
double approche :

La premiere est d’ordre théorique, élaborée supdse d’'une revue bibliographique
utilisant des ouvrages, articles, documents, méraat théses : elle sera déductive inductive,
pour savoir ce qui a été écrit sur le systeme bengdgérien et sur le développement locale,
le financement des projets ainsi pour assurer #itgudu questionnement.

La seconde consiste en une enquéte sur le tepairquestionnaires et par entretiens,
notamment en s’adressant aux banques de la wilay@éghia et a leurs directions et aux
entreprises, qui a pour objectif de recueillir deformations sur la situation des agences
bancaires implantées dans la wilaya de Béjaia etlesur aptitude et/ou contribution au
financement des projets développement local deil@yay qui a connu durant la derniére
décennie un développement économique assez impddams ce cas, notre travail sur terrain
est mené en deux étapes : la premiere a consdépaser le questionnaire au niveau des
agences bancaires et des entreprises pour étrdi refapdeuxieme a été de compléter le
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guestionnaire par un entretien avec les resporsadelda distribution du crédit et les gérants

et/ou entrepreneurs d’entreprises. En outre, édtide nous permettre de mettre en évidence
de consistance de la relation banque-entreprisda aécessité d’analyser leur degré de

satisfaction de collaboration des entreprises dgscbanques et de son évolution, en la

matiére d’'information et de qualité des documentsltgs fournissent aux banques.

Une autre enquéte par entretiens avec les resdeasdds deux organismes officiels :
ANSEJ et CNAC dans le but d’'analyser et d’évalweparticipation des banques dans la
création et le financement des micro-entreprisedaat la création de projets aux chémeurs
de plus de 35 a 50 ans dans la Wilaya de Béjaia.

Enfin, nous avons pu réaliser un stage pratiquérale mois, au niveau de I'agence
BEA de BEJAIA, a fin de pouvoir nous former uneraph par nous-mémes sur I'expérience
des banques en matiére de financement des pr@eaié\wloppement local. Ce stage nous a
permis, également, de rapprocher plus de la rédétda relation banque-entreprise, et de
procéder a I'étude des dossiers des crédits, o ltles premieres démarche que le banquier
est sensé d’entamer, c’est bien d’avoir une céidertité de la relation concernée, cette carte
nos permet a premiére vue de constater les infaynsatecherchées et le domaine d’activité.

Nous formulerons deux hypothéses a cet égard.

La premiere hypothése consiste a affirmer que Bwjbes de la wilaya de Béjaia
contribuent fortement au financement de projetdéaloppement local, appuyées en cela par
les nombreux dispositifs de soutien aux jeunes.r Ralider ou invalider cette hypothése,
nous partirons des études déja réalisées sur Eigmechacune avec son approche, dans le
cadre de mémoires de Magister déja soutenus ehaue prolongerons par une étude sur le
terrain, plus actuelle.

La seconde hypothése admet que quelle que sodn@ibution présente du systéeme
bancaire algérien au financement de projets delal@vement local, nous partirons que la
banque et I'entreprise entretiennent une relatioril@gié, dans laquelle la banque offrent un
panoplie du crédit et que I'opération d’octroi endee des risques quasi permanents auxquels
elle doit faire face. Dans ce cas nous cherchamsadyser les points essentiels de la relation
banque-entreprise en termes du crédit bancairmettant en évidence les caractéristiques et
les modalités de réalisation du rapport entre fajbe et I'entreprise.

Pour mener a bien notre recherche, nous allonstgtar notre travail en deux grandes
parties, et qui totalisent quatre chapitres.

La premiere partie sera consacrée au cadre comteptuwléveloppement local et de son
financement. Le premier chapitre sera consacréntsbement au développement local, selon
trois sections, aprés avoir donnée les définitieinkes concepts du développement local, en
section une, aux section deux et trois, finalemprédsenterons les théories et les acteurs du
développement local.

Le second chapitre sera consacré au financemermirdiess de développement local qui
s’évoluera alors autour de trois sections : La [ieemsection présentera les étapes de la
création d’'une entreprise. La seconde section étadés modes de financement bancaire. La
troisieme section présentera les phases d'étutiedamande de crédit.
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Concernant la seconde partie, elle sera consacodmtébution du systéme bancaire
algérien au financement des projets depuis la m&ode 1990. Cette partie comporte
également deux chapitres. Le premier chapitre sersacré au contenu des réformes du
systeme bancaire algérien entamées en 1990 esulxhvise en trois sections : la premiére
section présentera le contenu de la loi n° 90-14ive a la monnaie et au crédit du 14 avril
1990, la seconde section traitera le contenu desmiés monétaires et financieres dans le
cadre du programme d’ajustement structurel etdi@iéme section présentera le contenu des
modifications de 2001 et des révisions de 2003lai Ide 1990.

Le second chapitre sera consacrée a I'évaluationederéformes par le biais de la
contribution du systéme bancaire algérien au fiaarent de projets de développement local,
a travers un échantillon limité a la wilaya de B&jal progressera en trois sections: la
premiére sera consacrée a la présentation de tedpancaire de la wilaya de Béjaia et de
I'échantillon d’étude. La seconde présentera Isepatitifs de soutien aux crédits des jeunes
(ANSEJ) et les plus de 35 ans (CNAC). La troisiénaliera les financements des projets par
les banques dans la wilaya de Béjaia.
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Introduction a la premiere partie :

Le concept de développement local est né il y apluede vingtaine d’année de la prise
de conscience des politiques d’aménagement duoiegrilogique d’état) mises en ceuvre
pour corriger les grands déséquilibres géographkigete socioéconomiques (logiques de
marché) ne peuvent trouver leur pleine efficacii&ig s’appuyant sur une organisation des
volontés local (logiques de territoire) [Omar Detra001.].

L'originalité de I'approche du développement loeat qu’elle se fonde sur le principe
de la décentralisation du pouvoir de la décisionset la participation et l'implication
collectives des opérations économiques, sociaebnblogiques et environnementales dans
le but de trouver des solutions adéquates et desahix problemes des collectivités locales
en déséquilibre.

Ces derniéres années, Le développement local eshaen des éléments du courant de
pensée dominant sur 'augmentation de la produétila création d’emplois et de richesses,
la promotion de I'entrepreneuriat, I'accumulatioa dapital humain et I'amélioration des
revenus [Synthése de 'OCDE, décembre 2007]. Gefd & diverses raisons. L'une d’elles
réside dans la prise de conscience du fait qug#itha long terme de phénomeénes tels que la
mondialisation, la croissance démographique et i@llissement de la population, les
évolutions technologiques et le changement clinatig élargi les marges de manoeuvre des
economies locales en termes de contribution aussite nationale. Dans le méme temps, il
est devenu de plus en plus clair que les seulé@ipels nationales ne suffiront pas a remédier
aux disparités economiques généralisées et gramdessentre régions et localités au sein des
pays de 'OCDE, et que le développement local esinjeu essentiel.

De ce fait, les institutions financiéres internaétes (IFI), telle que la Banque mondiale,
sont des partenaires essentiels pour le développelneal, auquel elles contribuenta
'apport de ressources financieres et d'une exgegubstantielles. Les IFI étant des entités a
but non lucratif, elles peuvent fournir des capitauun colt abordable, tout en apportant une
assistance technique, en promouvant de bonnegjyeatiet en débloquant des subventions
complémentaires[Synthése de 'OCDE, décembre 2007].

Egalement, Les banques commerciales jouent désoumabdle clé dans le financement
du développement local. Par exemple, les banqu&danas ont contribué de maniére
essentielle au financement du réaménagement deelBae; tandis qu'en Australie et en
Nouvelle-Zélande des petites entreprises en expansapide sont soutenues dans leur
développement par des programmes publics et pdeé&sapital-risque[Synthése de 'OCDE,
décembre 2007].

Pour de l'Algérie, des réformes, tant économiquemstitutionnelles, se définissant
comme un nouveau schéma de développement écondmiqueela des changements dans
les différents secteurs, les banques ont di éts&rupturées et I'Etat a aboutie son

2l vas sans dire que le secteur bancaire algéri@stauré un climat bancaire, depuis la promubgadie |a loi
sur la monnaie et le crédit du 14 avril 1990, dagsel les pratiques anciennes ont laissé la @ag®e nouvelle
logique de compétition et de concurrence avec otir’émergence d’'un ensemble moderne et performant
Ainsi, la libéralisation de I'’économie a instauréalimat de concurrence dans le secteur bancajégiah.
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désengagement au secteur économique, ce qui aéplegsgopulations locales a développer

des stratégies alternatives a travers la créatetedrs propres entreprises, notamment les
micro-entreprises (voir chapitre 4). Ces entregrigour réaliser leurs projets, doivent faire

recours a des financements extérieurs.

De ce fait, il importe de savoir le r6le joué pas Ibanques dans le financement de
projets de développement local. Son activité ppale consiste en la collecte de I'épargne et
de la distribution des capitaux disponibles. Poer faire, la banque joue le réle

d’'intermédiation entre les agentes a surplus danfiement et les agents a déficit de
financement, c’est ainsi, donc qu’elles contribuenfinancement de I'économie.

Dans ce cas, le crédit bancaire, et un élémentrmésrtant pour le bon fonctionnement
d’'une économie, notamment dans le cas de I'Algéuiese vue une faible capitalisation des
entreprises et le non développement d'un marchendier, capable a mobiliser I'épargne
suffisante. Cependant la banque met a la dispoditéoleurs clientéles de différentes formes
crédits, que chacune est appropriée a un besdinatecement spécifiques. Généralement, le
crédit bancaire peut revétir de multiples formégeut étre court ou trés long, peut apporter
son appui au commerce, il peut étre ou non gapanties tiers ou des biens.

En effet, le crédit bancaire est souvent accompagn@ultiples risques, et le banquier
est considéré le premier responsable et tenu daéteatif en procédant a I'octroi de crédit, il
ne doit pas seulement de contenter de recueilirgdeanties, mais il doit faire aussi preuve
d’'une analyse objective de sa clientéle, afin derémunir des risques existants.

L’octroi de crédit doit suivre certaines procéduadis d'étre concrétisée sur le terrain.
Elle commence par une demande faite par le clieguiedonnera lieu ensuite a une étude de
dossier par la banque afin de déterminer les bgegéls de I'entreprise et de se couvrir de
tous les risques inhérents a l'activité bancaites,He banquier est tenu de faire un diagnostic
général puis un diagnostic particulier de I'enti®pren questions. Le diagnostic financier a
pour objectif la recherche et le maintien des cions de I'équilibre financiers a court et long
terme de I'entreprise, pour porter un jugementssusituation et de mesurer la rentabilité des
capitaux engages.

Dans le cas de crédit d’exploitatforie banquier base son étude sur les critéres d
solvabilité de I'entreprise, et sur les critéresrdatabilité du projet dans le cas du crédit
d'investissemerit

Cette partie est subdivisée en deux chapitres :

« Le premier est consacré a la présentation du dépefoent local, plus
spécialement leur émergence et définition, lesribgcet leurs acteurs, d’'une
maniere générale.

* Le second portais sur le financement des projetsiéecloppement local, selon
lequel nous débutions par présentation des étapeséation d’'une entreprise,
puis nous définissions des différents modes de nfi@mment bancaire,
particulierement le cas d’Algérie, et enfin nousdédns la demande d’octroi de
crédit.

* Voir annexe 2, I'étude de crédit d’exploitation.
4 Voir annexe 3, I'étude de crédit d’investissement.
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Chapitre 1 : Le développement local : émergence, définitionghéories
et acteurs.

Introduction :

L’expression« développement local stilisée depuis quelques décennies dans les pays
développés, particulierement en France, est d'ageustcent en Algérie.

Le couplage des deux termesiéveloppement et « local » appelle l'articulation de
deux caractéristiques essentiel{dacqueline Mengin, 02 avril 2006.] : la durée qoitd
marquer toute démarche de développement et I'espasea-dire le territoire local concerné
par cette démarche.

Il faut rappeler que I'émergence duocal » trouve ses racines dans les années 1960 -
1970 et s’est produite dans un contexte marquéap@organisation des systemes productifs,
la mondialisation et une évolution des fonctions Heats, d’'un coté, et une mobilisation des
structures spatiales, de I'autre cEBOUTTEBEL J-Y., 2003.].

Le « développement localconsiste en une transaction de proximité entréndesmes
et leurs ressources [M.BLANC, 2005]. Il s’agit,,icie mettre en évidence lefficacité des
relations non exclusivement marchandes entre lesvtes pour valoriser les ressources dont
ils disposent. Dans ce méme ordre idée, la prolilgoead’'un développement durable se pose
désormais sur des bases territoriales.

En ce sens, |l& développement local durableest le plus souvent défini comme un
processus de diversification et d’enrichissement des a@&/ieconomiques et sociales sur un
territoire a partir de la mobilisation et de la cabination de ses ressources et de ses
énergies >}P-N.DANIEUIL, 2005].

Dés 1985, J. AROCENAa défini en ces termes la philosophie de lagir du
développement local (DL) :

* mobiliser une population de nouveaux acteurs parrdseaux de soutien ;

* mener une action de concertation qui favorise deations de partage entre les
acteurs d’un consensus pour créer une logique imsétutionnelle transversale ;

e exercer une activité critique et innovatrice fond&e une sortie du métier et une
transgression du pourtour du projet. Ainsi, au dela la logique d'un simple contrble
politicien, I'élu qui s’engage dans une action déation d’activités agit pour se trouver co-
responsable des institutions créées.

Comme enjeux de la décentralisation, le développémoeal est entendu comme une
nouvelle approche des questions de développemeptigilegie les initiatives des acteurs de
terrains, ceux-la mémes qui sont quotidiennememtrontés aux problemes et a la réalité des
besoins des populations locales [C. NACHMBACK, 2001

° 3. AROCENA, <e développement par linitiative locale >Ed. L’'Harmattan, Paris, 1985; In P-N.

DENIEUIL, « Introduction aux théories et a quelques pratiqgdesiéveloppement local et territorial @enéve,
Bureau International du Travail, 2005, p. 5.
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Ainsi, la décentralisation prouve, historiguemelrgxistence, au sein de I'Etat, de
collectivités humaines unies par des liens de aoté et d’intérét qui légitiment leurs
revendications pour la reconnaissance d'une idergftécifique au sein de l'ensemble
national. La décentralisation est donc liee auxgoéites des libertés publiques, sans que les
deux catégories se confondent [C. NACHMBACK, 200Egalement, elle se traduit par un
transfert des fonctions opérationnelles et d’untaternombre des services d'appui aux
niveaux intermédiaire et local de gouvernement, arganisations de producteurs et aux
organisations de société civile.

A l'élaboration des politiques de développementalptes collectivités locales étant
considérées comme des agents de développemend, denseils devraient travailler de
concert avec les autres acteurs locaux, notammem onpliqués ou concernés par les
questions du développement.

Ce chapitre se propose, d’'abord, de traiter, danmamiere section, de I'émergence et
de la définition du développement local. Il se msg ensuite, dans sa seconde section de
traiter des théories de développement local. lprepose, enfin, dans sa troisiéme section,
d’étudier les acteurs du développement local.

Section 1 : Emergence du concept de développement local et lgfion pour une
définition théorique du concept.

Cette section étudie, dans un premier temps, I'§emere du concept de développement
local, puis propose, dans un second temps, unexi@fl pour une définition théorique du
concept.

1. L’émergence du concept de développement local :

Le développement local est apparu en France dananleées soixante-dix, en milieu
rural : c'est le mouvement des pays. Il est nééaction aux risques de désertification
economique, démographique et sociale de régionavoe$ées par les mutations
économiques et le développement des pdles indssttierbains.

C'est, en effet, d'abord dans ces régions, quactesirs locaux ont ressenti en premier la
nécessité de définir une autre forme de développeque celle de la croissance économique
ou de I'aménagement planifié.

Cette idée est portée, au départ bien davantagdgsamilitants que des entreprises ou
des administrations, puis par les mouvements adffisobu coopératifs, ou apparaissent alors
et convergent plusieurs préoccupatifierre LEFEVRE, janvier 2005], a savoir : la voldnt
de «vivre, travailler et décider au pays », laesété pour un certain nombre de pouvoirs
locaux de répondre au défi du chbmage et une acadidans les petites dimensions. Ce type
de développement oppose, en conséquence, la théisarze de « développement en bas » ou
« par le bas » aux logiques territoriales de I'éooie capitalistd GOUTTEBEL J-Y., 2003].

Il oppose aussi l'intérét local a une logique dafipiqui apparait destructrice. Il traduit la
volonté de satisfaire les besoins des consommateurme des travailleurs, quitte pour cela a
recourir a des formes de production alternativesnation de « développement par le bas »
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peut aussi se définir par opposition au « déveloygrd par en haut », ou dans ce dernier le
décideur en matiere économique détermine a pdntipdlsions extérieures les activités qui
doivent étre développées.

Dans le méme temps, on assiste, également, ada @ge conscience suivante : les
politiques d'aménagement du territoire mises enregour corriger les grands déséquilibres
géographiques et socio-économiques ne peuvent eroleur pleine efficacité qu'en
s'appuyant sur une organisation des volontés lefRierre LEFEVRE, janvier 2005]. Il s'agit
alors de composer entre trois logiques : celléEtat, celle du marché et celle du territoire.

Pour bien saisir I'émergence de développement |agalis prenons I'exemple de
'apparition du concept en Europe. En effet, endpay au moment de sa construction, la
notion trouve ses marques dans les politiques lesaike I'exécutif bruxellois - la Commission
européenne - vers le milieu des années 1980 [Katabyosy, avril 2006] : initiatives locales
pour l'emploi, aides aux quartiers en crise, latiatre le chdmage de longue durée, défense
des langues minoritaires, entre autres. Ces poditigallouent des cofinancements a des
projets de petite dimension ayant un caractéeraepildobjectif est de stimuler ces projets en
favorisant leur transférabilité sur d'autres pofoies ou territoires européens.

Mais, c'est la communication de la Commission awmsg€ du 29/7/1988, intitulée
« L'avenir du monde rural,»qui constitue le premier grand plébiscite destigokes de
développement local au plan européen et aboutit968, a une allocation non-négligeable de
crédits destinés a des micro-territoires ruraux pme période de trois ans (1992-1994).

Au plan de l'organigramme institutionnel, ce ntpsa partir de la premiere réforme des
Fonds structurels (1989-1993) que se crée uneialivdu développement local au sein de la
Direction Générale des Politiques Régionales.

Ainsi, le développement local devient l'affaire deslitiques structurelles dont le
principal maitre d'ceuvre est le Fonds EuropéenélieDppement Régional (FEDER).

En définitive, le développement local en Europeatsied de nombreuses manieres : un
levier d'intervention dans les affaires socialese unitiative structurelle et un appui aux
politiques régionalestc.

En dehors du monde des institutions nationalesrepéennes, une multitude de centres
de ressources, d'instituts, aussi bien dans leewwecton-marchand (monde académique,
collectivités territoriales, mutuelles) que dansskcteur marchand (banques, chambres de
commerces, grandes entreprises, organismes puoiesss) s'activent depuis de longues
années dans le domaine du développement localostirld territoire de I'Union. Chaque
organisme lui donne sa propre définition, ce qurteooparfois préjudice a la bonne
compréhension des missions et des enjeux de eetusas, mais confere au développement
local une Iégitimité venant du terrain » et une représentativité de plus en plus importante
dans la dynamique de la construction européenne.

En Grece, depuis la fin du régime des coloneld, %, le réseau des banques agricoles
est un des instigateurs des plus innovants et Hes getifs du développement local. Au
travers de ses agences locales, des préts boadi#saccordés pour la reconversion des
agriculteurs a la pluriactivité (tourisme, serviagjsanat, etc.) [Katalyn Kolosy, avril 2006].
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En Allemagne, le mouvement écologiste se recort@ais un développement local qui
favorise les ressources endogenes.

En Suede, il se fond dans les mouvements civigessattifs au plan local.

Partout en France, le développement local a d’abt#ddans les années 1970, comme
on I'a déja vu, une affaire de militants qui regredes régionalistes, les autogestionnaires, les
jeunes agriculteurs autour du célébre sloganivre et travailler au pays,>théme considérée
comme fondateur d’'un nouveau systeme économiguernatif et humaniste [Pierre
LEFEVRE, janvier 2005]. Le débat autour des fikalidu développement économique est
clairement posé a la société francaise en 1968.

Avec la hausse drastique des prix du pétrole euta¥3, s’achéve une longue période
de forte croissance, les Trente glorieuses au cours de laquelle les problemes de répartition
des fruits du développement avaient été relativémeihés. Au cours de 1a°2° moitié des
années 1970, il apparait que I'Etat n’est plus esure, a lui seul, de résoudre les probléemes
de plus en plus complexes qui se posent aux cigoglans une conjoncture nouvelle, faite de
chémage et de difficultés sociales. Mais, c’estdaelécentralisation des années 1980 que se
dessine la nécessité de répartir les responsabiliié plus prés des habitants : le
développement local s’élargit a la sphere éconoengjudevient 'affaire des €élus locaux. Par
ailleurs, la question du développement ne concgluseseulement le monde rural, mais bel et
bien I'univers de plus en plus difficile de la @illquelle que soit sa taille.

Des lors, les partisans du développement localorgnent de plus en plus de résistance
et le métier évolue rapidement : il devient prof@ssel et exige de nouvelles qualifications
pour agir et transformer une société dans un ctaidx faible croissance économique et en
s’appuyant sur une approche territoriale des proetde développement [Pierre LEFEVRE,
janvier 2005]. Depuis le milieu des années 199@cde retour de la croissance, il devient
fondateur et promoteur de I'économie solidaire.cierche sa place au sein méme de
I'économie globalisée, tout en participant a l'intien d’'une nouvelle citoyenneté mondiale.
A cet effet, 'émergence du local s’est créée damsontexte marqué par la réorganisation
des systemes productifs, la mondialisation et wadu&on des fonctions des Etats, d’'un coté,
et une modification des structures spatiales, alatré coté. Ces modalités se sont produites,
elles-mémes, a partir d’acteurs sociaux différemtec des objectifs nouveaux.

Apres ce rapide survol historique, il convient, régent, de revenir sur la notion de
développement local et ses caractéristiques, sepagantes et ses dimensions.

2. Définitions, caractéristigues, composantes etrdensions du développement local.

Cette sous-section étudie les définitions, les atarstiques, les composantes et les
dimensions du développement local.

2.1. Les définitions du développement local :

Apres avoir dévoilé I'emergence du développemecidllet quelques exemples de son
apparition, il convient maintenant de tenter ddanitefe concept et le restituer par rapport a
d’autres notions afin de lever toute ambiguité. dlearrons que la notion de développement
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local varie selon les pays et les configuratiorsdigties et régionales. Pour mieux cerner la
notion, nous nous référons a cing définitions.

« Tout d’abord, nous présentons une définition dordaes un Acte des Etats généraux
des pays, qui s’est terun juin 1982

« Le développement local n'est pas la croissancest cun mouvement culturel,
économique, social qui tend a augmenter le biea-@tune société. Il doit commencer au
niveau local et se propager au niveau supérieudoit valoriser les ressources d'un territoire
par et pour les groupes qui occupent ce territoltedoit étre global et multidimensionnel,
recomposant ainsi les logiques sectoriées

e Une seconde définition est avancée par Guigou leais- dans la revue
Correspondance Municipal®® 246, en Mars 1984 :

« Le développement local est I'expression de liglaité locale créatrice de nouvelles
relations sociales et manifeste la volonté des taaks d'une microrégion de valoriser les
richesses locales, ce qui est créateur de dévefoppeéconomigies ;

e Plus récemment, dans un Entretien avec Jean RMores, le développement local
est considéré& comme une réponse empirique a une situation e.cCette derniére est
caractérisée par les probléemes d'emploi et par éstdicturation d'une série de réseaux
d'insertion et de facteurs d'identité. Le dévelaopeet local, avant d'étre une démarche prise
en charge par les institutions ou les mouvememtsstdue une sorte de réaction spontanée
d'un tissu social. Il est & la fois un mouvementr@éteur a un territoire et un mouvement
d'ouverture sur le monde et sur I'avénir;

. M. KADIRI® dans un Séminaire InternationgUi s'est tenu en janvier 200&firme
ainsi que « Le développement local est un processus dynaretgésolutif qui nécessite une
mise a contribution de tous les acteurs locdlette perception, quia été partagée par
'ensemble des intervenants, implique néanmoinspuncipe d'importance majeure : la
reconnaissance de l'autre en tant que partenaireepiel » [M. Mostapha BOUHADDOU,
janvier 2005]

- Et M. KADIRI dajouter: « Le développement local est un processus de
diversification et d’enrichissement des activit€é®rmiques et sociales sur un territoire, a
partir de la mobilisation et de la coordination des ressources et de ses énergi€gavier
Greffe Territoires en France, Les enjeux économiques ddéeentralisationEconomica,

® Actes des états généraux des pays, Macon, Juiy Bfpplément au N° 231 de Correspondance Mungipal
In; Yves Auton, « Etude Internet et développemecal, Premiére partie: Le développement local.»1,pn,
http://www.admiroutes.asso.fr/espace/proxim/autariigl.htm

! Guigou Jean-Louis, « Le développement local : espifreins »Revue Correspondance Municipald® 246,
Mars 1984, In; Yves Auton, « Etude Internet et eléppement local, Premiére partie: Le développement
local », p. 1, Irhttp://www.admiroutes.asso.fr/espace/proxim/autarii@l.htm

8 La démocratisation et la territorialisation dédaction entrepreneuriale », Entretien avec JéarreWorms,
Revue Correspondance Municipald® 276, Mars 1987, In Yves Auton, « Etude In&tret développement
local, Premiére partie: le développement local.2, p

In http://www.admiroutes.asso.fr/espace/proxim/autariiel.htm

° M. KADIRI, INSEA Ipstitut National des Sciences Economiques et Admatives.),
« Regards croisés sur le développement local gaatit», Actes du Séminaire International
Salé, 28, 29 et 30 janvier 2005, p. 21.
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1984.) Egalement, «’est I'ceuvre de réalisation visant & améliorer mtumaniére durable
les conditions de vie de populations résidant dansespace déterminé, sur les plans
institutionnel, géographique ou culture(PNUD)[M.KADIRI, janvier 2005.].

* Enfin, pour Katalyn Kolosyk Le développement local est la contribution qujetit
territoire apporte au mouvement général du dévetopent, en termes de plus-value
économique, sociale, culturelle, spatiale. C'estpurduit de nature globale instrumenté par
le projet de territoire d'une équipe, articulé auto d'initiatives économiques et
écologiques »... « Le développement local est urgangation a construire par de
I'information en reliant des acteurs publics etv@s, engagés dans une dynamique de projet

sur un territoire!%.

En résumé, ces définitions — qui s’étalent darterdeps du début des années 1980 a la
fin des années 2000 — ont en commun les pointsmepita démontré J-Y GOUTTEBEL
dans un ouvrage récent : « Stratégies de dévelappesrritorial », en 2003 :

* Le développement local ne se réduit pas a I'écogoenstricto sensu, d’autres
dimensions interviennent ;

» L’idée de mobilisation de la population locale autd’un ou plusieurs projets ;

» Lanotion de ressources locales.

Tout cela signifie, également, que le développenienal est I'expression d’une
solidarité créatrice de nouvelles relations sosialede la volonté des habitants d’un territoire
de valoriser les richesses locales (au sens lamgdaveur du développement économique,
social et culturel [Pierre LEFEVRE, janvier 2005.].

Considéré comme un processus global et intégré,lddajectif est de promouvoir une
maniere de penser et de faire les localités, leldppement local met I'accent sur les notions
de solidarité et de citoyenneté, en cherchant no&mh a lutter contre les mécanismes
d’exclusion [M.Abdelkader MOUMEN, janvier 2005].

Il est I'expression d'un changement social car&#épar la montée du partenariat,
'émergence d’acteurs différents, la recherchealetisns alternatives a celles des appareils
macro-économiques [M.Abdelkader MOUMEN, janvier 2D0Ce développement se fonde
ainsi sur les principes suivants :

» participation de tous les acteurs,

* responsabilisation,

» interaction entre les différents acteurs,
e partenariat,

» coordination.

Sur le terrain, le développement local se caraeéyar des actions adaptées au contexte
et aux conditions du milieu, ayant un caractéreatew. Le développement local ne se limite
pas seulement a des projets physiques ; c’est desgirojets qui touchent au changement de

%atalyn Kolosy, Un chargé de mission auprés du @Guhé Liaison des Bassins d'emploi —
CLCBE, Un chargé de mission auprés de Mairie-Consi chargé de mission aupres du
Ministere de I'Equipement, Direction de I'Aménagatmt de I'Urbanisme, Annuaire horizon
local de_Globene©2 avril 2006, p. 1.
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comportements et de mentalités pour assurer lanpégedes actions. Les actions sont, par
ailleurs, concertées et transversales. Le dévetoppelocal insiste enfin sur la valorisation
durable des ressources locales.

2.2 Les caractéristigues du développement local :

Le développement local peut étre encore défini cemue démarche qui a pour
objectifs I'épanouissement des personnes ou eliesnty la construction d'une société
economiquement viable, socialement vivable dans eamironnement préservé [Pierre
LEFEVRE, janvier 2005].

Cette démarche s’appuie sur les valeurs de sdbdate coopération, de durabilité, de
partage ou encore d’équité. Elle est caractériaégRperre LEFEVRE, janvier 2005] :

* la globalit¢ de Il'approche qui integre tous lesetljdu développement, la
connaissance concrete du territoire et de sesdambitl’économie, la culture, la vie sociale,
'animation associative, I'écologie, au servicerddiagnostic partagé et d’'un projet collectif ;

* le recours a I'exercice de la citoyenneté car lmat&atie participative est la force
motrice du développement local, la réussite du eprajépendant pour beaucoup de la
participation réelle de la population a son élationaet de la qualité du partenariat instauré
avec tous les acteurs concernés.

Egalement, le développement local est la méthodengpligue de mettre en réseau,
capitaliser, animer, inventer, écouter, communigueobiliser et faire participer tous les
acteurs du territoire, quelle que soit leur appeatee sociale ou politique, d’expérimenter de
facon permanente et collective, de mettre en plaeeméthodologie de projet, d’appréhender
toutes les facettes du développement grace a figipation a un dialogue, régulier, reconnu
et permanent, qui profite & tdus

» les collectivités locales et leurs €lus, en retatiwec les représentants de I'Etat ;

* les structures et organismes qui apportent un apgidou contribuent au
développement des territoires (centres de formatumeaux d’études, structures socio-
professionnelles) ;

* les individus : agents de développement, chefstidprises et toute personne désirant
s’impliquer dans la vie de son territoire ;

» des membres d'associations, de développement owuatéon populaire,
d’associations de quartiers, d’associations carést

Deelges différentes définitions citées déja, nousnans que le développement local
implique™ :

1 pierre LEFEVRE, Administrateur de I'UNADEL (Union Nationale des Aectrs et Structures du

Développement Local — France), « Regards croiséle sliéveloppement local participatif A¢tes du Séminaire
International Salé, 28, 29 et 30 janvier 2005, p. 35.
12 plassard Francois, « A la recherche d'une défimitlu développement local Revue Correspondance

Municipale N° 265, Février 1986In Yves Auton, « Etude Internet et développement |dee¢miére partie: le
développement local », p. 1, Intp://www.admiroutes.asso.fr/espace/proxim/autartiel.htm.
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e L'absence de modele<: La prise de conscience de la grande carencardeteles est
le préliminaire de tout progres politique et socddns l'idée de développement. La plupart
des contemporains sont obnubilés par la croyaneelgumodéle existe;»

e Une forme de développement endogene, autocentrdene la recherche d'un certain
degré d'autonomie vis-a-vis des centres de décisiertérieurs

* Un processus de mobilisation des acteurs, de fpaticn des habitants, d'émergence
de nouvelles relations sociales, mais aussi urteerebe d'effets de synergie entre des acteurs
différents (acteurs publics tels que collectivitésales ou acteurs privés tels que les
entrepreneurs, exploitants agricoles, coopératagsjciations, etc.) ;

e Une réaction au modéle économique dominant : gitsiiorganiser les activités de
production, d'échange et de distribution dans lamémentarité et la solidarité plutbt que
dans la concurrence ;

* Un projet global qui prenne en compte la totalitéhccontexte social, économique et
culturel. 1l s'agit de passer d'une logique seelieri (industrie, commerce, tourisme,
transport...) a un systeme d'actions global intégtansemble des éléments de la vie sociale
(logement, santé, éducation, culture, loisirs,drav) ;

* L'importance de la valorisation des richesses és;ale la diversification des activités
et de l'innovation dans les pratiques ;

* La nécessité d'une logique territoriale. L'iden&fion du territoire fait référence a

I'identité commune d'une région, d'un bassin d'emglune localité, d'un quartier, ou il existe
une relative unité économique, géographique owtigte.

2.3. Les composantes du développement local :

A travers les définitions citées précédemment, ent pdentifier deux composantes
essentielles du développement local, a savoircotaposante économique et la composante
culturelle”,

2.3.1. Une composante économique :

Le développement local est une réponse a la drigetwrelle qui affecte en particulier
les pays industrialisés. La crise est alors com8&lécomme une décomposition -
recomposition des systemes productifs. Ainsi, leetdppement local met l'accent sur
l'initiative et la créativité, le réle des PME-PMt des sociétés coopératives. Les PME-PMI
offre une meilleure résistance a la crise graceua plus grande souplesse d'adaptation et
d'innovation. Elles peuvent s'adapter a la diversles marchés locaux et des circuits

13 Plassard Francois, « A la recherche d'une défmitlo développement local Revue Correspondance
Municipale N° 265, Février 1986In Yves Auton, « Etude Internet et développement |des¢miére partie: le
développement local », p. 1, Ivtp://www.admiroutes.asso.fr/espace/proxim/autartiel.htm.
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d'échange. Les entreprises de petite taille offsentilieu favorable aux transformations des
modes d'organisation du travalil.

C'est donc lidée de la reconquéte de l'outil devait, de la réappropriation et
I'exploitation des richesses locales qui est miseagant. La population locale, menacée
d'appauvrissement, se met a créer collectivemensi Alonc, le développement local doit
conduire a une transformation profonde de I'écorosni faisant jouer un réle essentiel a la
création et a I'offre plutdt qu'a la demande.

2.3.2. Une composante culturelle :

Il est a noter que le développement d'un territéare appel autant a d'autres données
gu'a des éléments purement économiques. La dinmenslturelle y est prépondérante et son
influence énorme. L'une des caractéristiques ddgicques de développement local est
d'apprécier les besoins des populations pour ag@poes réponses ayant une incidence sur le
plan économique.

En effet, le développement local est d'abord sasfiadulturel : il repose sur diverses
formes d'animation, de formation et d'informatiofinade susciter la participation et
I'imagination des acteurs locaux. L'objectif esteledre les groupes conscients, responsables,
solidaires et agissants.

Il s’agit donc la plus de prise de conscience gu [gurvivre ou mieux vivre. Au lieu
de tout attendre de I'Etat ou de I'extérieur, kgmonses les plus adaptées sont a rechercher
dans les ressources et la culture locale. Aussg dae situation de destruction du tissu social
et économique, apparaissent des potentialités stsdeoir-faire inexploités, des traditions
tombées dans l'oubli. De nouveaux besoins socimergent également dans cette situation
de crise.

Ainsi, la restauration de relations sociales plosviviales aussi bien dans le domaine
du travail que dans les aspects de la vie quotdiemet en place des actions pour la
revitalisation d'un lieu (village, pays, région)e ldéveloppement local est une approche
globale des problemes locaux et des solutions artgrp

2.4. Les dimensions du développement local :

D-P DECOSTER' propose une définition qui illustre les quatre elirsions du
développement local, a savoir« Le développement local est un processus collectif
d'innovation territoriale inscrit dans la durabiét Ce processus s'enracine dans un territoire
pertinent, il y fédere et organise en réseau ledews économiques, sociaux,
environnementaux et culturels pétris d'une culttwmenmune de projet dont la finalité est le
bien-étre collectif et la centralité, I'étre humain

Ces quatre dimensions parcourent le développeroeail |

14 Dominique-Paule Decoster, Chargée de cours a I'Ullésin 2000 : « Le développement local : sésamia de
citoyenneté », P. 1, Inttp://www.uvcw.be/articles/3,11,2,0,208.htm
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* le temps et ses temporalités ;

» le territoire ;

» les secteurs ou familles d'acteurs ;
* les thématiques.

Il faudra reprendre ou examiner ces quatre notdarss un projet de développement
local.

2.4.1. Le temps et ses temporalités :

Les termes« processus et « durabilité »montrent qu'il convient de tenir compte de la
guotidienneté, des rythmes des acteurs, des cydgtitionnels et de s'inscrire dans le long
terme, avec un projet qui s'inquiéte des génémafwasentes et futures, bati sur I'histoire des
anciens.

2.4.2. Le territoire :

Le territoire est une construction collective, as@ir la valorisation des ressources
locales et la maitrise des différents systemesetigions en présence et la coopération de
'ensemble des acteurs (entités administrativgmbtiques et entités non gouvernementales,
a différentes échelles) ; c’est un processus muidgdsionnel, qui concerne toutes les
composantes de la société locale, qui se déroule ldatemps long et dans un espace qui se
construit [M. KADIRI, janvier 2005].

D. Maillat™ définit le territoire - milieu en cing composanggnérales :
» Un espace géographique ;

* Une culture technique ;

* Un collectif d’acteurs ;

* Une logique d’organisation;

* Une dynamique d’apprentissage.

Le projet et ses réalisations profitent et subissen potentialités et les vulnérabilités
d'un territoire. En effet, le territoire et son jatodeviennent, dans un processus de
développement local, le cadre de référence, I'tcluel territoire étant définie par le projet
lu-méme. En conséquence, le développement locpas$e, voire ignore, les frontieres
institutionnelles telle que I'échelle communale,neules atteint pas lorsqu'il reste a I'échelle
d'un quartier a l'instar des quartiers d'initiasiyiel. KADIRI, janvier 2005].

Ainsi, dans cette conception du développement Jdealinstitutions, en particulier les
communes, peuvent laisser un libre cours a lelgstiaconjugués grace a des alliances supra-
communales [Dominique-Paule Decoster, Juin 2000F'dgit la de libérer la pensée au
service de l'innovation productrice de richessedoet de bien-étre. L'exemple est tracé dans
les parcs naturels, qui consiste en la conscienaoe phatrimoine commun et donc d'un
potentiel commun qui suscite la naissance d'uneprd¢ développement local en supra-

!5 Denis Maillat, In « Stratégies des acteurs du igpement local et régional par les TIC » @ CEFRD3.
P. 16.
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communalité, ou encore, thématiquement, dans l@ogedes contrats de riviere ou des parcs
a containers.

En définitive, l'approche globale du développemkrdal entraine la négation du
localisme, elle recrute dans la complémentarité tdestoires, elle singularise chaque
développement, gomme les rivalités de clocherdjveules complémentarités de territoire
[Dominique-Paule Decoster, Juin 2000].

2.4.3. Les secteurs :

Trois grandes familles d'acteurs ou secteurs sumtrunément identifiées [Dominique-
Paule Decoster, Juin 2000] : le secteur publiseldeur privé et le tiers secteur.

En ce qui concerne le tiers secteur, il peut &sa tde deux logiques différentes : soit il
provient d'un partenariat entre les secteurs puéliqrivé, et ce métissage produit de
I'économie autre, autrement dit, ni publique nv@e, mais de I'économie sociale ; soit le tiers
secteur s'autoproduit avec une idéologie de psajguliere, il est aussi qualifié d'économie
sociale mais la philosophie de projet interne ajakaentreprise ou initiative de ce secteur se
base sur d'autres principes organisationnels quewstés dans les secteurs public et privé.

Ainsi, pour les trois secteurs, chaque famille tdas ou secteur possede sa propre
logique organisationnelle ; ces dynamiques sonfoapeu compatibles entre elles, voire
antagonistes. Elles participent de temporalitésyttenes et de cycles différents.

Une des premieres missions des développeurs Ismnaxde permettre la cohabitation
de ces cultures différentes.

La compréhension réciproque et le respect mutysragssent étre la premiere marche

a franchir aux fins de pouvoir envisager un trapaittagé, méme si chacun garde sa logique
sectorielle. Ces éléments intégrés et dépassgmajess intersectoriels peuvent étre congus.

2.4.4. Les thématiques :

La définition de D-P. DECOSTER du développemenal@nonce quatre thématiques :
I'économie, le social, la culture et I'environnein&m sens large. Chacune de ces thématiques
peut étre traitée par I'une ou l'autre des trasdes familles d'acteurs ou secteurs.

Pour la thématique économie, et selon l'auteue ekut étre publique, privée ou
marchande, sociale marchande ou non marchande.

En ce qui concerne la thématique culture, elle lIsuiéme chemin de la thématique
economie. Le monde associatif intervient a toustdeelons du développement culturel et le
secteur public s'attache aux musées, maisonsaidtige, bibliothéques, etc. Le secteur privé
se soucie également de musées, de fondations otedacsecteur privé produit de la culture :
disques, films, événements, etc.
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Le social est absorbé par les trois secteurs. disses publiques d’assurance sociale, les
services sociaux privés, les associations témotgierta vivacité des trois familles d'acteurs
autour de cette thématique.

Enfin, I'environnement procede des mémes soins oselst Communes,
intercommunales et ministéres représentent le weqiablic avec force pour traiter la
thématique environnementale et mobilisent des oswtdmme la rénovation urbaine, la
sauvegarde du patrimoine bati ou naturel, le magt@ des eaux, la gestion des déchets et bien
d'autres. Egalement, I'environnement est une popation constante du monde associatif, il
est souvent le ferment de comités de quartier stijiet d'entreprises d'économie sociale pour
former des personnes dans le cadre d'une actigiténmarchande et, quand le tiers secteur
devient marchand, il produit de la richesse engaal des chantiers.

En définitive, on peut dire que le développemenal@st le résultat d'un maillage entre
tous les secteurs et les thématiques en lien ametewitoire donné ; au cours de son
processus, une culture commune de projet nait Bansspect des temporalités propres a
chacun des acteurs [Dominique-Paule Decoster,2Dif]. La démarche de développement
local déclenche une révolution culturelle dans ierocosme. Elle convie les acteurs locaux a
modifier leur systeme de pensée sectorielle ou @tioe, elle brise les lorgnettes des
individualistes et leur étroitesse de vue, ellereuthorizon vers la conscience d'un destin
partagé sur un territoire commun.

Section 2 :Les théories du développement local.

La notion de développement est tres complexe dtart@liche plusieurs domaines tres
divers et de nombreux acteurs. Elle est multidineemelle car elle inclut des composantes
sociales, économiques, culturelles et environneatesit [M. Abdelkader MOUMAN,
AMSED, janvier 2005]. Elle est aussi évolutive sela dimension, les indicateurs et les
acteurs.

En effet, on constate une évolution de la dimensmusque I'on est parti d'une
dimension simplement économique a une dimensidifétsa humain est au centre de I'action
de développement. On notera également ['évolutia ld dimension spatiale du
développement (local, territorial, etc.).

Lorsque le développement se réduisait a I'éconofimejcateur pour mesurer le niveau
de développement était les agrégats économiques.

Dans cette section nous allons chercher a mieuxéhppder les théories de
développement, ainsi que les théories de développetacal, mais pour y parvenir, nous
allons faire, d’abord, un détour par I'apparition ttrme« développement >ensuite de la
définition du« concept de développement »

1. L’apparition du terme et la définition du con@ept du développement.

La sous-section présente I'apparition du termeveld@pement » avant de le définir.
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1.1. L’apparition du terme « développement ¥ :

Ce n'est qu'aprés la deuxieme guerre mondiale guigveloppement reprend sa place
au sein de la pensée économique. Mais, il s’agd,ldrs, du développement des pays n’ayant
pas atteint le stade industriel que I'on qualifeesibus-développement. Plus exactement, c’est
tout a la fin des années 1950 que commence le tdardeveloppement a apparaitre dans
quelques travaux isolés et sa diffusion est treectiment et explicitement liée au phénomeéne
du sous-développement.

F. PERROUX fut, semble-t-il, 'un des premiers dlisgr et exprimer ce terme
(L’économie du XXM siécle, 1961). En définitive, ce terme, forgé dinades années 1950,
ne se généralise réellement que dans la fin dexeari®70.

Le terme« développement se trouve dans le dictionnaire des sciences édgues)
d’A. COTTA (1968) et dans le petit dictionnaire desences économiques de PUJOL (1968),
apres gu'il ait été absent totalement dans leddiotire des sciences économiques publié en
1956 et 1958 sous la direction de J. ROMEUF.

Dans son acception économique, le terme de déveto@put apparait beaucoup plus tot,
dans le monde anglo-saxon, mais ne se générabemént que dans les années 1950. Au
total, I'apparition du terme est relativement réeerOn peut alors se demander ce que
recouvre cette notion.

1.2. La définition du concept de développement :

Le développement est une derniere phase dansHarobe appliquée consistant en la
mise au point d'un produit ou d’'un procédé.

Selon B. CONTE/, la définition du développement implique sa corajsam au concept
de croissance.

La croissance, selon S. KUSNETS, estun phénomene quantitatif, plus
particulierement comme un accroissement durabléadeopulation et du produit par téte»
[M. NOUSCHI et R. BENICHI, 1990].

Par contre, et selon F. PERROUXle développement, pour un espace social (un pays
par exemple), est une combinaison des changementsux et sociaux d'une population qui
la rendent apte a faire croitre, cumulativementetablement, son produit réel globalM.
NOUSCHI et R. BENICHI, 1990].

La définition du concept de développement est agpptus précise dans la définition
fournie par PH. HUGON « Le développement économique peut se définir coomme
processus de changements structurels accompagtaactdissement de la productivité du
travail sur une longue période. Il est un processuisiulatif caractérisé par la transformation
des relations sociales et des modes d’organisatién,a I'affectation du surplus a des fins

6 Bernard CONTE« Le développement : concept et différentes apg®shintroduction, 2001, p. 1, In,
http://conte.u-bordeaux4.fr/Enseig/Lic-ecod/intidin
1" Bernard CONTE« Le développement : concept et différentes apgshintroduction, 2001, p. 1, In,
http://conte.u-bordeaux4.fr/Enseig/Lic-ecod/intidin
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d’accumulation productive et conduisant a un acgsement de la productivité et sa diffusion
dans un espace donné¢Bernard CONTE, 2001].

2. Les théories du développement :

La sous-section étudie les principes des théonesdéleloppement, le fordisme et le
keynésianisme et les crises de I'économie - monde.

2.1. Les principes des théories du développement :

Les principes des théories du développement gypsiant sur les principes qui
relévent de la théorie économique sont les suij&usanne Tremblay, décembre 1999] :

e la circulation constante des échanges qui favorisecumulation, laquelle
accumulation est facteur de la production et dedassance ;
» la division du travail, qui est induite par I'acculation ;
e la production de masse qui est favorisée par lasidiv du travail, le progrés et
I'innovation qui sont des moteurs du développengéennhomique et de la croissance.

Ainsi, le développement sera assimilé au dévelogpém@conomique, a un moment ou
les premiers théoriciens de I'économie classiquaens A. SMITH (1723-1790), D.
RICARDO (1772-1823) et J-B. SAY (1767-1832) ontvsede base aux théories du
développement économique et du développement dout. c

Il est & noter que le deuxiéme principe des theodie développement (division du
travail) est un facteur important de la croissadeela production. Cela a été démontré
notamment par A. SMITH. En ce qui concerne la loi de 'harmonie des &t&rqui favorise
la production et I'échange en raison de l'intérétunel, elle a été élaborée par J-B. SAY et la
loi des avantages comparatifs, qui favorise la igpgation de la production et
'accroissement des échanges, a été énoncée RACBRDO [BLAUG M.; 1981].

Ces lois représentent les premiers principes deoli@émie classique qui a été
développée a partir de 1776, avec la publicationApp&MITH deRecherche sur la nature et
la cause de la richesse des natioggsqu’aux années 1860 - 1870, caractérisées par
'autonomisation de I'économie marxiste et la réimin marginaliste ou néoclassique.

Dans un sens restreint, I'économie classique rggrdes théories et les doctrines
développées dans l'esprit de I'ceuvre d’A. SMITHsGRéories et doctrines classiques, au
sens étroite, sont: réle moteur de lintérét pensd propriété privée des moyens de
production, liberté d’entreprise, liberté des édwm(laisser-faire, laissez-passer), neutralité
de la monnaie.

Ainsi, I'économie marxiste (ou marxisme) regroujeasemble formé par la doctrine, la
méthode, les théories économiques, philosophiggesiologiques et politiques et les
principes d’action élaborés par K. MARX (1818-18&8)son ami F. ENGELS (1820-1895)

18 BLAUG M.; La pensée économique ; origine et dévptapent, Ed. ECONOMICA, 1981, p. 40 — 72.

27

mg—':; This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



articulant la philosophie matérialiste, la théogmonomique de la plus-value et la doctrine
politique de la lutte des classes [BLAUG M.; 1981].

En ce qui concerne I'économie néoclassique, lelegd® pensée économiques, qui sont
apparues entre 1871 et 1874 a la suite de la pdiblic des ouvrages de C. MENGER (a
Vienne-Autriche), de S. JEVONS (Manchester-Anglefeeet de L. WALRAS (Lausanne-
Suisse), ont préconisé l'analyse a la marge comrathade ainsi que la substitution de
l'utilité marginale au travail dans la théorie d& Valeur et dont I'objet scientifique est
'analyse du comportement de I'agent économiqueéponse a la variation du prix sur le
marché, sachant que chacun de ces éléments n&shE@i un phénomene nouveau.

En effet, ces principes ont vu leurs concrétisatienméme leur apogée avec l'arrivée
de la révolution industrielle [Bernard CONTE, 2p@L s’effectuera la mise en place d'un
systeme organisé de production économique et a'dsttérieur du cadre de la production
industrielle que s’etabliront le fordisme et le kegianisme qui est a la base du
développement économique pendant I€€%%iecle.

2.2. Le fordisme et le keynésianisme :

Le fordisme est un régime d’accumulation capitaligtii fera son apparition lors de la
deuxieme révolution industrielle [Suzanne Trembldégembre 1999]. Dans la théorie de la
régulation (Aglietta, Boyer, Lipietz, Mistral), riage d’accumulation caractérisé par la
production de masse (production a la chaine) irapld une consommation de masse, ce
régime correspondrait grosso modo aux trente glseg (1945-1975), années pendant
lesquelles le keynésianisme avec le phénomeénetepEdaidence a permis I'adaptation de la
consommation a la production [Suzanne Tremblayemiéce 1999].

Fondamentalement, le fordisme, qui se généralisantllles trente glorieuses, repose
sur deux principes [Suzanne Tremblay, décembre]1999

1. Linstauration, partout ou c’est techniquement guaes du travail a la chaine, qui
permet, comme le dit H. FORD, « d’apporter le tiaad ouvrier au lieu d’amener I'ouvrier
au travail ». Ce mode d’organisation du travailraitcconsidérablement la productivité et
permet la production de masse ;

2. Le versement de salaires élevés qui ouvrent desudBBs aux produits et permettant
la consommation de masse.

De la sorte, le fordisme constitue un modele deskbf@pement mais il a perduré jusqu’a la
crise des années quatre-vingt. C'est dans la deexiaoitié des années 1970 que le fordisme
atteint ses limites [GOUTTEBEL J-Y., 2003] :

. limites sociales : le travail a la chaine épuisasttde plus en plus vécu par les
ouvriers. Il rencontre des résistances socialgdudeen plus vives ;

. limites technico-économiques : sur la chaine dedgcbon, les gains de
productivité reposent sur la recherche du gespule efficace effectué dans le minimum de
temps. Ce gisement de productivité s’épuise, gssivement, les améliorations ne pourront
étre que marginales ;

28

«onc™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=‘ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



. limites dues a la nature de la demande : c’estadthidlans la production de
biens de consommation durables relativement stdisdasr que le fordisme s’applique. Dans
ces secteurs, la production se trouve confrontée gerieux probleme de débouchés au fur et
a mesure que le taux d'équipement des ménages atmmiees marchés deviennent
progressivement des marchés de renouvellement.

La crise ainsi que la doctrine économique fondée lea théories de Keyn€s
préconisant I'intervention de I'Etat des théoriesrdomiques s’inspirant de la théorie générale
de l'intérét, de I'emploi et de la monnaie (193&) gonstitue I'ceuvre majeure de J. M.
Keynes (1883-1946) ont une grande influence spoliique économique des Etats, inspirant
notamment des politiques de régulation conjondei(gblitiques anticycliques).

Il est a rappeler, que I'analyse keynésianismerestro-économique, elle est conduite
en termes de flux ou d’opérations ou encore deuitirca court terme, ce qui justifie la
complémentarité des facteurs de production, darmadee d’une économie fermée, mais ou
linformation est imparfaite et dans laquelle lesneentions sociales et les instincts
participent a I'élaboration des choix, plus que taicul rationnel.

2.3. Les crises de I'économie - monde :

L’économie - monde, qui a connu une expansion ivelatent continue depuis son
avenement au XXI siécle, a été secouée par plgsgises ou contractions qui ont freiné son
mouvement. En effet, ces crises ont été expligpéeplusieurs théories, a savoir :

La théorie des cycles longs d’'une durée de 50 sinexpliquée par I'économiste russe
N. D. KONDRATIEFF®, qui a montré que le développement économiqué cétaiposé de
cycles d’expansion et de contractions qui se swtedans le temps d’'une facon plus ou
moins continue. L’économiste suppose, en 1922jsterce de fluctuations concordantes de
longue durée entre les prix et la production.

Aussi, fait-il intervenir I'épargne, les taux d’'éréts et les profits qui conditionnent toute
croissance économique. Selon lui, l'activité estlégent influencée par les événements
conjoncturels : guerres, révolutions, innovatiohsneentions. D’autres études ont montré
ensuite que les échanges internationaux suivasmhémes fluctuations.

La théorie des cycles économiques d’'une duréequude, de dix ans et quatre ans, est
expliquée par JUGLAR et KITCHIN. JUGLAR est le priemqui a découvert, en 1860, le
cycle majeur qui est d'une durée approximative de ) ans, ponctué par une crise : crise
commerciale, et son retour périodique en Francérgheterre et au Etats-Unis et qui touche
'ensemble des branches économiques [M. NOUSCHR.eBENICHI, 1990]. La cause
unique de la dépression expliquée par JUGLAR gstdapérité.

Le Britannique KITCHIN a donc découvert et étudiécycle mineur en considérant que
les prétendus cycles commerciaux, ne sont haletmelht que le cumul de cycles mineurs, et
plus rarement des trois [M. NOUSCHI et R. BENICH®90]. Les prix de marchandises, les

Y BLAUG M.; La pensée économique ; origine et déppkment, Ed. ECONOMICA, 1981, p. 743 -777.

20 M. NOUSCHI et R. BENICHI,« La croissance aux XIXeme et XXeme siecles ; rigjgt économique
contemporaine », 15 themes™ édition COPYRIGHT, 1990. P. 51.
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taux d'intérét, les compensations bancaires, emd&®8retagne et aux Etats-Unis, sont les
données de base a partir desquelles travailleri@oiste.

C’est ainsi qUIMMANUEL WALLERSTEIN' a montré que les crises qui ont secoué
I’économie mondiale font partie intégrante de syste d’expansion de I'économie - monde.
Ces crises sont également inhérentes au systeak@&vdoppement capitaliste qui produit des
« goulots »d’étranglement dus a une surproduction mondiads. €Cises représentent donc un
moment de restructuration pour mieux poursuivregasion de I'’économie - monde.

Les solutions proposées par I. WALLERSTEIN sontrivation technologique et la
mise en place d'un processus de redistributioniapatle la production qui accentuent la
hiérarchie a I'échelle mondiale et, par conséquentenforcement du développement inégal
entre les pays.

3. L’approche territoriale du développement (les héories de développement dans

'espace).

L’approche territoriale du développement a vu s@pagition avec la prise de
conscience de I'inégalité de la diffusion du dépplement dans I'espace [Suzanne Tremblay,
décembre 1999]. Certains auteurs ont montré queetfg@ence de cette approche est liée a
l'avenement d’'un nouveau paradigme de développenigans cette sous-section, nous
présentons seulement les principales doctrines fquinent ce corps théorique du
développement régional et qui ont en commun uneoapp territoriale du développement.

3.1. La théorie du décollage ou des étapes de ldissance :

Selon LAFONTAINE (1995) et AYDALOT (1985), cetteébrie est appelée la théorie
de la convergence [Suzanne Tremblay, décembre 1B886]fait aussi référence a la théorie
élaborée par W. ROSTOW (1961) qui renvoie aux é&tajgela croissance économique pour
marquer I'évolution de sociétés ou des espaces demeloppés vers le développement
économique.

En effet, les étapes de la croissance économigle $auteur, peuvent s’appliquer a
toutes les sociétés et dans tous les pays nonapipés. Ainsi, ces étapes concernent [M.
NOUSCHI et R. BENICHI, 1990] :

. la société et I'économie traditionnelle, dont lausture de la société se
détermine par des fonctions de production limitémsjées sur la science et la technologie ;

. les conditions préalables au démarrage, qui setéaise par une activité qui
se développe a un rythme modéré et par un factéaisitl durant cette phase qui est
I'édification d’'un Etat national centralisé et etice ;

21 Suzanne Tremblay, « Du concept de développemenbacept de I'aprés développement : Trajectoires et
reperes théoriques », Collection « Travaux et é&uele développement régional », Université du Qué&bec
chicoutomi, décembre 1999, p. 16 - 17.
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. le démarragen take-off qui se caractérise essentiellement par un seoteur
plusieurs secteurs a forte croissance pour entrdeneeste de I'’économie et d’'un cadre
politique qui doit favoriser le décollage et donada croissance un caractére permanent ;

. la marche vers la maturité, qui est une longueogéride progrés soutenu, a
mesure que I'économie se développe a une cadengdieré, s'efforce d'appliquer la
technologie moderne a chacun de ses secteurs ;

. I'ére de la consommation de masse. Entre 1950 3,18 PNB par habitant
est d’environ 3 % par an en moyenne dans les pay¥OCDE, ce qui se traduit par une
progression sensiblement équivalente de la constionma.e progres du niveau de vie
touche toutes les couches de population.

Dans cette théorie, W. ROSTOW définit la pensédufiamniste comme un processus
d’évolution vers une finalité, soit la consommatibe masse, qui est présentée comme étape
ultime du développement. Cette pensée a marquéldbsts des théories eéconomiques
[Suzanne Tremblay, décembre 1999]. Il a méme dédimns la théorie du décollage, idéal
uniformisant du développement qui est celui quipps® que toutes les sociétés du monde
puissent et doivent passer par les mémes étapes goméder au développement, en
I'occurrence le développement orienté vers la sarise et la production économique.

Enfin, selon W. ROSTOW, cette théorie se cara@éepar son influence a la pensée

occidentale pour I'exportation du concept de dgwadmnent, d’'une part, et par sa présence
dans les discours du nouveau développement.

3.2. La théorie de la dépendance :

Cette théorie est dénommée, comme la théorie vemégemment, la théorie du centre
et de la périphérie, sauf que la théorie de la nidgrece a mis en lumiére les phénomeénes
d’accumulation des pays développés aux dépensalassgm développement. Les auteurs de
cette théorie sont d’inspiration marxiste, tels qGe AMIN, ANDRE, G. FRANK, P. JALEE,
etc [Suzanne Tremblay, décembre 1999]. Ces autanirségalement proposé le concept
d’échange inégal et de la division internationabeirpexpliquer le cycle de la dépendance
économique des pays en voie de développement maontaaux pays dits développés.

Il y a donc dans cette optiqgue un phénoméne de é&uttre les classes sociales pour la
domination et la direction de la société et detesud I'intérieur de chaque formation sociale
sont caractérisées par le mode de production deunkades sociétés concernées (pré-
capitaliste, capitaliste, etc.).

En effet, la théorie de la dépendance a donnéaliane version applicable a I'analyse
des inégalités régionales dans les sociétés déédsp Ainsi, encore, I'analyse centre -
périphérie a permis de mettre en lumiére les phénes de disparité entre les différentes
régions d’'u méme pays. Dans le méme sens, J. FRIENI¥a montré que la relation centre-
périphérie est le support de l'inégalité entre datoe et la périphérie. Au-dela des principes
économiques et sociaux, cette analyse, qui a §gape aux territoires régionaux, montre

22 Suzanne Tremblay, « Du concept de développemerbacept de I'aprés développement : Trajectoites e
reperes théoriques », Collection « Travaux et é&uele développement régional », Université du Qué&bec
chicoutomi, décembre 1999, p. 21.
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les mécanismes de la domination des régions cestpur régir 'ensemble de la société,
notamment au plan institutionnel.

3.3. La théorie des pbles de croissance :

Cette théorie a été développée dans les anné@spe®9’'économiste F. PERROUX
[Suzanne Tremblay, décembre 1999]. Celui la affique la théorie postule que la croissance
apparait uniformément dans I'espace, ainsi qusleoncentre en pble ou zone de croissance
dont les effets se diffusent sur 'économie immtdia

Ainsi, la théorie des pobles de croissance, selorDANOT [Suzanne Tremblay,
décembre 1999], est a la fois une théorie du dppelment économique et une théorie de la
diffusion spatiale de la croissance et du dévelomd, et leur avénement a marqué un
changement important dans I'approche classiqueédeldppement économique parce que,
selon cette conception, la vie économique réswdtBagdtion spécifique d’'unités économiques
(entreprises) qui, par leur position et leur dimemspeuvent jouer un rdéle dominant.

3.4. Le développement endogéne :

Le développement endogene est né avec la nécelsitigeiner les inégalités du
développement dans I'espace et de territorialseleeloppement, son approche a fait I'objet
de nombreuses contributions théoriques de la pattdes économistes, des géographes que
des sociologues et elle est issue de multiplesactsithéoriques qui se sont développés a la
fois dans les pays du Sud et dans les pays du dotds espaces périphériques sont souvent
en voie de dévitalisation [Suzanne Tremblay, décerib99] .

Pour certains auteurs, le développement endogéneente davantage les pays en
développement que les pays développés. Selon JECMRAN, le concept de ce
développement a été élaboré dans les pays du Bamhfine Tremblay, décembre 1999].

Toujours selon les principes de FRIEDMAN, le déppement endogéne porte sur
plusieurs caractéristiques :

* Le développement endogene est territorial et se sians un espace particulier que le
développement incarne et d’'ou il prend sa soutaestlle fruit de chacune des composantes
territoriales d’un espace, telles que les compesanaturelles, culturelles, économiques, et
sociales ;

» Il est communautaire puisqu’il fait appel a la papiation de la population ;

* Il est démocratique puisqu’il suppose des strustai@mocratiques pour sa mise en
ceuvre ;

* Il est basé sur les besoins fondamentaux des pwrsofalimentation, logement,
éducation, travail) ;

» Il est axé sur la valorisation des ressources éscall plan des savoir-faire locaux ;

» Il est un développement qui se veut intégrer, tpifectue sélectivement
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3.5. Le développement local (DL) :

Ce développement découle directement du conceplédeloppement endogene selon
certains auteurs [Suzanne Tremblay, décembre 1B99%ffet, les principaux courants qui se
sont développés dans le sillage du développemeal $ont ceux des districts industriels, des
milieux innovateurs, du post-fordisme et de la siation flexible et du développement
économique local et communautaire.

Il existe deux approches de développement localeqgiobent les autres courants
[Suzanne Tremblay, décembre 1999] :

» L’'approche du développement économique local akdasmise sur pied d’initiatives
concertées par des développements de partenaatnd au niveau du territoire local. Dans
cette approche, le développement est décrit comme perspective centrée sur la
revitalisation des communautés locales et sur [f@madion des conditions de vie des
populations ;

» L’approche du développement communautaire centtgeuse vision globale et
sociale du développement et fondée a la fois susdéidarités et les initiatives a I'échelle de
la communauté locale, de facon a contrer les effetsdéveloppement libéral et des
interventions ou des non-interventions de I'Etat.

La classification des approches de développemerdl Idistingue deux approches
[GOUTTEBEL J-Y., 2003] :

- La premiere catégorie est qualifiée de territoriadon laquelle nous nous attacherons
successivement a la notion de district industrieéd eelle du milieu innovateur dans le point
qui suit ;

- La seconde est dinspiration régulationniste ; ellepour objectif principal de
privilégier I'analyse des facteurs qui contribuarla stabilisation des structures économiques
et sociales face aux intéréts, aux actions, divergeoriori, des géants économiques que sont
les individus et les entreprises qui composenstrestures.

Il nous faut mentionner que I'approche régulatistamiest née des les années 1970 et
s’intéresse essentiellement aux aspects suiva@b T3 EBEL J-Y., 2003] :

* Les relations capital-travail, selon laquelle D.bbegne et A. Lipietz, sont les
analystes en essayant de monter qu’il y a destdiees qui réussissent et d’autres qui
eéchouent en raison des caractéristiques de laomlal s’agit d’examiner comment les
différentes régions gerent la sortie de crise ddi$me ;

» Le réseau qui est une dimension spatiale d’'unedatenrégulation des rapports qui ne
se limitent pas aux relations capital-travail maiend en compte les relations entre les unités
de production ;

* La gouvernance, selon laquelle les américains ,Satiesper et Harrison, initiateurs de
cette approche, pensent que les formes de gouverwvant au dela des relations marchandes
et I'organisation interentreprises peut obéir asachéma de rapport typehiérarchie »ou
type « coopération partenariale.»
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3.6. L'approche du district industriel et les miliaux innovateurs :

Ce courant des milieux innovateurs et de districtdustriels met I'accent sur
linscription dans un territoire donné ou dans uriliem donné d'un potentiel de
développement des filieres productives ou des myested’entreprenariat, il releve de la
premiere approche du développement local, soie @il développement économique local
[Suzanne Tremblay, décembre 1999].

Ainsi, le district industriel est un systéme dedurction, analysé pour la premiére fois
par Alfred Marshall et particulierement dévelopdsl les régions septentrionales de ['ltalie,
associant autour d’'une industrie dominante diversaesreprises spécialisées, souvent
familiales et de petite dimension dans la méme wll dans la méme région [Marc-Urbain
Proulx, Josée Gauthier Et Lahcen Darhouani, AluldoFévrier 2003]. J-Y GOUTTEBEL
admet une définition générale du district induttfiedans un ouvrage intéressant intitulé :
« Stratégies de développement territoriaen 2003.

« Le district industriel » désigne une entité seeioitoriale rassemblant un certain
nombre de caractéristiques :

- l'existence d'une gamme de PME spécialisées etnisgas autour d’'une industrie
dominante ;

- une osmose parfaite entre la communauté localese¢ntreprises, propre au partage
de la valeur et d’'une culture commune ;

- une organisation industrielle fondée sur un méladge concurrence-émulation-
coopération,

- une atmosphere industrielle résultant de la faonatt de l'accumulation de
compétences.

Le qualitatif « industriel »doit étre compris au sens large ; il englobe E&ites du
« secteur tertiaire ».

Le district industriel réalise ainsi une forme llecde quasi-intégration. En France, la
DATAR lui attribue le nom de systeme productif Ibgai consiste en un réseau de petites et
moyennes entreprises dans un espace géographigtée iegroupées autour de métiers d’'un
secteur particuliefMarc-Urbain Proulx, Josée Gauthier Et Lahcen Dadmp, Ali Doubi,
Février 2003]. C’est le cas, par exemple, des prises de décollage dans la vallée de I'Arve
dans les alpes en France. Le caractére marchaneldéens entre les parties prenantes est
complété par un principe informel de réciprocité.

Concernant la théorie de milieux innovateurs [GOBBEL J-Y., 2003] , la perspective
nouvelle proposée dans ce courant est de monteslequéveloppement des entreprises est le
résultat des forces innovatrices dans un milieindoRlus particulierement, ce concept donne
une explication du développement spatial commeltedde des processus innovateurs et des
synergies a I'ceuvre sur des espaces circonscrits.

23 Définition donnée par G. Benko dans « Les théatiesléveloppement local Revue Sciences humainss
8, Février-Mars 1995, P. 36-40 ; In P. 107.
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Enfin, I'approche du post-fordisme et de la spésation flexible est fondée sur
linnovation pour contrer les effets des politiqude minimisation des colts et de la
compétition des pays récemment industrialisés.

3.7. Le développement économigue communautaire :

Selon L. FAVREAU et B. LEVESQUE, le développemeab@omique communautaire
(DEC) a pour objectif d’intégrer a la fois des dimi®ns économiques dans un territoire ou
une communauté donnee.

Dans ce courant, les composantes de développenoeminunautaire local sont la
synergie des acteurs, l'inspiration territoriale développement, la prise en compte des
dimensions a la fois sociale, économique et culaure

De plus, L. FAVREAU* décrit de la facon suivante I'approche du dévebopent
économique communautaire comradaction communautaire qui ne se cantonne plussda
la seule sphére des transferts sociaux dans laesgestion palliative des problemes socio-
économiques. Elle s’inscrit dans la sphere de ladprction de richesses, dans l'intervention
dans la sphere de la production de richesses, timtervention des communautés locales et
dans les partenaires inédits ».

Section 3 :Les acteurs de développement local :

Sur les territoires locaux et régionaux, il existe principe de nombreux acteurs du
développement. Ces ne sont pas de simples individas ils sont en réalité associés aux
organisations de nature privée, qui représentsneiéreprises qui oeuvrent dans les secteurs
primaire, secondaire ou tertiaire, de nature pulglicqqui sont les unités gouvernementales
localisées a tous les échelons territoriaux, ehatere collective, qui prennent la forme de
groupes sociaux, de groupes d'intérét, de syndieatsl’'unions, de coopératives et de
regroupements de services [Marc-Urbain Proulx, e@authier Et Lahcen Darhouani, Al
Doubi, Février 2003].

Ainsi, John Friedman (1992) inspire pour effectusme typologie générale de
développement local et régional, selon un modeleldssification des acteurs, a I'échelle
d'un territoire en quatre grandes sphéres de léigoea social au Québec [Marc-Urbain
Proulx, Josée Gauthier Et Lahcen Darhouani, Alil@pFévrier 2003].

Ces guatre spheres d’activité seront illustréesusugraphique qui permet de visualiser
les chevauchements. Ainsi, la figure N°1 nous pérmheesituer les acteurs qui sapriori
présents sur un territoire local ou régional, dioftine grille générale de classification et
d’analyse fort intéressante pour les acteurs (ésgdons) qui interviennent sur un territoire
donné.

% L. FAVREAU (1995), « Economie communautaire, misiilion sociale et politiques publiques au Québec
(1985-995), In S. TREMBLAY, «Du concept de dévglement au concept de I'aprés développement:
trajectoires et repéres théorique<n|lection : « Travaux et études en développemégibnal »; Université du
Québec a Chicoutimi, Décembre 1999, p. 29.
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L’espace de croisement entre les quatre spheraetedsute évidence le lieu central qui
touche a la fois les quatre grandes spheres diactewitoriaux. Ce lieu central devient
intéressant pour y localiser les organisations eorées par I'animation globale de tous les
acteurs du développement local et régional grageednteraction élargie.

Figure N° 1: Les acteurs du développement local et régional.

* Familles
+* Clans

* Groupes sociaux
* Classes

* Groupes d'intérét
* Groupe de services

Société civile

+ Coopératives,
* Groupes d'intérét
* Syndicats

"

Communauté politique

aald mapas

+ Artisanat
+ Industries
+* Commerces

* Municipalités Servi
* Services

* MRC
* Conseils
(autonomie)

* Corporations
* Structures de soutien
* Groupes d'intérét

* Conseils * Directions
* Corporations * Bureaux
* Comités structurés « Sociétés
(semi-autonomie) * Agences

Source : John Friedmanin, Marc-Urbain Proulx, Josée Gauthier Et Lahcen Daahgqu Ali
Doubi, Université du Québec a Chicoutimik Stratégies des acteurs du développement local et
régional par les TIC >Rapport préliminaire Université du Québec a Chicoutimi, © CEFRIO, kevr
2003, p. 33.

1. Les quatre grandes sphéres d’'acteurs territoriax :

Les quatre sphéres d’activités de la communautiotgale, inspirées par J. Friedman,
sont I'Etat, la société civile, I'économie incorperet la communauté politique.
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1.1. L'Etat :

L’Etat est 'appareil législatif, judiciaire et exétif. En paralléle des mouvements de
territoires qui font apparaitre le développementlpl’Etat a initi€ des procédures pour son
organisation institutionnelle. Leur intervention miatiére de développement local et régional
a pour premier devoir de bien comprendre la logiguetoriale en évolution et de formuler
une approche qui lui soit la mieux adaptée possible

Cette approche sera transversale et intégrée rapport & une approche sectorielle et
cloisonnée - et proposera des stratégies et mederamutien susceptibles de favoriser la
réunion des conditions nécessaires a I'éclosioingtegives de développement.

Parmi ces conditions, la qualité de vie, les ses/ide proximité, l'ouverture a
I'innovation et les avantages aux entreprisesaopremier rang.

La décentralisation a permis aux collectivités lesae jouer un réle primordial dans ce
domaine.

En effet, les collectivités locales ont un rolepdemoteur du développement local ; elles
encouragent et appuient les initiatives et créevilnnement favorable a une participation
fructueuse des acteurs locaux. Les associatioesijaun role [M. KADIRI, janvier 2005] :

» dinformation, d’encadrement, de sensibilisatioa, rdobilisation, de conscientisation
de la population ;

e dorientation ;

» de capitalisation des expériences ;

» et de plaidoyer envers les pouvoirs publics.

En milieu rural, ces procédures sont appelées paatsirels régionaux, plans
d'aménagement rural, contrats de pays, chartesdmenunales de développenfénDans
les zones urbaines, des procédures sont nées ctéesnuemités locaux pour I'emploi, le
développement social des quartiers, les contratwilte et plus récemment les contrats
d'agglomération. A partir des années 1980, lesstgires cherchent tous a se définir comme
des acteurs du développement local.

En contexte québécois, I'Etat représente les goeveents provincial et fédéral avec
leurs agences (directions, bureaux) déconcentraeséehelles territoriales [Marc-Urbain
Proulx, Josée Gauthier Et Lahcen Darhouani, Alulip Février 2003]. A ces acteurs
exogenes ou extérieurs au territoire mais qui grusénnent concretement par délégation, il
faut ajouter les sociétés d’Etat telles dipdro-Québec, Investissements Québec, la Société
générale de financement (SGF) ainsi que certaarsdgracteurs nationaux tels que Desjardins
et la Fondation de I'entrepreneurship.

% Yves Auton, « Etude Internet et développementljoReemiére partie: le développement local », pini,
http://www.admiroutes.asso.fr/espace/proxim/autartigl.htm.
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1.2. La société civile :

La société civile organisée constitue les citoydes, propriétaires, les ménages, les
familles, les clans, les ethnies, les classes lesciatc [Marc-Urbain Proulx, Josée Gauthier
Et Lahcen Darhouani, Ali Doubi, Février 2003]. teesphére comprend aussi les syndicats,
les coopératives et unions. Ce sont donc des gsogyie de fait, appartiennent a la sphéere du
secteur privé.

1.3. L’économie incorporée :

L’économie incorporée regroupe les corporationyéas et leurs intéréts collectifs
[Marc-Urbain Proulx, Josée Gauthier Et Lahcen Dadmp, Ali Doubi, Février 2003]. On
retrouve ici les entreprises de toutes natureg &buak secteurs confondus.

1.4. La communauté politigue :

La communauté politique regroupe les mouvementsagocet les organisations
politiques indépendantes [Marc-Urbain Proulx, Jo&aithier Et Lahcen Darhouani, Ali
Doubi, Février 2003]. Au Québec, cette catégorengrla forme des conseils régionaux et
locaux et des municipalités, entre autres. Cersagoeporations dotées d’'un conseil peuvent
aussi s’inscrire dans cette sphere.

En outre, plusieurs groupes sociaux, de serviced'iotéréts qui appartiennent a la
sphére de la société civile organisée font aussiepde la communauté politique. Pensons
notamment aux associations écologiques, fémininggastives.

Cette classification des acteurs dans cette mamistedevenue presque universelle.

Ainsi, les acteurs territoriaux sont aussi claésifselon leur fonction premiére exercée et leur
réle joué dans la collectivité territoriale d’angea

2. Les acteurs territoriaux :

D’aprés le schéma présenté ci-dessous, les adieuiteriaux sont les représentants
démocratiques, les gestionnaires, les acteurgginates et les acteurs tactiques [Marc-Urbain
Proulx, Josée Gauthier Et Lahcen Darhouani, Alil@pFévrier 2003].

2.1. Les représentants démocratigues :

Sur un territoire donné telle une région administea les représentants démocratiques
sont en realité les conseils municipaux, les ctmdecaux, les conseils régionaux et les
commissions scolaires. L’acteur territorial en dioesest généralement I'élu de ces conseils,
soit au suffrage de la population ou soit par uneamode électoral ou nominatif.

De ces nombreux conseils présents, nous soustragomsqu’il convient davantage de
positionner dans I'une des trois autres catégati@steurs territoriaux, soit les gestionnaires
de services a la population, les acteurs stratégigqtiles acteurs tactiques.

38

«onc™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=‘ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



2.2. Les gestionnaires :

La deuxieme catégorie spécifique d’acteurs terator est les gestionnaires de la
desserte de biens, de services et de programme®rgementaux a la populationCette
catégorie regroupe alors les centres locaux pamgloi (CLE), les centres locaux de
services communautaires (CLSC), les hoépitaux, é&ssaurces humaines, les sociétés de
transport en commun, de gestion de matiéres rdkdudes directions et bureaux des
différents ministéres, les agences régionales dustére des Reégions et @&veloppement
économique, ainsi que différents services tels IGareénagement du territoire, les loisirs,
l'urbanisme, la sécurité publique, etbe ce groupe de gestionnaires territoriaux, nous
soustrayons ceux qui appartiennent aux deux ao@Egjories d’'acteurs, soit stratégiques et
tactiques.

2.3. Les acteurs stratégigues :

Les acteurs stratégiques satds acteurs qui jouent un réle majeur dans le esouti
territorial aux activités économiques. Cette catié&gd’'acteurs est représentée par les centres
de transfert de technologie, les centres de rebbeappliquée, les centres d’incubation,
d’essaimage ou d’entrepreneuriat, les sociétéddsatiinvestissement (SOLIDE et autres),
les cégeps et les universités.

Ce sont en réalité des acteurs directement core@aréla technologie, la connaissance

et I'innovation dans les activités eéconomiques. d@¢te catégorie « stratégique », nous
excluons les acteurs tactiques.

2.4.Les acteurs tactiques :

Le groupe d’acteurs tactiques est largement cogcper la promotion et le soutien
d’initiatives privées. On les appelle généralemestanimateurs du développement. Leur role
est trés important pour faire bouger le milieussea des idées et faire émerger des initiatives
et des promoteurs de celles-ci.

Ce groupe renferme bien sdr les traditionnels rgggments d’entreprises comme les
chambres de commerce, les associations des mamigast ainsi que les groupes
professionnels comme les associations d’'ingénieures clubs. Il contient aussi les agences
d’animations socio-économiques telles que les deneeaux de développeme(ELD), les
sociétés d'aide au développement des collectiyB&DC) et autres corporations ou sociétés
de développement dans le tourisme, les jeunespeetreurs, I'agroalimentaire et autres
secteurs d’activités économiques.

On retrouve aussi chez les tacticiens certainspg®d’intérét, unions et syndicats ainsi
gue ce qu'il est convenu d’appeler les tétes deatds

2.5. Les acteurs exogenes :

Ces acteurs sont appelés souvent les acteurs meanomiques, dont les collectivités
locales et régionales bénéficient des interventoiasteurs publics ou exogénes. Ce groupe
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d’acteurs renferme d’'abord les représentants des/egoements supérieurs. Il contient
notamment I'Investissement, les Sociétés généddenancement (SGF) et autres sociétés
d’Etat.

Ces organisations possédent souvent une antentesdarritoires d’intervention. Mais,

il arrive aussi gu’elles interviennent directempat I'entremise d’'une politique générale. Des
comités sont aussi quelquefois formés afin de ardhver davantage dans les milieux.

3. La mobilisation des acteurs et les politiqgueseddéveloppement local :

Plusieurs facteurs favorisent I'émergence d'unamiyue de développement local, tels
6
que®:

* une situation problématique en réaction a une tgituae crise ou de déclin de sorte
gue les acteurs locaux ont envie de se mobiliser ;

» un fort sentiment d'appartenance. Il s’agit deédttement a un territoire menacé qui
incite a participer a un destin collectif et a velele défi ;

» la prise de conscience d'un retard a rattrap€upednjustice a combler ;

* nouvelles regles d'échanges ou facteurs invisilles'agit de I'organisation d'un
réseau de relations entre les acteurs moteursnevants d'un territoire. En effet, certains
territoires relativement dépourvus de ressourcealds (richesses naturelles, potentiel urbain,
ressources humaines qualifiées, réseau de transgiorf ont connu, malgré tout un fort
développement. L'explication de ce développemenmbée étre la structuration
d'organisations autonomes grace a la mise en mlacaouvelles regles d'échange et de
rapprochement entre des catégories d'acteurs rdscentre les entreprises ; nouvelles formes
de partenariat entre les institutions ; la volai#é acteurs locaux.

En matiére d’implications de la société civile etsdcollectivités locales, d'autres
conditions doivent cependant étre réunies poul yait développement local, tels que :

» La présence dhommes et de femmes capables diemtep, c'est-a-dire
d'investir et de risquer des capitaux. Ces actdursiéveloppement peuvent se trouver sur
place ou s'y implanter par choix spontané ou patation.

. Une volonté d'associationnisme ou de mobilisatiofiective des acteurs,
notamment des entrepreneurs, par une procédureonaele (association, coopérative,
fédération, union d'économie sociale, groupemémtedét Economique, etc.).

. La mise en ceuvre d'une politique de développenmal Iqui s'inspire des
priorités de la politique de développement régianglulsée elle-méme par des politiques
nationales.

Ajoutons a cela que le role des élus locaux esessientiel pour fixer des objectifs
crédibles et réalistes, faire émerger des projasceptibles de mobiliser des acteurs et

%6 yves Auton, « Etude Internet et développement |oPaémiére partie: le développement local », plnl,
http://www.admiroutes.asso.fr/espace/proxim/autartigl.htm.
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coordonner les moyens nécessaires. lls doiventadtiés par des organisations publiques

adaptées. Une politique de développement localsséeea la fois des structures chargées de
la promotion de ces politiques et la transformatiea services existants. En effet, le mode de
gestion des services publics locaux et leur raladivec les usagers ont une grande importance
dans l'incitation et la mobilisation d'une démardealéveloppement.

Les politiques de développement local ont des fsrdiatervention trés diversés

» planification urbaine ou aménagement rural,

» aide a la création et conseil aux entreprises,

« transfert et innovation technologique,

e promotion et communication,

» formation et qualification des ressources humaines,

* insertion sociale et professionnelle des populatEmvoix d'exclusion,
* initiatives culturelles,

e animation socio-économique.

Toutes ces interventions doivent participer adasformation du systeme social local et
prendre en compte I'ensemble des aspects écon@napaaux et culturels d'un territoire. Le
territoire étant définic a géométrie variable e comme un systeme complexe. Ces initiatives
locales sont inspirées par la mobilisation desuastet par les modes de gestion des politiques
de développement.

En résumé, selon Yves Auton, deux grandes caté&galee conditions semblent
nécessaires :

- du point de vue des acteurs et de leur mobitisati

- une volonté d'origine locale,

- la mobilisation des identités locales,

- le partenariat entre les acteurs,

- la création d'organisations adaptees,

- linterdisciplinarité entre I'économique, le so@ale culturel.

- du point de vue de la gestion des politiques@ekbppement :

- une démarche culturelle et une stratégie de conuation,
- la formation comme outil de développement,

- le transfert et I'innovation technologique,

- l'animation économique et sociale,

- un territoire a géométrie variable.

27 yves Auton, « Etude Internet et développement |oPaémiére partie: le développement local », plnl,
http://www.admiroutes.asso.fr/espace/proxim/autartigl.htm.
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4. Attentes, craintes, atouts et contraintes a lkeonduite du développement local :

Cette sous-section__étudie enfin les attentes,ttegsaet les contraintes a la conduite du
développement local [AIT FARAJ M., BOUHADDOU M., BHAZI A., WITTMANN A,
janvier 2005].

4.1. Les attentes des acteurs du développementdbc

Ce sont:

e garantir la participation de tous les acteurs lacau

* la synergie du travail des acteurs ;

* répondre de maniére efficace et efficiente aux tenjde développement local a
dimension humaine ;

* Concernant la relation avec le prive, les assariatidevraient faire I'intermédiation
entre entreprises et population.

4.2. Les craintes du développement local :

Ce sont :

* La participation des citoyens prend du temps, denguconvient pas souvent aux
délais des travaux techniques ;

* La durabilité des mécanismes de concertation et detonomisation au départ des
initiateurs, quand ceux-ci ne sont pas des acteteses au territoire ;

« La continuité dans le service public et le risqae@mise en cause des dynamiques de
développement local suite & un changement de rt&jori

» Crainte que les orientations décidées en commuiigresemble des acteurs ne soient
pas suivies de décision adéquate par les autprtdgjues (volonté politique).

4.3. Les atouts du développement local :

Ce sont :

» la prise de conscience croissante de tous lesraaeleur prédisposition a partager et
collaborer ;

» l'existence d'une volonté politique explicite prémala solidarité nationale, le
partenariat et le travail de proximite ;

» [l'existence d’'un cadre juridique encourageant ;

» la création de fonds de soutien aux initiativesiéeeloppement participatif.

4 .4. Les contraintes a la conduite du développemelucal :

Ce sont:
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» [linégalité de poids dans le rapport entre leswsteu développement local ;

* les perceptions différentes du développement loatitorial / communautaire ;

» lafragilité des relations entre les acteurs locaux

» lafaible assimilation des textes par les élus ;

* le faible degré d’engagement des pouvoirs pubties,collectivités locales et du privé
lucratif,

» la déconcentration insuffisante du pouvoir décisarthez les services extérieurs ;

» la désorganisation des associations;

» la faible synchronisation entre les acteurs locaux;

* les problemes d’application des textes.

Conclusion :

Pour conclure, le développement local, qui est rotgssus eémergent, endogene, est
celui qui émerge des initiatives et de la dynamidas communautés locales. Il est valorisé
aussi parfois des pratigues tres imaginatives, resssources humaines, financieres et
matérielles locales et il suscite des comportemeatsteurs axés sur la prise en charge, la
creativité et I'esprit d’entreprise.

Comme phénomene endogene, émergeant, le développdooal valorisera entre
autres, particulierement les petites et moyenndsemises locales (PME) privées ou
collectives comme source de création d’emploigldf#ion d’'une démarche entrepreneuriale
de la part des principaux intéressés et I'adopté&solue du partenariat pour mobiliser les
énergies et les ressources. En mettant I'acceritastionomie, la créative et la solvabilité, le
développement local implique un changement dansltare de développement.

Si le développement local nécessite la conceptiountits de financement spécifiques,
les banques nous paraient indiscutablement imgertdn moment ou elles financent les
investissements qui ont pour finalité la croissam@enc, les banques de part leurs activités
butant au financement de I'économie participenicatement au développement local, Car
celui-ci passe par une valorisation des ressolocases qui nécessitent une identification des
ressources naturelles et humaines de la localitpiestion.

En effet, les banques contiennent de multiples ésratu crédits qui peuvent apporter a
'entreprise un énorme soutient qui lui permet dearicer ses besoins. Cependant, le
financement bancaire présente l'inconvénient d’'édames le plus part des cas risqué, ce qui
amene les banques avant l'octroi du crédit a sudiwerses procédures, que nous allons voir
dans le deuxieme chapitre.

43

«onc™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=‘ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Chapitre 2 : Le financement de projets de développement locaktapes
de création d’'une entreprise, modes de financemept étude du crédit.

Introduction :

Lors de la création ou du développement de l'aéidiune entreprise, I'entrepreneur
peut étre amené a rechercher de nouvelles souecéaathcement : autofinancement, crédit
bancaire, appel au marché financier, aides, etc.

Par le biais du crédit bancaire, I'entrepreneuroagpte rester plus facilement maitre de
son entreprise. Nous définissons le crédit bancamr@me une opération par laquelle un
établissement de crédit avance une somme d'argemtpermettre a une entreprise de faire
face & des dépenses de consommation ou pour lsatés d'un investisseméfit En
compensation, le crédit devra étre remboursé eheatotieu au paiement d'intéréts et
généralement de commissions variables en fonctiotyjge de prét et de I'établissement ou
se réalisera I'opération.

Cependant ce mode de financement n'est pas adeeasibus. Il faut répondre a un
certain nombre de criteres tres stricts. Les basgaanéfient particulierement des entreprises
récemment créées. Pour y accéder tout de mémegepeaneur a alors intérét a présenter un
sérieux argumentaire, ainsi que de solides gamantie

En effet, la banque peut toujours refuser 'oddfon crédit. Chaque crédit représente un
risque tant pour la banque que pour I'entrepriseard de donner sa réponse et méme pour
conduire sa réflexion au mieux des intéréts detrggmise, la banque va examiner le dossier
selon plusieurs criterés:

* lacapacité financiere et de remboursement : il siagiles éléments qui vont aider la
banque a évaluer les possibilités de faire facesardmboursements futurs et a calculer le
niveau d'endettement possible ;

» la situation vis-a-vis de normes réglementairewvigoeur : il existe des crédits, par
exemple, qui ne sont accessibles qu'a des persdomedes ressources ne dépassent pas un
certain plafond ;

* lacapacité juridiqgué contracter un crédit ;

* lesgarantieqjui peuvent étre demandées

* le passé financier ;

¢ etc.

C'est a partir de l'analyse de tous ces élémengs lgubanque acceptera ou non
d’octroyer le crédit demander. En général, les bamqdéleguent a leurs responsables
d'agences des pouvoirs, dans un cadre bien préa@see des montants plafonds. C'est
pourquoi, en fonction de la nature et du montantcokdit demandé, il peut arriver que
'agence soit obligée d'en référer a un échelorésepr, ce qui peut conduire a allonger la
durée d'attente pour obtenir un accord.

*® Rapport d'activité BNAk Typologie des crédits et le diagnostic économéffancier de I'entreprise »
2005, p. 3.
*® Guide du crédit, « 'analyse des charges client¢liocument de la BEA, juillet 1995, p. 49
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Ce chapitre s’articule alors autour de trois sestid.a premiére section présente les
étapes de la création d’'une entreprise. La seceadi&on étudie les modes de financement
bancaire. La troisieme section décrit les phasétidé de la demande de crédit.

Section 1 :Etapes de la création d'une entreprise.

Pour construire un projet de création d'entrepetsugmenter ses chances de succes, il
est recommandé d'agir avec méthode en respectgtdpes chronologiquésD'abord, la
premiére étape concerne lidée de création d'emdep qui se transformera ainsi
progressivement en projet, puis en entreprise si émde technico-économique confirme
gu'elle est susceptible d'intéresser, plus paricrment suite a une étude sérieuse de marche,
car une bonne analyse de la clientéle visée pedmetérifier la faisabilité du projet et de
déterminer le chiffre d'affaires prévisionnel déuture entreprise.

L'élaboration de prévisions financiere®u comptes prévisionnels - est indispensable
pour s'assurer de la rentabilité du projet de m@adt éviter de naviguer a vue. Rédiger ses
comptes et les intégrer dans un plan d'affairafiteata recherche de financement, I'obtention
d'aides et la gestion future de I'entreprise. Hyalement, le choix d'ustatut juridique est
nécessaire pour permettre a l'entreprise d'exemerctivité en toute légalité. Il détermine,
ainsi, les formalités d'immatriculation a effectpeur donner vie a l'entreprise.

L'installation de I'entreprise et le démarrage'aetivité constituent les dernieres étapes
de la création de I'entreprise. Naturellement, exeellente connaissance des facteurs clés de
réussite permet a la nouvelle entreprise de viurenigux les premiers mois d'activité et se
donner un maximum de chances de succes. Ces mcgguésentent le métier de I'entreprise,
le secteur d'activité et les obligations fiscatesnptables et sociales.

1. L'idée de projet :

Qu'elle naisse de I'expérience, du savoir-faireladeréativité ou d'un simple concours
de circonstance, I'idée prend souvent la formeediotuition ou d'un désir qui s'approfondit et
mature avec le temps.

Il n'y a pas de bonnes idées en soi, mais seulemestidées qui peuvent étre
opportunément développées par les personnes gantesongues et d'autres qui resteront de
simples velléités. L'appréciation du bien-fondénd'udée est donc inséparable du projet
personnel de celui ou celle qui I'exprime.

Il existe une grande variété de formes d'idéesus pidée est nouvelle, plus il faudra
s'interroger sur la capacité des futurs clientsaacépter ; plus elle est banale, plus il
conviendra de s'interroger sur sa réelle utilitérppport a I'offre déja existante sur le marché.
A ce stade, la premiére chose a faire consistdiairdge maniere trés précise son idée et, si
elle présente un caractére de nouveauté, prendrertain nombre de précautions de maniere
a pouvoir prouver que I'on est bien a l'originecdte idée.

%0 Agence Pour la Création d'Entreprise (APCE), Oisgion, Créer ou entreprendre une entreprise :
Méthodologies et guide pratiqué7éme Ed, 2004, p 28.
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Dans un ouvrage récent, intitulé « L’entreprise let financement bancaire », F.
BOUYACOUB? définit I'idée de projet selon deux périodes pkriode de gestation et la
pré-étude de faisabilité.

En effet, pendant la période de gestation, l'idée pdojet nait, marit, s’affine et
s’affirme. Selon notre auteur:En réalité, aucune idée de projet n'est, a prigpius
intéressante ou plus sdrement réalisable gu'unereauét celles qui finissent par se
concrétiser, réeussir et se développer sont cellasfant I'objet d’'une étude approfondie de
faisabilité, de viabilité et de rentabilité, celldans la concrétisation desquels les promoteurs
« s'investissent » corps et ame. »

Pour ce qui concerne la pré-etude de faisabiliié cgncerne également une étape qui
vise a sortir le projet de sa phase conceptu€itigel fait I'objet d’'une premiéere idée du
marché, de I'opportunité d’'investissement, des @emients acquis, du colt du projet et de sa
rentabilité.

2. L'étude technico-économique :

L’étude technico-économique est une étude appraododhel faisabilité du projet. Elle a
pour objectif essentiel d’évaluer les risques éidgnarché, d’examiner les aspects techniques
et organisationnels et de déterminer les colts [BACOUB F., 2000]. Selon
F.BOUYACOUB, [page 45], tellement I'étude techni&éoenomique est la plus phase la plus
importante et plus délicate de la création d'untegmise, mais dans une large mesure, la
réussite du projet dépend du sérieux et de la uigareec laquelle aura été conduite.

2.1. L'étude de marché :

L’étude de marché est un élément essentiel deéf@apation du projet car sans clientéle,
il n'y a pas d'entreprise possible. Il s’agit deactériser de la facon la plus précise possible les
grandes données du marché auquel I'entrepreneutergsse en termes d’importance, de
tendance et d’évolution [BOUYACOUB F., 2000].

La réalisation d'une étude de marché permet :

- de définir avec précision quelle sera sa clientel

- de se positionner face a la concurrence,

- et ainsi d'adapter son produit ou son servicection des éléments recueillis.

Par ailleurs, dans une communication récente, BRomsoff cherche & expliquer que
I'analyse des attentes de la clientéle, combin@malyse de la concurrence permet :

- de définir un niveau de prix acceptable par sag$ clients,

- de déterminer et chiffrer les premiéres actioommerciales qui seront nécessaires
pour capter sa clientele,

- de fixer un ordre de grandeur de chiffre d'aéfaiprévisionnel.

“ BOUYACOUB F., L'entreprise et le financement bancaired. CASBAH, Alger, 2000, P. 44.

*2 Bruno Ponson,Professeur & 'ESCP (ParisPoordonnateur du Réseau Entrepreneuriat de 'URHEfRpact
des financements internationaux et création d'entngrise”, 1993, In,
http://www.bibliotheque.refer.org/html/cre_entr/@iBahtm
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Joseph BOUKRIZ ajoute & ce point, pour le créateur d'entreptasepnnaissance du
marché est parvenue a identifier trois types dbélproes :
 la nature des produits, leur consommation annudders réseaux qui
parviennent aux consommateurs, leurs prix et lieurses ;
* I'environnement concurrentiel ;
» la détermination du contexte économique et poliqu

2.1.1. L'analyse du produit :

Lorsque l'entrepreneur entre sur un marché powrémiere fois, il a besoin d'une
information sur la demande du produit. Pour y pairyvel s'adresse a des importateurs, des
acheteurs, des collectivités, des acteurs du réséaunel et doit faire preuve de prudence,
les données recueillies pouvant donner lieu a sdegrinterprétations, selon qu'elles
proviennent de personnes de niveau hiérarchiquérelift ou exercant des fonctions non
semblables.

En effet, ce qui fait monter Joseph BOUKRIS queqcteaentrepreneur a besoin de
données statistiques qui lui sont nécessaires pommaitre la consommation annuelle du
produit dans le pays et il se verra confrontérguiffisante de disponibilité de l'information
économique. De nombreux organismes peuvent étrealeses de production et de diffusion
de linformation économique, technique et commégciaes Chambres de Commerce, les
collectivités locales, les différents départementsnistériels, les offices pour le
développement commercial et industriel sont appjésier un role important en ce domaine.

a. Le grand besoin d'informations :

Les criteres d'achat, les réactions aux différenigeaux de prix, les zones
d'acceptabilité seront déterminants pour I'appratthenarché du produit, en procédant a des
tests dans des conditions artificielles, mais pesde la réalité [Joseph BOUKRIS, 1993].

Face a des consommateurs ayant des godts difféiletdsient nécessaire de recueillir
de l'information sur les godts de chaque consommartelividuel. Aujourd’hui, comme en
déduit Joseph BOUKRIS, on est tenté de faire payetonsommateur un prix peu élevé, au
motif qu'il est fortement incité a affirmer qu'iuae faible propension a payer.

Dans ces cas de figure, I'entrepreneur pourraidiser les consommateurs en utilisant
des variables liées a leur propension a payehirt de ces variables est la quantité achetée
par le consommateur si ce dernier a une demandeiskante.

Joseph BOUKRIS souligne un autre variable qui coreda qualité du produit sur
lesquels les consommateurs apprennent progressivéeseinformations reliées a la qualité
avant l'achat. Il convient de préciser que lesterga d’entreprises entreprennent des tests de
qgualité ou développent des qualifications les didanguger de la qualité en regardant le
produit. Il convient de préciser que les consommrateinformés, en étant plus exigeants,
stimulent la qualité du produit chez I'entreprendtmr revanche, les non-informés anticipent

¥ Joseph BOUKRIS, Coordonnateur du Réseau Entrepreneuriat de I'URHEfpact des financements
internationaux et création d'entreprise”, 1993, In,http://www.bibliotheque.refer.org/html/cre_entr/@Bahtm
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gue la qualité est élevée et doivent donc achedequi est contradictoire lors de I'entrée sur le
marché.

b. Les stratégies des distributeurs :

Joseph BOUKRIS a monté que l'acces au marché ioelifpligatoirement de disposer
d'un réseau de distribution. Selon lui, le choiundtircuit de distribution procede de la
répartition géographique des consommateurs, lensitgde leurs habitudes d'achat comme la
fréquence, le volume, les réactions aux differemsles de vente.

Certains producteurs peuvent étre tentés de aza@emplopre réseau de distribution. En
appliguant cette stratégie, ils se rendent matleedécoulement de leurs produits [Joseph
BOUKRIS, 1993]. La constitution de débouchés pegiés voire captifs, la tentation de
cumuler les marges des niveaux de la commerciairsata meilleure connaissance des
consommateurs en prise directe et la maitrise dpréaentation de leurs produits peut
expliquer les stratégies amont-aval des productellrsy a pourtant de nombreux
inconvénients et en premier lieu vient le montaes dnvestissements nécessités par
l'installation des points de vente. Cumuler le erétie producteur et de détaillant peut étre
difficile a concilier en raison de la multiplicati@es compétences techniques et manageériales
a rechercher. Enfin, concentrer I'activité de distion au sein de celle de la production-vente
nuit a la flexibilité de I'entreprise et I'empéaesaisir les opportunités commerciales.

Pour d'autres raisons, les grossistes se lancentcanquéte de l'aval, au niveau des
détaillants. lls créent des magasins de détaikrid des détaillants en leur promettant des
prix compétitifs ou d'accéder a la notoriété nalenen adoptant une enseigne commune
soutenue par une campagne mediatique.

Les détaillants peuvent eux aussi se grouper danssauci de sécuriser leur
approvisionnement. Mettre en place un réseau egtdb colteux, et les résultats ne sont pas
immédiats. De plus, l'auteur édicte qu’on ne pewdifier un tel systeme pour faire face a
une évolution du marché - par exemple, a I'occagiolancement d'un produit nouveau - sans
penser a tous les modes de distribution et recherobux qui sont en adéquation avec la
politique marketing.

c. Les politiques de prix :

Le prix d'un produit sur le marché n'est pas simglet ce que paie l'acheteur ; il est
également un instrument de communication pourréenise et de positionnement pour ses
produits [APCE, 2004]En effet, la fixation du prix s'appuie sur les e prix du produit
final, le prix des produits voisins substituabléélasticité de la demande dans le cas de
produits nouveaux. D'autres facteurs peuvent inflee le prix de vente et I'on peut citer le
service apres-vente, la garantie, les conditioris/cison.

Selon la place du produit sur le marché, et sirodydt est un bien intermédiaire, le prix
va étre déterminé en fonction de celui du prodinalf Une variation de prix pouvant
influencer la demande, il faudra, dans un sougétennité de celle-ci, procéder a un partage
équitable de la hausse des colts [Joseph BOUKEIS3]. En cette période de récession
économique et de concurrence accrue, il est deqpeatcourante de faire supporter au
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fournisseur d'un bien intermédiaire un sacrifice Isuprix, égal a celui que va consentir le
producteur final sur sa marge bénéficiaire.

Par rapport a la concurrence, Joseph BOUKRIS gogeles prix du produit peuvent
varier d'une maniére sélective, si les précautittnbien connaissent les réactions possibles de
ses concurrents. Egalement, selon l'auteur, La @iseance des concurrents en matiére de
structure des codlts et de leur conduite passée aieren de prix est importante pour la
fixation de son prix. Dans le cadre de négociatideprix sera fixé selon les exigences du
client et en rapport avec celui de la concurrefXautres moyens pour remporter un contrat
consistent en des ristournes sur quantités, urece$prmel des livraisons, des conditions de
réglement, des colts de transports pris en changle pendeur.

2.1.2. L'analyse concurrentielle :

Pour s'implanter dans un secteur, il faudra reng®ux conditions : que l'acces au
secteur soit possible et que les concurrents ere gissent s'implanter le nouvel entrant
[Joseph BOUKRIS1993].

a. La dissuasion :

Ces barrieres a I'entrée, comme les économiesetléchacces a la technologie ou le
contrble de matieres premieres, l'existence déigakanciennes entre clients et fournisseurs,
accés aux circuits de distribution et la fidéldé la clientele existante vont limiter les
possibilités d'acces.

Pour dissuader le nouvel entrant, les concurremist \déployer une riposte en

mobilisant immédiatement des ressources capatdesuder tout avantage concurrentiel et/ou
en s'appuyant sur l'existence d'une tradition @eioas professionnelles.

b. Le couple produit - marché :

Tout couple produit - marché passe par les phasesessives de développement,
croissance, sélection, maturité et déclin. Cesgthpeesentent des caractéristiques différentes
selon que le marché passe d'une phase a l'ausepl8OUKRI$S1993].

En phase de développement, des opportunités exidéan lors que les recherches
débouchent sur un produit commercialisable. Plusiannées s'écoulent néanmoins entre la
découverte technique et son application commerdialaiminution des colts, des approches
nouvelles en marketing, la modification des besoamglent le produit plus accessible a tous
les consommateurs et, dans cette phase de crasdasctaux de rentabilité sont élevés,
beaucoup de nouveaux entrants sont attires paateh@é. Le nombre croissant d'entreprises
conduit a des surcapacités et a une concurrencedpite. Les prix baissent a une vitesse
vertigineuse et I'on constate un grand nombre dfabisens-fusions et de faillites durant cette
phase de sélection.

La phase de maturité sera celle ou de nouveauxupsodont étre développés,
présentant une amélioration sur les anciens. Celad@yement colte cher et les petites
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entreprises n'ont pas les ressources nécessagaz fait, les firmes en place se trouvent en
nombre restreint et dominent leur secteur d'aétivitomination qui peut s'étaler sur des
dizaines d'années, sans que de nouveaux dévelopfseemajeurs viennent remettre en cause
le secteur.

Enfin, les marchés, a base principalement techigpleg sont confrontés un jour ou

l'autre au déclin et les entreprises doivent pregédous peine de voir leurs activités se
réduire, a un changement de cap.

c. Les stratégies :

Joseph BOUKRIS releve « Comment parvenir a s'implanter ? En cherchant a
connaitre les objectifs des concurrents en plasavpir si ces derniers sont satisfaits ou non
de leur implantation, de leurs résultats financig@omment ils équilibrent leurs objectifs de
rentabilité, de parts de marché, de taux de craissa de niveau de risque. Apprécier
comment se fait le partage des responsabilités godivoir dans leur organisation »

De méme,« Etre informé des conventions d'endettement quirrpid avoir une
incidence sur leurs objectifs. Déterminer quelle@prises concurrentes sont soumises a des
contraintes gouvernementales ou sociales (certpags en voie de développement faisant
jouer des pressions commerciales ou politiquesprégher comment ils formulent, dans les
faits, leur vision des choses et de I'environnement

2.1.3. La prospective :

L'économie de marché, la libre circulation des pengs, des biens, des services et des
capitaux, la constitution de grands ensembles éoapes régionaux et I'élargissement des
zones de libre échange sont des facteurs propidescaéation d'entreprises. Ce nouvel
environnement, comme le fait Francis Weytgur l'avenir de I'Afrique, se traduit par une
forte compétition économique.

A l'opposer, Joseph BOUKRIS montre que la privaiisapeut également contribuer a
la promotion et a la création d'entreprises paddeeloppement de l'actionnariat et du
partenariat, de la formation entrepreneuriale etlpacréation d'un systeme d'information
efficace.

2.2. L’étude technique du projet :

L’étude technique du projet permet d’estimer ldbifité¢ technique du projet ; elle porte
sur le processus de production [BOUYACOUB F., 20@Xst-a-dire le procédé technique
choisi par les techniciens dans la productiom girbomoteur bénéficie de garantie apres mise
en service du matériel acheté ; la disponibilité gdeces de rechange, I'assistance technique

* Francis Wurtz, « Avenir de I'Afrique », Idpseph BOUKRIS, Coordonnateur du Réseau Entrepreneuriat de
'UREF, "Impact des financements internationaux et créationd'entreprise”, 1993, In,
http://www.bibliotheque.refer.org/html/cre_entr/@iBahtm
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et les caractéristiques des moyens de productdont le banquier traite notamment la
capacité de production les moyens mis en ceuvrkepdreprise et I'effectif nécessaire.

Enfin, I'étude porte sur le planning de réalisatiui se base sur :
la date d’ouverture du chantier ;
la date d’entrée en production ;
la date de signature du contrat de livraison degpéments ;
la date de début et de fin de montage ;

2.3. L’étude organisationnelle :

Pour gu’une entreprise puisse suivre un itinéra@@ ainsi dégagé des résultats, elle
doit étre organisée d’'une maniére universellensé&mble des composantes de I'entreprise
doit exister en harmonie pour assurer son dévetoppe

Le facteur humain peut nous renseigner sur laetaillune entreprise, donc sur son
importance [BOUYACOUB F., 2000]. Il doit étre orgsé d’'une maniere rationnelle. Avoir
les compétences exigées est indispensable. Amsigtessité d’avoir de bonnes relations
entres les différents services se répercuteraiyasient sur la rentabilité, donc sur le résultat.

En effet, chaque entreprise prend les fonctionsssa@es de base suivant

[BOUYACOUB F., 2000] :

» La direction générale, qui définit la politique géale de I'entreprise selon les moyens
humains, matériels et financiers et exerce un étmtontinu sur les activités de I'entreprise ;

» la fonction approvisionnement, dont la missiondEspouvoir I'entreprise en matieres
premieres et produits finis ;

» la fonction production, dont le but est la transfation des matiéres premiéeres et des
produits semi-finis en produits finis ;

» lafonction commerciale ;

» la fonction administrative.

Ajoutons a cela d’autres fonctions qu’une entrepgsend selon son activité et son
importance, a savoir [ BOUYACOUB F., 2000] :

» la fonction Recherche et Développement, dans laibjde suivre de pres I'évolution
des golts et des besoins des consommateurs, dalléwarg au développement et a
I'amélioration des produits proposés ou encorecdigeption de nouveaux produits ;

» la fonction Communication, pour faire circuler fanmation a I'intérieur et I'extérieur
de I'entreprise.

2.4. L'estimation des co(ts :

L’estimation des colts a pour objet la recherchendindre colt de production qui sera
justifié et matérialisé par des facteurs pro-for(das équipements importés) et de devis
[BOUYACOUB F., 2000]. Le co(t total du projet devdre décomposé par rubrique (études
et engineering, équipements, terrain, génie civib&iment, taxes et droits de douanes,
montage et mise en route, transport et autres). dtes éléments servant de base a la
détermination du codt de projet doivent étre indi) tels que la soumission, la consultation,
le projet similaire, le prix en vigueur sur le nmaéc
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Pour les colts d’investissements d’un projet, lenmteur peut avoir recours a des
informations en fonction des choix faits et dedité&a économiques et sociales de la région
d’'implantation, compte tenu des différences de dte d’acquisition des équipements, de
réalisation de projets, des procédés techniquesndghodes de production retenues et de
I'organisation du travail [BOUYACOUB F., 2000]. feut encore y avoir des informations
disponibles dans les publications spécialisées, enaore auprés des spécialistes, des
constructeurs et des fournisseurs d’équipements.

En ce qui concerne les sources d’informations esicbts d’exploitation de projet, le
promoteur peut obtenir des informations sur lesfstad’électricité, de gaz, d'eau, de
téléphone, de transport, ainsi que de I'évolutiossible de ces tarifs et le prix de la plupart
des matieres premieres.

3. L'installation de I'entreprise et le démarrage & I'activité :

Quelle gue soit I'importance et la nature de Vitétienvisagée, le choix d'une structure
juridigue adaptée au projet doit étre effectuéstracture juridique correspond au cadre égal
dans lequel va étre exercée l'activité. Ce choix éwe étudié minutieusement, avec l'aide
d'un professionnel, car il entraine un certain n@rde conséquences sur le statut, tant au
niveau patrimonial que social et fiscal. Il peualégnent engager I'avenir de I'entreprise.

Il est recommandé de ne pas partir avec une id&®pcue, mais de se pencher sur les

différents statuts afin d'en analyser les avantatjéss inconvénients par rapport au projet et a
sa situation personnelle [APCE, 2004].

3.1. Les prévisions financiéres :

Cette étape consiste a traduire, en termes finandaus les €léments réunis et a vérifier
la viabilité du projet.

L'établissement des comptes prévisionnels permetrégp@ndre a trois questions
essentielle¥ :

- Quels sont les capitaux nécessaires pour laagaojet puis faire vivre I'entreprise ?

- L'activité prévisionnelle de I'entreprise estedusceptible de sécréter un montant de
recettes suffisant pour couvrir les charges endesirpar les moyens humains, matériels et
financiers mis en ceuvre ?

- Les recettes encaissées par l'entreprise tolangude I'année lui permettront-elles de
faire face en permanence aux dépenses de la mé&ndeg@

Cette démarche conduite a la construction d'ureprmhérent et viable, chaque option
prise trouvant sa traduction financiere et sa @mmion sur les équilibres financiers.
Si le déséquilibre est trop important, le projett diire remanié et sa structure financiere
adaptée en conséquence.

35 Rapport d'activité de la BEA« Typologie des crédits et le diagnostic économigtefinancier de
I'entreprise», 2003, p 13.
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3.2. Les moyens de financement :

Le financement correct d'un projet est l'une deadidmns de réussite du projet.
Il convient de réunir suffisamment de capitaux paue tous les besoins durables de
I'entreprise soient financés intégralement pardssources financieres adaptées a la durée de
ces besoins [APCE, 2004].

Apres avoir effectué le recensement de ces besstindes ressources financiéres
disponibles, il sera nécessaire de rechercher unplusieurs solutions pour les capitaux
mangquants. L'appui d'un organisme ayant une pargaiinaissance des outils de financement
existants - préts personnels, préts a l'entrepcagital risque, comptes-courants d'associés,
credit-bail, etc. - est indispensable a ce stade.

L'objectif de cette partie est de mettre en rdkeprocessus de gestion financiere de
I'entreprise dans sa phase de création. Dans enagre étape, nous traiterons de la prévision
des recettes et des charges concernant l'entréposeer. Ensuite, nous aborderons la notion
du choix d'investissement et du besoin en fondsodiement (activité d'exploitation) pour
démarrer la premiere étape de l'exploitation derbprise. Par la suite nous nous occuperons
de la phase du choix de financement, c'est-a-direladstructure financiére que devra
envisager l'investisseur pour s'approprier tousnieyens de production nécessaires a la
réalisation de son projet. Finalement, nous examirecomment analyser la performance
d'une entreprise a l'aide des ratios.

3.2.1. La prévision des recettes et des charges :

Dans cette étape, il convient de prévoir les qu@st produire, leur prix sur le marché
ainsi que leur colt d'opération [Charles HOANG é&idélhamid SADI, 1993]. Le premier
travail consiste a bien mesurer le nombre raisdendibnités a produire, ensuite on calculera
le prix de revient du produit en question. Pourgoeest du prix de vente, il est fixé par le
marché. Si le prix de revient est inférieur au mhixmarché, I'entrepreneur est effectivement
concurrentiel. En revanche, si le prix de reviestt upérieur au prix du marché, c'est une
situation critique, mais courante du fait des peoids de démarrage et de l'obtention des
premieres parts du marché. Cette situation deveacetrigée le plutdt possible a l'aide d'une
stratégie rigoureuse afin d'éponger les perte®dwdage.

Le second travail consiste a mesurer les chargesplbitation, c'est-a-dire ayant un
rapport direct avec l'activité de I'entreprise @shloyer, frais de chauffage, rémunération des
employés, etc.). Dans la communication récentecsapact des financements internationaux
et création d’entreprise,»Charles HOANG et Abdelhamid SADI distinguent $rsortes de
colts. Les codts variablegluctuent en fonction du volume d'activité jusquipoint d'étre
directement proportionnels au volume de l'actidiéél’entrepriseLes codts fixeslemeurent
au méme niveau quel que soit le volume d’activites colts semi-variablesumulent les
caractéristiques des codts fixes et des coltshlasia ils se comportent comme des codts
fixes a un certain niveau alors qu'ils se compoértemmme des codts variables a un autre
niveau.

Une fois ces variables définies, nous mettronsediefrla relation qui existe entre le
volume, les colts et le profit (ou la perte) qugatge chaque niveau d'activité. Cette relation
nous induit a la notion du seuil de rentabilité [@ypoint mort). Ce dernier est défini comme
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étant le volume de production, de vente ou d'@édvcommerciales qui se solde par un
résultat d'opération nul ; en d'autres termest tdegolume qui n'entraine ni perte, ni profit
d'opération puisque le codt total est égal au nevetal de I'entreprise.

3.2.2. L'investissement et le besoin en fonds deutement :

Dans cette étape, le promoteur cherche a trouvergpnre de moyens de production
est nécessaire a la réalisation de l'activité de eatreprise. Ces moyens de production
peuvent étre regroupés dans deux catégories nlestissements et les besoins en fonds de
roulement. Il est a noter que ces deux élémenfigneent pas dans le compte d'exploitation,
mais plutét dans le bilan [Hubert de la Brusle?zi@)2].

Le créateur d'entreprise se doit de mesurer I'ebisedes investissements nécessaires et
utiles a son activité car dans la phase de dénmmitdgut se doter de moyens efficaces et
economiques afin d'étre en bonne posture danswiroenement concurrentiel.

Quant aux besoins en fonds de roulement, c'esta-lis besoins financiers
d'exploitation [Hubert de la Bruslerie, 2002], d®ivent étre mesurés avec précision et
délicatesse. Il faut prendre en considération ég@ides délais de paiements qui nous seront
accordés par les fournisseurs et les délais quoardera aux clients pour ne pas sombrer
dans une crise de liquiditée.

a. Le choix de l'investissement :

La comptabilité reconnait généralement trois saftievestissements [Charles HOANG
et Abdelhamid SADI, 1993 :

1) les investissements tangibles : la machineds,térrains, les batiments, le matériel
de transport ;

2) les investissements intangibles : les licentss brevets, le fond de commerce, les
droits d'auteurs ;

3) les investissements financiers : les placemdass,dépbts et cautionnements, les
préts.

Généralement, le créateur de l'entreprise n'estresté que par la premiere sorte
d'investissements. |l se trouve devant le dilemraeheéter, de louer ou de faire appel a la
sous-traitance.

En effet, un tel choix est trés simple quand onresdans des activités de services. Par
contre, le choix est embarrassant dans le cadreadi@gtés de production. Ce qui est
important dans une telle situation, c'est de sasfaisir des moyens utiles et fonctionnels
pour les besoins immédiats et futurs de I'actid@d'entreprise.

b. Le besoin en fonds de roulement :

Le besoin en fonds de roulement exprime en termanéier les relations qu'aura
I'entreprise avec des agents économiques telseguelients, les fournisseurs et tout ce qui
touche a l'actif a court terme et au passif a ctemmhe [Charles HOANG et Abdelhamid
SADI, 1993]. Ainsi, les décisions relatives au fende roulement touchent la quantité
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optimale de I'actif a court terme et le mode daritement de cet actif. La gestion de l'actif a

court terme et celle du passif a court terme stnitément liées. C'est pour cette raison que

le créateur d'entreprise doit faire un suivi peremrde ces deux postes, directement reliés a
la vie de tous les jours, afin d'étre en mesuredgir rapidement au moment opportun.

Par ailleurs, le fonds de roulement fait référeada notion de cycle d'exploitation. Ce
dernier se définit comme étant le délai entre lenexat ou I'entreprise investit des fonds dans
les matieres premieres et celui ou elle recouveecséances a la suite de la vente de son
produit. Un tel cycle est généralement infériewtoéize mois, sauf pour certaines entreprises
dont le procédé de fabrication est tres long. #ades du lancement d’'une entreprise, le
créateur sera amené a se poser les deux questivaates [Charles HOANG et Abdelhamid
SADI, 1993] : Quel est le montant optimal a investans Il'actif a court terme ? Comment
financer cet actif a court terme?

En ce qui concerne les stocks, le créateur dostsstar que l'entreprise possede
suffisamment de stocks pour répondre aux besoisgltents. Si le stock est tres faible, les
clients vont s'approvisionner chez les concurrebts. plus, I'entreprise doit éviter une
accumulation importante de stock par peur d'augatient des colts d'entreposage et de
désuétude.

Pour ce qui est des créances des clients, le arédte I'entreprise doit offrir des
conditions régulieres de crédit, c'est-a-dire optgénéreuses, ni trop conservatrices. En effet,
les conditions trop généreuses de crédits, apréseariaine limite, augmentent le risque de
non recouvrement de créanteQuant & I'encaisse, elle ne procure aucun repeiggue,
généralement, I'argent déposé en banque a come tee rapporte aucun intérét. C'est pour
cette raison qu'il est important de n'y conserugz des liquidités suffisantes pour étre en
mesure de régler les dettes courantes et de faiecef des imprévus. De plus, il est adéquat de
garder en réserve des sources de financement tau besoin.

En général, la durée des besoins d'exploitatioarah@e la durée du financement. Ce
principe est connu sous l'expression de synchromisaes échéances : un besoin a court
terme requiert un financement a court terme [BOUYA(B F., 2000]. D'une maniére
simple, l'actif & court terme est divisé en deuries : la premiere est la partie permanente
dont les caractéristiques sont similaires a calked'actif a long terme, c'est-a-dire la partie
minimale requise par l'exploitation de l'entreprigeelle que soit la période de lI'année ; la
seconde, c'est la partie cyclique directement ptagpmelle avec les fluctuations saisonniéres.

En résumé, la partie permanente requiert a cet @fféinancement a long terme tandis

gue la partie cyclique requiert un financement terajpe qui dépend de I'amplitude des
cycles de I'exploitation.

3.2.3. Le choix de la structure financiére :

Pour bien démarrer une entreprise, le créateur faoik un choix optimal de ses
ressources financieres. On distingue deux resseunggortantes : les fonds propres et les
dettes[Charles HOANG et Abdelhamid SADI, 1993].

*® Rapport d'activité de la BNA¢ Typologie des crédits et le diagnostic économéfifsmancier de
I'entreprise »,2005, p.35.
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Pour les fonds propres, ils représentent les appeffectués par les associés et les
subventions obtenues par les organismes gouvertaaxetune entreprise qui a peu de fonds
propres est considérée comme sous-capitaliséeyrllsgva contracter beaucoup de dettes
impliquant des frais financiers élevés et, paruaes apprécier la réduction de la marge de
manoeuvre. Egalement, une entreprise ayant trofomgs propres ne sera pas favorisée
puisqu'elle ne profite pas de I'effet de levierfinier.

Par ailleurs, I'endettement représente pour uneepige les montants qu'il faudra
emprunter (a court terme, a moyen terme et a lengd) pour compenser l'insuffisance des
fonds propres.

La théorie financiere moderne met en évidencerlectstre de I'endettement. En effet,
I'endettement est bénéfique lorsque les colts meugireliés a I'endettement sont inférieurs
aux revenus marginaux. A partir d'un certain seesl colts marginaux surpassent les revenus
marginaux, et a ce moment la, une augmentatioriedddttement a pour conséquence une
augmentation du risque de faillite. Ce seuil de a@ation dépend de la nature des
entreprises, de leurs apports en fonds proprel dealité de gestion, du climat social dans
I'entreprise, etc.

Pour les entreprises en démarrage, les préts acped les banques ne dépassent pas 3
a 4 fois le montant des fonds propres.

Il existe un certain nombre de dispositifs d'aida aréation d'entreprise qu'il convient
de connaitre. Ces aides, distribuées par I'Etdesucollectivités locales sont généralement
accordées pour favoriser :

* [limplantation d'entreprises dans des territoinasripaires en matiere d'aménagement
du territoire ;

» laréinsertion professionnelle de personnes eicdifés ;

» laréalisation d'investissements et la créatiompleis.

Elles sont de nature financiere (subventions, asncemboursables, garantie
d'emprunts), fiscale (exonération d'imp6t, réduttiet abattements fiscaux) ou encore sociale
(exonération de charges sociales).

Se renseigner suffisamment tét sur ces dispogitfenet d'étre en mesure de déposer
des demandes dans les délais impartis.

Attention cependant, I'obtention d'une aide ne pa# étre de nature a conditionner le
lancement de I'entreprise.

3.3. L'installation de I'entreprise :

Aprés avoir achevé I'élaboration du projet surléagommercial, financier et juridique,
on est en mesure d'effectuer les formalités immogie la nature de l'activité et/ou la
structure juridique choisie. L'entreprise peut slobtenir une existence juridique par le dépot
d'une demande d'immatriculation aupres d'un cerdee formalités des entreprises.
C'est également le moment d'effectuer les procédimanciéres [APCE, 2004], c'est-a-dire
d'ouvrir un compte bancaire et obtenir un évenfuét en présentant au banquier le plan
d'affaires.
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Pour bien installer une entreprise, le premier cfifjdoit étre de concrétiser les contacts
pris avec la clientele [APCE, 2004], tels que peasis ou établis lors de I'élaboration du
projet, de facon a :

» obtenir le plus rapidement possible ses premiesesandes ;
e organiser son outil de production en conséquence.

Il est, par ailleurs, indispensable d'observerenmain nombre de principes de gestion et
de mettre en place des outils, appelés « indicateugui permettront de contrdler la montée
en régime de l'entreprise et ainsi d'éviter ouigerrdes « dérapages ».

Enfin, tout dirigeant d'entreprise est amené agneemin certain nombre de décisions
d'ordre fiscal, comptable et social [APCE, 2004].

Pour éviter de se laisser surprendre, pour étrenesure de dialoguer avec les
administrations concernées et de procéder aux fvénaui s'imposent, il est indispensable
de comprendre les principes de base qui régisadischlité et la gestion des entreprises.

Pour conclure cette section, la création d’'uneegmise n'a de sens véritable que si elle
peut conquérir une part de marché. Seule I'impoetatu chiffre d'affaires permettra a la
nouvelle entreprise de soutenir d'autres batadldes créateurs d'entreprises ont compris que
fonder unigéveloppement de celui-ci sur leurs m®pessources commerciales était tres long
et colteux'.

En effet, pour satisfaire les différents besoins dapitaux de I'entreprise soit pour la
création et/ou son développement, soit pour ass@®rechéances d’exploitation, la banque
propose des financements spécifiques a chaqueeraduresoin.

Aujourd’hui, les banques ne cessent de développans Itechniques de crédit et de
proposer une gamme assez variée pour venir en aitt entreprise ayant besoin de
financement, d’'une part en matiere d’exploitatidigutre part en matiére d’investissement,
sans oublier le commerce extérieur qui se dynaméselus en plus, notamment avec sa
libéralisation.

Section 2 :Modes de financement bancaire.

L’entreprise est un partenaire essentiel de la b@angvec convergence d'intéréts.
L’'importance du role des banques dans un cont@aadier caractérisé par I'endettement des
entreprises est grandissante et le devenir despeistes dépend bien souvent des décisions de
financement [Anne JOSEPH, 2004].

Donc, une connaissance approfondie de chaque c&téde crédit, ainsi que les
avantages et les inconvénients, font partie ddiVia& essentielle du banquier, qui réunit
toutes les conditions nécessaires pour débloquerédtit.

Au titre de la loi sur la monnaie et le crédit IWde 1990, en son article 112, le concept
de crédit est défini comme suit :

*” Rapport d'activité de la BEAs Typologie des crédits et le diagnostic économéffsmancier de
I'entreprise »,2003, p. 12.
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« Constitue une opération de crédit, tout actafra bnéreux, pour lequel une personne
met ou promet de mettre des fonds a la disposifiane autre personne ou prend dans
l'intérét de celle-ci un engagement par signatuee qu’un aval, un cautionnement ou une
garantie.

Sont assimilées a des opérations de crédits, legatipns de location, assorties
d’option d’achat, notamment les crédits bail. »

Le code de commerce en conformité avec cette khiecaonsacre d’autres formes en
opérations de crédit telles que le factoring, lerargage.

Néanmoins, les crédits peuvent étre classés selvairts criteres, notamment la durée
et la destination [BOUYACOUB F., 2000] pour dontieu a :
» des crédits de fonctionnement dont la durée dedement des besoins d’exploitation
des entreprises seront beaucoup plus courtes,alguss jours a quelques mois ;
» des crédits d’'investissements a long et moyen telomé la durée est supérieure a 24
mois ;
* et les crédits destinés au financement de comnestéeieur.

Si les premiers sont destinés a financer les besitBrfonctionnement d’'une entreprise,

les seconds sont destinés a financer des biensiip&qgent et/ou des réalisations dont la
durée de vie est supérieure a deux ans.

1. Les crédits de fonctionnement :

Les crédits de fonctionnement (crédits d’exploaa}isont des concours accordés aux
entreprises pour faire face aux besoins en FondRaldement découlant de leur cycle
d’exploitation et sont adossés aux actifs circidate I'entrepris®.

Ces besoins ont essentiellement comme origine @eslajes de trésorerie entre
recettes et dépenses d’exploitation.

Ces crédits ont donc pour réle de financer la earasse du bilan d’'une entreprise
(financement des stocks, accompagnement du cydgplditation). Ills peuvent revétir
différentes formes et sont considérés comme de®di€ a court terme » dont la durée
n'excede pas deux années. Parmi ces concours,ubrigénguer les crédits par caisse et les
crédits par signature.

1.1. Les crédits par caisse :

Il s’agit ici d’'un décaissement réel de la partldebanque, c’est-a-dire I'autorisation
donnée par la banque au client de devenir débdtexamcurrence du montant du crédit et ce,
aux conditions, clauses et conditions convenuesA[BHillet 1995]. Le crédit par caisse
constitue un soutien direct de la banque a la teéigode I'entreprise.

Dans cette catégorie de crédit, on trouve :

38 BEA, « Guide du crédit »a 'usage des chargés de clientéle, juillet 1995,
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1.1.1. Les crédits de trésorerie (globaux ou en bsia) :

En ce sens quils ne sont pas destinés a finannebasoin bien précis [BEA,
juillet1995]. La banque autorise son client a ébiteur jusqu’a une échéance déterminée ou
il doit repasser créditeur. Ces crédits sont aaggelés crédits globaux ou crédits non causés
et comportant :

a. La facilité de caisse :

La facilité de caisse est un crédit de courte dutéequelques jours a un mois en
général, il est octroyé aux entreprises pour fiaice a leurs problemes de trésorerie fréquents
a la fin du mois pour payer les salaires, les tatabautres charges liées a I'exploitation. Le
montant a débloquer est le résultat d’'une étude faar le banquier pour estimer le besoin
réel et aussi le risque lié. Il sera calculé ercfiom du chiffre d’affaire de la relation.

b. Le découvert :

Le découvert est un crédit destiné a faire facees lwksoins exceptionnels (achat de
matiere premiére et fournitures a prix avantagesgjyant ainsi comme complément des
moyens de financement de I'entreprise. C’est le mpnncipe que la facilité de caisse, sauf
gue dans ce cas la période est plus longue. Efle da quelques mois a un an. Il s’agit de
combler un besoin temporaire en fonds de roulement.

L'expérience dans notre pays, montre en effet qualdcouvert a pour fonction
essentielle d’assurer des besoins structurelsedergrie (et non plus de simples décalages de
trésorerie) provoqués le plus souvent par un certaimbre de phénoméréginsuffisance de
fonds de roulement, appauvrissement structuretie@etion de crédit tend a disparaitre pour
laisser place uniguement aux crédits causés, reipdisssous :

c. Le crédit de campagne :

Le crédit de campagne est un crédit mis a la disposlindustriels et de commercants
qui, dans leurs activités, sont soumis a une digtor entre leur production et la
consommation [BEA, juillet 1995]. Il est donc destiaux entreprises exercant une activité a
caractere saisonnier mais dont les opérations e w&chelonnent sur toute l'ann@ans ce
cas, on établit un plan de financement qui noumpede connaitre le montant et la période
de crédit. Du fait que le crédit de campagne emerdies risques importants pour le banquier,
en limitant son crédit a la valeur de la productitmmt la vente peut étre considérée comme
assurée, I'entreprise prend en charge la plus grpadie des dépenses de campagne.

** Rapport d'activité de la BEAs Typologie des crédits et le diagnostic économéffmancier de
I'entreprise »,2003, p. 6.
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d. Le crédit relais :

Le crédit relais est un crédit mis en place daitehte d'une recette future qui assurera
son remboursement, par exemple, 'augmentationagéaf®. Nécessairement, il est & court
terme, onéreux, souvent utilisé pour des montangoitants. Il peut prendre la forme d'un
découvert dont le remboursement sera assuré pas$on d'un actif.

1.1.2. Les crédits spécifiques :

Les crédits spécifiques sont destinés a financebasoin bien déterminé dans l'actif
circulant!. Ils sont assortis d’une garantie réelle, ce guirleur octroi plus souple que les
crédits précédents. Les principaux crédits spaafgsont :

a. L'escompte :

L’escompte peut étre défini comme étant I'achatcamptant d'une créance a terme
matérialisée par un effet de commerce, la banqgaecavdes fonds a son client en contrepartie
de la cession par ce dernier de ses titres deazdBEA, juillet 1995]. Il s’agit généralement
de créances de nature commerciale liées au cyekplditation et aisément justifiables.

L’escompte permet donc a I'entreprise de dispdsela liquidité avec un colt moins
important que celui des crédits précédents, d’'ug, i il permet a la banque de pratiquer sa
profession en toute sécurité, du moment qu’ellgpestegée par le droit cambiaire, de l'autre
coté [Rapport d'activité de la BNA, 2005, p. 4]. ligne d’escompte accordée a la clientele
est déterminée en respectant le montant des eéfeis a I'escompte, le chiffre d’affaires
annuel et les conditions de la Banque d’Algérie.

b. Le factoring (I'affacturage) :

Le factoring est un acte aux termes duquel uneébapécialisée appelée « société
d’affacturage ou factor » devient subrogée auxtdteison client appelé adhérent en payant
ferme a ce dernier le montant intégral d’'une factgchéance fixe, résultant d’'un contrat et
en prenant a sa charge, moyennant remunérationstgges de non remboursement [Article
543 du code de commerce]. Le factor se chargeahuveement des créances et en garantit la
bonne fin, méme en cas de défaillance (momentam@emnanente) du deébiteur.

c. Les crédits sous forme d’avances :

e L’avance sur titres: L'avance sur titre est un crédit garanti par un
nantissement de titres (action, bon de caisse, Berngdsor). Ainsi, cette forme de crédit est

“ Rapport d'activité de la BEAg Typologie des crédits et le diagnostic économigffinancier de
I'entreprise », 2003, p. 6.
*! Rapport d'activité de la BNA¢ Typologie des crédits et le diagnostic économéfifsmancier de
I'entreprise »,2005, p. 4.
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principalement utilisée pour financer les besoies personnes physiqdeggénéralement une
clientéle de placement).

e L’avance sur facture : L'avance sur facture est un crédit de mobilisation
poste client des entreprises qui détiennent desces sur des administrations ou collectivités
locales dans le cadre de la réalisation de fouestou de prestations de serviéeBans la
plupart des cas, les administrations tardent arpkgeentreprises qui vont demander a la
banque de mobiliser le poste client « administratioL’entreprise doit remettre a la banque
un engagement ferme de I'administration de payealgnentant le compte de client dans
cette banque.

e L’avance sur délégation de marchés publics Ce type de crédit est consenti
spécifiguement aux entreprises de travaux pubdicssontrepartie duquel, il est conféré a la
banque des garanties réelles constituées par dehdsadélégués ou nantis en sa faveur
[Rapport d’activité de la BEA2003]. L'avance n’est accordée au client que subdae
d’attestations de droit diment visées et constgiéete maitre de I'ouvrage (créances nées et
constatées). L'acte du nantissement prévoit etiggégue seul le créancier (la banque) est
habilité d’encaisser les sommes représentant é&sices nanties. Le nantissement ainsi que le
contrat dit « contrat unique seront signifiés au comptable assignataire. Pasémprent,
I'obligation de dépossession est réalisée et lgybian est désigné comme tiers détenteur.
C’est a partir de ce moment que le comptable neragayer que lui.

* L’avance sur marchandise :L’avance sur marchandise est une opération qui
consiste a financer un stock, dont les marchandises remises en garantie pour assurer la
bonne fin du crédit. Toutes les entreprises (comiales, industrielles, agricoles) désirent
financer leurs achats afin de régler les fournisset de permettre la transformation ou la
revente des marchandises au bout d'un certain @élaespondant a la durée du cycle
d’exploitation. L’autorisation de ce crédit ne détte donnée qu’a la condition que le besoin
n'ait pour origine que la constitution des stocksrespondant au fonctionnement normal de
I'affaire, en aucun cas de stocks spéculatifs.

* L’avance sur marchandise—warrant : L’avance sur marchandise-warrant est
une avance sur marchandises gagées au profit teupet réalisée par escompte du warrant.
Les marchandises sont entreposées dans des magé@séraux qui délivrent au propriétaire
un réecépissé-warrant qui est composé d’'un récémisastituant le titre de propriété des
marchandises et d’un warrant qui est un effet dangerce et qui constitue le moyen de
financement éventuel [BEA, juillet 1995]. Les béokglires de cette avance sont toutes les
entreprises disposant a un moment donné d’un impostock de marchandises pouvant faire
l'objet d’'un gage dans un magasin général. A ae,tila banque doit s’assurer que les
marchandises déposées en ce magasin généralileshéant écoulables et déclarées.

1.2. Les crédits par signature :

Contrairement aux crédits par caisse, ces créditeeprésentent pas un décaissement

réel (sauf au cas échéant). Ce sont des concoumscqude la banque a son client en

“ BEA, « Guide du crédit »a I'usage des chargés de clientéle, juillet 199,
* Rapport d'activité de la BEAs Typologie des crédits et le diagnostic économéffmancier de
I'entreprise »,2003, p. 6.
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garantissant sa solvabilité aupres de ses créahesss’engageant a les payer a I'échéance en
cas de défaillance du client [Rapport d’activitdlaBEA, 2003]. Ces crédits permettent donc
au client de différer certains paiements et, panséquent, éviter des décaissements
immédiats. Dans le cas ou le client n'arriverais papayer sa dette a échéance, la banque est
obligée de payer a sa place, raison pour lagudhti étre prudent avec ce type de crédit. Les
plus pratiques sont :

1.2.1. Les cautions :
Les plus importantes sont :

* Obligation cautionnée pour paiement des droits dealiane : Cette caution permet
de retarder le paiement des droits de douane, copumele paiement de la TVA, lorsque
'entreprise est obligée d’acheter des matierem@es qui ne seront cédées que plusieurs
mois plus tard [Rapport d’activité de la BEA, 2008]le est généralement de 4 mois.

» Soumission de crédit d’enlevement Le crédit d’enlevement est un engagement par
signature, délivré par la banque, qui permet aponateur de disposer rapidement de ses
marchandises préalablement a la liquidation deg#sdfBEA, juillet 1995]. Cela permet a
limportateur de payer les droits de douane apngsravendu ou transformé le produit
importé.

» Caution pour imposition contestée C'est un engagement par signature fourni pour
le compte du client au profit d’'une administratibecale pour couvrir une contestation
d’'impots a régler et pour lequel des recours adirdtoduit [BEA, juillet 1995]. L'objet donc
de cette caution est de surseoir au paiement jasgqiénouement final du litige. Dans ce cas,
la banque prend le risque de payer, des impotgide, lles pénalités de retard ainsi que les
frais de justice.

» Caution de bonne exécution :C’est un engagement pris de payer une somme
généralement forfaitaire si le titulaire du marclehait & ne pas exécuter ses engagements
contractuels [BEA, juillet 1995]. A la place de teesomme, I'entrepreneur peut donner une
caution bancaire qui est généralement fixée a Bl ¥hontant du marché.

» Caution de retenue de garantie Ce type de caution concerne un engagement de la
banque de garantir I'éventuel mal fagon découlant’exécution d’'un contrat ou marché
[BEA, juillet 1995]. Son objet est d’éviter une ertie de fonds sur les situations de travaux
présentés, généralement évalués a 5 %. Cet engagestedonc délivré sous forme de
signature sur un acte séparé. Il nest restituame’s la réception définitive du marché (sauf
stipulations contraires).

1.2.2. L'aval :

Il concerne exclusivement les effets de commercestGin engagement de payer a
échéance déterminée au lieu et place d'un déb#ewe dernier ne respecte pas son
engagement [BEA, juillet 1995]. L'objet de cet eggment est de bénéficier d’'un délai de
paiement dans le cadre d’'une transaction commerdigs bénéficiaires de cet engagement
sont tout commercants ayant un besoin de trésoetrigesirant bénéficier d’'un délai de
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paiement. Cet engagement est trés souvent exigéegsafournisseurs qui acceptent de faire
crédit a leur client.

1.2.3. L'acceptation :

L’'acceptation d’'une banque est un engagement der gagichéance une lettre de change
tirée sur ell&’. Le banquier se porte dans ce type d'opérationnuertiré accepteur. Cet
engagement de la part du banquier a pour but aegtge a son client de s’approvisionner en
bénéficiant de la confiance de ses fournisseurkien de lui permettre de bénéficier d’'un
crédit d'une autre banque quand la banque du ckentrouve face a des contraintes
('encadrement de crédit par exemple).

2. Les crédits d'investissement :

Un crédit d’investissement est un crédit destinénancer I'outil de travail d’'une
entreprise appelée communément partie haute da bilaactif immobilisé [BEA, juillet
1995]. On distinguera divers crédits d’'investissetadiés a leur nature, a savoir :

* les investissements neufs (créations de projetjisitign d’équipement) ;
* les investissements de renouvellement visant aukeber le potentiel productif d’'une
entreprise, ce dernier étant amorti ;
» les extensions visant I'accroissement des capa@gsoduction de I'entreprise ;
* les investissements de valorisation dans le cadaeqdisition de moyens de
production additionnels en vue de :
= harmoniser le processus de production ;
= adapter la production aux conditions du marché ;
= améliorer les conditions d’utilisation des équipeisede production.

Ces investissements peuvent étre financés a longeteu moyen terme en fonction de

la nature des biens a acquérir. S'ajoute a celanongelle forme de crédit tres avantageuse
appelé « leasing » ou « crédit bail ».

2.1. Les crédits a moyen terme :

Les crédits a moyen terme, dont la durée est cemmntre deux et sept ans, sont
destinés a financer des acquisitions et instaliatet/ou aménagements dont la durée de vie et
d’amortissement est relativement courte [Rappattivité de la BEA2003]. Dans ce type
de crédit, il y a souvent un différé de paiementdex deux ans, au cours duquel le client ne
paye que les intéréts sans rembourser le capigdd i2rmet a I'entreprise de mettre en place
ses équipements et d’entrer en production.

* Rapport d'activité de la BEAs Typologie des crédits et le diagnostic économéffmancier de
I'entreprise »,2003, p. 7.
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2.2. Les crédits a long terme :

Les crédits a long terme, dont la durée est suméride sept ans, sont destinés a
financer des investissements lourds dont la dueéeia et d’amortissement est longue telles
gue les constructions[Rapport d’activité de la BEBQ3] .

Dans ce cas, le différé de paiement peut allerede @ cing ans selon la dimension de
l'investissement.

2.3. Le crédit bail :

Mieux connue sous le nom de «leasing », il s'dgine opération financiére par
laquelle une entreprise donne lenation desbiensd'équipement, de l'outillage ou des biens
immobiliers a un preneur (une banque ou une société spéelalpd, a un moment
guelconque du contrat mais le plus souvent a Eaote, peut décider de deveamiopriétaire
du ou des biens qui ont fait I'objet d’un contBER, juillet 1995]. Le contrat contient de la
part du bailleur une promessailatéralede vente dont la réalisation reste subordonnée au

paiement du prix fixé & I'avance augmentéidgsétset des frais.

En cas de cession de biens compris dans une apédaticrédit-bail, le cessionnaire est
tenu des mémes obligations que le cédant qui geséat de I'exécution du contrat.

3. Les crédits se rapportant au commerce extérieur

Le réglement des opérations de commerce extérigcgssite beaucoup l'intervention
des banques ayant le savoir technique, et I'apimain€ier, pour assurer aux entreprises
exportatrices le maximum de sécurité pour obteeinrd paiements, et substituer a
'engagement des importateurs.

3.1. Le financement des exportations :

Beaucoup de crédits financant des exportations hgdsocarbures bénéficient des
conditions préférentielles (leur taux), surtouteji€s représentent une source de devise.

Il est a signaler que dans le cadre des exporttibna été créé une compagnie
algérienne de garantie des exportations (CAGEX)agpour objet de limiter les risques de
non paiement et les risques de non transfert cqpaukes banques.

Parmi les crédits les plus connus :

3.1.1. Le crédit fournisseur :

Le crédit fournisseur est un crédit consenti pafolernisseur (avec éventuellement
escompte de sa banque) a un acheteur ou emprualginien ayant conclu un contrat
commercial sous la garantie d’une banque algérifBBA, juillet 1995].
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Le fournisseur joue donc ici un role de producexportateur, mais aussi de donneur de
credit (généralement pour favoriser les exportatide biens et services).

Les mémes modalités que les crédits acheteurs peétre reprises, a part que le crédit

fournisseur a la charge de l'acheteur peut étr@raajar des frais engagés en cas d’escompte
de sa banque, des frais de couverture de la plssurance.

3.1.2. Le crédit acheteur :

Le crédit acheteur est destiné a financer un codteaportation de biens d'équipement
et/ou services signés entre un exportateur et netewr, lui-méme importateur de biens et/ou
services [BEA, juillet 1995]. En pratique, les bagg s'engagent a mettre a la disposition de
'emprunteur les fonds nécessaires pour réglerolenfsseur dans les termes du contrat
commercial.

3.2. Le financement des importations :

L'importation peut étre également une source dexlits de trésorerie, et de la
procédure spéciale de crédit documentaire qui festeode le plus utilisé dans les opérations
d’'importations.

3.2.1. Le crédit documentaire :

Le crédit documentaire est la convention par ldgquet donneur d'ordre prie sa banque
de mettre a la disposition d'une personne qu'ellerne ou a la disposition d'un tiers que ce
dernier désignera, une somme d'un montant détercoimtge la remise d'un titre de transport
de marchandises (par exemple aannaissemehtet de divers autres documents (par
exemple un certificat d'origine, un certificat dasance) [BEA, juillet 1995].

3.2.2. Modalités de paiement ou de réalisation :

Les difféerentes modalités de paiement ou de réalisa’un crédit documentaire sont
suivantes [BEA, juillet 1995] :

» Il estréalisé a vue, lorsque les documents sghiéséau comptant. Ces documents sont
jugés conformes aux instructions de la lettre déstwre de crédit.

» |l est réalisable contre acceptation dans le casedvente a terme ; ici les documents
sont accompagnés d’une traite tirée soit sur labaremettrice (la banque de I'importateur),
soit sur la banque notificatrice (la banque dedxateur).

» |l est réalisable par négociation de tirage, loestputraite est escomptée, sauf bonne
fin, directement par la banque notificatrice comamise des documents.

3.2.3. Les formes de crédit documentaire :

Selon la forme de crédit documentaire, I'exportateénéficie d'une garantie bancaire
plus au moins importante [BEA, juillet 1995] :
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» Crédit documentaire révocable :La banque émettrice peut révoquer son engagement
a tout moment avant l'utilisation du crédit sanssew préalablement I'exportateur. Cette
forme de crédit offre peu de sécurité a I'exportatgui n’est pas I'abri d’'une annulation pure
et simple de la transaction.

» Crédit documentaire irrévocable : La banque émettrice est définitivement engagée ;
de ce fait elle ne peut modifier ou annuler sonagegient sans accord de toutes les parties.
Cette forme de crédit offre une meilleure gararitid’exportateur a condition que les
documents présentés soient conformes a la stipnldg la lettre d’ouverture.

» Crédit documentaire irrévocable et confirmé : Il comporte I'engagement de la
banque émettrice et celle de I'exportateur (la banaptificatrice). Cette forme de crédit offre
a I'exportateur plus de garanti, du fait de I'eng@gnt de sa propre banque qui confirmera le
credit.

En résumé, on a vu dans cette section, que la bgomgpose une gamme tres variée du
crédit pour attirer vers elle les entreprises, ianselle développe ses produits bancaires
d’'une maniére a pouvoir suivre I'évolution des hesale financement de I'entreprise. Quant
a l'entreprise, vu ses besoins quotidiens de fiearent auxquels elle ne peut faire face par
recours a ses fonds propres, I'oblige de plus as alse refinancer auprés des banques, qui
restent un moyen de financement assez fiable er asar.

Cependant, le financement bancaire présente I'v@uient d’'étre dans la plupart des

cas risqué, ce qui amene les banques, avant liakttrorédit, a suivre diverses procédures que
nous allons étudier dans la section qui suit.

Section 3: Etude de la demande de crédit.

L’étude de la demande de crédit est basée essemiszlt sur I'analyse financiere de
I'entreprise. L’analyse financiere consiste en neeenble d’outils et méthodes permettant au
banquier de porter une appréciation sur la sitodfilmanciere de I'entreprise, son équilibre
financier ainsi que ses performances [MARIOU A.0£]) et donc de prendre une bonne
décision en matiere d’octroi de crédit [Hubert deBruslerie, 2002]. Dans le cas d'une
analyse financiere, le but de cette section esemgégment d'apporter des éléments de
décision pour un crédit ou pour une transactioriesaapital d'une entreprise.
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Figure N° 2 : Schéma général de conduite d’'une analyse financer

PRESENTATION DE L’ENTREPRISE
Un préalable : I'établissement des documents finaiers passés
Analyse des moyens, des contraintes et des objexfirésents et futurs

ANALYSE DES RISQUES
ANALYSE DE LA RENTABILITE
UNE SYNTHESE : I'appréciation de la performance dd’entreprise dans son cadre
juridique, économique et stratégique

LA CONSTRUCTION DES DOCUMENTS FINANCIERS PREVISIONN ELS

UNE SYNTHESE : Plan d’action et évaluation de I'enteprise

Source : Etabli par nous a partir de I'ouvrage Hubert deBlaslerie, Analyse financiere :
Information financiére et diagnosti2®™*Ed DUNOD, Paris, 2002, p. 459 - 466.

1. Analyse rétrospective des documents comptablesfimanciers :

Cette analyse porte essentiellement sur I'étudedifésrents postes du bilan et ses
annexes, I'analyse des comptes du résultat, airgsl'gppréciation de quelques ratios.

1.1. Analyse du bilan et ses annexes :

Le bilan nous renseigne sur la situation d’'uneegmise a un moment donné (stocks). |l
se divise en deux parties [Hubert de la Brusl@®®_2] :
* Le passifrecense les ressources de I'entrepriggine des fonds). Il contient les
fonds propres, les dettes a moyen et long ternse @ire les dettes a court terme ;
» L’actif reprend les emplois des ressources de régmise (les biens acquis). On y
trouve les immobilisations, les valeurs d’expladat le réalisable et les disponibilités.

Le banquier s'intéres&tau bilan financier obtenu aprés le reclassemeitnrzel des
postes du bilan comptable en classant les postéactiedans un ordre de liquidité croissante
et ceux du passif dans un ordre d’exigibilité csarge pour obtenir un bilan qui peut étre
schématisé comme suit :

* Rapport d'activité de la BEAs Typologie des crédits et le diagnostic économéffmancier de
I'entreprise »,2003, p. 17.
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Tableau N° 1 :Le bilan financier.

actif passif
Actif immobilisé net | Actif immobilisé net Fonds propres Capitaux permanents
Dettes & moyen et long
terme
Actif circulant ou | Valeurs d’exploitationg Dettes a court termgPassif circulant ou
actif a moins d'un an | ou de stocks d’exploitation dettes a court terme
Valeurs réalisables Dettes a court terme
d’exploitation
Valeurs disponibles Dettes a court terme
bancaire

Source : Etabli par nos soins a partir de I'ouvrage de MANIN E.,Analyse bancaire de
I'entreprise 5eme Ed, ECONOMICA, 2001, pp. 128 - 129.

1.2. Analyse du tableau de compte de résultats (TGR

L’analyse du compte de résultat apporte I'éclairagsentiel pour I'appréciation des
performances économiques de I'entreprise, dontjdaild est d’éliminer l'incidence des
opérations exceptionnelles sur le résultat et adater a un certain nombre de reclassement
afin de donner le maximum d’homogénéité aux in@iget d’activité et de résultat [MARIOU
A., 2004].

A Tlinverse du bilan financier qui donne une imagtatique de la situation de
'entreprise, le tableau des comptes de résultatm@t un examen dynamique. Il retrace
I'historique de l'activité de I'entreprise au couddun exercice comptable (une année). Il
regroupe toutes les charges et tous les produitkadeée. On aura, aprés traitement, un
compte de résultats simplifi€ comme le montre Idetzu suivant :

Tableau N° 2 :La structure de compte de résultats.

Charges (Débit) Produits (Crédit)
Charges d’exploitation Produits d’exploitation
Résultat d’exploitation

Charges financiéres | Produits financiers
Résultat financier

Charges exceptionnelles | Produits exceptionnels
Résultat exceptionnel

Bénéfice de I'exercice Perte de I'exercice
Total général Total général

Source :Hubert de la Bruslerieg Analyse financiere : Information financiére éghostic »
2°™Ed DUNOD, Paris, 2002. Page 28.

En une autre maniére, le T.C.R. permet de jugeentabilité de I'entreprise dans son
ensemble & travers le résultat “leOr, le méme résultat peut étre obtenu de diverses
méthodes. Donc, pour pouvoir expliquer le résdtagntrer beaucoup plus dans les détails, il
faut le décomposer en phases progressives appeléles intermédiaires de gestion.

*® Rapport d'activité de la BNA« Typologie des crédits et le diagnostic économigffinancier de
I'entreprise », 2005, p. 21.
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1.3. Les soldes intermédiaires de gestion :

Le banquier utilise la méthode des soldes interaiésdi de gestion pour analyser la
maniére dont le résultat de I'entreprise est obtalimu de retracer les différentes étapes par
lesquelles est passe le résultat net de I'entepeis déterminant ses différentes composantes
[Hubert de la Bruslerie, 2002]. Le calcul du softirmet de dégager plusieurs niveaux de
mesure de performance d’'une entreprise, dont l@ae brut d’exploitation (EBE), qui
détermine la performance économique réelle derkpnise, il constitue également le point de
départ de mesure et d’affectation du surplus maneeta

Les principaux soldes intermédiaires de gestioramposantes de TCR peuvent étre
représentées comme suit :

1.3.1. Le chiffre d’affaires (C.A.) :

Le chiffre d’affaires est le premier élément uglislans I'approche du dynamisme
commercial d’'une entreprise. C'est le montant diairas réalisées avec les tiers dans
'exercice de l'activité professionnelle normaleceturante de I'entreprise [MANCHON E.,
2001].

Il se compose des ventes de marchandises, de daghimn vendue et des prestations
fournies.

C.A. (Hors taxesy= Vente de marchandises (Activité de negdce)
+ Production vendue (Activité industrielle)

+ Prestations fournies (Activité de service)
Source :MANCHON E., Analyse bancaire de I'entrepriseeme Ed, ECONOMICA, 2001, p. 84

Parmi les grandeurs significatives dans I'analysd’attivité de I'entreprise, le chiffre
d’affaires occupe une place tout a fait a part [MAMNON E., 2001]. Son évolution doit étre
suivie attentivement par le chef d’entreprise as par le banquier.

Le chiffre d’affaires doit étre calculé sur plugsie@nnées pour constater I'évolution de
I'activité de I'entrepris&’. Il est intéressant, par ailleurs, d'étudier sanxtde progression
pour voir s'il permet a I'entreprise de compens@audmentation de certaines charges
(salaires, matieres premieres, etc.). Il convientputre, de faire attention a la dépendance de
I'entreprise d’'un ou de quelques clients importatust le départ peut mettre I'entreprise en

péril.

*” Rapport d'activité de la BEAs Typologie des crédits et le diagnostic économéffmancier de
I'entreprise »,2003, p. 18.
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1.3.2. La marge commerciale (MC) :

La marge commerciale s’exprime par la différencaeete chiffre d’affaires lié a la
vente de marchandises et le colt des achats dédanaises [MANCHON E., 2001], donc
par la formule suivante :

Marge commerciale= Vente de marchandises
- Achats de marchandises

- Variation de stock de marchandises
(stock initial - stock final)

Source :MANCHON E., Analyse bancaire de I'entrepriseeme Ed, ECONOMICA, 2001, p. 87.

Ce solde ne concerne que les entreprises qui mejdabt pas leurs produits mais qui
les achetent afin de les revendre en |'état (erisep commerciales).

C’est un indicateur important pour apprécier leatyisme commercial de I'entreprise.

1.3.3. La production de I'exercice :

La production est la valeur des biens et serviedsidués par I'entreprise. Elle est
composeée des éléments suivants [MANCHON E., 2001] :

Production de I'exercice= Production vendue
+ Production stockée

+ Production de I'entreprise pour elle-mé

Source :MANCHON E., Analyse bancaire de I'entrepriseeme Ed, ECONOMICA, 2001, p. 88.

Ce solde concerne uniquement les entreprises mellet. En faisant I'étude de ce
solde, il faut éviter tout amalgame entre les pitgdfinis comptabilisés au prix de vente
(production vendue) et les produits finis enregstiau colt de production (production
stockée).

1.3.4. La valeur ajoutée (VA) :

Ce solde exprime la richesse supplémentaire crége I'pntreprise grace a la
combinaison des facteurs de production (travapjtah [Hubert de la Bruslerie, 2002]. Elle
mesure le degré d’efficacité de I'entreprise damsdisation de son capital économique.

Pour calculer la valeur ajoutée, il existe deuxrappes : approche soustractive et
approche additive.

* Approche soustractive

Cette approche met en exergue l'impact des consdiomsaen provenance des tiers
[MARIOU A., 2004]. Elle confronte la production dlexercice aux moyens de la réaliser.
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Valeur ajoutée= Marge commerciale
+ Production de I'exercice

- Consommations intermédiaires.

Source :MANCHON E., Analyse bancaire de I'entrepriseeme Ed, ECONOMICA, 2001, p. 89.

« Approche additive®®

Il s’agit de répartir la valeur ajoutée entre |&éédents facteurs de production qui ont
contribué a sa réalisation. La valeur ajoutée spord a la somme des réemunérations des
facteurs de production (travail : charges de pearsbn participation des salariés aux
bénéfices ; préteurs : charges financieres ; dapithnique : dotations aux amortissements et
aux provisions ; Etat : impots et taxes ; actioreset entreprise : résultat net).

Pour apprécier I'évolution et I'importance de laleea ajoutée, on doit faire des

comparaisons dans le temps, dans I'espace et sypdowapport aux moyens utilisés pour la
réaliser.

1.3.5. L'excédent brut d’exploitation (E.B.E.) :

L’E.B.E. est ce qui reste a I'entreprise pour Ileaficement de ses investissements
(dotations aux amortissements), son financemerargels financiéres) et, le cas échéant, la
rémunération des actionnaires ou associées etdjende elle-méme (résultat) [Hubert de la
Bruslerie, 2002].

Il est donc ce qui reste de la VA apres réglemerst idnpbts, taxes et versements
assimilés et des charges d personnel.

E.B.E. = Valeur ajoutée
+ Subventions d’exploitatio

- Charges de personnel
- Imp6ots et taxes.

Source :Hubert de la BruslerieAnalyse financiére : Information financiere et diagtic 2°™
Ed DUNOD, Paris, 2002, p. 145.

L’E.B.E. constitue un excellent indicateur de réilie¢ économique car en faisant
abstraction des politiques de financement et ditiseement, il permet de voir si I'activité de
I'entreprise est rentable ou non.

Lorsque I'E.B.E. est négatif, on parle d’I.B.E, sté@-dire insuffisance brute
d’exploitation. Une entreprise qui accuse une |.B&trouve dans une situation délicate car
elle aura du mal a faire face a des charges noligeégles liees a ses investissements et son
financement.

* MARIOU A., Analyse financiére : Concepts et métho@ % Ed DUNOD, 2004, pp. 52 - 53.
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1.3.6. Le résultat d’exploitation :

Le résultat d’exploitation est le résultat que treprise réalise par I'exercice de son
activité courante [MARIOU A., 2004]. Il représenta ressource nette dégagée par les
opérations de gestion courante. Ce résultat eshaldprés déductions des amortissements et
provisions d’exploitation.

Le résultat d’exploitation mesure les performangdes entreprises quant a leur activité
propre, c’est-a-dire sans prendre en compte lesatipis exceptionnelles (hors exploitation).

Résultat d’exploitation = Valeur ajoutée
+ Produits divers
+ Transfert de charges d’exploitation

- Frais de personnel
- Imp6ots et taxes
- Frais divers
- Dotations aux amortissements et aux provis

Source : MARIOU A., Analyse financiére : Concepts et méthod#8; Ed DUNOD, Paris,
2004, p. 50.

1.3.7. Le résultat avant produits et frais financies

Le résultat avant produits et frais financiers é&strésultat lié aux opérations
d’exploitation, abstraction faite des opératiomsficiére¥.

Résultat avant produits et frais financiers = R@swl’exploitation

+ Frais financiers
- Produits financier.

Source : Rapport d'activité de la BNA« Typologie des crédits et le diagnostic économigue
financier de I'entreprise »2005, p. 23.

La politique financiére de I'entreprise peut éuigge a travers la comparaison entre ce
solde et le solde précédent (résultat d’exploitgtio

1.3.8. Le résultat hors exploitation

Le résultat hors exploitation est la difféerencerenés produits hors exploitation et les
charges hors exploitation [Rapport de I'activite@&NA, 2005].

Résultat hors exploitation = Produits hors exptmta

- Charges hors exploitation.

Source : Rapport d'activité de la BNA« Typologie des crédits et le diagnostic économigue
financier de I'entreprise »2005, p. 24.

* Rapport d'activité de la BNA« Typologie des crédits et le diagnostic économigffinancier de
I'entreprise », 2005, P. 23.
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Un bénéfice lié aux opérations hors exploitationtpenir conforter la rentabilité d'une
entreprise qui dégage un résultat d’exploitatiogdenent positif, comme il peut déceler le
recours volontaire de lI'entreprise a des opératioois exploitation pour dissimuler des
difficultés de rentabilité liées a I'exploitatioh @méliorer de maniére fictive son résultat net.

1.3.9. Le résultat net (R.N.)

Le résultat net, donnée directement par la comigtgbiest le solde de toutes les
opérations de I'entreprise [MARIOU A., 2004].

Résultat net = Résultat d’exploitation
+ Résultat hors exploitation

- Participation des travailleurs aux bénéfices elatieprise
- Imp6ts sur les bénéfices.

Source :MARIOU A., Analyse financiére : Concepts et métho@&%,Ed DUNOD, Paris, 2004, p. 51.

Le R.N. indique ce qui reste a I'entreprise aprédudtion de toutes les charges de
I'exercice. Il reflete la rentabilité générale tentreprise.

En plus de ces soldes, le solde qui représenteapacté d’autofinancement de
'entreprise, est dit le solde de la capacité difinhncement (CAF). Ce solde permet a
I'entreprise de rétribuer ses actionnaires ou ags@t d’assurer son autofinancement.

La CAF est le surplus monétaire conservé par kgmise apres la distribution des
dividendes [Hubert de la Bruslerie, 2002]. En outra capacité d’autofinancement est la
ressource interne dégagée par lI'entreprise a lsowoade ses opérations de gestion et qui
restera a sa disposition lorsque I'ensemble depagenaires (autres entreprises, personnel,
établissements de créedit, administrations) aurenté@munérés [MARIOU A., 2004].

On peut déterminer la CAF a partir de I'E.B.E, opadtir de résultat de I'exercice, dont
le schéma montre les modalités de calcul :

A partir de 'E.B.E :

Capacité d’'autofinancement = E.B.E.
+Produits divers
+Transfert de charges d’exploitation
+Produit financiers
-Frais financiers
-Frais divers
+Produits hors exploitatiosauf les produits d

cession des éléments d’'actif cédés

-Charges hors exploitatiosauf la valeur nett
comptable des éléments d’actif cédés

-impdts sur les bénéfices

-Participation des travailleurs aux bénéficeq
I'entreprise.
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Capacité d’'autofinancement = résultat de I'exercic

+charges d‘exploitation calculées dotations auxréisggments et provisions
- produits d’exploitation : reprise sur amortissetngt provision

+charges financiéres calculées dotation aux arsertients et provisions

- produits financiers: reprise sur amortissemeptretision

+charges exceptionnelles calculées dotation auxtesements et provisions

- Produits exceptionnels : reprise sur amortisseé@igorovision

+valeur nette comptable des éléments cédés

- produits de cession des éléments d’actifs

- quote-part des subventions des investisseméBesvau résultat de I'exercice

Source : Hubert de la BruslerieAnalyse financiére : Information financiére et diagtic 2°™ Ed
DUNOD, Paris, 2002, p. 154 - 155.

1.4. L'analyse de la structure financiére de I'enteprise :

La situation financiére de I'entreprise dépend die aptitude a assurer en permanence
sa solvabilité. Cette derniére résulte de I'oppasientre la liquidité des actifs qu’elle détient
et I'exigibilité de son endettement.

L’analyse financiére a pour matiere premiere deaitet les bilans et les TCR des trois
derniers exercices et elle utilise deux méthodapptéciation :
* La méthode des grandes masses du bilan ;
» La méthode des ratios ou méthode relative.

1.4.1. La méthode des grandes masses du bilan :

Cette méthode permet une vue d’ensemble du prioien€ier de I'entreprise afin
d’apprécier la solvabilité et I'équilibre financide I'entreprisg”.

La solvabilité exprime I'aptitude de I'entreprise faire face a I'ensemble de ses
engagements (dettes).

L’analyse de la solvabilité de I'entreprise repase le calcul des valeurs structurelles,
notamment le calcul de la surface nette compta®lN.C.), qui détermine la perte maximale
gue la banque pourra supporter, lors de la cesl@es actifs sans que le remboursement des
ses créances seront compromis.

S.N.C.= Actif réel (actif net immobilisé - les nowaleurs + actif circulant)

— les dettes (dettes a court terme + dettes a moyenlong terme)

Source : Rapport d’'activité de la BNA« Typologie des crédits et le diagnostic économigfue
financier de I'entreprise 2005, p. 26.

En ce qui concerne ['équilibre de I'entreprise, nblyse permet au banquier
'appréciation de la situation financiere qui sertposur le bilan financier de I'entreprise

*® Rapport d’activité de la BNA« Typologie des crédits et le diagnostic économigffinancier de
I'entreprise », 2005, P. 26.
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[MANCHON E., 2001]. A cet effet, I'équilibre finamer résulte de I'opposition entre la
liquidité des actifs que I'entreprise détient ekigibilité de son endettement.

La technique d’interprétation du bilan se fait parfonds de roulement, le besoin en
fonds de roulement et la trésorerie.

* Le fonds de roulement (FR) :

Le FR est I'excédent des capitaux permanent suwtif’@anmobilisé. Il s’agit d’'une
grandeur qui peut étre calculée de diverses manjBtANCHON E., 2001] :

¢ Par le haut du bilan financier :
FR = Capitaux permanents — Actifs immobilisés.

¢ Par le bas de bilan financier :
FR = Actifs circulants (disponibilités inclues) — [Rttes a court terme (concours
bancaires inclus).

En effet, I'évolution du fond de roulement peuké&nalysée sur plusieurs exercices, et
on peut se retrouver face a quatre situations [Rajpie I'activité de la BNA, 2005] :

» Le FR augmente lorsque I'entreprise dégage urliimqmportant de ressources
permanentes par rapport a I'actif stable et quir@oétre utilisé pour financer d’autres besoins
de I'entreprise. L'entreprise bénéficie alors d’unarge de sécurité plus large. Cependant, il
faut s’assurer que I'amélioration du FR ne s'esd famte au détriment de son autonomie
financiére, autrement dit en contractant de noasalettes a long et moyen terme.

» La signification de la diminution du FR est quen@rge de sécurité de
'entreprise se rétrécit et le risque d’'un désélorel augmente. Néanmoins, dans le cas ou
cette diminution a pour cause 'acquisition de reanx investissements, la situation peut étre
considérée comme saine car ces investissementic@nbnt au rétablissement de I'équilibre
par leur rentabilité.

» Le FR stable correspond & une stagnation de \ligetile I'entreprise. Il peut
s’agir d'une pause conjoncturelle d’investissemeatnme elle peut correspondre a un
ralentissement structurel de croissance.

» Le FR négatif signifie qu'une insuffisance en fende roulement peut se
régulariser d’elle-méme par le biais d'une augméema suffisante des bénéfices. Si
l'insuffisance est structurelle, c’est-a-dire un RBgatif sur plusieurs exercices, la situation
est plus délicate et plus risquée. En effet, lesnafnlisations sont financées par des
ressources a court terme et I'équilibre financirmis en péril. Le redressement ne peut se
faire qu’avec un apport en capitaux ou en contraatas dettes a long et moyen terme.

* Le besoin en fond de roulement (BFR) :

Le BFR est le moyen de couverture des besoinsrdigige par recours a des capitaux
permanents, ou au financement externe et/ou intViARNCHON E., 2001]. Il est donc
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assimilable au besoin de financement de I'explomat’une entrepriseLe BFR peut étre
défini comme étant le solde de l'actif circulantdidisponibilités sur les dettes a court terme
(DCT) hors concours bancaires et effets escomputé®ohus.

BFR = Actif circulant hors disponibilités - Dettes a court terme (DCT) hors
concours bancaires et effets escomptés non échus

Lorsque le BFR est négatif, on parle de Ressowcdonds de Roulement (RFR).

La comparaison entre le FR et le BFR permet d’aperd’équilibre global au sein de
I'entreprise. Cet équilibre va se traduire parésaorerie.

* Latrésorerie (Tr):
La trésorerie est la résultante du FR et du BFRINZAION E., 2001] :

Tr=FR - BFR
= Disponibilités — Concours a court terme etffets escomptés non échus.

Si le crédit bancaire excede les liquidités, |adrérie est dite négative, la diminution
des besoins en capitaux permanents est provoquéeneaours aux crédits a court terme.

Apres I'appréciation de la solvabilité, et I'éqbiie financier de I'entreprise, le banquier
s'intéresse a vérifier la qualité de gestion detleprise par I'étude des ratios.

1.4.2. L'analyse de la performance de I'entreprisa l'aide des ratios :

Un ratio est un rapport entre deux (02) grandeigsifgatives de I'activité et de la
situation de I'entreprise [MANCHON E., 2001]. Casugdeurs peuvent étre brutes (poste du
bilan) ou élaborées (FRN, BFR, etc.).

L’analyse par ratios permet de suivre I'évolutianlgntreprise et de situer son image
aux tiers. Il faut rappeler qu’il s'agit la d’'unealyse a posteriori et donc le fait d’avoir de
bons ratios n'implique pas automatiquement un avfamorable.

La liste des ratios présentée ci-apres n’est pagustive. Il existe en analyse financiére
des centaines de ratios. On peut méme en créessdrdel n'est pas seulement de
sélectionner les grandeurs a étudier mais aussbide les connaitre et comprendre
parfaitement le ratio calculé.

L’examen de la santé de I'entreprise porte sustpdies principaux :
» La structure financiere ;
* Laliquidité ;
» Lagestion;
e Larentabilité ;
e La répartition de la valeur ajoutée.

> Rapport d’activité de la BNA« Typologie des crédits et le diagnostic économigffinancier de
I'entreprise », 2005, P. 27.
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Les ratios sont nombreux et chaque ratio est @tdislon les besoins d’analyse du
banquier.

Les principaux ratios utilisés seront présentépces.

Tableau N° 3: Les principaux ratios.

Type de ratio | Nom de ratio Formule
Ratios de| Equilibre financier Capitaux permanent / Actif imiilisé
structure Autonomie financiére Fonds propres / DMLT
Endettement DMLT x 100 / Capitaux permanents
Ratios de| Liquidité générale Actifs circulants /Dettes a adarme (DCT)
liquidité Liquidité réduite Créances diverses d’exploitatien disponibilités
DCT
Liquidité immédiate Disponibilités / DCT
Ratios de| Ratio de FR FR x 360j /C.A. hors taxes (HT)
gestion Ratio de BFR BFR x 360j / C. A H.T.
Délai de rotation desStock moyen x 360j/ C.A.H.T.
stocks
Délai accordé aux clients  (clients + effets aveag x 360j / C.A.H.T.
Délai détenu des (fournisseurs + effets payer) x 360j/ achat TTC
fournisseurs TTC : tout taxe comprise.
Ratios de| Rentabilité économique Résultat d’exploitation fifmtal
rentabilité Rentabilité financiére Résultat net / Capitaux pesp
Ratios de| Rémunération du Charge du personnel / V.A.
répartition de personnel
Valeur Rémunération du capitalDotation aux amortissements / V.A.
Ajoutée de production
Rémunération de C.AF./V.A
I'entreprise
Rémunération desFrais financiers / V.A.
préteurs
Prélévements de I'Etat Ensemble des impdts et taxes.

Source : Etabli par nos soins a partir de I'ouvrage MANCH@N Analyse bancaire de
I'entreprise 5eme Ed, ECONOMICA, 2001, p. 182 - 198.

Nous pouvons calculer le Résultat Net (RN) comnike: su

RN = Résultat Brut d’exploitation (RBE) — Imp6ts [Rapport de I'activité de la BNA,
2005]

On a aussi le ratio de Rentabilité Economique (GRE)eut étre écrit comme suit :

RE = (RN / C.A.H.T.) x (C.A.H.T. / Actif total), sauf que le RN / C.A.H.T. est le taux
de marge économique, ou indice de rentabilité €.,H.T. / Actif total indique le taux de
rotation de I'actif @conomique [Rapport de l'activde la BNA, 2005].

En effet, la rentabilité financiere (RF) dépendpliesieurs indices et taux, elle peut étre
calculée comme suit [Rapport de I'activité de [aA31R005] :

RF = (RN /C.A.H.T.) x (C.A.H.T. / Actif) x (Actif / capitaux propres).

77

% This PDF was created using the Sonic PDF Creator.

SN OF C
=~{ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



On peut établir la relation entre les deux retitébi:
RF = RE x Actif / capitaux propres).

Enfin, on peut établir cette relation finale :

RF = RE + (RE — 1) x (dettes / capitaux propres).

| est le colt des dettes.

2. Analyse prospective (prévisionnelle) :

L’appréciation du passé et du présent de I'entseguar le banquier se fait par I'analyse
rétrospective que nous avons déja vue précédemiantcontre, I'analyse de la situation
future de I'entreprise sera faite par une analysspective, ou prévisionnelle, qui importe
plus au banquier que sa situation financiere detukbrsque le banquier accorde un credit,
c’est en fait la capacité de remboursement du tcBdiéchéance qui est déterminante et non
pas celle qui ressort des derniers comptes. Ilieabdonc d’étudier : le plan de financement,
le plan de trésorerie et le budget d’exploitatiogvsionnelle.

2.1. Le plan de financement :

Par le plan de financement, le banquier doit \&riiés échéances des ressources et des
charges, tels que les remboursements des empromigen, et a long terme a partir d’'un plan
financier étalé sur la période de I'emprunt [MANCN@., 2001].

Pour les crédits d’investissement a moyen et loegne, I'étude prévisionnelle

s’effectue sur plusieurs années, il s'agit du pienfinancement qui n’est qu'un plan de
trésorerie étalé sur une période plus longue [Rapleol’activité de la BEA, 2003].

2.2. Le plan de trésorerie :

Le plan de trésorerie détermine le montant des ib&sou des disponibilités de
I'entreprise a des intervalles réguligkubert de la Bruslerje2002]. Il reprend les dépenses
et les recettes d’exploitation prévisionnelles pdiquement (mensuelle ou trimestrielle)
[Rapport de Il'activité de la BNA, 2005]. Pratiquemhele plan de trésorerie reprend les
éléments suivants [Rapport de I'activité de la BIBQ5] :

» le solde de trésorerie de fin de période précédente
* les encaissements périodiques ;

» les décaissements périodiques ;

» les trésoreries périodiques ;

* les trésoreries cumulées ;

* les trésoreries en fin période.
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2.3. Le budget d’exploitation prévisionnel :

Le budget d’exploitation prévisionnelle permetentreprise de prévoir ses dépenses de
financement a court terme a I'avance et cherchenkBeures solutions pour les financer. Les
budgets sont donc des prévisions chiffrées de teaséléments correspondants a un
programme déterminé pour atteindre un objectiflpl@ament défini [Rapport de I'activité de
la BNA, 2005]. En outre, ce type de plan (syntt&@fsr le plan de trésorerie) permet de
chiffrer avec précision les besoins de créditswrtaderme de I'entreprise et les divers crédits
pouvant étre mis a sa disposition, sous forme,ymutant, d’escompte de papier commercial,
d’avances ou de mobilisation de créances [Rappoittadtivité de la BNA, 2005]. En effet,
chaque budget concerne une fonction de I'entrepetséeur établissement répond a une
certaine hiérarchie, ce qui leur permet de donnerwsion simplifiee du fonctionnement de
I'entreprise.

On peut distinguer entre [Rapport de I'activitda®NA, 2005] :
* le budget des investissements ;
* le budget des approvisionnements ;
e les budgets des ventes ;
* les budgets des charges ;

Conclusion :

A la conclusion, on peut dire que toute demande cdidit d’exploitation ou
d’'investissement doit étre appuyée d’'un dossiecrddit. Ce dossier doit fournir un certain
nombre d'éléments d’information qui constitueroatrhatiéere premiére d'une étude que le
banquier est amené a effectuer avant de se pronsmckoctroi ou non du concours sollicité.

Cette étude se réalise en plusieurs étapes. Lifabation du client et de
'environnement est préalable a I'appréciation derdlation Banque-Client. Vient alors le
diagnostic economique et financier de I'entrepgseconstitue le parachevement de I'étude
du dossier. L'étude doit permettre au banquier aenaitre parfaitement son client sur tous
les plans. Elle lui permet en outre d’évaluer sedgomances et de déceler ses forces et ses
faiblesses.

Il est & rappeler que I'étude n’est pas pareillergoutes les affaires. Elle varie selon la
taille de I'affaire, I'ancienneté de la relation.cefAinsi une entreprise nationale n’est pas
traitée de la méme sorte qu’'une épicerie. Quelagumssdes volets d’étude sous-présentés
peuvent ne pas étre abordés dans le cas de pEfdess [Rapport de I'activité de la BNA,
2005].

A la lumiére de I'ensemble d'outils et méthodedisés, le banquier peut porter une
appréciation sur la situation financiere de I'eptige, son eéquilibre ainsi que ses
performances. Apres étude et analyse du dossieréddit, le banquier passe a la prise de
décision, en prenant toujours en compte des medarpsacaution contre tout éventuel risque
gu'’il (le banquier) puisse courir s'il répond faabtement a la demande de sa relation.
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En effet, si la décision du banquier est favorablEoctroi de crédit, un recueil de
certaines de garanties est exigé. Rappelons idiequsque de crédit est quasi permettant dans
toutes les fonctions d’octroi de crédit, que sé soi crédit d’investissement ou un crédit
d’exploitation. Ainsi, le banquier, malgré I'étu@gprofondie du dossier, doit se garantir au
maximum contre tous risques inhérents a I'actibaacaire.
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Conclusion a la premiere partie :

On vue précédemment que le développement localiregirocessus communautaire
d’'innovation territoriale inscrit dans la dural®litCe processus s'ancre dans un territoire
pertinent, il y associe et organise en réseau lekeus économiques, sociaux,
environnementales et culturels d’'une culture d¢epsalont I'objectif est le bien-&tre collectif.

L’émergence du concept de développement local coomaaéalité et comme un théme
d’étude est apparu résultant a la crise des modelasalisateurs engagées dans les années 60
dans beaucoup pays, dont I'Algérie. Aprés I'éches dnodéles basés sur les grandes
entreprises et des systemes centralisés ou leapgperhent vient de sommet de I'Etat, le
modeéle de développement souple s’appui sur I'edesrpetites et les moyennes entreprises,
et expressif d’'un volontarisme des acteurs locaraip semblablement, un modéle efficient
de développement.

Si le développement local est le résultat d’'undéssemce bien répartie, la place des
banques dans le financement des projets de ceed@sti prépondérante. Donc, les banques
de part leurs activités butant au financement éeohomie participent efficacement au
développement local. Le recours aux crédits baesagonstitue I'un des moyens dont
disposent I'entreprises pour couvrir ses besoinBnd@mcement. Ainsi la banque propose aux
entreprises une panoplie des crédits qui réponpariaitement aux différents besoins de
financement manifestés par I'entreprise.

Pour sa création, I'entreprise a besoin des capilavables pour acquérir les batiments,
les terrains, les équipements et les outillagesss&ires a son activité. Notons, la création de
I'entreprise n'a de sens véritable que si elle peutquérir une part de marché. Dans ce cas,
seule I'importance du chiffre d’affaires permetéréga nouvelle entreprise de soutenir d’autres
batailles et les créateurs d’entreprises ont camuie fonder un développement de celui-ci
sur leurs propres ressources commerciales étsikang et colteux.

Apres quelques années d’activités, I'entreprisa amcore besoin des capitaux durables
pour renouveler ses moyens de production, il s'dgi$ achats de capital technique ou
ensemble des biens matériels qui sont utilisés dassdétours de production en vue de
produire des biens et services. Ce capital teclenaqumprend le capital fixe, équipements et
outillage, la consommation intermédiaire, c’esti@-dles stocks de matieres premieres et
produits semi-finis ou finis nécessaires a la potidn.

I y a a moment donnée, que les entreprises doigager immédiatement certaines
dépenses courantes, alors que les recettes d'&atmoi ne retournent dans la caisse e
I'entreprises qu’une fois les produits fabriquéeérendus sur les marché, et souvent méme
beaucoup plus tard, de fait des délais de paiemesdrdés aux acheteurs. Dans ce cas, le
financement mis en place par les banques est sentatastiné a compléter des déséquilibres
de trésorerie provenant des décalages entre Issuress et les dépenses de I'entreprise. Ce
financement sera a court terme de quelques joguelgues mois.

Dans le but d’assurer le maximum de sécurité désnpnts intentionnalités et de
substituer a 'engagement intentionnalité des djérs, les banques diversifient ses produits
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bancaires qui se rapportant du commerce extériduns pays, soit par son savoir faire
technique, soit par I'appui financier.

Apres avoir déterminé le type de crédit a consanitgntreprise, et avant tout opération
d’octroi, un dossier appelé dossier de crédit giti &re constitué dés qu’une entreprise fait la
demande, par un recueil des documents nécessam®msie le passe le banquier passe a une
étude minutieuse de dossier, en se basant surrdéss précis selon le cas de crédit
demandé. L’'analyse du dossier de crédit consisies & I'ensemble d’outils et méthodes
permettant au banquier de porter une appréciatiottassituation financiere de I'entreprise,
son équilibre financier ainsi que ses performandgzes cette analyse, le banquier passe a la
prise de décision, en prenant toujours en compse ndesures de précaution contre tout
eventuel risque, avec la réunion du comité de topdiva discuter sur un éventuel d’octroi de
crédit compte tenu de I'analyse du banquier.

L’évolution de l'approche bancaire en matiere deagte, amene le banquier de
s’intéresser de plus en plus au dynamisme inteenkedtreprise, I'activité de cette derniére,
et beaucoup plus sa rentabilité garante de rembmanst des crédits consentis.

En Algérie, la pratique du crédit est, avant lgpprétion de I'économie algérienne vers
I’économie de marché, planifiée et purement adriries le refinancement quasi-automatique
auprés de la banque centrale d’Algérie faisait lguerédit ne représentait pas beaucoup de
risque pour les banques primaires. Avec la réforche dit secteur, une nouvelle
réglementation est venue pour consolider la ralathanque-entreprise et encourager les
entreprises privées a redémarrer et a prendrédlivie d’'investir. C'est donc a partir de la loi
de 14 avril 1990 relative a la monnaie et le crégie les crédits prend ses fonctions et
champs d’actions, et est orienté vers des objed#ifdéveloppement, de contréle monétaires
et de relance économique.

Ce qui nous amenons a présenter dans la partisuifule contenu des réformes du
systeme bancaire algérien depuis la réforme 199 grésenter la contribution des banques
de la wilaya de Béjaia a travers sa contributiofirancement des projets de développement
local, choisie comme échantillon d’étude.
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Demsieme parie :

Comiribution du sysiéme baneaire algdrien
am ffinameement des projes
diepuits la reforme de 1990
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Introduction a deuxiéme partie :

La loi sur la monnaie et le crédit de 1990 résudpecialement de I'esprit de la
constitution de 1989 la quelle déclare une ruptpee l'instauration des principes de
séparation des pouvoirs et elle remplace la laichiae 1 86-12 du 19 aolt 1986 relative au
régime des banques et au crédit. Elle consacr@éfiandance de l'institut de I'émission par
rapport au pouvoir exécutif et la réorganisation’éeonomie nationale par l'instauration de
mécanismes fondés sur les régles de marché ewviseune transformation radicale des
anciennes pratiques dirigistes et la mise en plaagressive des régles de gestion
historiguement et universellement admises.

Dans cette phase initiale de transformation stretteudu systéme de financement, la
Banque d’Algérie a déja en gager un processus deecation avec les banques et les
établissements financiers dans la perspective deulation de ce systeme. Cette mutation
doit reposer en premier ressort sur une réactivates canaux fonctionnels des flux
monétaires, en particulier les relations finandéretre les banques et les agents économiques
non financiers (ménages et entreprises). A ce tarsystématisation des flux monétaires est
nécessaire pour assurer une mesure statistiquationéelle des paiements effectifs dans
I’économie nationale.

On sait que le poids de dette extérieure a indmguéposer le probléme du financement
de I'économie algérienne imposant subséquemmeimsssortiment de réformes structurelles
et institutionnelles qui s'écrivent dans le cada gprogramme d’ajustement structurel. A cet
effet, 'Algérie signe en 1994 un accord avec le IR impose une dure politique de
rééchelonnement de la dette extérieur accompagméRlan d’Ajustement Structurel (PAS),
qui devait adapter I'’économie nationale de facomépondre les déseéquilibres macro-
économiques.

Il serait important de signaler que la loi relat&véa monnaie et au crédit de 1990 a été
modifiée par I'ordonnance du 27 février 2001, awdibtre abrogée et remplacée par la loi du
26 aolt 2003 qui apporte essentiellement des chags organiques dans la composition du
Conseil de la monnaie et du crédit, ce que d’auombsnterprété comme une atténuation des
prérogatives de la Banque centrale. Il s’agit dd@wérifier que si ces ordonnances n’ont pas
remis en cause les anciennes textes, d’'un code @éterminer de facon explicite le réle joué
et le degré qu’elles ont répondue aux objectifdujlassignés, d’autre coté.

On a signalé dans la problématique que I'objetgagséa notre travail est I'évaluation de
systeme bancaire algérien a travers sa contribuaon financement de projets de
développement local en se limitant a I'espace henck la wilaya de Béjaia, choisi comme
échantillon d’étude. Pour parvenir a cet objectdus avons procédé en des enquétes sur le
terrain consistent :

. En des enquétes par questionnaires, s’adressestteinent aux agences
bancaires ainsi que leurs directions, d'un cotélestchefs d’entreprises, a différents secteurs
d’activités, localisées a travers le territoireldewnilaya de Béjaia, en ce qui concerne leurs
caractéristiques, la question de financement bemci ces entreprises et leurs appréciations
général concernant leurs collaboration avec leausnisseurs de crédit, d’autre cote.
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» En des enquétes par entretiens, sur les questions pnévues dans le
guestionnaire, meneées avec tous les responsableandgies et des entreprises, notamment
sur les problemes qui se posent en matiere decEmaent des projets de développement
local, ainsi des enquétes par entretiens aveefgonsables des divers organismes officiels, a
savoir 'TANSEJ et la CNAC.

Il est utile, dans cette introduction, une breégentation sur l'identification des
ressources et I'état des activités économiquea degion

Située an nord-est de la région centre du paysijlégya de Béjaizf est délimitée par:

- La wilaya de Jijel a I'est.

- Les wilayas de Bouira et de Tizi-Ouzou a I'Ouest.

- Les wilayas de Bordj-Bou-Arréridj et de Sétif &ud.

- Au nord, elle est ouverte sur la Méditerranéeusie longueur qui avoisine 100 km.

Du point de vue administratif, elle est constitue52 communes; regroupées en 19
dairas. Son territoire s'étend sur une superfiei®251,26 krhpour une population estimée
au 2005 de 978 662 habitatits

Le climat de la région est tres favorable a I'oatign de sol par homme et la pratique
de plusieurs activités. Les ressources hydriqguesadetgion sont considérables, il suffit
d’augmenter le taux de mobilisation et de bien géeerepartir les eaux mobilisés pour
satisfaire sans difficultés les différentes beseimgau.

L’analyse sectorielle des données recueillies sumpériode 1994-20024 révele la
prédominance de deux secteurs d’activité, a salopmmerce et le secteur du batiment et
des travaux publics (non pétroliers). L'activiténtoerciale joue un réle important dans la vie
socio-economique de la population de la wilaya. ypss d’activités sont diversifiés avec
une prédominance des entreprises de distributites tque les entreprises de distribution de
matériels électriques, de matériels hydrauliquebkagticles électroménagers.

Dans le secteur du batiment et des travaux publiog, forte représentativité des
entreprises en travaux du batiment (tous corpsatyEinsi que des entreprises de bureaux
études chargées des études et de la réalisatioong&ructions, ce qui reflete une dynamique
et un essor remarquables dans ce secteur, notanamemveau du chef lieu de la wilaya
Béjaia.

La wilaya de Béjaia dispose d'un tissu industmebartant. Les différentes branches
d'activités sont largement présentes avec toutefois prédominance de [lindustrie
manufacturiere et de transformation. Le secteur idésistries légeres avec six grands
complexes textiles et deux complexes de transfoomalu cuir occupe la majeure partie de la
population active. Le secteur de I'énergie esttdolsprincipalement du terminal de I'oléoduc
28" HAOUD EL HAMRA-BEJAIA" débouchant sur le popétrolier et la centrale hydro-
électrigue de Darguina pour la production d'éleitéi L'existence de richesses minérales
naturelles a permis un développement du secteumaésriaux de construction notamment

> Revue : « CNEP-News », revue trimestrielle de l&@Manque, N° 13 — avril 2003, p. 33.

>A. HAMMOUCHE, Marché de I'emploi & Béjaia, Articfgrut dans la rubrique Infos de Bgayet - Liberté du
09 Juillet 2006 ; In http://www.bgayet.net/artialevue.php3?id_article=293

¥ La dynamique et les déterminants de la créationRME : cas de la wilaya de Bejai€ommunication de H.
AIT SIDHOUM, Université de Béjaia , CREAD, Algérigp. 5 — 8.
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dans les produits rouges et les carreaux-sol. letese privé limité jusque la a des
investissements dans le secteur de transformatioriente maintenant vers les activités de
production: Agro-alimentaire, textile, matériauxamstruction.

Cette partie sera donc consacrée au contenu desnesf monétaires et financiéres du
systeme bancaire algérien, a partir la promulgati@ra loi de 14 avril de 1990 relative a la
monnaie et au crédit (le premier chapitre) et tutlé de I'évaluation des banques de la wilaya
de Béjaia a travers ses contributions au financerdenprojets de développement local
(chapitre deux).
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Chapitre 1 : Contenu des réformes du systéeme bancaire algérien.

Introduction :

Il'y a environ deux décennies, I'Algérie disposhiin systeme bancaire qui fonctionnait
et évoluait en tant qu'instrument privilégié auvisr de I'économie publique et de la
planification centralisée. Il nous faut mentiongee I'activité bancaire se trouvait strictement
axée sur le bon fonctionnement des entreprisesiquas, qui constituaient I'essentiel du
virtuel économique de I'Algérie. Les premiéres pglies économiques mises en oeuvre apres
lindépendance, en 1962, avaient pour objectif dengr a I'Algérie une forte industrie de
base, de mettre en ceuvre la réforme agraire eagleegl'indépendance économique a I'égard
de l'extérieur. Selon un systeme économique basdasplanification, de 1967 a 1977,
plusieurs plans nationaux de développement sessooédés.

A partir des années 1980, la masse croissante dettia a imposé un changement de
politique, avec pour but la réduction des dépepsidiques et le remboursement de la dette
extérieure. En 1986, cette politique restrictivest’liée a la baisse du prix du pétrole en
provoquant la crise économique et sociale la phasegde I'histoire récente algérienne. En
1994, I'Algérie signe un accord avec le PRIqui impose une dure politique de
rééchelonnement de la dette extérieure, accompdimé Plan d’Ajustement Structurel
(PAS). Parallelement, les gouvernements entament leepsais d’ouverture a I'’économie de
marché, avec la libéralisation du commerce et ldi@o aux investissements privés et aux
capitaux étrangers.

Comme mesures d’ordre monétaire, il utile de ragpmlie le FMI a retenu :

v" Une dévaluation du dinar algérien (DA), suivie degestion flexible, qui s’apparente
a un marché de la devise dans lequel l'offre edaie pratiquement de la seule Banque
d’Algérie ;

v' Une gestion de la monnaie fondée sur des instrigramicontréle indirect ; c’est le
taux d’intérét qui est censé réguler I'expansiométaire, pour la contenir dans la limite des
objectifs fixés dans le cadre de I'accord entrdégd&ie et le FMI.

Une deuxieme phase de réformes économiques, diteselconde génération, a été
engagée au début des années 2000, avec pourassedir les changements imposés par le
PAS et la nouvelle orientation de I'économie. Lea@paux axes des réformes de « seconde
génération » sont : l'intégration dans I'’économienaliale, la promotion de l'investissement
et de I'environnement des entreprises, les prigatiss et la réforme du secteur public, la
réforme du secteur bancaire et financier, la liligaton des infrastructures, la modernisation
des finances publiques, le développement de I'aljuie et la politique environnementale.

Dans ce contexte, le secteur bancaire et finamoenait une mutation rapide que I'on
peut observer aux niveaux des institutions et dgekion. Ainsi, de nombreuses dispositions
d’ordre |égislatif, réglementaire et organisatidne@nt venues asseoir les bases du nouveau
mode de fonctionnement de ce secteur.

'Le dernier accord financier avec le FMI est termamé 1998. L'Algérie a aujourd’hui des Rapports de
consultation périodiques avec le FMI. Elle a d'intpates collaborations en cours ave®Binque Mondiale
qui, en 2002, était active dans le pays avec 1fefs;gour un total de 835 millions de dollars.
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En 1980, il est commencé un processus de déceatiah avec la création de banques
spécialisées et la progressive ouverture aux bangpiées. Les banques commerciales sont
considérées comme des entreprises publiques écguesniet sont, de ce fait, concernées par
la réforme de 1988,

La réforme institutionnelle du systéme bancaireéadmn a été marquéee par la
promulgation de la loi 90-10 du 14 avril 1990, tela a la monnaie et au crédit, qui a été
congue pour adapter le systeme financier algériggtanomie de marché.

Au sommet du systeme financier, il y a Banque Centrale d’Algérie qui est
formellement autonome et qui édicte des instrustiqni ont un caractére réglementaire et
exécutoire. Elle réglemente aussi toutes les adp@satactivités et services liés au commerce
de la banque, au marché monétaire, au marché amesbye des changes, et au contréle et la
réglementation des changes.

Depuis 1999, le systéme bancaire a fait objet ditime programme de réforme élaboré
par le gouvernement algérien avec l'aide de la Bantylondiale et ayant pour but la
recapitalisation des banques, le relachement @es linanciers entre les banques et les
entreprises publiques, l'acceés aux capitaux priggd’ouverture complete du crédit aux
entreprises étrangeres.

De ce fait, I'objet de ce vaste programme estsiliees au systeme bancaire et financier
les conditions de compétitivité sur le marché matiet d’efficacité dans ses rapports avec le
reste du monde.

Dans ce chapitre, on traite uniqguement la périattancencée depuis la promulgation,

en 1990, de la loi sur la monnaie et le créditleogystéme bancaire algérien commencait a
retrouver ses marques. Les différentes phasesmjuavactérisé I'évolution du systeme de
financement bancaire algérien sont analysées dankapitre qui touche les points essentiels
suivants :

* Laloin°90-10 relative a la monnaie et au créditL4 avril 1990.

* Les réformes monétaires et financiéres dans leecddr programme d’ajustement

structurel.
* Les modifications de 2001 et Les révisions de 20G8loi de 1990.

Section 1 :La loi n° 90-10 relative & la monnaie et au crédidu 14 avril 1990.

Il importe de rappeler que la loi N° 90-10 du 144390 (J.O N° 16 du 18/04/1990)
relative a la monnaie et au crédit constitue lagpial instrument Iégislatif du processus de
réforme économique engagé par le pays depuis 1198@n¢ les lois de janvier 1988 ont été
les premiers textes a avoir donné le contenu. Aeffet, la loi sur la monnaie et le crédit est
donc le prolongement du train de mesures de 1988 ldadomaine bancaire et financier.

En résumé, cette loi organise I'activité bancd@emonnaie et sa gestion, les relations
avec l'extérieur et les relations fonctionnelledrenes deux instruments au sommet du
systeme financier a savoir la Banque d’Algéries€liésor.

2 Loi no 88-01 du janvier 1988 portant loi d’oriatibn sur les entreprises publiques économiques.
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L'objet de cette section est d’essayer de présdesedifférentes dispositions de la loi
90-10 relative a la monnaie et au crédit. Mais adenprésenter le contenu des réformes du
systeme de financement bancaire algérien par leelative a la monnaie et au crédit, il est
evident de déterminer ces objectifs.

1. Les objectifs de la loi sur la monnaie et le cdt :

La portée et le degré d’application de la loi ligkata la monnaie et au crédit d’avril
1990 seront étudiés ci-apres :

1.1. Les objectifs monétaires et financiers :

On a vu précédemment que cette loi, promulguéé®ea, devait constituer un dispositif
législatif de soutien aux réformes économiques gées, en 1988, par les pouvoirs publics.
Cette loi avait pour objectifs de :

v' mettre un terme définitif a toute ingérence adniats/e dans le secteur financier et
bancaire;
v’ réhabiliter le role de la Banque Centrale dansektign de la monnaie et du crédit et
des changes ;
m Le privilege d’émission de la monnaie est deléguédiire exclusif, a la
Banque Centrale d’Algérie (article 4) ;
m La Banque Centrale est dénommée, dans ses raslatioec les tiers
« Banque d’Algérie » (article 12) ;
m La Banque Centrale est dotée d’'un Conseil de lard® et du Crédit ;
comme Conseil d’Administration et Autorité monétafarticle19-44) ;
m La surveillance de la Banque Centrale est cor#iéeux censeurs (article
51);
m L’intervention de la Banque Centrale sur le marchénétaire d'une
maniére active « Banque des Banques » (article 51);
v’ rétablir la valeur du dinar algérien, en mettant diux divers statuts conférés a la
monnaie dans les différentes sphéres de transadhaticle 58) ;
v'aboutir a une meilleure bancarisation de I'économie
m Régles prudentielles pour les banques (article 92)
m Protection des déposants (article 169-170) ;
m Egalité de tous devant les produits bancairesteffarticle 171).
v encourager les investissements extérieurs;
v’ assainir la situation financiére du secteur pupéc le biais du Trésor public (article
211);
v clarifier les missions dévolues aux banques et &aklissements financiers (article
114-115);
v diversifier les sources de financement des agentoénigues, notamment les
entreprises, par la création d'un marché financier
m Intervention des banques et établissements fieeoén matiere de
placement, de souscription, d’achat, de vente gedaon des valeurs mobilieres (article116)
m Source de refinancement des banques.
v" Lintroduction des facteurs de régulation monétaieés que les ratios bancaires,
systeme de taux, de réserves et plafonds de reénamt.
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1.2. Les objectifs économiques :

Les objectifs économiques de la loi sur la moneaie crédit sont :

v' Stopper l'ingérence administrative dans le sectBoancier, a ce propos les
établissements financiers et bancaires doit jooagdle universellement défini et des regles de
gestion prudentes ;

v' L'ouverture aux investissements étrangers créat@'@raplois ou ceux se traduisant
par un rapport technologique (article 183). Auxrtes de cette loi, les relations d’affaires
entre opérateurs nationaux et étrangers sont espées ; en effet des garanties en matiere de
rapatriement des capitaux et de transfert des usyemtéréts et autres sont offertes a
linvestisseur étranger (article 184). En ce quicarne les résidents en Algérie, la loi autorise
le transfert des capitaux a I'étranger afin d’assue financement d’activités a I'étranger
complémentaires a leurs activités de biens et léces en Algérie (article 187) ;

v Instauration des régles de commercialité au settancaire, d’ou I'élimination de la
distinction entre opérateurs économiques (priveblip). A cela s’ajoute I'acces a titre égal a
tous produits bancaires (articlel71) ;

v" Quverture de la profession bancaire aux capitaivépmnationaux et étrangers.

2. Présentation de la Banque d’Algérie par la loiw la monnaie et le crédit :

Nous présentons ci-apres l'autonomie, les missieingorganisation de la Banque
d’Algérie.

2.1. Autonomie de la Banque d’Algérie :

Il'y a lieu de souligner que la Banque Centralelgéhie a été créée par la lof B2-144
du 31 — 12 — 1962. A la qualité de la loi No 90+kfative & la monnaie et au crédit, la
Banque Centrale d’Algérie (BCA) est dénomméBanque d’Algérie (BA) et est régie par
de nouvelles dispositions qui instituent son autoieo

L’autonomie de la Banque d’Algérie est appréciéderséa loi 90-10 du 14/04/1990,
puis selon I'ordonnance n° 01 du 27/02/2001 quntadifie et la compléte et 'ordonnance n°
03-11 du 26/08/2003 qui I'abroge et la remplaces @edifications portant sur la loi 90-10 du
14/04/1990 relative a la monnaie et au crédit de@itées successivement dans la section
trois (03) traitant le contenu des modifications20®1 et des révisions de 2003 a la loi de
1990.

Cette étape traite d’abord les rapports entre les€ib de la Monnaie et du Crédit, qui
est I'Autorité Monétaire, et la Banque d’Algérieiqpermet de donner une esquisse sur la
réalité de cette autonomie.

Selon la loi relative a la monnaie et au crédit,denseil de la Monnaie et du
Crédit (CMC) est, en Algérie, l'autorité monétagye edicte la reglementation applicable aux
banques et aux établissements financiers. En éatérmes, le Conseil de la Monnaie et du
Crédit est investi de pouvoirs en tant qu’'autoniténétaire qu’il exerce, dans le cadre de la
présente loi, en édictant des réglements banagtifasanciers’.

5" L'alinéa 1 de l'article 44 de la loi 90-10 du @4/1990, relative a la monnaie et au crédit.
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En fait, d'aprés l'article 44 de la loi 90-10 etfficle 62, le CMC détient les pouvoirs les
plus étendus en la matiere puisqu’il réeglementéetBactivité bancaire. Le CMC, par l'article
45, 129 a 131 de la loi 90-10 et larticle 62, ais® et décide en matiere d’acces a (et
d’exclusion) la profession bancaire.

Par ailleurs, le CMC remplit les fonctions du Cahd&#dministration de laBA®® dont
dispose les mémes prérogatives que celles étadmoluks au conseil d’administration de la
Banque Centrale d’Algérie, notamment en matierergdinisation et de réglementation
applicable a I'institut d’émission ; il décide dode son organisation (notamment, le statut de
son personnel et le régime de sa rémunération,...)deetsa gestion (notamment,
I'établissement de son budget, I'affectation desiitéts,...).

Enfin, la surveillance et le controle de la Banglialgérie sont assurés par deux
Censeurs externes gque disposent les articles 531da la loi 90-10 du 14/04/1990, relative a
la monnaie et au crédit.

Le CMC est composé :

* d'un Gouverneur de la Banque Centrale, nommé pardsident de la République
pour une durée de six ans (renouvelable une fdi®st mis fin a ses fonctions dans les
mémes formes juridiques et il ne peut étre misalEgent, fin aux fonctions du Gouverneur
gue dans le cas d’incapacité diment constatée @autkelourde (article 22, alinéa 3).

» de trois Vice-gouverneurs qui sont des dirigearitdernes », nommeés également par
décret présidentiel pour une durée inférieure (@ng au lieu de six ans) renouvelable une
fois ;

» de trois dirigeants « externes », nommeés par déerethef du gouvernement, sans
durée de mandat (il s’agit de troikauts fonctionnaires représentant donc I'Exécutif,
particulier le Ministére des finances qui déléegmeou deux de ses directeurs ou directeurs
généraux du Trésor, du Budget ou des Etudes...); mars I'exercice de leurs fonctions de
conseiller, ils sont réputés entierement indépetsdais-a-vis des administrations qu'ils
représentent (article 35).

Toutefois, et pratiquement, la majorité estaadntage de IBA, ce qui lui assure la
détention du pouvoir de décision :

* En matiére d’administration, les décisions sonsg®ia la majorité simple des voix
avec, en cas de leur égalité, la voix prépondérdat@résident. Méme si I'un des trois de
Vice-Gouverneurs a été appelé a d’autres foncebog!’il n’a plus été remplacé, le probleme
de majorité ne se posait pas dans la mesure oasett'@galité des voix, celle du Président est
prépondérante. Mais, sans voix délibératives, ksseurs peuvent intervenir en Consell
d’Administration.

* En matiere de réglementation et de politique marggtka loi 90-10 ne prévoit pas de
dispositions particuliéres ou de procédures deemliesdécision au sein du CMC. Au contraire,
elle oppose ce dernier au Ministre des finances.

o8 Article 42 et 43 de la loi 90-10 du 14/04/1990atide a la monnaie et au crédit.
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Par ailleurs, et dans le souci de coordination al#®ns des pouvoirs publics, la loi
oblige le Gouvernement a consulter la Banque Clensta tout projet de loi ou de réeglement
touchant aux finances ou a la monnaie, en particldi loi de finances. En retour, la Banque
Centrale peut proposer au Gouvernement toute medeir@eature a exercer une action
favorable sur la balance des paiements, les g®dihances publiques ....etc. (article 56).

2.2. Les missions de la Banque d’Algérie :

Aux termes de la loi 90-10 de 1990 relative a lannave et au crédit, IBA a pour
mission, singulierement, de créer et maintenir dart®maine de la monnaie, du crédit et des
changes, les conditions les plus favorables a weldgpement agencé de I'économie
nationale, ersoutenant la mise en ceuvre de toutes les ressqumamhsctives du pays, tout en
veillant a la stabilité interne et externe de lanmaie (I'alinéa premier de l'article 55 de la loi
90-10 qui définit les missions de la Banque Ceajral

Impérativement, elle a pour mission :
* De réguler la circulation monétaire ;
* De réguler le marché des changes ;
» De diriger et de contrller, par tous les moyens@mies, la distribution du crédit ;
 De veiller a la bonne gestion des engagements dieen du pays a I'égard de
I'étranger.

La Banque d’Algérie établit les conditions géné&alans lesquelles les banques et les
établissements financiers algériens et étrangeusepé étre autorisés a se constituer en
Algérie et a y opérer. En outre, elle établit lesditions dans lesquelles cette autorisation
peut étre modifiée ou retirée.

La Banque d’Algérie détermine toutes les normes anague banque doit respecter en
permanence, notamment celles concernant :
* les ratios de gestion bancaire
* lesratios de liquidités
» l'usage des fonds propres - risques en généralgc....e

2.3. L'organisation de la Banque d’Algérie :

Pour mener ses missions convenablement, la Bari§igede est organisée au niveau
centraf® en :
- Sept (7) Directions Générales s’occupant desrtypants d’études, d’inspection et
des activités bancaires
» Direction Générale des Etudes ;
» Direction Générale de I'Inspection Générale ;
» Direction Générale du Crédit et de la RéglememaBiancaire ;
» Direction Générale du Contr6le des Changes ;

%9 Rapport de la Banque d’Algérie : Présentatiorad@dnque d’Algérie, Ihttp://www.bank-of-
algeria.dz/present.htm
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» Direction Générale de la Caisse Générale ;
» Direction Générale des Relations Financieres Eeuées ;
» Direction Générale du Réseau.
- Deux (2) des Directions Générales gérant des asppétifiques liés a 'émission de
billets et a la formation bancaire, il s’agit de :
» la Direction Générale de I'H6tel des Monnaies (lmarie et frappe) ;
» la Direction Générale de I'Ecole Supérieure de Bangui prend en charge la fonction
formation et le recyclage du personnel de I'ensendil secteur bancaire.
- Deux (2) Directions Générales chargées de la gesatiministrative et des moyens de
la Banque, il s’agit de :
» la Direction des Ressources Humaines ;
» l|a Direction de I'’Administration des Moyens.

3. La loi sur la monnaie et le crédit et I'organision bancaire :

Les opérations de banque comprennent :

» La réception de fonds du public sous forme de dg@dtec le droit d’en disposer pour
son propre compte, mais a charge de les restewigelé 111) ;

* Les opérations de crédit. Au sens de la loi 90d@tive a la monnaie et au crédit,
I'opération du crédit constitue tout acte a titreieux par lequel une personne met ou promet
de mettre des fonds a la disposition d’une autregmme ou prend, dans l'intérét de celle-ci,
un engagement par signature tel qu’aval, cautioemérau garantie. Sont assimilées a des
opérations de crédit, les opérations de locatiworéies d’options d’achat, notamment le
credit-bail. Les attributions du Conseil s'exercantégard des opérations visées dans cet
article (article 112).

* La mise a disposition de la clientele des moyenpaiement et la gestion de ceux-ci.
Les moyens de paiement sont considérés comme deuadtruments qui permettent a toute
personne de transférer des fonds et ce, quel quie Support ou le procédé technique utilisé
(article 113).

Seules les banques sont habilitées a effectudreade profession habituelle toutes les
opérations. Les établissements financiers ne pewiaecevoir de fonds du public, ni gérer
les moyens de paiement ou les mettre a la disposite leur clientele. Ills peuvent effectuer
toutes les autres opérations. Au terme de I'artidlé de la loi 90-10 relative a la monnaie et
au crédit, les banques et établissements finanpeusent effectuer toutes les opérations
connexes suivantes :

- opérations de change ;

- opérations sur or, métaux précieux et pieces ;

- placements, souscriptions, achats, gestion, gardente de valeurs mobilieres et de
tout produit financier ;

- conseil et assistance en matiere de gestion denpate ;

- conseil, gestion et ingénierie financieres et, d’'unaniere générale, tous services
destinés a faciliter la création et le développeam&entreprises ou d’équipements en
respectant les dispositions |égales en la matiére.

Il est interdit a toute personne physique ou moralgre que banque ou établissement
financier, selon le cas, deffectuer les opéraiaue ceux-ci exercent d’'une maniére
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habituell&®, & I'exception des opérations de change effectogéefrmément au réglement du
Conseil. A cet effet, La Caisse Nationale de Mutualité Aglic (CNMA) peut, sous son
contrOle, faire effectuer, par les structures mildge(caisse locales et régionales), certaines
des opérations de banque. La CNMA demeure seulgomsable, devant les autorités
monétaires, de I'application et du strict respectadréglementation bancaire en vighéur

Ainsi, les banques et établissements financiers de dgdti@n doivent étre constitués
sous forme de sociétés par actfdnke Conseil apprécie I'opportunité pour une banouen
établissement financier de prendre la forme d’'undualité. Les participations étrangeres
dans les banques et établissements financiersodeatfyérien peuvent étre autorisées.

L’'ouverture en Algérie de bureaux de représentatienbanques et établissements
financiers étrangéres doit étre autorisée par 1eCCMui doit étre saisi d’'une demande
formulée par un responsable diment habilite. Cddeande doit comporter tous les
documents et éléments d’informations requis pouaresamen par le CMC. A cette fin, les
banques et établissements financiers eétrangersemoifournir un dossier établi sur
formulaires a retirer auprés des services competmiaBA. L'autorisation d’ouverture est
accordée pour une période de trois années rendileela

Dans ce méme ordre idée, la demande d’autorisdegooonstitution d’une banque ou
d'un établissement financier ainsi que [linistidn d’'une succursale de banque ou
d’établissement financier étranger est appuyé dossier dont les éléments seront précises
par une instruction de BA.

Ainsi, la banque ou I'établissement financier aigsie la succursale de banque ou
d’établissements financier étranger qui a obteautdrisation ci-dessous est tenu de requérir
auprés du gouverneur deBa I'agrément et ce, dans un délai maximum de douzie’f et
si le requérrant a rempli toutes conditions de ttw®n ou d’installation, selon le cas, telles
gue déterminées par la législation et la réglentiemtaen vigueur ainsi que les éventuelles
conditions spéciales dont I'autorisation est agsort

La Banque d’Algérie crée une association des bangjalgériens a laquelle les banques
et établissements financiers opérant en Algéri¢ ®mus d’adhérer. Cette association a pour
objet la représentation des intéréts collectifsee membres, notamment auprés des pouvoirs
publics, l'information et la sensibilisation de sadhérents et du public. Cette association
étudie également les questions intéressant l'eceraile la profession, notamment
'amélioration des techniques de banque et de tgi@dstimulation de la concurrence, la lutte
contre les entraves a la concurrence, l'introductie nouvelles technologies, I'organisation
et la gestion des services d’intérét commun, le&dion du personnel et les relations avec les
représentants des employés. Elle peut étre corspétele ministre chargé des finances ou le
Gouverneur de la Banque d’Algérie sur toutes lesstians intéressant la profession. Elle

€0 Article n° 120, titre Il de livre | de la loi 90@lrelative & la monnaie et au crédit.

61 Réglement CMC no 95-01 du 28 février 1995 portimbgation en faveur de la caisse nationale deatitétu
agricole « CNMA » pour effectuer des opérationddeque, article 3 (JO no 20 du 16/04/95

%2 Les articles 592 & 715 du code de commerce régiksesociétés par actions.

% Réglement CMC no 91-01 du 14 ao(t 1991 portantitions d’ouverture des bureaux de représentaton d
banques et établissements financiers étrangeidears, 4 et 5 (JO no 25 du 01/04/92).

% Réglement CMC no 93-01 du 3 janvier 1993 fixastdenditions de constitution de banque et d’établizent
financier et d'installation de succursale de bangque’établissement financier étranger (JO no 1/03/83)
modifié et complété par le reglement CMC no 200@02D2 avril 2000 (JO no 27 du 10/05/200).
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peut proposer dans le cadre de regles déontolagideida profession, selon le cas, soit au
Gouverneur soit a la commission bancaire, des igausch I'encontre de I'un ou plusieurs de
ses membres. Le Conseil de la monnaie et du apgibuve les statuts de I'association ainsi
gue toute modification de ces derniers.

4. Contrble des banques et des établissements filcéTs :

Dans l'objectif de controler le respect, par leaduges et les établissements financiers,
des dispositions Iégislatives et réglementairesleui sont applicables et de sanctionner les
manquements constatés, il est institué une commnisancaire désignée « l'autorité
spécifiqgue nationale ». Selon I'article 143, titrdu livre IV de la loi N° 90-10 relative a la
monnaie et awrédit, elle est, aussi, chargée d’examiner leglitions d’exploitation des
banques et des établissements financiers et Zeiequalité de leurs situations financieres.
Cependant, elle veille au respect des regles decboonduite de la profession et elle constate,
le cas échéant, les infractions commises par dssmees qui, sans étre agréées, exercent les
activités de banque ou d’établissement financidewt applique les sanctions disciplinaires
prévues par la présente ordonnance, sans prégidigtees poursuites péenales et civiles.

La commission est, au terme de l'article 144 dil®0-10 relative a la monnaie et au
crédit, composée :

- du Gouverneur de BA ou du vice-gouverneur qui le remplace, Président ;

- de deux (2) membres choisis en raison de leur ctempé en matiére bancaire,
financiére et comptable, proposés par le ministbeggé des finances ;

- de deux (2) magistrats détachés de la Cour suprénwgsis par le premier
président de cette Cour aprés avis du Conseil muypéte la magistrature.

Les membres de la commission sont nommés pour wméedde cing (5) ans,
renouvelable par le décret du chef du gouvernenizams le cadre de l'organisation et de
'application de ses controles, la commission eabiliiée a contréler les banques et
établissements financiers sur piéces et sur plagediquement (article 147, titre I, livre V).
A ce titre, la commissidi:

- détermine la liste, le modeéele de présentation et délais de transmission des
documents et informations gu’elle juge utiles ;

- est habilitée & demander aux banques et établisseffiranciers tous renseignements,
éclaircissements et justifications nécessaireexeitice de sa mission ;

- peut demander a toute personne concernée la comationi de tout document et de
tout renseignement.

Concernant les mesures et les sanctions de la asiomibancaif8, elle peut désigner
un administrateur provisoire, réalisée soit a lmmaede des dirigeants de la banque ou de
I'établissement financier, lorsqu’ils estiment negpétre en mesure d’exercer normalement
leurs fonctions, soit a l'initiative de la commissibancaire, lorsque la gestion de I'entreprise
ne peut plus étre assurée dans des conditions les;noa lorsque a été I'une de ces sanctions
suivantes (article 156, titre Ill, livre IV) :

5 Article 150, titre 11, livre IV de la loi 90-10 tative & la monnaie et le crédit.
% Article 155, titre 111, livre IV de la loi 90-10elative & la monnaie et le crédit.
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* La suspension temporaire de I'un ou de plusieussdilggeants avec ou sans
nomination d’administrateur provisoire ;

e La cessation des fonctions de I'une ou de plusiders€es mémes personnes
avec ou sans nomination d’administrateur provisoire

Dans ce cadre, ils se sont transférés les pouméiressaires a I'administration et a la
gestion de I'entreprise concernée ou de ses swdesrgn Algérie et qui peut déclarer la
cessation des paiements. Ajoutons aux deux sasctibdes précédemment, la commission
bancaire peut prononcer d'autres sanctions disaijp$’, si une banque ou un établissement
financier a enfreint une disposition Iégislative @glementaire afférente a son activité, a
savoir : l'avertissement, le blame, linterdictiatieffectuer certaines opérations et toutes
limitations dans I'exercice de I'activité et lenat d’agrément.

5. La protection des déposants et des emprunteurs :

En vertu de l'article 159 de la loi 90-10, les baes et établissements financiers sont
tenus, dans les conditions définies par reglemastgar le Conseil, de respecter les normes
de gestion destinées a garantir leur liquiditéeat kolvabilité a 'égard des déposants et des
tiers ainsi que I'équilibre de leur structure fioare.

Par ailleurs, IaBA organise et gére un service de centralisation idgaes, dénommé
«centrale des risques», chargé de recueillir aupl@schaque banque et de chaque
établissement financier le nom des bénéficiairesrddits, la nature et le plafond des crédits
accordés, le montant des utilisations ainsi quegéganties prises pour chaque crédit. Cette
centrale a pour outil la collecte, la centralisatat la diffusion des risques bancaires et des
opérations de crédit-bail faisant intervenir un amigme de crédit (les banques, les
établissements financiers et tout autre établiseedecrédit) opérant sur le territoire national
qui sont tenus d’adhérer a la centrales des risqadaBA et d’en respecter exclusivement
les regles de fonctionnement. De méme,BA communique a chaque banque et
établissement financier, sur demande, les donnéaseitlies a propos de la clientele de
I'entreprise.

Chaque banque est tenue de verser au fonds ddigarae prime annuelle de garantie
de 2% au plus du montant de ses dép6éts, que le fdChaque année ainsi que le montant
de la garantie maximum accordée a chaque dépdSepéndant, les dépots d’une personne
auprés d'une méme banque sont considérés commeipdt dnique méme s'’ils sont en
diverses monnaies. Il est signalé que cette garamtipourra étre mise en jeu qu’en cas de
cessation de paiement de la banque et elle ne epagrles montants avancés par les banques
entre elles (article 170, titre Ill, livre V della 90-10).

En effet, en matiére d'organisation du marché desnges et des mouvements de
capitaux, I'article 181 de la loi 90-10 stipule ges personnes physiques et morales, dont le
centre principal des activités économiques esé ditrs d’Algérie, sont considérées comme
des non résidentes. De méme et au titre de l'arli8R de la loi 90-10, il édicte que seule les
personnes physiques et morales, qui y ont le cgmiineipal de leurs activités économiques,
gui sont considérées comme des résidents en AlgAr@té de ces deux articles, il nous faut
souligner que, par réglement, les modalités dentiement, effectuées par les non résidents,

57 Article 1586, titre 111, livre IV de la loi 90-10elative & la monnaie et le crédit.
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de toutes activités économiques non expressénsaTivaes a I'Etat, ou a ses démembrements
ou a toute personne morale expressément par undexbi, sont définies par le CMC (article
183), tout en tenant compte des besoins de I'écanpationale en matiére :

» De création et de promotion de I'emploi ;

* De perfectionnement de cadres et de personneiegér

» Dracquisition de moyens techniques et scientifigaegle rentabilisation locale des
brevets, licences ou marques de fabriques protégéeslgerie conformément aux
conventions internationales ;

» Drequilibre du marché des changes.

Les années 90 ne se caractérisent pas, seuleraelg,fpit de la promulgation de la loi
sur la monnaie et le crédit de 1990, mais aussilgdait majeur de l'intrusion du Fonds
monétaire international dans le débat, a traversidfinition du PAS de plus en plus
contraignant et d’'une refonte globale du sectearicier, principalement de I'environnement
financier. Des réformes macro-économiques sonteégait progressivement mises en place
sous la houlette du méme FMI. L'apogée de ces madsrcoincide, bien entendu avec la
signature des accords de rééchelonnement en &9d hui ont ouvert la voie a un
Ajustement Structurel en profondeur, dont I'objeatioué est d’éliminer toutes les causes qui
ont engendré la faillite économique du pays. Pamsi objectifs, on peut citer la disparition
progressive de I'ancien systéme bancaire.

Section 2 :Les réformes monétaires et financieres dans le caddu programme
d’ajustement structurel.

A l'instar de beaucoup pays en développement, BAly avec l'aide des institutions
financiéres internationales, a mis en ceuvre unrBnagie d’Ajustement Structurel (PAS). Ce
programme a été l'objet d’'un accord Stand By d’aneée avec le FMI en 1994, suivi, a
partir d’avril 1995, d’'un accord triennal au titte mécanisme élargi de crédit.

Suite a un nouvel abaissement du prix du pétradeliohpossibilité de mobiliser des
financements extérieurs pour ses importations @ diveau de service de la dette devenu
intolérable, les autorités ont été forcées d’arrétePAS, qui a eu pour but le rétablissement
des grands équilibres macro-économiques, ainsi lgudransformation des structures
économiques. La lutte contre les déséquilibresest dysfonctionnements de I'économie
algérienne, était I'objectif mandé a ces programnas®c objectif ultime d’atteindre une
stabilité, dans le cadre macro-économique.

Au total, le PAS se caractérise, par une étapeedéncement de I'application des
dispositions de la loi sur la monnaie et le crédMC) et du processus de libéralisation du
systeme économique, particulierement, le systénamdier. En période de la promulgation de
la LMC (1990 - 1993), le systeme bancaire algésermet a des contraintes extérieures, en
d’autres termes a des contraintes de la detteiextér qui a été un facteur présentant d’une
facon explicite comment I'économie algérienne esfua et a mesure devenue dépendante de
I'extérieur.

Dans la présente section, nous allons exposer, Wampsemier point, le contenu et les
mesures adoptées dans le cadre du PAS, dans urdgsmat, la contrainte extérieure et, dans
un troisiéme point, le systéeme bancaire (1990 31,98 rééchelonnement et les programmes
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de stabilisation et d’ajustement, en évoquant lgxipaux changements intervenus dans le
domaine de la politique monétaire, de la politiuelgétaire et du taux de change ainsi que
'appréciation d’autres résultats obtenus, en galigr, I'évolution de la dette extérieure.

1. Contenu et mesures du Programme d’Ajustement Siicturel.

La notion d’Ajustement Structurel a connu plusiedédinitions. Selon ABEL. NF: «
I’Ajustement Structurel est né des politiques dbifsation engendrées par I'enchérissement
du prix du Pétrole (premier et deuxieme chocs piéns). L’'une des mesures efficaces de ce
programme est la réduction du déficit du compteraou notamment en réduisant les
importations de pétrole en période de ralentissdnun taux de croissance mondial et
d’effondrement des prix de matieres premieres nzandi Le PAS est un ensemble de
mesures. ».

Le PAS présente, en conséquence, un ensemble deesgmises par les institutions
internationales (la Communauté internationale) pencourager la mise en place d'un
processus d’Ajustement Structurel et ces mesunmgsagtmptées par un pays pour ralentir ses
déséquilibres structurels, singulierement, la rédoau déficit extérieur permanent.

Dans ce sens, on soulignera aB&NISSAD®® que :« Tout programme comprend des
mesures de stabilisation (quantitative et qualtaji visant a adopter la demande globale,
privée et publique, aux ressources disponibles retséaurer, dans la mesure du possible, les
equilibres internes et externes. ».

L’étude est divisée en trois parties: une premigaetie est relative aux préts qui
financent le PAS, c’est-a-dire les organismes @uiigipent au financement des Programmes
d’Ajustement Structurels ; une deuxiéme partierekdtive a la doctrine de I'ajustement du
FMI, c’est-a-dire les raisons qui ont permis aulkeM jouer un réle de premier plan sur la
scene économique mondiale, d’une part, et suriéeoo de ce réle, d’autre part, et enfin une
troisieme partie est relative aux mesures adoptgeke PAS.

1.1. Les préts qui financent le PAS :

Il importe de rappeler, d’aprés le rapport de landdee Mondiale de 1979, que
I’Ajustement Structurel est un ensemble de mesprees dans l'objectif de stabiliser les
comptes courants nationaux [ABEL M. avril 1997]vd de soi que les préts d’Ajustement
Structurel sont des préts a long terme (la Banqoedidle), mais aussi ce sont des préts a
court terme représentés par les banques commereiaties ressources du FMI, qui prennent
une nouvelle forme d’aide au développement. Cependas préts ont été créés de facon a
encourager d’autres sources de capitaux. Selorafajie2 Mondiale, il existe trois formes
d’'organismes participants aux financements du P3& organismes se composent de la
maniéere suivante [ABEL M. avril 1997] :

% ABEL M. ; cahier de recherche/ Working paper30, avril 1997, Centre DE recherche sur 'emptdes
fluctuations économiques, Université du Québec atkéal, P. 14
%9 BENISSAD H., I'Ajustement structurel, I'expérienda Maghreb, OPU, 04-1999. p. 37
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1.1.1. Les organismes officiels :

Les organismes d’aide officiels, bilatéraux et rhatiéraux, rassemblent les organismes
des pays industrialisés réunis au sein du Club ates Rt des pays exportateurs de pétrole
(OPEP). Ces organismes sont plus agissants etaccknt le PAS en compagnie de la
Banque Mondiale a hauteur de 87 %, avec notammagurelmier guichet (Banque Mondiale)
et le deuxieme guichet (FMI).

1.1.2. Les institutions de crédit a I'exportation :

Ces institutions interviennent dans les opératiaes financements qui exigent
l'importation des biens d’équipement, particuliéernhdans le secteur de I'industrie.

1.1.3. Les capitaux prives :

Les capitaux privés représentent les préts desuesncpmmerciales et des institutions
financieres privées, qui se sont accordés au taeumarché. Ces organismes sont réunis au
sein du Club de Londres.

En matiere de crédits accordés par le FMI, et certgriu de la faiblesse des ressources
du FMI, un pays qui obtient un accord de confirmat{un a deux ans) ou un accord élargi
(trois ans) du FMI, peut obtenir également un Rr&®Ajustement Structurel de la Banque
Mondiale, a condition que ce pays supporte lesitiondalités du FMI.

1.2. L’Ajustement dans la doctrine du FMI :

L’émergence du FMI au début des années quatre;vioginme une institution
inéluctable pour tous les débiteurs en difficultst, conséquent de la crise de I'endettement.

En effet, I'article V du statut du FMI exposait @sent qu'un pays membre pouvait
procéder a des tirages sur les ressources du Fondsdition que le pays membre voulant
acheter de la monnaie déclare au Fonds gu'’il eécassité, au moment de la demande, pour
réaliser des paiements appropriés aux disposititngond€’. Il n’était, sans incertitude,
d’aucune nécessité de préciser mieux la notiorodditionnalité compte tenu de la régulation
gu’octroyait le systeme de Bretton-Woods. Par rapa@dbel Mayayenda, la conditionnalité
se définit de la fagcon suivante«<: Au début des années 1970, la conditionnalitéuest
ensemble de conseils que les institutions finaasi€FMI et la Banque Mondiale) donnaient
aux pays bénéficiaires des préts au développenvisé en pratique de fagon systématique
en 1983, la conditionnalité est I'ensemble des d@mws que doit respecter un pays
récipiendaire des fonds'® En d'autres termes, chaque pays doit respectes sa bonne
croyance un document d’intention, lorsqu’elle cante un prét, qui comprend des criteres de
réalisation du programme (FMI) et des criteresé@isation d’objectifs quantitatifs et/ou la
mise en ceuvre de mesures a caractere sectoriehow+@conomiques (Banque Mondiale).
Ainsi, la conditionnalité est définie par 12 clasisgui précisent la durée et la nature des

" Rapport du CNES, sur les effets économiques éasode programme d’ajustement Structurel.
L ABEL Mayayenda ; cahier de recherche/ Working p&{§e50, avril 1997, Centre DE recherche sur 'emploi
et les fluctuations économiques, Université du @aé&bMontréal, p. 16.
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accords de confirmation, les conditions de tirdgs, criteres de réalisation dits encore de
performance et les missions d’expertise du Fonds.

C’est sans incertitude & travers les “critéres émigation "(clause 1§ que peut étre
saisie davantage la nature de la conditionnalit&Mu (objectif de construire une économie
de marché). Le FMI différencie, pareillement, (sl@sia et b) entre un accord de confirmation
et un accord similaire. Le premier (Stand by) presame politique d’ajustement macro-
economique désigné de stabilisation, de la sortmdd terme. Le second est nommé "accord
élargi ", appelé fréquemment (EFF) et met en ceume politigue dans le moyen terme
appelée d’ajustement structurel. Le nombre et taraades criteres de réalisation qui seront
retenus difféerent de ceux qui relévent d’un singgleord de confirmation (" stand-by ").

L’économie a laquelle s’appliquent les politiguespendant d’'un accord élargi est
enoncée comme [Rapport du CNES] :

 Une économie souffrant de graves déséquilibres alengents liés a la structure
défectueuse de la production et du commerce eeodistorsions de prix et des codts
ont été généralisées ;

* Une économie caractérisée par une croissance é&ntme balance des paiements
intrinsequement faible, ce qui empéche de poursuwnme politique active du
développement ".

1.3. Les mesures du PAS :

Suivant larticle IV des statuts du FMk le Fonds adopte des politiques d’utilisation
des ressources générales, notamment en matiereat@gde confirmation ou d’arrangement
similaires et peut adopter, pour des problemes igp@&cdes balance des paiements, des
politiques spécifiqgues qui aident les Etats membresirmonter les difficultés qu’ils ont a
équilibrer leurs balances des paiements, et quwmint de garanties adéquates , I'utilisation
temporaires des ressources régionales du FondRapport du CNES, sur les effets
économiques et sociaux de programme d’ajustemeamttStel).

Globalement, I'Ajustement Structurel requiert uré@rientation des instruments de
politique économique dans des directions conveegeet qui couvrent tous les secteurs
d’activité, qui permettent d’effectuer ces objextif

Abel Mayayenda, dont les travaux de recherche smmisacrés, en partie, aux
fondements théoriques des PAS, recense les difémestruments de mesures qui peuvent se
classer selon les cing points ultérieures [ABELaWkil 1997] :

» la politique de stabilisation ;

* lalibéralisation des marchés ;

» la politique d’efficacité ou politique de croissan
* les réformes agricoles ;

» la crédibilité de I'Etat.

"“Rapport du CNES, sur les effets économiques easrale programme d’ajustement Structurel.
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1.3.1. La politique de stabilisation :

Il est a noter qu’une détérioration des déséqeitiites comptes courants nationaux est
la résultante d’une expansion de la consommati@nndénages, d’une augmentation de la
demande d’investissement et de I'accroissemenéa dieinande de I'Etat. Ces augmentations
peuvent étre engendrées par une croissance rapgdeognait un pays quelconque résultante
d'une augmentation des revenus tirés des expartatiet de la sorte des ressources,
semblablement au cas des pays du Sud du Sahasd 860 et 1975.

Pour remédier cette situation, la politique de i&ahion a pour objectif de diminuer la
demande intérieure, I'offre restant fixe. Cetteitpmple exige des réformes sur deux points
importants :

» laréforme de la politique budgétaire ;
» laréforme de la politique monétaire.

a. La politigue budgétaire :

La politique budgétaire est définie comme une rétorde taxation, c’est-a-dire une
adoption de mesures d’amélioration de la perceptamimpbts et des taxes. A cela, chaque
pays doit adopter de nouvelles lois fiscales pffisaees et plus sociales pour développer une
assiette d'imposition.

Par rapport aux travaux menés par le CNES, quepbgareillement sur le Programme
d’Ajustement Structurel négocié et mis en ceuvrecdes institutions multilatérales du
financement, la politique budgétaire expansionresteconsidérée comme étant a l'origine de
l'inflation, du déficit extérieur, et par voie d®rséquence, comme un vecteur essentiel de
'économie d’endettement. Egalement, et dans Iselie récession, I'effet de I'Ajustement
consiste, particulierement a contréler, voire cdmpr les dépenses sachant qu'il est difficile
d’augmenter la pression fiscale, dans une péried@cession.

b. La politique monétaire :

Les objectifs principaux de la politigue monétagent de contenir l'inflation et de
maintenir I'activité économique au moyen d’une pglie contractionniste (controle des taux
d’intérét).

A noter également, dans ce sens, comme il a étértéavec les travaux menés par le
CNES sur I'importance que revét la politique mométaour le FMI, la gestion de I'offre de
monnaie est directement articulée a certaines dexctqui concernent a la formation de
'excédent de la demande intérieure, tels les faiypolitique budgétaire et le taux de change.
Un des principaux objectifs de la politique mom&taen phase d’Ajustement est de réduire
donc cet excédent. Nous étudierons plus loin I¢sctifs et les réalisations en la matiére dans
le cas du PAS en Algeérie.
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1.3.2. La libéralisation des marchés :

L’objectif primordial le la libéralisation des mdu&s, particulierement ceux des biens et
services, est de faire jouer les mécanismes derlaucrence pour arriver a une meilleure
répartition des ressources a travers les marclgageent, il faut que les prix remplissent,
comme il convient, leurs fonctions de signaux deesqu’ils augmentent la rentabilité des
investissements. Cet objectif semble concerneicpdisrement les pays qui avaient opté par
le passé pour un systeme d’économie étatique. Gerag se caractérise par des prix,
généralement bas et administrés, et par une #&ctddbnomique organisée sous forme de
monopole.

C’est pourquoi la libéralisation des marchés dernpettre un cadre macro-économique
approprié qui incite aux investissements et a l'emnproductif des ressources. Dans ce sens,
la Banque Mondiale et le FMI préconisent un ensentd#® mesures qui permettent le
rétablissement de I'équilibre et donc une entréeedsources.

Pour cela deux types de mesures essentielles smunisés :

 des réformes concernant les marchés des biensnatese Il s’agit, entre
autres, d’assurer une modification des institutiafis de révéler I'efficacité des systemes de
production et de commercialisation, en particulierlibéralisation des importations et la
promotion des exportations ;

. la libéralisation financiére pour avoir une meiteuépartition des ressources
economiques par le mécanisme de la concurrens&git 1a de la déréglementation des taux
d’intérét et de la création d’un marché financmursis a la concurrence.

1.3.3. La politique d’efficacité ou politigue de coissance :

Les politiques d’efficacité consisterdugmenter I'offre nationale a partir des dotations
des facteurs de production (le capital, le traedila terre), ce qui fait que le PAS a tenté
d’assouplir les marchés du travail pour relancerdanpétitivité et accélérer la croissance. I
s’agit la donc de supprimer les restrictions a banrche, les restrictions aux licenciements
collectifs, et mener des réformes sur la fixaties dalaires.

La réforme du marché exige également un ensemblmetires qui permettent une

meilleure efficacité de I'économie. Ces mesureseament :

e une compression des dépenses (réduction des dépmridmues) ;

* une réévaluation de I'équilibre arespecter entirevdstissement et les dépenses
publiques destinées a I'entretien et I'exploitatitas actifs existant ;

e une réévaluation des politiqgues de prix et desudtints fiscaux, et une mobilisation
efficace des ressources intérieures ;

* une reallocation des facteurs de production endiaecroitre les progres technique et
donc d’induire une hausse de ['offre.

* une privatisation des entreprises publiques triamdies en termes de subvention.

1.3.4. Les réformes agricoles :

Les réformes agricoles sont des réformes qui ohtadbptées avec le soutien de la
Banque Mondiale et le FMI vers la fin des année801®ans ce cadre, le PAS a pour but de
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limiter le r6le de I'Etat dans l'activité économiget de donner a I'agriculture un originel réle
dans le développement des nations. Autrement aitituation économique du pays ne
progresse qu’en méme temps qu’'une bonne réformi@giéculture. Plus particuliéerement,
I'agriculture joue son réle de premier moteur detdaissance et représente une plus grande
efficacité, quand un pays prend ces mesures ultége

» la suppression des taxes ;

* lalibéralisation de la distribution ;

* la suppression des subventions aux engrais (généeatl accordées aux entreprises
publiques et parapubliques) ;

* la suppression du contréle des prix et les reginstau commerce, notamment la
détermination des prix des denrées alimentairebad® et la suppression des offices de
commercialisation.

1.3.5. La crédibilité de I'Etat :

Selon l'auteur, l'intervention de I'Etat, qui daddtre fort, explique une réussite d’'une
politique économique d’'un pays. En d'autres term@s;rédibilité de I'Etat a coté de ses
concitoyens et I'étranger se sentier dans sa boooglination de ses instruments a savoir la
politique monétaire et fiscale et la politique dax de change et du commerce extérieur.

Restaurer la crédibilité de I'Etat, quatre réforraeat sembles nécessaires :
* investir dans le capital humain ;
e créer un climat concurrentiel pour les entreprises
* ouvrir les marchés au commerce international ;
e assurer une gestion macro-économique stable.

2. La contrainte extérieure et le systéntgmancaire, 1990 — 1993.

La contrainte extérieure peut étre définie comnamtéin ensemble des effets négatifs
exercés individuellement ou collectivement suryistésme productif par 'une ou I'ensemble
des variables suivantes : la baisse des reventdipet, 'augmentation du service de la dette
et le manque d’investissement extérieur direct [DAN A.M., 1997].

Ainsi, nous signalons que durant cette période {1-99993), le systéme bancaire, et
d'une fagon plus générale I'économie dans son ebleense situe a des contraintes
extérieures, plus particulierement a des contraidie la dette extérieures. C’est avec cette
raison que I'Algérie finit par se rapprocher destitations financiéres internationales. Un
premier rapprochement fit matérialisé par la sigreatle deux accords Stand-by (un accord
de confirmation négocié, entre I'Algérie et lesvéms du Fonds, approuvé par le conseil
d’administration du FMI, et qui constitue un vaptegramme économique et financier a tres
court terme dont les différentes aspects sont gonasidans un « lettre d’intention » datée du
27 avril 1991 et signée conjointement par le miaiske I'économie et le gouvernement de la
BA) [NAAS A., 2003]. La rigueur, notamment salariadglimpliquait le second de ces deux
accords se révéla difficile a gérer compte tenwclduat social et politique qui régnait en
Algérie a la fin de 'année 1991.
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Pour faire face a des problemes de balance de patenf'Algérie avait déja eu recours
aux ressources du FMI et ce pour effectuer, aunsetranestre 1989, un tirage de la tranche
de réserve, représentant la différence entre la pad d’'un pays membres du FMI et les
avoirs du Fonds dans les monnaie de ce pays, i aagociation avec le FMI d’'une facilité
compensatoire. Ces deux opérations gqu’effectuetgéfe avec le FMI ont permis la
mobilisation de 600 milliards USD. En paralleledlérie a négocié un prét a décaissement
rapide, avec la Banque Mondiale en 1989, qui remtés un total de 900 milliards USD.

En effet, I'objectif de l'accord de confirmation d03/06/1991 est d’établir le
déséquilibre de la balance de paiements. Pourireg fpatre leviers sont utilisés [NAAS A.,
2003] :

* Le taux de change et la convertibilité de la moameaitionale ;

* Les taux d'intéréts et leur ajustement en vue dkiidé le volume de la distribution de
crédit ;

* Lalimitation des dépenses publiques et la rédnatio déficit budgétaire de I'Etat ;

» Lalibéralisation des prix et la réduction de lditmpie de soutien des prix des produits
subventionnés.

En matiere de financements extérieurs, le prograrpnéeoit que I'équilibre de la
balance de paiements est assuré par [NAAS A., 2003]
* Un crédit du FMI de 400 millions USD libérale emgieurs tranches,
* Les créedits commerciaux, les crédits gouverneme&ntatt des financements
multilatéraux, provenant notamment de la Communautépéenne, effectués avec I'appui du
FMI.

En matiére budgétaire, les mesures prévues paofdae confirmation de 1991 avec le
FMI concernant le relevement du prix de certainedpits alimentaires et pétroliers
subventionnés pour limiter les dépenses de I'Epatis la réduction du déficit budgétaire et
'engagement de ne pas augmenter les dépensegymsbalariales et les prestation sociales,
et enfin la réduction du budget d’équipement déaf ENAAS A., 2003].

Dans le domaine des prix, l'objectif visé par l'aat est de limiter le soutien des prix
afin de réduire les dépenses budgétaires [NAAR@03].

Dans cette partie, nous allons exposer les pringigdangements intervenus dans le
domaine de la politique monétaire et du taux dengbaainsi qu’en matiere de financement
bancaire de I'’économie. Par ailleurs, I'évolutiom pbids de la dette extérieure algérienne,
exprimée par I'évolution de son volume globaleetd structure, sera évidente.

2.1. Le poids de la dette extérieure :

Les objectifs premiers de la dette extérieure,aqtété bien impulsée par la baisse des
prix de pétrole, sont maintenir, d’une part, leeaiu des investissements au méme rythme que
celui des années soixante dix, et d’autre paryyrassin niveau de consommation élevé a la
population au moyen de la subvention d’une largmrga de produits de consommafion
(céréales, lait, café, sucre, produits agricolts) e

" DJENAN A.M., « Réformes économiques et agriculture en Algérlastitut des Sciences Economiques,
Université FERHAT Abbas - SETIF, 1997, pp. 75 - 76.
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Il est & noter que le probleme de la dette alggdemcommencé donc a se poser durant
laquelle I'Algérie était parvenue a mobiliser quels; 795 millions USD de crédits en 1988.
Depuis cette année, I'Algérie a, également, m@887 millions USD en 1989 et 61 millions
USD en 1991 [DJENAN A.M., 1997]. Depuis 1991, lahbitigation de capitaux devient de
plus en plus difficile a cause de l'incapacité'digérie de rembourser ses dettes. Par ailleurs,
la structure de la dette commerciale compliqueiti@aaBon puisque plus de la moitié des
crédits garantis et non garantis doivent étre remd@&s en deux ans.

La Banque d’Algérie et al Banque Mondiale traitévblution de la dette extérieure
durant la période de 1970 — 1993, dont les montadigués dans le tableau qui suit :

Tableau N° 4: Evolution de la dette extérieure de I'Algérie (270 — 1993).

Année Dette Dette a| Dette a| Année Dette Dette a| Dette a
totale LT CT totale LT CT
1970 - 0,9 - 1987 25,0 23,7 1,3
1980 19,4 17 2.4 1988 26,7 25,1 1,6
1982 17,6 14,9 2,7 1989 28,6 26,1 2,5
1983 16,3 14,3 2 1990 28,38 26,59 1,79
1984 15,9 14,2 1,7 1991 27,87 26,64 1,23
1985 18,4 16,5 1,9 1992 26,68 25,89 0,79
1986 22,9 19,8 3,1 1993 25,72 25,02 0,7

Source :Banque mondiale (1970 — 198%t Banque d'Algérie (1990 — 1993)

Comme le montre le tableau ci-dessous, la dettérialgne qui s’est élevée a 19,4
milliards USD en 1980 a connait un début de rédangtisqu’en 1984 (15,9 milliards USD),
en outre, la dette a connu une régression au cleuls période 1980 — 1984 de 3,5 milliards
USD. Mais a partir de 1985, suite a la diminutices ¢orix de pétrole, la dette reprend a
'augmentation, passant de 18,4milliards USD erbl@@ 28,379 milliards en 1990 a 25,724
milliards USD en 1993.

L’évolution de la dette totale peut étre, égalenexurimée par I'évolution de I'encours
de la dette a moyen et long terme et de I'encoerdaddette a court terme ou la dette
commerciale. En ce qui concerne I'évolution de édtela MLT, I'encours a enregistré une
légere régression entre 1990 et 1993, passant,88 &6lliards USD a 25,02 milliards USD,
avec une diminution de 1,39 milliards USD.

En effet, la dette a court terme passe de 1,7ardbi USD en 1984 a 1,6 milliards USD
en 1988 et a 2,5 milliards USD en 1989. Mais aursale la période de 1990 — 1993,
I'encours de la dette extérieure a en registréoaisse de 1,09 milliards USD. Il est a signaler
gu’'au long de la période 1986 — 1993, I'échéancgeme de I'ensemble des engagements est
passées de 9,3 ans en 1986 a 3,5 ans en 1989 ele/l@hcours de la dette arrive a échéance
entre 1990 et 1993.

“DJENAN A.M., 1997, p. 76.
S Revue : « Média BANK », N°47- Avril / Mai 2000.
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2.2. La politigue monétaire :

Un des principaux objectifs de la politique mon&acomme il a été démontré plus
haut, est la gestion de I'offre de monnaie quidesictement articulée a certains facteurs qui
concourent a la formation de I'excédent de la dafaantérieure, tels les prix, la politique
budgétaire et le taux de change. En phase d'ajasteias objectifs en la matiére, et a travers
la restriction monétaire (exprimée en termes d’aesm de la masse monétaire et du taux de
liquidité) sont [Rapport du CNES] :

» Limiter I'expansion du crédit intérieur, tout erstrecturant les contreparties de la
masse monétaire, au profit de I'économie, soitairé I'effet d'éviction ;

» Limiter I'appel & la monnaie centrale. L'action kustructure des taux d'intérét et les
plafonds des montants éligibles au réescompte dbineiter le systeme bancaire a
drainer les ressources d'épargne et a éviter, labveiment, un recours exagérer a
l'institut d'émission.

» Des deux premiers objectifs découlent celui quistzie a faire converger le taux

d'inflation vers celui des principaux partenairemmerciaux.

C'est dans ce nouveau contexte, réglementairerigique appuyé par l'accord de
confirmation avec le Fonds Monétaire Internationak les décisions suivantes ont été prises
[Rapport du CNES] :

» Libération des taux d'intérét créditeurs et déb#elans la limite d'un plafond de 20
% ;
» Hausse du taux de réescompte de 7 %, niveau de 49885 % en 1991 et a 11,5 %
en 1992. Ces taux sont complétés par un plafondtigat# pour chaque banque ;
* Introduction d'un marché interbancaire.

Il est clair que le souci affiché, a travers déetemesures, est de faire collecter, par le

systeme bancaire, des ressources et de limiteraainmam le recours au préteur du dernier
ressort.

2.3. La politigue du taux de change :

Avec les lois sur les réformes, les autorités aig ges mesures [Rapport du CNES],
dans le sens d'une libéralisation progressive dnnuerce extérieur et des changes, qui ont
concerné principalement :

» la décision de laisser glisser le dinar ;
» de reconnaitre le marché informel, a travers I@dton des importations sans
paiements ;
» établissement d'un systeme de rétention de depaekes opérateurs, exception faite
de la SONATRACH.

Les travaux menés par le CNES, sur les effets dnmpues et sociaux du PAS,
cherchent a expliquer comment I'évolution du taexctiange influe sur I'évolution du taux
d’inflation en Algérie, durant la période 1985 -9B9de |la maniére suivante :
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Une dévaluation franche intervient a la fin septemthi991, pour mettre fin aux
anticipations inflationnistes induites par le gdisgent du dinar. Elle porte, comme le montre
le tableau ci-apres, la valeur moyenne du dolDa, en 1990 et a 18,5 DA, en 1991. |l faut
noter, par ailleurs, I'établissement du libre acees devises officielles pour tous les
opérateurs, exception faite pour lI'importation delques produits dits stratégiques.

Glissement et dévaluation nominale ont induit umeef dépréciation du dinar jusqu'a
1991, comme en attestent les chiffres du tableas.lBnnée 1992, les autorités ont décidé de
s’accorder une pause, avec un retour trées margiaégastion administrative des devises
officielles. En termes effectifs réels, le dinass'déprécié de 49 %, par rapport a 1985, avant
méme que n'intervienne la dévaluation de 1991.aBzuw réelle moyenne de 1991 n'est plus
gue de 25 %, par rapport a I'année de base. Ceapetelaglissement nominal de 17,8 % en
moyenne, durant l'année 1992, s'accompagne d'ondimflation, mesuré par l'indice des
prix a la consommation, de 31,8 %, soit d'un nivesitement supérieur a celui des
principaux partenaires commerciaux. Evidlemmergnila résulté que durant la méme année
une appréciation réelle de 28 %. La dépréciatiominale de 1993 est plus que compensée
par une poussée inflationniste. Il en a résultéappméciation réelle du dinar de plus de 14%.
Ce résultat est a interpréter, évidemment, comme aonséquence du retour du déficit
budgétaire et des modalités de son financement.

Tableau N° 5: Evolution du taux de change (1985-1993).

1985 | 1986 | 1987| 1988 1989 1990 1991 19P2 1893

1. Taux nominal moyen5 4,7 4,8 5,9 7,6 9 18,5 21,8 | 24,12
DA/$ US
2. Indice du taux de changel00 | 92 82 66 58 51 25 32 14,2*
effectif réel

3. Ratio du taux de changet,9 45 49 49 49 4 1,6 2,4 -
paralléle : taux de change

officiel

4. Inflation — IPC 105 123 |75 59 9,3 16,7 | 22,8 31,8 |205

Source :Banque Mondiale, op.cité, p.4. ; In rapport CNE®, les effets économiques et sociaux de
programme d’ajustement Structurel.
* variation annuelle en pourcentage.

Comme le Fonds Monétaire International (FMlrecomdzat la poursuite de
I'ajustement du taux de change, afin de réduirendeiére notable, le différentiel d'inflation
avec les principaux partenaires commerciaux, lésriéés ont fait savoir leur préférence pour
une démarche gradualiste en marquant une pauskcatent de stabiliser le taux de change
nominal a sa valeur de la fin 1992, soit 23 DA ponrdollar environ, de légaliser le marché
paralléle des devises, en 1993, et de repoussdiidation des taux a 199%8lu fait que la
dévaluation a été vécue comme un traumatisme pa&nleeprises et les consommateurs.

En effet, ces dévaluations ont, non seulement u& tHinflation en Algérie, mais
également provoqué indirectement, comme le nogecl@angements au niveau de certains
prix relatifs, les taux d’intéréts et les d’auteegifs y compris les investissements. Egalement,
les dévaluations ont eu des effets pervers suarigesdes institutions financieres bancaires en
affectant directement le stock des dettes coneactd devises pour le compte de I'Etat au
titre du soutien a ola balance des paiements st des entreprises ainsi que leurs respectifs,
c’est dire, les services de la dette.
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Face au probléeme de remboursement de la detteieextralgérienne et celui des
approvisionnements en biens d’alimentaires etnmégliaires, I'économie algérienne a subit la
rigueur de gestion imposée par les institution8gton Woods, en fait place au Programme
d’Ajustement Structurel, officiellement adopté enilal994, dans I'espoir d'une éventuelle
relance de l'activité économique.

3. Le Rééchelonnement et programmes de stabilisati@t d’ajustement.

Le PAS, ainsi que nous avons tenté de le monteggédlemment, est rentré en vigueur,
qui est au mois d’avril 1994, et qui a été dictélpa difficultés croissantes de mobilisation de
nouveaux capitaux pour I'approvisionnement de IFgooie en produits alimentaires et biens
d’'intermédiaires que pour le paiement des emprextgrieurs parvenus a maturité. Ce
programme est accompagné d’un accord de rééchelmmele la dette extérieure publique
(Club de Paris) et privée (Club de Londres) quiagiegl’Algérie a mettre en ceuvre un
programme de stabilisation d’ajustement, dans tellaiteindre les I'objectifs de création des
conditions de stabilisation et d’'une relance écanamdurables [DJENAN A.M., 1997].

Alors, I'Algérie se présentera une seconde foisadele Club de Paris, en juillet 1995,
et pour la premiére fois, devant celui de Londpesyr un accord de rééchelonnement de sa
dette privée. Ce dernier ne sera finalisé qu'an}996. Les montants consolidés, au titre des
deux accords sont respectivement de 7 et 3,2 rd#lide dollars [Rapport du CNES]. C’est
donc un total de 14 milliards de dollars qui a fldbjet de rééchelonnement. Les
financements exceptionnels accordés par les difféseinstitutions multilatérales portent ce
chiffre a prés de 20 milliards de dollars [RapmhrtCNES].

En contrepartie des ressources apportées, lespgaies mesures que le pays s’engage
dans un programme de stabilisation et d’ajusters@mies suivantes [Rapport du CNES] :

e ajustement du taux de change au moyen d'une déiaude 40,17%, des le début
des programmes, en vue de soutenir le processugédtalisation du commerce
extérieur ;

* mise en ceuvre du principe général qui consistever Iprogressivement toutes les

interdictions frappant, jusque I3, les transactiomsantes,

» libération des importations qui doit se conjugueecla suppression des obligations

antérieures de financement;

* réduction du déficit du Trésor ;

* rationalisation des modalités d’acces au filet&oci

* poursuite du processus de libération des prix edtai®puis 1989 en réduisant,

notamment, les subventions explicites et implici@oduits pétroliers, énergie et produits
alimentaires) ;

* réduction du rythme de I'expansion monétaire ;

» ajustement significatif des taux d’intérét appligu refinancement des banques, des

taux de réescompte, d’intervention et sur les déexs.

Ces clarifications faites I'objet de cette pareée, retracant les différents éléments qui
seront regroupés en trois ensembles principaux dete extérieure et les accords de
rééchelonnement, la politique monétaire et lescjpaux équilibres extérieurs, a savoir le
taux de change.
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3.1. La dette extérieure et les accords de rééchetement :

« Le rééchelonnement est une opération qui consiateéauer le poids du service de la
dette grace au nouveau profil qu'elle permet dengdora la dette. Il concerne généralement le
principal, et ne peut étre étendue aux intérétstteCepération était exceptionnelle par le

s (6
passé. ¥

Pour I'Algérie, le rééchelonnement représente davantages : le report de la date
limite et I'étalement des remboursements dansnigse c’est-a-dire sur une période de 15 ans
dans le but de permettre a I'économie nationalsedeonsolider durant les années a venir et
donc de mieux affronter le probléeme de la dettazehir, et le deuxieme avantage concerne
le renflouement de I'économie de nouveaux capigwixiui permettront des financements a
court terme.

Par ailleurs, La dette extérieure algérienne al'fstifet de plusieurs rééchelonnements,
au cours de la période couverte par I'Ajustemeniciirel. En juin 1994, I'Algérie a conclu
avec ses créanciers officiels bilatéraux du ClutiPdes, un programme de rééchelonnement
qui concerne les préts contractés ou garantieBHiat. Il concerne [NAAS A., 2003] :

» le principal et les intéréts exigibles et non pag@S81 mars 1994 ;
* le principal venant a échéance entre le premiarjd94 et 31 mai 1995 ;
» les intéréts exigibles entre le premier juin 1983%octobre 1994.
Apres I'approbation de I'accord de confirmation ale FMI, appuyé par un mécanisme
élargi de crédit, I'Algérie a conclu, en juillet9® un second accord de rééchelonnement avec
le Club de Paris. Ce rééchelonnement porte sur [BIAA 2003] :

» Le principal venant & échéance entre le premiarjad5 et le 31 mai 1996 ;
* Les intéréts exigibles entre le premier juin 199k &1 mai 1996.

Les deux périodes de la dette extérieure publigyees du Club de Paris ont porté sur
un montant de 12 milliards, dont les @®ttrééchelonnées sont remboursables en 24
versements semestriels a compter du 31 mai 1998, lpaccord, et remboursables en 25
versements sur la période de 1999 — 2011, powugieme accord.

Concernant de la dette extérieure privée, I'Algé&ieonclu, en septembre 1995, un
accord avec le Comité directeur des banques conates¢Club de Londres). L’accord porte
sur les dettes exigibles entre le premier mai 18931 décembre 1997, soit un montant de
3230 milliards USD. Le rééchelonnement de ces slettgtale sur une période de 15 ans et
demi.

En effet le tableau ci-dessous permettre de fame distinction entre la part due au
rééchelonnement de la dette extérieure de celaivela I'augmentation du volume des
exportations des hydrocarbures, engendrée parueaefie politique pétroliere, amorcée en
1991. Ces deux facteurs ont l'effet sur la conteiextérieure comme l'indique le tableau
suivant :

"® Encadré N° 1 du rapport du CNES, traitant leste#eonomiques et sociaux de programme d’Ajustemen
Structurel.
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Tableau N° 6: Evolution de la dette extérieure 1994 — 1998 (ihards USD).

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Encours dette extérieure 25,72 29,5 31,6 33,7 31,2 30,5
Service dette extérieure 9,1 4.5 4,2 4,3 4.5 5,2
Service dette / exportations 82,8% 47,2% 38,8% 30,7% 31, 7% 47,59
biens et services

Source :Banque d’Algérie et FMI ; in A.NAAS : Le systemenuaire algérien : De la décolonisation
a I'économie de marché, éditions INAS, 2003, p..225

Comme il ressort de ce tableau, relatif a I'éviolutde dette extérieure durant la période
1994 — 1998, le service de la dette extérieureamechent diminué a partir de 1994, par
contre, I'encours de la dette extérieure a conraufarte augmentation avec un accroissement
de 30% entre 1993 et 1996, démontrée sous I'effe€éichelonnement.

3.2. La politigue monétaire :

Parmi les conditionnalités du rééchelonnement, di@mtres eux portant sur la politique
monétaire dans 'objectif principal est de parvenites taux d’intéréts positifs, en matiere de
monnaie et de crédit, en dehors des préts destiti@squisition de logements qui, eux, sont
bonifieés. Mais en matiere de réforme du systéemediem et financier, le développement du
marché monétaire sera poursuivi et la création g#nitable marché de capitaux lancée : des
banques privées seront mises en place.

Ajoutant a cela, le but de ce programme est deesgue nouveau cours du dinar, apres
sa dévaluation de 40,17 %, en avril 1994 [RapportGNES], de limiter les pressions
inflationnistes et de réduire l'effet d'éviction eéallouant les ressources au profit de
I'économie.

En effet, les mesures, fortement restrictives,gsridans le cadre du nouveau stand-by,
en avril 1994 sont destinées a corriger "les @érlvde la période 1991-1992. Le programme
se fixe comme objectifs [Rapport du CNES] de :

* réduire I'expansion de la masse monétaire de 2t ¥9@3, a 14 %, en 994 ;
» relever le taux de réescompte a 15 %, le taux pleda Banque d'Algérie a 24 % et le
taux sur le découvert a 24 % ;
- plafonner le taux de marge dexjnas commerciales a5 % ;
» relever le taux sur I'épargne logement a 10 %retrsk4 % sur les autres livrets :
- faire porter le taux sur bon d'équipement a 16,5 %.

Ces mesures vont étre revues et complétées paregd'avec la signature de l'accord de
confirmation, lequel va prolonger I'action d'ajusét. L'action conjuguée sur les quantités et
les taux d'intérét s'est soldée par de nombreusaséquences aux plans monétaire et
budgétaire, d'une part, et l'allocation des resssyd'autre part.

Les termes du stand by de 1994 et de l'accord FdtiE wnposer une planification
financiére rigoureuse, en contrepartie des resesuapportées. Cette planification consiste a
fixer un plafond a I'expansion de la masse moretsi?. En sachant que celle-ci dépend
directement de la variation des avoirs extérietiiatérieurs nets. Au sens du FMI, il devient
gue la planification financiére vise directemenlitaitation de I'expansion du crédit intérieur,
en cherchant a faire hausser les réserves de chaungéins de soutien a la valeur externe de
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la monnaie et de viabilité de la balance des pasneoncomitamment a une baisse de
I'expansion monétaire. D'ailleurs, une partie desaources libérées par le rééchelonnement
est stérilisée, par souci d'éviter les effets tidtaistes et donc d'expansion de Mz

En matiére d'intervention de la Banque d’Algérie¢ Bimarché monétaire, la Banque
d’Algérie a développé d’autres instruments telgrige en pension, I'adjudication et I'open-
market, en plus de la technique du réescompte,rdorte par le passé. Les taux hors marché
et les plafonds sur le réescompte sont des facieladHase de la détérioration de la liquidité
bancaire.

Dans un contexte d’affronter la concurrence, ledrictions monétaires ont durci la
contrainte budgétaire des entreprises dont le teuxentabilité pour la plupart d'entre elles
reste en dega du colt du crédit. Les effets dee\ael des restrictions sur les échanges
extérieurs et la dévaluation ont accru davantatfe centrainte. Selon la Banque d’Algérie,
l'année 1995 a vu émerger des taux d’intéréts ngedstifs. En glissement annuel, le taux
d’inflation se serait situé a 15,1%, seulementpaécembre 1996. Selon le Conseil National
Economique et Social (CNES), le taux d'inflatiomdancielle était de 6,9%, a la fin du
premier semestre 1997. Il est a souligner, égalesalan le CNES, que les entreprises font
face actuellement a un colt du crédit prohibitifi #nant compte des ressources de
l'interbancaire, qui sont plus chéres, et des flargermédiation,

A noter méme dans ce sens, qu’il existe des phémesneéxogénes qui ont influencé la
liquidité bancaire. Parmi ces phénoménes, le medeaiement (cash) des importations, qui a
influencé défavorablement la liquidité bancaire.difficulté de mobiliser les lignes de crédits
oblige les opérateurs a recourir a ce mode de maienkn revanche le Trésor a participé,
grace aux ressources apportées par le rééchelonheméa reconstitution de la liquidité
bancaire.

La restructuration des contreparties de la masseétame a été rendue possible grace
aux ressources du rééchelonnement au profit ddgsceel’économie. A cet effet, les crédits a
I'Etat a enregistré alors une baisse absolue,&qliiit son stock de dette vis a vis de la Banque
d'Algérie, contrairement aux crédits a I'économieapnnaissent une vive expansion. Nous y
reviendrons plus loin dans la section qui suive.

Cependant, le Trésor traite sa dette intérieure leadettement extérieur tout en
assainissant la situation des entreprises et tefeaille des banques, en monétisant une partie
des ressources du rééchelonnement, qui se différetes opérations traditionnelles
d'assainissement, en amenuisant l'effet d'évictilons que ces derniéres y participent au
contraire par augmentation des crédits a I'Etat.

De facon concrete, les débiteurs originels (bangtuestreprises) continuent a régler le
service de leur dette extérieure. Au lieu d'étreveatis en devises pour étre transféres, les
montants s'y rapportant sont versés au Trésoequiépensera pour soutenir les opérations de
restructuration et se désendetter vis a vis duesystbancaire. Ce qui accroit les fonds
prétables pour I'économie, réduits toutes chosakesgar ailleurs la dette intérieure du trésor
et accroit sa dette extérieure.

D'apres le Conseil National Economique et SocidlES), les ressources procurées
indirectement par le rééchelonnement ne quittestipaystéme bancaire puisqu'ils servent a
financer le découvert des banques et des entrepAsk fin de 1995, cette méme institution
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estime le découvert pour le secteur industriel ipuP2,8 milliards de dinars, soit a 26 % de
son chiffre d'affaires. Il est intéressant de najae c'est le noyau central de lindustrie
(sidérurgie, mécanique et électronique) qui souéfnelus du manque de trésorerie. C'est toute
la question entre I'adéquation d'une politique neirgrestrictive et celle de la restructuration
industrielle qui est posée.

3.3. Les équilibres extérieurs :

Selon le FMI :« La question du taux de change est directemenemée a celle du
remboursement de la dette extérieure dans le lemgd. Comme tout prix, le taux de change
a un role allocatif. Sa libre fixation par le marehest censée jouer le réle d'un indice de
spécialisation et donc de compétitivité. A travenstaux de change réel, tel qu'il se dégage
du marché, I'objectif est de révéler les véritabdemntages comparatifs lesquels pourraient
étre définis par lI'ensemble des productions damsguelles un pays est compétitif, donc
pouvant étre maintenues sans aucune forme de pimieta substitution d'importation n'est
entrevue par les tenants du change réel vrai quesda seul cadre, a moins soutiennent-ils,
de faire de la substitution forcée, qui s'accommagrfatalement de co(ts de distorsidA.»

Comme les autres mesures (politiques monétairadgédtaire), I'ajustement du taux de
change est certainement 'une des principales rasquiises dans le cadre du PAS. Dans le
cas de l'Algérie, et dans la recherche des éqadilextérieurs, les pouvoirs publics sont
obligés a dévaluer le dinar de 7,3%, en mars 1809de 40,17%, en avril de la méme année.
Le programme se fixe les objectifs [Rapport du CN&Svants :

* La levée des restrictions de change introduites1882 et la poursuite de la
libéralisation du régime des changes, en vue diétalconvertibilité du dinar sur toutes les
transactions courantes. Cette mesure connait déjapplication partielle ;

* La creation d'un marché interbancaire de devisels pgumettra aux banques
commerciales de disposer librement des devisessesjaupres de leur clientéle. Dés janvier
1996, les séances de fixing ont été abandonnés'agit, 1a, d'un pas décisif vers le régime
des taux des changes flottants ;

» La création de bureaux de change.

Ainsi, la dévaluation de 1994 et le glissement dasées suivantes ont largement
compenseé la réévaluation, en termes effectifs r&kds années 1992 et 1993. En termes
effectifs réels, le dinar s'est dévalué de 28,7e%0,1994, et de 6 %, en 1995 [Rapport du
CNES]. Cependant, la dévaluation, conjuguée a idiactde libération des prix, a
immédiatement eu un effet positif quant a l'ofifecle réunification des deux marchés
paralleles et officiels. Cet effet s’est matés@l par une récupération des rentes
spéculatives au profit des entreprises et de I'Etat

Un différentiel, certes Iéger, persiste, cependamite les deux taux. Mais l'effet le plus
important a certainement concerné l'assainissedentinances publiques.

L’effet le plus attendu de la dévaluation est I'aonétion de la balance courante. Nous
avons montré, plus hauts, que I'objectif ultimendwogramme d'ajustement structurel est le
retour a I'équilibre de la balance des paiemergs.restrictions budgétaires et monétaires n'y

" Encadré N° 2 du rapport du CNES, traitant lestefézonomiques et sociaux de Programme d’Ajustement
Structurel.
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figurent que comme des mesures d'accompagnementy pteindre cet objectif.
Contrairement aux restrictions volontaires sur Iegortations auxquelles s'est livrée
I'Algérie, entre 1990 et 1993, pour atteindre dgectif, 'on attend de la dévaluation une
restructuration de la production. Celle-ci doitfage au profit des biens échangeables, de
telle maniére que des excédents pourraient étrenobt grace au développement des
exportations et de la substitution d'importation.

Parmi les effets négatifs de la dévaluation, I'enitnoter celui se rapportant aux pertes
de change. Ces derniéres ont accentué la déstticturfinanciére des entreprises. Les
techniques de couverture adoptées, des 1991, fBanque d'Algérie, n'ont pu étre utilisées
efficacement a cause :

* De lafaiblesse des réserves de change ;

* La nouveauté de la technique qui demandait du tepops étre maitrisée par les
banques et les entreprises ;

* Du principe de la "bancabilité" selon lequel topg&mteur devait avancer un montant
cash en dinars équivalent a 24 % du montant a eccheérme.

En définitive, le programme d’ajustement structurpli se fixait comme objectifs le
rétablissement des équilibres macro-économiquesaro-financiers, d'une part, et la
création des conditions propices a la relance @mHomie, d’autre part, a des résultats tres
importants au plan des équilibres interne et stigaterne [Rapport du CNES] :

 La forte dévaluation de la monnaie nationale, enl &894, et par la suite la
dépréciation progressive de la monnaie nation&ks; & mise en place d’'un systéme de taux
de change flottants. L'effet a été un renchérissgndes prix internes, dans une premiere
phase.

» La réduction de déficit budgétaire sous I'impacs$ destrictions des dépenses, qui ont
affecté aussi bien les investissements publicdepierédits consacrés aux secteurs sociaux et
aux services publics. Les recettes ont, en mémedeaugmenté, grace a la hausse de la
fiscalité pétroliere induite par la bonne tenue ges des hydrocarbures sur le marché
mondial et a la suite de la dépréciation de la m@nationale ;

* une politique monétaire restrictive, qui s’est tridel par des mesures d’encadrement
du crédit et de libération des taux d'intérét, galément, permis de contenir la croissance de
la masse monétaire a un taux compatible avec Etibge réduction de l'inflation ;

* Les politiques de rigueur monétaire et budgétameconduit a comprimer l'inflation
(de 30% a moins de 6%, entre 1994 et 1997), a neédwatablement le déséquilibre de la
balance des paiements (sous l'effet d’'une augmientdtes sensible de I'excédent de la
balance commerciale et des résultats du rééchefmmiede la dette) et a atténuer fortement
le déficit du budget. Ces politiques ont égalenpartnis de reconstituer de solides réserves
en devises équivalentes a pres de 9 mois d’'impantat

Ces résultats ont, méme, failli étre remis en cawse le troisieme choc extérieur de
1998 qui a conduit a la réapparition du déficitlaésor Public et partant a I'accroissement du
credit de la Banque centrale qui, par sa monétisad conduit a I'accroissement de la masse
monétaire et partant a celle de la liquidité dedomie. L'inflation n'a été maitrisée que
grace a l'annihilation d’'une partie de la masse @waine par un accroissement de la base
monétisation et notamment des réserves bancaieds.eSt particulierement entrepris dans la
section qui suit, de deuxieme chapitre du trawkihs laguelle sont simultanément présentées
les évolutions en matiére de financement bancdigza@anomie.
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Section 3: Les modifications de 2001 et Les révisions de@® a la loi de 1990.

En dépit de quelques insuffisances décelées d ROA0 relative a la monnaie et au
crédit, qui a donné une nouvelle tournure du systéancaire et financier au moins sur le
plan institutionnel, I'ordonnance n° 01-01 du 2vriér 2001, comportant 14 articles signés
par le président de la république, vient pour medidertaines dispositions de la LMC tant sur
le fond que sur la forme et 'ordonnance du 26 &0M3 pour abroger et remplacer la loi 90-
10 de 1990, ce qui a réduit considérablement lecdd'gutonomie de IBA.

1. La modification de la LMC par I'ordonnance du 27février 2001 :

La nouvelle version de la loi offre en réalité wigoureuse supervision du président de
la république et du ministére des finances suratdwités de IaBA en remettant en cause
I'autonomie de cette derniere. C’'est ce qui petgt ébmpris a coté des dispositions prises par
le président de la république et qui touchent gpadement trois points essentiels liés a la BA
[NAAS A., 2003] :

 Changement du statut du gouverneur et des vicesegoeurs qui ne sont plus
couverts par des mandats et qui peuvent étre danicait moment par une décision du
président de la république ;

o Seéparation des taches du conseil d’administrati@elées du conseil de la monnaie et
du crédit qui n"assumera désormais que le réléagéorité monétaire ;

» Changement de la composition du conseil de la menea du crédit a travers
I'incorporation de trois nouveaux nommeés par lesigent de la république sur proposition du
ministere des finances.

A cet égard, I'article 13 de I'ordonnance 01-012d102/2001 abroge les dispositions de
l'article 22 de la loi 90-10 relatives aux margddu Gouverneur et des Vice-gouverneurs et
aux conditions de mise fin a leurs fonctions. Emtapartie, l'article 10 de la méme
ordonnance augmente le nombre des membres CM(ptla skix, en ajoutant trois membres
externes (trois personnalités choisies en fond®ieur compétence en matiere économique
et monétaire) mettant numériquement autant la Bax@pntrale en position minoritaire.

Le choix de ces trois personnalités a été portédsux professeurs d’économie et le
secrétaire général (SG) de I'Association des Basmgete des Etablissements Financiers
(ABEF). Comme pour les deux premiers que le problém se pose pas dans la mesure ou
'on accepte I'hypothese plausible de leur désaggement et donc de leur indépendance, ce
n'est pas le cas du SG de 'ABEF. En effet, ce @emeprésente la corporation, composée
qguasi exclusivement de banques publiques (donts€Awlée Générale et le Ministre des
finances), sensée étre sous le contrble de lguga@Gentrale.

2. La révision de la LMC par I'ordonnance du 26 aoti2003 :

L'ordonnance 03-11 du 26 aolt 2003 relative a lamaie et au crédit a été promulguée
en réaction a un certain nombre de dysfonctionn&neanstatés dans la conduite des
réformes économiques d'une maniére générale et iEdrme bancaire en particulier. Elle a
permis de clarifier certaines dispositions insaffisnent explicitées par la loi sur la monnaie
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et le crédit abrogée et d'introduire de nouvellesgriptions en matiére de supervision des
banques et des établissements financiers.

Par rapport a I'ancienne loi bancaire promulguéel@@0, I'ordonnance 03-11 du 26
aolt 2003 relative a la monnaie et au crédit recgplactivité bancaire en Algérie, dans un
nouveau contexte, inaugure une nouvelle forme tiior entre l'autorité politique et la
Banque Centrale et, en termes de supervision,ufixeadrage nettement plus approprié pour
la surveillance du systéme bancélre

En effet, cette ordonnance dispose d’'une autonaumapléte vis-a-vis du Trésor
public, tout en perdant quelque peu de son indegrexed Outre son réle d’institut d’émission,
la Banque d’Algérie assume les fonctions suivantes

» Elle est la banque des banques;

« Elle est I'agent financier de I'Etat;

» Elle gére les réserves de change;

* Elle est garante du bon fonctionnement du systéamedire et financier;
» Elle veille au bon fonctionnement du systeme désnpents;

* Elle assure le secrétariat général de la Commid¢sooaire.

Concernant les changements introduits dans lesianssgle la Banque d’Algérie,
'ordonnance 03-11 du 27 ao(t 2003 a introduit bangement substantiel dans les missions
de la Banque d’Algérie. En conséquence, l'alinée 1'article 35 de cette loi, qui reprend
celui de la loi 90-10 en le modifiant significatiment, stipule que« La Banque d’Algérie a
pour mission de créer et de maintenir dans les doesade la monnaie, du crédit et des
changes les conditions les plus favorables a urldgpement rapide de I'économie, tout en
veillant a la stabilité interne et externe de laimmaie ».

De ce fait, les modifications nécessaires appodéesxte de la loi 90-10 sont de créer
et de maintenir les conditions les plus favoraldles développement ordonné de I'économie
nationale, erpromouvant la mise en ceuvre de toutes les resommoductives du pays,
c’est-a-dire de I'objectif de plein emploi. Ideniement, la Banque d’Algérie, comme elle le
reconnait elle-méme, n’a retenu, aussi bien seaspire de la loi 90-10 que sous celui de
'ordonnance 03-11 en vigueur, que I'objectif destabilité des prix.

Outre les attributions traditionnelles de toute quancentrale, la Banque d’Algérie est
chargée, de l'exécution des décisions prises sousefde réglement du Conseil de la
Monnaie et du Crédit en matiére [Guide investiAdgerie, 03 juillet 2007] de :

* Réglementation des changes et des mouvements iteusagvec |'étranger ;

« conditions d'installation des banques et établissgsrfinanciers ;

* Regles régissant les opérations de banques etl@sons entre les banques et la
clientéle ;

» Etablissement des normes de gestion applicables bamqgues et établissements
financiers ;

* Objectifs en matiere d'évolution des differentesiposantes de la masse monétaire et
du volume de crédit.

8 Guide investir en Algérie, Ambassade d’'Algérie anfe, « Le secteur bancaire », 03 juillet 2007, In,
http://www.algeria.kpmg.com/fr/Documents/Guide07.pd
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Numériqguement, I'ordonnance 03-11 réduit le nomi®e« personnalités » de deux a
trois, mais la Banque d’Algérie demeure minoritgtreis contre cing). Pareillement, le SG
de 'ABEF est reconduit dans la nouvelle composdat€MC. La minorisation de la Banque
d’Algérie est d’autant plus accentuée depuis préstrdis ans que l'un des trois Vice-
gouverneurs a été appelé a d’autres fonctionsoBsérjuence, La Banque d'Algérie est dotée
de trois organes de décision et d’'un organe deeslance. Les organes de décision
comprennent :

* le Gouverneur ;
» le Conseil de la Monnaie et du Crédit ;
* le conseil d'Administration.

L'organe de contrdle est constitué par les censeurs

Tout comme l'ancienne loi, I'ordonnance 03-11 smrmionnaie et le crédit pose les
principes du systeme bancaire algérien [Guide tinven Algérie, 03 juillet 2007], ce gu'il
convient de souligner ce qui suit :

Concernant les catégories juridiqgues de I'ordoneatiactivité bancaire ne peut étre
exercée que par les banques et les établisseneautgiérs. Deux catégories juridiques que
sont la banque universelle et I'établissement sti§éi constituent en fait les supports les plus
adéquats pour le développement de toute l'intemtiédi bancaire en raison de la vocation
universelle reconnue de la premiére et du caraspgeialisé du second. En effet, le choix du
modele de la banque universelle est le résultah dliangement réalisé dans les pays a
economie de marché et qui a conduit au rejet dimctions entre les banques d’affaires, les
banques de dépbts et les banques a statut spécinagpagnie de toutes les limitations
prescrites a chacune de ces catégories d'étabésseba banque universelle est certainement
le choix le plus judicieux pour la compétition imte, voire internationale, puisqu’elle évite
toute distorsion de concurrence.

Subséquemment, les banques correspondantes pelemgédger dans n'importe quelle
activité bancaire sans avoir a solliciter d'autdien préalable, ni méme a se poser la question
de savoir si une autorisation est nécessaire. Daitcdordonnance sur la monnaie et le crédit
a, en conséguence, apporté la réponse la plusant®gui permet aux banques de disposer
de toute la liberté pour choaisir leur clientéleyrleroduit ou leur mode d'organisation. A noter
gu’une troisieme catégorie, qui estdanutualité », est introduite avec les deux catégories
précédentes (banques et établissement financier).

En matiere d’égalité de traitement, les banqudeseétablissements financiers peuvent
réserver un traitement égal quels que soit la eatarstatut du propriétaire ou l'origine des
apporteurs de capitaux (résidents ou non résidelgsyoivent tous étre agréés dans les
mémes conditions et faire I'objet de la méme sliarae prudentielle. Ajoutons a cela, qu’en
matiere de garantie et de recouvrement des créaicas pose encore que l'ordonnance
accorde des privileges aux banques et aux étamlesgs financiers qui bénéficient d’'un
régime dérogatoire par rapport au droit communiri@ene, il est reconnu aux banques et aux
établissements financiers le statut d’entrepriseée@ant compte de toutes les conséquences
gue cela comporte au plan de la rentabilité eadeetformance. Toutefois, les banques et les
établissements financiers doivent respecter lem@®ide gestion universelles et, dans le cadre
de I'activité, les normes prudentielles qui lesigdaht a mesurer les risques qu’elles prennent
guantitativement (ratios) et qualitativement (corinterne).
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Pour ce qui est de la concertation entre autoiiitést autant institué une concertation et
une coopération entre la BA et les autorités emgehee I'économie. De ce fait, les régles de
procédure sont inscrites dans l'ordonnance. Cordarent aux besoins de gestion des
banques et établissements financiers, un choixegislateur octroie une large délégation de
pouvoirs aux autorités bancaires pour prendre angehprécipitamment les adaptations gu'il
convient d'appliquer a l'activité et qui provient douci de faciliter la mise en place de
mesures pratiques. De méme, tous les réglementségdiepuis 1990 par le CMC sont
assortis de cette nouvelle vision. Ces réglemept® fussi variés et concernent la
comptabilité, les régles prudentielles, le contrdés changes, les conditions de banque, les
conditions d'implantation des guichets des banglgssgaranties, les moyens de paiements,
...etc. Enfin, d’'un coté, le législateur a introduine séparation entre l'autorité de
réglementation et l'autorité de supervision en laanférant une autonomie et une
indépendance qui les met a I'abri de toute interfée, de I'autre coté, le Iégislateur reconnait
a la Commission bancaire un pouvoir de réglemeanmtatirconscrit aux modes opératoires
(canevas, explications) des dispositions pruddesi@dictées par le CMC qui nécessitent des
détails techniques en raison de la complexité de f@ise en ceuvre par les banques et les
établissements financiers.

Il convient a présent de donner le poids aux dispas de I'ordonnance 03-11 du 26
aolt 2003 relative a la monnaie et le crédit. Lieiscjpales modifications [Guide investir en
Algérie, 03 juillet 2007], en effet, apportées axté de la loi 90-10 sont comme suit :

* En matiere de la surveillance des systemes de paietelégislateur de I'ordonnance
n° 03-11 a résolument opté pour la modernisationsyitéme bancaire en élargissant la
mission de la Banque centrale au fonctionnemen& é& surveillance des systemes de
paiement (paiement de masse, paiement de gros merddé RTGS, reglement-livraison
titres, etc.).

* Concernant la transposition des normes comptabtesnationales, le CMC recoit la
mission, en plus de I'élaboration et de la diffusaes normes et des regles comptables, de
s’adapter aux évolutions internationales de ce dmma’est-a-dire, nettement, I'introduction
dans le référentiel comptable propre aux banquestadtlissements financiers des normes
IAS-IFRS (International accounting standards) tarmglie cela est le cas dans tous les pays.

* A propos de mode de contrdle consacre, la comnmidsémcaire est chargée, de ce
fait, d'organiser la supervision des banques et desssafents financiers.

* Depuis 2004, la réglementation relative au capi@himum par la BA exige sa
libéralisation totale avec l'institution de nouveageuils. Au titre de I'ordonnance 03-11 sur
la monnaie et le crédit, elle édicte que les basagisgvent souscrire a un capital minimum de
2,5 milliards de dinars et les établissements fireas a un capital de 500 millions de dinars.

* Par rapport a l'ancienne loi 90-10, qui dispose dgiestatut de I'établissement
financier a été clarifié pour dissiper toute amii@usur la nature de son activité et les
opérations qu'il est autorisé a effectuer, I'ordammre bancaire précise que les établissements
financiers ne peuvent pas recevoir des fonds dlicpabne peuvent pas non plus gérer les
moyens de paiements, de la sorte qu’ils ne peupastassurer un service de caisse a la
clientéle avec I'ouverture de comptes courants eglivrance de chéquiers. Leur activité doit
étre confinée au crédit sous toutes ses formesli{atkassique, leasing, factoring, capital
risque, etc.).
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 La nouvelle ordonnance a supprimé la limite de igpdtion des banques et

établissements financiers dans les entreprisegm@é en création qui est plafonnée a 50 %
des fonds propres, charge le CMC de fixer cettedes limites uniquement pour les banques.
De ce fait, les établissements financiers peuvésbnais consacrer leurs ressources au
crédit et aux prises de participations sans limiass des affaires existantes ou en formation,
c’est-a-dire dans des interventions en fonds psopl@ns les entreprises. L'établissement
financier a, en conséquence, la vocation premiereegoit l1a sa justification économique et
se voit ainsi réhabilité pour s'investir dans lepita risque, le capital investissement, le
capital développement, la gestion des fonds d'iis@sment, particulierement, des activités
de credit spécifiques telles que le leasing, I¢ofaing, la garantie et le cautionnement, entre
autres.

* Les organismes hors de la législation bancaire leamnésor public et les organismes a
but lucratif. Dans ce domaine, la loi prévoit ursteyne de dérogations uniquement pour les
organismes d’habitat, qui signifie que toutes Ipérations bancaires doivent étre agréées par
I'autorité monétaire sous peine de sanctions pénale

» Selon la nouvelle Iégislation, les sociétés d’'ummaé&roupe peuvent procéder a des
opérations de trésorerie (préts) entre elles. Alesprocédé « I'inside banking », qui ouvre
beaucoup de perspectives en termes d’organisatiole gestion, permet a ces sociétés de
constituer une solution a leurs problemes de tegmor

» Conformément a I'article 104 de I'ordonnance 034&%,banques et les établissements
financiers ne peuvent pas absolument procéder apfrations de trésorerie entre elles, qui
ne souffre aucune exception de consentir des sradéurs dirigeant, leurs actionnaires et aux
entreprises du groupe.

 Dans l'ancienne loi sur la monnaie et le créditedt conduit par le |égislateur
d’'impliquer le trésor public dans le financementla@eaisse de garantie des dépodts a hauteur
de 50 % de part versée par les banques. C’esprdtage, avec la nouvelle ordonnance que
se retrouve plus le caractére d'intérét publiceHat, la garantie des dépbts a été réaménagée
puisqu’il n’est plus question de société par adiorais de fonds.

» Enfin, et pour ce qu’il concerne la suppressiondduit au compte, le citoyen qui se
voit refuser par une banque I'ouverture d'un compedispose désormais plus d’'un recours
devant la Banque centrale aux fins de se fairegdésiune autre banque domiciliataire.
Toutefois, la loi a pris en charge le renforcengmtoopération avec les autorités étrangeres,
qui permet, ainsi, d’'organiser des relations depéoation et singulierement d’échanges
d’'information avec les autorités étrangeres.

Conclusion :

Au résumé de ce chapitre, on peut dire que le sediancaire en Algérie s’est
nettement amélioré depuis la promulgation de laslai la monnaie et le crédit en 1990.
Depuis cette date, le systéeme bancaire algériernggtgé dans une phase de mutations qui
affectent autant son organisation que I'activité danques. Cependant, et depuis 1995, la
libéralisation de la sphére financiere a conduina ouverture réelle de ce systeme au privé
national et étranger. Malgré cela, la promulgatienl’'ordonnance 03-11 du 26 ao(t 2003

hY

relative a la monnaie et au crédit, qui a permis di@rifier certaines dispositions
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insuffisamment explicitées par la loi 90-10 relatia la monnaie et au crédit abrogée et
d’introduire de nouvelles prescriptions en mati@eesupervision des banques et des banques
établissements financiers, offre un nouveau cadidigue pour le systeme bancaire algérien
en ce qui concerne l'exercice des opérations dguearsemblable en tous points a celui en
vigueur dans les pays libéraux.

Dans un souci de modernisation, ou le systeme baneat entré dans une phase de
développement rapide, la profession bancaire d¢steedans un processus de rationalisation
de ses structures et de ses systemes d’informasnchantiers qui sont ouverts actuellement
(systeme de paiements de gros montant dit RTG&mgsde paiement de masse pour les
petits montants, monétique, etc.) en sont la prelevee remodelage du systeme bancaire.

Actuellement, le systéeme bancaire algérien a calgux traits essentiels, concernant
leur organisation, qui se caractérisent comme: suit
* Le développement qui s’apprécie par le nombre ti¢sl banques et établissements
financiers en activité. A ces établissements,ut fouter les fonds et caisses de garantie qui
sont en dehors de la loi bancaire mais qui conobumeirectement ou directement a I'activité
en se portant garant des crédits accordés paategibs ;

» La diversification, ou on observe, d’abord d’'unrgaile vue fonctionnel, qu'il existe
en Algérie a la fois des établissements a vocatioverselle, telles que les grandes banques a
réseau et des établissements a vocation partieulsgrécialisés dans un certain type de
produits et donc de clientéle (établissement dsifga crédit hypothécaire, capital risque,
crédit a la consommation...), puis sur un plan éatque, que cette diversification a conduit
le systeme bancaire a comprendre aussi bien dbisséanents de grande taille que des
établissements de taille moyenne ou carrémenttite pémension, et enfin d’'un point de vue
juridique, que le systeme bancaire algérien sectarae par I'uniformité d’établissements
dotés, tous du statut de SPA (société par actiangexception de la CNMA, société a
caractere mutuel.

Il nous faut de souligner que depuis 2005, la Sdnebancaire est sécurisée et crédible
[Guide investir en Algérie, 03 juillet 2007]. Leacidents ont été pris en charge par un
dispositif réglementaire et le systéme de cont8tedevenu plus fort. Aussi, des compétences
ont été développées a l'intérieur des banquesegrdtes coopérations multiples avec I'Union
européenne, et la multiplication des formationsrg@valuation des prises de risques et des
regles prudentielles ont été consolidées avec ér@e de la lutte anti-blanchiment grace a
un systeme de vigilance et d’alerte a l'intérieas djrandes agences. C’est ce qu'il convient
de présenter, dans ce qui suit : les perspectivaysteme bancaire algérien.
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Chapitre 2 : Contribution des banques au fihancement des projets
dans la wilaya de Béjaia.

Introduction :

La contribution des banques au financement de®fgtajotamment la micro-entreprise
et les petites et moyennes entreprises, étantsdlece méme du mécanisme de création
monétaire, le suivi de I'évolution de la distrilartides différents types de concours bancaires
revét naturellement une grande importance danéflaition et la conduite de la politique de
crédit comme dans I'évaluation de ses effets.

C’est pourquoi nous avons opté pour une étude eadpioe consistant en une enquéte
de terrain, par questionnaires et par entretiens, ag pour objectif de recueillir des
informations sur la situation des agences bancanmpk&ntées dans la wilaya de Béjaia et sur
leur aptitude et/ou contribution au financement gegjets de développement local de la
wilaya, qui a connu durant la derniere décennie déneloppement économique assez
important.

Les enquétes précédentes ont montré une respotisabdnomique des banques, avant
tout, avec le soutien aux entreprises, et elleppsi@nt sur un terrain qui concerne
essentiellement la collecte des données statistiguprés des banques et des entreprises de la
wilaya de Béjaia, ce qui a permis d’identifier kgdé de contribution des banques dans leurs
financements des projets.

A cet égard, il est apparu nécessaire de complgaerdes informations qualitatives et
prévisionnelles, les données statistiques déjadibfes sur les crédits. Notons, les questions
gualitatives de I'enquéte, concernant la distritmutides crédits bancaires dans la wilaya,
évaluent les banques dans des domaines tels queiteies d’attribution des crédits, les
conditions d'octroi des crédits, les éléments quiuencant la demande de crédit. Cette
enquéte vise donc essentiellement a permettretude ét a compléter, ainsi, les informations
sur lesquelles se fondent les banques de la wilaya analyser et évaluer le financement des
projets de développements local.

Notre travail de terrain est mené en deux étapaspremiére a consisté a déposer le
guestionnaire au niveau des agences bancairesse¢ndeprises pour étre renseigné ; la
deuxieme a été de compléter le questionnaire pagniretien avec les responsables de la
distribution du crédit et les gérants et/ou emEapurs d’entreprises. Une autre enquéte par
entretiens a concerné les responsables des deaisimges officiels : ANSEJ et CNAC.

Dans ce chapitre, sur lequel nous allons essaymppditer des réponses a notre
problématique, nous progresserons en trois sectidaspremiere sera consacrée a la
présentation de I'espace bancaire de la wilaya @i et de I'échantillon d’étude. La
seconde présentera les dispositifs de soutienraéalts des jeunes (ANSEJ) et aux plus de 35
ans (CNAC). La troisieme étudiera les financemeatds projets par les banques dans la
wilaya de Béjaia.
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Section 1: Présentation de l'espace bancaire de la wilayaed Béjaia et de
I’échantillon d’étude.

Les entreprises constituent une part importantia ddientéele des banques qui ont mis
en place des procédures limitant leurs impactsnihéins, le recours aux crédits bancaires
est répandu, ces dernieres annees, parmi les esdemle la wilaya de Béjaia, et, dans
certains dairas et secteurs, il est méme plus obdams le cas de crédits commerciaux.

Les questionnaires joints en annéXedevraient nous permettre plus précisément
d’étudier a la fois I'adéquation entre les besaiesfinancement du c6té des entreprises et
I'offre des ressources financiéres du c6té du systieancaire et leur capacité, leur potentiel et
les limites du financement des entreprises dangiléya. Cette étude permet finalement de
mettre en évidence la consistance de la relatioqumes-entreprises et la nécessité d’analyser
le degré de satisfaction de la collaboration deseprises avec les banques et son évolution,
en matiére d'information et de qualité des documentelles fournissent aux banques.

Dans cette perspective, deux questionnaires ontéé&bélis et comprennent les
principales rubriques suivantes :
» Présentation générale de la banque et de l'erdeepainsi que de leurs
objectifs généraux;
» Capacité de financement des entreprises par legiban
« Définition de I'entreprise par les banqgtfes
e Portefeuille des entreprises ;
» Méthodologie, critéres d’octroi et suivi des créditix entreprises ;

De surcroit, nous avons opté pour mener les estiefpréalablement a I'enquéte par
guestionnaire. Les entretiens, destinés initialdraeapprofondir les résultats de I'enquéte par
guestionnaire, ont été congus comme un moyen deegi@r le questionnaire.

Dans ce qui suit, nous progresserons en deux odiamous présenterons l'espace
bancaire de la wilaya de Béjaia, en tenant comptsod réseau distribué et de la définition de
chaque banque en matiere de caractéristiques ¢Emért d’activités de distribution des
crédits en tous types ; puis nous procéderonspaélgentation de notre échantillon d’étude,
ainsi que des résultats des questionnaires.

1. L’espace bancaire de la wilaya de Béjaia :

Par cette étude, nous nous sommes fixés commetibljgevaluer le systeme de
distribution des agences bancaires localisées\aaunide la wilaya, en tenant compte de leur
répartition par banques et de leur extension &tsala wilaya. Précisons, que tout au long de
I'étude dans cette sous-section, nos statistiqoesté arrétées au 31/12/2006.

”® Voir annexe N° 4 et annexe N° 5, représenterongnesiétes par questionnaires auprés des banques et
entreprises.

8 C’est la dimension de I'encours de crédits quetéine ce qui constitue pour une banque une eigeepr
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1.1 La répartition du réseau bancaire par bangug (au 31/12/2006)

Jusqu’au 31/12/2006, le réseau des banques publipiéa wilaya de Béjaia, qui est
composé des agences de six banques publiques (BBNR, CPA, CNEP, BDL, BEA),
dispose d’un tissu important, de la connaissancendétiers classiques de banque et d'un
personnel formé. Cependant, ces banques publiquespnt traditionnellement spécialisées
dans une clientéle d’entreprises, puis se sontrtes/&n banques de détail, participent aux
dispositifs publics ANSEJ et CNAC sans toutefospdiser initialement d’outils adaptés pour
le faire.

Le réseau du secteur bancaire privé commercialqastit a lui, composé aujourd’hui
des agences de trois banques privées (Natixis bar@pcieté générale et BNP-Paribas). Ce
secteur est récent, assez peu développé en temengaichets, mais en progression. Il est
entierement constitué de filiales de grands groljaesaires internationaux.

Tableau N° 7: La répartition du réseau bancaire par banques (a 31/12/2006).

Banques Nombre d'agences Pourcentage d’agences
BADR 11 23,91
CNEP 9 19,57
BNA 7 15,22
BDL 7 15,22
CPA 6 13,04
BEA 2 4,35
Société générale 2 4,35
Natixis Banque 1 2,17
BNP-Paribas 1 2,17
Total 46 100

Source: Notre enquéte 2006.

D’aprés les données du tableau N° 7, indiquanépentition du réseau bancaire de la
wilaya par banques, le réseau est composé de 4tcesgydancaires, dont le réseau des
banques publiques accapare sur le total des agéBaagences, soit 91,3 %. Il est a noter, que
le réseau des banques privées reste toujoursirtiiee tavec 4 agences soit 8,9 %. Malgré
cela, ces banques étrangéres souhaiteraient inediéjaia et apporter une technologie
moderne et pourraient sans doute trouver des apptas de partenariat avec les banques
publigues algériennes. Les établissements de sr@divés visent, d’abord, une clientéle
d’entreprises et de particuliers haut de gamme, esé&nl’on constate depuis peu la création
d’établissements de crédit a la consommation, visae clientéle plus large de particuliers
salariés.

De plus, le tableau montre que le réseau de la BABRle plus étendu, et avec un
nombre de 11 agences, soit 23,91% du total descagdacalisées au niveau de la wilaya.
Cette banque dispose, en plus de son réseau impatian systéme d’'information développé
et d’'une forte stratégie commerciale. Le réseawpldétation de cette banque est rattaché a
une succursale qui est localisée au niveau deléyavelle-méme, en assurant sa direction et
sert de pont avec son réseau national (directioiérgée qui se trouve a Alger). Au niveau
national, la banque est constituée initialement 4l agences cédeées par la BNA. Son réseau

® Notons, l'agence bancaire de BNP-Paribas est ceivaut mois de décembre 2006 et ses activités ont
commencé le mois de mars 2007.
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compte plus de 290 agences, 41 directions régisretlelus de 7000 cadres et employés
activant au sein des structures centrales, régieretllocalesDe par la densité de son réseau
et I'importance de son effectif, la BADR est class$& premiére banque au niveau national,
13éme au niveau africain et 668éme au niveau mioswliggznviron 4100 banques classées.

La CNEP-Banque est aussi particulierement représeatec une implantation de 9
agences, soit 19,57% du total du réseau de la avilgjle a été, d’abord, rattachée a la
direction régionale située dans la wilaya de TimzQu, depuis janvier 2003, puis a la
direction régionale nouvellement mise en placehai lieu de la wilaya de Béjaia.

Les rayons d’exploitation de celui de la BNA etaddui de la BDL sont composés de 7
agences, soit 15,22% du total du réseau de laaviQuant a la BNA, son rayon est dirigé par
une succursale implantée dans la wilaya et quireopareillement la wilaya de Jijel. Pour la
BDL, son rayon est dirigé par une succursale intpa@au niveau du chef lieu de la wilaya et
qui couvre aussi d’autres agences localisées @anautres wilayas, en I'occurrence celle de
Jijel et de Sétif.

Quant au rayon du CPA, il comprend 6 agences,18004% du total du réseau bancaire
de la wilaya. Le rayon d’exploitation est assuréye direction régionale localisée au niveau
du chef lieu de la wilaya.

Il reste que la BEA se présente par seulement dgerces implantées au niveau du
chef lieu de la wilaya, dont le rayon est dirigér pme direction rattachée au réseau
d’exploitation d’Alger centre. De méme, cette bamge caractérise par une faible présence
en termes d’agences au niveau National.

1.2. La répartition des agences par période de &ation :

Dans ce qui suit, nous avons classé les agencesitEnde la wilaya par période de
création. Nous avons, par ailleurs, choisi 'anb880 comme année de repére, dans le but de
savoir I'impact de la loi bancaire de 1990 (ladar la monnaie et le crédit de 14/04/1990) sur
I'extension du réseau bancaire de la wilaya deiBgja

Suivant les données du tableau N° 8, 50% des agdvmacaires de la wilaya sont
creees avant 1990, et le reste des agences espresela promulgation de la loi (jusqu’a la
fin 'année 2006). La réglementation mise en ceusme 1990 (LMC) a vu donc une
amélioration dans I'expansion du réseau bancains tlawilaya, parallelement a I'expansion
de l'activité économique et du développement degstissements dans la région. Malgré
cela, I'expansion du réseau reste timide pour wpeilation de plus de 978 68habitants et

de plus de 5 752 entreprifés

8 A. HAMMOUCHE, Marché de I'emploi & Béjaia, Article paru dans la rubrique Infos de Bgayet -
Liberté du 09 Juillet 2006 ; In http://www.bgayedttfarticle revue.php3?id_article=293
¥ Données recueillies auprés du CNRC, annexe deaéjéiiode de 07/1997 & 12/2005.
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Tableau N° 8: La répartition des agences par période de créatn.

Banques Avant 1990 Apres 1990 Total
Nombre | pourcentage| Nombre| Pourcentage
BADR 7 63,64 4 36,36 11
BNA 3 42,86 4 57,14 7
CPA 3 50 3 50 6
CNEP 5 55,56 4 44,44 9
BDL 4 57,14 3 42,86 7
BEA 1 50 1 50 2
Société Générale - - 2 100 2
Natixis Banque - - 1 100 1
BNP-Paribas - - 1 100 1
Total 23 50 23 50 46

Source: Notre enquéte 2006.

Par banques, I'expansion du réseau d’agences aegidm publiques a vu presque la
méme évolution de I'expansion du total du réseast cire qu’environ 50 % des agences des
banques publiques, comme le montre le tableau,cséées aprés 1990, soit 36,36%, 57,14%,
50%, 44,44%, 42,86%, 50% respectivement pour la BAR BNA, le CPA, la CNEP, la
BDL et la BEA.

Concernant I'expansion du réseau des trois banpuieses, toutes les agences de ces
banques sont créées aprés 1990, plus exactemest 2Q04. Mais, ce réseau est de plus en
plus étendu et en développement rapide, en paeicaklui des deux banques privées Société
Générale et BNP Paribas. Ces deux banques remasdets banques universelles de détail et
de proximité. A signaler que deux agences de lgumamprivée EL KHALIFA ont été créées
apres 1990 et implantées dans la wilaya de Béjadis elles ont été liquidées a partir de
2003.

Apres la présentation de I'espace bancaire del&yavde Béjaia, nous opterons, dons ce
qui suit, & une étude exploratoire consistant enanquéte de terrain par questionnaire qui a
pour objectif de recueillir des informations sursituation des agences bancaires implantées
dans la wilaya en matiere de crédits aux financeérdenprojets de développement local, a
travers un échantillon des agences bancaires enteprises.

2. L’échantillon de I'’étude et les résultats deguestionnaires.

L’enquéte s’est réalisée sur la base du volontgeadant le deuxieme semestre 2006.
Notre enquéte, qui s’inscrivait dans le cadre d'éhele de notre travail de recherche sur la
contribution des banques de la wilaya de Béjaitin@mcement des projets de développement
local, représente une étape tres importante quadaenseigner d’abord sur la capacité des
banques chargées de crédits aux entreprises ai@suy les criteres et les modalités d’octroi
du crédit. Le troisieme point d’intérét de ce typenquéte était la perception des entreprises
par le milieu bancaire et la perception de sestpdorts et faibles, de sa potentialité et du
contexte d’appui politique et institutionnel entanir I'entreprise.

Toutefois, I'enquéte s’est intéressée a l'ensemids agences bancaires et des
entreprises, de différentes tailles et d’activitésplantées au niveau de la wilaya et elle
comporte des interrogations de natures différefdes les détails des questionnaires en
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annexe). Pareillement, elle s’adresse aux resptassate la distribution du crédit (par
exemple, les chefs de services de crédits et/@mctdurs d’agences) et chefs d’entreprises
(dirigeants et/ou entrepreneurs). L'enquéte pastiprenaire qui constitue un moyen pratique
pour collecter rapidement des informations est wil eefficace d’aide a la décision.
L’enquéte par entretien permet, en conséquencppditer des éclaircissements utiles pour
réaliser une bonne enquéte et obtenir ainsi deftaéspertinents.

Avant d’exposer notre échantillon d’étude, nouscpdons d’abord a I'élaboration du
guestionnaire. Comment avons-nous procédé ?

2.1. L’élaboration du questionnaire:

Dans notre enquéte, nous avons opté pour le quesire, composé, d’'un coté, de
guestions ouvertes et fermées selon le eade I'autre coté, de tous les éléments nécessaire
a un traitement pertinent des données, dans uramisggion visant a optimiser le recueil de
réponses sinceres de la part des personnes irdesofgvant I'élaboration du questionnaire,
nous avant commencée a réfléchir sur les themasipaux qu’il doit comporter. Pour cela,
nous avons préparé les questionnaires sur la besaenddéles d’enquétes qui existent en
Algérie, et méme dans les pays développés (par@rete Canada et 'Europe) et d’Afrique
de l'ouest, a l'aide de la recherche sur interf&tsuite, et concernant I'enquéte par
guestionnaire aupres des banques, le questiormaité testé aupres d’'une banque a Béjaia
(lieu de notre stage pratique qui a été effectulget le deuxiéme trimestre 2006 au niveau
de la BEA) conjointement avec des professionneldaematiére (cadres et dirigeants de
banque) avant sa distribution aux 25 agences wéddga de Béjaia.

En effet, la distribution des questionnaires cdnaii une étape trés délicate qui
implique beaucoup d’effort et, bien sir, des ingssiments parfois importants en temps et en
argent. La majorité des questionnaires a éteé listg par nos soins a l'occasion de visites aux
entreprises, subséguemment aux agences bancaiewitya.

Cette stratégie a prouvé son efficacité et sugountutilité, sauf que la quasi-totalité des
non-réponses concernent les questionnaires dépaggs maniére ordinaire. Il est a noter
gue, dans notre démarche, nous avons pu avoirirestaéactions de la part des chefs
d’entreprises et des responsables des agencesirbanmancernées par l'objet de I'enquéte.
Ainsi, notre enquéte peut étre percue en interment® une critique, une remise en question,
un signe de défiance vis a vis du personnel. Adlise, cette méme enquéte peut étre percue
de maniére tres positive, contente de voir quedionéresse a leurs opinions.

Pour recueillir 'information, nous avons opté p@lusieurs types de questions :

 Le type qualitatif: Dans ce casles questions qualitatives sont les plus
courantes dans notre enquéte. Nous avons propasdiste de réponses et la personne
interrogée doit en choisir une ou plusieurs, pouteé toute ambiguité. Ces questions
gualitatives sont faciles a traiter. La personnernegée peut encore choisir sa réponse parmi
celles proposées ou donner une réponse nouvelle.sAisie, ces réponses nouvelles seront
ajoutées a la liste initiale et enrichiront airssglestion.

* Le type numérique : Dans ce casles questions numeériques attendent une
réponse chiffrée et autorisent encore plus deetrahts statistigues que les variables
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gualitatives (puisqu’on peut les traiter en numéeg et les remodifier en qualitatives). Il peut
s’agir d'une quantité, d’'un age, d'un volume, d’'umte, etc. Il faut se demander, avant de
retenir le type numérique pour une question, fdesonne interrogée pourrait ou voudrait
bien donner une valeur précise a cette question.

» Le type texte: Ces questions correspondent aux questions compmatem
ouvertes, qui proposent au répondant de réportthentient a la question, par une ou plusieurs
phrases. Ces questions sont tres souvent emplpgéesapter plus d’éléments en laissant la
liberté complete de réponse aux personnes integsodgéous avons conseillé donc d’en faire
un usage modéré, en les réservant notamment anumeataire libre en fin de questionnaire.

La revue des questions relatives a I'évaluation lolsques de la wilaya dans leurs
contributions aux financements des projets de o@pelment local a permis de définir la
grande diversité des sujets d’investigation dorbitvient de tenir compte dans I'élaboration
du questionnaire.

Trois familles de questions composent le documeémvekstigation distribuée aux
agences bancaires de la wilaya de Béjaia :

* La premiére partie du questionnaire s’interrogelaunaniere de présenter la
situation générale de I'agence (questions 1 a C&st ainsi que nous avons propose des
questions sur l'identification de I'agence a traveon age, son lieu d’implantation et la
superficie globale qu’elle occupe, Ensuite, supdéesonnel de I'agence a travers le nombre
d’employés et leur niveau de qualification et ddts. Néanmoins, nous avons mis un point
de maniére a tenir compte du niveau des ressoataEs emplois de 'agence.

* La deuxieme partie du questionnaire cherche aifdaritoptique bancaire de
'entreprise et a tracer I'étude de son efficadiéds le financement de l'activité économique
(questions 14 a 41). Dans ce cadre, si les questientype numérique ont pour objectif
d’acqueérir, en effet, des documents en matiére aenéks quantitatives ou statistiques
concernant le financement des entreprises par Fembfgancaire, les questions qualitatives
ont, également, pour objectif d’apprécier les apisiet le comportement des banques relatifs
aux financement bancaire des projets dans la wilBgar plus de clarté, les informations
collectées qui sont d’ordre qualitatif portent dar perception qu’ont les banques des
évolutions de la demande de crédits des entrepeisies perspectives a court terme quant a
I'évolution de la politique de crédits des étaldisents et de la demande des entreprises.
Dans ce cas, les répondants doivent choisir, damséponses, en cing critéres : « diminue
sensiblement », « diminue quelgue peu », « a p&slipchangée », « augmenté quelque peu »
et « augmenté sensiblement », en ce qui concegmellition de la demande de crédit et les
facteurs qui en sont a l'origine, mais le répondaat aucune information sur un élément
particulier, il utilise la colonne « S.O. » (sarsmon).

* Enfin, la troisieme partie du questionnaire s’iag&re a I'étude critique de
I'octroi de crédit (questions 42 a 58). Les infotimas collectées sont d’ordre qualitatif et
elles portent sur les méthodologies d’octroi déslits, le suivi des crédits aux entreprises, les
critéres régissant les décisions d'octroi des tségtileurs évolutions, les facteurs influencant
les évolutions constatées (du colt de la ressooordtaintes de fonds propres, concurrence,
etc.). Concernant les questions relatives a I'élaiudes critéres d’octroi des crédits et de
leurs évolutions, les répondants doivent choisansdleurs réponses, entre cingq caracteres :
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« sensiblement durcis », «quelque peu durcis prakquement inchangés », « assouplis
guelque peu » et sensiblement assouplis ».

En ce qui concerne I'enquéte aupres des entrepoisaisées a la wilaya, I'organisation
du questionnaire refléte ces préoccupations. Isisba en partie en ce qui suit :

* Les premiéres questions portent sur les informatigénérales relatives aux
entreprises (questions 1 a 25). Elles cherches¢ngigllement, a recueillir des données sur la
production, lI'emploi et les ventes de chaque erisepCes données sont utilisées pour
produire des statistiques sur les produits et sesvet la valeur ajoutée, selon la province et la
branche d'activité, les ventes et les achats irdeiciaux et d'autres caractéristiques
économiques, et le niveau et I'évolution annuedld’activité des entreprises.

 La deuxiéme partie du questionnaire (questions 28B)avise a cerner la
guestion du financement bancaire de I'entreprigefracant soigneusement les procédures
bancaires mises en marché par une demande de diédé entreprise. Pareillement, ces
guestions sont posées de maniere a identifierales d’intéréts, le montant maximum du
crédit, les conditions d’accés ainsi que d’autr@sd@tions pouvant prendre la forme de frais
autres que les intéréts, la demande de garanéies;lausé$ inclues dans les contrats de
crédit et la durée des crédits.

* La troisieme partie du questionnaire s’'intéressavir dans quels domaines
thématiques des relations entre les entrepriselesetbanques, concernant les méthodes
d’évaluation, les données représentatives pernietiecerner les défis du dialogue entre les
entreprises et les banques, a la lumiére de pdintaie des entreprises (questions 49 et 50).

2.2. L’échantillon de I'étude:

Une fois la technique d’investigation définie, tavail du terrain a d’abord commencé
par des enquétes par questionnaire aupres deseadearcaires de la wilaya, puis nous avons
effectué des enquétes par questionnaires aupr@ntieprises.

Tableau N° 9:Répartition de la population d’enquéte par les bagues.

Nombre de questionnaires déposés Nombre de questi@ires renvoyées
BADR 6 4
BDL 6 4
BEA 2 2
BNA 4 3
CNEP 3 3
CPA 4 2
Total 25 18

Source:Notre enquéte 2006.

L’enquéte a concerné vingt-cinq agences bancaeds dégion, comme le montre les
données du tableau ci-dessous, dont dix-huit antoyge le questionnaire, soit partiellement
rempli, soit mal rempli, et dans lequel on peutstater un taux de non réponses établi a

8 une clause étant un accord ou une dispositioresgprfigurant dans un contrat de crédit, conclpagticulier
avec des entreprises, par laquelle 'emprunteuteest d’'une obligation de faire ou de ne pas faire.
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28,69 %, la majorité des non réponses concernguiestions de type numérique avec un taux
de 74,53 % (sur les 28,69 %). Les répondants awstmunnaires étaient des directeurs
d’agences (avec 44,44% des cas) et chargés d'éaiddss chefs de services crédits (des
cadres d’agences avec 55,56 % des cas).

De ce fait, notre échantillon d’étude concernast banques est constitué par quatre
agences de la BADR, quatre agences de la BDL, agmaices de la BNA, trois agences de la
CNEP, deux agences de la BEA et de deux agenc€PAu

Concernant I'enquéte par questionnaire sur laigaktde financement bancaire adressé
aux entreprises, I'échantillon est constitué deBeprises privées et publiques, de grande et
de petites tailles appartenant a diverses branthesivités. Il ne s’agit pas d’'une approche
comparative. Notre souci majeur est de recueidlirpbint de vue des entreprises sur la
politique des banques de la wilaya en matiére bode crédits.

Précisons que nous avons préparé une soixantamerdplaires du questionnaire que
nous avons distribué aux différentes entreprisesieeau de la wilaya, en tenant compte de
leurs tailles et de leurs activités. Seules quarahtine entreprises ont accepté de réceptionner
le questionnaire et les autres ont refusé systqoetient d'y répondre. Parmi les quarante et
un questionnaires acceptés, nous avons pu en récupste trente-trois et les autres
entrepreneurs nous demandent de repasser et aecfuag|ue nous arrivons a l'entreprise,
ces derniers nous répetent qu’ils ont oublié, guoit perdus le questionnaire ou qu’ils n'ont
pas assez de temps.

Le taux de réponse varie d’'une partie du questioarea une autre ; les procédures
d’octroi de crédit ont été soigneusement décritessaqu’il est impossible de dégager la
situation du portefeuille des entreprises, parcé était jugé préférable de ne pas divulguer
les données chiffrées. Mais, finalement, ce n'e& tp fin de mois de janvier 2007 que nous
avons pu constituer notre échantillon avec 28 dqumasaires exploitables, ce qui nous fournit
un échantillon plus ou moins représentatif a des danalyse, objectifs desquels nous avons
pu tirer profit.

Tableau N° 10 : Présentation générale de la population d’enquéte ap les
entreprises selon leur secteur d’activité et leurammune (ou daira) d'implantation.

Béjaia | Oued Elkseur| Sidi-| Akbou | Amizour| Toudjal Derguina] KherrataTotal
-Ghir Aich
Commerce 3 2 1 - - - - - 1 7
Industrie 2 - 1 - 1 - 1 - - 5
Service 3 - - - - - 1 - 4
Travaux 1 - - - - 1 - - - 2
publics
Artisanat - - - 1 - - - - 1 2
Tourisme 3 - - - - - - - - 3
Transport 1 - - 1 - - - - - 2
Santé - 1 - - - - - - - 1
Import- - - - - - 1 1 - - 2
export
Total 13 3 2 2 1 2 2 1 2 28
Source: Notre enquéte 2006.
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Suivant les données du tableau N° 10, les vingt-enitreprises répondantes se
répartissent selon leur secteur d’activité comnie: sommerce (7), industrie (5), prestations
de service (4), travaux publics (2), artisanat @urisme (3), transport (2), santé (1) et
import-export (2). Selon les communes (ou dairajnplantations, notre échantillon se
répartit comme suit : Béjaia (13), Oued-Ghir (3)ksBur (2), Sidi-Aich (2), Akbou (1),
Amizour (2), Toudja (2), Derguina (1), Kherrata.(2)

Selon le statut juridique des entreprises, nothaétillon d’étude est constitué, comme
le montre le tableau N° 11, de trois entreprisddigues et de vingt-cing entreprises privées.
Dans notre échantillon, les entreprises sont rigsaselon leurs tailles comme suit : micro-
entreprises (11), petites entreprises (7), moyeangsprises (5) et grandes entreprises (5).

Tableau N° 11: Répartition de la population d’enquéte par les enteprises selon
leur taille et leur statut juridique.

Entreprise publique Entreprise privée Total
Micro-entreprise - 11 11
Petite entreprise - 7 7
Moyenne entreprise - 5 5
Grande entreprise 3 2 5
Total 3 25 28

Source: Notre enquéte 2006.

2.3. Les résultats du guestionnaire

Dans ce qui suit, nous allons procéder au traitétne¢na l'analyse des données
recueillies par les questionnaires adressés awncagdancaires et aux entreprises et selon les
objectifs préétablis. Nous avons regroupé les tuestires par partie (ou par théme) plutot
gue par questions pour faciliter la compréhensmsasb résultats.

De ce fait, nous présenterons, d’abord, les caratities générales des agences
bancaires et des entreprises considérées, puis mettsons l'accent sur le financement
bancaire de l'activité et son importance pour legeprises et enfin, nous terminerons par
I'étude critique de I'octroi de crédit.

2.3.1. Les caractéristigues générales des agenbancaires et des entreprises

Comme nous I'avons noté précédemment, I'entremosestitue une part importante de
la clientele des banques, ces derniéres ont pget pfincipal de mettre tous les services a la
disposition de la clientele. En conséquence, ngoesademandé aux entreprises participantes
a I'enquéte de fournir des détails sur I'année dmaltrage, la branche d’activité, la forme
juridique, I'effectif de I'entreprise, les actionines, les principaux produits et leurs parts dans
le chiffre d’affaire, etc.

Notre enquéte 2006 rapporte que plus de 50 % despeises ont été créées au cours de
la décennie 1990, et les autres entreprises saiveiiement créées (environ 30,8 % créées a
partir de I'an 2000. A noter, qu’une entreprisa@aéée en 1983, il s’agit de I'entreprise des
travaux routiers). Quant au pourcentage du caplealla population d’enquéte par les
entreprises, 100 % du capital appartient a I'emisepque se soit pour le secteur privé ou
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public (Etat). Parmi ces entreprises privées,ssoet que le meilleur actionnaire principal (ou
le propriétaire) de I'entreprise représente la fizm{environ 36 % des cas). Ajoutons a cela,
seulement 30,7% des entreprises sont constituaes dactionnaire majoritaire (soit un
individu ou un membre dune famille) de sexe féeminNéanmoins, la majorité des
entreprises enquétées sont sous le contréle durésgblissement dans notre pays (14 sur 16
réponses), dont I'une des entreprises enquétéasneste contrble de deux et I'autre de cing
établissements.

Des informations recueillies sur I'activité desreptises, il faudrait noter que toutes ces
entreprises n’'ont pas des opérations (activités)des unités hors de notre pays (19
répondants) et elles sont en activité a tout moraentours de I'année 2006. Celles-ci ont
commenceé leurs opérations, ainsi que la commesatadn de leurs produits et/ou services,
pendant I'année de création de leurs activitégsefiroduisent, en principal, soit un seul
(10/19), deux (6/19) ou trois (3/19) produits. Tedots, environ 68% des entreprises ont
vendu leurs produits et/ou services a I'extériautadwilaya de Béjaia, juste a I'année de leur
création ou une, deux ou trois années apres téation. Le pourcentage des ces ventes vers
d’autres pays ou d’autres régions que la wilay®8éj@ia est entre 87% et 100%. En matiere
de conditions des paiements habituels ou des maykeids aux acheteurs, ces entreprises
préferent le paiement avant la livraison des prgdetiou services (3/19), au comptant (contre
remboursement) ou chéque certifié a la livraisah9q}g la lettre de crédit d'une banque (1/19)
et payable dans 90 jours (1/19). On note ausspré&ales résultats de notre enquéte, que les
ventes connaissent un accroissement tres rapidelfosur 21 entreprises (un accroissement
lent pour 6 sur 21) et un décroissement pour deusegrises. Au total de la population
d’enquéte par les entreprises, deux dentre-ellas apnsacré a la recherche et au
développement de produits, de services et de péscédne avec un pourcentage de 1% et
'autre a 10%.

En vue de connaitre le profil des agences bancapesmdantes, nous avons préparé des
guestions sur lI'année de démarrage des activigssommune d'implantation, I'effectif
bancaire, les différents types de formations sajwc.

Sur les 18 agences questionnées, la durée moyenhexdrcice de I'activité bancaire
est environ de 18 ans. Sur les 18 agences banemeetées, 83,33% d’entre elles ont été
créées avant 2002, alors que seulement 16,67%geeses ont été créees apres 2002. De ce
nombre, I'ensemble des agences est implanté dansidieux urbains, que se soit au niveau
des chefs lieu de la wilaya (66,67%) ou dans leeg@ériphériques (33,33%). En la matiere
de répartition des employés des agences bancaieds) le niveau de qualification et
d’études, la plus petite ayant 11 employés et lss girande ayant 35 employés, nous
constatons les caractéristigues des employés dmscesy bancaires recueillies par notre
enquéte comme suit :

. Par niveau de grade,les parts moyennes du personnel cadre, d’agents de
maitrise et d’agents d’exécution sont respectivemdr36%, 33,44% et 22,2% de I'emploi
des agences considérées.

. Par niveau d’étude, nous signalons un faible niveau de formation et
d’encadrement, duquel la majorité des employésageaces ayant une formation secondaire
et une formation professionnelle (environ 50% depleyés), et d’autres employés ont une
formation universitaire et un niveau inférieur (paire ou moyen a environ de 20%). Il y a
lieu de relever que le niveau d’études dépendatgeldes employés, tous les employés ages
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entre 50 et 60 ans ont les niveaux primaires @orskaires. Par contre, les titulaires du
dipléme universitaire ou de niveau universitaire encore une formation professionnelle
concernent les employés de tranche d’age entré 23 ans.

2.3.2. Le financement bancaire de l'activité elson importance pour les
entreprises:

Comme nous l'avons signalé précédemment, I'objamiificipal de ce questionnaire
était censé renseigner sur la sélectivité des agdmncaires au stade de I'étude, 'importance
des crédits octroyés aux entreprises, I'évoluties drédits et le pourcentage des projets
financés par banques.

Les questions 15 a 19 seront représentées daestlarstrois qui traite de I'étude de
financement des projets dans la wilaya de Béjaiauples six banques publiques (au niveau
de leurs directions régionales) contractées, segiegre ont pu (ou voulu) fournir des
données chiffrées, qui sont la BADR, la BDL, la B#&la CNEP-Banque. Ceci peut étre
attribué a une réticence de relever la qualité aitefeuille entreprise ou bien a un manque
d’organisation dans la documentation des dossiers.

A partir des données du questionnaire, sur les gghaes bancaires, seules 10 ont
répondu que les entreprises sont specifiquemeéésigar les agences et une seule qui n’a pas
visé les entreprises par I'agence. Egalement, datre échantillon, seules 7 agences ont fixé
des objectifs quantitatifs quant au volume desitgéattroyés pour les années a venir. Reste
une agence qui n'a pas fixé ses obijectifs et Iéeaungences (10/18) n'ont pas répondu a
cette question. Cependant, le taux maximum des fu@hcaires aux entreprises est fixé a
70% et le taux minimum des préts bancaires estHi%0%, dans la majorité des agences. En
tout cas, le pourcentage du nombre de préts quoestacré au financement a la création des
entreprises est fixé & 60% (en minimum), ainsi g@a exploitation a 40%.

Concernant la question d'importance du client deseerises, les PME représentent la
clientéle la plus importante dans le portefeuilee XB agences bancaires (sur 18), que par
rapport aux grandes entreprises (5/18), seloneleguolue la demande des crédits d’'une
maniéere tres positive au cours des dernieres anAaesours des trois années prochaines, les
agences bancaires évoluent leur politique en neatierdemande de crédits des entreprises, de
maniere positive. Selon la durée de financemesst,clédits a court terme (d’'une durée
inférieure a 12 mois) accordés aux entreprisesfvolué de maniére positive au cours des
dernieres années pour 9 agences bancaires et mudesuannées prochaines pour 10 (sur 18).

En ce qui concerne les crédits a long (et/ou mageme pour une durée généralement
de pas plus de 7 ans), les demandes de ce typespantreprises seront restées inchangées
(soit a peu pres inchangées) pour 6 agences eaissent une légere augmentation pour 6
agences bancaires, au cours des dernieres anndeppbsé, elles augmentent de maniére
positive, au cours des années prochaines pourrgegdancaires de la wilaya. Par contre, la
politique des agences, en matiére d’octroi desitsradnoyen terme aux entreprises, se trouve
en plusieurs situations, au cours des années a @& politiques se durcissent sensiblement,
se sont quelque peu endurcies, sont restées inBbBsEe sont quelque peu assouplies, se sont
sensiblement assouplies, respectivement pourf,43,3 agences bancaires.

131

«onc™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=‘ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



'y a une sorte de spécialisation des agencem dek besoins qu’elles devaient
couvrir : soit elles font exclusivement (ou presgdes crédits pour le financement de fonds
de roulement, soit des crédits a linvestissem@iitg). Dix agences (sur 18) financent
principalement le fonds de roulement et I'investimgnt, soit dans les entreprises existantes
ou nouvelles, et une seule agence est engagéelafinancement du fonds de roulement
(FR) des nouvelles unités.

Comme montré dans notre enquéte, les petites es@sprecourent relativement au
financement bancaire par rapport aux grandes eigesp Les entreprises prévoyaient, selon
les résultats du questionnaire auprés des entespiikutiliser le financement demandé soit
pour l'acquisition de véhicules (7/28), I'acquisiti de matieres premieres et d’équipements
(8/28), le financement des stocks (3/28), le dégymdment de produits et de services (2/28), la
consolidation des dettes et le financement de FEB)2A signaler, 11 entreprises ont fait une
demande de financement a la succursale et unggsé&a fait sa demande par une discussion
informelle avec un agent de crédit.

En conséquence, nous avons demandé aux entrepaigiegpant a I'enquéte de fournir
des détails sur le nombre de banques dans desyjefiée ont demandé du crédit, leur durée
et I'importance des préts. Suivant les donnéeserguéte, 68,18% des entreprises ont des
relations avec une seule institution financiereuoufournisseur de crédit avec lequel elles
sont entrées en rapport pour obtenir du nouvealit@e du crédit additionnel. Pratiquement,
ces entreprises souhaitent maintenir des relatives les agences bancaires habituelles. Dans
notre échantillon, les entreprises de l'industrianofacturiére, du commerce de gros, de
transport et de prestations de services (64,28%deasoin relativement de plus de crédits que
les autres secteurs d’activité. Prés de 46% despiges ayant participé a notre enquéte ont
répondu aux questions auxquelles nous avons demand®ntant emprunté, le type de
financement et le taux d’'intérét du prét autorigaé lpur banque. La majorité des entreprises
sont autorisées a emprunter pour 50% du montantréldit demandé et pour une durée
longue. En contrepartie, les banques les autoréselets taux d'intérét fixés soit a 5,25%, 6%
ou a 6,25%. Il reste que 17% (sur 46%) des cegmiges ont emprunté pour une courte
durée et qu’elles sont autorisées a 100% du modtaotédit demandé a un taux d’intérét du
prét fixé a 6,25%.

En matiére de satisfaction des entreprises visae®s banques, I'enquéte montre que la
majorité des entreprises (71%) sont satisfaitedede collaboration avec les banques et
estiment positive son évolution au cours des tdanieres années. Cette collaboration est
évaluée de maniere encore plus positive par leguesn Cependant le niveau de satisfaction
des entreprises, d’aprés les résultats de notreésmgconcernant leur collaboration avec les
banques, ne semble pas présenter de trop grarftieeries, que ce soit entre communes ou
secteurs d’activités. En revanche, les entrepriges,sont satisfaites de leurs relations
bancaires, présentent une évolution positive desleentes, ainsi que de leurs chiffres
d’affaires. A ce titre, il est a noter qu’'une eptise a décidé de laisser sa demande de crédit
car elle avait des contraintes a I'égard de I'eitptmn générale de I'entreprise.

D’une maniere générale, lorsque une banque acceslerédits a sa clientele, elle est
guasiment certaine que ces crédits seront remtmgsi a CT, soit a MLT, assez facilement
évaluable des lors qu'elle est mesure de porteréflaxion sur des faits qui devront
nécessairement se dérouler ou aboutir dans undepemps (et sur les aléas économiques,
climatiques ou conjoncturels qui n’auront qu’uneidience tres limitée). Il n’en est pas de
méme évidemment dans une opération de crédits npoar le financement des
investissements ou de I'exploitation, laquelle caint la banque a faire une analyse
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différente. Ceci sera traité dans ce qui suit ousnaous intéresserons a la présentation et a
I'étude critique de la demande de crédit.

2.3.3. L’étude critigue de I'octroi de crédit:

L’étude d’'un dossier de crédit, vue précédemmens da chapitre deux de la premiére
partie, est nécessaire mais pas suffisante. Biézllepermette, entre autre, d’identifier le
client et son environnement et de juger de son fadwildé, elle ne fournisse qu’'une idée
globale et peu approfondie sur les performancdkesédu demandeur du crédit. De ce fait,
décision d'octroi de crédit est prise par la banque sur la base du diagnostic général établi sur la santé
financiére de I'entreprise. Suivant notre enquéte, nous avons recueilli desnmdtions de type
gualitatif, du point de vue des agences bancaitedeecelui des entreprises, sur I'étude
critigue de la demande de crédit et des difficulléist souffre le dialogue entreprise-banque.

Pour les agences bancaires, I'entreprise est déimit par leur actif (14/18), soit par
leur chiffre d’affaires (18/18) ou soit par leuveau de leur fond propre (14/18), ainsi que
par des critéres de niveau des encours de créditsiveau des garanties, et de nombre des
employes, d’ailleurs utilisés respectivement paf, 3} agences bancaires de la wilaya.

Il semblerait que les banques exigent, sans excepkh présentation de documents
comptables ; la vérification par un expert compabest cependant pas de rigueur. L’horizon
historique pour les bilans et comptes d’exploitatst généralement de trois ans et I’horizon
des documents prévisionnels n’est pas spécifiémidoles bilans, les comptes d’exploitation
prévisionnels sont exigé d’'une maniere systématapres la plus part des banques (16/18),
ainsi que les plans de trésorerie. La méthode digsrsemble étre prédominante dans
l'interprétation des documents comptables. Les eggebancaires opérent avec des normes de
structure financiére, de rentabilité et d’expladatpropres a la politique de crédit. Ce qui
intéresse toutes les agences bancaires chez pestece sont, en premier lieu, les éléments
principaux suivants : 'examen des besoins (d’exalion ou d’'investissement), I'analyse de
la situation financiére, I'analyse de I'évolutior Hactivité de I'entreprise et de son secteur
d’activité. Concernant les éléments de déterminaties besoins et prises de décision, de la
forme juridique de I'entreprise, ainsi que de leaganisation interne, elles sont intéressées
respectivement pour 10, 11, 5 agences bancaires.

En principe, la rentabilité est le critere de décidu suivi de la qualité des garanties
fournies et de la personnalité du promoteur. En enog, une évaluation d’'un dossier
d’entreprise dure trente jours, avec une variagiotie quinze jours et trois mois. La durée de
I’évaluation pourrait étre en partie due au faie d@ dossier est généralement renvoyé par la
direction au service concerné pour obtenir deseignements supplémentaires ou recevoir
I'appréciation du risque ou I'étude de marché.

En matiére d’importance et de qualité de l'inforibat les agences bancaires et les
entreprises évaluent de facon trés semblable ératits criteres d’évaluation (données
quantitatives et qualitatives, portant sur le pasiséur I'avenir, fournies par I'entreprise).
Dans ce cas, la majorité des entreprises (68,18r%tes 21 répondantes) estiment que les
banques accordent a certains critéres une impatangeu trop grande. De méme, aucune
différence marquante n’est a relever sur ce paistlon la taille de I'entreprise, ni selon leur
commune d’'implantation ou leur secteur d’activités points de vue des entreprises et des
agences bancaires divergent toutefois largemesgjler on aborde la question de savoir sur
quelles bases d’information, I'évaluation de I'eptise et de ses risques doit reposer et de
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quelle qualité doivent étre les documents fouraisles entreprises. En revanche, I'évaluation
par les partenaires de la qualité des documentsniatifs présentés par les entreprises
demandeuses de crédits pose probleme. Les ené®jugent en effet leurs documents d’'une
gualité bien supérieure a celle que leur reconaatdss agences bancaires.

D’apreés les résultats d’enquéte de la populati@mtiéprises et d’agences bancaires, les
principales difficultés dont souffre le dialogudreprise-banque sont les suivantes :

» Du point de vue des entreprises Conditions de crédits (notamment la question des
garanties exigées par les banques et par la mé&néviduations du risque) ainsi que des
lenteurs dans les procédures bancaires ;

» Du point de vue des agences bancaireta qualité des informations présentées par
les entreprises demandeuses de crédits constifp®mibdeme majeur de la collaboration. En
revanche, les agences bancaires n’étaient patagatsies performances de I'entreprise et de
l'information fournie.

Les résultats de questionnaire distribué aux ensep montrent que quelques une ont
choisi la catégorie « autres raisons », qu’on pstitner que les entreprises ne souhaitent pas
de discuter cette question ou qu’on ne dispos@paketail de ces raisons.

Apres avoir étalé notre étude sur la présentatmfiespace bancaire de la wilaya de
Béjaia, a travers la répartition de son réseaubpagues et de son extension, de notre
échantillon d’étude, ainsi que des résultats desstipnnaires, pendant le but principal de
notre analyse exploratoire dans laquelle est déviapolitique des agences bancaires de la
wilaya, en matiére de crédits aux entreprisesaeets un échantillon de 18 agences et 28
entreprises exercant leurs activités au niveauadwilaya, nous voulons voir, ensuite, la
contribution des banques dans le financement deantreprises dans la Wilaya de Béjaia,
dans le cadre des deux dispositifs ANSEJ et CNAC.

Section 2: Présentation des dispositifs de soutien aux criégl des jeunes (ANSEJ) et
des plus de 35 ans (CNAC).

Depuis le début des années 1990, avec le pass&gerromie de marché, de nombreux
dispositifs ont contribué a la création d’entregsi®et a la consolidation d’'un secteur privée.
S'’il est vrai que ce secteur a induit une certaip@amique économique locale et une relative
réponse territoriale a la résorption du chdmage’'eih demeure pas moins que 'essentiel de
son financement s’est réalisé a travers le camaldiee.

Quant aux différents dispositifs de soutien dedtEbn note, entre autres : contrats de
pré-emploi et TANSEJ. Il y a aussi 'ANGEM, de atén récente, et l'autre projet, ce sont

des locaux a usage professionnel décidés par Edpré de la République au profit des
promoteurs chémeurs, qui contribueront, peut-@tta,réduction du chémage (CNAC).

Dans le cadre de la wilaya de Béjaia, avec unelptipn totale de 978 662 habitants en
2005, dont le taux d’activité dans la wilaya est’dedre de 35%, celui d’occupation 84% et,
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enfin, le taux de chémage enregistré & Béjaia dliemmée 2005 est de 16%Les autorités
locales ont adopté une politique de sensibilisadies jeunes et chbmeurs a créer leurs propres
entreprises, en s’'adressant aux organismes loetgue 'ANSEJ, la CNAC et les banques.
Ces derniers ont enregistré un nombre importaptaojets dans divers secteurs d’activités.

Dans ce qui suit, notre étude consiste donc a sealgt évaluer la participation des
banques dans le financement des micro-entreprisegeanes promoteurs et des projets aux
chémeurs agés de 35 ans a moins de 50 ans dandalga\WWe Béjaia, a travers une triple
dimension : sectorielle, spatiale et bancaire.

1. Les modalités et les procédures de création dia micro-entreprise par
’TANSEJ :

Avant de présenter les modalités et les procédieesréation d’une micro-entreprise
par I'agence nationale de soutien a I'emploi deng=my il intéressant de donner une breve
définition du dispositif.

Durant la phase de transition vers I'économie dech& il est constitué le Dispositif de
Soutien & I'Emploi des Jeunes (ANSEJju traitement de la question du chémage. Ce
dispositif est devenu opérationnel depuis le deuriesemestre 1997. En conséquence, le
Dispositif, qui s’inscrit en rupture avec les apgres antérieures et qui traite le chémage par
secteur économique, a fixé deux objectifs principau

» Favoriser la création d’'activités de biens et sgwipar de jeunes promoteurs ;
* Encourager toutes formes d’actions et de mesunglaitd & promouvoir 'emploi
des jeunes.

A cet effet, il représente ces caractéristiquesrdaasles :

* Projets a haute valeur technologique et économique
* Instrument de la croissance économique et de &ioréd’emplois durables ;
* Outil de développement local.

1.1. Les conditions d’éligibilité du dispositif NSEJ :

Lors de la création de leurs activités, le ou éesmes promoteurs doivent, pour le
bénéfice de I'aide du Fonds National de Soutieem@ploi des Jeunes (FNSEJ), remplir les
conditions complémentaires suivantes :

» La micro-entreprise peut étre créée par un ou@lusijeunes promoteurs ;
* Le ou les jeunes promoteurs ne doivent pas ocaliparplois remunérés au moment
du dépobt de leurs dossiers pour l'investissementéation ;

¥ A. HAMMOUCHE, Marché de I'emploi & Béjaia, Articfgarut dans la rubrique Infos de Bgayet - Liberté du
09 Juillet 2006 ; In http://www.bgayet.net/artialevue.php3?id_article=293

¥ \Voir aussi mémoire de magister de Madame HAMIMIBneernant la gestion fonctionnement et organisation
de 'ANSEJ, pp 153 — 155).
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* L’dge du ou des jeunes promoteurs doit se situge €® et 35 ans au moment du
dépbt de leurs dossiers pour linvestissement @atiom. Pour le gérant I'age peut aller
jusqu'a 40 ans avec un engagement de création ule etaplois permanents (y compris les
jeunes promoteurs associés dans la micro-entrgprise

* Le montant maximum de linvestissement de créatande I'extension est de 10
millions de dinars,

* Le ou les jeunes promoteurs doivent contribueriravd'stissement de création ou
d’extension par un apport personnel, qui variersédoniveau de linvestissement et de sa
localisation et de mobiliser I'apport sous formefaieds propre d’'un niveau correspondant au
seuil minimum ;

» L’éligibilité du ou des jeunes promoteurs a l'aidie FNSEJ pour les investissements
de création se fonde sur les critéres d’age, deantivité et de qualification ;

» Léligibilité des investissements de création estedninée a partir d’'une étude
technico-économique réalisée sur la base de facpmdorma. Cette étude étre réalisée par
les services de TANSEJ ;

» L’éligibilité des investissements d’extension estedminée a partir d'une étude de
conformité de l'investissement de création.

En ce qui concerne les fonds propres, ils sonta@pen numéraires ou en nature. Dans
les cas ou le ou les jeunes promoteurs sollicitenfinancement bancaire, et en plus de
'apport en capital du ou des jeunes promoteurdeefaide du fonds national de soutien a
'emploi des jeunes pour garantir la réalisatiors davestissements, les demandes de

financement bancaire a mettre vraisemblablemenplane sont traitées par le systeme
bancaire en accord avec les regles et criteresrdiates crédits.

Le ou les jeunes promoteurs sont tenus d’adhéreeetotiser au fonds de caution
mutuelle de garantie risques/crédits jeunes pramet€e dernier assure, aupres des banques
et établissements financiers, la garantie des tsrédnsentis par ces institutions aux jeunes
promoteurs.

Dans le cas d’'un financement bancaire, I'octroi dé®rentes formes d’aide du fonds
national de soutien a I'emploi des jeunes n’esifidcdux jeunes promoteurs et ne prend effet
gu’'apres accord de prét de la banque ou de I'&tdatient financier.

Les procédures de préparation et d’évaluation dagetp ainsi que celles liées a I'octroi
des préts et des aides font I'objet d'une convenétablie d'un commun accord entre les
banques et les établissements financiers, 'agentefonds de caution mutuelle de garantie
des risques/crédits jeunes promoteurs.

1.2. Les aides accordées aux jeunes promoteurs

Dans le cadre de I'amélioration de la solvabilit¢ chndidat a I'accés au soutien a
'emploi des jeunes, le ou les jeunes promoteuws remplissant les conditions d’éligibilité
auparavant, bénéficient de I'aide consentie p&NSEJ, qui est destinée au financement du
projet réalisé, a titre individuel ou collectif,rda ou les jeunes promoteurs.

Le ou les jeunes promoteurs bénéficient, a titeecigux, de I'assistance technique, de
conseils d’accompagnement et de suivi de TANSEJ.
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Titre indicatif, le suivi et 'accompagnement dentacro-entreprise par les services de
I’ANSEJ s’articulent autour des axes suivants :

* Le consell et I'orientation lors de la maturatianltidée de projet ;

* L'accompagnement des jeunes promoteurs lors d&édion de la micro-entreprise ;

* Le suivi du respect des engagements pris par laoreittreprise dans le cadre du
cahier des charges et de la transmission périodigsi@lonnées sur son évolution ;

» Le soutien a la micro-entreprise face aux diffiéslliées a son environnement ;

» Laformation permanente des jeunes promoteurs.

Deux types d’aides accordées dans le cadre dudiiigpuaicro-entreprise ANSEJ aux

investissements de création et d’extension, a sal®s aides financieres et les aides fiscales
et parafiscales.

1.2.1. Les aides financiéres

La micro-entreprise bénéficie des aides financisupgantes :

. Crédit sans intérét de 'ANSEJ. C’est un créditoag terme accordé par
ANSEJ a la micro-entreprise. Il est dispensé @diement des intéréts. Le montant de ce
crédit varie selon le niveau de l'investissement. ;

. Bonification des taux d’intérét (pour la formule fileancement triangulaire).
L’ANSEJ prend en charge une partie des intérétsréldit bancaire accordé par la banque. Le
niveau de la bonification des taux d’intéréts vasilon la nature et la localisation de
l'activité.

1.2.2. Les aides fiscales et parafiscales

Deux types d’aides accordés aux micro-entreprises :

» Aides fiscales et parafiscales au titre de la sétitin ;
» Aides fiscales et parafiscales au titre de I'expkion.

En phase de réalisation, la micro-entreprise béieéfles aides fiscales et parafiscales
suivantes :

* Franchise de la TVA pour l'acquisition de biensalijpement et de services entrant
directement dans la réalisation de I'investissement

* Application du taux réduit de 5% en matiére de tdrale douane pour les biens
d’équipement importés entrant directement danédhsation de 'investissement ;

 Exemption du droit de mutation a titre onéreux g acquisitions immobilieres
effectuées dans le cadre de la création de I'a€tjvi

» Exonération des droits d’enregistrement sur lesesactonstitutifs des micro-
entreprises ;

» Exonération de la taxe fonciere sur les constrostiet additions de constructions.
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Durant la phase de I'exploitation, les aides fissat parafiscales sont accordées a la
micro-entreprise (pour une période de trois amarér du démarrage de I'activité ou six ans
pour les zones spécifiques). Il s'agit des aidesafes et parafiscales suivantes :

» Exonération totale de I'impét sur le bénéfice desiétés (IBS), de I'impbt sur le
revenu global (IRG), du versement forfaitaire etadtaxe fonciere ;

e Admission au bénéfice d’'un taux réduit des cotisetipatronales de 70% au titre des
rémunérations versées aux salariés de la micreysige ;

» Exonération de la taxe fonciere sur les constrosti&t additions de constructions.

1.3. Les étapes de création et d'extension despaaités de production d’une
micro-entreprise :

En vue de concrétiser linvestissement de créatlenpu les promoteurs suivent
plusieurs étapes avec l'accompagnement du didpdsiti'ANSES’. La premiére étape
concerne le dépbt du dossier au niveau de l'aateten la wilaya pour l'obtention de
l'attestation d'éligibilité ainsi que I'étude temmeéconomique. Une fois ['attestation
d'éligibilité acquise, le promoteur pourra obtdkEccord bancaire aprés étude du projet. A
cette étape, il pourra obtenir le prét non rémunier€'ANSEJ et obtenir la décision d'octroi
d'avantages au titre de réalisation (DOAR), apmstat de démarrage effectif de la micro-
entreprise. La décision d'octroi d'avantages ta@ tie I'exploitation (DOAE) est signée par
le Directeur Général de I'ANSEJ, celle-ci est mdraise a I'antenne en délivrant une copie a
la micro-entreprise.

Concernant les étapes d’extension des capacitpeodection d’'une micro-entrepri€e
le ou les promoteurs suivent les mémes étapesé&diam, cités précédemment, sauf qu'a
'étape qu’il pourra obtenir le prét non rémunée [IANSEJ. Dans ce cas, le promoteur
pourra obtenir la décision d’'octroi d’avantage® |& la phase d’extension des capacités de
production, aprés constat de réalisation de I'esiten par I'antenne. La derniere étape
concerne donc le nantissement des equipements,dyagetériel roulant et subrogation de
lassurance tous risques au profit de la banqud®auang et de 'ANSEJ au®2° rang,
lorsqu’il s’agit d’'un financement triangulaire, @ ' rang au profit de 'ANSEJ, lorsqu'il
s’agit d’un financement mixte.

1.4. Les formes et la structure de financement

1.4.1. Les types d'investissement

Le dispositif micro-entreprise ANSEJ concerne dgypes d’investissement. Le premier
porte sur la création de nouvelles micro-entrepris¢ le second concerne l'extension
d’activité de ces micro-entreprises.

¥ Voir annexe N° 6, figure N° 1, représentant lepésade création d’une micro-entreprise.
% Voir annexe N°6, figure N° 2, représentant les ésagiextension des capacités de production d’uceomi
entreprise.
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L’investissement de création porte sur la créatdame micro-entreprise nouvelle par
un ou plusieurs jeunes promoteurs éligibles auogdisip micro-entreprise ANSEJ.

L’investissement d’extension concerne les investisnts réalisés par une micro-
entreprise a I'expiration de la phase de I'expt@tade I'investissement de création.
1.4.2. _Les montages financiers

Deux formules de montages financiers sont prévaas t& cadre du dispositif micro-
entreprise ANSEJ pour les investissements de oréadt d’extension.

a. Financement triangqulaire :

Ce financement est constitué de I'apport du oyelases promoteurs qui varie selon le
niveau de I'investissement et la localisation detivité (zone spécifique, autre zone), du
credit sans intéréts fournit par TANSEJ par leib@du FNSEJ, et enfin du crédit accordé par
la banque dont une partie des intéréts est borpaé&ANSEJ a des taux qui varient selon la
nature et la localisation et garanti dans sa tétalar le fonds de caution mutuelle de garanti
risque/crédit jeunes, et dans ce type de financelmgeune promoteur bénéfice des
avantages fiscaux et parafiscaux.

Tableau N° 12: Le financement triangulaire.

Niveau Apport personnel PNR Crédit bancaire
Egal ou inférieur & 2 million DA 5% 25% 70%
Supérieur a 2 million DA et inférieur a 10 Zone Zone Zone Zone
million DA normale | spécifique| 20% | normale | spécifique
10% 8% 70% 72%

Source :Les données de 'ANSEJ, antenne Béjaia.

D’aprés les données du tableau ci-dessous, le s@niinum de fonds propres dépend
du montant de l'investissement de création ou é®esibn projeté. Il est fixé selon les niveaux

suivants :

* Niveau 1: 5% du montant global de I'investissemergque celui-ci est inférieur ou
égal a deux millions de dinars algériens.

* Niveau 2 : 10% du montant global de I'investisseniersque celui-ci est supérieur a
deux millions de dinar algérien et inférieur oulégdix millions dinars algériens.

Le seuil minimum du niveau 2 est arrété a 8% loedga investissements sont réalisés
en zones spécifiques.

Le montant des préts non rémunérés varie en fonchiocolt de I'investissement de
création ou d’extension. Il ne saurait dépasser :

* 25% du codt global de l'investissement lorsque ieglest inférieur ou €gal a deux
millions de dinars algériens ;

e 20% du codt de l'investissement lorsque celui-tisegpérieur a deux millions dinars
algériens et inférieur ou égal a dix millions dmalgériens.
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Pour le montant des crédits bancaires, il ne dapaai dépasser les 70% du co(t global
de l'investissement (de création ou d’extensiooyrdes deux niveaux, mais lorsqu’il s'agit
des zones spécifiques, le montant du niveau 2Etéa 72%.

b. Financement mixte :

Dans ce type de financement, le montage est conggasément, de I'apport personnel
du ou des jeunes promoteurs et du crédit san€tatde ’ANSEJ, qui varie selon le niveau
de l'investissement.

Le tableau qui ci-apres montre que dans le nivediapport est arrété a 75% et les
préts non rémunéres sont fixés a 25%, et dansdéani2 : I'apport est arrété a 80% et PNR a
20%.

Tableau N° 13: Le financement mixte.

Niveau Apport personnel PNR
Egal ou inférieur & 2 million DA 75% 25%
Supérieur a 2 million DA et inférieur a 10 milli@A 80% 20%

Source :Les données de 'ANSEJ, antenne Béjaia

c. La bonification des taux d’intéréts:

La bonification des taux d’intérét sur les créediiavestissement de création ou
d’extension, consentis par les banques et lesiggabients financiers aux jeunes promoteurs,
est fixée a :

e 75% du taux debiteur appliqué par les établissesnatg crédit au titre des
investissements realisés dans le secteur de lidfynie, de I’hydraulique et de la péche ;

e 50% du taux débiteur appliqué par les établissesnel® crédits au titre des
investissements réalisés dans tous les autresisedfactivités.

Le tableau N° 14 montre simultanément que les tssmments du ou des jeunes
promoteurs sont situés en zones spécifiques, l@sidadions prévues ci-dessous sont portéees
respectivement a 90% et a 75% du taux débiteuica@ppar les établissements de crédit. Le
ou les bénéficiaires du crédit ne supportent qukfiérentiel non bonifié du taux d’intérét.

Le ou les bénéficiaires du crédit ne supportent lgudifférentiel non bonifié du taux
d’intérét.

Le versement de la bonification imputée sur le cempaffectation spéciale N° 302-
087 intitulés FNSEJ est effectué a la demande d&blissement de crédit, suivant
I'échéancier de remboursement et sur présentaéqudtificatifs.
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Tableau N° 14: Bonification des taux d’intéréts :

Les secteurs / Les zones Zones spécifiques Autreses
Secteurs prioritaires* 90 % 75 %
Autres secteurs 75 % 50 %

*Agriculture, hydraulique et péche.
Source :Les données de 'ANSEJ, antenne Béjaia.

Bien que nous avons menée une enquéte dans lanrégidBéjaia sur les micro-
entreprises créées dans le cadre du dispositif AINS& qui nous a permis de collecter un
nombre appréciable d’'informations concernant leifigation, selon le nombre des dossiers
déposés et financés, et la dynamique des banqués fsuancement de ce type d’entreprises,
ce qui fera I'objet de ce qui suit.

1.5. La contribution des banques dans le finano®nt des micro-entreprises de la
wilaya de Béjaia depuis le lancement du dispositiu 31/10/2006

1.5.1. La situation de la micro-entreprise selote nombre de dossiers déposés et
financés:

Les résultats de notre enquéte par entretiens \mauwide '’ANSEJ, antenne Béjaia,
montrent que le dispositif a intéressé a touteslédsas de la wilaya avec une forte disparité
selon le nombre d’intéressés. Selon le directeufasgenne, au 31/10/2006, les dairas de
Béjaia et d’Akbou restent les prédominantes endsrade nombre de dossiers déposés, de
nombre de projets financés, soient environ de 5u%otal des dépdts et de projets financés.
Les dairas de Barbacha et de Béni-Maouche sordeleseres classées selon le nombre de
dossiers déposés et de projets financés, soitanti)5 % du total des dépobts et de projets
financés.

On a vu précédemment que l'accord de création dgoreintreprises doit passer
pratiguement par ces grandes étapes: dossier @@pdRANSEJ, attestation d’éligibilité
(accord de '’ANSEJ), l'accord bancaire (accord dengype des banques) et accord de
financement définitif de TANSEJ et de la banque.

Apres I'étude et 'analyse des dossiers de créat@micro-entreprises, déposé au sein
de '’ANSEJ, élaboré par le jeune promoteur, dandelaxieme étape sera donc l'accord de
réalisation des projets en précisant les montaliBagx d’investissements et le nombre
d’emplois crées. Nous aurons dans ce qui suitjtletion des micro-entreprises, selon la
phase de création et d’extension, en termes deédsnoumulés, depuis le lancement du
dispositif.

Suivant les données du tableau N° 15, nous comstattans la phase création micro-
entreprises, que le nombre de dossiers déposésvaaunde ce dispositif, depuis son
lancement au 31/10/2006, est arrété a 11 203 datdee nombre d’emploi souhaité a 29 166,
toutefois, on peut observer que le taux d’évolutitmyen annuel des dossiers est de 27,18%,
durant la période de 2001 jusqu’au 30/10/2006. Qaar attestations éligibles délivrées par
'ANSEJ, le taux de croissance moyen annuel, edtdd22%, durant la méme période, soit un
nombre fixé a 30/10/2006 avec la prévision du nenuter I'emploi de 26 449.
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Tableau N° 15: La situation des micro-entreprises en phase daéation depuis le
lancement du dispositif au 30/10/2006 (données culéa ou consolidées).

2001 2002 2003 2004 2005 200B
a)Nombre de dossiers déposés 5515 6 227 7106399 9 2 0409 11 203
Nombre d’emploi correspondant 13567 15255 17 BB3 809| 26 963| 29 164
b) Nombre d’attestation 5419 6 096 6881 8821 9788 10538
d’éligibilités délivrées
Nombre d’emploi correspondant 13257 14785 16 630 545| 24 361| 26 449
d) Nombre d’accords bancaires - 2880 3167 | 3601 4005 4298
regus
Nombre d’emploi correspondant - - - 9169 10 338 201

* Date correspond au 30/10/2006
Source :Etabli & partir des données de '’'ANSEJ, antennBé&jaia.

En termes d’accords bancaires, les banques publigad’exception la CNEP) ont recu

a la méme date un nombre de 4 298 d’accords aveombre d’emploi souhaitant a 11 207,
soit une évolution moyenne annuelle de 10,53% ee2@02 et 2006. Il est a relever, a partir
des données recueillies auprés de 'ANSEJ, antelen8¢jaia, que le nombre de projets
financés par 'ANSEJ et les cing banques publijpstsarrété a 4 117 en 30/10/2006 avec une
prévision de création de I'emploi jusqu’a 10 77@nalons, un autre type de projets financés
entre 'ANSEJ et les banques de la wilaya est thtitoen 2004, il s’agit des promoteurs
handicapés, soit un nombre de 03 projets durapéfede de 31/12/2004 et 30/10/2006, le
nombre d’emploi souhaité est de 06.

En conséquence, selon les données du tableau smtdesnous constatons un faible
taux, soit 38,369 du total des dossiers déposés en 30/10/2006,reresede création de
micro-entreprises, afin de financer leurs projeéfe faible taux s’expliqué soit au non
remplissage des conditions d’éligibilités au nivelu’ANSEJ, soit au refus des banques au
financement des projets des jeunes promoteurs. &eemon peut déduire une contribution
véritable des banques dans le financement des faittreprises, soit environ 428du total
d’attestations d’éligibilité.

Tableau N° 16: La situation des micro-entreprises en phase d'¢gnsion au
30/10/2006 (données cumulés ou consolidees).

31/12/2004| 31/12/200%5 31/10/2006

a)Nombre de dossiers déposés 19 45 117
Nombre d’emploi supplémentaire 53 138 384

b) Nombre d’attestation d’éligibilités délivrées 21 30 60
Nombre d’emploi supplémentaire 39 90 167

d) Nombre d’accords bancaires recus 01 07 16
Nombre d’emploi supplémentaire 02 25 47

e) Projets financés 01 05 14
Nombre d’emploi supplémentaire 02 17 41

Source :Etabli & partir des données de 'ANSEJ, antennBdjaia.

¥ Le nombre d’accords bancaires octroyés par lesussntje nombre de dossiers déposés.
% Le nombre d’accords bancaires regus / le nombr¢egtations d'éligibilité.
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Avec la nouvelle procédure de dispositif, TANSHdit introduire, en 2004, une phase
d’extension, en matiere de financement des minteeprises. Les données du tableau N° 16
montrent que le nombre de dossiers déposés, daites d'éligibilité et leurs emplois
correspondant est plus que doublé d’'une annéaitrd;asoient un nombre de 117 dossiers et
de 60 d'attestation en 30/10/2006. Quant aux ascbathcaires regus et aux projets financés,
nous remarquons un rythme de croissance assimitatlelui de I'évolution des dossiers
déposeés et des attestations délivrées, mais dagoa fplus positive, soit un nombre 01, 07, 16
d’accords bancaires recus (avec un emploi soutlait®, 25, 47) et un nombre de 01, 05, 14
de projets financés (dans la prévision de créatm02, 17, 41 d’emploi) respectivement en
31/12/2004, 31/12/2005 et 30/10/2006. Dans cergass remarquons un trés faible taux est
constatés, soit respectivement 13,67% et 26,66%rare de création de micro-entreprises et
de leurs financement.

1.5.2. La situation des micro-entreprises selda secteur d’activité :

En phase de création, suivant les données du tahlea7, qui illustre la répartition des
attestations d’éligibilités par secteurs d’actisitt de leurs emplois prévus, nous constatons
gue le secteur d'activité qui porte mieux d’accoddsI’ANSEJ est le secteur des services,
avec une part de 32,17% du total d’attestationlgiddités délivrées, en 30/10/2006, soit un
nombre d’emploi prévus de 8 308. Pendant la péradidamt de 31/12/2001 0 30/10/2006, ce
secteur connait un taux de croissance moyen adeu&l,92%.

Tableau N° 17: Répartition des attestations d’éligibilité (donrée cumulées) par
secteur d'activité (tout type de financement confotu) en phase de création depuis le
lancement du dispositif au 30/10/2006.

Secteurs d’activités 2001 2002 2003 2004 2005 30/10/2006
Services 1258 1482 1779 2521 2 990 3 390
Artisanat 660 782 942 1287 1 456 1592
Agriculture 1275 1391 1629 2223 2 380 2 483
Hydraulique 07 08 09 12 19 21
Péche 08 09 10 14 18 26
Transport frigorifique 366 370 370 370 370 370
Transport marchandises 487 537 548 548 550 558
Transports voyageurs 837 837 837 837 837 837
Industrie 367 420 455 584 672 700
BTPH 69 81 102 189 237 282
Profession libérale 85 98 111 131 144 160
Maintenance 00 81 89 105 115 119
Total 5419 6 096 6 881 8 821 9 788 10 53§

Source :Etabli & partir des données de 'ANSEJ, antennBdjaia.

C’est aussi le secteur de l'agriculture qui portee yart importante d’attestations
d’éligibilités délivrées par TANSEJ, mais avec yvert inférieur de celui des services. La part
de l'agriculture dans le total d’accords de dispibsist fixée a 23,65% et la prévision de
creéation de 5 727 emplois, soit une évolution mageannuelle de 21,39%, durant la méme
période. Enfin, le secteur qui s’est encore ing&gsar ’ANSEJ est l'artisanat avec une part
de 15,1% du total des attestations d’éligibilitétivatées et d’'un nombre de 4 279 d’emplois
souhaités en 30/10/2006, soit un taux de croissammyen annuel de 18,33%, pour la méme
période.
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A l'inverse, et durant la phase d’extension, omvela que les secteurs de transports de
marchandise est le premier des secteurs d’actigidésint un nombre important d’accords de
’ANSEJ, soit 16,66% du total en 30/10/2006 et Biplvis supplémentaires prévus. Comme
les montrent les données du tableau N° 1 de l'amndX 7, les deuxiemes secteurs
concernent les secteurs BTPH et de I'artisanat amecpart 13,33% du total des attestations
d’éligibilités délivrées pour chaque secteur, snitcessivement un nombre de 34 et de 24
emplois supplémentaires prévus, en méme date.

1.5.3. La situation des micro-entreprises entréemsn exploitation selon le type de
financement :

Comme déja présenté précédemment, il y a deux tgésancement sont prévues
dans le cadre du dispositif micro-entreprise AN$&ur les investissements de création et
d’extension, a savoir le financement trianguladastitué de I'apport du jeune promoteur, du
credit sans intéréts fournit par TANSEJ ainsi gwecrédit accordé par la banque, le
financement mixte qui est composé seulement deddgersonnel du jeune promoteur et du
crédit sans intéréts de ’ANSEJ, qui varie selonileau de l'investissement.

Sur la base des données fournies dans le tablegurés, nous constatons que le secteur
de transport (marchandises et voyageurs) est teltsde mieux bénéficié du programme de la
micro-entreprise, pendant la période d’exploita(i®iy12/200-30/10/2006), suivie, par ordre
décroissant du nombre de micro-entreprises et daotanb global d’investissements, des
secteurs de services, de lartisanat et de l'afjur Le secteur du transport est donc
prédominé, jusqu’au 30/10/2006, en termes :

. Nombre de micro-entreprises: soient 43,11% et 29,6 du total
respectivement dans le financement triangulairaiete ;

. Nombre d’emploi crées : soient 39,53% et 35,15%tatal respectivement
dans le financement triangulaire et mixte ;

*  Montant global d’investissements réalisés : so&n®7% et 62,07% du total
respectivement dans le financement triangulaireiete.

Tableau N° 18: Etat des micro-entreprises financées entrées en dajtation de
31/12/2006 au 30/10/2006.

Secteurs Le financement triangulaire Le financement mixte
d’activités

NME NE MG D'l NME NE MG D'l
Services 370 1028 534 281 21 66 10 337
Artisanat 248 878 409 816 2 8 2412
Agriculture 242 698 396 546 1 10 1323
Transport 776 2 095 1165 154 21 58 27 914
Divers 164 601 270 069 7 23 2983
Total 1 800 5 300 2 775 866 53 165 44 969

Source :Etabli a partir des données de 'ANSEJ, antennBé&jaia.
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En termes de financement bancaire, les banqugsacintipé massivement au
financement des micro-entreprises, soit 97,14% (&80 de micro-entreprises financés) du
total des micro-entreprises entrées en exploitatipartir de I'année de 2004, avec le partage
de montant de l'investissement entre le jeune ptemraet le FNSEJ. Pour cela, on pu
remarquer, a partir des données du tableau ci-deskopartage de l'investissement entre
seulement le jeune promoteur et le FNSEJ (le Giearent mixte) reste un montage
insuffisant en la matiere de financement des mégrbeprises, soit 2,86% du total des micro-
entreprises entrées en exploitation.

1.5.4. La dynamique des bangues dans le financemh@&e micro-entreprises:

Dans le cadre de la réalisation des projets dd$BJ, toutes les banques publiques de
la wilaya de Béjaia, a I'exception de la CNEP, oontribué au financement de micro-
entreprises. Pour mieux saisir I'étude de la cbaotion des différentes banques publiques, on
élabore 'étude suivante sur la base des donnéasiliees au niveau de 'ANSEJ de Béjaia,
durant le lancement du dispositif au 30/10/2006.

Suivant la figure N° 5, représentant la répartgiaes dossiers financés (ou micro-
entreprises financées) par les agences bancairkesvidtya, nous constatons que la BADR
est la banque la plus dynamique en contribuanireanéement de 2 129 micro-entreprises,
soit 55,17% du total crée, ce qui représente ptus danoitié des micro-entreprises financees,
le CPA, la BDL et la BNA viennent aprés, avec dasxtde participation respectifs de
18,01%, 13,94% et 12,75% du total cree. Il restetar que la BEA est la moins dynamique,
en enregistrant une trés faible participation, 6% du total crée et ne finance que 95
micro-entreprises depuis le lancement du dispositif

Figure N° 3: Répartition des dossiers finances par banques peis le lancement du
dispositif ANSEJ au 30/10/2006.
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Sources :Etablis par nous a partir des données de 'ANSHE&nme Béjaia.

A partir des données fournies par le tableau NinRexe N° 7, en termes de I'évolution
des dossiers financés par les banques, pendamritzde allons de 2004 a 30/10/2006, la
BADR reste la banque la plus active, en réalisamtaux de croissance moyen annuel de
39,07%. Pour les autres agences bancaires, le GPBDL et la BNA, leurs taux de
croissance moyen annuel sont respectivement dé&%5,19,06% et 17,21%. La BEA est
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toujours la moins active en matiere de financentk® micro-entreprises de la wilaya de
Béjaia, avec une évolution moyenne annuelle d&b j@dndant la méme période.

Dans le but de la lutte contre le ch6mage, quiésgmte un probléme réel qui touche
toutes les couches sociales, les autorités alg@$en’ont pas satisfaites a la création du
dispositif de TANSEJ dans la wilaya de Béjaia, di@s micro-entreprises constitué le moyen
le plus efficace a la résorption du chémage, messgouvernements successifs ont pris des
mesures qui consistent a mettre en ceuvre un aspesitif , qui est de la CNAC, agissant a
travers des organismes publics implantés sur letdiee de la wilaya. Ceci est I'objet
principal de la sous-section qui suive, consadeé @ésentation de la CNAC de Béjaia et de
leurs procédures en matiere de financement desain@ragés de 35 a 50 ans.

2. Les procédures de financement des chdémeurs aafe 35 a 50 ans par la Caisse
Nationale d'Assurance Chémage (CNAC) :

Dans le cadre de financement des chdmeurs de 38 an$, la Caisse Nationale
d’Assurance Chomage (CNAC) a mis en place un dispds soutien de création d’activités,
pour des montants d’investissement pouvant atteibdmillions de DA. Ce dispositif inclut
un systeme de préts (prét initial a taux 0 et pr&ux bonifié), un fonds de caution mutuelle
couvrant 70 % du crédit consenti par la banquayneiccompagnement ; le dispositif est
encadré par une réglementation particuliére.

La CNAC offre pour ces chémeurs de multiple avaatagsavoir :

» Un faible apport personnel,
e Un prét non rémunéré (sans intéréts);
* Un crédit bancaire a taux reduit;
» Divers avantages fiscaux :

» Exonération TVA;

» Droits de douane réduits;

» Exonération des droits de mutation.
» Des conseils et un accompagnement de I'étude gkt prodémarrage.

2.1. Les conditions d’éligibilité du dispositif QNAC :

A titre de condition, les personnes pouvant bérefbe ces avantages sont :

* Les chbmeurs et les personnes inscrites a 'ANGEPpUG au moins 6 mois (ou les
allocataires de la CNAC);

» Les personnes résidées en Algérie;

e Les personnes qui n'ont pas exercé une activité gmucompte depuis au moins une
année;

* Les personnes qui n'ont pas jamais bénéficié dhemire d'aide au titre de la création
d'activité;

* Les personnes qui possedent une qualification etfogavoir faire en relation avec
l'activité projetée;

* Les personnes pouvant participer au financemeptajet.

Concernant la constitution de dossier de crédd, dadbmeurs doivent dispose les
éléments particuliers suivants :
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Demande manuscrite adressée a Monsieur le Directlurl'/Agence Locale
d'Exploitation la plus proche du lieu dimplantatidu projet ;

Dossier technico-économique confectionné avecel'digl la CNAC, accompagné des
factures pro-formas et/ou devis estimatif des wa\aaréaliser ;

Bilan d'ouverture et compte d'exploitation préumsiel établis sur cing (05) ans ;
Attestation d'éligibilité délivrée par la CNAC ;

La libération du crédit bancaire est subordonné&ecaunditions suivantes :

Versement de I'apport personnel du promoteur ;

Présentation du registre de commerce ou titre égnv dans le cas des activités
non soumises au R .C ;

Attestations fiscales et parafiscales ;

Statuts juridiques de la micro entreprise lorsquéokme juridique de création
I'exige ;

Copie du P.V. par lequel les associés désignegérant avec tous les pouvoirs
d'engager la société et de souscrire aux garaexéges par la banque
Attestation d'adhésion au fonds de garantie ;

Titre de propriété et/ou contrat de location dualodevant abriter l'activité
projetée pour une durée au moins égale a la pérerdeoursement du crédit ;
Versement en compte du prét CNAC (prét non reminére

Décision d'octroi des avantages fiscaux et finasca titre de la réalisation
annexée a la liste programme des équipements ;

A noter, les demandes de financement bancairetsotées par le systeme bancaire en
conformité avec les régles et criteres d'octrairéelits.

2.2. Les sources de financement des chdmeurs

Le financement des ch6meurs agés de 35 a 50 aosnessitué de I'apport personnel,
des préts sans intéréts fournit par la CNAC etnetid crédits des banques qui varient selon le
niveau de I'investissement et la localisation aetivité (zone spécifique, wilayas sud et hauts
plateaux, autres zones).

La structure de montage de financement des chonestirsynthétisée dans le tableau
suivant :

Tableau N° 19: La structure de montage financier.

Niveau Apport personnel Prét CNAC Bangque maximum
minimum
Inférieur ou égale 5% 25 % 70 %
a 2 millions DA
De 2 millions a 5 Zones Autres Zones Autres Zones Autres
millions DA spécifiques, | 10 % spécifiques, 20 % spécifiques, 70 %
wilayas sud et wilayas sud et wilayas sud et
hauts plateaux hauts plateaux hauts plateaux
8 % 22 % 70 %

Source :Les données de La CNAC de Béjaia.
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D’aprés les données du tableau, le colt de l'iis@sment est fixé selon les niveaux
suivants :

» Codt de l'investissement inférieur ou €gal@0 000 DA
Apport personnel du promoteus%
Prét non rémunéré CNAQ5%
Concours bancaires70% maximum

« Co0t de l'investissement compris er2r@€00 000 DAet 5 000 000 DApour la zone
spécifiqgue/Wilaya du Sud et Hauts-plateaux :
Apport personnel du promoteu8%
Prét non rémunéré CNAQ2%
Concours bancaire0% maximum

* Codt de l'investissement compris er2re00 000 DAet5 000 000 DApour les autres
zones :
Apport personnel du promoteut0%
Prét non rémunéré CNAC0%
Concours bancaireg0% maximum

Les crédits accordés par la banque dont une pdeseintéréts sont bonifiés par la
CNAC a des taux qui varient selon la nature ebdalisation de I'activité. La bonification des
taux d'intéréts est résumée de la suivante :

* Pour les zones spécifiques, les taux d’'intéréts lsonifies a 90%, quant aux wilayas
sud et hauts plateaux, la bonification s’arrét®® 7

* 75% pour les secteurs de I'agriculture, de I'hyticaue et de la péche ;

*  50% pour les autres secteurs.

Figure N° 4: Bonification des taux d'intéréts selon la natureet la localisation de
I'activité

100% - 90%

80% - 75% 75%

60% - 50%

40% -

20% -

O% T
Zones spécifiques Wilayas sud et hauts Agriculture, Autres secteurs
plateaux hydraulique et peche

Source :Etablie par nous a partir les données de La CNABd]aia.
A noter, les fonds propres du chbmeur promoteur &pportés en numeraires ou en

nature. De méme, les apports en nature (équiperoarastre) doivent faire I'objet d'une
évaluation (expertise).

2.3. L’accompagnement personnel de la CNAC

Une fois inscrit, I'accompagnement du chémeur pitenropar le conseiller animateur
consistera en deux (02) étapes :
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e Dans la premiére étape, le chbmeur promoteur pesaéd l'auto évaluation de ses
capacités Entrepreneuriales et déterminera sordiel@eojet.

» La seconde étape concertiaformation sur les étapes essentielles a latioale
I'entreprise; I'élaboration de chémeur promoteursde étude de marché et de I'étude
technico-économique de son projet

A cet effet, le chémeur/promoteur bénéficie donc d'une formateind'un suivi

personnalisé tout au long de son projet et aprdérearrage de son entreprise.

2.4. La contribution des banques au financemented chdmeurs agés de 35 a 50
ans depuis le lancement du dispositif au 31/12/2006

Nous avons précédemment vu que, selon les staues@NAC, le financement des
chémeurs agés de 35 a 50 ans est composé de L'ggpsonnel, des préts sans intéréts offert
par la CNAC ainsi que des crédits des banquesesdernieres suivent une démarche dans
I'octroi d’un crédit. Toutefois, ces financemengsient suivant le niveau de l'investissement
et la localisation de l'activité. Aprés le tri desssiers déposés et financés au niveau de la
CNAC, nous nous intéresserons aux nombres glob@wip (dossiers et emplois), depuis le
lancement du dispositif au 31/12/2006, ainsi delas réalisations.

En termes de la répartition des projets financéssmmvons classés les résultats obtenus
aupres de la CNAC selon le niveau d’investissenpartsecteur d’activité, et par banques.
Notons, les banques commerciales, qui ont la gudétdépobts et financent les chémeurs
localisés dans la wilaya, sont le CPA, la BADRBMNA, la BDL et la BEA.

2.4.1. La répartition des dossiers financés seldm niveau d’investissement et par
secteurs d’activité depuis le lancement du dispoditau 31/12/2006:

D’apres les données de la CNAC, antenne de Béjaiss avons élaborés les tableaux
ci-apres qui présentent la répartition des dosspas secteurs d’activité et de leurs
financements a deux niveaux d’investissement. Resideux niveaux (soik a 02millions
DA, soit > a 02 millions DA et a 05 millions DA), en terme de financement bam;aious
constatons que les agences bancaires ont particigesivement au financement des
chémeurs, agés de 35 a 50 ans, avec une contribdéo70% du total du montant des
investissements. Pareillement, elles ont un mémg tke participation (70%) dans leurs
contributions par secteurs d’activité en matieremelits aux chdmeurs.

A un niveau d’investissement inférieur ou égal exdmillions DA, suivant les données
du tableau N° 20, nous remarquons que les sedfleurartisanat et de I'agriculture sont les
prédominants en terme de nombres de projets fisasoént successivement 41,67% et 25%
du total, avec la prévision de création respecta@ne 225 et 74 d’emplois. Ces secteurs ont
bénéficié du programme des chémeurs d’un montanvestissement réalisés avoisinant les
210 319 429 DA avec une participation bancaire d& 223 600 DA. Les secteurs de
lindustrie et de la péche sont les derniers sestayant bénéficiés de ce programme, soient
respectivement 0,83% et 1,67% du total de nombrprdets financés et 4 et 11 emplois
souhaités.
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Tableau N° 20: Répartition des projets financés par secteurs dctivité au niveau

d’'investissement inférieur ou égal a 02 millions DA

Secteurs Nombre de& Nombre Colt de l'investissement Montant
d'activités projet d'emplois Apport Credit PNR Total
personnel bancaire
Agriculture 70 74 4 900 944,33 68 613 220,44 24%P1,66| 98 018 886,66
Péche 4 4 150 501,81 2 107 025,4 752 50907 38629
Artisanat 100 225 5615 027,09 78 610 379,81 281BB47| 112 300 541,9
Industrie 2 11 165 407,15 2 315 700,1 827 035[75 308143
Services 29 44 1548 562,2p 2167987112 7 742811 30 971 244,44
Transport 8 9 629 920,05 8 818 880,64 3 149 600,22 598 400,91
BTPH 27 80 1 658 957,24 23225401,39 8294 786,3B 179 144,84
Total 240 447 14 669 319,89 205370478/6 73 34B%H 293 386 398

Source :Les données de La CNAC de Béjaia.

A I'opposé, a un niveau d’investissement supérteudeux millions DA et inférieur ou
égale de cing millions DA, on peut déduire a paits données du tableau N° 21 que les
secteurs d’activité prédominants en terme de nordérprojets financés sont I'agriculture et
le BTPH, soient régulierement 28,41% et 18,18% atal tde nombre de projets et leurs
emplois souhaités sont respectivement de 32 emploes. Alors, les deux derniers secteurs
d’activités classées selon le nombre de projet® méme niveau d’investissement, sont les
secteurs de la péche et de I'hydraulique, avecn#rae part, soit 3,41% du total des projets
financés, et I'empois crées par ces deux sectstregpectivement 14 et 12 emplois.

Tableau N° 21: Répartition des projets financés par secteurs dctivité au niveau

d’'investissement supérieur a 02 millions DA et infiégeur ou égal a 05 millions DA.

Secteurs Nombre d¢ Nombre Colt de l'investissement Montant
d'activités projet d'emplois Apport Crédit PNR Total
personnel bancaire
Agriculture 25 32 841225161 5888576129 16B2323| 84 122516,13
Péche 3 14 1454 035,12 10178 245,85 2908 070,284 540 351,21
Artisanat 10 19 2963 737,1f 20 046 160,18 52W347 | 28637 371,69
Industrie 8 33 3062 377,5 2143 6642,51 6 124 785 30 623 775,01
Services 14 30 5108 346,04 35758422p5 1022089 51 083 460,35
Transport 9 9 29 832 550,%319 827 853,74 5665 101,0f 28 325 505,
BTPH 16 74 538373349 3768613442 10767 466,983 837 334,89
Hydraulique 3 12 848 989,26 5942 924,84 1697588, 8489 892,63
Total 88 223 29966020,72 209 762 145[1 59 932 (81,4299 660 518,3

Source :Les données de La CNAC de Béjaia.

Au total de nombres de projets, la figure N° 6bkeaa partir des données des deux
tableaux N° 20 et 21, nous permettre de dégagex geints essentielles concernant la
répartition de financement des projets chomeumisa

o
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. Contribution massive des banques publiques et dpoditif CNAC de la
wilaya au financement des projets chémeurs au nidBavestissements supérieur de deux
millions DA et inférieur ou égal de cing millionsAD soient 73,17% du total de projets et
66,71% du total d’emplois créés ;

*  Tous les secteurs d’activité, a I'exception le sectdu commerce, bénéficient
du programme de chémage et le secteur de l'artissstadominant en terme de nombre de
dossiers financés, de nombre d’emplois et de mongiobal des investissements, soit
respectivement 33,54% du total des projets fingrid@£2% du total de I'emploi souhaités.
140 937 913,59 DA (soit 23,77% du total réalisés).

Figure N° 5: Reépartition des projets financés par secteurs dctivité depuis le
lancement de dispositif CNAC.
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O niveau supérieur a 2 MDA et inférieur ou égal alBAM
| niveau inférieur ou égal 2 MDA

Source :Etablie par nous a partir des données des tabagg et 21.

2.4.2. La répartition des dossiers financés paramgues depuis le lancement du
dispositif au 31/12/2006

Dans cette section nous étudierons la participatesdifféerentes banques publiques, a
I'exception de la CNEP, au financement des projétdisés dans le cadre de la CNAC,
antenne de Béjaia, depuis le lancement de dispasitB1/12/2006 : la BADR, le CPA, la
BNA, la BDL et la BEA. Nous tenterons de faire s les secteurs d’activité dominants et
les banques dynamiques.

D’aprés les données de la CNAC, nous avons obtetableau ci-apres qui représente
le nombre des dossiers déposés et notifiés aundlesmbanques. L'analyse de la contribution
bancaire dans le cadre du financement des chdmdars la wilaya de Béjaia, nous
remarquons qu’en terme de création de projets h@reurs, un important taux est constaté,
soit 60% (nombre de dossiers notifiés/nombre desidis déposés) du total des dossiers
déposés auprés des banques publiques de la wekaygpui revient peut étre relativement, soit
au remplissage des conditions d’éligibilité au aivele la CNAC, soit aux banques d’accepter
de financer les projets des chdmeurs agés de pl@5 dns a 50 ans.

Sur la base des données fournies par le table@id¢°l'annexe N° 7, nous constatons
gue le CPA est la plus dynamique en contribuantirncement 44 projets des chémeurs,
soit 30,55% du total de dossiers notifiés par Esqgoes, en terme de besoin de financement
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demandé par les chémeurs, il participe a raisor7468% du total des dossiers déposés
aupres le banque. La BNA, la BADR et la BDL viennapres, avec des taux de participation
successifs de 24,3%, 23,92% et 22,91% du totatldesiers notifiés par les banques. La BEA
est la moins dynamique, en enregistrant une tibtefparticipation soit 8,33% du total des
dossiers notifiés et ne finance que 12 projets euim

Dans le but de I'amélioration de I'analyse de ficement bancaire, nous étudierons la
contribution des agences bancaires par secteurdivités, par ordre décroissant, au
financement des chémeurs durant la période du sii#po

A noter, il y a une sorte de spécialisation degjbas en la matiere de financement des
chémeurs par secteurs d’activités. La BADR prend @ssentiellement dans le financement
des secteurs de I'agriculture, d’élevage et deetzhp, par le CPA, la BNA, la BDL et la BEA
prennent leurs parts dans le financement des sealeuservices, de BTPH, de I'industrie et
des transports.

* Les services:

Le secteur des services est dominant en terrmonidre de dossiers financés par les
banques, soit 34,03% du total des dossiers réalégant les données de la figure N° 8,
établie a partir des données fournies dans leaall& 3 de I'annexe N° 7, le CPA, la BNA,
la BDL et la BEA patrticipent au financement de ptejdes chémeurs dans le secteur des
services respectivement de 40,82%, 28,57%, 16,33P4,28% du total des dossiers notifiés
dans ce secteur.

Figure N° 6: La part des banques dans le financement de prdgdes chémeurs.

Industrie BTPH
BNA; 23,81 CPA; 28,57
BNA; CPA;
BADR; 4,76 30,77 30,77
BEA; 14,29
BDL; 28,57 BEA 513
BDL;
33,33
Services Transports
BNA; 28,57 BNA; 25
CPA; 40,82 CPA; 37,5
BDL; 16,33
BEA; 14,28 BDL; 37,5

Source :Etablie par nous a partir des données du tableaidé°l’annexe N° 7.
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« BTPH

Ce secteur représente deuxiéme secteur dominaningapart de 27,08% du total des
dossiers financés par les banques, la part desueangDL, CPA, BNA et BEA est
successivement 33,33%, 30,77%, 30,77% et 5,13%o@@ des dossiers notifiés dans ce
secteur.

e Industrie :

Le secteur de I'industrie est le troisieme clagséeeme de nombre de dossiers notifies
par les banques, soit 14,58% du total des dos®alisés, le CPA, la BDL, la BNA, la BEA
et la BADR patrticipent au financement de ce seateurespectifs 28,57%, 28,57%, 23,81%,
14,29% et 4,76% du total des dossiers financés.

« Agriculture, élevage et la péche :
Ces secteurs sont financés par les seules ageacesifes de la BADR par un taux de
participation de 13,19% du total des dossiers fidarpar les agences bancaires de la wilaya.

e Transports :

Le secteur de transport est le dernier classéreretde nombre de dossiers financés par
les banques, soit 11,11% du total des dossierdi@sofar les banques, il est seulement
financé par les agences bancaires de CPA, de |lg B&c une part identique de 37,5%, et de
la BNA, soit 25% du total des dossiers notifiéaslee secteur.

En résumé, nous avons vue donc précédemment, sligamformations obtenues aux
niveaux de I'ANSEJ et de la CNAC de Béjaia, que dgences bancaires ont contribué
massivement a la création des micro-entreprisesjeunes promoteurs et des projets aux
chémeurs ageés de 35 ans a 50 ans et la prédomidascagences bancaires de la daira de
Béjaia par rapport au reste de la wilaya. En temeasombre de projets crées et des montants
bancaires accordés, d’aprés les directeurs d’aatdas deux dispositifs ANSEJ et CNAC, la
daira Béjaia reste toujours la prédominante.

Mais pour compléter notre étude concernait de lartgmce du réle joué par les banques
dans le financement des activités dans la wilagasrverrons étudié, dans cette section, la
participation des banques enquétées, chacune aas@re au financement des projets de
développement local.

Section 3: Etude des financements des projets dans la wilayde Béjaia.

On a vue précédemment, que le paysage bancaig widgalya de Béjaia s’est enrichi.
Actuellement, les grandes banques publigues oué jon réle prépondérant dans le
développement de I'économie de la wilaya, devanirteessus d’Ajustement Structurel et
engagent, actuellement, un important programme ddemisation. Ces banques ont vue
leurs contributions efficaces au financement dertdssance et répondre aux besoins des
projets de développement local. On note que cesquesn publigues sont axées
traditionnellement sur le financement des grossBHE Ret entreprises publiques et de
I'immobilier (pour la CNEP).

Dans cette partie, nous allons essayé d’évaluecotdribution de chaque banque
(BADR, BDL, BNA, CPA, BEA, et CNEP-banque) au fimment des projets de
développement local dans la wilaya de Béjaia, amaeéusa maniere, tout en tenant compte de
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I'évolution des crédits octroyés par les banques,selon les branches d’activités, soit selon
leurs natures de financement (exploitation et ifisesment)

1. La banque de l'agriculture et du développementral (BADR) :

La BADR est une banque publique qui a pour misgioncipale le développement du
secteur agricole et la promotion du monde ruras. &xivités ont été démarrées dans la wilaya
de Béjaia en 1982.

La BADR, qui est déja constituée d'un établissendembcation agricole a sa création,
est devenue, au fil du temps, et notamment depyisdmulgation de la loi 90/10, une banque
universelle qui intervient dans le financement @gstles secteurs d’activités. Ainsi donc, la
BADR est caractérisée par :

» De 1982 jusqu'a 1990, d'une banque qui a eu pqactdbd’asseoir sa présence dans
le monde rural en ouvrant de nombreuses agencesemmones a vocation agricole, et d'une
banque qui a acquis une notoriété et une expérieedaine dans le financement de I'agro-
alimentaire et de l'industrie mécanique agricolett€ spécialisation s’inscrivait, alors dans
un contexte d’économie planifiée ou chaque bangibéique avait son champ d’intervention.

* Apres la promulgation de la loi 90/10 qui a mis tenme a la spécialisation des
banques, d'une banque qui a élargi son champ kWertBon vers les autres secteurs
d’activités, et notamment, vers les PME/PMI, tout restant un partenaire privilégié du
secteur agricole.

A cet effet, les principales missions de la bargprd :

- Le traitement de toutes les opérations de crédichdinge et de trésorerie;

- L'ouverture de comptes a toute personne faisatgr@ande;

- Laréception des dépdts a vue et a terme;

- La participation a la collecte de I'épargne;

- La contribution au développement du secteur agjcol

- L’assurance de la promotion des activités agricolagro-alimentaires, agro-
industrielles et artisanales;

- Le contréle avec les autorités de tutelle de lafaromté des mouvements financiers
des entreprises domiciliées.

De par ces lectures précédentes, la BADR a poecttsy :

- D'augmentation ses ressources aux meilleurs coltesnebilisation de celles-ci
par des crédits productifs et diversifies dane#pect des regles;

- De gérer rigoureusement sa trésorerie tant enslqéen devises;

- D’assurer son développement harmonieux dans lesaidesy d'activites la
concernant;

- D'augmenter et de redéployer son réseau;

- De satisfaire ses clients en leur offrant des ptedeat services susceptibles
répondant a leurs besoins;

- D'adaptation une gestion dynamique en matiere @miveement;

- D'améliorer son développement commercial par bidtiction de nouvelles
techniques managériales telles que le marketindinsertion d'une nouvelle
gamme de produits.
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» Les crédits de la banque.

Les types de crédits qu'elle accorde et les él@memstitutifs du dossier de crédit
qu'elle exige différent selon les secteurs d'aésviinancés par la bandteA cet effet, on
peut donc distingué :

= L’avance d’exploitation garantie (A.E.G) ;
= Le financement de l'aquaculture ;
= Le financement de 'agriculture :
1. Crédit lié pour la lutte contre la désertificatieh pour le développement du
pastoralisme et de la steppe (FLCDDPS) ;
2. Créditlié au F.N.D.R.A (P.N.D.AR) ;
3. Crédit pour le développement des projets de prdgi(fPDR) ;
4. Credits (Hors PNDA)
= Le financement de la péche ;
= Le financement de secteur agro-alimentaire.

En ce quil concerne I'A.E.G, elle est un crédié d¢ourte durée renouvelable
annuellement, destiné aux entreprises, pour répoadises besoins d'exploitation de la
clientéle de la BADR et peut aller jusqu'a une anetégaranti pratiquement par :

1. Des biens immobiliers ;

2. Des valeurs financieres de premier ordre (valelEsaty bons de
caisse, déepots a terme),

3. Valeurs mobilieres négociables a la bourse d'Alger,

La valeur des biens recus en garantie des crédliisiteés doit couvrir au moins le
double de ces crédits. Les clients peuvent égaleb@eficier d'une avance dite «Revolving»
sur plusieurs années avec un maximum de cinq (@5)paur des raisons de souplesse et de
commodité. lls peuvent, pour cela, signer avecA®R une convention Ad Hoc.

» L'évolution des crédits de la banque.

L’étape actuelle se caractérise par le nécessapkcation des banques publiques dans
la relance des investissements productifs et la rais adéquation de leurs activités et du
niveau de leurs prestations avec les principes 'é@eordomie de marché. En matiere
d’intervention dans le financement de I'économéeBIADR a considérablement augmenté le
volume des crédits consentis au secteur privédsdotanches confondues) tout en accroissant
son aide au monde agricole et para-agricole, pgigrement a partir de 2000.

Suivant les données du groupe d’exploitation d@ABR de Béjaia, on a pu élaborer le
tableau N° 4 en annexe N° 7, qui présente I'éiahuties crédits octroyés par la banque selon
le type du secteur d’activité et juridique, de figde 1999 a 2006 (période de 8 ans).

D’aprés les données du tableau, la banque réepaeutiétude d’octroi des crédits en trois
groupes de secteurs d’'activité, a savoir : le segsvé non agricole, le secteur privé agricole
et le secteur public.

Il'y a lieu de relever que le secteur privé nonicaje est le secteur qui bénéfice des
crédits octroyés par la banque par rapport awessgcteurs avec une part de 73,2% du total
des crédits accordés au secteur privé et de 70¢B%6tal de I'encours des crédits octroyés

1 Voir annexe N° 8 représentant les principaux csédit la BADR.
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par la banque en 2006. De 1999 a 2006, selon le®éds de la figure ci-aprés, établie a partir
des données du tableau N° 4 en annexe N° 7, paggdigivolution des crédits de la BADR
au secteur privé selon le type d'activité. Le secteon agricole a fait un bon spectaculaire
avec un taux d’accroissement moyen annuel de 2Q,6aP4a période allant de 1999 a 2006,
passant ainsi de 1 431 708 milliers de DA en 189093 454 milliers de DA en 2006.

Graphigue N° 1 : Evolution des crédits de la BADR au secteur pri.
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Source :Etabli par nous a partir des données du tableati ¢ 'annexe N° 7.

Quant au secteur privé agricole, il est constatérart la méme période, une
augmentation significative dans I'octroi des créghiar la banque, celles-ci étaient de 348 958
milliers de DA en 1999 qui passent ainsi a 1 13P ifllliers de DA en 2006. Le taux de
croissance moyen annuel de I'encours de ces créditda méme période, est de l'ordre de
2,74%. Il semblerait que le secteur privé agricelgrésente une part de 25,99% du total de
I'encours des crédits de la BADR. Toutefois, il e a noter que une part des dossiers de ce
secteur ont été transféré de la BADR au profit CRNdAr une instruction recue par les
pouvoirs publics a partir de 1997 dans le cadr€ DA, ce qui a marqué donc un recul de
I'évolution positive des crédits envers le sectagnicole.

Graphigue N° 2: Evolution des crédits de la BADR par le type deeteur.
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Source :Etabli par nous a partir des données du tableadid¢ 'annexe N° 7.

Le secteur public est le dernier secteur qui béaéles préts de la banque avec une part
de 3,03% du total des crédits octroyés. L’évolutien’encours des crédits au secteur public,
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comme l'illustre le graphique N° 2, établi a padés données du tableau N° 4 en annexe N°
7, est presque stable pendant la période de 12EW@, ceci a pour principale cause de la
dissolution de plusieurs entreprises publiquesaréirpde I'année de 1996, ce qui confirmera
un désinvestissement du secteur public au profisettieur privé, plus particulierement au
secteur non agricole.

Similairement, la BADR répartis leurs crédits eedit a court terme, crédits a long
terme et enfin en impayés. Le tableau N° 5 en a7 montre que la prédominance des
crédits a MLT, en 2006, soit 66,12% du total dad@urs des crédits. Ces types de crédits ont
marqué une progression importante, au cours dérlade 1999 a 2006, passant de 742 292
milliers de DA a 2 881 582 milliers de DA. En reehn, a partir de I'année 2003, I'encours
des crédits MLT ont presque doublé d’'une annéeeaauitre, ce qui résulte de I'intervention
de la banque au financement de I'habitat ruralgCe convient de souligner pour ce type des
credits, qui ont été accordés au financement dssir®e de fonctionnement des entreprises
publigues, la BADR a arrété d’accorder ces crédlitssecteur public juste dans les années
1997, 1998, 1999, en particulier a MT, au profit skcteur prive, notamment le secteur
agricole et les PME-PMI. Ceci expliqué essentielempar la défaillance des entreprises
publiques et notamment des résultats bénéfiquésAdusur I'évolution de secteur du privé a
partir de 1998.

Le deuxieme type de crédits accordés par la BADRimancement des projets de
développement local dans la wilaya concerne leditsréde courte durée, il s’agit
généralement des crédits d’exploitation, de compagjnd’avances de garantie. En 2006, sa
part est d’environ 3% du total des crédits de lago@. Comme lillustre le graphique ci-
apres, I'évolution de I'encours des crédits a CT asactérisée par une baisse durant la
période de 1999 a 2006, passant de 1 115 493 mitie DA en 1999 a 129 729 milliers de
DA en 2006, soit une diminution moyenne annuellepenrcentage de prés de 10,13%.
Notons aussi, dans ce point, la banque accordgoeede crédit a environ de 90% du total de
crédit a CT pour le secteur privée non agricolexdiaque la part du secteur public dans le
total des crédits a CT est en tendance a la bdisse année a une autre jusqu’au refus de la
BADR de financer ce secteur a partir de 1998.

Quant aux impayés de la BADR, il importe de sowdigigue le développement et
laugmentation des dossiers des créances impaypsisdd999 a l'année 2003, sont
essentiellement liés a l'incapacité des agricutuaax remboursements de leurs dettes aux
eéchéances fixées. La croissance des impayés deARRBs’explique également par la
reconsidération du recours systématique a la amation des crédits, dés I'apparition des
premieres tombées d’échéances impayees. Ces immaygse l'illustre le graphique N° 3,
accusent une régression considérable et ce, d2pd8& passant de 5 083 271 milliers de DA
en 2003 a 1 346 967 milliers de DA en 2006. Cettairdition s’explique par la politique
délibérée de la banque de la saisie dans les cemapigropries sur module prét et classés
conformément a la réglementation prudentielle dBdaque d’Algérie. Sur un autre plan, la
situation de la BADR s’est nettement amélioréeamohent suite au remboursement par le
Trésor, a partir de 2003, des impayés détenusessedteur public. Par ailleurs, la meilleure
assurance de l'aboutissement des actions de rezoewnt est tributaire, en grande partie, du
bon suivi des crédits de la banque sur le terr@iest-a-dire le contrdle préventif de la
réalisation des projets financiers par la banqukassurance de bonne destination de leurs
fonds, pour assurer de I'issue de leurs concours.
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Graphigue N° 3: Evolution des crédits accordés par la BADR.
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Source :Etabli par nous a partir des données du tabledn dé I'annexe N° 7.

En dernier point, concernant l'activité de la BADR, banque a mis plusieurs
stratégiques, en matiére de financement de leatsiss stratégiques d'activités de la banque,
en priorité et en concentrant tous les efforts alapter les modes de financement adéquats,
puis des segments dactivités, sur lesquels la umndpit, a I'avenir, concentrer ses
financements, et dans l'effet de prendre attaclee d®s administrations et organisations
spécialisées et de participer aux manifestatioofepsionnelles, les représentations locales de
la banque sont instruites, pour bien consenti€letbppement des financements en direction
des secteurs stratégiques, et enfin, de la miseceewe des moyens adéquats pour le
traitement des opérations de crédit relatives atixites stratégiques, tout en veillant au strict
respect des regles d’évaluation et de maitriseisigses.

Afin de se mettre au diapason des profondes muotatéconomiques et sociales et
répondre aux attentes de la clientéle, la BADR a en place un programme d’actions
quinquennal, axé notamment sur la modernisation ladebanque, I'amélioration des
prestations, ainsi que I'assainissement comptdtleancier.

2. Labangue de développement local (BDL)

La BDL a été créée par décret n°85/84 du 30 a@@5] suite a la restructuration du
Crédit Populaire qui lui a cédé 39 agences. Legaliexploitation de la BDL a démarré ses
activités de la banque dans la wilaya de Béjaizof90.

Société Nationale, la BDL avait pour mission ess#lat a sa naissance, la prise en
charge du portefeuille des entreprises publiqueslds, EPL. Jusqu’en 1995, ces entreprises
ont participé pour 90% des emplois de la BDL, Istegedtant constitué d’'une clientéle tres
diversifiée, formée de petites entreprises privetedes préts sur gage. Avec l'avenement de
'autonomie des entreprises, la BDL a été transérie 20 février 1989 en Société Par
Actions, dotée dun capital social de 1440 millionde DA. Le processus
d’assainissement/restructuration du secteur pudgdmnomique local initié par les pouvoirs
publics depuis 1994 et qui s’est soldé par la disem de 1360 entreprises publiques locales
EPL, a eu de grandes incidences d’abord dans lgpasition du portefeuille de la BDL et
ensuite dans ses résultats :

. Les entreprises publiques ne représentent plus3g¥e du portefeuille de la
BDL ;
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. La transformation des créances sur les entreppsddiques dissoutes, en
obligations du trésor rémunéreées, ainsi que la aisiweau du fonds propre de la banque, ont
été prises en charge par les pouvoirs publicsedyant, et les actions d'assainissement et de
développement engagés par la banque, d'autre grrtpermis a la BDL de rétablir ses
équilibres financiers et de renouer, depuis 2004¢ éa rentabilité.

Aprés avoir été la banque des entreprises publidpesies, la BDL se distingue
aujourd’hui en étant la banque des PME/PMI ; desfegsions libérales, des micros -
entreprises issues du dispositif ANSEJ en favearjelenes; des promoteurs immobiliers et
des particuliers. Les préts sur gages, constitpeat la BDL qui en a I'exclusivité, une
activité a caractére social héritée des excaiss€drédit Municipal, mais qu’elle continue de
promouvoir au bénéfice des particuliers, des mé&nagéamment, qui ne sont pas bancables
et qui trouvent dans ce crédit, une réponse a dssiifs conjoncturels de trésorerie, en
contrepartie de gage d’'objets en or.

Egalement, et a l'instar des années précédentamde 2004 a été caractérisée par
'approfondissement des nombreuses actions de misdéons, de développement et de mise
a niveau de la banqlfe En effet, au cours de I'année 2004, la BDL asiénen seulement a
consolider sa position sur tous les plans de Vé@étibancaire mais encore a poursuivre
résolument le processus de modernisation et de anisecau déja engagé touchant plusieurs
fonctions de la banque, a savoir: le systéme denmt, la monétique, le systéme
d’information, la fonction de crédit, le controlgérne et I'audit, la formation, ....ETC.

Dans un contexte de plus en plus concurrentiebltagbe est parvenue a confronter sa
part de marché et a consolider ses résultats garlés plans de l'activité bancaire. Ainsi, la
banque contribue pour une grande part au développene I'économie de la wilaya.
L’ampleur et I'importance de ses engagements eroitgmant. Depuis sa création, son
dynamisme a été tres performant, notamment a petitexercice 2000, le volume de ses
emplois en matiere de crédits directs a enregistré&ccroissement considérable.

2.1. La répartition des crédits de la BDL par braaches d’activité de 1990 a
30/05/20083

Les crédits distribués par la banque au financemesitentreprises ventilés par secteur
d’activité, en terme de montant de crédit et de mende projets financés, sont donnés dans
les tableaux N° 6 et 7 en annexe N° 7. Selon disations des tableaux, le nombre de projets
financés par cette banque publiqgue est passé duh @mojet en 1990 pour des crédits
totalisent 50 milliers de DA ; a 397 projets en 28062074 milliers de DA) et 83 projets
pour le seul semestre de 2005 (1715396 milliel>Ale

En terme de nombre de projets financés par la rdest le secteur du commerce qui
bénéfice de la part la plus importante dans leditsré@ctroyés, relativement au long de toute
la période, soit 31,32% (26 projets) du total degjgts financés et pour des crédits qui
totalisent 31180 milliers de DA pendant le premsemestre 2005. Les secteurs les moins

> M.DAOUDI Ammar, le président du conseil d’adminaton de la BDL, rapport annuel 2004 de la revue
BDL.

% Dans cette partie, la répartition des créditsrsédosecteur et la branche d’activité sont arrééé86/06/2005,
puisque a partir de cette date, la banque a fales®nt leur répartition des dossiers financésnsielmature de
crédit.
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financés par la BDL sont les secteurs de I'agnizeltde la péche et du tourisme, en terme de
nombre de projets financeés.

Par ailleurs, le tableau N° 8 de I'annexe N°7,ataltdes crédits de la BDL, fait ressorti
gue le secteur privé qui bénéfice de la part la plyportante qui compte dans sa clientéle des
PME pour le plus part. La BDL lui accorde une geattention dans la qualité d’accueil et la
bonne prestation de service. Le secteur privé enobtin financement qui s’éléve a 1 693 335
milliers de DA, représentant 98,71% de I'ensemlgg crédits accordés a toute la clientéle en
30/06/2005.

Les crédits destinés aux entreprises coopérativasxeEPL, quant a eux, accusent une
régression et ce, depuis 1997. Cette baisse decknzent s’explique essentiellement par la
politique sélective et prudente adoptée par la barigl’égard de cette clientéle. Concernant
le secteur public, la banque a commenceé a finaseaecteur a partir 2001. Le financement
des entreprises publiques accuse un déficit quiosdirme d’année en année. Un certain
nombre d’entreprises publiques traversent une g@eéridifficile qui se caractérise par les
efforts consentis pour la mise a niveau et leuerinen dans le processus de la privatisation.
Cependant, le tableau N° 8 de I'annexe N° 7gméj durant la période de 2001 a
30/06/2005, que les crédits destinés au financerdansecteur public ont connu une
diminution, passant de 345 202 milliers de DA er0R2G 22 061 milliers de DA en
30/06/2006.

Il faudra noter, cependant, que les crédits auxiqodiers, notamment le crédit a la
consommation et le crédit immobilier ont été ingig a la BDL de la wilaya de Béjaia en I'an
2001. A cette date, le nombre de dossiers ainsiggm®ntant des crédits accordés n'ont cessé
de prendre de l'ampleur. Mais, I'évolution des iglons en matiére des crédits aux
particuliers montre que le décollage de cette @&étest produit au cours de I'année 2002
apreés le résultat modeste en 2901

2.2. La répartition des crédits de la BDL seloteur nature de 1990 a 30/05/2006

Le tableau N° 9 de I'annexe N° 7 et le graphiquedNftésentent I'évolution des crédits
de la BDL, par nature, de I'année 1990 a 30/05/2006

La BDL accordent deux types de credits: les csédiexploitation et les crédits
d’'investissement. Ces derniers sont le plus imptstan termes de volumes et ce a partir de
I'an 2005, soit 58,94% du total des crédits en 3U2006. C’est un crédit a long terme, dont
le but est de donner de I'oxygéne aux promoteurauwucommercants qui en ont besoin pour
affiner leur projet ou consolider leur affaire. Eeyaent, ce crédit est simple et peut financer
jusqu'a 70% du projet, Mais au long de la péridds,crédits destinés au fonctionnement des
entreprises sont les plus importants, notammesedesur privé.

Les crédits d’exploitation ont connu en moyenne fomne hausse au cours de la période
allant de I'an 1990 au 30/05/2006, particulieremémtant les années 1997, 2000 et 2004.
Dans ces crédits, il faudrait mentionner que lagticas et avals, destinés aux entreprises
privées, qui ont progressé dans une forte proportibes diminutions des crédits

**Voir le les données de tableau N° 8 de I'annex&@ N°
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d’exploitation sont du essentiellement par la chidgse concours de la BDL obtenus par les
entreprises publiques.

Graphigue N° 4: Evolution des crédits de la BDL, par nature, del990 a
30/05/2006.
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Source :Etablie par nous a partir des données du tablegud¢°l'annexe N° 7.

A titre d'indication, le crédit d'investissementrdande une plus grande attention dans
I'étude des dossiers par la banque. Cela est réémessissi bien pour la sécurité financiére de
la banque que pour la fiabilité financiére de laandpge, que pour la fiabilité du projet a
réaliser. Outre, c'est pour cela que les créditmvdstissement sont destinés, plus
particulierement aux entreprises privées, ont ca@mmoyenne une relative hausse au longue
de la méme période, notamment a partir de 'an0€8.2

Cette hausse spectaculaire est presque le doasieamt de 544 577,2 milliers de DA en
2003 a 1 315516 milliers de DA en 2005, soit angmentation de 770 938,8 milliers de
DA. Cette forte augmentation des crédits d'investisents démontre, principalement, la
confiance qu'accorde la BDL aux entreprises priyg$ormantes. Il faudra noter, cependant,
gue l'accroissement de ces types crédits peut kgwgp par une augmentation des crédits
d’'investissement destinés au financement des eigesppubliques, notamment a partir de
'année 2001.

Au total, on peut dire la BDL, dans sa démarchefidancement des projets de
développement local dans la wilaya, elle prendanpte tous les secteurs ; privés et publics,
et elle continuera a s'oriente le plus souvent Jess PME-PMI, tout secteur d’activité
confondu. Il a été préconisé, dans le cadre duiné@ment des PME, de manifester plus de
souplesse dans l'octroi des crédits d’exploitatide, procéder, dans des délais rapides, au
traitement des dossiers et d’envisager la créafimm accompagnement personnalisé pour une
meilleure prise en charge de cette clientéle releveotamment du secteur médical. En effet,
les résultats de sa politique de financement aargoe un impact socio-economique positif
dans la région, et cela se développe essentiellerpan le nombre important des
investissements locaux, réalisé grace au financemgortant a MLT, en terme de volume,
ainsi que la création de I'emploi dans la wilaya.
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L’accroissement du volume des activités a la baregdemandé un apport conséquent
de force de travail. Pour mieux répondre aux exigenet compléter les postes de travail
rendus vacants notamment par les départs a lateetta BDL a poursuivi en 2004 sa
politique de recrutement sélective et optimale. tadres moyens ont été privilégiés pour
redynamiser et redéployer la qualité de la prastdtancaire auprés des usages. Toutefois, la
formation a été et demeure une des préoccupatiaieunes de I'activité de la BDL. Il s’agit
non seulement de rendre opérationnels les agenigel®ment recrutés mais assurer une
formation continue et soutenue a tous les persprinates catégories confondues, plus
particulierement le personnel chargé de I'expluitat

3. Labanque nationale d’Algérie (BNA):

La BNA est créée le 13 Juin 1966, par I'ordonnant@6-178 et elle fut la premiere
banque en Algérie créée apres l'indépendance. itectin régionale de la BNA a
commenceé ses activités dans la wilaya de Béjaimir2002. La BNA exercait toutes les
activités d’'une banque de dépbts aux termes destaass originels. Notons, la BNA a été
chargé du financement des groupements profesdgorneles entreprises évoluant dans le
secteur agricole et industriel. La restructuratienla BNA en mars 1982, date a laquelle les
pouvoirs publics ont décidé de mettre en placeinstgution bancaire spécialisée « BADR »
ayant pour vocation principale le financement girlamotion de I'agriculture, a mis un terme
au monopole de la BNA quant au financement de ctese Cette restructuration avait
concerné aussi d'autres aspects portant sur lagoel d'implantation, la réorganisation des
structures de la Direction Générale et la créadesDirections de Réseaux d’Exploitation.

Aujourd’hui, le secteur PME/PMI constitue l'un desincipaux catalyseurs de la
croissance économique et un pourvoyeur importarnglois et de richesses. C’est pourquoi
la BNA, a travers son plan stratégique (2001-2@0&gcordé au financement des PME/PMI
une part grandissante dans ses objectifs. Cetteeflelorientation implique pour la BNA
I'actualisation de sa politique de crédit qui esteafondamentalement sur la mise en place de
crédits sains et causés en faveur d’entreprisesrioes d’emplois et de richesses.

3.1. Evolution des crédits octroyés de la BNA par secteud’activité du
31/12/2003 au 30/09/2006 :

Suivant les données du tableau N° 10 de I'annex@, Mh peut remarquer que toutes les
branches d’activité sont financées par la BNA, plagiculierement I'industrie, le commerce,
les services et le BTPH. Durant les trois annéé8422005 et 30/09/2006, I'évolution des
encours des crédits de la banque et leur réparftho secteur d’activité est reprise a travers le
graphique ci-aprés. Cette évolution a connu ungaiece a la baisse, globalement, les encours
de la banque sont passés de 7 379 321 milliersAderD31/12/2004 a 3 674 828 milliers de
DA en 30/09/2006. D’apres le directeur régionall@deBNA, ces encours ont connue une
évolution trés importante durant la période de 189803 et la part du secteur privé de la
PME-PMI représente environ 35% du total général.

Selon les branches d’activité, le secteur de I'stde reste le secteur le plus financés par
la banque avec une part du 69,47% du total desdements accordés en 30/09/2006, étant
donné qu'il enregistre 2 552 744 milliers de DA. deuxieme et le troisieme secteur qui
bénéficient des encours des crédits de la BNA ksoobmmerce et le BTPH, durant la méme
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période, soit successivement 10,75% et 10,5% dal tt#s montants des financements
octroyés par la banque en la méme date.

Par contre, les secteurs les moins financés p&NA, par ordre croissant, sont le
secteur des corps médical, de I'agriculture etag@dche, des professions libérales et de
l'artisanat, soit respectivement 0,001%, 0,3%, 0,8%0,6% du total des crédits en
30/09/2006.

Graphique N° 5: Evolution des crédits de la BNA par secteur d'divité du
31/12/2003 a 30/09/2006.
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Source :Etabli par nous a partir des données du tablealONfe I'annexe N° 7.

3.2. Evolution des crédits relevant du dispositifANSEJ et micro-crédit de
31/12/2003 a 30/09/2006 :

La BNA participe pour une part importante dansnaricement des projets hors emplois
de jeunes (ANSEJ) et micro-créditle la wilaya, soit 93,28% du total des créditsniglyse
du tableau N° 11 de I'annexe N° 7 et de graphidtapres de I'évolution des crédits relevant
du dispositif ANSEJ, au cours de la période de 2004 a 30/09/2006, fait ressortir une
progression qui confirme I'évolution positive qufegistre chaque année le volume des
encours de ces crédits, leur montant s’éleve a9Z84milliers de DA en augmentation
presque que tripler par rapport a I'exercice 200 part de ces crédits se situe ainsi a un
niveau de 95,14% de total des encours des créslégant de dispositif ANSEJ et micro-
crédit.

* Le micro-crédit est ouvert & toutes les formespustles types d'activités et a toutes les catégaie

populations pauvres, dans la limite des seuilsrdmtement fixés. Le seuil minimal est de 50 000ddAe seuil

maximal est de 350 000 DA.

Le micro-crédit est orienté vers : les populatidégavorisées, le secteur informel qui souhaite étmecturé, le

travail a domicile, pour les femmes notammentedtdvail indépendant, les petites métiers, I'arta des biens
et services et les activités productives et comiae

Les bénéficiaires, ou emprunteurs sont : les pdipnis démunies, les chémeurs (femmes, jeunes, psydas

artisans et les travailleurs a domicile.
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Les crédits relevant de dispositif micro-créditagua eux, accusent une régression, au
cours de la période de 31/12/2003 au 30/09/200&st@Ginsi que le montant des encours de
ces crédits atteint 69 830 milliers de DA en 312008 pour se fixer a 11 998 milliers de DA
en 30/09/2006, soit une diminution en pourcentagel@5%. Cette baisse de financement
s’explique essentiellement par la politique sélectet prudente adoptée par la banque a
'égard de cette clientele, plus particulieremeyay les difficultés a remplir les conditions
d’accés a ce type de crédit et 'absence de garaletila part des catégories de populations
pauvres.

Graphigue N° 6: Evolution des crédits relevant de dispositif ANEJ et
microcrédit de 31/12/2003 au 30/092006.
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Source :Etabli par nous a partir des données du tablealdNfe 'annexe N° 7.

Il importe de souligner, concernant le micro-crédite le taux d’intérét est bonifier par
I'Etat et le promoteur ne paie que le taux de 286./Dans ce cadre la BNA est liées a 'ADS
(Agence de Développement Social) et au Fonds danBarpar des conventions. Ce dernier
découlant des micro-crédits est domicilié auprefadeNAC, qui est constitué de ressources
provoyant, dans une large mesure, de I'apport dsadrrPublic, de I'apport en capital de la
CNAC, des cotisations des banques et des cotisaties adhérents. Mais, le portefeuille de
'ADS, mis oeuvre comme étant un outil de traitetngwcial de la pauvreté et de soutien aux
petites activités économiques, suite a des ditlisuldans sa phase de démarrage, était
transféré vers celui de TANGEM (Agence Nationdke Gestion du Micro-crédit), depuis le
début de I'année 2005.

3.4. Evolution des crédits de la BNA selon lee de financement de 31/12/2003
au 30/09/2006 :

L’évolution des crédits de la BNA selon le typefa@mncement, durant la période de
31/12/2003 a 30/09/2006, est indiquée dans ledald¥¢ 12 en annexe N° 7.

En ce qui concerne le total des crédits, il faudedever que leur évolution a connu une
tendance a la baisse a partir de 'année 2004s apreé forte hausse soit presque le triple par
rapport a I'année 2003, passant de 1 603 521 milile DA en 31/12/2003 a 7 379 321
milliers de DA en 31/12/2004. Comme lillustretébleau N° 12 en annexe, les crédits a CT
sont les types le plus prédominant dans le towmlcdédits octroyés par la banque, soit 81,32%
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du total en 30/09/2006. Par contre, les créditsTarbprésentent par une part de 18,68% du
total des encours des crédits de la banque.

Graphigue N° 7: Evolutions des crédits de la BNA selon le typeedfinancement du
31/12/2003 & 30/09/2006.
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Source :Etabli par nous a partir des données du tablealeNfe I'annexe N° 7.

La figure ci-dessous, illustrant I'évolution desdits a CT et MT au cours la méme
période, montre une Iégere régression des crédiits, passant de 943 758 milliers de DA en
31/12/2003 a 686 435 milliers de DA en 30/09/200@s types de crédits sont destinés
particulierement au financement des grands prajelisstriels de secteur privé, notamment le
secteur des PME-PMI. Notons aussi, cette baissed@stessentiellement au recul des
investissements des entreprises du secteur public.

En ce qui concerne les crédits a CT, celles-ciconnu une forte évolution au courant
de I'exercice 2004. Cette hausse a atteint 6 5@3r8Bliers de DA en 31/12/2004 contre
659 763 milliers de DA en 31/12/2003. Cette fograentation démontre de I'évolution qu’a
touché essentiellement le financement des gramtespeises, surtout celles du secteur public
national et de la confiance qu’'accorde la BNA aokeprises performantes. A cette date,
nous signalons que le secteur public consacre artie gignificative dans le portefeuille de la
banque. A l'opposé, ces types ont connu une fa@geession a partir de I'année 2004. La
diminution s’inscrit a 3575441 milliers de DApis 2 988 393 milliers de DA en
30/09/2006.

Au total, la forte progression des engagements tk@nque envers le secteur prive, est
due non seulement a la volonté de la BNA de senawwrers les secteurs a fort potentiel de
croissance et de développement, mais aussi auqdé&le s’est lancée d'étre I'une des
premieres banques des PME/PMI dans la wilaya dei®éCependant, les crédits de la
banque au financement des projets ont toujoursige® les secteurs créateurs de valeur
ajoutée et d’emplois, de par sa forte de son espéei en matiére de soutien au secteur
industriel.

4. Le Crédit Populaire d’Algérie (CPA) :

Le CPA qui a été défini par ses statuts comme bangiverselle, il a pour missions de
promouvoir le développement de BTPH, les sectewdadsanté et du médicament, le
commerce et la distribution, I'hétellerie et le tisme, les médias, la PME/PMI et 'artisanat.
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Aujourd’hui, le CPA active aussi dans le domaindalbanque de détail ; au travers de
son réseau dense, réparti sur I'ensemble du tieeritational, il dispose une présence locale et
une ouverture sur le monde grace a des corresptndancaires de premier ramgnsi, le
CPA propose une gamme compléte de crédits immabilénsi que certains crédits a la
consommation, notamment pour l'achat d'automobiles.

En effet, le réseau de Béjaia, qui a vue leur déagardes activités en 1966, compte, au
28/09/2006, de six (06) agences. Cependant, lauéSPA de Béjaia traite les opérations de
credits et de banque, conformément a la réglerientan vigueur en Algérie, il peut aussi
recevoir des dépobts, accorder sous toutes formesdie des participations dans le capital de
toutes entreprises, mobiliser pour le compte diauwus les crédits consentis par d’autres
institutions.

Le réseau du CPA dispose d'un éventail de prodmis a la disposition de ses

clients qui sont structurés de la maniére suivante

» Acquisition d’'un logement aupres des particuliers ;

* Achat d'un logement neuf ;

» Construction d’'une maison individuelle ;

» Reéalisation des travaux d’'aménagement ;

» Reéalisation des travaux d’extension ;

* Financement partiel de I'achat d’une automobiléadeisme neuve.

Pour ce qui est des entreprises, les principawtyique dispose le CPA sont :

. Crédit promotion immobiliere : Le CPA participe au financement des
entreprises publiques et privées relevant du seaeubéatiment. Ce type de crédit est
généralement a court terme, peut atteindre 24 moi®mpter de la date de la premiére
mobilisation, dans I'objet est le financement prties opérations de promotion immobiliére
avec ou sans réservation, les taux d'intéréts egipk sont variable conformément aux
conditions de la banque en vigueur. Avec résermata banque accorde aux promoteurs 70
% au maximum du colt global du projet, mais sarseri@ation, elle accorde 60 % au
maximum du codt global du projet. Les garantieg@&ss, a ce titre, sont principalement :

* Hypotheque du premier rang sur le terrain et caostns ;
» Caution des associés pour les SARL et les SClgsbcivil immobiliere).

° Financement de I'exploitation :Les différentes formes de crédits que
dispose le CPA pour le financement des marchégagiét par les entreprises domiciliées
aupres de ses guichets sont généralement :

» Crédits par signature, notamment par la délivrasheecautions, pour permettre aux
entreprises de soumissionner aux appels d’offres ;

» Crédits directs, a savoir la mobilisation de draiggaiement (MDAP). Cette forme de
credit permet a la banque de mobiliser en faveusateclient les créances qu’il détient sur
I'état, dans I'attente de leur reglement.

) Financement de l'investissementDans le cadre de création d’'une PME
ou du renouvellement du matériel et/ou d’extensiome EPE ou d’'une PME en activité, la
banque intervient dans le financement de l'acqaisitdu matériel et d’équipements de
chantier des entreprises de réalisation du batimesg crédits obéissent a une démarche
classique aux conditions suivantes :
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» Autofinancement de 40 % du co(t de l'investissendemrdaliser ;

* Financement bancaire de 60 % sous forme de créddty@n terme de 03 a 05 ans ;

* L’entreprise doit disposer d’'un plan de change apiscle de lui permettre de faire
face au remboursement de son crédit (marchés atentronvention de réalisation)

» Décision d’investissement (ANDI) avec avantages.

Selon notre enquéte, en terme de volume, les srbditcaires de CPA ont marqué une
évolution trés positive, a partir de I'année 19680plus particulierement aux grands projets
d’'investissement et de secteur de la PME, notammans$ le secteur privé de la branche
d’activité industrielle. Selon la nature des cr&d@éu cours de ces trois dernieres années,
I'évolution des crédits a LT est restée a peu preBangée, tandis que les crédits a CT ont
augmenté sensiblement. Toutefois, elle estime wokion trés positive dans les années a
venir de ces crédits.

5. Labanque extérieure d’Algérie (BEA):

La BEA, qui est une banque commerciale, fut crégremier octobre 1967, par
ordonnance N° 67/2004, sous la forme d’'une sociéténale, constitué par une dotation
entierement souscrite par I'Etat en reprise deasitad du Crédit Lyonnais.

Dans le cadre de parachévement du processus dealeation du systeme bancaire, la
banque a repris successivement les activités deimes banques étrangeres exercant en
Algérie ; celle de la Société Générale dans satsitn au 31/12/1967, puis de Barclay Bank
Limited au 30/04/1968, puis au du Crédit du Nordeeta Banque Industrielle de I'Algérie et
de la Méditerranée (BIAM) dans leurs situation &mai 1968. La BEA n’a, en cependant, sa
structure définitive qu’a partir du 01/06/1968. ¢apital ayant été exclusivement souscrit par
I'Etat.

Depuis 1970, la BEA s’est vu confier la totalitésdmpérations bancaires des grandes
sociétés industrielles nationales. Elle avait pprncipal de faciliter et de développer les
rapports économiques et financiers de I'Algériecalereste du monde. A la faveur de la
restructuration des entreprises industrielles et oheitations profondes engagées par les
pouvoirs publics dans les années 80, la BEA chdegstatut et devient, le 05/02/1989, SPA
en gardant globalement le méme projet que celtié &éixé par 'ordonnance du 01/10/1967.

En effet, la BEA est la plus petite en termes dmim@ d’agences, dans la wilaya de
Béjaia, leur est constitué seulement de agencesivas au niveau chef lieu. D’aprés notre
entretien avec le directeur de la direction rédiateala banque, nous avons pu évaluer la
contribution de la banque au financement des ojetdéveloppement local de la wilaya.

En matiere de financement, la BEA présente leuvig&principale dans le marché des
grandes entreprises, particulierement le sectebliqpet secteur des hydrocarbures. Dans le
cadre de sa nouvelle stratégie, la BEA procedéardgissement de son portefeuille et ce, en
investissant un créneau de I'économie de la wil&yat, créateur de richesse et d’emploi, en
I'occurrence la PME-PMI. L’accord entre la BEA eslgrands projets industriels garantissent
I'octroi de conditions bancaires particulieres agilles, aux crédits, au commerce extérieur
et aux placements financiers sollicités par lesuges suscités et leurs filiales, auprés de
'ensemble de réseau. En application de ces coiwventla BEA assurera, en outre,
I'accompagnement financiers des investissemente decteur.
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Les projets les moins financés par la BEA sonplegets qui concernent les secteurs de
I'agriculture et de la peche et de tourisme,

Cependant, la BEA accorde tous les types de créd#avoir : le crédit d’'investissement
(70% du codt de projet au maximum), le crédit dlekption (50% du colt de projet au
minimum) et le crédit aux particuliers avec un tdixé a 30%. Ce dernier type est destiné
principalement pour encourager la consommation alepribduction locale (crédit a la
consommation et crédit immobilier). Les deux premi¢ypes de crédits sont accordés
généralement pour le financement, soit des besdiggpansion des entreprises, soit des
besoins de modernisation de ses équipements odadaréation de biens et richesses.

Les crédits bancaires de la BEA ont enregistréawadution positive notamment a partir

de l'année 1990, et elle estime une évolution pasitive dans les années a venir de ces
crédits.

6. La Caisse Nationale d'Epargne et PrévoyancENEP) :

La caisse nationale d'épargne et de prévoyance& aréée en 1964, ses principales
occupations consistant a collecter I'épargne, tieate programme de I'habitat, accorder les
préts d'épargne a la construction individuelle oap&rative, ainsi depuis sa naissance, on ne
pouvait parler d'épargne sans parler de la CNEP.

Dés juillet 1997, la CNEP est devenue une bangaregonséquent, ce passage de caisse
en banque a contribué a la transformation de lalENE

Le réseau de la wilaya de Béjaia a été crée pasidéde 29 novembre 2001, suite a la
construction du réseau de Tizi-Ouzou.

En date du 12 novembre 2002, une décision a étdirépour la configuration du
nouveau réseau en lui affectant l'indice (800).02ejanvier 2003, le réseau est devient
opérationnel, son siége social sis a la rue dédaté tour (R+9).

Au 31/12/2006, et plus la direction, le nombre éiages rattachées au réseau sont
d'ordre de huit (08). Dans le cadre de son dévelmgnt, d’autres projets a réaliser sont
prévus pour l'avenir.

Le tableau N° 34 montre que le réseau de Béjaipmoun effectif de 160 éléments au
31/12/2006, répartis comme suit :
* 92 cadres;
* 46 agents de maitrise ;
e 22 agents d’exécution.
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Tableau N° 22: Les ressources humaines de la CNEP-banque de Big (situation
arrétée au 31/12/2006).

Catégorie de personnel | Situation de mois précédent| Situation dmois [ Variation
Cadres 91 92 1
Maitrise 46 46 0
Exécution 21 22 1
Total 158 160 2

Source :Etabli sur la base des données recueillies auprés dueyepploitation de la CNEP-
banque, Béjaia.

On sait que la CNEP-Banque, principal partenaitegtemoteurs immobiliers, publics
et privés, opere continuellement pour le développerde I'habitat, en facilitant la procédure
d'octroi de crédit pour l'acquisition de terraingoe son aménagement dans le cadre
d'opérations de promotion fonciére et/ou immobglier

A ce titre, La CNEP propose donc une gamme vaeéerédits immobiliers a savoir :
* Achat d'un logement auprés d'un particulier
» Crédit achat d'un logement promotionnel
» Achat logement social participatif
* Achat d'un logement vente sur plan
* Construction d'une habitation
* Achat d'un terrain
Aménagement
* Extension d'une habitation
* Achat d'un local commercial

Cependant, tout promoteur immobilier, ou toute eprise ou organisme ameénageur,
peut accéder a un crédit auprées de la CNEP-Bamsgiteyour acquérir un terrain destiné a la
réalisation d'un projet immobilier, soit pour acquéin terrain destiné a une promotion
fonciere. Ces personnes peuvent, également, sallicin crédit séparé ou groupé pour
acquérir un terrain et/ou pour y édifier un prapetmobilier.

Le volume d’activité transféré par le réseau dENEP-banque de la wilaya se résume
comme suit :

L’'analyse du tableau des ressources et des engsoia clientéle de la CNEP-banque
au 31/12/2008 fait ressortir une augmentation qui confirme [I'Mimn positive
gu’enregistre par rapport a I'année 2005 le volgiodal des ces ressources, leur montant
s’éleve a 19 525 488 Milliers de DA, en augmentatie 7,24% par rapport au 31/12/2005.
Cette progression s’est traduite essentiellementupaapport de 627 667 milliers de DA
supplémentaires de I'épargne de la banque, toukipgsoconfondus.

De ce tableau, il ressort que le montant des espieila CNEP-banque a progresseé de
6,14% par rapport au 31/12/2005, passant de 1522 illiers de DA a 11 906 743 milliers
de DA au 31/12/2006. Ces emplois a vue enregisteéaugmentation importante, d’'une patrt,
des crédits particuliers, soit en pourcentage wgenantation de 71,18%, c’est une évolution

% \/oir tableau N° 13 en annexe N° 7.
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nette de 490 547 milliers de DA, et de l'autrest,pdes crédits aux promoteurs, soit une
evolution de 28,24%, représentant un montant de6B34milliers de DA. Ceci est expliqué

par 'augmentation des besoins de financement degpliers et des promoteurs immobiliers
dans la wilaya et de la politique la CNEP-banqueffdi une qualité totale aux services

rendus a leurs clientéles qui deviennent de plys@nexigeante et de I'amélioration de leurs
meéthodes de travail.

Concernant les crédits bancaires, sauf les padrsuet les promoteurs immobiliers,
leurs parts dans le total des emplois de la CNERHm se situent a niveau de 7% au
31/12/2006. Dailleurs, en examinant le tableaucds types de crédits, il est constaté une
légere augmentation, celles-ci étaient de 834 48kerm de DA en 31/12/2005, passant a
838 436 milliers de DA en 31/12/2006.

La part de I'excédent réalisé par la banque a évdki maniere positif, passant de 6
989 136 milliers de DA au 31/12/2005 pour se figer 7 618 745 milliers de DA au
31/12/2006, soit des taux de couvertures de laumagccessivement 162% et 164%.

Figure N° 7: Répartitions des crédits aux promoteurs immobilkers par la CNEP-
banque au 31/12/2006.

80% 66,08%
60%1
40%; 25,92%
20% 8%
0%
Secteur privé  CNEP IMMO EPLF

Source : Etabli par noussur la base des données recueillies aupres duegiapploitation de
la CNEP-banque, Béjaia.

La figure ci-dessous, illustrant la répartition daédits aux prometteurs immobiliers
distribués par la banque, montre la prédominanceetdeur de 'EPLF dans le total des
crédits aux promoteurs, soit une part de 66,08%3HW02/2006, suit le deuxieme secteur
classés est le secteur de la CNEP-Immobilier anecpart qui se représente a 25,92 du total
des crédits. Il reste que le secteur privé estb@uiéficie moins des crédits aux promoteurs
immobiliers, soit 8% du total. Par contre, a lavisidn des deux années a venir, selon le
directeur de groupe d’exploitation de la CNEP-banale la wilaya, le secteur privé qui
prédomine avec une part de 66,34% du montant gldieal emplois aux promoteurs
immobiliers.

Conclusion :

Pour conclure ce chapitre, on peut dire que learébancaire de la wilaya de Béjaia est
en développement, mais moins étendu par rapporbessins de I'’économie de la région, et
au désequilibre flagrant observé dans la réparntgmatiale des agences, dont nous constatons
sur les 52 communes c’est seulement 10 sont ddtégences bancaires, et la concentration
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des agences bancaires dans les communes de la dall@ Soummam et du chef lieu de la
wilaya, régions dans desquelles est concentradigceconomique.

Cependant, les banques se caractérisent par lleds#bde I'encadrement humain :
'absence d'un personnel qualifié au niveau deseg® bancaires constitue une entrave a
linnovation et a I'amélioration du service baneaiDe méme, les structures de formations
spécialisées sont inexistantes et laissant le aoinformations internes a chaque banque,
consistant essentiellement en des recyclagespqties plus adoptés.

Des résultats de notre enquéte, le but principaholkee analyse exploratoire dans
laguelle est dévolue la politique des agences lix@scde la wilaya, en matiére de crédits aux
entreprises, a travers un échantillon de 18 agestc28 entreprises exercant leurs activités au
niveau de la wilaya. Pour aboutir a cet objectifus avons procédé a une démarche basée sur
un questionnaire qui se compose des interrogatéoria fois, de type quantitatives et
qualitatives, fermées et ouvertes, selon la natesequestions.

D’abord, les résultats de notre enquéte indiquemtpremier point, que les problemes
qui se posent au niveau des agences bancairesenaldéveloppement de certains facteurs
gui sont de nos jours indispensables au bon fomeéiment des banques (informatique, réseau
bancaire, le marketing, etc.), sont I'absence, qadisiment, de motivation de formation et de
perfectionnement de personnel, le manque de maoyéosssaires au bon déroulement des
activités, ainsi que l'absence d'une culture bamcaau niveau de la population des
entreprises. Ce sont donc des facteurs qui peeveraver, pratiguement, I'activité bancaire.

Notre enquéte, ensuite, rapporte que de nombreargesprises, notamment les PME,
ont considéré régulierement I'acces au financerbantaire comme un probleme. En dépit de
limportance croissante de sources alternativesfimi@ncement par crédits bancaires, la
majorité des entreprises dépend toujours des bangjukon s’attend a ce que ceci évolue
dans le futur proche d’'une maniére positive. Daogren échantillon, I'importance du
financement a court terme est relativement plugefpour les PME que pour les grandes
entreprises, ce trait étant corrélé avec le bedeibentreprise de plus de fonds de roulement.
La majorité des entreprises est en relation avecsaeule banque, couvrant habituellement
leur montant de crédit. En ce qui concerne les scal# financement, les PME ont un
désavantage concurrentiel par rapport aux grangespeises. Relativement, les taux d’intérét
et les commissions bancaires sont plus forts psuPME.

Une condition de base pour octroyer des préts atremises est que les banques
disposent d’'une information suffisante sur les egrises pour évaluer leurs demandes. Le
probléme posé par une information inadéquate esvestd mentionné comme un des
principaux aspects qui freinent le financement baerades entreprises. Le bilan et le compte
de résultat sont les documents les plus couramdenandés par les banques. Néanmoins, la
gualité de I'information n’a pas été vraiment adsqubien que ceci soit récemment améliore.
En fait, les entreprises sont en train de prendrabitude de fournir régulierement de
l'information sur leurs structures et leurs perfamoes économiques.

Les données obtenues aupres de I'ANSEJ et de laCCoABéjaia, montrent que les
banques ont contribué massivement a la créatiomés-entreprises aux jeunes promoteurs
et des projets aux chdmeurs ageés de 35 ans a 5Grate aux dispositifs ANSEJ et CNAC
et au dynamise des banques ainsi a I'engagemenprdemteurs pour certains secteurs, le
chémage a diminué. La daira de Béjaia représem&ita la plus dynamique en la matiére du
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nombre des projets financés et du nombre d’empléiss ainsi que la participation de toutes
les banques au financement des projets dans le dadrdeux dispositifs ANSEJ et CNAC.

Depuis le début des dispositif de 'ANSEJ au 3006, 'TANSEJ a crée 26 449
emplois avec la réalisation de 10 538 projets dmmhajorité a été assuré par le principe du
financement triangulaire ou toutes les banquesigqudd, a I'exception la CNEP, ont joué un
réle dynamique et fondamental dans le financemeninetro-entreprises a Béjaia et dans
'encouragement des jeunes promoteurs, en faismsortir la prédominance de la BADR,
dans la majorité des cas, dans sa participatioimeplet active dans le cadre de 'ANSEJ,
antenne de Béjaia. Concernant le dispositif dENBAC, celui-ci a contribué a crée 670
emplois avec la réalisation de 328 projets dontmajorité a été crée au niveau
d’'investissement inférieur ou égale a deux milli@#s, en terme de compétence des agences
bancaires a Béjaia, on note la prédominance dé&ka dans sa participation importante joué
par la banque dans la réussite du dispositif CNAC.

Apres avoir analysé la participation de chaque banau financement de projets de
développement local dans la wilaya, nous pouvomstater que les banques ont contribué
activement au financement et a la création desmoglont chacune des banques publiques
est consacrée au financement de leurs activitésipales.

En terme des volumes des crédits accordés et dedealutions, la BNA est la banque
la plus dynamique dans la wilaya, notamment saal@e dans le financement du secteur
privé, plus particulierement dans le secteur d®NE /PMI dans les branches d’activité
d’'industrie et du commerce.

De plus, la BADR est une banque qui se représeamtesgn véritable financement de
tout nature de secteur, privé ou public, petitasepnises ou grandes entreprises, nhotamment
sa promotion dans le développement du secteur 8BME/PMI dans la wilaya. en effet, la
BADR s’intéresse de moins en moins au financementadtivité agricole en raison de la non
solvabilité des agricultures, trop d’'impayés aigse le manque de garanties, cependant, le
rééchelonnement de la dette agricole par le Tnégblic est considérée comme étant un pas
positif dans I'aide et la motivation des agricudtsir Malgré cela, elle continue a étre la seule
banque dynamique dans le financement de I'agricultu

Concernant la BDL, les objectifs commerciaux dévdamque continuent a affirmer sa
vocation prioritaire de la banque des PME, de leroaéentreprise et des professions libérales.
Mais, son réle est insuffisant lorsqu’on pose lasjion de financement des projets liée a la
vocation local, a savoir le secteur de I'agricidtet la péche, de I'artisanat et de tourisme.

Pour le cas de la CNEP-banque, celle-ci est lacipahe partenaire des promoteurs
immobiliers, publics et privés, et elle opére coundéllement pour le développement de
I'habitat.
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Conclusion a la deuxieme patrtie :

L’'importance des réformes monétaires et financiereslgérie, déja présentées dans la
partie deux, depuis la promulgation de la loi 90-dfative a la monnaie et au crédit, est
'adaptation de systeme financier algérien a I'ésoie de marché. En effet, la loi sur la
monnaie et le crédit a été adoptée dans un confgxtgué par une conjoncture assez
défavorable. Cette loi comprend essentiellemer série de dispositions qui réforment
radicalement la structure du systeme bancairenandier algérien dans le fin de réintégrer
dans sa primordiale mission de financement de ffiéooe nationale.

De par cette loi, la banque d’Algérie est dotéendde |la personnalité civile et jouissant
de l'autonomie financiére. Elle est réputés étmmmercante dans ses relations avec les tiers
et responsables du contréle et du suivi du systéameaire en matiere de la monnaie, de
crédit et des changes.

Parallelement a la mise en place progressive dwedastitutionnel induit par cette loi, il
a été entrepris un programme de résorption desqddibées macro-financiers souscris ;
d’abord d’'une maniere autonome, et puis dans leecddne démarche soutenue par le FMI.
Les mesures les plus importantes, adoptées pak3edans le domaine bancaire et financier
concernent la politique monétaire et financiere, lilzéralisation des prix ainsi que
'assainissement et la restructuration des ensepmpubliques.

Cependant, la loi 90-10 relative a la monnaie et caédit a décelé quelques
insuffisances ce qui a proposé, par le présidenta dépublique et du ministere des finances,
une nouvelle tournure du systeme bancaire et fiearmu moins sur le plan institutionnel.
C’est donc l'ordonnance n° 01-01 du 27 février 20@&nt pour modifier certaines
dispositions de la LMC tant sur le fond que sublane et 'ordonnance du 26 aolt 2003 pour
abroger et remplacer la loi 90-10 de 1990, ce quéduit considérablement le degré
d’autonomie de la Banque d’Algérie.

En terme de financement bancaire, on a limité nétugle de recherche, portais sur
I'évaluation du systeme bancaire algérien a trasarsontribution au financement des projets
de développement local, le cas des banques dddganBéjaia, a des fins d’identification de
degré de leurs contributions dans leurs financesnentle leurs relation avec les entreprises.
Comme déja montrer préecédemment, dans cette paoties étude de recherche est basée en
des enquétes qui s’appuient sur un terrain concessentiellement dans la collecte des
données statistiques et/ou qualitatives aupréesddegues et des entreprises de la wilaya de
Béjaia. Une deuxieme enquéte, qui consiste a d@léten le questionnaire, est menée par un
entretien avec les responsables de la distributionrédit et les gérants et/ou entrepreneurs
d’entreprises. Une autre enquéte par entretiens kgeresponsables des deux organismes
officiels : ANSEJ et CNAC, aux objectifs mis en@esmnce préecédemment.

Bien que I'échantillon d'étude interrogé soit faipbur étre représentatif, mais on a pu
procéder pour la vérification de nos hypothésedralail et de répondre a notre question
posée dans notre problématique. Les résultatsipailes auxquelles essaye de répondre notre
travail de recherche sur le terrain sont les suesn

173

«onc™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=‘ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



 Malgré l'amélioration dans I'expansion du réseaunda@re dans la wilaya,

collectivement a [I'expansion de [lactivité économeq et du développement des
investissements dans la région, cette expansgte tamide contre une population de plus
978 662 d’habitants et de plus de 5 752 entrepriaass un premier point, et I'expansion du
réseau agences des banques publiques a vue agsda ptéme évolutions de I'expansion du
total du réseau, apres 1990, tendis que touteaglesces de ces banques privées sont crées
apres 1990, plus exactement apres 2005, malgreéeetseau est de plus en plus étendu et en
développement rapide, dans second point, et unqdiibée flagrant observé dans la
répartition spatiale des agences bancaires ;

* La quasi absence de motivation de formation etedteptionnement de personnel, le
mangue de moyens nécessaires au bon déroulemeattilétes, ainsi que I'absence d’une
culture bancaire au niveau de la population engepy ce sont donc des facteurs qui peuvent
entraver, pratiguement, I'activité bancaire ;

 La majorité des entreprises sont en relation avee seule banque, couvrant
habituellement leur montant de crédit ; de celfmitportance du financement a court terme
est proportionnellement plus forte pour les PME goer les grandes entreprises, ce trait
étant corrélé avec le besoin de I'entreprise plidahds de roulement. Sur la question de
traitement des dossiers du crédit, nous avons préagu’il existe des contraintes sur ce
sujet, a savoir, principalement, la lenteur dadraent, I'exigence des banques en matiéres de
garanties, manque flagrante d’information sur ientldemandeur de crédit.

» Suivant les informations obtenues aupres de 'AN8Ede la CNAC de Béjaia, nous
avons distingué que toutes les agences bancaird®x@eption la CNEP-banque, ont
contribué massivement a la création des micro-pnges aux jeunes promoteurs et des
projets aux chdmeurs agés de 35 ans a 50 angetdaminance des agences bancaires de la
daira de Béjaia par rapport au reste de la wilBgaermes de nombre de projets crées et des
montants bancaires accordés, d’apres les directkamgenne des deux dispositifs ANSEJ et
CNAC, la daira Béjaia reste toujours la prédomi@abe plus, parmis les agences bancaires
de la wilaya, on a constaté une prédominance d®ARR dans sa participation pleine et
active dans le cadre de 'ANSEJ et la prédominatieela CPA dans sa participation
importante joué par la banque dans la réussitagphwsitif CNAC.

« L'analyse de la participation de chaque banquefiaancement de projets de
développement local dans la wilaya, nous a permisomstater que les banques ont collaboré
résolument au financement et a la création degtstof outefois, on nous avons constaté que :

1. La BNA est la banque la plus dynamique dans layaijl&n terme des volumes des
crédits accordés et de leurs évolutions particemiemt son véridique dans le financement du
secteur privé. De plus, la BNA contribue contre pae importante dans le financement des
projets hors emplois de jeunes (ANSEJ) et micraitie la wilaya, soit 93,28% du total des
crédits. Cette contribution s’explique essentieaimpar la politique sélective et prudente
adoptée par la banque, en matiere d’'octroi de tgr@dlégard de ces clienteles.

2. La BADR a présenté son importance au financemergedteur privé non agricole et
de leur intéressante de moins en moins au finanuede/'activité agricole en raison de la
non solvabilité des agricultures, top d’'impayésague le manque de garanties. Mais avec la
mise en place d’'un nouveau dispositif qui est Enlational de Développement, la part de
I'agriculture dans le financement bancaire de |e&DBAde vient de plus en plus considérable.
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Notons dans ce cas, le rééchelonnement de laafgitmle par la BADR, par la décision du
rachat par le Trésor public arrétée au 31/02/206%, considérée comme étant un pas positif
dans l'aide et la motivation des agricultures.

3. La BDL, en matiére de financement, n’ayant pasrindans sa stratégie commerciale,
la prise en charge de gros projets d'investisseménessite la mobilisation de ressources
importantes, c’est tout naturellement que la bancprinuer & orienter ses efforts vers le
financements des PMI-PME et micro-entreprises, smateur d’'activité. Cette politique de
financement a impact socio-économique de la réqgigins’explique essentiellement par le
nombre important des investissements locaux, ggl&ce au financement important a MLT,
en terme de volume, ainsi que la création de I'eimgdns la wilaya. Dans une région comme
Béjaia ou l'agriculture, la peche, le tourisme sdet secteurs florissants, la BDL doit
accorder plus d’intérét a ces projets qui sontdiéa vocation locale, dans ce cas, la banque
n’a eu financer que quelques projets dans le togrist dans la péche.

 La CNEP-banque, qui représente une gamme trés thrgaroduit d’épargne et de
formule de financement de I'immobilier ; clientedie particuliers, On sait que la CNEP-
Banque, opéere continuellement pour le développementhabitat, en facilitant la procédure
d'octroi de crédit pour l'acquisition de terraingoe son aménagement dans le cadre
d'opérations de promotion fonciere et/ou immokaélieAujourd’hui, La CNEP-Banque
propose un éventail varié de crédits immobilieependant, tout promoteur immobilier, ou
toute entreprise ou organisme aménageur, peut ec@din crédit aupres de la CNEP-
Banque, soit pour acquérir un terrain destiné r@addisation d'un projet immobilier, soit pour
acquérir un terrain destiné a une promotion foeciée volume de ces activités résume une
evolution positive qu’enregistre, d’'une part, ldurne global des ces ressources, qui s’est
traduit essentiellement par un apport supplémergaie I'épargne de la banque, tous produits
confondus, et d’autre part, le montant des emptpis s’est expliqué par 'augmentation des
besoins de financement des particuliers et des qieurs immobiliers dans la wilaya et de la
politique la CNEP-banque d’offrir une qualité tetaux services rendus a leurs clienteles qui
deviennent de plus en plus exigeante et de I'amadian de leurs méthodes de travalil.

Enfin, il reste & aboutir quelques conclusions eomant les autres banques en matiere
de financement des projets de développement laoed & wilaya :

* Le CPA, qui est considéré comme un généralisteammalientele des entreprises et
des patrticuliers, PME — PMI, sa contribution dyngnei est représenté dans leur octroi des
crédits essentiellement vers le secteur privé. hporité des projets financés par la banque, en
premier lieu, c’est le secteur de l'agroalimentapais, en deuxiéme lieu, les secteurs de
tourisme, de commerce, des services et le BTPHel@ant, la banque participe dans le
financement de l'acquisition du matériel et d’éaguigents de chantier des entreprises de
réalisation du béatiment, dans le cadre de créafione PME ou du renouvellement du
matériel et/ou d’extension d’'une EPE ou d’'une PMEetivite.

* La BEA, qui est consacré dans le marché des grasmtesprises, particulierement le
secteur public, et de secteur des hydrocarburdslaeplus petite en terme de nombre
d’agences, dans la wilaya de Béjaia, elle est taast seulement de agences bancaires au
niveau chef lieu. Toutefois, la BEA procéde, comaseautres banques, a I'élargissement de
son portefeuille et ce, en investissant un créulealeconomie de la wilaya, font créateur de
richesse et d’emploi, en I'occurrence la PME-PMislprojets les moins financés par la BEA
sont les projets qui concernent les secteurs dgididture et de la péche et de tourisme.
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Cependant, la BEA accorde principalement ces @é@dihéralement pour le financement, soit
des besoins d’expansion des entreprises, soitafesrs de modernisation de ses équipements
ou dans la création de biens et richesses, etrédgscbancaires ont enregistré une évolution
positive notamment a partir de 'année 1990, et edtime une évolution tres positive dans les
années a venir de ces crédits.

Au total, I'essor des projets de développementlldaas la wilaya Béjaia, notamment le
secteur privé, sont conditionné par la participatides banques aux financements des
entreprises par la distributions des crédits, tiye confondu. Jusque la, les banques
commerciales tentent de jouer le jeu consacrast ks mécanismes d’une économie libérale.
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Conclusion générale :

L’objet de notre travail de recherche était dongvdluer le systeme bancaire algérien a
travers sa contribution au financement des prajetsiéveloppement local depuis la réforme
de 1990, en se limitant a I'espace bancaire delyavde Béjaia, choisi comme échantillon
d’étude. Pour mieux mener d’'une fagon exhaustiteertcavail et alors pour la vérification de
nos hypotheses de travail, nous avons procédédiaunarches méthodologiques.

La premiere est de nature théorique, élaboréeasbase d’'une revue bibliographique
utilisant des ouvrages, articles, documents, méwnoet théses, et s'est appuyé sur une
récapitulation des écrits généralement, tandis lgugdeuxieme s’est basé sur des enquétes
avec guestionnaires aupres des banques et depreased’un territoire témoin, soit la wilaya
de Béjaia, complétés par des enquétes avec engregtienées avec tous les responsables de
banques et des entreprises, notamment sur leseprebl qui se posent en matiére de
financement des projets, ainsi des enquétes pegtiens avec les responsables des divers
organismes officiels, a savoir TANSEJ, sur la attan des micro-entreprises, depuis le
lancement du dispositif, particulierement financpas les banques, et avec la CNAC, sur la
situation des projets créeés par les chomeurs @BSd 50.

Un stage de trois mois a la BEA, dans la conjorctctuelle, est trés valorisant et
enrichissant. En effet, cette occasion a permisagprocher plus de la réalité de la relation
banque-entreprise, et de procéder a des vérifitaties pieces et des documents justificatifs
présentés par les entreprises, pour faire une bétuue et compléte pour le crédit sollicité
par cette entreprise. Le bilan du stage est largepasitif, néanmoins, la principale critique
et mon principal regret réside dans le fait que’a@ pas pu avoir des données statistiques
pour mener une étude et une analyse de l'actigt@aBEA, basant sur des données récentes
et actualisées.

Notre récapitulation des écrits nous a permis dgje¢ deux chapitres interreliés dans la
premiere partie, traitant le cadre conceptuel deeldfppement local et de son financement,
'un sur les théories du développement local eftda sur le financement des projets de
développement local, notamment sur les étapesédgian d’une entreprise, I'étude du crédit
et les modes de financement.

En ce qui la seconde partie, elle est consacréétudé des réformes monétaires et
financiéres entamées en 1990 et qui ont subi urdficetion en 2001, puis une révision en
2003, ainsi qu’a I'évaluation de ces réformes mabihis de I'apport du systéeme bancaire
algérien au financement de projets de développeloeal;, a travers un échantillon limité a la
wilaya de Béjaia.

En utilisant un territoire observateur, soit laayé& de Béjaia, notre enquéte nous a
permis de mieux préciser sur le perfectionnemestb@dmques au financement des projets de
développement local, d’abord, en renseignant seafeacité des banques chargés de crédits
aux entreprises, de ce fait, sur les criterestmedalités d’octroi du crédit. Notre enquéte
nous a permis d'obtenir une vision détaillée depdaception des entreprises par le milieu
bancaire et la perception de ses points fortsileiefs de sa potentialité et du contexte d’appui
politique et institutionnel entourant I'entreprise.
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Suivant les résultats de notre enquéte, nous avemsrqué une amélioration dans
'expansion du réseau bancaire dans la wilaya,rmoiant apres la promulgation de la LMC
de 1990, conjointement au gonflement de I'activit@onomique et du I'évolution des
investissements dans la région. Quoique, l'expangla réseau reste timide pour une
population de plus 978 662 d’habitants et de ples5d 752 entreprises, en 2005. En
conséquence, I'expansion du réseau d’agences aegidrm publiques a vue quasiment une
évolution identique de celui de I'expansion du ltoia réseau, soit environ 50 % des agences
des banques sont crées aprés 1990. En ce qui nerleeréseau des banques privées, toutes
les agences sont crées apres 1990, plus exactaprést2005. De plus, le secteur bancaire de
la wilaya, selon notre enquéte, a connu une siimate quasi-monopole des banques
publiques sur le marché, soit 91,3 % du total demees bancaires (42 agences).

Le but principal de notre analyse exploratoire @évaluer la politigue des agences
bancaires de la wilaya, en matiére de crédits awegrises, a travers un échantillon de 18
agences et 28 entreprises exercants leurs actaitésveau de la wilaya. De ce point, les
résultats de notre enquéte indiquent, d’abord,dpsedifficultés qui se posent au niveau des
agences bancaires sont, essentiellement, I'insnifis de motivation de formation et de
perfectionnement de personnel, qui doivent vedlaffrir les meilleurs conditions d’accueil
pour la clientéle et faire preuve de professiorsnadi, dans I'analyse et de la prise en charge
des dossiers de crédit.

Apres, I'enquéte rapporte que la majorité des priges, surtout les PME, dépendent
toujours des banques dans les années a venir fdigoe positive, d’'un coté, mais elles posent
de problemes dans leurs ont l'accés au financerbantaire, malgré une importante
croissance de sources périodigues de financementr@dits bancaires, de l'autre coté. I
ressort de cet échantillon que la majorité des basmigont en relation avec une seule banque,
couvrant habituellement leur montant de crédit e PME recourent fortement au
financement a court terme que par rapport aux gwmedtreprises.

Pour qu'une banque octroi des préts aux entrepriaesondition principale soit les
banques disposent d’une information suffisante lesr entreprises pour évaluer leurs
demandes. Dans notre échantillon, I'informationdéguate est frequemment mentionnée
comme un des primordiaux aspects qui ralentisgafimdncement bancaire des entreprises et,
pendant, que les entreprises entrainent de pr&hdi@tude d’offrir continuellement que de
linformation sur leurs structures et leurs perfarmoes économiques. D’autres points
essentiels a signaler dans la réalité de la reldianque-entreprise, ou nous avons constaté
gu'il y a des contraintes liées aux traitements diessiers du crédit bancaire qui constitue la
phase la plus importante avant 'opération d’octi®icrédit a savoir :

. La lenteur de traitement des demandes de finandsmen I'entreprise doit
attendre jusqu’a ce que le comité de crédit proadacdécision méme si elle a un besoin
immédiat de liquidité (un projet rentable ou un ohgra réaliser immédiatement) ;

. L’exigence des banques, notamment en matiere dentiy ce qui rend
I'accés des petites entreprises aux crédits bandéficile.

Concernant la participation des banque&xception de la CNEP-Banque, suivant les
résultats de notre enquéte par entretient, noussasanstaté que la daira de Béjaia représente
la daira la plus dynamique en la matiére du nonuw® projets financés et du nombre
d’emplois crées ainsi que la participation de teues banques au financement des projets
dans le cadre des deux dispositifs ANSEJ et CNAC.

179

«onc™ This PDF was created using the Sonic PDF Creator.
=‘ To remove this watermark, please license this product at www.investintech.com



Depuis le début de dispositif de 'ANSEJ au 30/00& I'ANSEJ a crée 26 449
emplois avec la réalisation de 10 538 projets, dutpiplupart, soit 97,14% du total, a été
assuré par le réle dynamique et fondamental joug lgm banques publiques dans le
financement de micro-entreprises a Béjaia et dansduragement des jeunes promoteurs, en
faisant ressortir la prédominance de la BADR, dansajorité des cas, dans sa collaboration
saturée et entreprenante dans le cadre de 'ANSEdnne de Béjaia. A propos de dispositif
de la CNAC, celui-ci a contribué a crée 670 empénisc la réalisation de 328 projets avec
lequel la majorité a été crée au niveau d’investient inférieur ou égale a deux millions DA,
soit 73,17%, en terme de compétence des agencesitesna Béjaia, on remarque la
prédominance de la CPA dans sa participation séj@ie par la banque dans la réussite du
dispositif CNAC.

A travers I'analyse de la participation de chagaadue au financement de projets de
développement local dans la wilaya, chacune a g@émea nous pouvons constaté que les
banques ont collaboré fortement au financement ket ééation des projets, avec lequel
chacune des banques publiques est consacrée acdimant de leurs activités principales.

Par rapport a I'ensemble des banques implantées Bamvilaya, et en terme des
volumes des crédits accordés, la BNA est la batejydus dynamique, notamment dans sa
véritable dans le financement du secteur privét @38 des grandes entreprises et PME —
PMI).

Notons, dans le cas de la BADR, au terme de cetjeé&te, nous avons constaté que
cette banque a montré son importance dans le #maewct du secteur privé non agricole. En
effet, la BADR s'intéresse de moins en moins aarfeement de I'activité agricole en raison
de la non rentabilité des agricultures, trop d’iggsainsi que le manque de garanties.

Concernant la BDL, elle prend en compte dans saaddra de financement de tous les
secteurs ; privés et publics, le financement de naerne extérieur et celui de la micro-
entreprise. Pendant, le financement accordé @blacontinuera a s’orienter le plus souvent
vers les PME-PMI, tout secteur d’activité confondu.

Toutefois, dans une région comme Béjaia ou l'adjitice, la péche, le tourisme et
I'artisanat sont des secteurs florissants, la Bpdyr nuancer son réle dans le développement
local, doit accorder plus d’'intérét a ces projéis b la vocation locale. Dans ce cas, la BDL,
groupe d’exploitation de Béjaia, n'a eu financee quelques projets dans le secteur de la
péche (05) et dans le secteur de I'artisanat @vY30/06/2005, et la part des crédits accordés
pour les deux secteurs est que de 134 260 mideiBA.

Face a la concurrence étrangére multiforme et &ualkition rapide du marché national
ainsi que des nouvelles stratégies de modernisdédnus les segments de la banque, il reste
a avoir si les banques commerciales algérienndgsagoppent et sont solides et capables de
faire face a une demande importante de crédit,mmoent aux nouvelles exigences de
’économie nationale et internationale. De mémeajsdkes stratégies de financement des
entreprises, il reste a poser si les banques dédga de Béjaia vont accorder plus d’intérét
aux projets liés aux vocations locales qui sonisjpehsables pour la mise des ressources

locales.
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Annexe 1:

« Montage de dossier du crédit »

Pour le crédit d’exploitation :

« Demande écrite et diment signée par une personbéitdea a engager
I'entreprise en matiere de crédit, précisant alasmontant, la nature et les
échéances des crédits sollicités, les garanties ;

» Copie certifiee conforme du registre de commerce ;

» Copie certifiee conforme pour le statut des perssnmorales ;

* Photocopie légalisée de I'annonce de publicati@nladcréation de I'entreprise
au bulletin officiel des annonces légales (BOAL) ;

» Copie certifiée conforme de titre de propriétédeibail de location ;

» Délibération de I'assemblé des associés concerdamtomination, du dirigeant
principal ou gérant, les pouvoirs d’emprunt, aose tout autre modification des
statuts durant la vie de I'entreprise.

* Bilans et comptes de résultats des trois derniesciees ;

* Le bilan d'ouverture, les bilans et comptes deaultéts prévisionnels de
I'exercice a financer pour les entreprises en déagar;

» Plan de financement global, et de trésorerie swamnk2,

* Plan de financement par marché ;

» Situation des marchés publics en cours de réalisati

* Plan de charge annuel ;

e Schéma d’organisation du réseau commercial ;

» Attestation fiscale et parafiscale, apurée et rigcatatant de moins de 3 ans ;

» Carte d'immatriculation fiscale ;

La liste donnée en haut n'est pas limitative, autbpeuments jugé nécessaire par le
banquier doit étre fourni, te versé au dossier peamettre une étude assez fiable.

Pour les crédits d’investissement :

La clientele qui demande un crédit d’investissenpit étre une nouvelle clientele,
notamment dans le cadre du projet neuf, ou ancieler@ele de la banque, dans tous les cas,
le demandeur est tenu de fournir pour la consbitutiu dossier les éléments suivants :

* Une demande de concours, exprimant clairementimstéels crédits demandés,
la durée, leurs montants, leurs objets de finanoéetdes garanties ;
* Une étude technico-économique devant faire ressmtamment :
- Présentation générale du projet ;
- La localisation et le descriptif de I'implantati programme de préparation
du projet ;
- L’'analyse du marché et I'impact du projet ;
- Les constructions envisagées, les équipementsaaires a acquerir
- Les spécificités techniques et les processumtdogiques retenus ;
- L’évaluation physique et financiere ;
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- Les différentes autorisations administratives tethniques pour les
nouveaux projets ;
Des copies légalisés des titres de propriété desl@ppartenant a I'entreprise ;
Les permis de construction pour les réalisations ;
Les devis estimatifs et quantitatifs des constamstienvisagées et factures pro-
forma des équipements ;
Une note de présentation des entreprises, deséssat des dirigeants ;
Les bilans prévisionnels, les comptes annexes aativine période de 3 a 5 ans
apres la mise en exploitation de projet ;
Un plan de financement du projet étalé sur la piéride réalisation ;
Une copie de dossier introduite et apurée de I'Agethe Promotion et de Suivi
des Investissements (APSI), les déclarations ddtissement et de demande
d’avantages fiscaux ;
Une copie légalisée des statuts et de l'inscripéiorregistre de commerce pour
les nouveaux projets ;
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Annexe 2 :

« Etude de la demande de crédit d’exploitation »

|. Présentation de I'entreprise :

Nom ou réseau social Société Electro-Mécanique, SNC-SEM.

Adresse :Chemins des crétes 06000 BEJAIA.

Forme juridique : Société en Nom Collective (SNC).
Date de création :11/06/1964.

Entrée en relation :26/10/1980.
Capital ou fonds social Le pourcentage (%) Noms
Montants et répatrtition
108000 KDA 60 % M.Z
3600 KDA 20 % M.C
3600 KDA 20 % M.A
Total 100 % -

Dirigeant ou gérant : M.Z

Locaux : Propriétaire.

Fonds de commerce Propriétaire.
Derniére visite a I'entreprise :30/05/2002 et 11/06/2002.
Catégorie actuelle des conditions de banqueCondition en vigueur.

Il. Crédits sollicités — Garanties :

Forme de crédit : Crédits d’exploitation.

Accords précédents Provisions | Sollicités
existantes au
31/05/2002
Montant Echéance Position dqu Montant Echéance
(KDA) 31/05/2002 (KDA)
Par caisse : 17.000 - 7.000 - 25.000 30/04/200
-Avances s/stocks | 10.000 11/30/2001 | Néant - 15.000 07/01/2002
- Avances sur 7.000 11/30/2001 | 7.000 - 10.000 07/01/2002
attestation de
service fait
Parsignature ;:  ['57 675 - 4.563 - 418.000 | ML
-CREDOC _ _
_Caution 25.000 30/11/2001 | Néant Néant 188.000 01/07/2002
administratives 26.675 ML 4.563 1.384 230.000 ML
Totaux 68.675 - 11.563 1.384 443.000 | -
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Positions décadaires :

06/01 | 07/01 | 08/01| 09/01] 10/0% 11/01  Soldes| 12/01 | 01/02 | 02/02| 03/02 04/02 05/02
CCB
1.392 | 20.187 | 306 8.713 | 66 7.024 | 10 23.422| 15.705| 13.346| 15.313| 10.340| 396
31.517| 12.580| 4.128 | 4.922 | 956 1.665 | 20 21.285| 17.345| 10.717| 11.981| 10.621| -68
17.856 | 12.420 | 9.552 | 416 3.014 | 18.283| 30 20.144| 17.258 | 10.185| 11.958| 9.126 | 1.214
12.000| 12.000 | - 25.000| 25.00 | 25.000 | Credoc - - - - - -
10.000| 10000 | 10.000 | - 10.000| 10.000 | Escompte| 10.000 | - - - - -
1.520 | 20.719| 9.552 | 416 2.128 | 25.406 | 25.466 25.891| 6.383 | 5.563 | 5.563 | 5.563 | 4.563
7.000 | 7.000 | Avances | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000
Garanties :
Nature Montants Date de mise en Date d’échéance
(KDA) place
Sdretés réelles :
Subrogation assurances multirisques | 30.000 Annuel Annuel
Sdretés personnelles :
Nantissements bons de caisse 18.000 05/06/1999 05/06/2002
Nantissements titres SONATRACH 4.000 05/06/1999 15/02/2003
Provisions cautions 30 % A la naissance degsML
Provisions CREDOC 50 % engagements Réalisation

I1l. Objet de crédit :

1. Conditions d’utilisation des engagements précédents

Les lignes de crédit préecédemment autorises onttiéisee avec modération.

Les mainlevées partielles de cautions sont régutient remises.

Engagements en cours :
Le compte est créditeur de 2.862 KDA.

Cautions en cours sont de 4.563 KDA provisionn£s389 KDA.

2. Commentaires sur les garanties :

Les garanties exigées ont été facilement misesaee p savoir :

* Nantissements bons de caisse : 18.000 KDA.
« Nantissements obligations SONATRACH : 4.000 KDA.
* Provisions sur CREDOC : 50 %
e Provisions sur cautions : 30 %.
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3. Destination des engagements :

La Société Electro-Mécanique (SEM) qui vient d'otte09 nouveaux marchés
totalisent 130.407 KDA (voir activité) et qui estumissionnaire pour 547.290 KDA, dans le
cadre du programme national d'urgence arrété eptadgoar les pouvoirs publics pour
absorber le déficit en matiere d’alimentation en patable.

La société sollicite le concours sus forme de :

» Ligne de crédit documentaire : 188.000 MDA — Provisn 50 %.

Cette ligne de crédit est destinée a faciliter fortation d’équipements hydraulique et
de retraitement des eaux pour un montant environl@®&000 KDA, nécessaires a la
réalisation des marchés nouvellement obtenus stgatticulierement a ceux de soumissions
gue cette relation espere obtenir.

L'utilisation s’étalera sur une période maximumadejours.

Par la suite, I'utilisation sera tres souple etesdermera dans des limites n’excedent pas
les 25.000 KDA.

* Avances sur stocks : 15.000 KDA.

Les besoins de I'entreprise se manifestent sudautiémarrage des chantiers dont les
délais de réalisation sont en moyenne de 5 masfadturation n’intervient qu’apres les
prestations fournies.

Cette ligne est donc destinée a assurer dans deevaronditions de solvabilité de
I'approvisionnement régulier des chantiers.

*« Avance sur attestations de services faits :

Cette est sollicitée pour permettre a cette affd@econsolider le financement a court
terme de son cycle d’exploitation par mobilisatd@créances sur les administrations sur des
marchés préalablement nantis au profit de la 'agen

Elle permettra de continuer a assurer, dans dedsooonditions, sa solvabilité a court
terme aupres de ses fournisseurs Etatiques querexigs paiements comptant et par cheques
certifiés.

* Cautions de restitutions d’avances : 230.000 KDA «alidité mainlevée —
provision 30%.

Les marchés d’approbation et de soumissions ¢ddré de 600.000 KDA) nécessitent
la mise en place de :

a) cautions de garanties et de bonnes exécution®asdit 30.000 KDA
b) avances sur approvisionnement (entre 35 % et 56k 260.000 KDA
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La relation existant souhaite de faire prévisioar# %, a réception des mandatements
correspondants qui fait la banque préviendrait di&rdntes administrations environ une
quinzaine de jours, apres leur mise en place.

Exceptées les cautions de garanties et de bonnésutens dont les mainlevées
interviennent en générale 12 mois apres les riécepdéfinitives, les mainlevées sur cautions
forfaitaires et approvisionnements interviennergeasrapidement, leur utilisation est en
moyenne de 4 mois.

En effet, des que les équipements sont entierehive@s sur chantiers, les prestations

sont facturées permettant de livrer rapidemeneigggements par signature (voir les relevés
des mouvements cautions joints).

4. Utilisation prévisionnelle :

L'utilisation de ces lignes de crédit sera soutedugant le premier semestre 2002 en
raison notamment des importations des équipementsogpte de I'agence seront importés
en une seule tranche pour un montant de 188.000 KDde la mise en place des cautions
nécessaire pour le démarrage des travaux.

Les recouvrements de créances attendues stahiliskexrdrésorerie et comme par le
passeé, l'utilisation sera plus rationnelle.

Apres la deuxieme semestre 2002 et compte tenu lda @ge charge présenté,
I'utilisation de la ligne de crédit documentairgdsésera rarement les 25.000 KDA.

Pour ce qui des cautions, 'engagement sera réguinoitié 40 jours, apres réception
des équipements objet du crédit documentaire dédQ88KDA.

La SEM ayant I'habitude de remettre a la banquentislevées partielles ou totale dés
la premiére facturation.

5. Trésorerie prévisionnelle :

Les prévisions de trésorerie établies par la SEMIlesiconcours bancaire ci-dessous
semblent étre fondées.

Les nouveaux marchés obtenus au début du mois &@082x en cours de soumissions
nécessitent en effet des besoins de financemenpléomantaire de I'ordre de 230.000 KDA
en cautions.

L’équilibre de la trésorerie a bref échéance egisageable.

Les avances qui seront recues (environ 200.000 KB#panties par des cautions
bancaires dans le cadre de ces marchés d’une tplerrecouvrement des créances d’autre
part, constituent des factures favorables pourulldme a trés court terme. Les chiffres
semblent réalistes pour la banque.
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IV. L'activité :

Rubriques 31/12/99| 31/12/0Q 31/12/00 30/03/(02 Hséans | Situation des stocks au
2002 moins de 3 mois

Ventes deg - - 5.648 - Marchandises -

marchandises

Production - - - - Matiere 30.025

vendue premiéere

Prestation 51.180 33.563 61.802 29.338 340.000 - -

fournie

Chiffres 51.180 33.563 61.802 29.338 340.000 Travaux €n

d’affaires cours

Mouvements 48.292 45,755 114.961) 35.000 340.000 - -

confié

Mouvement 94 % 136 % 186 % 119 % 100 % Pour les entreprises

/ICA travaux publics

Activité actuelle :

Travaux restant
a exécuter

515.678

Montant
nouveaux
marchés

130.407

Soumissions

547.290

marchés

La SEM est spécialisée dans le montage des équiperhgdrauliques destinés pour
I'alimentation en eau potable, station d’épuratbassainissement des eaux usees.

Son chiffre d’affaire se répartit en : secteur puBb %, secteur privé 15 %. La clientéle
est composeée des collectivités et administratiooalés et du ministere des travaux public et
de promoteurs immobiliers (stations d’épurationg marché est particulierement porteur
notamment dans le domaine de I'alimentation enpedable.

La SEM qui a une expérience de 35 ans d'activitaesdce domaine demeure
incontestablement le leader au niveau régionake p8es sont compétitifs et sont inférieures a
ceux pratiqués par I'entreprise Etatigue ONAMHYD.

Ces fournisseurs sont: Espagnoles, Francais etmalhdes, pour ce qui est des
importations de pompes hydrauliques.

Les vannes proviennent de l'unité de production'B&IABIB et les armoires de
commandes d’une entreprise privée nationale etdeé® SILENE en France.

Le carnet de commande représente 10 mois d’actikitési, cette société détient une
autre affaire de réalisation de tous corps d'E®ARL ETPE) qui est spécialisé dans la
canalisation et les travaux de gros ceuvre et deofin

o
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Activité passée :

La baisse d’activité enregistré en 2000 était dtteren raison notamment de retard dans
la mise en place des programmes de développemgitnaée di en grande partie aux
restriction budgétaires, d’ou absence de grandgtproNéanmoins, 'activité maintien son
chiffre au seuil minimum de rentabilite.

Par contre, en 2001, il a été réalisé un chiffraffdire environ de 80.000 KDA. La
progression était certes remarquable mais demeuredes potentialités dont dispose cette
affaire. Cette progression est la résultante demiae en place des programmes de
développement hydraulique mise en place, d'une, partle diversification des partenaires
Etatiques de cette affaires qui est de plus swligar les wilaya de Tizi Ouzou, Boumerdes,
Sétif voir méme Annaba et Tiaret.

V. Analyse de la structure financiere et des réstdts :

1. La structure financiére :

La premiére caractéristique de la structure finenecde cette affaire est I'importance
des capitaux propres par rapport a I'ensemble elesources de financement. L’observation
générale des grandes masses du bilan dégage deaxctes :

1.1. Haut bilan :

- Légére augmentation des immobilisations (+6 % K81 KDA) ;

- Evolution constante des fonds propres grace notmha une augmentation du capital
social de +16.000 KDA en deux ans (2.000 KDA en919€61.000 KDA en 2000 et 18.000
KDA en 2001) et un report intégrale des bénéfices.

- En 2001, les capitaux propres représentent 5@ ¥essources de financement contre
32 % en 1999.

- Consolidation de la capacité d’endettement esoranotamment de remboursement de
12.000 KDA

- L’endettement a terme est essentiellement comgesgomptes courants des associés
assimilés a capitaux propres comptes tenus de tarenguridigue de cette affaire. La
diminution de 2169 KDA a contribué a rembourser padie de la dette de 12.000 KDA.

- Les amortissements sont normalement calculés.

- Tendance qui se confirme au regard de la situaticeté au 30/03/2002.

1.2. Bas de bilan :

- Le bas de bilan est composé de stocks de matieémieres (30.026 KDA) et du poste
client (24.604 KDA).

- Les stocks qui pariassent important au regarchiffre d’affaires, mais ne reflet pas la
gestion réelle du fait qu'une grande partie (25.B@A environ) a été importée vers la fin de
I'exercice 2001 destinée a approvisionner les meggmassés au cours de I'exercice avec la
wilaya de BEJAIA et Tizi-Ouzou.
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En raison des problemes particuliers et exceptisntes eéquipements ont été installés
durant la premiere quinzaine d’avril 2002.

Poste clients 24.604 KDA représente des créanaetesuirections hydrauliques de
BEJAIA, Boumerdes, Tizi-Ouzou. Ce chiffre se troweenpenser par des créances de I'ordre
de 34.066 KDA recues de ces mémes administrations.

Quant aux ressources, elles sont essentiellementpasées des avances recues des
administrations et des traditionnelles créance$Etat.

2. Le fond de roulement :24.604 KDA.

Son évolution au cours de ces derniers exercidesoastante et continue de financer
une les 4/5 des stocks (voir le tableau représentarclassement rationnel du bilan), ceci
grace :

- Absence d’investissements significatifs,

- Renforcement des capitaux propres par reporbéeséfices,

- De ressources a court terme provenant pour heistel’avances recues des clients
nettement supérieur au stocks,

- La situation arrétée au 30/03/2002, n’enregigée de variations notables,

- Le nouveau plan de recharge est en généraleitdédirs la fin Mai, c’est-a-dire une
fois les programmes de développement des wilayasaeétée et adoptée. Mais nous
constatons une Iégére évolution du Fond de roulepteamélioration de la trésorerie.

3. Le besoin en fond de roulement (BFR) :

A la fin de I'exercice 2001, le BFR (15.773 KDA)t eettement améliorer par rapport a
I'exercice écoulé (549 jours en 2000 = 84 mois A0, mais il convient de noter que
'entreprise continue de souffrir de ces stocks ghsorbent I'intégralité des fonds de
roulement. Cette situation est normale parce gatalie est fortement importatrice des
équipements destinés a approvisionner les marehEstdt.

Les équipements et autres fournisseurs sont eag@ans un hangar d’'une superficie
de 2.000 rhdont 1.200 rhentiérement couvert.

Encore, faut t'il remarquer que dans cette brarthetivité, I'évolution instaurée des
stocks n’'est que tres partiellement significativaison de lI'importance trés diverse des
contrats traités dont la plupart sont signé a pauiZ™trimestre de I'année.

Quant au poste clients, celui-ci se trouve allggardes avances a hauteur de 50 % sur
'ensemble des marchés.

L’exigible a court terme n’appelle pas de commieesaparticuliers, il est constitué
d’avances recues des administrations (34.000 KDAEe créances sur I'Etat (15.212 KDA).
Les BFR est entierement financer par le FR. laasitn arrétée au 30/03/2002 confirme une
tendance générale.
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4. La structure prévisionnelle :

La structure restera dans son ensemble équiliféeregard du compte de résultat
prévisionnel au 31/12/2002, les capitaux propresrgeenforcés par les bénéfices secrétés en
2002 (environ 37.000 KDA). Pour harmoniser le agpiar rapport a I'activité, une nouvelle
augmentation de capital est envisagée par lesia@ssoc

La disponibilité budgétaire et le plan d’'urgencerdiace économique permettra le
recouvrement rapide des créances sur les admimsgase qui consolidera d’avantage sa
rentabilité a courte terme.

Le recours au crédit de trésorerie sera tres sppplecontre les crédits par signature
sont trés sollicités notamment les cautions agteel crédit documentaire.

5. Latrésorerie :

En 2001, la situation de trésorerie est acceptalele. BFR sont intégralement financés
par le FR. Le solde net est positif au cours ddreesderniers exercices. Les engagements de
cette affaire auprés de I'établissement (4.563 Kd2Acautions et 7.000 KDA d’avances sur
services faits non encore mondatés) est raisoneldén des possibilités de I'entreprise tant
au regard des capitaux propres d’'une part et deé$arerie passive (Bon de caisse 18.000
KDA et titres 4.000 KDA nantis au profit de la lpae). Cette aisance de trésorerie se
confirme par ailleurs au 31/03/2002.

VI. Auvis et proposition du chef de service « rekson clientéle » :

Affaire sérieusement gérée par des personnes cenipsét 40 ans d’ancienneté dans ce

secteur d’activité. Et rien de défavorable a signaepuis leur entrée en relation avec la
banque qui remonte a 1980.

La structure financiére est en évolution constantiéon assiste régulierement et depuis
plusieurs années a une progression des fonds proj@® bénéfices sont régulierement
reportées. Le capital social a été a 18.000 KDAnade I'année 2001 soit 16.000 KDA
d’augmentation en deux ans.

L’affaire est propriétaire de ses stocks puisquexes sont couverts par le fonds de
roulement a hauteur de 85 %. Les prévisions saedrassantes. Du point de vue de la
concurrence, la société est considérée comme |leadeiveau de la région ; elle entretien de
bonne relation avec les collectivités locales.

Les programmes encours au niveau des wilayatesoamantes (BEJAIA, Tizi-Ouzou,
Sétif et Boumerdes) et le plan d’'urgence natidugbermettant sans aucun doute d’atteindre
un chiffre d’affaire de 340.000 KDA a fin de 2002290.000 KDA en 2003 (voir tableau N°
2 représentant les comptes de résultat).

Elle confié par ailleurs 'ensemble des mouvemerdafaires et elle procure a la banque
des ressources non négligeable. Les lignes det gpdidiui sont consentis sont utilisées avec
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modération. Les crédits sollicités paraissentitrgsortants liés a I'activité de cette affaire qui
opere dans un secteur propriétaire et stratégiques.

Les garanties financieres existants (22.000 KDAjveot 89 % des crédits de trésorerie
pour caution 66.000 KDA atténuent la nature deuésgle la banque. Les avances sur
approvisionnements a savoir sont a méme d’asstwerme par le passe, la sortie normale

des engagements de la banque. Les mainlevéestittnsdui sont normalement remises.

VII.

A vis et propositions du directeur de I'agerce :

La société est une petite et moyenne entreprisevefgeure régionale qui développe un
chiffre d’affaire intéressant. Les travaux entrsppour le compte de [I'Etat (travaux
hydrauliques) revétent un caractére prioritaires tapacités techniques de cette affaire ne
sont plus & démontrer (40 ans d’expérience).

Les lignes de crédits sollicités sont adaptées é@ueldppement de son activité.
L’évolution de son activité ses perspectives sotd@ressantes.

La structure financiere équilibrée en évolutionstante grace notamment a la politique

des reports des bénéfices.

Tableau N° 1 :Le classement rationnel de bilan.

Unité : Milliers DA (KDA).

Poste actif 31/12/1999 | 31/12/2000 31/12/2000 31/12/2002
Terrains 198 198 198 198
Batiments 1.413 1.413 1.413 1.413
Matériels et outillage 3.678 3.951 5.975 5.957
Matériels de transports 13.269 13.269 14.138 14.138
Equipements bureaux 34 34 34 34
Immobilisations brutes 18.592 18.865 21.740 21.740
Total amortissements 12.369 14.173 15.318 15.318
Immobilisations nettes (1) 6.223 4.692 6.422 6.422
Cautionnements versés 2.158 9.771 9.274 9.274
Valeurs TEM / immobilisées (2) 2.158 9.771 9.274 294
Actif immobilisé (1+2) 8.381 14.463 15.696 15.696
Fonds de roulement positif 41.309 25.799 24.426 Q86
Matiéres et fournitures 20.123 16.122 33.541 30.026
Valeurs exploitation (3) 20.123 16.122 33.541 30802
Créances de stocks 1.000 2.382 3.883 413
Compte débiteur du passif - 2.738 - -
Avance exploitation - - 3.106 3.017
Clients et facture a recevoir 52.654 15.523 24.604 24.64
Total des créances (4) 53.654 20.643 30.593 30.034
Actif circulant (3+4) 73.654 36.765 64.134 60.060
Besoin en fonds de roulement négatif - - - -
Comptes bancaires 14.953 170 22.062 11.823
Régies et accréditifs - 22.000 3.591
Total disponibilités (5) 14.953 22.170 25.653 11382
Actif circulant + disponibilité (3+4+5) 88.730 58.95 89.787 71.883
Trésorerie positive 14.953 4.870 8.653 -
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Suite de tableau N° 1 :

Unité : Milliers DA.

Poste passif 31/12/1999| 31/12/2000 31/12/2001 31/12/2(002
Fonds social ou personnel 2.000 11.000 18.000 18.000
Réserves 200 422 539 539
Bénéfices antérieurs 24.715 19.538 14.238 17.358
Bénéfices de I'exercice 4.430 2.348 3.120 1.264
Total fonds propres 31.345 33.308 35.897 37.161
Total des non-valeurs 0 0 0 0
Fonds propres nets (6) 31.345 33.308 35.897 37.161
Autres emprunts 12.431 428 - 3.551
Dettes envers associés 5.914 6.526 4.225
Total fonds emprunts (7) 18.345 6.954 4.225 3.551
Fonds permanents (6+7) 49.690 40.262 40.122 40.712
Fonds de roulement négatif - - - -
Fournisseurs /effets a payer 1.093 766 828 2.895
Avances et acomptes clients 26.260 9.771 34.006 21.760
Détentions pour comptes 11.140 4.039 13.416 15.212
Autres organismes sociaux 1.313 1.260 111 -
Autres dettes & moins d’'un an 7.615 - - -
Passif circulant financant (8) 47.421 15.836 48.361 | 39.867
Besoin en fonds de roulement positif 26.356 20.929 | 15.773 20.193
Avances bancaires - 17.300 17.000 7.000
Total dettes financieres (9) 0 17.300 17.000 7.000
Total dettes a court terme (8+9) 47.421 33.136 6613 46.867
Trésorerie négative - - - -5.177
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Tableau N° 2 :Les comptes résultats

Unité : Milliers DA

Rubriques 31/12/99 | 31/12/00| 31/12/01 31/12/02 Prévision
31/12/2002

+ | Ventes de marchandises - - 5.648 - -

+ | Production vendue 50.180 13.724 61.802 29.339 340.000

+ | Production d’E pour elle méme | - - - - -

+ | Prestations fournies - - - - -

Total chiffre d’affaire 50.180 13.724 67.450 29.93 340.000

- | Marchandises consommées - - 4.345 - -

+ | Productions stockées - - - - -

+ | Sous traitants - - 11.602 219 -

- | Matiéres et fournitures 27.052 4.357 35.173 25.567 275.000
consommeées

- | Services 6.730 756 1.305 582 3.400

Total des consommations 33.782 5.113 52.425 26.368| 278.400

+ | Valeur ajoutée 16.398 8.611 15.025 2.970 61.600

+ | Produits divers - - -90 - -

+ | Transferts de charges d’exploi- | - - - - -

- | Frais du personnel 5.413 2.866 5.354 1.033 10.650

- | Imp6ts et taxes 2.793 2.387 3.660 431 9.600

- | Frais financiers 651 175 1.159 138 2.050

- | Frais divers 651 89 686 118 295

Résultat avant amortissement et 6.890 3.094 4.256 1.250 39.005

provisions

- | Dotations aux amortissements |e&t.460 1.248 1.145 - 1.950
provisions

+ | Résultat d’exploitation 4.430 1.846 3.111 1.250 7855

+ | Produits hors exploitation 0 - 9 14 -

- | Charges hors exploitation - 10 0 0 0

+ | Résultats hors exploitation 0 -10 9 14 0

+ | Résultat brut d’exercice 4.430 1.836 3.120 1.264 37.055

- | Impdts sur les bénéfices - - - - -

+ | Résultat net 4.430 1.836 3.120 1.264 37.055
CAF 6.890 3.084 4.265 1.264 39.005
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Tableau N° 3 :Les principaux ratios

Ratios Formules 31/12/99 | 31/12/00| 31/12/01 31/12/0

Equilibre financier Capitaux permanents / A¢th,9 % 2,8% 2,6 % 2,6 %
immobilisé

Liquidité générale (Actif circulant +1,87 % 1,78 % 1,37 % 1,53 %
disponibilité) / Dettes a CT

Autonomie financiére | Dettes a LMT / Capitau®,59 % 0,31 % 0,12 % 0,10 %
propres

Solvabilité financiére Total des dettes / Capitaux51 % 0,99 % 1,82 % 1,26 %
propres

Evolution du FR par FR x 360/ CA (HT) 296 | 677 | 130 ] 77|

rapport a l'activité

Evolution du BFR par BFR x 360 / CA (HT) 189 549 | 84 ] 248 |

rapport a I'activité

Rentabilité financiere | Résultat net / Capitauk14 % 0,07 % 0,09 % 0,03 %
propres

Rotation des stocks Matieres premierds34 % 0,27 % 1,05 % 0,85 %
consommées / Stocks moygen
de matiére premiere

Délais clients (Clients + escompte) x 360191 | 151 131 75|
Ventes TTC

Délais fournisseurs Fournisseurs x 360 / 7 7 6| 35j
Achat TTC
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Annexe 3 :

"Etude de la demande crédit d'investissement"

I. Présentation de |'entreprise :

Nom ou réseau social EURL ETGP "SANAMEKKI3

Forme juridique : Micro-entreprise.

Activité (précise) : Reéalisation des réseaux, distributions (gaz, altate®n en eau
potable).

Entrée en relation :14/12/1998.

Capital ou fonds social Le pourcentage (%) Noms
Montants et répartition

950 MDA 100 % SANA
Total 100 % -

Dirigeant ou gérant : SANA

Locaux : Locataire.

Fonds de commerce Locataire.

Derniére visite a I'entreprise :05/01/2000.

Catégorie actuelle des conditions de banqueCrédit rentrant dans le cadre de la
micro-entreprise de condition de banque en vigudaux a 8,5 %.

Il. Crédits sollicités — Garanties :

Forme de crédit : Crédits d’'investissement.

Sollicités
Montant Echéance
(KDA)
Par caisse : - -
Par signature : - -
Crédit a moyen| 1490 09/02/2005
terme
Totaux 1490 -
Garanties :
Nature Montants

(KDA)

Sdretés réelles :
Subrogation assurances multirisques | 2 000
Sdretés personnelles :
Nantissement sur matériel + FC 2 000
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1l . Objet de crédit :

La relation sollicite une ouverture de crédit doembaire d'un montant de 149.688,00
FRF, validité 15/04/200,destiné a I'acquisitionndatériel entrant dans le cadre de son projet
d'investissement micro-entreprise.

Ce crédit sera relayé par un crédit a moyen te@MT() a réception du matériel : sur
une période de 5 ans remboursable par tranchestrieite.

Les garanties seront en place des réceptions dériglad savoir le nantissement du
matériel et une assurance multirisque professitan€lelles-ci seront mises en place des
mobilisations du crédit.

Le crédit sollicité par le promoteur sera despo@r I'acquisition du matériel importe;
I'examen du plan de trésorerie prévisionnelle ékd@ar la relation dénote une grande
aisance dans la couverture des charges couraertgdaitation, cette affaire sera mesurée de

faire face a ces engagements.

IV. L'activité :
Rubriques N N+1 N+2 N+3 Prévisions| Situation destocks au
moins de 3 mois
Ventes deg - - - Marchandises -
marchandises
Production - - - - Matiére premiereg -
vendue
Prestation fournie 4 000 4720 5674 - - - -
Chiffres 4 000 4720 5674 - - Travaux en courq -
d’affaires
Mouvements 4 000 4720 5674 - - - -
confié
Mouvement /CA| 100 % 100 % 100 % - - Pour les entregrisle
(HT) travaux publics
Travaux restants
a exécuter -
Montant
nouveaux -
marchés
Soumissions -
marchés

Cette micro-entreprise dont l'activité principagst la réalisation du réseau de
distribution de gaz et les canalisations d'alimoriaen eau potable.

L'entreprise a bénéfice d'un agrément dans le cdelrpartenariat de la SONELGAZ
avec les agents économiques privés, cette deraigi¢ optée pour ce genre de partenariat
afin de se décharger de certaines taches.

De ce défait, la relation vas relayer la SONELGAZaacé, et ce pour les deux

prochaines années. Pour ce faire, la relationaxigispere mettre en application le nouveau
procédé déja tres répondus dans les pays indis#galen substituant les anciennes
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canalisations en acier par la nouvelle matiére @géthylénes, I'assemblage s'effectue par
électro-sondage, nécessitant un matériel de haciaicité qu'il va acquérir de I'étranger.

Concernant les déboucheés, la relation insisteestail que ce créneau est porteur, vu le
nombre d'appel d'offre que la SONELGAZ a lancé&eepour les deux prochaines années de
l'activité qui suive.

Quant a la concurrence, la micro-entreprise essignaxistante. La relation compte sur
la nouveauté de ce créneau d'activité afin de postadjuger une part du marché local dans
un premier temps, et espere acquérir une part dchd@aational.

Quant a ces approvisionnements en matiere premidiggonibles en Algérie, son
principal fournisseur I'ENPC CHLEF d'ou le rappqualité prix compétitif par rapport aux
tubes en acier.

V. Analyse de la structure financiére et des résats :

La structure financiere prévisionnelle affiche uguiébre ou les fonds permanents
finance la subvention, ceux-ci sont constituéspbappersonnel, la subvention, les bénéfices
antérieurs et I'emprunt bancaire.

Le fonds de roulement ressort positif sur les 3@zes et évoluera de 100 % durant le
troisieme exercice (voir le tableau N° 1).

Nous devant a travers notre étude mettre en évidscratios suivants pour apprécier
I'évolution de cette affaire et sa capacité a fi@oe a ses engagements :

Le fond de roulement est positif sur les trois exes, comme le démontre le ratio de
I'équilibre financier (voir le tableau N° 3).

Le ratios de l'autonomie financiére est assez fagitif durant le premier exercice qui
sera de 1,74, il diminuera par la suite et affiahau troisieme exercice 0,35, de ce fait
I'entreprise se libérera de ses engagements aetfar mesure que l'activité prendra de
l'ampleur.

L'entreprise bénéficiera négativement de la sufomenremboursable aprés avoir
emboursée le crédit bancaire, celle-ci influencergativement sur le ratio de l'autonomie de
cette affaire. Le de rentabilité financiere progesn exercice, celui-ci est le fuit des
bénéfices que I'entreprise réalisera.

VI. Auvis et proposition du chef de service « rekson clientéle » :

Nous sommes en présence d'une affaire tres prameftka relation a ciblé un créneau
d'activité ou la concurrence est presque nullegddisation de ce projet nécessité une maitrise
et une expérience dans ce domaine que la relatiait acquit durant son passage a la
SONELGAZ; ce projet s'est concrétisé en partenariadc cette derniere, qui octroi des
agréments aux agents économiques privés tresigaalif
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La relation présente un carnet de commande trag&hau le nombre d'appel d'offre
gue la SONELAGZ de la wilaya de BEJAIA a lance ptag deux prochaines années de
l'activité.

Il est donc en mesure de prendre en charge cehésades réceptions des équipements.

Ce projet présente des avantages pour la commundesdouble plan a savoir
economique résorption du chémage, et social dogaerme ville, le maximum des ménages.

La garanties serait mises en place des réceptiess édquipements a savoir : le
nantissement du matériel, le gaz du vehicule,asslirance multirisques avec avenant de
subrogation au profit de la banque.

Cette micro-entreprise mérite I'engagement de tajl@ et nous sommes d'avis pour un
CMT de 1490 KDA, échéance 5 ans, taux d'intér&s &o.

VII. Avis du chef de service exploitation :

Le créneau d'activités nous emblent intéressanbimmeéme l'activité est axée sur les
travaux de réalisation avec le SONELGAZ.

La wilaya de BEJAIA accuse un grand retard en negial'alimentation de gaz, le
marché demeure important.

Nous émettons un avis favorable en limitant le ugsscg 52 % du montant de
l'investissement a savoir : un CMT de 1 490 KDASans.

Garanties : - Nantissements du matériel
- Assurance multirisque.

VIIl. A vis et propositions du directeur de I'agence :

Projet intéressant de part son objet consistanprestation de services sous contrats
signés avec SONELGAZ. Activité assez promotionrasisdle cadre de 'ANSEJ et pour la
guelle nous émettons un avis favorable a I'octectréédit de crédit sollicité.
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Tableau N° 1 :Le classement rationnel de bilan.

Unité : Milliers DA.

Poste actif N N+1 N+2
Valeurs incorporlles 20 20 20
Terrains - - -
Batiments - - -
Matériels et outillage 2 000 2 000 2 000
Matériels de transports 770 770 770
Equipements bureaux - - -
Immobilisations brutes 2790 2790 2790
Total amortissements 154 308 462
Immobilisations nettes (1) 2 636 2482 2 328
Cautionnements versés - - -
Valeurs TEM / immobilisées (2) 0 0 0
Actif immobilisé (1+2) 2 636 2482 2 328
Fonds de roulement positif - 780 -
Matiéres - - -
Matiéres et fournitures 39 48 59
Valeurs exploitation (3) 39 48 59
Créances de stocks - - -
Compte débiteur du passif 19 23 30
Avance exploitation - - -
Clients et facture a établir 456 038 647
Total des créances (4) 475 561 677
Actif circulant (3+4) 514 609 736
Besoin en fonds de roulement négatif - - -
Comptes bancaires 1053 2 397 3760
Régies et accréditifs - - -

Total disponibilités (5) 1053 2 397 3763
Actif circulant + disponibilité (3+4+5) 1567 3 006 4 496
Trésorerie positive - - -
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Suite de tableau N° 1 :

Unité : Milliers DA.

Poste passif N N+1 N+2
Fonds social ou personnel 950 950 950
Réserves - - -
Bénéfices antérieurs - 1000 2 000
Bénéfices de I'exercice - - -

Total fonds propres 950 1950 2 950
Total des non-valeurs 16 12 8
Fonds propres nets (6) 934 1938 2942
Emprunts bancaires 1192 894 596
Crédits d'investissements - - -
Dettes envers associés - -430 -
Autres emprunts 430 430
Total fonds emprunts (7) 1622 1234 126
Fonds permanents (6+7) 2 556 3262 968
Fonds de roulement négatif - - -
Fournisseurs /effets a payer - - -
Factures a recevoir - - -
Acomptes et avances clients - - -
Autres dettes & moins d’'un an - - -

Total des dettes commerciales 0 0 0
Détentions pour compte 47 55 66
Impbts et axes dus - - -
Organismes sociaux - - -

Total des créances 47 55 66
Autres dettes a moins d'un an - - -
Bénéfices a distribuer 1281 1552 1870
Passif circulant financant (8) 1328 1607 1936
Besoin en fonds de roulement positif - - -
Effets financiers tombées 298 298 298
Total dettes financiéeres (9) 298 298 298
Total dettes a court terme (8+9) 1626 1905 2234
Trésorerie négative - - -
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Tableau N° 2 :Les comptes résultats
Unité : Milliers DA

Rubriques N N+1 N+2

+ | Ventes de marchandises - - -

+ | Production vendue 4 000 4720 5674

+ | Production d’E pour elle méme | - - -

+ | Prestations fournies - - -

Total chiffre d’affaire 4 000 4720 5674

- | Marchandises consommées - - -

+ | Productions stockées - - -

+ | Transfert de charges de productign20 - -
Matieres et fournitures

- | consommées 452 543 663
Services

- 595 708 879

Total des consommations 1027 1251 1542

+ | Valeur ajoutée 2973 3469 4123

+ | Produits divers - - -

+ | Transferts de charges d’exploi- | - - -

- | Frais du personnel 1027 1227 1532

- | Impéts et taxes 11 15 21

- | Frais financiers 64 51 39

- | Frais divers 132 165 210

Résultat avant amortissement et 1 739 2011 2334

provisions

- | Dotations aux amortissements |et54 454 454
provisions

+ | Résultat d’exploitation 1285 1 557 1876

+ | Produits hors exploitation - - -

- | Charges hors exploitation 4 4 4

+ | Résultats hors exploitation -4 -4 -4

+ | Résultat brut d’exercice 1281 1553 1872

- | Impdts sur les bénéfices - - -

+ | Résultat net 1281 1 553 1872
CAF 1454 2 454 3554
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Tableau N° 3 :Les principaux ratios.

Ratios Formules N N+1 N+2

Equilibre financier Capitaux permanents / Actd,96 1,31 1,7
immobilisé

Liquidité générale (Actif circulant +0,96 1,57 2,01
disponibilité) / Dettes a CT

Autonomie financiere | Dettes a LMT / Capitaut,74 0,68 0,35
propres

Solvabilité financiére Total des dettes / Capitauk,71 0,98 0,76
propres

Evolution du FR par FR x 360/ CA (HT) - - -

rapport a l'activité

Evolution du BFR par BFR x 360 / CA (HT) - - -

rapport a I'activité

Rentabilité financiere | Résultat net [/ Capitauk37 0,8 0,63
propres

B T e e O T oo
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Annexe N° 4 :

« Enquéte par questionnaire auprés des banques :
Evaluation des banques de la wilaya de Béjaia a tvars ses contributions
au financement des projets de développement local »

I. Caractéristiques générales de la banque :

Nom de la banque
Adresse de la banque
Activité principale de la banque
Activité secondaire de la banque
Adresse du siege social
Année de démarrage des activités de la banque
Commune d’'implantation de la banque
Superficie totale approximative de la banque
. Nombre d’agence de la banque
10. Effectif bancaire :
Cadre .............
Agents de maitre ............
Agents d’exécution.............
11.différents types de formations suivies :

©CoNorwNE

Formation de longue durée..................7?
Formation de courte durée...................7
Formation délégation......................... ?
Coursde banque..........cccoovviiieinennn. ?
ApPrentisSSage.......ovvvvveevieieiiiiniennns ?
Pré-emploi..........cooeviiiiiiiiiie . ?
12.Les ressources de la banque :
- Dépbtsavue .......... coeurnnne ?
- Dépbtsaterme......... cooeeeeeennn. ?
13.Les emplois de labanque........................ .. ?

II. Le financement de l'activit¢ économique par & banque et I'étude de son
efficacité :

14. Les entreprises sont-elles spécifiquement sipée votre institution?

Ooui [ Non []
15. Quelles sont les différentes activités finasgégr votre banque ? Et depuis quant ? et
10U 1010

16. Sur le plan sectoriel, quelle est la branclaetilité la mieux financée par votre
établissement ? Et pourquoi ?
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17.Quels sont les pourcentages de crédit accordéprajets par rapport au secteur
d’activité ?

i. Agriculture ............. % - BTP............%

ii. Industrie.................. % - Commerce...... %
iii. Peche................. % - Tourisme......... %
iv. Santé.................. % - Divers............. %
V. Services............... % - Import-export...... %
vi. Artisanat.............. %

vii. Sylviculture et exploitation forestiere.. .. . %

18. Quels sont les montants de crédits accordéprayets dans ces dlfferentes branches

d’activités ?

viii. Agriculture ............. - BTP.o
iX. Industrie.................. - Commerce...........
X. Péche..................... - Tourisme............
Xi. Santé ........ocovieiiinis - Divers........oo....
Xil. Services.................. - Import-export......
xiil. Artisanat.................

Xiv. Sylviculture et exploitation forestiere..................
19. Quel est le nombre de projets financés pareafiné

1990...............1991.............. 1992.............. 1993....iiiinnnn. 1994,
1995...............1996.............. 1997.....cnei 1998.......ccenne. 1999....cciiinnnnn.
2000...............2001.............. 2002.......c.nee 2003.......cceennnen. 2004......ccciiiinnnns
2005........... .

20.vous arrive t'il de donner des crédits a un prpgaticulier a 100% ?...........vvveeeeeennn.
Si OUI, dit€S NOUS POUIGUOI 2...ueiiiieee e ceeeeeeettietiiaae e s e e e e e e e e e e e e eeeeesseeessmnnnasssbnnnaaaaeeeeas
21.Quel est le ; montant maximum de prét aux entreprs..........c.vuvvveiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeene
22. Quel est le montant minimum de prét aux enBePI? .........coevvieiiiriiiiieiiennnnnn.
23. Quel est le montant de prét non amortis anladi 'année 2005 ?.........ccccceeeeieiieeeemeennn.

24. Quels sont les projets les moins financés pae\Banque et dites pourquoi ?

25. Quel type de financement l'entreprise a-t-@gdimandé a votre banque, et quelle était

la valeur totale du financement demandé a votrgumar? Dans quels besoins devrez t'il
couvrir ?

26. Quels sont les différents types de crédits raésoselon le secteur d’activité ? Et

pourquoi ?
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27. Exprimez la part du financement en valeur opaircentage, en durée et par année ?

28. Avez-vous fixé pour l'avenir des objectifs qutatifs quant au volume des crédits a

octroyer ?
Oui [ Non []
29.Pouvez- nous indiquer quel est le pourcentage dibrmode préts est consacré au
financement a la création des entreprises ?..........%
Ainsi qu’'a son exploitation ?.................. %

30.Au cours des derniéres années, de quelle maniévelaé la demande de crédits des
entreprises adressée a votre banque ?

La demande :

Orientation
globale

Crédits aux
PME

Crédits aux grandes
entreprises

Crédits a court
terme

Crédits a long
terme

a diminué
sensiblement

a diminué
qguelgue peu

est restée a
peu pres
inchangée

a augmenté
quelgue peu

a augmenté
sensiblement

31. Au cours des dernieres années, comment onué&ves criteres d’attribution de
crédits aux entreprises ?

Ces criteres : Orientation Crédits aux Crédits aux Crédits a Crédits a long
globale PME grandes court terme terme
entreprises

se sont
sensiblement durcis

—

se sont quelque pe
durcis

N’ont pratiguement
pas changé

se sont assouplis
guelque peu

se sont
sensiblement
assouplis
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32. Selon vous, comment va évoluer la politiquesolee banque en matiere d’octroi de
credits aux entreprises au cours des trois anméebgnes ?

La politique de lg Orientation | Crédits aux| Crédits aux grandes | Crédits a Crédits a
banque devrait : | globale PME entreprises court terme | long terme
se durcir

sensiblement

se durcir quelque
peu

rester a peu pres
inchangée

S'assouplir
guelque peu

S’assouplir
sensiblement

33. Selon vous, comment va évoluer la demande é@literdes entreprises adressées a
votre banque au cours des trois années prochaines

Elle va : Orientation Crédits aux Crédits aux Crédits a court Crédits a long
globale PME grandes terme terme
entreprises
Diminuer
sensiblement
Diminuer
guelgue peu

Rester a peu
prés inchangés

1%

Augmenter
guelgue peu

Augmenter
sensiblement

34. Quels sont les problemes disposés au niveatptle banque, en ce qui concerne
I'octroi d’un crédit ?

35. Quels sont les facteurs qui justifient votrdicenhce a octroyer des préts ?

36. Utilisez-vous des moyens pour garantie la tgiales préts ? (Contréle de crédit,
évaluation du projet financé et garantie)

oul O NON O

Si NON, dites nous pourquoi ?

37. Quelle est la durée que vous exigez pour Idoemsement de vos crédits ?..................

33. Croyez-vous que vous donnez suffisamment lpseaax entreprises de rembourser
leurs crédits ?  OUI [ NON [
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38. Arrive t'il a vos clients de vous demandez Idadjer la durée de remboursement ?
ou 0O NON [

« Appréciation générale concernant la collaboration»

40. Comment I'évolution de la collaboration entes lentreprises et les banques ces
dernieres années, du point de vue de votre banque :
S’est améliorég__] N’a pas chafgel S’est daése ]

41. Quels sont les défis et les difficultés rence&mpar votre établissement dans le cadre
de leur collaboration avec les entreprises a lae@be de crédits :

- Evaluation de la situation/des risques :

Aucun probléme[] Défi ] Grosplemdg—]
- Qualité des documents présentés par I'entreprise :
Aucun probléme[] Défi ] Grosplemdg—]

- Autres, si oui, lesquels? :
Aucun problémg—] Défi ] Grosplem¢—]

l1l. Etude critique de I'octroi de crédit :

42.Les entreprises ont-elles percu des modificati@ms deur acces au financement ?

- Dans les procédures de demande d’obtention det@édi....................ccoennenn.

43. Quels documents ont été demandés par vatgubalans le cadre du processus de
demande de crédit ?

44. A-t-il donné a l'entreprise la possibilitérégiser ces documents apres leur
soumission initiale?

45. Combien de jours ou de mois la négociationmaledalités du crédit a-t-elle duré avant
que le financement ne soit accepté ou refusé pges banque?

. .joursou .............. Mois.

46 Dans votre établissement, les entreprisesdsdimies par :
— Leurs actifs? Valeur maximale.......... ]
— Leurs effectifs? EmpIOYEs .....cooeerveo .
— Leur chiffre d'affaires? Limite .........ooommeeine [ ]
— Le niveau de leurs fonds propres? Montant ................cvueeee —J
— Le niveau des encours de crédits? Montant ................c.eeee ]
— Le niveau des garanties? ................ ]

— Dr'autres criteres? Si oui, lesquels?

47. Quels sont les éléments que votre banque I€B®€éra a I'entreprise ?

- Sa forme juridique ]
- Son secteur d’activité |-
- Son organisation interne 1
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- Analyse de I'évolution de I'activité
- Analyse de la situation financiere
- Examen des besoins :
- d’exploitation
- d'investissement
- Détermination des besoins et prises de décisipn]
48. Dans le cadre des traitements des dossier®dig, guels sont les processus mises par
votre banque en matiére de prise de décision diod& crédit de maniere, que se a un tel
niveau, le montant du crédit dépasse sa délégation

U 00

49. Quelles mesures mises par la banque, afin meeptee une meilleure appréciation du
risque de décisions appropriée ?

50. Quels sont les risques d’'un octroi d’'un crédit différents secteurs d’activités ?
51. Prenez vous cela des dispositions particuli2fesdites lesquelles
52. Quelles sont les conditions d'éligibilité dedtés au crédit dans votre banque ?

53. Quelle est la qualité des informations relatiaeix criteres d’évaluation transmises
aux banques par les entreprises, du point de vuetde banque ?

- Données financieres concernant le passé [

- Donneées financieres concernant I'avenir [

- Organisation et qualification du management_]

- Stratégie de I'entreprise 1

54. Quelle sont l'importance et la qualité des iinfations relatives aux critéres
d’évaluation transmises aux banques par les emgespidu point de vue de votre banque ?

- Importance pour les banques :

* Organisation et qualification du management

Sans importance [ ] om@nt [ Tregportant [
» Données financiéres concernant l'avenir

Sans importance [ ] om@nt [ Tregportant [
» Stratégie de I'entreprise

Sans importance [ ] om@nt [ Tregportant [
» Données financieres concernant le passé

Sans importance [ ] om@nt [ Tregportant [

- Qualité des informations :
« Organisation et qualification du management

De mauvaise qualité [_] De déalioyenne [1 De bonne qualité_]
» Données financiéres concernant l'avenir
De mauvaise qualité [] De déaiioyenne [1 De bonne qualité_]
» Stratégie de I'entreprise
De mauvaise qualité [_] De déatioyenne [ 1 De bonne qualité_]
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» Données financieres concernant le passé
De mauvaise qualité [] De déatioyenne [1] De bonne qualité_]
55. Quelles sont I'importance et la qualité desormfations relatives a la stratégie de
I'entreprise transmises aux banques par les emespdu point de vue de votre banque ?
- Importance pour les banques :
» Stratégie de I'entreprise

Sans importance [ ] omant [ Tregportant [ ]
e Secteur d’activité principal clairement défin

Sans importance [ ] omant [ Tregportant [ ]
* Analyse de rentabilité détaillée

Sans importance [ ] omant [ Tresportant [ ]
e Evaluation du risque

Sans importance [ ] omant [ Tresportant [ ]
» Stratégie en matiére d’innovation et de tedbgie

Sans importance [ ] omant [ Tregportant [ ]
* Analyse systématique du marché

Sans importance [ ] omant [ Tregportant [ ]
» Stratégie de marketing

Sans importance [ ] omant [ Tresportant [ ]

- Qualité des informations :
» Stratégie de I'entreprise

De mauvaise qualité [] De déalioyenne [ 1 De bonne qualité_]
» Secteur d’activité principal clairement défin

De mauvaise qualité [_] De déatioyenne [ 1 De bonne qualité_]
* Analyse de rentabilité détaillée

De mauvaise qualité [_] De déalioyenne [ 1 De bonne qualité_]
e Evaluation du risque

De mauvaise qualité [] De déaiioyenne [1 De bonne qualité_]
» Stratégie en matiére d’'innovation et de tedbgie

De mauvaise qualité [_] De déalioyenne [1 De bonne qualité_]
* Analyse systématique du marché

De mauvaise qualité [ ] De déalioyenne [ 1 De bonne qualité_]
» Stratégie de marketing

De mauvaise qualit¢ [ ] De déaiioyenne [1 De bonne qualité_]

56. Au cours des dernieres années, de quelle neateer éléments ci-dessous ont-ils
affecté la demande de crédits émanant des engep(®@mme indiqué dans la question
précédente dans la colonne « Orientation globatePJuvez-vous évaluer chaque élément en
utilisant la grille suivante :

- - ] 0] +] ++] so.

A) Besoins de financement

Investissements

Gestion des stocks et fonds de roulement
Fusions/acquisitions et restructurations d’entsapri
Restructuration de dettes

B) Recours a d’autres types de financements
Financements internes

Préts accordés par d’autres banques

Préts accordés par des institutions non bancaires
Emission de titres de créance

Emission d’actions

C) Autres éléments (a préciser)
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- - : Se sont sensiblement durcies
- . Se sont quelque peu durcies
0 : sont restées inchangées
+ : se sont quelque peu assouplies
+ + : se sont sensiblement assouplies
S. O. : sans opinion

57. Au cours des dernieres années, de quelle neatesr éléments ci-dessous ont-ils
modifié vos critéres de décision concernant l'atttion de crédits aux entreprises (comme
indiqué dans la question précédente, dans la celen@rientation globale») Pouvez-vous
évaluer la contribution de chaque élément au dggpient ou a I'assouplissement de vos
critéres en utilisant la grille de réponses suigant

- -] 0] +] ++] sO.

A) Colts des ressources et contraintes d’equilibréu
bilan :

- Codts liés au montant des fonds propres de vatre
banque

- Capacité de votre banque a accéder aux
financements de marché (monétaire ou obligataire)

- Position de liquidité de votre banque
B) Pression concurrentielle :

- Concurrence d'autres banques

- Concurrence d’institutions non bancaires

- Concurrence des financements de marché
C) Perception des risques :

- Prévisions concernant I'activité économique
générale

- Perspectives spécifiques concernant le secteur
ou les entreprises

- Risques relatifs aux garanties requises

C) Autres éléments (a préciser)

- - : Se sont sensiblement durcies

- . Se sont quelque peu durcies

0 : sont restées inchangées

+ : se sont quelque peu assouplies

+ + : se sont sensiblement assouplies
S. O. : sans opinion

58. Au cours des dernieres années, comment onué&vek conditions d’attribution
appliguées aux crédits aux entreprises ? Pouvez-egaluer chaque élément en utilisant
I'’échelle suivante ?

- - JTO0] +] ++] sO.

A) Prix
Marge de votre banque sur le montant moyen des pré
(marge accrue : durcissement,

marge plus faible : assouplissement)

Marge de votre banque sur les préts plus risqués
B) Autres conditions spécifiques

Frais autres que les intéréts

Montant du crédit ou de la ligne de crédit
Demandes de garanties

Clauses dans les contrats de crédit

Durée

—

C) Autres éléments (a préciser)

- - . Se sont sensiblement durcies
- : Se sont quelque peu durcies
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0 : sont restées inchangées

+ : se sont quelque peu assouplies

+ + : se sont sensiblement assouplies
S. O. : sans opinion

IV. Conclusion :

Merci de votre coopération pour I'enquéte! Si vausz des commentaires au sujet de
'enquéte, veuillez m’en faire part maintenant pque je puisse en prendre note.
Avez-vous des commentaires?
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Annexe N° 5 :

« Enquéte par questionnaire aupres des entrepriseeda wilaya de Béjaia :
Evaluation des banques de la wilaya de Béjaia a tvars ses contributions
au financement des projets de développement local »

(Lisez la liste et cochez toutes les réponses appriges)

l. Informations générales sur I'entreprise :

Raison sociale :

Adresse et siége social :

Année de création de l'activité :

Branche d’activité principale :

Branche d’activité secondaire :

Quelle est la forme juridique de votre entreprise 2...........

Au 31décembre 2006, combien de travailleurs comml entreprlse comptalt eIIe a
2 T = 1

8. Quel pourcentage de I'entreprise était détenu pafemmes ?..............ccccevvvvvvvinnnns
9. Quel pourcentage du capital de votre entreprisardpept a/au :

NoakwnNpE

Secteur privé : I) des nationaux.%
i) désangers ...... %

Secteur public /Etat ... %
Autres, préciser ............ %....
=100 %

10.a. Quelle est la part du capital détenue par baciaire/partenaire le plus
important ?......%
b. Parmi les catégories suivantes, laquelle décritieux I'actionnaire principal ou le
propriétaire de la firme ? (Réponses multiples iss)

- Individu [ 1]

- Famille 1

- Entreprise locale/domestiquel__]

- Entreprise étrangére ]

- Banque ]

- Fonds d’investissement 1

- Directeur de I'entreprise ou ses dirigeal_]
- Employés de I'entreprise 1
- Etat ou agences publique /parapubliqud:I
- autre :

Sil actlonnalre majorltalre (ou I un d entre euadt un individu ou un membre d’une famille :
c. L’actionnaire majoritaire est-il de sexe fémifiin
oul [ NON[]

11. a. Combien d’établissements sont sous le derdgvotre entreprise dans ce pays ? ......

b. votre entreprise a-t-elle des opérations/aésvbu des unités hors de ce pays ? .........

12. L'entreprise était-elle en activité a tout moinau cours de I'année civile 2006 ?

Oul ] NON [ ]

REFUS [ NE SAIT PAS []

13. En Quelle année votre entreprise a-t-elle conecdees opérations dans ce pays ? ......
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14. a. Quels sont les trois principaux produityakee firme ?
b. Quelle est la part de chaque produits t&nokiffre d’affaire total de votre entreprise ?
a. Description b. % du chiffre d’affaire

e e %
15. Quel est le nombre de concurrents auxquels fates face sur le marché domestique
pour votre principale ligne de produits ou de SE®I? ..........cccovvie i,
16. En quelle année l'entreprise a-t-elle commeacé&endre des produits et/ou des
Services ?.......couue.
17. a. L'entreprise a-t-elle vendu ou exporté sedyits ou services a I'extérieur du Béjaia ?
Ooul 1 NON 1
REFUS [ NE SAIT PASL_1

b. Si oui, en quelle année l'entreprise a-t-ellexdte ou exporté ses produits ou
Services ?.........uu.e.
18. Quel est le pourcentage environ des produibsl services que vous avez vendus en 2006
I'a été a des clients des pays suivants ou desnmg@ (Nota : La somme des pourcentages
doit étre de 100%)

pays (ourégion) : .........ccoeeiiniennnn. %
pays (ourégion) : ........oceieiiniennnnn %
pays (ourégion): .........ccoeeiiniennnn. %
pays (ourégion) : .......cooeieiiiiennnnn %
pays (ourégion): .........cceeeieniennnn. %
pays (ourégion) : .......coeiieiininnnnnn %
pays (ourégion) : .........ccoeeiiniennnn. %
pays (ou région) : .......coeieiiiinnnnnn %

= 100 %

19. Quel est le pourcentage total des produitergices que vous avez vendus en 2006 a été a
des clients des pays ou des région ci-dessous ?

Total ...... %

20. Quelles étaient les conditions de paiementthellés ou moyennes que vous offriez aux -
acheteurs étrangers de vos produits et/ou services

- Paiement avant la livraison des produits et/ouvises

- Comptant (contre remboursement) cheque certitidiaraison

- Lettre de crédit 1
- Net dans 90 jours ou moins [_]
- Net dans 91-180 jours L]

- Net dans 181-365 jours ]

- Net dans plus que une annéd__]

= AULIE (PreCISEZ) .uvn it e e e e,

REFUS [] NE SAIT PAS[_]

21. Au cours d'un exercice moyen, quel pourcentags investissements totaux de
I'entreprise est consacré a la recherche et aula@ement de produits, de services et de
procedes ?

REFUS [] NE SAIT PAS[]

22. Lequel des énoncés suivants décrit le miewcitassement des ventes de votre entreprise
en 2006 ?

- Nous n’avons rien vendu, parce que nous somn@s el la phase de démarrad__]

- Nos ventes n’ont pas augmentés, mais n’ont paphs diminué ]
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- Nos ventes ont augmenté lentement 1

- Nos ventes ont augmenté rapidement ]
-Nos ventes ont diminué ]
REFUS [] NE SAIT PAS [

23. Quel a été le chiffre d’affaires de I'entreprigour chacune des années suivantes ?
(Priére de fournir la meilleure estimation qu’ilusosoit possible de donner)

Année chiffre d’affaires

a) 2006 DA.
b) 2005 R B AW
€) 2004 DA.
d) 2003 ST B ) AW
€) 2002 DA.
f) 2001 TR B AW

24. Si vous exportez directement !

i) En quelle année avez-vous exporté pour la prenids ? ..........

i) Quel était le pays de destination le plus imgaot pour vos exportatlons I'an dernier et quel
pourcentage de vos exportations représenterait-il ?

NOM dU PAYS & oot e ee e

Le pourcentage de vos exportations totales . v %

25. Quel est le pourcentage des matieres premtéliemes en 2006, par votre entreprise
provenait :

i) De sources locales /domestiques ereneann20
i) D'importations directes " ..% et I'année précédente ........... %
iii) D’'importations indirectes (par un dlstrlbutémmportateur) .............. %

. La guestion du financement bancaire de I'entreprise

26. L'entreprise a-t-elle percu des modificatioasslleur acces au financement :
* Dans les procédures de demande d’obtention det érédi

Oul L] NON ]
e L’accés au financement vous apparait-il plus sinopl@lus complexe ?
Oul ] NON 1

27. Votre entreprise ou ses propriétaires se $®mtis en rapport avec un fournisseur de
crédit en vue d’'une demande de crédit nouveau pplémentaire pour I'entreprise ?
Ooul 1] NON 1
REFUS L] NE SAIT PAS [ ]
28. Pourquoi I'entreprise n’a-t-elle pas tenté dgéotir de nouveau financement ?
a) Financement non nécessaire
b) Pensait que la demande sera refusée
c) Demande de financement trop difficile
d) Demande de financement exige trop de temps
e) Demande de financement trop colteux
f) N'aime avoir des dettes
g) Autres. (précisez) .. .
29. Quel était le nom de Ia dernlere |nst|tut|01raﬁ0|ere ou du dermer fournlsseur de crédit
avec lequel I'entreprise est entrée en rapport widenir du nouveau crédit ou du crédit
additionnel ?
ENTREZ LE NOM DU DERNIER FOURNISSEUR DE CREDIT

DDDDDD
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30. Pourquoi I'entreprise a-t-elle choisi commerfaosseur de crédit ?

a) Institution financiere habituelle de I'entreris

b) Recommander par un conseil financier, un coni@talr un avocat

c) Seul fournisseur de crédit de la région

d) On ne croyait pas d’autres fournisseurs de tyédicepteraient la demande
e) Institutions financiére ou les propriétaires ltentreprise effectuent leurs opérations
bancaires personnelles

f) Aucun autre fournisseur de crédit ne pouvaibrépye aux besoins financiers de I'entrep
g) Un autre fournisseur de crédit refusé une demaedinancement précédent

h) Ce fournisseur semblait offrir les meilleuresdibions

i) Réponse a une publicité du fournisseur de crédit

k) Autres raisons. Précisez

OO0

00000

31. Comment I'entreprise prévoyait-elle utilisefirancement demandé ?

a) Acquisition d’un batiment ou d’un terrain

b) Acquisition de véhicules

c) Acquisition de matiére premiére ou équipement
d) Financement de stocks

e) Acquisition d’une entreprise

f) Recherche et développement

g) Développement de produits et de services

h) Consolidation de dettes

i) Financement des exportations

) Fonds de roulement /d’exploitation

(Les fonds qui servent au financement des actigtegidiennes de ‘entreprise)
k) Financement des comptes débiteurs

[) Autres. (Précisez)

Jobbtbooo

32. Quelle est la raison pour laquelle le finanaeinméa pas été obtenu ?
- Demande refusé ]

- Demande encore a I'étude ]

- L’entreprise a décidé de laisser tomber la dereand [ ]

- Autres. (Précisez)

REFUS [] NE SAIT PAS [

33. Pour quelles raisons I'entreprise a-t-elle décle ne pas poursuivre la demande ?
a) Taux d’intérét percu

b) Commissions ou frais de gestion

c) Garanties trop élevées demandés par le foutmisigecrédit

d) Contraintes trop nombreuses a I'égard de I'diqtion générale de I'entreprise
e) Exigences de déclaration imposées par le faeunide crédit

f) Délais de traitement de la demande

g) Calendrier de remboursement du prét

h) Ne croit pas que le directeur de compte avaé oonnaissance suffisante du secteur
d’activité de I'entreprise
i) Autre, (Préciser)

A ninininn

]
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34. Quelles raisons le fournisseur de crédit aeihnées pour refuser I'octroi du montant
demandé ?

a) Aucune raison n'a pas été donnée
b) Revenu, recettes ou ventes insuffisants posereice du financement [
c) Flux de trésorerie insuffisants

d) Garanties insuffisantes

e) Capitaux propres insuffisants

f) Fond de roulement insuffisant

g) Dossier de crédit médiocre

h) Valeur nette personnelle insuffisante

i) Expérience de gestion insuffisante

J) Plan d’affaires inadéquat

k) Les propriétaires ne peuvent fournir de gararnpersonnelles
[) Renseignement fournis par I'entreprise insufitea

m) Autre raison. (Précisez)

]

Jooooouoo

35. Pour quelles raisons I'entreprise a-t-elle décde ne pas accepter le financement ?
a) Commissions et frais d'intérét trop élevés

b) Garanties trop strictes

d) Calendrier de remboursement trop difficile Jpexter
e) Projet suspendu

f) Meilleures conditions offertes ailleurs

g) Autres raisons, veuillez précisez

OO

36. Quel montant I'entreprise a-t-elle pris/empéudé ?

Type definancement ..........cooovii i

Montant autoriseé .

Montant emprunte ..

37. Quels étaient le taux le terme des mtereipréUautorlse par le fournisseur de crédit ?
Montant QULONISE .........covieiie i e e e

TauxX d'INTEIEL ... e

Terme des intéréts ? (nombre de MOoIS)..........ccccevvvvnnnn.

38. L'entreprise a-t-elle accepté d’emprunter uaki@ ou la totalité de ces montants ?

Ooul C 1 NON ]

REFUS [] NE SAIT PAS []

39. Des biens personnels des propriétaires dedjgnse ont-il été demandés pour les donner
en garantie ? (Ces biens personnels peuvent codrprkss biens du conjoint du propriétaire)
INVITE : Une garantie est un bien, tel qu’'un temrau un batiment, donné en nantissement
pour garantir le remboursement d’une dette.

Oul 1 NON 1

REFUS [ ] NE SAIT PAS [ ]

40. A combien s’éléve la valeur totale des biensgmnels demandés en garantie pour
I'octroi de crédit du financement ?

INVITE : Veillez donner une meilleure estimation.

e ..DA.
41 Des blens appartenant a I entreprlse ont-ilatedés pour les donner en garantie ?
Ooul ] NON ]
REFUS [] NE SAIT PAS []
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42. A combien s’éléve la valeur totale des biengadpnant a I'entreprise demandés en
garantie pour I'octroi du financement ?

INVITE : Veillez donner votre meilleure estimation.

43. Au moment de quelle démarché I'entreprise lietfait une demande de financement ?

a) Discussions informelles avec un agent de crédit [ ]

b) Demande en succursale 1

c) Demande par la poste ou par service de mesesage[ |

d) Demande par téléphone

e) Demande par Internet

f) Demande par télécopieur

g) Sollicitation par le fournisseur de crédit
h) Autre. (Précisez)

OO

44. Quels documents ont été demandés dans le dagm®cessus de demande ?

a) Demande officielle de financement
b) Etats financiers de I'entreprise

c¢) Plan d’affaires

d) Etats financiers personnels

e) Evaluation des actifs a financer

f) Contrat de franchise

g) Prévisions de trésorerie

h) Autres documents, précisez.

NN

45. Votre fournisseur de crédit a-t-il donné a tfeprise la possibilité de réviser ces
documents apres la soumission initiale ?
Oul 1 NON
REFUS [ NE SAIT PAS []

46. Combien de jours ou de mois la négociationrdedalités du crédit a-t-elle duré avant
gue le financement ne soit accepté ou refusé pges famurnisseur de crédit ?

................. jours, ou ............MmoIs.

47. L'entreprise est-elle en rapport avec d’aufeesnisseurs de credit pour obtenir le crédit
demandé ?

oul ] NON [

REFUS [ NE SAIT PAS []

48. Indiquez si les autres institutions financieoed approuvé ou refusé la demande de
financement.

- le fournisseur a approuveé le plein montant d#elmande de financement  []

]

- le fournisseur a approuvé en partie la demandadecement ]
- le fournisseur a refusé la demande de financement ]
- le fournisseur n’a pas encore donnée suite anaatdde (demande a I'étude) [ ]
REFUS [] NE SAIT PAS ]
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I1l. Appréciation générale concernant la collabostion :

49. Quel est le degré de satisfaction de votreeprife concernant leur collaboration avec
leurs fournisseurs de credit ?
a. Degré de satisfaction aujourd’hui

Satisfaites —] Ni satisfgini insatisfaites [] Insatigfait ]
b. Evolution de la collaboration au cours des troislerniéres années
S’est amélioréd ] N’a pas changé 1 S’est dévééid ]

50. Quelle est la qualité des informations relativeg aritéres d’évaluations transmises
aux banques par I'entreprise, du point de vue de\emtreprise ?
« Organisation et qualification du management

De mauvaise qualité [] De déalioyenne [ 1] De bonne qualité_]
» Données financiéres concernant l'avenir

De mauvaise qualité [] De déalioyenne [ 1] De bonne qualité_]
» Stratégie de I'entreprise

De mauvaise qualité [] De déatioyenne [ 1] De bonne qualité_]
» Données financieres concernant le passé

De mauvaise qualité [] De déalioyenne [ ] De bonne qualité_]

II. Conclusion :

Merci de votre coopération pour I'enquéte ! Si vawez des commentaires au sujet de
'enquéte, veuillez m’en faire part maintenant pque je puisse en prendre note.
Avez —vous des commentaires ?
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Annexe N° 6 :
« Les étapes de création et d’extension des capasitde production d’'une Micro-entreprise »

Figure N° 1 : Les étapes de création d’une micro-entreprise.

-J0jealD 40dd 21u0s ay) bBuisn pajesss sem 4ad SIUl 5:3*”’

O3 [oajunsanurmmm Je 3anpodd sy asuao)| aseajd HJeusajem siy) anowwal oL

1 2 3 4
Dépodt du dossier par le promoteljjr Etude du projet par tantenne : Dépot ;
- ier par | .
a lantenne ANSEJ contre accusg > «  Accord pr%?r(l)otdei;jgjsnieve%i € Etude du projet par
de réception. . Délivrance de I'attestation d'éligibilité d'une ou plusieurs la banque :
et de I'étude technico-économique) P ) » Accord
«  Ou rejet notifié Panqulesrde son choix +  Rejet
5 ° /
Retour a TANSEJ muni du : “cision d’ - 8
Accord de banque - Numéro de l'attestation d'éligibilité e o) :
(financement R o gtot . _| d'avantages liés a la phase ge Remise de
: ; > * Accord bancaire (financement triangulaire) » réalisation + annexe des L
triangulaire) ) b décision
* Recu de versement de I'apport personnel équipements
» Factures pro forma récentes des équipements
e Facture pro forma récente assurances tous risques
» Registre de commerce/carte d’artisan/carte
fellah/autorisation d’exploitation
» Contrat de location/carte de propriété
e Statut juridique s'il y a lieu
9 10 1 1
Virement du prét de 'ANSEJ - Constat de démarrage par 'ANSEJ — —
Délivrance dg lordre ACh.at des - Nantissement des équipements, gage du matérlel Délivrance de la décision
B ; »| €quipements »| roulant et subrogation de I'assurance tous risques$ .| d'octroi d’avantages liés a la
d’enlévement du cheque par N ‘ h : v, » oh loitati
' ANSEJ par chéque de profit de la banque alfrang et TANSEJ au®? phase exploitation
banque rang, (financement triangulaire) atl flang au profit (exonération d'impots)
de 'ANSEJ (financement mixte).
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Figure N° 2 : Les étapes d’extension des capacités de productidiune micro-entreprise.

-J0jealD 40dd 21u0s ay) bBuisn pajesss sem 4ad SIUl 5:3*”’

O3 [oajunsanurmmm Je 3anpodd sy asuao)| aseajd HJeusajem siy) anowwal oL

1 2 3 4
Dépdt du dossier par le promoteljjr Etude du projet par tantenne : Dépot ;
- ier par | .
a 'antenne ANSEJ contre accusé > «  Accord F?)F:r(l)otde ?J;jgjsnieve%il € Etude du projet par
de réceptior.. - « Délivrance de l'attestation d’éligibilité| g,une ou blusieurs la banque :
et de I'étude technico-économique) P ) » Accord
«  Ou rejet notifié Panqulesrde son choix +  Rejet
6
5 \, . !
Retour a TANSEJ muni du : La décision d’octroi 8
Accord de banque « Accord bancaire (financement triangulaire) d’avantages liés a la phase de Remise d
(financement > « Recu de versement de I'apport personnel » I'extension des capacités de > ,er.m.se €
triangulaire) «  Factures pro forma récentes des équipements production + annexe des décision
«  Facture pro forma récente assurances tous risques équipements
9 10 12
) —— 11
Virement du prét de 'ANSEJ Achat des —— - Nantissement des équipements, gage du matériel
Délivrance de 'ordre | équipements _| Constat de realisation dg _| roulant et subrogation de I'assurance tous risques
d’enlévement du cheque par > he »| I'extension par I'antenne | profit de la banque alf"rang et ’TANSEJ au opne rang,
' ANSEJ par chéque de . . . . ,
banque (financement triangulaire) a\f' tang au profit de
'ANSEJ (financement mixte).
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Annexe N° 7 :

« Contribution des banques de la wilaya de Béjaiaafinancement des
projets de développement local »

Tableau N° 1: Reépartition des attestations d’éligibilité (donrée cumulées) par

secteur d’activité (tout type de financement confodu) en phase d’extension.

Secteurs 31/12/2004 31/12/2005 31/10/2006
d’'activités Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre
d’'attestationsd’emplois d’attestationsd’emplois d’attestationsd’emplois
Services 00 00 04 09 07 21
Artisanat 03 08 06 17 08 24
Agriculture 02 05 05 12 07 16
Hydraulique 00 00 00 00 00 00
Péche 00 00 00 00 00 00
Transport 01 02 02 04 05 10
frigorifique
Transport 00 00 02 04 10 21
marchandises
Transports 00 00 00 00 06 14
voyageurs
Industrie 02 07 05 18 05 18
BTPH 04 17 06 26 08 34
Profession 00 00 00 00 04 09
libérale
Maintenance 00 00 00 00 00 00
Total 12 39 30 90 60 167
Source :Etabli a partir des données de 'ANSEJ, antennBéjaia.
Tableau N° 2: Répartition des dossiers financés par banque :
Banque Situation Situation Situation Situation Situation Situation
arrétée au | arrétée au | arrétée au | arrétée au | arrétée au | arrétée au
31/12/2001| 31/12/2002| 31/12/2003| 31/12/2004| 31/12/2005| 31/10/2006
BADR 1377 1533 1664 1923 2 098 2129
BEA 41 46 50 59 72 95
BNA 287 314 332 360 411 492
BDL 296 321 336 370 456 538
CPA 39 463 524 619 695 695
Total 2 040 2 667 2 906 3331 3732 3 859
Source :Etabli a partir des données de ’ANSEJ, antennBéjaia.
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Tableau N° 3 : Répartition des dossiers par banques (situation coulés au
31/12/2006).

Secteurs BNA BADR BDL BEA CPA| Total |[PNR
d'activités |DD | DN [DD| DN |DD| DN [DD| DN |DD| DN [DD| DN
Agriculture | 0 | 0 | 9 0 0 0 of ol o o0/9]| 0| o0
Elevage 0 0 | 47| 17 0 0 0 0 0 0|47 17| 13
Péche 0 0 6 2 0 0 0 0 0 ol 6 |02| 2
Transport | 7 | 4 | O 0 8 6 0] 0| 6 6|/21| 16| 13
Services 24| 14| 1 0 | 13 8 9| 7 |22 20 (69|49 | 14
BTPH 18| 12| 1 0 | 20 13 | 3| 2| 25 12 |67| 39| 30
Industries | 5 5 | 1 1 6 6 3] 3| 6 6/21|21| 13
Total 54| 35| 65| 20 | 47| 33 | 15| 12| 59 44 | 240 144| 85
Source :Etabli a partir des données de la CNAC.

Tableau N° 4: Evolution des crédits de la BADR par type de séeur.
Unité : milliers de DA.

Année 1999 2000 2001 2002 2008 2004 2005 20
Secteur privé

: 17806664 2117380 2246224 1986766( 6304649 2934744 3875948 4226175
* Non agricole| 14317081734318 1892787 1812353|1971036 2289474 3200309 3093454
* Agricole 348958| 383062 353437 174413 433613 6852675639 113272
Secteur public| 381434| 123314 125733 129121 125183 116p41 30192 10B3R
Total 2162100 2240694 2371957 2115887| 6429834 3051285 390614( 4358278

Source : Etabli sur la base des données recueillies aupnegraupe d’exploitation
BADR, Béjaia.

Tableau N° 5: Evolution des crédits accordés par la BADR.

Année

1999

2000

2001

2007

2003

200

¢} 20(

5 20

CCT

1115493

559228

554716

37101

P 3897§

3

651252

184

860 129

CMLT

142292

128532

PD1320638

864219

956778

132317

2236078

2881582

Impayés

304315

396137

49660

3 8806

p6 50837

1076910

1485702

1346967

Total

2162100

2240694

2371957

2115887

6429832

3051285

3906140

4358278

Source : Etabli sur la base des données recuelillies aupnégraupe d’exploitation

BADR, Béjaia.
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Tableau N° 6: Evolution des crédits de la BDL par secteur d’ativité de 'année 1990 a 30/06/2005.

annee 1990 1991 1992 1993 1994 19p5 1996 1997 19989 [ 2000 2001 | 2002 2003 2004  30/06/05
agriculture et

péche 0 0 0 500 1251 978 169718 175924 70 537 868 000 9 O 30276 415000 1134748
industrie 0 0 800| 286% 20573,39418| 28980,3 801038 111pP4254| 85080 [ 428519 4500 495570 4152p1 210714
commerce 50 5900 850 7710 68800 75450 98439 1466I@M5|11724| 4018461 704540| 5100 936261,18 281807 31180
BTP 0 3479 0 1000 5080 21872 25888 209360 4669 0 9524 349771| 1700 114315,177198779| 17880
tourisme 0 0 0 2000 2954 160D 18685 112p4 0 1322800 9500 0 1700 4595 0
services 0 900 0| 1237077446 | 18018,8 613172 | 43023 431384055 166189 146637 159Y0 184074 407430 8362
artisanat 0 100d 0 1832 9628 21569476513 | 28751| 7102 5325 6066 189238 4950 12792  240P720782
import-export 0 0 0 0 0 0 0 13000 0 g 26000 1139210 483678 87580( 0
transport 0 320 0 0 0 510( 0 1000 1881 2900 4938 99&b| 36053 114049 48831 1313000
autres 0 0 0 0 470 1171 1984 591140 280 %60 6p0 1431 0 59425 4890 0

total 50 | 6289] 1650 28277135067| 164927| 1280639| 3340623 78395| 70409 4311497 2704161] 68273| 2547320,4| 30620741715394

*10}B319) 4(d 21u0S a3y} Buisn pajessd sem Jad SIYL @W’

W0 yoajunsanur MM Je janpoad sl 2suao)) aseajd “ELLIZJEM SIU) 3A0LWRI O]

Source :Etabli sur la base des données recueillies auprgsatipe d’exploitation BDL, Béjaia.
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Tableau N° 7: Evolution de nombre de projets financés par la BL par secteur d’activité de I'année 1990 a 30/06D5.

*10}B319) 4(d 21u0S a3y} Buisn pajessd sem Jad SIYL ﬁ“"’

W0 yoajunsanur MM Je janpoad sl 2suao)) aseajd “ELLIZJEM SIU) 3A0LWRI O]

année 19901991( 1992 1993| 1994| 1995| 1996 1997 1998| 1999| 2000| 2001 2003| 2004 | 30/06/2005
agriculture et péchg 0 0 C 1 K 22 17 1 2 2 0 5
industrie 0 0 2 10| 46| 66 64 92 20 20 34 D0 1 54 11
commerce 1 6 3 29 16 1118 1% 247 21 20 (91 [149 611491 26
BTPH 0 2 0 1 6 20 17 28 4 0 6 44 2 q 89 16
tourisme 0 0 0 1 1 2 1 0 y, y. 5 D 0
services 0 2 0 100 37 371 B 54 26 10 D3 61 19 51 11
artisanat 0 1 0 100 64 81 62 44 22 | 5 | 2 P8 4 37 7
import-export 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 16 13 0
transport 0 1 0 0 0 5 1 1 4 4 39 34 13 8
autres 0 0 0 0 2 3 17 1 1 P 5 D 6 0
total 1 12 5 59| 319 341 364 50p 9% 74 1BO0 A4 b6 3 p397 83

Source :Etabli sur la base des données recueillies auprgsadipe d’exploitation BDL, Béjaia.

Tableau N° 8: Evolution des crédits de la BDL par le type deecteur de I'année 1990 a 30/06/2006.
Secteur 19901991 1992| 1993 | 1994 1995 1996 1997 1998 1999 DO D1 4002003 2| 2004 | 30/06/0
Secteur privé 50| 6539650| 27380( 122662 132072 1225380 295601 | 4054356756( 4293871 2355246| 67573|2500717,4 2854951 1693335
E/Coopérativgd 0 0 0 897 | 9405,332854,7 55259,3|] 38263| 1645213653 13126 700 1881 0 0
EPL 0 0 0 0 3000 0 0 30067$%91400] O 0 266282 8611 0
Secteur publicf] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 02 D 6667119232 22061
Particuliers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 ( 11373 8017 0
TOATL 50 |6539|1650| 28277135067 164927| 1280639 3340623 78395| 70409| 4311497| 2704161 68273| 2547320| 306207@1715396

Source :Etabli sur la base des données recueillies auprgsadipe d’exploitation BDL, Béjaia.
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Tableau N° 9: Evolution des crédits de la BDL, par nature, de 290 a 30/05/2006.

Année 1990 1991] 1992| 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Crédit exploitation 50| 596P1650|22640] 107925| 100796,6 763589 | 303398841294
Crédit

d’investissement 0 32( 0 5637 271423 64130,2 50,3) 306635 37101
Total 50 | 6289 1650(28277)135067,3 164926,4 1280639,3 3340623 78395
Année 1999 2000 2001 200p 2008 2004 2005 30/05/200
Crédit exploitation | 197844256533 1411455 4740 | 20027432547504 399886 | 148068
Crédit

d’investissement 5064554964 | 1292706 63533 | 544577,2514570| 1315516 212550
Total 704094311497 2704161 68273 | 254732(03062074 1715402 360618

Source : Etabli sur la base des données recueillies aupnegraupe d’exploitation

BDL, Béjaia.

Tableau N° 10: Evolution des crédits de la BNA selon le secteutt’activité du
31/12/2003 a 30/09/2006.

Unité :ilflers de DA.

Activité 31/12/2003 31/12/2004 | 31/12/2005 30/09/200p
Industrie 808 608 5946 062 2 632914 2 552 744
Commerce 340 608 930 698 399 585 394 994
Transport 2279 32 105 30 255 28 158
Services 155 686 72 726 123 603 155 63p
BTPH 87 802 284 555 270 670 385 722
Artisanat 1924 20 120 26 453 23 671
Agriculture/péche 7174 11 659 11792 11 156
Professions libérales 187 7210 9716 18 951
Corps médical 7011 308 435 51
OPI 7 000 65 200 83 976 103 168
Autres 185 526 8678 2422 580
Total 1603521 7379321 3 591 821 3674 878

Source :Etablisur la base des données recueillies aupres dugepploitation de la

BNA, Béjaia.
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Tableau N° 11: Evolution des crédits relevant de dispositif ANEJ et microcrédit
de 31/12/2003 au 30/092006.

Dispositif 31/12/200331/12/2004 31/12/2008 30/09/2006
Micro-entreprise

(ANSEJ) 112 528 81775 165 800 234 978
Microcrédit 69 830 46 973 26 999 11 998
Total 182 358 128 748 192 79¢ 246 976

Source :Etablisur la base des données recueillies aupres duarbeypploitation de la

BNA, Béjaia.

Tableau N° 12: Evolutions des crédits octroyés par la BNA selode type de
financement du 31/12/2003 a 30/09/2006.

Crédits 31/12/2003 | 31/12/2004 31/12/2006  30/09/20D6
CT 659 763 6 563 834 2823679 2 988 393
CMT 943 758 815 487 768 142 686 439
Total 1603521 7379321 3591821 3674824

Source :Etablisur la base des données recueillies aupres dugepploitation de la

BNA, Béjaia.

Tableau N° 13: Evolution des ressources et des emplois de la ER-banque au
Unité : Milliers de DA

06

31/12/2006.

Catégories Solde au 31/12/200p Solde au 31/12/20
Emplois (1) : 11 217 542 11 906 743
* Crédits aux particuliers 2 069 609 2 560 156
* Crédits bancaires 834 436 838 436

* Crédits aux promoteurs 8 313 497 8 508 151
Ressources (2) : 18 206 678 19 525 488
* Epargne 9 565 748 10 193 425
* Recouvrements 8 640 930 9 332 063
Excédents ou déficit (2-1) 6 989 136 7 618 745
Taux de couvertures 162% 164%

Source :Etablisur la base des données recueillies aupres duegepploitation de la
CNEP-banque, Béjaia.
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Annexe N° 8 :

« Les principaux crédits de la BADR »

1. Agquaculture :

Celle-ci est définie comme étant une activité powse réaliser a travers la création
d'une structure d'élevage donnant lieu a concespmm l'usage d'un domaine Public
Hydraulique ou Maritime et pouvant encore étreiquete sur une propriété privée.

* Intervention de la banque :

Par le biais de ses structures centrales, régmetlecales, la Banque intervient dans le
financement de toutes ces activités, en plus descékes a l'acquisition des facteurs de
production permettant dans la limite des conditidaginancement fixées.

» I|dentification de la clientéle éligible au financerant :
Personnes morales ou physiques (ayant la quaidficeéquise dans le domaine).

* Eléments constitutifs du dossier de crédit :

+ Une demande de crédit

« Titre de concession délivré par les Domaines (e, domaine maritime) ou bien
un acte de propriété lorsqu'il s'agit d'un étabhssnt implanté sur une propriété
privée ;

« Autorisation d'activité délivrée par les servicempétents

* Pour les personnes morales :

« Un exemplaire des statuts (copie lisible |égalisée)
+ Un exemplaire du Bulletin Officiel des Annonces hkgg portant constitution de la
société
+ Etude technico-économique portant sur :
o La description du projet
o Le site de I'entreprise du projet en mer ouvete,us plan d'eau, cours d'eau
ou sur terre ferme
o L'activité et le mode d'élevage projeté

2. Secteur : Agriculture.

Crédit lié pour la lutte contre la désertificatiat pour le développement du
pastoralisme et de la steppe (FLCDDPS)
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* Crédit d'investissement :
Documents exiges :

Carte d'agriculteur ou d'éleveur délivrée par lanchre d'agriculture.
Demande d'adhésion au programme.

Demande de crédit.

Document justifiant I'exploitation du terrain deojat.

Décision d'octroi de la subvention F.L.C.D.D.P gséipar D.S.A.
Cahier des charges signé entre le postulant et3eAD

Etude technico-économique du projet.

Facture pro-format.

Attestation fiscale et parafiscale apurées.

» Credit d'exploitation :
Documents exiges :

Carte d'agriculteur ou d'éleveur délivré par lanchee de I'agriculture.
Demande d'adhésion au programme.

Demande de crédit.

Document justifiant I'exploitation du terrain.

Décision d'octroi de la subvention F.L.C.D.D.Pi§né par le D.S.A.
Cahier des charges signé par le D.S.A. et le preanatu projet.

Plan de production.

Plan de financement.

Situation fiscale et parafiscale apurées.

3. Secteur : Agriculture: Crédit li¢ au F.N.D.R.A (P.N.D.A.R)

+ Crédit d'investissement :
Documents exiges :

Demande de crédit.

Acte justifiant I'exploitation du terrain (acte dpropriété, ou titre légal et
réglementaire d'exploitation, acte administratittdacession),

Carte d'agriculteur délivrée par la chambre deitafjure,

Statut (Personne morale),

P.V. désignant le gérant (Personne morale),

Etude technico-économique,

Bilans prévisionnels et compte d'exploitation psé@mnel sur 5 ans,
Facture pro-forma - devis,

Situation fiscale et parafiscale apurées,

Cahier de charges signé entre le postulant etSeAD.

Décision d'octroi du F.N.D.I.A signé par le D.S.A.

Attestation de non endettement auprés des confyarespris la C.N.M.A.
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» Credit d'exploitation :
Documents exiges :

« Demande de crédit,

« Carte d'agriculteur / éleveur délivrée par la chaabagriculture,

« Acte justifiant I'exploitation du terrain (acte geopriété, ou bail de location, acte
administratif ou concession),

« Statut juridique (Personne morale),

« PV désignation du gérant (Personne morale),

« Attestations fiscales et parafiscales apurées,

« Plan de production prévisionnel,

+ Plan de financement prévisionnel,

« Attestation de non endettement auprés de la C.N.tAléclaration sur I'hnonneur de
non endettement aupres des autres institutionsdieges,

« Décision d'octroi du soutien signé par le D.S.A.

« Cahier de charges signé entre le D.S.A. et le {aostu

4. Secteur : Agriculture: Crédit pour le développement des projets de prormité
(PPDR)

+ Crédit d'investissement :
Documents exiges :

« Demande de crédit,

« Document attestant la forme juridique du terrairdawien immobilier a exploiter,

« Document attestant la qualification de I'emprunteur

« Fiche de synthése du projet

« Décision d'octroi du concours financier du F.D.R/M..C. signé par le D.S.A.

« Cahier de charges signé entre le postulant etSefD.

+ Attestation de non endettement aupres de la C.N.EtAéclaration sur I'honneur de
non endettement aupres des autres institutionsdi@ees.

» Crédit d'exploitation :
Documents exigeés :

« Demande de crédit,

« Document attestant la qualification de I'emprunteur

« Document justifiant la forme d'exploitation du eerr

+ Fiche de synthése du projet

« Décision d'octroi du concours financiers signélpdd.S.A.
« Cahier de charges signé entre le D.S.A. et le {aogtu

« Plan de production - Plan de financement prévisnn
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5. Secteur : Agriculture: Crédits (Hors PNDA)

o Crédit d'investissement :
Documents exigeés :

« Demande de crédit,

« Acte justifiant I'exploitation du terrain (acte deopriété, acte administratif ou
concession),

« Etude technico-économique,

« Bilans et T.C.R. réels de trois derniers exerc{cas d'exploitation déja existante)

« Bilans et comptes d'exploitation prévisionnelle $€urans (ancienne et nouvelle
exploitation),

« Facture pro forma, devis,

« Avantages A.N.D.I (si elles existent),

- Situation fiscale et parafiscale apurées,

« Permis de construction,

« Autorisation d'implantation du projet délivrée peg autorités compétentes.

» Credit d'exploitation :
Documents exigés :

« Demande de crédit,

« Acte justifiant I'exploitation du terrain (acte dqwopriété, acte administratif ou
concession),

« Carte d'agriculteur et /ou éleveur délivrée pathlambre compétente,

« Statut juridique pour les coopératives de service,

« Agrément du ministere de I'agriculture pour lesperatives de service,

« P.V. élection du gérant (coopérative de service A& ) avec les pouvoirs qui lui
sont conféres,

- Attestation fiscale et parafiscale apurées,

« Plan de production,

+ Plan de financement,

« Facture pro format.

6. Péche:

6.1. Les activités financables :

*+ La Péche Maritime :
Basée sur :

« Capture (poissons bleus, blancs, crustacés, thanijdée
« Péche des céphalopodes (calamar, poulpes...)
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Ces activités se pratiquent par I'exploitation elsx de mer nécessitant l'utilisation des
embarcations de péche adaptées.

* La Péche Continentale :
Elle concerne les activités qui sont identique&lées de la péche maritime mais dans
I'eau douce ou saumatre. Elle constitue le miliexpoitation normal. Elle se pratique dans
les barrages, lacs, oueds, retenues collinaires, d&s embarcations inférieures a 6m de long
soumis a la réglementation aux navires de péche.
» Les activités annexes de la péche :
Celles-ci sont constituées par des investissensntsouvant en amont ou en aval des

activités de péche se pratiquant en terre ferme.

6.2. Intervention de la banque :

Par le biais de ses structures centrales, régoealecales, la Banque intervient dans le
financement de toutes ces activités, en plus descébes a l'acquisition des facteurs de
production permettant dans la limite des conditidaginancement fixées.

6.3. Identification de la clientéle éligible adinancement :

¢ Secteur Péche Maritime :

+ Les pécheurs exercant I'activité de péche depumsans 02 ans,
« Les armateurs.

7. Secteur : Agroalimentaire

* Crédit d'investissement :
Documents exiges :

« Demande de crédit,

« Statuts de l'entreprise (a l'ouverture du compte),

« Copie certifiee du registre de commerce,

« Etude technico-économique,

- Bilan et T.C.R. des trois (03) derniers exercices,

« Bilans et comptes d'exploitation prévisionnels eC.R. prévisionnels sur cing (05)
ans,

« P.V. délibérations A.G. désignant et autorisantgkstionnaire a contracter des
emprunts,

+ Certificat de qualification professionnelle,

« Facture pro forma/devis,

« Avantages A.N.D.I.,,

« Deuvis estimatif des travaux restant a réaliser,
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Situations fiscales et parafiscales apurées,
Acte de propriété, concession, bail,
Autorisation d'implantation du projet délivrée pes autorités compétentes.

» Crédit d'exploitation :
Documents exiges :

Demande de crédit,

Demande de crédit,

Copie certifiée du registre de commerce,

Statuts,

P.V. délibérations A.G. désignant et autorisantgkstionnaire a contracter des
emprunts,

Copie du B.O.A.L.,

Acte de propriété, de concession ou de bail desuboprofessionnels,
Attestation fiscale et parafiscale apurées,

Bilan des trois (03) derniers exercices,

Plan de financement prévisionnel,

Bilan prévisionnel,

T.C.R.
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Abstract

The purpose of this work is to try to assess thgeAan banking system through its contribution
to financing local development projects since tiienm of 1990. In this work, we will consider the
case of the wilaya of Bejaia, to collect information the situation of bank branches and on their
ability and / or financial contribution to local \opment projects of the wilaya, which has
experienced during the last decade, a fairly ingrdréconomic development.

As part of this work, a methodological approach wadspted two-pronged approach: the first is
a theoretical developed on the basis of a liteeaterview using books, articles, papers, theses and
dissertations: it is therefore deductive inductiie second consists of surveys, questionnaires and
interviews, addressing almost all bank branches taeit divisions and businesses, and only by
interviews at two agencies: National Agency Suppbiouth Employment and National Cash of the
Insurance Unemployment, the wilaya of Béjaia.

A three-month period the Exterior Bank of Algergaviery enriching and rewarding and has
allowed us, including approaching the reality ad tRlationship banking business.

To do so, two assumptions were made: Banks in titeyavof Béjaia contribute heavily to
finance local development projects, supported is Ity the many devices supporting young and the
unemployed. Whatever the contribution of this Aigarbanking system to finance local development
projects, we will leave the bank and the compahgse a privileged relationship, in which the bank
offers a variety of credit and that the operatiogates award quasi-permanent risk it faces.

This empirical research to Béjaia we found that:

» The space bank is composed of 46 bank branchdsding the network of public banks
accounts on total agency by 91.3%. Note, 50% ok lbaanches of the wilaya are created before 1990,
and the rest of the agencies are established1&8€r (until the end of the year 2006).

e Constraints mainly related to processing credg, fithich is the most important phase of the
operation before granting credit, namely the slomcpssing of applications for funding, the
requirement of banks safeguards, Which makes thesacof Small and Medium Enterprise to the
bank loans, and a lack of information on the apyliccredit score, and between banks in terms of
exchanging information.

< All public banks, with the exception of the Natibr2zash of the saving and the Provident,
have contributed heavily to the creation of theroptone-companies and projects for unemployed
people aged 35 to 50 years. Since the beginningpefoperative part of the National Agency for
Supported Employment of Young 30/10/2006, 97.14%rofects have been assured by the principle
of funding triangular; highlighting the predominanaf the Bank of Algeria Rural Development, in its
full and active participation in the framework dietNational Agency for Supported Employment of
Young. Regarding the operative part of the Natidbash of the Insurance Unemployment, 73.17%
were created at the level of investment than oraktm two million Algerian dinars, in terms of
competence of bank branches in Béjaia, notes twalgnce of credit People in Algeria in its major
played by the bank in the success of the Natioagah®f the Insurance Unemployment.

« The dynamics projects in the wilaya, including thrévate sector, which they act of new
creations and development of existing ones, isidlgrge part to a dynamic commercial banks which
have helped finance companies, Specifically, in ghemotion of Small and Medium Enterprise /
Small and Medium Industry, and a result of strugtveforms with a market economy. In recent years,
bank credits are evolving in a positive way andrduthe next three years, bank branches are plgnnin
to move these credits even positive.

Keywords: Algeria, Béjaia, local banks, companies, projeirtgestment, credit, financing,
development, reforms, market economy.
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Résumeé

L'objet de ce travail est d’essayer d'évaluer lest@gne bancaire algérien a travers sa
contribution au financement des projets de dévelommt local depuis la réforme de 1990. Dans ce
travail, nous nous intéresserons au cas de la avitkey Bejaia, en recueillir des informations sur la
situation des agences bancaires et sur leur aptétibu contribution au financement des projets
développement local de la wilaya, qui a connu, mluta derniere décennie, un développement
économique assez important.

Dans le cadre de ce travail, une démarche méthgidoie était adoptée a double approche ; la
premiére est d'ordre théorique €laborée sur lee bdisne revue bibliographique utilisant des
ouvrages, articles, documents, mémoires et theesbls :est donc déductive inductive, la seconde
consiste en des enquétes, par questionnaires einpatiens, en s'adressant a la quasi-totalité des
agences bancaires et a leurs directions et despesgs, et seulement par entretiens au niveau deux
organismes officiels : ANSEJ et CNAC, de la wilalgaBéjaia.

Un stage de trois mois a la BEA est trés valorisamnrichissant et nous a permis, notamment
de s’approcher de la réalité de la relation barentesprise.

Pour ce faire, deux hypotheses ont été émises baegues de la wilaya de Béjaia contribuent
fortement au financement de projets de développetoeal, appuyées en cela par les hombreux
dispositifs de soutien aux jeunes et aux choméuglle que soit la contribution présente du systéme
bancaire algérien au financement de projets deloj@ement local, nous partirons que la banque et
I'entreprise entretiennent une relation priviléglans laquelle la banque offrent une panoplie ddicr
et que I'opération d’octroi engendre des risquessgpermanents auxquels elle doit faire face.

Cette recherche empirique a Béjaia nous a permismgater que :

« L’espace bancaire est composé de 46 agences lEmaiint le réseau des banques publiques
accapare sur le total des agences par 91,3 %. &, rifi% des agences bancaires de la wilaya sont
crées avant 1990, et le reste des agences estmee1990 (jusqu’a la fin 'année 2006).

» Des contraintes essentiellement liées au traiteohemntossier du crédit, qui constitue la phase
la plus importante avant I'opération d’octroi dédit, a savoir : la lenteur de traitement des delesn
de financement, I'exigence des banques en matiérgadanties, ce qui rend l'acces des PME aux
crédits bancaires, et un manque flagrant d'infoimnasur le client demandeur de crédit, et entre
banques en matiere d’échange de renseignements.

» Toutes les banques publiques, a I'exception deNERZBanque, ont contribué massivement a
la création de micro-entreprises et des projetscidmeurs agés de 35 ans a 50 ans. Depuis le début
de dispositif de 'ANSEJ au 30/10/2006, 97,14% dejgis ont été assuré par le principe du
financement triangulaire ; en faisant ressortiptédominance de la BADR, dans sa participation
pleine et active dans le cadre de 'ANSEJ. Coraerfe dispositif de la CNAC, 73,17% ont été crée
au niveau d'investissement inférieur ou égale axdmillions DA ; en terme de compétence des
agences bancaires a Béjaia, on note la prédomimgntze CPA dans sa participation importante joué
par la banque dans la réussite du dispositif CNAC.

« La dynamique des projets dans la wilaya, notamnemsiecteur privé, qu'ils s’agissent de
nouvelles créations et développement de ceux dégtaats, est due pour une large part a une
dynamique des banques commerciales qui ont cosgtribu financement des entreprises,
particulierement, dans la promotion des PME/PMIueé suite des réformes structurelles offrant
I’économie de marché. Ces derniéres années, ldgsclkincaires évoluent d’'une maniére positive et
au cours des trois années prochaines, les ageacesiles prévoient d'évoluer ces crédits de
maniére encore positive.

Mots clés :Algérie, Béjaia, local, banques, entreprises, fgspjavestissement, crédit bancaire,
financement, développement, réformes, économieatelré.
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