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Préface

La Revue d’Economie & de Gestion de la Faculté 8egnces Economiques,
Commerciales et des Sciences de Gestion publieecend numéro suivant une
procédure éditoriale qui s’appuie sur la rigueuerstifique et la double évaluation
anonyme des articles par un panel dexperts. Laulaétg des publications,
I'originalité et la qualité scientifique des aréisl sont aussi une constante sur laquelle
le comité de rédaction de la revue s’attache.

Ce présent numéro comprend neuf articles de thgoesi d’actualités et traitent
divers sujets disparités salariales hommes/femmes, régime daitetaménagement
du territoire, interaction ville-port, risques deédit et asymétrie de l'information,
politique monétaire, intelligence territoriale, sddrité (Tajmaat) et développement
durable, déterminants de la croissance économique.

Les auteurs de ces articles sont affiliés aux defuniversités algériennes (ENSSEA,
Université Tahri Mohamed de Béchar, Université dgai, Université de Tlemcen,
CREAD, Ecole Polytechnique d’Architecture et d’Unisame, Université M’Hamed
Bougara de Boumerdes, Université Mouloud Mammeri Tde-Ouzou) et des
universités étrangéres (Université Cheikh Anta DdepDakar, Université de MONS
(Belgique), Université Gaston Berger de Saint L¢8inégal).

Le premier article a pour objet d’analyser les dacs a l'origine des disparités
salariales entre les hommes et les femmes. L'étudeontré que les disparités de
salaires entre les hommes et les femmes s’expligpan une discrimination a

'encontre des femmes et les différences de carstitgies individuelles plus

favorables aux hommes.

L’objet du second article est de diagnostiqueélime actuel des retraites en Algérie
et de faire des projections démographiques, desttesc (salaire moyen) et des
dépenses (prestations) sur une période de quirzzelalissu de son étude, I'auteur
conclut que I'équilibre financier du régime deaié d’ici 2030 est subordonné a une
meilleure conjoncture économique et a la prise elgames mesures qui consistent
principalement a la révision des principaux paraesetsur lesquels repose le
fonctionnement du régime par répartition.

Le troisieme papier a pour objectif d’étudier Ipact des terrils de charbon sur
'environnement de la ville de Kénadsa et la valation des déchets. L’auteur

suggere que la transformation des sites de I'etgilon miniére relevant de cette

ville, aprés reéhabilitation, en des sites protéghé®st pas suffisante, mais

I'intervention sur ces derniers peut s’inscrire sltendance du renouvellement de la
ville sur elle-méme et atteindre le développemenable.



Le quatrieme article a pour objet de mettre en éuenle niveau de concertation entre
les différents acteurs dans l'optique d’une meikeinteraction entre deux entités :
ville et port. L'auteur conclut que la coopérationter organisationnelle, la
concertation et le renforcement de la représemtatas collectivités territoriales dans
la recherche des intéréts réciproques entre les @#ités présente un enjeu majeur.

bY

Le cinquieme article consiste a identifier sur queiécanismes de résolution les
banques publiques algériennes se basent afin daireéd’imperfection
informationnelle qui caractérise le marché algédarcrédit. Les résultats de I'étude
montrent que le patrimoine de I'emprunteur et keeau d'engagement du promoteur a
la centrale des risques de la Banque d'Algérie dentsignaux déterminants de la
décision d’octroi de crédits.

Le sixieme papier tente une évaluation de l'effiigacle la politique monétaire en
Algérie depuis la promulgation de la loi sur la mare et le crédit en avril 1990 -
2015. 1l conclut que la Banque d’Algérie peine mpér ses missions originelles en
termes de maitrise de son objectif final.

La recherche présentée dans le septieme articleordéen comment l'adoption
intelligente des dispositions de I'économie sociatecirculaire par la population
permet d’envisager le renouvellement de la filiard'avenir. L'étude concerne le
territoire particulier de la banlieue Est algérpidans le cadre d’'une approche par
I’économie sociale, solidaire et circulaire. Audinles pouvoirs publics peinent a
réformer le systéme de subvention de la ressoumceerstaire « pain », alors que
I'adoption intelligente de techniques émanant dedhomie sociale et circulaire par la
population permet d’envisager une plus grande rétav du systéme a l'avenir.

La contribution des auteurs du huitiéme articlesnpermet de comprendre comment
les acteurs de développement local cooperent-ilsagers des actions et des
interactions innovantes pour atteindre l'objectifi développement durable. Cet
objectif est formulé a travers deux principes trieet le compostage qui ont réglé la
problématique des déchets dans les villages déddgiande Tizi-Ouzou.

L’objectif de I'étude développée dans le dernigpipaest I'identification et I'analyse
des déterminants de la croissance économique g¢ssdeal UEMOA et des BRICS
sur la base de I'analyse des données de panda@ijimoposer des mesures de relance
dans une perspective de marché vers I'émergence. algeurs de cette étude
suggerent notamment que l'investissement en caplitgdique, le capital humain, la
population active et les dépenses publigues deocomstion comme les forces
motrices de la croissance économique des BRIC&sqguelles peuvent s’appuyer les
pays de TUEMOA afin de relancer leur croissance.

Le comité de rédaction
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DISPARITES SALARIALES ET GENRE SUR LE MARCHE DU
TRAVAIL AU SENEGAL.

SALL Mame Cheikh Anta
Doctorant en Economie du travail
Mail : mamecheikhantasall@yahoo.fr
Tél : +221772716699/ +221779305870
Laboratoire de recherche sur les Institutions @rlaissance (LINC)
Université Cheikh Anta Diop (UCAD-Dakar)

Résumé :

Ce papier analyse les facteurs a l'origine desadigs salariales entre les hommes et les
femmes a travers le modéle de Blinder et Oaxaca3jl@es résultats ont montré qu’il existe
un écart de salaire de 6,50% dans le secteur foigel ; 6,32% dans le secteur privé
informel et 3,80% dans le secteur publansle secteur privé (formel et informel), la quasi-
totalité des disparités de salaires entre les hamanies femmes (94%) est expliquée par une
discrimination a I'encontre des femmes. Dans ldesgcpublic, pres du tiers de I'écart de
salaire est corrélé aux différences de caractguissi individuelles plus favorables aux

hommes.

Mots clés :Disparités salariales, discrimination, caractégists individuelles.
Code JEL :J31, J71, J24.

Abstract :

This paper analyzes the factors behind wage disggmbetween men and women through the
model of Blinder and Oaxaca (1973). The resultsvglibthat there is a pay gap of 6.50% in
the formal private sector; 6.32% in the informal/ate sector and 3.80% in the public sector.
In the private sector (formal and informal), almadt wage disparities between men and
women (94%) areexplained by discrimination agaimstnen. In the public sector, almost

one-third of the wage gap is correlated with ddfeses in individual characteristics that are

more favorable to men.

Keywords : Wage disparities, discrimination, individual chdeaistics.
JEL classification :J31, J71, J24.
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Introduction

Les marchés du travail sont tres souvent caraégepar des disparités salariales qui peuvent
s'expliquer par les caractéristiques des travailai celles des entreprises qui les emploient
(Drolet, 2001 ; Muller, 2006 ; Richard, 2007 ; Rablet al, 2017).Ces disparités salariales
sont constatées malgré une panoplie de lois astridiinatior! et pour beaucoup d’auteurs,
elles pourraient constituer un frein a I'activittoaomique (Nyu, 2011 ; Schober et Winter-
Ebmer, 2011)En effet, la plus grande autonomie des femmes afipaon seulement comme
une fin en soi mais également comme un vecteurédeloppement a travers son impact
positif attendu sur la santé et I'éducation desuetsf (World Bank, 2011 ; Zoellick, 2011).

L’égalité des chances permet donc de répondre &bjectif de justice sociale, mais
également a un critére d’efficacité économiquestCdans ce sens que les pays membres des
Nations Unies ont maintenu la promotion de I'égalites sexes et I'autonomisation de la
femme dans les Objectifs du Développement DuradleY) dans la continuité des Objectifs

du Millénaire pour le Développement (agenda po&620

Au Sénégal, bien que la proportion d’emploi sal§Big%) soit relativement faible du fait de
la prépondérance du secteur informel et de I'emiptbépendant (ENES, 2016), les sénégalais
considérent le revenu du travail comme le prenaetefur pour les aider a sortir de la pauvreté
plutét que l'aide ou l'accés a un systéme de strigociale (ESPS, 2011). Il est donc
incontournable pour éviter la trappe a la pauviesins ce sens, le marché du travail devrait
fonctionner de la fagon la plus équitable poss#ales aucune discrimination c’est-a-dire que

chacun percoive la juste rémunération de son fravai

Dans le contexte du marché du travail sénégalaisalise des chiffres permet de voir que,
méme si les femmes sont davantage présentes suarédé du travail eu égard a I'évolution
du taux d’activité (36,9% en 2006 ; 40% en 201532% en 2016) les inégalités persistent

surtout en ce qui concerne la rémunération du itréa 2012, une enquéte menée page

'Parmi les huit principes et droits fondamentauxtrawail de I'OIT ratifiés par le gouvernement du
Sénégal, nous avons :

- Convention (n° 100) sur I'égalité de rémunérati®61 ;

- Convention (n° 111) concernant la discriminatiomiéoi et profession), 1958.
% Selon ESPS | (2006), ESPS Il (2011) et ENES (2016)
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indicator’révéle qu’en termes horaires il existe un écarsalaires d’environ 10% en faveur
des hommes (711 FCFA pour les hommes contre 643 Fokr les femmes). En 2016, le
salaire moyen mensuel d’'un employé est de 131.@¥BAFpour les hommes contre 99166
FCFA pour les femmes (ENES, 2016) ; ce qui impligioec un différentiel de salaire de
32%. On en déduit par conséquent que les dispadiésiales sont en train de prendre des
proportions inquiétantes au niveau du marché duailr&sénégalais. Ce constat milite en
faveur d’'une analyse en profondeur des facteurdicatiis des inégalités de salaire en
essayant de répondre aux questions suivantes. @aetsles facteurs a l'origine de ces
disparités ? Est-ce d0 au fait que les hommes gloist productifs que les femmes ? Les

femmes sont-elles discriminées ?

Certes les nouvelles théories du marché du trawvailpleinement contribué a I'analyse des
disparités de salaire sur le marché du travail dansensemble (Becker, 1964 ; Doeringer et
Piore 1972 ; Mincer, 1974 ; Yellen, 1974 ; Akerktf Yellen, 1986 ; Cahuc et Zylberberg,
1996). Cependant, celles-ci ne sauraient explitpsedisparités salariales entre les hommes et
les femmes sans la prise en compte des différetmésries de la discrimination. La
discrimination sur le marché du travail est obsenl@rsque les membres d'un groupe
minoritaire sont traités differemment par rappodeax du groupe majoritaire (Autor, 2003).
Elle impliqgue donc que les caractéristiques indieitbs des travailleurs telles que I'age,
I'ethnie, le sexe, etc., qui ne sont pas liéesgrdauctivité ont aussi une valeur sur le marché
du travail (Arrow, 1971 ; Heckman, 1998).

Dans la littérature économique, l'origine de lacdimination a toujours fait I'objet de
controverse. Becker (1971) stipule que la discration résulte des préférences des
employeurs, méme si ces derniers disposent d’urfaifgeinformation sur la productivité des
travailleurs. Ce « godt » peut étre propre a I'apelr, selon ses convictions ou préjugées
personnels ; ou bien dicté par la clientele, nehabant pas faire face a certains types de

populations : on parle d’'une discrimination intentielle.

Par contre, Phelps (1972) et Arrow (1973) consittergue la discrimination est la

conséquence de I'impossibilité pour les employelmbserver la productivité des employés :

® L’enquétewage indicatorest réalisée sur tout le territoire sénégalaisrémuple 1948 personnes
exercant toutes un emploi salarial.
3
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c’est la discrimination statistique. Selon cettéafie, les employeurs ne disposant pas d’'une
parfaite information sur les caractéristiques daedilleurs, se basent sur des préjugés relatifs
aux caractéristiques moyennes du groupe démogmaplog social auquel le travailleur

appartient. Ainsi, eu égard au fait que les homswes généralement plus productifs que les

femmes, ils bénéficient souvent d’un traitementadeur au détriment des femmes.

En outre, il est important de souligner égaleme laudiscrimination statistique peut agir de

facon indirecte sur les disparités entre les hometeles femmes a travers notamment la
théorie du capital humain. En effet, Lundberg etrtt(1983) avancent que les décisions
d’investissement en capital humain peuvent étrectdes par la présence d’'une éventuelle
discrimination sur le marché du travail. Ain®slcatégories susceptibles d’étre discriminées
sont conduites & de moindres investissements etalchpmain, confirmant ainsi par une

productivité effectivement plus faible ce qui nesulait au départ que des pratiques
discriminatoires des entreprises. C'est ainsi gqsefilles peuvent renoncer a préparer des

filieres professionnelles de haut niveau parce lpseanticipent des difficultés a y faire

carriere et font alors le choix de filieres moiaswnératrices.

Du point de vue empiriqué&abubo-Mariara (2003), dans une étude sur 'origies écarts de
salaire entre les hommes et les femmes au Kenyagvars le modéle de décomposition
d’Oaxaca et Blinder a pu montrer qu'’il existe uffaentiel de salaire de 10% en faveur des
hommes. Cet écart de salaire est expliqué en gneadie (70%) par la discrimination et le
reste (30%) par les différences de caractéristigueductives. Ces résultats corroborent ceux
de Neumann et Oaxaca (2004) concernant le cadsda€l. lls ont montré que les hommes
gagnent 26% de plus que les femmes. lIs ont égalesoeiligné que lorsque les probabilités
d’avoir un emploi professionnel ne sont pas prises compte (pas de correction de
sélectivité), les différences de caractéristiquaseeles hommes et les femmes n’expliquent
que 36% des écarts de salaires et le reste ineépbtant lié a la discrimination. Dans la
méme veine, Richard (2007) en Ouganda, a travem®lae modéle de décomposition et le
modéle de sélection d’'Heckman, a pu montrer quiste un différentiel de salaire mensuel
moyen de 39% en faveur des hommes dont la padukimportante est expliquée par la

discrimination a I'encontre des femmes (74%).
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Cependant, sous d’autres cieux, nous observonkamgement de paradigme avec des écarts
de salaire qui sont en grande partie dus aux diffegs de caractéristiques productives entre
les hommes et les femmes. C’est le cas de I'étederdlet (2001) qua utilisé les techniques
de décomposition standards (Oaxaca, 1973) pourieétuthns le contexte Canadien les
différences de salaires entre hommes et femmesrédsedtats démontrent un différentiel de
salaire horaire moyen de 19% dont I'essentielrdgtrient a la longue liste des facteurs liés a
la productivité (88%). Dans ce méme registre, Esultats de Belmondo (2012) pour le
Cameroun sont plus expressisn utilisant le modéle de décomposition de BlineteDaxaca
(1973), il a montré gu'il existe un écart de saaile 25% essentiellement expliqué par les

différences de capacités productives entre les hesranles femmes.

En définitive, au regard de la littérature sur désparités salariales entre les hommes et les
femmes, il semblerait que la problématique desali#g sur le marché du travail se pose
toujours avec acuité. Si pour certains, elles téatides différences de dotations en capacités
productives en termes de niveaux d’éducation, derpces professionnelles, etc., plus
favorables aux hommes ; d'autres considérent patrequ’elles sont la conséquence de

pratiques discriminatoires a I'encontre des femmes.

L'objectif général de cet article est d'analysey facteurs a 'origine des inégalités de salaire
dans le contexte du marché du travail Sénégalhis.gpécifiguement, il s'agit d’identifier en
premier lieu les déterminants du salaire de fagaméale mais également de facon spécifique
pour chaque sexe et de décomposer en second dieallgres afin d’étudier les facteurs qui
seraient a l'origine des écarts de salaires eesrééux groupes.
Cette recherche se fonde sur les hypothéses sesvant
- le niveau d'instruction et I'expérience professielie agissent positivement sur les
salaires des individus ;
- la discrimination a I'encontre des femmes est édine des disparités salariales entre
les sexes.
L’article s’articule comme suit : la premiere seatise consacre a dresser une cartographie du
marché du travail Sénégalais selon le genre. Laadétogie et la source des données sont
présentées dans la deuxiéme section et la dersg&téon est réservée a la discussion des

résultats.
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I.  Cartographie du marché du travail Sénégalais selergenre
L’analyse du niveau d’instruction suivant le geaxe Sénégal montre de grandes disparités
surtout pour le niveau supérieur. Méme si en 20@hgagement de la communauté
internationale pour I'atteinte d'un objectif d’édion primaire pour tous, a permis d’avoir
une tendance presque égalitaire a 'avantage tes fie la maternelle a I'élémentaire. Elle
atteint méme 51,7% pour ces dernieres contre 4888 les garcons (RGPHAE, 2013). A
partir du collége, la tendance s’inverse totalemamc une proportion d’instruits pouvant
atteindre 78,9% pour les hommes qui ont atteir@dme année d’étude de I'enseignement

supérieur alors qu’elle est de 21,1% chez les fesnme

Graphigue 1 :Proportion des instruits par niveau atteint setosdxe en 2013 au Sénégal
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Source ANSD, RGPHAE 2013

Des disparités sont notées également dans la pigoulayant suivi une formation
professionnelle. Les individus ayant suivi une fation professionnelle sont surtout formés
d’hommes, 63,4% contre 36,6% chez les femmes (RE&?H2AQ13). De surcroit, les jeunes
femmes ont du mal a profiter des possibilités denédion en raison de la ségrégation et des
stéréotypes sexistes. Elles sont parfois dissuad®&gser pour certaines branches et sont
souvent orientées vers des secteurs dont le nigeamunération est inférieur (les soins
infirmiers, le secrétariat, I'enseignement etcar Bontre les hommes sont plutdt incités a

opter pour des formations et des professions medeaxées sur la science et la technologie.

Les femmes accumulent en outre moins d’expériepogfessionnelles du simple fait qle
spécialisation du travail au sein de la famille toare toujours de leur porter préjudice, mais
également parce celles doivent faire face a des interruptions deiéar tout au long de leurs

parcours professionnels. Ellegoivent étre disponibles pour gérer leurs respalisesh
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familiales : prendre soin des enfants, gérer legatix ménagers et d’'autres activités au sein
de la famille (Lundberg, 2008). Au Sénégal, envitoois femmes sur quatre déclarent
effectuer des taches ménagéres la journée alordaggeasi-totalité des hommes ne les
effectue pas (ESPS, 2011). Ces derniers sont dasdjsponibles pour effectuer des emplois
rémunérés et éventuellement faire des heures compléires et/ou supplémentaires. Ainsi,
sur la base des développements ci-dessus, il sartepie les hommes sont, par conséquent,
plus outillés en termes de capacités productivesmet également plus présents sur le marché

de I'emploi.

Ces différences en termes de dotation en capitalahlu se répercutent sur le marché du
travail avec des opportunités relativement diffegenselon que le travailleur soit de sexe
masculin ou fémininEn effet, quelle que soit la tranche d’age consgiééle niveau d'activité
est plus important chez les hommes que chez dandsnfSelon les derniéres statistiques du
marché du travail, il est de 61,1% pour les hometede 46,7% pour les femmes dans la
population des 10 ans ou plus, et respectivemei0d®o et 53,2% dans la population des 15
ans ou plus. Du point de vue du niveau d’occupatlast de 51,7% chez les hommes contre
29,2% pour les femmes en ce qui concerne la popaldes 10 ans ou plus. S'agissant de la
population des 15 ans ou plus, il est de 47,8% delaommes contre 24,7% pour les femmes
(ENES, 2016) L'analyse du taux d’emploi salarié révéle quemmmési le taux global est
relativement faible (37%), celui des hommes (43,5¥)asse largement celui des femmes
(26,3%). Les mémes disparités sont observées potaruk de chdbmage. L'analyse selon le
sexe révele qu’en 2016 le chémage affecte davamsgiemmes (19,3 %) que les hommes
(8,1 %).A l'instar des autres indicateurs du mardhéravail, le niveau de sous-emploi révele
également la vulnérabilité des femmes sur le madchtavail. Il est plus important chez les
femmes (39,3%) que chez les hommes (19,9%).

L’'analyse de la catégorie socio professionnelle desupés suivant le genre laisse
transparaitre également une ségrégation horizoat&e notamment plus d’hommes dans les
catégories des qualifiés et une tendance inverseles non-qualifiés (cf. graphique 2). Ceci
renforce la theése de la vulnérabilité des femmedesmarché du travail sénégalais, souvent

cloitrées dans les catégories socioprofessionnedliectérisées par une certaine précarité.

*Au Sénégal, la population en age de travaillece¢ ayant au moins 10 ans. Mais nous prenons
également la population des 15 ans et plus potitéada comparaison a I'échelle internationale.
7
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Graphigue 2 : Les catégories socio-professionnelles suivant teege
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Source :Auteur, a partir des données de 'ESPS Il (2011)

Il. Méthodologie et données

Au regard de la littérature existante, nous utilista méthode de décomposition d’Oaxaca et
Blinder (1973) pour étudier les inégalités de salantre les hommes et les femmes. L'on
estime tout d’abord I'équation de salaire des hometales femmes a partir d’'une fonction de
gains de Mincer (1974) :

Wis = asxis + Eis (1)

Ou West le logarithme du salaire (des hommes et desé&)X;;un ensemble de variables
explicatives qui déterminent le salaire sgfun terme d'erreur. Ces variables incluent les
caractéristiques individuelles du travailleur (leiveau d'instruction, la formation
professionnelle, I'age, le carré de I'age, le milige résidence, le statut matrimonial et le
genre), les caractéristiques de I'emploi (la catiégosocio-professionnelle) et les

caractéristiques de I'entreprise (le secteur dvaé.

Ensuite nous allons décomposer I'écart de salairare part provenant des différences de
caractéristiques individuelles (part expliguéeyme part inexpliquée résultant de la différence
dans le rendement de ces caractéristiques. Lardisation salariale est alors cette part de
I'écart salarial moyen qui n’est pas attribuable différences observées entre les capacités

productives des hommes et des femmes (Blinder, 1@&Xaca, 1973).

L’écart de salaire moyen entre les hommes et legies est alors :
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W= Wy = (X — X) + Xp(@m — @) )

Ou leWreprésentent les salaires moyens estimés, lesswiet f les salariés masculins et
féminins, les Xles moyennes des caractéristiques et desles rendements de ces

caractéristiques estimés dans une équation de. gains

Oaxaca et Ramson (1994) proposent de prendre carame non discriminante les résultats
de I'estimation de gains pour I'ensemble de la jatman. La décomposition du salaire moyen

S'écrit :
W W= X (@ — Gnorm) + X (Cnorm — @F) + Cnorm (Xm — Xf) (3)

Le premier terme représente le supplément de rématimé des caractéristiques accordé aux
hommes par rapport a la norme : c’est 'avantagscoian. Le second terme est la différence
de rémunération des caractéristiques des femmasypaort a la norme : c’est le désavantage
féminin. Le troisieme terme est I'écart de saldified une différence de productivités entre les
sexes. En somme, les deux premiers termes formesurhposante non expliquée de I'écart
salarial : c’est I'écart salarial d0 a la discriation ; et le troisieme terme est la part justifiée

ou expliquée de I'écart salarial.

Etant donné que la population dont on observelfrean’est pas un échantillon aléatoire de
la population de référence, il peut se poser ublpme de biais de sélection. Pour résoudre ce
dernier, nous utilisons la procédure en deux étdpddeckman (1979). La méthode consiste a
estimer a l'aide d’'un modele Probit la probabititéppartenance au groupe dont on observe le
salaire, calculer I'inverse du ratio de Mills, pdiimclure comme variable explicative dans
I’équation de salaire. Les variables considérées [gosélection sont : le niveau d’instruction,
la formation professionnelle, I'age, le carré digé, le lieu d’habitation, la catégorie socio-

professionnelle, le statut matrimonial et le genre.

Les données utilisées proviennent de I'enquéteude de la pauvreté au Sénégal (ESPS-II,
2011). C’est une enquéte qui a été réalisée pagehte Nationale de la Statistique et de la
Démographie (ANSD), grace a l'appui technique enaficier des partenaires au

développement. Cette enquéte de suivi de la pauaetSénégal, qui est une duplication de
celle de 2005-2006, visait principalement a foutes principaux indicateurs de pauvreté.

L'échantillon global de I'enquéte porte initialentesur 20 250 ménages dont 12 690 en milieu
Yy
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urbain et 7560 en milieu rural. Il est tiré en delrases : les unités primaires ou districts de

recensement au premier degré de tirage et lessuggtiondaires ou ménages au second degré.

La base de données comporte 176 296 individus 8éri58 hommes et 91 738 femmes.
Parmi ces individus, 49 560 ont un emploi salanétd®9 097 hommes et 20 463 femmes.
Une analyse descriptive des données permet dertiedss différents points saillants (cf.

tableau 1). Le premier constat est que le salaogem des femmes en terme logarithmique
(9,85) est inférieur au salaire moyen de I'ensendgléa population (10,23), contrairement a
celui des hommes (10,51). L’age moyen des femmiedee85 ans alors qu'il est de 33 ans
pour les hommes. Du point de vue du niveau d’imsibn, le constat est que les femmes non-
instruites (73%) sont relativement plus élevées lpgehommes non-instruits (57%). Les

hommes sont également plus qualifiés (21%) quiehames (9%).

Tableau 1 :Profils des hommes et des femmes sur le marcladail Sénégalais

Ensemble Femmes Hommes
Logsalaire 10,23182 9,85082 10,51354
Age 33,91654 34,69670 33,33969
Non instruit 0,63645 0,72652 0,56985
Primaire 0,20954 0,17217 0,23717
Moyen 0,08938 0,06253 0,10923
Secondaire général 0,01992 0,00977 0,02743
Secondaire technique 0,02125 0,01676 0,02457
Supérieur général 0,00526 0,00237 0,00739
Supérieur technique 0,01820 0,00988 0,02436
Formation sur le tas 0,10645 0,06929 0,13393
Célibataires/Divorcés 0,35490 0,26602 0,42062
Mariés (Union) 0,64510 0,73398 0,57938
Zone rurale 0,56041 0,58296 0,54374
zone urbaine 0,43959 0,41704 0,45626
Qualifiés 0,16077 0,08877 0,21401
Non qualifiés 0,83921 0,91123 0,78595
Secteur primaire 0,64026 0,69878 0,59698
Secteur secondaire 0,15647 0,09235 0,20388
Secteur tertiaire 0,20327 0,20887 0,19914

Source :Auteur, a partir de la base ESPS 1l (2011)
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1. Estimation et discussion des résultats

1. Les déterminants du salaire a partir du modele ddestion d’Heckman
L'utilisation de la méthode d’Heckman avec correctdu biais de sélection afin d’estimer les
équations de salaire a permis d’obtenir les résuftgurants dans les tableaux2, 3 et4. Ces
derniers fournissent les effets marginaux issu&démation des équations de salaire pour les
trois secteurs institutionnels. En effet, comptautde la spécificité des secteurs institutionnels
sur le marché du travail Sénégalais, nous avoné pmportun de faire des estimations
séparées pour chaque segment (privé formel, prf@nel et public), ce qui permet
d’apprécier les déterminants du salaire pour ld&rdnts secteurs, pris isolément. Pour
chaque secteur également, une premiére estimatidaite pour 'ensemble de la population
avec notamment la variable genre afin de voir gecgerniere influe sur le salaire. Elle est
ensduite retirée dans le but de faire des estimmat@parées pour les hommes et les femmes.
Les coefficients pris en groupe sont significatieatndifférents de zéro au seuil de 1% (Test

du rapport de vraisemblance-Chi?). Ces modéles@amt une bonne qualité d’ajustement.

Les résultats des estimations montrent que le sigrmefficient associé a la variable « age »
est positif et significatif ; celui du coefficieassocié a la variable « &ge au carré » est négatif
et significatif. Ceci est valable pour les secteuigé formel et privé informel (cf. tableau 2 et
3) aussi bien pour I'ensemble de la population pug les deux sexes. Ces résultats dénotent
alors que les travailleurs agés dans le privé nmneyenne un salaire plus élevé du fait de
'expérience gu’ils ont pu engranger tout au lorey Idurs carriéres professionnelles. Ces
résultats concordent avec ceux trouvés dans lessapays (Kabubo-Mariara, 2003 ; Richard,
2007 et Belmondo, 2012). Il est noté également dasssecteurs un effet seuil c’est-a-dire
'age a partir duquel l'impact sur le salaire dewi@mégatif. Cependant, I'« &ge » n’est pas
significatif dans le secteur public (cf. tableaued qui reflete la particularité du secteur ou les

salaires dépendent beaucoup plus du niveau d'stgiruque de I'age du fonctionnaire.

L’éducation et la formation professionnelle agisg@sitivement sur les salaires quel que soit
le secteur institutionnel et le genre (cf. tabl@ad et 4). Ceci renvoie a la théorie du capital
humain (Becker, 1964 ; Mincer, 1974) qui atteste worrélation positive entre le niveau

d’instruction et le salaire. Néanmoins, il faudrsatuligner que la formation sur le tas n’est
significative que pour les hommes dans tous lefegeset qu'elle agisse négativement sur les

salaires de ces derniers dans le secteur public.
11
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Les hommes qui sont en union ont également urreglais élevé que les autres (célibataires,
divorcés ou veufs), ce qui rejoint les résultat&dbubo-Mariara (2003) pour le Kenya et de
Richard (2007) pour I'Ouganda. Les hommes mariéls ggméralement des charges tres
élevées et fixent par conséquent un salaire devedgm leur permettant de les supporter
convenablement. Toutefois, le statut matrimoni&ish’pas significatif pour les femmes dans
le secteur privé (cf. tableau 2 et 3). Les réssiliabntrent aussi que les salaires au Sénégal
dépendent du milieu de résidence. La rémunératitamiale en milieu urbain est relativement
plus élevée que celle observée en zone rurale coéfoent au résultat de Belmondo (2012).
Ceci pourrait étre lié aux types d’emplois exerdéas le milieu urbain comparativement a

ceux qui sont exercés dans le milieu rural touraatdur du secteur primaire.

Les résultats révelent également que les qualifiédres supérieurs, ingénieurs et assimilés ;
cadres moyens et agents de maitrise ; employéswiers qualifiés ; employés et ouvriers
semi qualifiés et les employeurs) ont en moyenreramunération plus élevée comparés aux
non-qualifiés (manceuvres ; travailleurs indéperglaatde-familiaux ; apprentis et les autres).
Concernant le secteur d’activité, les résultats tneoh qu’en moyenne la rémunération du
travail dans les secteurs secondaire et tertiates@périeure a celle du secteur primaire ;

l'interprétation économique de cette variable rgjoielle concernant la zone d’habitation.

Enfin, les résultats montrent que le signe du édefft associé a la modalité « femme » est
négatif et significatif pour 'ensemble de la patidn dans les trois secteurs institutionnels
(cf. tableau 2, 3 et 4), ce qui traduit un salaiteyen des femmes inférieur a celui des
hommes. Afin d’analyser les facteurs a l'origine det écart de salaire, une nouvelle
estimation basée sur le modeéele de décompositioBlideler et Oaxaca est effectuée pour
mesurer |'écart de salaire ainsi que les factexpicatifs.

Tableau 2 : Estimation des équations de salaire avec correchipbiais de sélection dans le secteur

privé formel

Ensemble Femmes Hommes
Logsalaire
Age 0,090~ 0,061~ 0,103"
age2 -0,001" -0,001" -0,001"
Niveau d'instruction : réf sans instruction
Primaire 0,129~ 0,226 0,074
Moyen 0,248 0,437 0,174"

12
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Secondaire général 0,270 0,567 0,161
Secondaire technique 0,810~ 0,818 0,747"
Supérieur général 0,687 0,929 0,579
Supérieur technique 1,166 1,493" 0,987"
Formation sur le tas 0,080 -0,032 0,103"
Situation matrimoniale : réf célibataires

Mariés (Union) 0,189 -0,107 0,318"
Lieu d'habitation : réf zone urbaine

Zone rurale -0,549” -0,479° -0,554"
CSP : réf non-qualifiés

Qualifiés 0,311" 0,244 0,313
Secteur d'activité ; réf secteur primaire

Secteur secondaire 0,274 0,405~ 0,231"
Secteur tertiaire 0,277 0,254 0,263"
Genre : réf hommes

Femmes -0,549"

Mills (lambda) -2,611 -4,503 -1,694
N 26405 10314 16091
Rho -1,000 -1,000 -1,000
Sigma 2,611 4,503 1,694
Wald_chi2 (test de significativité global de Fisghe | 889,419 91,661 1470,505
Source :Auteur, a partir de 'ESPS 1l (2011) px 0,1 **p<0,05 **p<0,01

Note :
i La variable endogene est le logarithme du salaire
ii. Les notations (***), (**) et (*) indiquent la sigficativité respective au seuil de 1%, 5% et
10%.

Tableau 3 : Estimation des équations de salaire avec correchipbiais de sélection dans le secteur

privé informel

Ensemble Femmes Hommes
Logsalaire
Age 0,075~ 0,052 0,093"
age2 -0,001™ -0,001™ -0,001"
Niveau d'instruction : réf sans instruction
Primaire 0,145 0,219 0,095
Moyen 0,217" 0,377" 0,142”
Secondaire général 0,238" 0,578 0,132
Secondaire technique 0,850" 0,910” 0,763
Supérieur général 0,674" 0,967 0,567
Supérieur technique 1,199 1,611" 1,009™
Formation sur le tas 0,049 -0,026 0,060™
Situation matrimoniale : réf célibataires
Mariés 0,184" -0,098 0,307
Lieu d'habitation : réf zone urbaine
Zone rurale -0,510” -0,361 -0,527"
CSP : réf non-qualifies
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Qualifiés 0,325 0,150 0,346"
Secteur d'activité : réf secteur primaire

Secteur secondaire 0,294" 0,396 0,253"
Secteur tertiaire 0,324" 0,281 0,303
Genre : réf hommes

Femmes -0,531"

Mills (lambda) -1,525" -3,047 -0,940"
N 39074 17149 21925
Rho -1,000 -1,000 -0,860
Sigma 1,525 3,047 1,094
Wald_chi2 (test de significativité global de Fisohe 3528,372° | 227,605 | 4698,385
Source Auteur, a partir de I'ESPS Il (2011) px 0,1 **p<0,05 **p<0,01

Tableau 4 Estimation des équations de salaire avec correcliobiais

de sélection dans le secteur

public

Ensemble Femmes Hommes
Logsalaire
Age 0,004 -0,039 0,026
age2 0,000 0,001" -0,000
Niveau d'instruction : réf sans instruction
Primaire 0,004 0,205 -0,078
Moyen 0,471" 0,700” 0,383"
Secondaire général 0,765 1,196" 0,588"
Secondaire technique 0,811 1,222" 0,624
Supérieur général 1,031 1,499 0,861
Supérieur technique 1,039 1,505 0,865
Formation sur le tas -0,320" -0,195 -0,410"
Situation matrimoniale : réf célibataires
Mariés 0,139" 0,160 0,122
Lieu d'habitation : réf zone urbaine
Zone rurale -0,238" -0,319” -0,205”
CSP : réf non-qualifiés
Qualifiés 0,346" 0,392” 0,3107
Secteur d'activité : réf secteur primaire
Secteur secondaire 0,033 -0,187 0,093
Secteur tertiaire 0,048 0,135 0,034
Genre : réf hommes
Femmes -0,311"
Mills (lambda) -0,624 -0,674 -0,031
N 1890 534 1356
Rho -0,829 -0,859 -0,043
Sigma 0,752 0,785 0,729
Wald_chi2 (test de significativité global de Fisghe | 858,498~ 283,571 490,245
Source Auteur, a partir de 'ESPS 11 (2011) px 0,1 *p<0,05 **p<0,01
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2. Décomposition de I'écart de salaire entre les honsnet les femmes

Les résultats des estimations (cf. tableau 4) eéxain différentiel de salaire moyen entre les
hommes et les femmes dans tous les secteurs tiosiitals. L'écart est de 6,50% dans le
secteur privé formel ; 6,32% dans le secteur prifgrmel et 3,80% dans le secteur public. La
difference observée entre les différents secteussfie donc la pertinence d’analyser le
phénomeéne séparément. Ainsi, il transparait lgeart de salaires dans le secteur privé est
deux fois supérieur a celui rencontré dans le segablic, ce qui corrobore les résultats de
Kabubo-Mariara (2003) pour le Kenya.

Dans le secteur privé (formel et informel), la quatalité des disparités de salaire entre les
hommes et les femmes (94%) est expliquée par lagtséde coefficients affectés aux
caractéristiques individuelles, ce qui veut direegle différentiel de salaire résulte
pratiguement d’'une discrimination a I'encontre desimes. En d’autres termes, I'écart de
salaire entre les hommes et les femmes dans leusqutivé est principalement indépendant

des écarts de caractéristiques productives erstidelex groupes.

Dans le secteur public, les résultats sont plugyést D’'une part, I'écart de salaire moyen est
relativement faible, ce qui signifierait que c’est secteur qui répond plus a I'objectif de
justice sociale compte tenu de la réglementatiadiequaractérise. D’autre part, les facteurs
explicatifs du différentiel sont d’'origines divesseEn effet, si la part la plus importante de
I'écart de salaire est liée aux coefficients (7@82il faudrait souligner néanmoins que pres
du tiers de I'écart de salaire est corrélé awédiifices de caractéristiques individuelles entre
ces deux groupes. Autrement dit, le capital hureatfiautres caractéristiques individuelles en
faveur des hommes telles que la zone d’habitatimncatégorie socioprofessionnelle, le
secteur d’activité... etc. expliqguent de maniere négligeable les différences de salaires. Ces
résultats rejoignent ceux de Neumann et Oaxacadj280Israél, de Muller (2006) en France
et de Richard (2007) en Ouganda.

Tableau 5Ecart de salaire dans les différents secteurdutistinels (méthode d’Oaxaca)

Logsalaire
Secteur privé
Secteur privé formel informel Secteur public
Ecart Ecart Ecart Ecart Ecart Ecart
absolu relatif absolu relatif absolu relatif
Hommes 10,52*** 10,40*** 12,07%**
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Femmes 9,874*** 9,781*** 11,63**

Ecart de

salaire 0,642*** 6,50% 0,618*** 6,32% 0,441*** 3,80%
Ecart expliqué | 0,0373*** 5,81% | 0,0335*** 5,42% 0,128*** 29,02%

Ecart
inexpliqué 0,605*** 94,19% | 0,584*** 94,58% | 0,312*** 70,98%
N 26001 37825 1887

Source: Auteur, a partir de I'ESPS Il (2011) px 0,1 **p<0,05 **p<0,01
Note :

i.  Lavariable endogéne est le logarithme du salaire.
ii. Les notations (***), (**) et (*) indiquent la sigficativité respective au seuil de 1%, 5%
et 10%.

Conclusion

L'objet de cet article consistait a analyser lesgalités entre les hommes et les femmes sur la
base des rémunérations salariales. Nous sommeis gdart’hypothése gu'a compétences
égales, les hommes gagnent relativement plus gquéetemes. Pour atteindre cet obijectif,
nous avons utilisé le modéle standard d’Oaxacangus a permis de décomposer les salaires

entre ces deux groupes afin de voir les détermsndundifférentiel de salaire selon le genre.

Toutefois, avant de faire la décomposition, lesgéinants du salaire ont été étudiés en
premier lieu a travers le modéle de sélection direamn, pour I'ensemble de la population
mais également de fagon spécifique pour chaque BEanmoins, eu égard aux spécificités
de chaque secteur institutionnel, nous avons jégéssaire de faire une analyse sectorielle.
Les résultats obtenus apres estimations ont mqogératiquement dans tous les secteurs, les
facteurs tels que le niveau d’instruction, I'agdestarré de I'age et d’autres caractéristiques
individuelles telles la zone d’habitation, la caiig socioprofessionnelle, le secteur d’activité
et le genre ont une influence significative sur $egires des travailleurs. Les principaux
points saillants sont d'une part, les hommes guieanmoyenne un salaire plus élevé que les
femmes dans tous les secteurs et d’autre partrlabl@a « &ge » qui n’est pas significative
dans la détermination du salaire dans le publigjuieprouve que la grille salariale dans ce

secteur est définie suivant le niveau d’'instrucgbnon I'age du fonctionnaire.

A propos des disparités salariales, les résultatsmmntré qu’elles sont de 6,50% dans le

secteur privé formel ; 6,32% dans le secteur pnfgrmel et 3,80% dans le secteur public.
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L'écartde salaires dans le secteur privé est le doubteldérencontré dans le secteur public.
Dansle secteur privé (formel et informel), la quadiatidé des disparités de salaire entre les
hommes et les femmes (94%) est expliquée par lagtséde coefficients affectés aux

caractéristiques individuelles, ce qui veut dire da part du différentiel de salaire dans le
secteur privé résulte pratiguement d’une discritimaa I'encontre des femmes. Dans le
secteur public, I'écart est beaucoup plus mitige@au’en réalité il s'avére que prés du tiers
de l'écart de salaire est corrélé aux différences cdractéristiques individuelles plus

favorables aux hommes.

A la lumiere de ces différents résultats, quelgeleseignements de politique économique
peuvent étre dégagés. Toutefois, il faudrait soeligl’emblée qu’au Sénégal, tout comme la
plupart des autres pays africains, les questioimgghlités de genre sont surtout liées a des
considérations culturelles, mais aussi religieubesis ce sens, les enseignements qui peuvent

étre tirés au terme de cette recherche afin dedemas plus d’équité sont entre autres de :

- lutter contre les pratiques discriminatoires dansstles secteurs institutionnels plus
particulierement dans le secteur prive ;

- promouvoir I'éducation et le maintien a I'école diles et les inciter a s’intéresser a
la formation et aux emplois modernes acces suidaee et la technologie ;

- créer de nouvelles opportunités d’emplois formalapaees aux aptitudes et aux
caractéristiques socioéconomiques des femmes afiewt permettre d’accéder aux
emplois productifs et décents ;

- favoriser les programmes de développement commainautans les zones rurales et
veiller a ce que les femmes soient davantage imgdig dans la mise en ceuvre de

Ceux-Ci.
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Résumé:

La modélisation du systéme de retraite permet diderales différentes réformes, en informant les
concepteurs de la politique ainsi que le public B& conséquences du changement sur le long terme.
Le fait de modéliser le systéme de retraite évidusérennité du régime et permet ainsi de rédure |
pauvreté chez les personnes agées.

Dans cette étude, on commence tout d’abord pagrdiatiquer le régime actuel ; ensuite on fait d'une

part des projections démographiques afin de détemia population future cotisante et retraitée, et

d’autre part des projections des recettes (salai@yen) et des dépenses (prestations) sur une gériod
de quinze ans.

Mots clés Modélisation, Equilibre financier, Projections dégraphiques, retraite.

Abstract:

The modeling of the retirement system allows ewalgathe various reforms, by informing the
designers of policy as well as the public on theseguences of the change on the long run.

The fact of the modeling the retirement systenef@aluates the potentiality of the mode that letaus
reduce the poverty for elderly people.

In this study, we start first of all by diagnostitee current mode; after that we try to makes the
demographic projections in order to determine tlogydation future subscriber and reprocessed, and
on the other hand projections of the receipts argdeaditure over one fifteen years period. These
projections enable us to determine the future bedaof the pension fund.

Keywords:The modeling, future balance, demographic projetj retirement.

20



MEHIRECHE Moussa et SAIDI Ghania Revue d’Ecoec®nile Gestion Vol 2, N 2 (2018), pp.20-36

Introduction

La retraite ou l'assurance vieillesse est un déscipaux risques couverts par la sécurité
sociale. Elle est considérée comme un moyen de dattitre la pauvreté et la préservation de
la cohésion sociale, dans la mesure ou elle eihdesa garantir un revenu de remplacement
aux vieux travailleurs qui ne sont pas en mesurgalailler compte tenu de leurs ages. Ce
revenu de remplacement, soit la pension de retesteattribué aux travailleurs ayant cotisés a
un régime de retraite tout au long de leur carqigodessionnelle. Assurer ce revenu aprés des
années d'activité est un devoir et surtout uneamrsabilité collective. Aujourd’hui, I'avenir
des systemes de retraite dans tous les pays duemmaste tributaire de la perspective
d’évolution d'un certain nombre de paramétres ppimlement liés a [I'évolution
démographique (baisse du taux de fécondité, alloege de la durée de vie), ainsi qu'a
d’autres facteurs socio-économiques contribuantggraaer la situation financiere des
régimes : augmentation de I'dge d’entrée dansdaastive, diminution continue de I'age de
départ a la retraite, faible progression des sdagmploi informel, etc. Les débats autour de
ce probleme reposent essentiellement sur la détetion d’'un équilibre financier du systeme
de retraite qui résulte simplement d’'une égalisaties recettes et des dépenses.

L'objectif de notre étude est d’analyser I'amplelurprobléeme de déséquilibre du systeme de
retraite en Algérie. Pour cela, on essaiera deneigoaux questions suivanteBaur combien
d’années le déséquilibre financier de la caisseinatle de retraite persiste-t-il ? Et quelles
mesures peut-on prendre dans les années a venin dfassurer I'équilibre du systeme de
retraite algérien ?

1. Revue de littérature

Ces dernieres années, nous assistons a un large délp la soutenabilité des régimes de
retraite. Ce débat montre a quel point cette sabiét® est considérée parmi les
préoccupations majeures des nations soucieusegadldités économique et sociale, en
particulier ces nations cherchent a adapter lesmesy de retraite au vieillissement
démographique, et aux évolutions contextuelles darché de travail et des marchés
financiers.

En matiére de financement, les perspectives d'é&eoludes dépenses de retraite dans le
monde affichent une tendance haussiére. Dans {ssipdustrialisés, la part des dépenses de
retraite dans le PIB affiche une hausse importamt®yen et long termes. Selon Algava et al.
(2004), les dépenses lices a la retraite sont é@ped augmenter vers des seuils trés
importants. Selon cette étude, ces seuils peuvtindre 17% en France et en Allemagne et
18% au Royaume Uni a I'horizon 2060.
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Un systéme de répartition exige, pour son bon fonoement, une croissance économique
soutenue et un équilibre démographique durablel'@®@r,des aspects majeurs de I'évolution
démographique, appelé communément « transition géapbique », atteste le passage d'un
régime traditionnel a mortalité et natalité fortess un régime a mortalité et natalité basses.
Ceci a des effets directs sur la structure pyralmidea la population.

Ainsi, ces effets font référence a une diminutiom ld proportion des enfants et une
augmentation de la part des personnes agées. @rfteelle structure de la population a
affecté le mode de vie des sociétés modernes natatren matiere de solidarité familiale qui
constituait a un moment donné, un principe noble éeonomies agricoles et artisanales
(Chibane, 2005). Cette solidarité familiale a éténplacée par une solidarité publique
témoignant le passage a une économie industrielle.

En outre, les crises économiques et les probléréssal la croissance économique se sont
répercutés négativement sur le revenu d'activiiéprdoductivité des secteurs et I'emploi
(G. Pison, 2008)Cela se traduit naturellement par une baisse densiu nombre des
cotisants avec des retraités de plus en plus enentgtion. Par conséquent, la mission dédiée
a une compensation des pensionnés par le biaisadisants devient tres compliquée voire
impossible & soutenir dans le futur.

2.  Analyse rétrospective du contexte démographique sbcial

2.1. Le contexte démographique

Le profil démographique de I'Algérie a subi cesnigres années des changements profonds.
D’une part, la fécondité a baissé d’'une manierstitrae, I'indice synthétique de fécondité
(ISF) est passé d’environ 8 a 2.87 enfants par fermntre 1970 et 2001, puis il a connu une
augmentation a partir de 2012 pour atteindre 3fangs par femme en 2015. D’autre part, la
mortalité a connu une baisse remarquable; des gainsatiere d’espérance de vie ont été
remarqués pour les deux sexes. En I'espace de 3818 7-2015), le gain a été important,
soit un gain de plus de 21 ans. L’espérance da %@ ans (e60) est de 22.4 années en 2015.
Cette augmentation se prolongera dans les annéasirdselon toute vraisemblance. Le taux
brut de mortalité (TBM) a connu une réduction delB86 passant de 14.36 %o en 1977 a
4.57 %o en 2015

Ajoutant a cela, I'accroissement numérique de lpufation au cours des années précédentes
qui a induit une population du troisieme age impare, elle est passée de 5.8 % en 1977 a
8.5% en 2014

' ONS, données statistiques, démographie algérieAinéaN2015
2> ONS, données statistiques, démographie algériin6e0, 2014.
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2.1.1. Evolution du nombre des pensionnés

La caisse nationale de retraite comptait 1 253@t&ionnés en 2000. Ce nombre est passé a
1 948 138 en 2008 puis & 3 175 512 en 2017. Le reood bénéficiaires d’'une retraite s’est
accru de maniere réguliere avec un taux d’accnmiseeannuel moyen de 7%.

Figure N°1: Evolution du nombre des retraités
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Source: Etabli a partir desigées fournies par la CNR

La figure N°1 montre I'évolution modérée du nombde pensionnés qui est due a
'augmentation de I'espérance de vie a 60 ans au @&e a la mise a jour de la base de
données. On remarque que le nombre de retraitéstaneé de progresser selon un taux de
progression de 7% maintenu jusqu’a 2017. Cettedeaest due aux dispositifs de préretraites
(retraite proportionnelle pour les femmes a paleid5 ans).

2.1.2. Le nombre des bénéficiaires de droit direct

La courbe présentée ci-dessous montre que le noddreénéficiaires de droit direct a
progressé de plus de 139.63% en I'espace de gairsze
Figure N°2 : Evolution du nombre des bénéfigside la retraite
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Le nombre de bénéficiaires de ce droit a enregisteé augmentation progressive durar
période 200@®017. C’est le cas aussi des populess agées de 60 ans et plus dont I'effectif a
augmenté de pres de 70.44% résultat de la baidsetzrtalité

La part des bénéficiaires de droit direct par rappda population du méme age représ
moins de 50% tout au long de cette période. était de 32.13% en 2000, puis 38.92 % en
2008 pour atteindre finalement 45% en 2

Figure n°3 Répartition de la population du méme age en

Année 2000

M les bénificiares M les non bénificiaires
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Source: Etabli a partir des données fournies p&@NEg

Figure n°4 Répartition dea population du méme age en 2017
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Source: Etabli a partir des données fournies p@NBg

Les personnes bénéficiant d’'une retraite duranpddode 200-2017 sont celles qui ont
travaillé a partir de 1968. Ce n’est qu’apres lBpdndance que I'économie algérienne

en phase primaire de relance. Cette époque étaifud par une forte augmentation du t
de chémage, la majorité de la population travaitians I'informel, et la non préoccupation de
ces générations a cotiser ainsi que leur non déar a la sécurité sociale par le
employeurs. Pour ces générations, ce sont les tenfam constituent la garantie devan
vieillesse.
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Néanmoins, avec la mise en place du dispositifepraite (retraite anticipée sans condition
d'age et retraite proportionnelle) depuis 1995aa@onstaté une augmentation du nombre de
retraités et on prévoit une importante augmentat®ne nombre dans les années a venir.

Suite aux difficultés économiques apparues a pdetita fin des années quatre-vingts et en
application du Plan d’Ajustement Structurel (PA8) gen est suivi durant la période 1994-
1997, d'importantes dispositions Iégislatives aiét grises pour alléger les effets sociaux des
réformes engagées. La hausse du taux de chémagstquassée de 19.9% en 1990 a 23.8%
en 1993, avait induit la baisse du nombre de ausd.es dispositifs de préretraites ont été
mis en place durant cette période pour lutter eofdr montée du chémage par la sortie
précoce des travailleurs, sans pour autant, sequper de la viabilité financiére du systéme.
L'application de ces nouvelles formes de retraipeanis aux travailleurs I'octroi du droit a la
retraite avant I'age légal (60 ans). A partir deD@0le nombre de bénéficiaires d’'une
préretraite n'a cessé de croitre. Il a été muéiplar plus de 5 entre 2000 et 2015 passant de
131 187 & 799 057 retraités.

L’adoption de ces mécanismes de retraites a coétridb 'augmentation du nombre de

bénéficiaires de la caisse nationale de retra@epdrt relative du nombre de bénéficiaires de
ces derniers par rapport a I'ensemble des titidaite la pension de retraite directe et la
pension de réversion ne cesse de croitre. Ellgassiée de 32% en 2000 a 45% a en 2017.

Figure n°5: Répartition des retraités par typeedmite

répartition des retraités par type de retraite

2000 2003 2006 2009 2012 2015

ndition d'Age Retraite Anticipée

Source: Etabli a padidss données fournies par la CNR

La figure n°5 montre que le nombre de retraitésasse d’augmenter, on enregistre :
* Une croissance de 47.35% de la retraite normate 000 et 2015 ;

* Le nombre de retraités sans condition d’'age s'edtiplié par presque 4, il est passé
de 50425 en 2000 a 246503 retraités en 2015.

Cependant, la retraite proportionnelle a connuarnessance énorme de 663% entre 2000 et
2015. Ce dispositif prend de plus en plus d'impmta La proportion des bénéficiaires est
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passée de 2.72% des effectifs de droit direct @NBR en 1998 a 35.09% en 2015, puis on a
enregistré une augmentation importante entre 2017 due a la réforme menée par les
autorités pour alléger le déficit de la CNR. Ce#forme porte sur la suppression de la retraite
proportionnelle qui était appliquée a partir de201

Par contre, pour la retraite anticipée, on a estegiine baisse continue de la proportion des
bénéficiaires de cette retraite due, d’'une Rald, reconversion en retraite normale a partir de
60 ans pour les hommes et 55 ans pour les femmd&suwre part, a la préférence au départ
en retraite proportionnelle et a la retraite samgliion d’age.

2.2. Le contexte économique et social

L’Algérie a vécu les 15 derniéres années en écanoentiere avec des contours socialistes
tres marqueés, au niveau de la santé, de I'éducatiaies subventions dites "sociales" (surtout
pour l'alimentation et I'énergie). Les subventi¢h3.6% du PIB en 2015, FMI), notamment
celles a I'énergie (50% du total), pésent lourderaenle budget de I'Etat. En effet, la baisse
des prix du pétrole brut et du gaz a détérioréétpslibres externes et internes du pays, effet
ressenti depuis le second semestre 2014 et dombrabinaison de plusieurs facteurs
concourants rallonge la durée de la tendance aiksd et affecte ainsi les perspectives
macroéconomiques en termes de croissance éconoreiqde soutenabilité des déficits
externes et internes du pays. Le PIB en 2015 d#ait67 milliards USOBanque mondiale)
soit 4.200 USD par habitant, ce qui fait de I'Aligéun pays a revenu intermédiaire dans la
tranche supérieure. Le pays a enregistré une armiesdu PIB de 3.9% en 2015, 3.4% en
2016, et il y a des perspectives qu'elle resterimitee a 2% en 2017. L'indice du
développement humain est de 0.713 (93éme sur 388 pal'espérance de vie a la naissance
est de 75 ans. Le taux de chdmage est de 10%,ilneatsbeaucoup plus important chez les
jeunes (25%) et chez les femmes (16%).

Le ralentissement de l'activité économique, prisetetrain par le secteur informel non
contributif au détriment du secteur formel cotisanhe part importante de la masse salariale
sur le marché du travail échappe aux cotisationmkss. L'enquéte par sondage sur I'emploi
aupres des ménages réalisée en 2015, a fait iespmt38.5 % des occupés ont déclaré ne
pas étre affiliés au régime de sécurité sociale usoeffectif de plus de 4 079 000 occupés, ce
qui constitue un mangue a gagner pour la caissetdste. Ces éléments ont eu pour résultat
de réduire les ressources de la caisse nationatgrdite (CNR).

3. Analyse de la situation financiére de la Caisse Nahale de Retraite

Le financement de la branche des retraites estéssanformément aux dispositions des
textes en vigueur, par des cotisations salariglgmtronales a caractere Iégal et obligatoire,
des cotisations retraite anticipée, et des coritabs de I'Etat au titre de la solidarité
nationale (loi 99/03 du 22 mars 1999) avec un thigotisation de 26,7%.
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En effet, les recettes de cotisations (retenues ssimire et contributions patronales)
constituent la premiére source de financement dailkse de retraites. Elles représentent en
moyenne 75% durant 'année 2015. Cela signifie lguariation des taux de cotisations a un
impact important sur les finances a travers unassement des recettes.

3.1. La situation financiére de la CNR

La logique générale du systeme de retraite estéforalir la solidarité aussi bien du cété
prestations que du coté des recétte'sinalyse de son financement peut se faire shage de
trois angles : assiette de prélevements, circuifiimEncement et finalités. Toutefois, les
symptdémes voire les conséquences sont pratiquegimiibires et se répercutent sur les
principaux indicateurs usuellement calculés.

3.1.1. Evolution du rapport démographique

Le ratio cotisants/retraités rapporte I'effectifsdeotisants du régime général a celui des
retraités. La tendance générale est celle d’'uresealu ratio de dépendance démographique
depuis les années 1975 ou il avait atteint 9 aatsspour un retraité contre 1.6 en 2005. A
partir de cette année, le nombre des actifs caisagvolué a un rythme plus rapide que celui
des bénéficiaires et le ratio a augmenté progressnt. En effet, la population cotisante au
régime de retraite a enregistré, au cours de lmger2005-2013 un accroissement annuel
moyen de 15.2%, alors que [l'effectif des bénéfiemis’est accru en moyenne de 4.9%,
rebond sous l'effet des conditions économiques rihles avec le lancement des grands
programmes publics d’investissements (programneodéen a la relance économique (2001-
2004), Programme Complémentaire de Soutien a l@&s€2noce (PCSC) (2005 -2009) et le
programme d’investissements publics pour la pérkid-2014).

Comme on peut le constater, le systeme de retpaiterépartition est fortement lié a la
proportion du nombre d'actifs (cotisants) ainsiageelui des retraités. A cet effet, tout
déséquilibre de ce rapport « actif / retraité sgifise le systeme ; ce qui veut dire que toute
crise économique affectant le niveau d'emploi dampays, déséquilibre les finances de la
caisse.

3.1.2. Evolution de la situation financiére de I€NR

Les recettes ont évolué en moyenne de 20.2% psurda période 2000-2017. On a observé
une montée en puissance des dépenses consacréetraites, soit un accroissement annuel
moyen de 18.6%. Entre 2000 et 2015, les recettepsssees de 111 Milliards DA soit 2,8%

du PIB a 598,9 Milliards DA en 2015 soit 4,1 % RIB, alors que les dépenses de retraites

% Belkacem-Nacer, A., (2007), "Considérations assigies et logique actuarielle du régime de retraite
Algérie", Working paper, Revue ENSSEA, n°8, Alger
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ont poursuivi leur hausse. La part des retraites ¢& PIB s’est donc fortement accrue (2.
2000 a 4.4 %de PIB en 2015).

Notons qu’en 2012, les recettes de la CNR ont camauévolution considérable. Elles s
passées de 445.6illiards DA en 2011 &683.1 Nilliards DA en 2012, soit une hausse de
53.28% Cette augmentation est due a la revalorisidde 10% des salaires des fonctionnaires,
introduite par les pouvoirs publics en 2011, aviéet eétroactif de 2008. La part des déper

de retraite dans le PIB était de 2.8% en 2000,.5% 2n 2005, et elle représente aujourd
4.4 % du PIB en 2017

Figure n°6 Evolution de la part des recettes et des dépetz retraite dans le PIB (2003-2015)

La situation financiere de la CNR
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300 B Dépenses
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B Recettes

Source : Etabli a partir des données communiquaielQN <

Les années 2006 et 2007 sont marquées pidéséquilibre de la situation financiere de la
CNR. Le retour a I'équilibre a été permis graceaalevement des taux de cotisations ret|
de 16% a 17.25%. C'est a ce moment que les poupoiptics ont entrepris des mesu
nécessaires pour renfordersystéme et assurer sa viabilité financiere g terme par la mis
en place, en 2006, d’une caisse nationale de reement des cotisations de sécurité so®.
Cette derniére est un établissement public aarespécifique chargé de 'immatriction
des assurés sociaux, du recouvrement des cotisationiales et du contentieux p
'ensemble des autres caisses. Son objectif pahcgst de diminuer la fraude et
malversations qui caractérisent le marché du travaflgérie.Cependant, ce projet a vu son
échec avant méme la mise en place d’'un Fonds NdtilenRéserves des Retraites (FN en
2007, financé essentiellement par I'affectation 286 puis 3% du produit de la fiscal
pétroliere.

4 Décret exécutif n° 06-370 du 19/10/2006
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Il a été institué par ordonnance présidentiell@@tait constituer une importante réserve
financiére, dans laquelle il serait possible des@uplus tard afin de financer 'augmentation
des dépenses de retraite liée entre autres alissieihent démographicue

3.2. Analyse des déterminants de I'équilibre financiede la CNR
L'équilibre d'un systéme de retraite par répartitiésulte de trois types de facteurs :
3.2.1. Les causes structurelles endogenes
Ces causes correspondent a :

» L’organisation du systeme de retraite lui-méme ;

e L’age de retraite avec de nombreux cas de miseeairkite proportionnelle ;

* La générosité du systeme en termes de taux de aeempent assez élevé qui est de
I'ordre de 80%.

3.2.2. Les facteurs exogenes

C’est des facteurs dus a des causes durableseimdiEmtes du systeme de retraite lui-méme.
Les facteurs démographiquegeterminent le ratio de dépendance démographicee, |
vieillissement de la population et l'allongement ldepériode de jouissance de la pension
engendre l'alourdissement des pensions des ratrdigs facteurs exogeéenes contribuant a
I'équilibre du systéme de retraite par répartitsont:

L’augmentation du nombre de chémeurs et diminuties ressources qui en résultent ;
« La faiblesse relative des salaires déclarés dasecteur priveé ;
« Les générations 60-70 arrivent a I'age de la rtetrai

e La baisse du nombre de cotisants et plus de edraipayer.

3.2.3. Les causes conjoncturelles

* Le rythme de la croissance économique joue uningd®rtant dans la détermination
des ressources des régimes de sécurité socialeintlre sur la création d’emplois et
le niveau des revenus. Ce sont les deux élémetgsrd@ants dans I'évolution de la
masse salariale et par conséquent du niveau deatemis;

» La consistance de I'économie informelle (manqueagngr pour tout le systeme de
sécurité sociale);

» L’activité globale en Algérie, était de 11 453 060 2014 soit 40.7%, qui est
relativement faible par rapport aux pays de laa@diENA qui était de I'ordre de 50
a 60% ; ceci est d0 principalement a l'activité iidime mal captée. L’Algérie

® Décret exécutif n° 07-58 du 31 janvier 2007
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présente en effet la particularité d’avoir un taklectivité féminine trés faible qui est
de l'ordre de 14.9 %, de la population activeleotacupée en 2017.

4. Evaluation de I'équilibre financier de la CNR a I'horizon de 2030
4.1. Présentation du modeéle

Le modeéle de retraite de l'organisation internatiemiu travail (ILO-PENS)est un modéle de
projection utilisé pour I'évaluation actuariellesdégimes de retraite. Il fournit des estimations
actuarielles des dépenses futures et de la basmdeibutions, et il simule le développement
futur du fonds selon les différentes méthodes danfiement. ILO-PENS fait partie de la
famille du modéle de I'OIT pour une analyse finaneiquantitative, dans le but de fournir des
perspectives globales de maniére cohérente dartaines circonstances économiques
nationales.

Le modéle de retraite de I'OIT a été élaboré pppuger les examens actuariels ou les études
sur les régimes légaux de retraite de la sécudtéale. Cela permet de fournir la base
guantitative pour prendre des décisions politigsesles régimes de retraite de la sécurité
sociale. Sur la base d'une analyse détaillée ddetaiere situation démographique et
financiere d'un régime de retraite, ILO-PENS permet

e La projection des dépenses de prestations futuredeg contributions par des
simulations d'une année a l'autre ;

* La détermination des taux de cotisation future@rseles méthodes de financement
alternatives;

e L’évaluation de limpact financier des modificattoau régime de retraite (réformes
proposeées).

4.2. Les projections démographiques et économiques

4.2.1. Les projections déemographiques

Il existe trois variables qui déterminent I'évoaniidémographique et la structure par age de la
population a savoir la fécondité, I'espérance de ei les migrations internationales. Les
hypotheses appliquées pour déterminer la struitiee de la population sont :

e La stabilisation des indicateurs démographiquesi{TBrut de Natalité (TBN), Taux
Brut de Mortalité (TBM) et Taux d’Accroissement Nedl (TAN));

¢ Le solde migratoire nul;

» L'indice synthétique de fécondité égal a 2,5 aip2080;

» L'espérance de vie égale a 81,22 ans pour lembkerat 83,47 ans pour les femmes.

® The ILO Pension Model, a technical guide, Finandiatuarial and Statistical services branches,
Social Protection Sector, International Labor GffiGeneva, Switzerland, 2002.
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La détermination des quotients de mortalité futtkes retraités nécessite I'utilisation d’une
table de mortalité prospective spécifique aux itésade la caisse nationale de retraites
(CNR). Dans notre étude, on a utilisé le modeld.ee et Carter pour I'élaboration de cette
table. Le modéle repose sur les hypothéses sugrante

» La constance au cours du temps de la sensibilité d®rtalité instantané@, a I'age
x par rapport & I'évolution générale de la mortglité

+ Les erreurg, . sont centrées, indépendantes et de méme vaddnce

L'élaboration du scénario de base repose sur lpsthgses suivantes :

* Les projections fondées sur une hypothése de réglations inchangées des
systemes de retraite ;
e Le taux de chdmage de 9.8% pour les hommes etpbhfdes femmes;

* Le taux d’'activité de 51.2% en 2030;
« Le taux d’affiliation a la sécurité sociale égdié.5%, durant la période 2015-2030.

D’autres scénarios seront étudiés sur la baseygpeghHeses Portant sur :

« Un taux de cotisation de 1%:;

¢ Calcul de base de la retraite (10 ans) ;

» Un taux d'affiliation en progression ces derniéaasées ;
» L’age de retraite allongé a 62 puis a 65 ans.

Les résultats de projection:

On a utilisé les projections de la population arlfon 2050 des nations uniesa méthode
utilisée pour élaborer ces projections est celie diméthodes des composantes » qui estime
la population a partir des générations qui la caepb en se fixant des hypothéses sur des
parametres de la dynamique démographique. Leslsaloat réalisés en utilisant le logiciel
MORTPAK sous Windows des Nations Unies.

’ Les Nations Unies fournissent des projections porsar presque tous les pays du monde, publiées
tous les deux ans sous le nom de « World populatiospect ».
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Figure n°7: Accroissement futur de la populationégéle par sexe et par age quinquennal
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D’aprés notre analyse, on a constaté que, sous/fEthéses démographiques, I'Algérie sera
marquée par un élan démographique positif aveqo®ssions d’une forte croissance de la
population soit 50 Millions d’habitants a I'horiz@030.

D’apres la figure ci-dessous, a I'horizon 2030pégulation conservera une composition par

grands groupes d’ages légérement fluctuants maiendent a la hausse pour les plus de 60
ans. La population en age de travail continue édgméner avec une part dépassant 60.4% en
2030. Ajouté a cela, le rapport de dépendance @esopnes agées qui augmentera en
conséquence pour enregistrer en 2030, 20 pers@uysges a charge pour 100 personnes en

age de travail.
Figure n°8:Evolution de la structure de la population ent@l2et 2030

Pyramide des ages en 2015

-2410000 -1410000 -410000 5920000 1590000
1 L

1180

1590000 590000 -410000 -1410000 -2410000

E Hommes b fe mmes

Pyramide des ages en 2030

-2550000 -1550000 -550000 450000 1450000 2450000

' T ] o]

2450000 1450000 450000 -550000 -1550000 -2550000

EHomme & Femme

Source: Etabli sous tigfiMORTPAK

32



MEHIRECHE Moussa et SAIDI Ghania Revue d’Ecoec®nile Gestion Vol 2, N 2 (2018), pp.20-36

Notre analyse a révélé de plus une augmentatiotince des personnes agées de 60 ans et
plus, ce qui conduira au vieillissement de cettégarie de population dont le nombre va
atteindre 14 106 157 en 2030, contre 3 323 4610&B,4a population sera donc triplée en
'espace de 15 ans.

Ainsi, [I'Algérie sera confrontée a I'adaptation desociété au vieillissement. Pour cela, il
faut combler le manque des dispositifs de protacsiaciale des personnes ageées. Le pays va
étre davantage confronté a des défis en matiesaule et de prise en charge des vieux car
malgré que dans la société algérienne les persdgéss vivent le plus souvent au sein de
leur famille par obligation morale et sociale, &yendance a l'individualisme.

4.2.2. Les projections économiques

Les projections ont concerné linflation, I'emplte, salaire moyen et le PIB marchand.
L'investissement constitue la variable de commande.

Pour I'élaboration des hypotheses économiques, s'est basé sur deux documents qui
exposent les perspectives de I'économie algérietrséagit du document du ministére des
finances « synthése du modeéle de croissance azdmoR2030 » et le rapport du FMI portant
sur « la situation économique algérienne a I'hari2®20 » publié en 2014. En effet, les
hypothéses élaborées sont:

e L'augmentation de I'emploi en moyenne de 3% aneudlirant la période 2015-
2030 ;

» La croissance du PIB marchand au prix de référeteel’année 2000 de 2%
annuellement tout au long de la période 2015-2030;

* Le salaire moyen croit a un taux de 2.3% durapétéiode d'étude ;

* L’indice des prix a la consommation accroit en nmmge avec un taux annuel de
2.7%.

Les résultats des projections (démographiquesogtodgiques) vont constituer les inputs pour
faire les simulations des équilibres de la camgenale de retraite (CNR). L’application du
modéle ILO-PENS nous a permis d’étudier plusieaénarios en commencant par le scénario
de référence.
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4.3. L'équilibre financier projeté a I'horizon 2030

Ce scénario de base nous montre la situation fiéende la caisse nationale de retraite
(CNR) si toutes les conditions restent inchanggssyoir :

« Les projections fondées sur une hypothese de réglation inchangée du systéme
de retraite ;

¢ Un taux de croissance d'emploi de 3.2% jusqu'e@ 203

* Un taux d’activité de 51.2% en 2030 ;

¢ Une stagnation du salaire moyen ;

* Un taux d’affiliation & la Sécurité Sociale égaléla 5% durant la période 2015-2030.

Les résultats du scénario de base (S1) montrensitugtion déficitaire de la CNR a long
terme. Le déficit persistera jusqu’a 2030 et ili#a@ntre 173 Mrds DA en 2016 et 303 Mrds
DA en 2030.

Le retour aux équilibres exigera le recours au budg [Etat dans le cadre de la solidarité
nationale, ou bien pour alléger ce déficit il faaut-étre revoir :

* Le taux en hausse de la population cotisante gdepalation occupée;

» La période d’activit¢ en augmentant la durée Wig&tsoit en diminuant I'age
d'entrée en activité ou en retardant 'age deesort

e L'augmentation de taux de cotisation;

e Le calcul de base de la pension de retraite;

* Le taux de captation du systeme (diminuer l'infel)m

* Rechercher dautres sources de financement comane epemple faire des
placements, des investissements qui génerent desrvaajoutées et création de
nouveaux postes de travalil.
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Conclusion

L’équilibre financier d’'un régime de retraite pampartition repose sur I'évolution du ratio

«cotisants/retraités », taux de dépendance ettrd’'qart, sur I'évolution des grandeurs
économiques comme la croissance de la productlegé;onditions de I'activité économique,

etc. En effet, le nombre de bénéficiaires augmphte rapidement que celui de I'effectif des
cotisants, conduisant ainsi a une détériorationrapport démographique qui entraine un
déséquilibre entre les dépenses et les ressouPegsailleurs, la situation financiére du

systeme de retraite sera encore plus affectée \enila en raison de la transition

démographique. L'effectif des personnes agées dard0et plus passerait de 2 571 130
Millions en 2008 (RGPH) a 14 Millions en 2030 ; tsmspectivement 7,6% et 12,8% de la
population totale.

Compte tenu de cela, il apparait que le retoucuilibre financier du régime de retraite d'ici
2030 nécessitera sans doute une meilleure conjenetupassera par la prise de certaines
mesures. Les mesures paramétriqgues susceptiblese @héses par la caisse nationale de
retraite consistent dans la révision des principgaxametres sur lesquels repose le
fonctionnement du régime par répartition.
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Résumé :

Kénadsa, premiére ville industrielle dans le Sugéhien a I'époque coloniale, a connu une production
intensive du gisement du charbon. Aprés I'indépandal’activité d’exploitation miniére, s’est aréit
par une décision gouvernementale, laissant derraie, un immense embléme industriel, aujourd’hui
classé comme patrimoine culturel et historiquead@ilaya de Béchar.

Les terrains et batiments, laissés vacants pardistrie, se situent en plein milieu urbains, d’'une
densité de population, relativement, élevée, I'egpba un grave risque de pollution du sol et da.I

Mots-clés: Friche industrielle, Kénadsa, terrii de charbon,atpmoine culturel, Impact
environnemental.

Abstract:

Kenadsa, the first industrial city in southern Aigeduring the colonial era, experienced intensive
production of the coal deposit. After independertbe, mining activity, stopped by a government
decision, leaving behind a huge industrial embleday classified as cultural and historical heritag
of the wilaya of Bechar.

Land and buildings left vacant by industry are lmzhin the middle of the city, with a relativelyghi
population density, exposing it to a serious rifkal and air pollution

Keywords:brownfield, Kénadsa, Spoil-tips of Coal, Cultureritage, Environmental impact.
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Introduction

A vingt kilométres au sud-ouest de Béchar, de kevétendue de sable, jalillit la petite ville
de Kénadsa qui sent le calme et la tranquillitépuREe par ses zaouia, ses ziarates, et son
fameux Vieux Ksar, a l'origine, c'était une petitasis quelconque comme il y en a tant
d'autres au Sahara, nées a la faveur d'une sauecewd'un oued.

Fig 01.Vue sur le vieux Ksar de Kénadsa

Source :https://.fIikr.comphtos/1443620@N04/3437/in/photostream/

Elle est bordée au Nord par la premiére Barga,wl far Chebka Mennouna, a I'Ouest, la
région de I'oued Messouar et a I'Est, la régiorBéehar. Sur le plan administratif, Kénadsa
est une daira de superficie de 5.04G, labritant une population de 14.630 habitants.

Or.« Kénadsa, cette cité, c’était une grande oasiadtalle au milieu d'un grand désert. Et
malheureusement, quand les Francais sont arrivésyrit découvert dans notre sous-sol du
charbon. Et I'exploitation de ce charbon a amené houleversement terrible ».(RABHI,
2017)

Dans le but de rentabiliser les espaces industtédaffectés, qui représentent un fardeau pour
les gestionnaires, ce papier propose des formesédiagement du territoire & méme de rendre
la ville Kenadsa viable. Partant, nous adopterons @approche historique situant le
phénoméne a I'étude dans I'espace et le temp®rdl ensuite fait application d’'une étude
d’'impact, agrémentée d’'une enquéte aupres de eelgotabilités. Enfin nous suggérerons
une proposition qui puisse prendre en charge &e¢rd’'un passé industriel qui, a la fois,
pose des contraintes a la planification urbainauétau paysage urbain et a I'environnement.

Fig 02 Friche industrielle de Kénadsa (Lavoir et lesriT®r
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L’activité d’exploitation miniére, comme toute adté industrielle, a en effet toujours,
engendré des nuisances (poussiéres, bruits, dat@iodes espaces, pollution de I'air et de
I'eau etc..) ayant des effets néfastes sur le vais, le milieu naturel et les populations.

Les espaces hérités du déclin industriel, sontiits par I'expression « friche industrielle ».
Une friche industrielle peut étre, au sens le gluist, définie comme un espace béati ou non
béati, anciennement occupé par une activité inceligtret désormais désaffecté ou trés sous-
occupé.
Une friche est un terrain dont :

e La dimension est supérieure a un demi-hectare.

« Le temps de vacance, est au minimum d’une année.

e La nature et la qualité, peuvent étre trés diversasfonction du type d'activités

pratiquées et du niveau de dégradation des inficiates existantes.

« De maniere générale, une friche industrielle @stespace historiguement utilisé a des fins
industrielles, mais qui est aujourd’hui abandonnéngitilisé. Le terrain peut étre contaminé

ou non, mais dans les faits, il I'est souvent. dupétre de superficies trés variables, étre
localisé n'importe ou dans la ville ou a sa périghé comporter ou non des batiments
inutilisés. ¥France Dumesnil et Claudie Ouellet, 2002)

1. Bref historique de I'exploitation miniére & Kénadsa:

Kénadsa est connue comme une région carbonifereisdgngtemps, depuis la premiére
grande expedition du 10 avril 1870, sur le Guirs(lreconnaissances qui ont été menées
durant la fin du 19" siecle par 'armée francaise sur la région du cuekt de I'Algérie).
C’est apres l'installation des Francais a Kénadasd 306, que fut la découverte du charbon
par le géologue Flamand (Géologue fait des progpexcou des explorations).

D’apres la Iégende des autochtones de la ville éwaisa, on peut avoir deux versions.

La premiére version, c'est celle des habitants éradsa. Elle raconte que la découverte du
charbon revient a une certaine personne nomméeBEBESADEK ». C’est un esclave de la
zaouia qui, en cherchant, du sel ou du bois, a@m@l Km a I'Est de Kénadsa et en creusant
la terre, avait trouvé de la terre nofkdMANCI Mohammed, 201 Qette terre fut amenée au
cheikh de la zaouia a I'époque, « SIDI BRAHIM »s Ipersonnalités religieuses et les
notables étaient surpris de cette terre noiregjo’avaient jamais vue auparavant. lls I'avaient
appelée « la terre du Diable(Y AMANE Mohammed, 2017).

Vu leur ignorance et leur manque de connaissancgéetogie, le cheikh de la zaouia a
envoyé cette terre ou ce morceau de charbon aalbarabe, lequel I'a envoyé a Ain-Sefra,
parce ce que Kénadsa et Béchar et toute la régiunasfiliées a Ain-Sefra en cette époque.
De Ain-Sefra, les pierres sont envoyees vers Rans analyses, et des ce moment, c’est
reconnu que c’est du charbd AMANE Mohammed, 2017).

L’exploitation du charbon, a débuté en 1917, pasdaiété des chemins de Fer Algériens
(CFA), pour I'approvisionnement des locomotives ttains a vapeur. Jusque-la, le charbon
n'était pas destiné a la commercialisation. Il gaitvuniguement les besoins des trains. Cet
intérét ne s’est manifesté qu’'au début des annéasante, d'ou la mise en place, en 1943,
d’'un organisme approprié a 'activité miniere, &sala Régie de charbonnage de Kénadsa.
En 1947, les Houilleres du Sud-Oranais (HSO) qaieét créées dans le cadre de la
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nationalisation des mines, ont succédé a cette emide patronale (Régie de
charbonnagellLARAB Farid, 2013).
Fig 03.Houillere de Kénadsa (les installations de Fig 04. Chemin de fer (train a Kénadsa)

-

~ lavair)

3 Ph@t@s L.U@ D@ssaul]it;
Source http: //WWW algerlephotopro com/

La commercialisation du charbon n’a démarré qu@ud des années quarante. Le rythme de
la production s’intensifiait, jour aprés jour, ettaux de recrutement au sein de la mine, ne
cessait d’augmenter. Des ouvriers - dont le norakatteint les 4000 - originaires tout d’abord
de Kénadsa, des tribus nomades, de Kabylie, du dMatod’Europe, constituaient ainsi
I'effectif de I'entreprise miniere. Ces mineursvadlaient dans des conditions trés pénibles,
sans moyens de sécurité.

Des infrastructures dont une salle de soins, desse$s d’enseignement, une cité européenne,
des corons, des baraquements... étaient mis ea ptar accompagner le rythme de ce petit
monde.

Fig 05. Arrivée d'un wagonnet ) Fig 06.Béatiments d'habitation & la mine

Source http: Ihwww. algerlephotopro com/

D’autres infrastructures de grande envergure, aisane agence d’Air France, une base du
Mer-Niger et une compagnie transsaharienne étagailement implantées a Colomb-Béchar
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au lendemain de I'exploitation du bassin minierka@adsa. Le rail demeurait ainsi, dans la
région, le fer de lance d’'importantes mutationgamonomique$LARAB Farid, 2013).

Le charbon se trouve sous forme de veines soues tis anciennes foréts qui ont été brilées
il'y a 20 ou 30 millions d’'années. Pour le lavage aharbon, les mineurs rameénent les
wagonnets du charbon a partir des sieges (la naine)iveau du lavoir. Le charbon extrait
brut, sera purifié, lavé, trié et tamisé. Pour tfagtion d’'une tonne de charbon, une tonne
d’eau fut utilisée et pres de trois tonnes de raigrinertes, furent déplacées (Meilliez,
comm. Pers.). Tout ce qui était inexploitable,tbut simplement déposé, par téléphérique et
accumulé a proximité des siéges et du lavoir ehéoa bientdt les fameux terrilk.IMANCI
Mohammed, 2017)

Le bon charbon sera transmis au Marché Mondial ltrbonnage, et, ce qui reste sera
transféré pour alimenter la centrale thermique éehB@r-Djedid et la production de I'énergie
électrique pour la ville de Béchar et Kénadsa.

Schéma 01Evolution de la production du charbon dans le ibaBéchar-Kénadsa.
350000 - ---------nmmmmmmm oo o n oo ooloooooololoolooooooooooooo
300000 - ----------mmmmmm oo oo oo ool ool oo ooooooooooo o
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Source:0.N.R.G.M BECHAR. 2006.

L'exploitation du charbon a commencé en 1918, étéafaite d'une maniere intensive, entre
1942 et 1960.

Les productions annuelles ont évolué comme suit :

La production a été poursuivie, au lendemain ded€pendance, apres la nationalisation,
entreprise par le gouvernement algérien au rythene0d000 tonnes/an. La production, durant
les derniéres années, ayant été qualifiée de «diemgil a été décidé de procéder a I'arrét de
la mine, et au redéploiement du personnel versivite Recherche Miniére.

2. La naissance des terrils et leur état actuel :

L'exploitation effective du charbon dans le Basda Béchar-Kénadsa, a démarré en 1918.
Elle a duré plus de cinquante ans, jusqu’a I'do&tl de son exploitation en 1973.

Le Bassin houiller de Béchar et de Kénadsa eétaitsatonstitué de trois quartiers
d'exploitation : Kénadsa, Béchar-Djedid et le gearitué entre ces deux derniéeres villes dit
intermédiaire. En ce qui concerne ce dernier, latqion n'a duré que la période de 1969-
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1973 au moment ou la production des quartiers dea#®a et de Béct-Djedid, connaissait
déja un net fléchissement.

L’exploitation s’effectuait alors par blocs et pamontée mécanique en surface au moye
wagonnets chargés de charbon. Le minerai et |'esenat, abattus, en galerie, étaient sto
en surface. Le tri du charbon se faisait manuellerpeur étre, esuite, acheminé vers le
lavoir, a la sortie Est de la ville de Kénadsa.

Fig 07.Exploitation de la mine au fond

A

Fig 08. Remontée du wagonnet du charbon

Des années durant, la morphologie plane des teide couverture hammadiéne, et leur trés
faible taux d'occupation aidant, les terrils derbba ont pris naissance et se sont multig
sur les sites d'exploitation du lavoir, ainsi geencformés a proximité des autres siéges.
terrils de charbons, @ent bien isolés des populations et des habit

Leur état reste toujours intact, les terrils ddmtégrité, est préservée, site non explc
conservent a ce jour une morphologie originellehangée depuis la cessation d’acti

Fig 09.Terril intact du lavoi

Source :photo prise par

‘autel
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4.2. Topographie ou forme des terrils :
Les terrilsont été élaborés de maniére différente, suivanépesjues, la nature des sols el
moyens techniques.

4.2.1.Terrils plats de petites tailles :
Ce sont des tas de stérile, dont le volume n’exgééee quelques meétres cubes, dispersé:
loin des terrils principaux ou & quelques centademetres plus loi

Ce type est observé surtout a I'entrée Est de Isa. Leur raison d’exister, est due, surtout au
fait que, lors de I'édification de certaines counstions publiques ou privées, il y a eu
tentatives de déplacement des terrils de petitexersions, lesquelles tentatives se
soldées par un éched,la quantité déplacée, ne I'a été que sur undefaiistance (quelque
centaines de metres) des terrains batis.

Actuellement, ces terrils couvrent une superfigs importante et défigurent le pays:

4.2.2.Terrils de forme circulaire a subcirculaire, aplenis :

Ce sont des terrils de second ordre, dont la hauteyenne varie de 2,5 a 8,0 m, et
présentent des surfaces irrégulieres, petits mdatcdifiés, a I'aide de la force humaine
animale pour la traction de wagonnets.

Fig 10.Terrils plats de petites tailles Fig 11.Terrils de forme subcirculaire, aplanis

" Source :0.N.R.G.M

Les terrils coniques :

Ce sont les terrils les plus importants, et less pilmposants, cela par I'évolution ¢
techniquesd’édification par téléphériques. On construit, davation, sur des surfac
réduites. On atteint 50 m d'altitude pour un ragenplus de 200 m, et un volume qui dépi
le 1 million de m3.

4.2.3.Les terrils tronqués :
Forme hybride reprenant la base d’'umiteonique avec un sommet rab:
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Fig 12.Terril conique (Centrale thermique - Fig 13.Terrils tronqués
Béchar-)

Source :photos prise par autel
3. Situation des terrils étudiée par rapport a la vile de Kénads :

Des décennies durar®exploitation intensive du bassin houiller de Késa, a produit de
guantités énormes de charbon. Cette productionénairde charbon, a généré des stérile
terrils, en quantité encore plus importante. lls@et accumulés dans les secteurs avoits,
immédiatement, les mines exploitées ou leurs sidgestockage de ces terrils, s'est effe
sous différentes formes possiblesn cone, en tas, €

Les remblais de stériles ou terrils de charbonia@nsumulés, en particulier ceux situé
proximité des cités urbaines, constituent des sourcesgpentes de risques de pollution
I'environnement et de dégradation possible dertésie la population riverair

Source :tiré d’une image satellite (Googlé eal

A I'entrée de Kénadsa, le terril du lavoir se céFdse par son volume. Sa hauteur maxirr

est de 28,10 m, et sa superficie 47.277,2, de forme générale conique, et en escalier au
sommet. Il est situé a umentaine de metres au Nord du lavoir auquel it édié par un ski|

qui permettait de stocker les résidus en hat

Les Terrils qui se trouvent a I'entrée Est de Kéret a I'Ouest du lavoir se trouvent
enclavés a l'intérieur des nouvelles habitasio

Ce sont des reliques des terrils qui ont été dées, pour permettre la construction d’un lycée
et des logements individuels.
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Fig 15.Terril du lavoir (Kénadsa) Fig 16. Terrils dispersés a I'entrée de la ville

s 2 T A B -
Source :0.N.R.G.M Source :photo pfise par I'auteur
4. L'impact des terrils sur I'environnement de la ville deKénadsa aprés l'arrét de I'exploitation

miniére du charbon :

L'étude d’impact des terrils sur I'environnementldesille de Kénadsa, est bien évidemm
une opération essentielle a mener. Elle se tragiiparticulier, par I'évaluation des effets
éventuels rejets par les terrils de la région desiposés piluants non recyclables et
destructeurs des écosystémes naturels.
La poussée urbaine de ces derniéres années, die|a\été effectuée sans tenir compte
données réelles du site minier et ses servitudaker{igs d’exploitation, terrils, lavoir
Actuellement, les terrils font partie intégrante demiveaux sites urbains de la ville
Kénadsa.

4.1. Des risques de nuisance :

Les terrils de charbon, sont généralement, compd'&ésments natifs comme le soufre,
sulfures, de sulfates, d’halogénures, adgbonates, d’'oxydes et hydroxydes. Alors que
autres constituants sont des composés organi

De toute évidence, le sulfure, le plus répandu tieterrils de charbon, est la PYRI1

La Barytine, les Halogénures, les Carbonates, déré¢ et a Dolomite.L’'ensemble de tous
ces composants peut constituer un risque de poilygotentiel, aussi bien de l'air que
nappes d'eau a proximité des terrils de charbossiils peuvent provquer des effets nocifs
et pathologiques sur la santé lordgusont bien identifiés par des méthodes qui ptemt de
rapporter ces derniéres a leur cause. Les effetspdiuants sur la santé, sont liés a
nombreux facteurs. Ces facteurs se rapportent auntspd’'impacts dépe«dants de la capacité
d’'atteinee du toxique, a leur nature et a leur niveau deeatnation dans I'ambiance et
degré de sensibilité de I'organisme exposé.

4.2. Portée sur I'environnement :

Les terrils de Kénadsa sont, essentiellement, itoéstde restes de minerai de bon et
d'encaissant abattus en galerie. Ces restes deochatispersés et enfouis dans la totalits
volume et sur la surface des terrils, forment, artig, les produits organiques. L'encaiss
représente la partie minérale essentielle constitude ceserrils.
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Fig 17.Terril du lavoir (Hauteue30m) Fig 18.Vue rapprochée sur la constitution du

S RTe

Source : r;hdtos prie par aute!

lls peuvent constituer une source de rejets fixepallution atmosphérique en milieu urbz
Le dioxyde de soufre ou anhydride sulfureux, sembte Bt plus abondant des compa
soufrés. Il peut provenir des combustions des sedtecharbon ou de la pyrite, minéral -
abondant, dans les terrils de Kénadsa. En outaehydride sulfureux sousaction du
rayonnement solaire, peut se transformer, par dom@aen anhydride sulfurique & puis, en
présence d’eau, en acide sulfuriqu&se,.

Des concentrations importantes en dioxyde de s@afieent, par ailleurs, provoquer, selo
durée de I'expsition et la résistance des personnes exposéesraidblesrespiratoires, plus
ou moins graves, affectant les populations les gdunsible:

Aux niveaux habituels, les conséquences sanitagesbien connues et il est probable gL
pollution par Is oxydes de soufre, joue le réle d'un cofacteuristfue associé aux troubl
oto-rhinofaryngologiques et respiratoires. Les symptomepina®ires, sont accrus lorsq
les oxydes de soufre sont associés a des tenenudiamément, élevées en partes.

Les composés organiques volatils du type aromatiguphénolique, peuvent constituer 1
famille de polluants d’'une forte densité et d'umargle complexité. lls peuvent interve
dans les phénoames de pollution photochimic. Outre les combinaisons polluantes qu’ils
peuvent donner dans I'atmosphére, ils peuventeégait, avoir une action irritante et étr
I'origine de troubles neuro-digestifs.

Les poussieres, dues aux terrils de charbons,essentiellement, des cendres, des es et
des imbrQlés. Elles sont généralement considém@eme génantes mais non toxiques. L
le présent cas, les poussiéres sont d’origine @li@&t organiqu

Les effets des poussieres sont variables, en tondg leur composition, de leur taille, en
particulier, de la présence ou non de métaux loetdde composés organiques persist
adsorbés. L& poussiéres peuvent provoques difficultés respiratoires chez les personnes
fragiles, en synergiavec d’autres polluants, notamment les comg soufrés. Les effets sont
surtout liés a leur degré de finesse.

Le cadmium est probablement I'un des métaux logus I'on peut trouver sur ces teri
comme le renseignented résultats d’analyse effect sur I'échantillon de schiste
charbonneux des tsi de veine de charbon avant et aprés son incioérd&ar ailleurs, le
risques de rejets d’acide chlorhydrique dans I'afph@re peuvent résulter, éventuellemen
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la combustion de charbons qui présentent natureliemles teneurs variables en chl Des
intoxications chroniques par les composés chlgésyent étre a I'origine des manifestati
cutanées (acné chlorique), de troubles respiratdibeonchites et emphysémes), troul
oculaires (conjonctivites), digestifs et denta

4.3. Effet sur les paysages :

A la surface, l'infrastructure et les installati@hssite minier de Kénadsa (Lavoir de Kéna
batiments, aires des terrils et leurs infrastr@guaccessoires existantes), occupent
étendue importante. Le carreau de la mine avecinstallations, peut porter atteinte a
I'esthétique du paysage, quand bien méme, on seatt par quelques agréme
architecturaux. L'aménagement d'une telle zoneaimet donc, une transformation du pays
aux environs de la mine.

Dans la grande maijté des cas, on voit apparaitre, a proximité dewes) de grands terri
constitués de stériles excavés lors du creusenengaleries. En principe, ce type de dt
devrait faire, lui aussi, I'objet de mesures deréde, quant aux teneurs résidue en meétaux.
Souvent, la plantation ultérieure de végétaux sgr terrils, se heurte a de nombret
difficultés, pour lesquelles, il faut prévoir legtians de restauration du site, qui s'impo:

Fig 19.Paysage a proximité des terrils Fig 20.Paysage des habitations a proximité des
terrils

. Ak ;'#r:# itli: ks -
Source :photos prise par l'aute

4.4. Conséquences sur les ressources hydriques de proxit :

L'impact sur I'environnement des terrils de Kénadsapeut s'examiner indépendamment
ressources hydriques de proximité. Les eaux supalfis ou souterraines, et, leur qual
peuvent étre modifiées en raison du risque de tpatlupar les terril, par voies de
ruissellement ou infiltration. En outre, I'impactédterrils, lorsqu’il est avéré, peut avoir
répercussions négatives sur la végétation desoalentPar voie de conséquencemonde
animal et 'homme, peuégalement, étre touc, surtout, par exemple, lorsque l'altération des
ressources hydriques, améne la non potabilitéedel Ide boisson disponik
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Fig 21.Ravinement par ruissellement des flancs du teeribstoil

Source :ph'oto> prise par l'aute .

4.5. L'impact sur l'urbanisation des sites minier: :

Comme cela a été mentionné plus haut, la ville @eddsa s’est, de plus en plus, agrandie
dépends des zones de servitudes des sites miN@enment, a I'entrée de Kénadsa du
du lavoir. Des lotissements ensewont été construits ou sont en voie de I'étres s de
terrains ont été attribués dans les surfaces oesupér les terrils et -dessus des galeries
d’exploitation. Cette pratique, dans 'aménagemenain de I'espace, ne tient méme
compte desnfrastructures liées au site minier de la régieimalement, on devra égalem:
tenir compte des surfaces, dessus des galeries d’exploitations, qui peuveésemter de
risques de désordre et de glissement, dus auxuslemhouvements de terraiLes nouvelles
constructions érigées au pied des terrils dansuaeaile zone urbaine (Kénadsa, constituent
des risques potentiels de glissement de terramsatles instables de terr

4.6. Suites sur I'hygiene et la santé publigt :

En ce qui concerndéhygiene et la salubrité publique, les terrils wountilisés par le
populations riveraines, comme dépotoir de décheisagers et de lieux d’entreposage
gravats, dénaturant, ainsi, I'environnement avequeé potentiel sur I'hygiéne publigt
L'enquée que nous avons menée aupres de la directioa s@nté de la wilaya, du Serv
Pneumologie du secteur sanitaire de Béchar et miédecin spécialiste du méme doma
mais, privé, révele qu'aucune étude épidémiologinizeété officiellement diligene pour
prospecter d’éventuels impacts des terrils dedionésur la santé de la population rivera
Néanmoins, un taux non négligeable de pathologéspinatoires (Asthme et Aligie
respiratoires), non spécifiques, au climat set¢¢ agdevé dansa région ciblée par cette étude.
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Fig 22.Lotissements d’habitations individuelle:  Fig 23. Amoncellement de déchets ménagers sur
proximité des terrils terrils étalés

——

5. Valorisation des déchets de terrils :

Suite a I'enquéte menée auprés de certaines pail#ésnde la ville de Kénadsa (anc
minier, correspondant d'un journal, romancier etutfes, des professionnels et
gestionnaires de la ville), la variante d’aménagenaies sites indusels et de ces terrils les
plus proches des agglomérations, parait la plusomaeble et la moins contraigna
(finances ; tempsconséquences sur le milie

Cette derniére traite de la transformation de lseet des terrains limitrophes, en lieux
villégiature et de repos (ex : jardins publics, mnments) ou de loisirs (terrain de spc
collectifs, toboggans, et.)

Les terrils, de dimension importante et faisanttipades tissus urbains, pourraient
recouverts de tissus végétaux, moyennan étude agro-pédologique pilote, avec utilisation
des especes végétales locales et irrigation d’'appmur garantir la pérennité de ce
couverture végétale ainsi créée (Reverdissemertedds)

Le reverdissement des terrils, principe génératabapagnement végétal et paysager qui
confére au site un aspect de renaturation du.tées plantations permettent, par aillel
d’endiguer I'érosion des talusElles peuvent ressouder des quartiers coupés exj decréer
des liens ou, au contraire coitger des zones tampons entre des espaces socia
fonctionnels différenciés. Plus encore, I'approgina des friches engage la définition d't
nouvelle urbanit&.(Sénécal et Saitaurent, 1999, p. 4.
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Fig 24.Terrils transformés en yaysage durabl Fig 25.Terrils reverdis (162 Renard a Denain)

Source https://www.espa<-environnmetep-
content/uploads/2015/08/Valorisation_terrils_Braehpdi

L’idée est de créer des lieux et des parcours dm@nade et de détenorganisés autour de
I'histoire, des sciences et des technologies derfe de la région (un musée a ciel ouvert
s’agit d’exploiter les possibilités des sites, saemier leur passé. Le résultat se
passionnant. Le nouvel aménagement, serailspace de découverte historique, scientifique
et patrimoniale de la ville de Kénadsa.

Au fil des expériences artistiques, scientifiquéslugliques, le promeneur sera amen
s’interroger sur des questions aussi diversesajo@moire, le corps, la mere, la naissance.
Partant de |a, nous pensons qu'il serait intéressacréer un parc de lois, sans frontieres,
autour des anciennes constructions de la mineepample le site du lavoir & Kénad
servirait de médiathéque pour vulgariser I'accésnformatique, a la communication et
patrimoine minier.

Fig 26.Terril & usage sportif Fig 27.Terril 74 B apte a accueillir un public
scolaire

“Source :ttp:/.ismnbasiinier.org/typo3conf/ex1/docs/dI.php?idzz
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Conclusion :

A titre de conclusion, les terrils de Kénadsa, petyprésenter d'importantes répercussions sur
l'environnement. En effet, ils résultent des paniminieres qui peuvent avoir une possible
contribution aux modifications apportées au milgkologique, aux nappes aquiféres, aux
possibles altérations de la qualité de l'air, dessgieres, des eaux et a I'atteinte de l'intégrité
du paysage, autant de facteurs susceptibles dad#dortement I'environnement.

On peut affirmer que I'exploitation miniére souteéne ou a ciel ouvert, a toujours, eu des
conséquences nuisibles pour la nature et les piymsa cela pendant et bien apres
I'épuisement des gisements : poussiéres ; bruiture défigurée ; terrils ; glissement et
effondrements de terrain ; naissance de lagunes, et

La transformation de ces lieux, aprés réhabilitatien des sites protégés, ne serait qu’une
timide reconnaissance envers la mémoire de lamggi® nos ancétres et surtout la mémoire
des mineurs (les gueules noires) qui les ont érgése a la sueur de leurs fronts, et les
souffrances de leurs corps.

Mais pas seulement, I'intervention sur ces sitesririe peut s'inscrire dans la tendance du
renouvellement de la ville sur elle-méme et atteirid développement durabteCe principe
correspond parfaitement au concept de développethanble : il s’agit de remettre en état
plutdét que de démolir, de réutiliser les frichestpt que de pousser a la croissance urbaine
en périphérie et de renforcer par tous les moyassibles la cohésion sociale ».
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Résumé :

L'objet de cette contribution consiste a mettrelgniére le niveau de concertation entre les
différents acteurs d'une part, et d’autre part, réaiémerger des propositions pour une
meilleure interaction ville-port. Pour ce faire, lenéthodologie adoptée repose sur la
technique d’investigation par le recours au moyamdravail empirique qui sera réalisé a
travers une enquéte de terrain qui ciblera des @ast@es instances territoriales de la ville de
Bejaia et des acteurs portuaires. Les résultats treoh que la coopération inter
organisationnelle, une concertation et le renforeetde la représentation des collectivités
territoriales dans la recherche des intéréts réoigues entre les deux entités présente un
enjeu majeur.

Mots clés: Dalogue, Gouvernance urbaine, Vville portuaire, Ilplemes urbains,
environnement.

Classification JEL : C67, L90, R12, R15 et R41

Abstract:

The purpose of this contribution is to highlighe tlevel of consultation between the different
actors on the one hand, and on the other handyittglout proposals for a better city-port
interaction. In this order, the methodology adoptedased on the investigation technique
through the use of empirical work that will be dad out through a field survey that will
target actors from the territorial authorities dfe city of Bejaia and port stakeholders. The
results show that inter-organizational cooperati@onsultation and the strengthening of the
representation of local authorities in the searar feciprocal interests between the two
entities presents a major challenge.

Keywords: Dialogue, Urban governance, port city, urban pmbls, environment
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Introduction

Les villes portuaires sont les maillons vitauxastil’espace maritime a I'espace terrestre et
en tant que lieux de concentration et de redidiohudes marchandisdsa ville et son port

ne s’affirment pas seulement comme des lieux majeemrelations du local, mais sont de plus
en plus directement confrontés a la mondialisatBeion T. Baudouin (2006), les innovations
socio-économiques, politiques et urbaines actuelsscités portuaires débordent toutes les
frontiéres traditionnelles et de I'ere industriele méme temps qu’elles sont trés diverses
selon la nation et la culture de la ville qui lestren place. La géo économie impose a ces
villes une redéfinition de l'identité territoriatel le theme de I'environnement s’affirme aux
acteurs de la cité s’organisant autour de reglagdeernance indispensables a la captation de
flux et a la préservation de I'environnement.

Le port occupe une place importante dans la dynaenigbaine, mais serait une source de
dysfonctionnements qui affecteraient la qualitévieet un développement harmonieux du
territoire en l'absence d'une stratégie a méme deeiples premiers jalons d’'une gestion
durable s’appuyant sur les principes de la démiecpatticipative et de bonne gouvernance.
La multiplicité et la diversité des acteurs inhésea un territoire portuaire provoquent
inévitablement des difficultés d’'une gestion commubes conflits d'usage, les pressions
citoyennes et les exigences des opérateurs éconemigpligent les acteurs impliqués
dans la prise de décision de coordonner les effamtyue d’atténuer les impagi®ur
améliorer I'environnement urbano-portuaire et udamdustriel. Ainsi, les problemes
auxquels sont confrontés les acteurs de la villkupoe dépassent cette logique. La ville
portuaire doit chercher a renforcer des liens d®ceux acteurs de la communauté portuaire
et urbaine. Dans ce cas, leur préoccupation ne st étre orientée seulement a des
retombées économiques des activités portuairess wetis une vision liant les intéréts
environnementaux, spatiaux et sociaux. De ce mEntue, I'enjeu majeur repose sur la mise
en ceuvre d’'un systeme de bonne gouvernance implides acteurs de l'interface ville-port
en se basant sur une coordination entre intéré&emulg régionaux et internationaux, mais
aussi, entre intéréts portuaires et urbains.

Dans cet ordre d'idée, la ville portuaire de Befuastitue I'objet d’'une recherche du niveau
de concertation entre les différents acteurs d'émm espace afin de définir une stratégie
pouvant atténuer les conflits en présence et ddria une meilleure gouvernance. Notre
étude s’appuie sur I'analyse des données émanant dnquéte réalisée sur la base d’'un
guestionnaire auprés des collectivités localesadeille de Bejaia (direction d’urbanisme,
collectivités locales, direction des travaux puflietc.) et de I'autorité portuaire.

Le plan de la présentation est articulé autourrdis axes : le premier sera consacré pour
expliquer des notions sur gouvernance territoriate urbaine. Le second exposera
succinctement les objectifs, type et déroulementetiguéte de terrain. Le dernier axe réserve
pour I'analyse statistique des résultats de I'etejué

1. La gouvernance : territoriale et urbaine

Développer durablement un territoire donné, c’astaurer une cohésion tridimensionnelle
(économique, sociale et environnementale) a laguetjoute les principes liésla bonne
gouvernance. Cette derniére est devenue méme un label accorddepaorganisations
internationales (Jacquier C, 2008) pour signifierdduction de la dominance de I'Etat et des
institutions publiques qui se sont accaparées p#ud’'un pouvoir centralisé et unilatéral
d’une prise de décision.
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La gouvernance s'’inscrit dans le cadre des progesrae la politique publique qui consiste a
prendre mutuellement des décisions stratégiqueslavearticipation de tous les acteurs, dans
un souci d’équilibre géographique et d’efficacitb@gomique et/ou équité sociale et spatiale.
L'objectif visé est de promouvoir un développeménuilibré touchant tous les aspects.
Patrick Le Galésreprend dans son article la oitatde Kooiman (1993) qui voit la
problématique de la gouvernance comnfitnteraction entre I'Etat et la société et aux nesd

de coordination pour rendre possible I'action puajie » (Le Galés P, 1995, p59). L’Etat
devient ainsi acteur parmi d’autres notamment dsprocessus de développement et la mise
en place des politiques publiques. Parmi les asitqur se sont intéressés a cette question,
nous pouvons citer Bernard Pecqueur (économisieléfinit, la gouvernance comme étant
«un processus institutionnel et organisationnel dastruction d’'une mise en compatibilité
des différents modes de coordination entre actgédiesgraphiquement proches, en vue de
résoudre les problémes productifs inédits poségewitoires »(Pecqueur B, 2000, p132)

La gouvernance est un concept qui a de multipléisitiéns et des sens tres variés, utilisés
par plusieurs spécialistes dans des champs disgigs différents. Cependant, si le mérite
revient aux économistes d’avoir jeté les premiégeses et surtout I'insertion de ce concept, il
acquiert aujourd’hui une dynamique commune et conoa bouleversement touchant
plusieurs domaines; il est communément interprétés don sens le plus large et fait interagir
plusieurs acteurs impliqués dans la prise de lsidéc Le sens dominant est expliqué souvent
a I'échelle d'un territoire et renvoie a la miseace des modes de régulation plus rigoureux
en faisant intervenir plusieurs acteurs.

L'introduction a I'étude de la gouvernance peue &itrouvée chez les économistes au début
des années 90, plus précisément dans le mondentieprises. Le concept est cerné dans les
théories de I'organisation, connue sous le nom aevernance de I'entreprisediporate
gouvernance) En effet, suite aux scandales financdiemui ont éclaboussé quelques
entreprises en 1990, les parties prenantes ontpnscience de la nécessité de renforcer le
contréle par la mise en place de regles décrivamhaniére dont I'entreprise sera dirigée,
administrée et contrélée intégrant toutes les gmirenantes, notamment entre les mandants
(les actionnaires) et les mandataires (toutesiktances de management).

Depuis cette date, on voit progressivement se mas#es contours de ce concept incluant
différents domaines ayant le méme raisonnementsdi@nce politique, la géographie ou
'urbanisme qualifient la gouvernance comme étanprocessus expliquant la prolifération
des acteurs pour participer a la conduite des tsrpjgbliques sous forme de concertation et de
s’assurer que les politiques et les ordinationstégiques sont bien menées et les objectifs
bien atteints sous forme d’une responsabilité eésdnt partagée.

A I'échelle d’un territoire, la gouvernance conrsgs le nom dgouvernance territoriale
apparait comme un processus qui vise la recheres¢yges idoines de gouvernance. Elle est
basée sur des relations d'interdépendance entrealesrs institutionnels qui impactent le
développement d’un territoire a travers des choixsensuels d'objectifs. C'est une forme de
gouvernance nouvelle qui connait des changements basystéme décisionnel politico-
administratif et s’'appuie sur des connaissancesppaives et partagées entre acteurs
économiqgues, publics ou privés et de la sociétéeciautour des enjeux territorialisés, et ce,
dans la perspective d’'un développement équilibedetenu d’un territoire. Chaque acteur est
autonome dans ses décisions pour établir des atiemé stratégiques, mais 'objectif est de

! Les entreprises touchées par des scandales fmarmii début des années 90, cest I'exemple de
I'entreprise Enron aux Etats-Unis, France Télécomieendi Universal en France.
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mettre en réseaux les multi-acteurs qui converdans leurs décisions visant la construction
d’'un intérét collectif et atteindre des objectifstitutionnels et organisationnels au sein d’un
méme territoire. Le point commun entre ces actetlest la localisation au sein d’'un espace
partagé dont la distance est réduite en terme aldnpité géographique et obéit aux mémes
logiques d’appartenances et de similitudes; c’adité appartiennent aux mémes réseaux et
partagent des objectifs communs. Ils sont enlitstpar ce que I'on appelle des « Relations
de Proximité Organisée » (André T, 2011).

Le développement d'un territoire ne peut étre meands tenir compte de ses composantes et
mettre en réseau I'ensemble de ses acteurs poux rarganiser les relations qui se nouent
entre eux, basées sur la concertation et linterdéance. De ce fait, les processus
organisationnels territoriaux ainsi que la dimendierritoriale du développement permettant
I'élaboration d’objectifs communs s’imposent comoremodele et un mode de pensée pour
mieux gérer les affaires publiques.

L'attractivité territoriale repose sur deux pilieessentiels; d'un cété le tissu industriel est
source de dynamique économique et de l'autre il sestrce de dynamique sociale et
démographique. Dans ce cas, la ville constituepamneelle du territoire qui répond aux enjeux
de concentration d’activités et de personnes. Alasiille en crise, scéne de mutation rapide,
n'a pas pu échapper aux évolutions qui s'operens da monde liées aux contextes socio-
économiques et géopolitiques mondiaux. L’explosides villes et I'accroissement
spectaculaire de leur nombre dans le monde améaremterroger sur la maniere de les gérer
et de les contrdler. Les conséquences sont déimé&purbanisation galopante qui échappe a
tout contrdle n'épargnant aucun pays développé au ha localisation des firmes et la
prolifération de tout type d’habitat se fait d’umaniére irrationnelle, cela a entrainé des codts
sociaux et génére surtout des externalités négatdlies que I'étalement tentaculaire et non
réglementé, la pollution, la congestion du trafitaespéculation fonciere et immobiliere. Ces
externalités provoquent des tensions sur la so@gtéompromettent les chances de son
expansion économique. Face a cette situationehinention de l'autorité publique et d’autres
institutions a I'échelle de la ville sont des imgifs visant a limiter ces externalités.

La ville est confrontée, dés lors, a un défi damser une bonne gouvernance assurant une
coordination entre les acteurs, notamment locauwupmes sociaux et les différentes
institutions. Ainsi, il se dégage un processusale/grnance qui a comme tendance la refonte
du systeme en place et la recomposition des mddeBahs publiques, c'est-a- dire la prise
en considération de la maniére dont le pouvoir sreacé.

Concernant lagouvernance urbaine et pour faire face a la multiplicité des actelete
présente des dimensions différentes, mais compl@ines en vue de sa réussite. Les trois
domaines sont: Le partenariat et la coopératiargécentralisation et I'instauration d’'une
démocratie participative.

Premierement, la coopération entre les différeatdigctivités sur un méme territoire semble
nécessaire, voire méme entre groupes d'acteursendapt, il faut trouver les outils et les
mécanismes efficaces pour établir des liens awediféérents acteurs qui prénaient I'action
collective et I'intérét général. Au contraire, disergences peuvent mener a un blocus et fera
I'objet de controverses.

Deuxiemement, la gouvernance urbaine se caractggiséa mise en place d’'un partenariat
public/privé. Le rble essentiel joué par les protagtes classiques constitués par les pouvoirs
publics centralisés ou locaux, s'ajoute donc, le ghandissant des parties prenantes locales a
I'échelle d’'une ville, sous forme de partenariablpprivé participant activement dans les
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projets urbains, voir valorisant certains projetgimplication dans les différentes actions au

service de la ville.

Troisiemement, ce que nous appelons la démocraticipative. Cette derniére permet

d’établir des liens entre une variété d'acteursbiectif est alors de créer une sorte de
coalition urbaine rassemblant une plus grande siikedans I'organisation des services et une
flexibilité entre une variété d'acteurs (Le Gales 1995, p60). Ainsi, ce sont autant de

dispositions qui permettent I'implication de la pégtion et les représentants de la société
civile dans la prise de décision. Cette démarchie jon réle majeur dans I'évolution de la

démocratie locale (Torre A, 2011). Aussi, la dératie participative est favorisée par un

processus de décentralisation, qui consiste aukilég pouvoir aux échelles inférieures. Cela
dégage une tendance vers le renforcement des hesif@mes d'interactions qui deviennent
de plus en plus évidentes et justifie en conséaqydfimportance et la pertinence de leur

mobilisation autour des projets pour la ville.

2. Objectifs, type et déroulement de I'enquéte de teain

La ville portuaire de Béjaia constitue I'objet daunmecherche allant de l'interface ville-port,
des enjeux économiques, territoriaux et le niveawahcertation entre les différents acteurs
d’'un méme espace, cela afin de définir des stregggduvant atténuer les conflits en présence
et contribuer a une meilleure articulation villedpdAfin de vérifier la nature des relations
entre acteurs et dans le souci d‘aboutir a desnsgsopour le cas de la ville portuaire de
Bejaia, nous allons vérifier cette hypothese ppalg : Un développement durable de la ville
portuaire est basé sur une gestion participativdegbonne gouvernance qui peut permettre
I'insertion du port dans son contexte social, éooigoe, culturel et environnemental. Et
permet aussi d'envisager une stratégie globaletignt compte du rapport ville/port par
'aménagement urbain, les politiques publiquesgidrticipation des différents acteurs par la
gestion participative et la bonne gouvernance ptise en compte du texte local et global par
I'intégration des principes du développement dwabl

Ainsi, la méthodologie adoptée repose essentielierser deux techniques d’investigation,
I'observation et I'enquéte. L'observation a perrdis scruter, d’examiner et d'évaluer les
phénoménes liés a l'activité portuaire dont la pption de la réalité est immédiate et les
dimensions du contexte d’étude maitrisable. La oleo® technique est constituée de
I'entretien et de la formulation d’'un questionnaimitils destinés aux principaux acteurs
incluant la population dans le but d’évaluer ltuna des impacts, d’appréhender les impacts
du port sur la ville et d’évaluer le niveau de cemiation entre les acteurs. L'échantillonnage
a porté les acteurs portuaires, les acteurs lodasxagents économiques et les représentants
de la société civile. L’échantillon de I'enquéteé esmposé de quatre groupes d’acteurs, le
choix s’est fait sur la base des relations entretenavec le port de maniere directe ou
indirecte. La nature de la relation différe d’uogpe a un autre allant d’'une implication dans
la prise de décision, de consultation et/ou unaticel purement commerciale. Le choix est
basé aussi sur la localisation géographique, edlite dans les périmétres de la ville.
L'enquéte s’est déroulée sur une période de 4G jalilant du 14 mars 2016 au 19 avril 2016.
Apreés collecte des données, le traitement s’estefé a I'aide du logiciel Sphinx Pfudes
différents groupes choisis et le bilan de I'enqusétet illustrés dans le tableau n°1 :
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Tableau n° 1 :Dépouillement des questionnaires (Bilan de I'enguét

Distribués | Récupérés| Rejetés | REPUMES |y qides
vides

Acteurs portuaires (AP) 100 90 5 10 85
Acteurs locaux (AL) 80 35 6 45 29
Agents économiques (AH 105 100 2 5 98
Associations et Populati
(PIA) 40 30 0 10 30
Totaux 325 255 13 70 242

SourceEtabli & partir des résultats de 'enquéte, ayt2t6.

3. Résultats et discussions
Aprés une présentation succincte de la démarch&éoa@ibgique et lidentification des

acteurs retenus pour mener I'enquéte de terraftagde suivante consiste a présenter les
résultats de I'étude empirique et l'interprétatitas données obtenues.

3.1. L’interaction entre les acteurs au sein de lhaille portuaire de Bejaia

Le port est considéré depuis toujours comme un @iénmportant dans le développement
multidimensionnel d'un pays, d’'une région, d'undlevivoire méme d’une localité, tout en
étant un outil et un lieu privilégiés de créatidrde transformation de richesses. Ce réle ne
peut étre accompli sans une politique portuairegilpgiant la mise en perspective des liens
entre les acteurs du territoire, ou entre les astpartuaires eux-mémes (jeux d’acteurs). De
ce fait, une concertation ouverte a une implicatbnne pluralité d’acteurs devient
incontournable pour le développement des activitgduites par cette infrastructure
stratégique de la ville par le biais d’'une cond@rtaet d’'une gouvernance inscrite dans la
durabilité.

A travers les résultats de I'enquéte, le diagnaita situation dans le cas de la ville portuaire
de Bejaia, permet de mettre en lumiere le niveaoateertation entre les différents acteurs
d’'une part, et d’autre part, de faire émerger degpgsitions pour une meilleure interaction
ville-port.

3.1.1. Nature et importance de la relation ville-pa

Afin de mieux éclairer les enjeux de concertationsain de la ville portuaire de Bejaia, il a
été procédé a lidentification de la nature desitighs existantes et la mesure du degré
(niveau) de rapprochement en se basant sur I'avihdque acteur. La nature de cette relation
ne s’expligue pas uniqguement par des relations caciailes, mais elle différe selon des
perceptions intégrant des objectifs variés, d’alrésultats présentés dans le tableau suivant :
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Tableau n°2:L'avis de chaque acteur sur I'importance des raheativille-port

L'importance
des relations| AP A/P AL AE Total
ville/port
_Tres 55 | 68,8%| 19| 63,3% 18 64,3P65 | 66,32% 157 66,52 %
|mp0rtante

21| 263% 8 | 267% 9| 321%6 | 2653% 64|27.1%
Importante
_Peu 3 |38% |3 | 10%| 1| 36% 6 612% 18550 %
|mp0rtante
Pas 1 [13% | 0| 0% | o] 0w | 1| 102% 2|/084%
|mportante
Total 80 | 100% | 30| 100%| 28 1009 98 100%| 236100 %

Source:résultats de I'enquéte, auteur, 2016

Tous les acteurs s’accordent a qualifier la retagatre le port et la ville de trés importante
avec des taux qui dépassent les 60 %. Cela apgsdint, puisque I'existence d'un port
contribue a lI'essor économique de toute la rédidactivité portuaire peut étre interprétée
comme faisant partie des indicateurs essentielbadivité économique de la ville par la
création de richesses, de revenus et d’emploisefanple, la fiscalité, payée par le port au
profit de la commune, a connu une constante augtientde I'ordre de 133 % de 2008 a
2014, avec une part appréciable payée par 'eligeeportuaire et évaluée a 26 % au cours de
la méme période. Ainsi, 'EPBejaia constitue I'uthes principales entreprises créatrices de
richesses. Il en est de méme pour les deux taxs €T TAP) que 'EPB a payées qui sont en
nette évolution. En outre, la contribution du pdeans le domaine de I'emploi est aussi
significative. La part d’emplois créés par les\dté#s portuaires par rapport au hombre total
d’emplois totaux de PME/PMI localisées dans leevilst de I'ordre de 24,12% en 2014.

Pour les acteurs portuaires, il est a noter que ogfation, quoique trés importante, ne dépend
pas dune volonté exprimée, mais elle est surtoahditionnée, par exemple, par
I'environnement institutionnel formel qui est rggar une réglementation Iégale. Ainsi, pour
'aménagement d’'un espace portuaire, l'autoritéyaore sollicite les collectivités territoriales
de la ville qui possédent les outils de maitrisaciere pour une éventuelle autorisation
d’exploitation.

Les autres acteurs estiment que la relation estirtiiportante. D’apres les entretiens accordés
aux acteurs économiques, soulignent I'importancéadelation entre les deux entités, mais
insistent sur le fait qu'il existe une déconnexearire les services portuaires et les différentes
administrations locales.

Cette distanciation est due au manque de coordin&ti d'un partenariat efficace entre les
divers acteurs locaux. La complexification des aive d'intervention tend a rendre I'action
de coordination plus difficile, car les échellesrdanisation de ces actions sont caractérisées
pas des divergences et/ou chevauchement des rabpidés. De maniere générale, les formes
de développement territorial évoluant dans un enviement contraignant, requierent de
nouveaux modes de coordination qui incluent lesuwastet les institutions sous forme de
développement territorial. Ce dernier représergariémes bases de la notion de gouvernance
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locale, laquelle repose sur la mise en évidencéadelation de proximité (Bertrand. N.,
Moquay. P, 2004 ; Metezeau. P, 2015).

3.1.2. Concertation et dialogue dans l'interface ile-port

La relation entre le port et la ville est caractée par une relation complexe (Prelorenzo. C,
2011), c'est pour cela que la synergie entre Ié&rdnts acteurs d'un territoire est une
condition primordiale pour atteindre le développatrurable de toute la région.

La diversité et l'intensité de I'activité portuaioat souvent engendré des désagréments sur un
territoire, dans la plupart des cas, partagés pamuwltitude d’acteurs dont les intéréts ne sont
toujours pas communs. Dans le but de ne pas congftrentes capacités de croissance de ces
activités tout en préservant I'environnement urbiitievient indispensable de rechercher une
meilleure cohabitation des acteurs qui interviehrem la base d'une bonne gouvernance
territoriale pour un développement harmonieux eablie de la ville.

L'évaluation du niveau de concertation entre l€féints acteurs de la ville portuaire de
Bejaia, objet de cette recherche, permet de défimir stratégie pouvant atténuer les conflits
en présence et contribuer & une meilleure gouveentaritoriale durable. Il s’agit de définir
les principaux enjeux auxquels ces acteurs sonfraués, et de proposer les moyens
nécessaires pour améliorer le processus décisidersd mise en valeur.

L’implication de tous les acteurs et le renforcetnda la représentation des collectivités
territoriales locales sous forme d’une concertatiounlti-échelles sont considérés comme
primordiaux au regard des différentes mutationsguconnu le port et la ville. Concernant la
ville portuaire de Bejaia, I'analyse des résuftatbtenus va permettre de confirmer ou
infirmer I'hnypothése par laguelle la mise en ceudlee synergies basées sur des intéréts
communs sous forme de coopération et de concertdbs différentes catégories d’acteurs
disposant d’outils managériaux peuvent étre consede comme primordiales pour la
résolution de certains conflits & des projets deeld@ppement du port et de la ville et surtout
surmonter les externalités négatives qui affediatitactivité et I'image de la ville.

Le tableau n°3 résume les résultats de I'enquéteeroant cet aspect lié aux différents degrés
de concertation, de consultation et de dialoguédenl autour des questions liées aux enjeux
portuaires et urbains. Cependant, I'analyse net tjgas compte des avis des acteurs
économiques, étant donné que ces derniers entretierdes relations plus privilégiées,
fondées sur des aspects purement économiques.

2 Pour faciliter une analyse comparative entredssitats obtenus et apprécier le degré de conioertat
nous avons regroupé les réponses dans un sewdudalfl@bleau n° 7)
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Tableau n°3 :Coopération et communication des acteurs au sein de la ville portuaire

Acteurs portuaires Acteurs locaux Population et association
Aucu
Oui Non n Oui Non Au_cun oui Non Au_cun
avis avis avis
Existen
ce de|l|15, |6|70,6/ 1|14 6 20,1 2| 69 3 10, 9 30 | 1533 5 16,
consult | 3{3%|0| % |2|,1 % | 0| % 3% % | 6| % 7%
ation
Implica
tion de| 8| 94,1 2,4 82,4 ,| 6,9 10,3| 1 | 53, 30 16,
tous les| 0| % 2 % 33’424% 2% € % |63 . % 57%
acteurs
Existen
ce d'un
dialogu | 2| 28, |4 |52,9/ 1 18 9 31 4 13, |1 (55,2 6 20 | 2| 76,7 1 3,3
e et|]4|2%|5| % |6 ,8 % 8% | 6| % % | 3| % %
coopéra
tion
gr?énpge 7/894|, (24|, 8 [2 724,13 |,]13 2 80|, 67|, 13
.| 6] % % 2 11| % 8 % 8%W|4 % % 3%

sensibil
isation

Source:résultats de I'enquéte, auteur, 2016
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La premiere question adressée aux différents actaunsiste a savoir s'ils sont régulierement
consultés concernant la réalisation des différgntgets de développement de la ville. La
question a été posée pour cibler I'implication eledu tel acteur, et formulée de la maniere
suivante : «@cteurs portuaires Etes-vous réguliérement consultés par les astdacaux
concernant les différents projets de la ville ?

Acteurs locaux: Etes-vous régulierement consultés par les sesviortuaires concernant les
différents projets de la ville ? ».Population et associations< Etes vous impliqués ou
concertés concernant des projets pour le port ovilla ?

La plupart des acteurs confirment I'absence datiites visant une consultation en vue de
réaliser des projets au profit de la ville. Leseacs locaux optent pour une réponse négative
(69 %), c’est-a-dire qu’ils ne sont pas consultésles services portuaires. Ce refus de la part
des services portuaires, représentés en majornitélgsaentreprises prestataires de services
(EPB, BMT), s’explique par le fait que ces entrepsi sont dotées d’une autonomie financiére
et de gestion. Elles prennent des décisions sigatég n’engageant et ne concernant que leurs
organisations a la recherche d’'une meilleure coitig& pour faire face a une concurrence
acharnée de la part des entreprises activant danéhe domaine, c’est I'exemple du port de
Djen- Djen situé a moins de 100 km de Bejaia. Tioiggcette autonomie par rapport a leur
statut est contestée, puisquies autorités portuaires ne peuvent plus uniquercempter sur
leur appui pour mettre en ceuvre les projets comtre®s et sont donc plus enclines a
rechercher des appuis locauRans ce sens, Peter Hall montrgu@aprés une phase de
déconnexion physique, économique et institutioaregitre le port et son territoire, une phase
de reconnexion commence a émerger [Hall, 2010]sisbant pour les autorités portuaires a
prouver la légitimité et a réhabiliter I'acceptalté des activités portuaires auprés des
collectivités locales »Marion. M, Maité V, 2014).

Les services portuaires jugent aussi, avec un dguX0,6 %, que les acteurs locaux ne les
consultent pas sur les différents projets. L'impode stratégique des projets structurants fait
appel & des compétences variées aux différenteflécile prise de décision, mais en raison
des facteurs de conflit, une rupture est souvestmée et mene vers un blocage ou des
lenteurs de toutes sortes, d’ou des projets quéalésent, mais qui ne correspondent pas aux
ambitions affichées. La réalisation d’une pénéeaatiant la ville & 'autoroute Est-Ouest sur
une longueur de 100 km, constitue un exemple itinstla nécessité d’'un large débat entre
'administration et les services portuaires surcleix d’éventuels itinéraires pour une
meilleure connexion avec le port sans causer degdésents pour la ville. Les réponses des
associations et populations locales suivent cgiteian sur I'inexistence de rapprochement
entre les services portuaires et leur mouvementsRies ports d’envergure mondiale, des
conventions sont signées entre les autorités portu@t des associations a des fins tres
variées allant d'une simple subvention pour diversetivités touristiques, sportives et
culturelles a une implication réguliere a traveesirl avis dans des projets pour qu'ils
répondent mieux a leurs attentes.

Sur la question de savoir si I'implication de tées acteurs semble une condition sine qua non
pour la réussite de la cohabitation entre le polad gille, les répondants voient effectivement
que l'implication de tous les acteurs est une d@mminécessaire pour la réussite de la
cohabitation entre les deux. Les acteurs locayportiaires affichent seulement leur souhait a
intégrer ce processus, mais en réalité ils suiveet démarche centralisée et unilatérale de
leurs actions. Le méme constat est observé lotsgont interrogés sur la sensibilisation ou
les renseignements sur les activités portuairespguivent accroitre la participation de la
communauté urbaine pour atténuer les conflits géaoee meilleure compréhension mutuelle.
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Les réponses cumulées sont positives, ce qui mmeedeur souhait, mais en réalité ils
éprouvent des difficultés pour arriver a des déaossiconsensuelles au profit du port comme
de la ville.

La concertation et I'implication des différentedégpories d’acteurs peuvent étre considérées
comme primordiales pour le développement de la @il du port, I'objectif visé étant la
recherche d’une concertation territoriale cohérestevue d’'une décision consensuelle et
d’'une comparaison des points de vue. Pour le cds déle portuaire de Bejaia, tous les
acteurs souhaitent et voudraient étre intégrés Bamsise de décision et les processus de
concertation. Le fonctionnement d’un territoire kesgement tributaire de la dynamique de la
participation de tous les acteurs. Ces dernierslaieent pas étre €loignés des centres de
décision, en les associant a toutes les actiondagsinent I'avenir en I'impliquant en amont
de la résolution des problemes. Par exemple, lacdiiation du port pétrolier est inscrite
dans le schéma directeur de développement, cet paoje toujours a venir, puisqu’il attend
d’étre inscrit au programme d'investissement du ishéme des travaux publics et de
I'environnement dans le but d’étudier les impadtiadaisabilité de ce projet. A cet effet, la
concertation et la décentralisation dans la priseddcision constituent un moyen pour
identifier les blocages et trouver en conséquemsesdlutions idoines qui conviendraient au
mieux pour le besoin de la ville et du port preremtompte les différents enjeux.

La concertation peut conduire a des décisions itaptes d’'une dimension stratégique pour
un territoire et renforce entre autres les liensreertous les acteurs. Pour la question
concernant le dialogue territorial, les acteurd’aetorité portuaire répondent par un « oui »
avec un taux de 52,9 %. Par contre, les acteueyose montrent réticents, le taux a la
réponse « aucun avis » est de l'ordre de 55,2 % @entre que les acteurs locaux refusent
d’étre responsables, alors qu'auparavant, ilsgigge que la concertation et la démarche
participative pouvaient conduire a un consensust s outils meneraient vers un dialogue
territorial efficace. Mais dans la pratique ilsuvent des difficultés pour mener de telles
démarches.

Il ressort de ce qui précéde que la concertatida e@bordination entre les acteurs du territoire
deviennent incontournables pour le développemerd detivités induites par cette
infrastructure stratégique de la ville par le bidiane bonne gouvernance inscrite dans la
durabilité.

3.2. Les modes de gestion les plus appropriés
La question sur le mode de management stratégique yne bonne relation ville-port, les
résultats obtenus sont représentés dans le graghe n
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Graphe n° 1 :Mode de management stratégique de relation vite- p
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Source:résultats de I'enquéte, auteur, 2016

Le systeme de gouvernance territoriale représemte éiément structurant pour les
organisations publiques et constitue un catalygdeuproximité territoriale. Sur une question
relative au choix d’'un mode de management stratégites territoires, les groupes d’acteurs
interrogés partagent le méme avis. lls considdeenecentralisation comme un moyen qui
meéne vers une bonne gouvernance territoriale aneotal de réponse de 41.1 %, alors que
nos attentes portent plutdt sur la mise en placatis managériaux plus efficaces ou
I'instauration d’'une démocratie participative. @ettonstatation pourrait s’expliquer par la
tendance actuelle vers linstauration de nouveleatigues managériales au sein des
collectivités territoriales basées sur certainegigues innovantes, ainsi que la constitution
d'un réseau rationnel territorial incluant les éiintes formes de concertation et
d’articulation, ou bien le passage vers une orgdiois participative permettant de mettre en
ceuvre un management de type participatif.

Par ailleurs, en référence a cette question, HdemnS., et Belkaid. E (2013) se sont
intéressés a étudier les facteurs susceptiblefiuggircer les modalités de I'action publique
territoriale dans des territoires urbains en Méthrgee. Dans I'une des questions posées, les
auteurs cherchent a connaitre les outils managépatmettant aux organisations publiques
territoriales de gérer les facteurs d’'influencs.dbncluent que les outils managériaux les plus
mobilisés sont liés a la gestion de l'interfacecakenvironnement. C’est le cas de partenariat,
communication, participation, prospective ainsi dge dispositifs de veille avec I'ensemble
des parties.

Sur la question liée au mode de gestion administrde plus adapté pour le port de Bejaia,
nous avons obtenu les résultats suivants :
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Graphe n°2 : Mode de gestion portuaire adapté
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Source:résultats de lI'enquéte, auteur, 2

44.63% des acteurs ont choisi le type de gestion poguaiblic. En Algérie, malgré I'échi
du modéle de gestion portuaire étatique e ouverture aux opérateurs privés a partir de 2005
sous forme de concession, le premier choix ne g expliqué que par le deg
d’attachement a la gestion publique suite au conmtécédent sur la privatisation et
concession dans quelques portsralqu’il est considéré comme mauvaise expeérieAce
début de ce processus de gestion mixte, le mouvesneonnu des moments de turbulen
cause des tensions et de l'apparition de situatiomsflictuelles entre administratio
portuaires et les syndits, comme c’était le cas du port d’Alger confi&anirati Dubai Ports
World en 2008. Les syndicats évoquaient a cettej@pda violation de la résolution du
Conseil des Participations de 18 (CPE)n° 6 du 4 juillet 2004 relative &la nécessité
d'impliquer le partenaire social dans toutes les adigui engagent les entreprises portue

». Le mouvement de privatisatiales services portuaires a eu comme effet négatiéhat

la suppression des postes d’emploi. Au regard ddudation économiqt actuelle caractérisée
par I'effondrement des prix de I'or noir, pours@wette logique de recours au privé cons

un risque, notamment en matiére de perte d’emploette logique concerne les aut
services cédés actuellement au public tels ggestion des superstructures, les opérations de
maintenance et de manutention.

En second rang, les interviewés optent pour leepartat publi- privé avec un taux de
24,79%, constituant 'un des modes de gestion qui doraicteellement, principe méme
nouveau management public. Né dans les années d®tdncept a pour objectif de rédt

et de minimiser I'écart existant entre la gestiabljgue et privée et d’aboutir a un partage
responsabilités et des roles. Aujourd’hui, la goestentrale des ce type de management se
pose en termes de détermination d'objectifs, dei slliin processus de décision et enfin
proposition de priorités afin de faciliter leur @rage(Cannac, Y., Trosa, S, 2007)
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Nous avons remarqué que les acteurs locaux coasidéa gouvernance multi échelles
impliquant les collectivités territoriales commargtle mode de gestion le plus adapté avec un
taux de 44,83 %. Aujourd’hui, l'autorité portuaiest considérée comme un acteur parmi
d’autres réseaux d’'acteurs territoriaux, puisqemdemble de ces acteurs vise des intéréts
convergents, c’'est-a-dire, étre au service desérgtdle la collectivité. En réponse a cela, une
multitude d’arrangements institutionnels et régletages orientés vers la conciliation entre la
compétitivité territoriale et le développement paite peuvent étre négociés aux fins
d’établir une concertation et un dialogue qui cibment une condition sine qua non dans la
logique de développement territorial durable.

Par conséquent, il est nécessaire d’accentuerclenttélisation en facilitant les coopérations
entre niveaux ?? de collectivités (Cannac et Trd8ay7) et méme entre le public et le privé.
Les décisions, notamment stratégiques, doivent l&&earchisées et établies a toutes les
échelles de gouvernance: nationale, régionale caldpvisant a la fois l'intérét particulier et
l'intérét général. Néanmoins, la centralisation d#&cisions particulierement entre la
planification centrale et les autres décideurs né gas étre prise comme une norme,
notamment dans le cas des ports présentant desicséc particulieres (par exemple les
ports qui se sont développés relativement prochegaux centraux des villes).

Par ailleurs, malgré que les autorités portuaieg®nales existent encore dans de nombreux
pays, la forme la plus commune est le cas de lgogegd’'un port par une autorité locale ou
administrative qui gére une seule zone portuairance le cas du port du Havre en France
(Daudet. B, 2012, p. 49). Le port de Marseille, @aemple, entretient une relation forte avec
la ville en termes économiques, spatiaux et soc&uformant, ce qu’'on appellesysteme
marseillais». La chambre de commerce de Marseille, la plegeane institution de ce type
en France, s’est vu attribuer la charge de lagestu port, et de maniére indirecte influe sur
la conduite générale des stratégies pour la Ik dispose de prérogatives convergentes
avec les autres intervenants, cela permet de noner relation forte entre le port, le
commerce, l'industrie et la ville. Dans le cas dutple Bejaia, la centralisation des décisions
et les lenteurs administratives dans leurs exétsitamnstituent un obstacle majeur pour la
performance ciblée dans le cadre du managemerthéffpar 'EPB. Par exemple, la
délocalisation du port pétrolier est inscrite ddasschéma directeur de développement
permettant ainsi de libérer 44 hectares d'espaagsvgnt permettre subséquemment
I'extension du port du c6té de la mer avec 75@mquai supplémentaires. Ce projet connait
un retard quant a son inscription au programmevedstissement du ministere des travaux
publics. A cet égard, la concertation dans la prisedécision et la décentralisation peuvent
identifier les blocages et les entraves dans leséoiures d’aménagement qui prennent en
compte les différents enjeux.

L’autonomie dans la décision peut également prapase vision & long terme concernant la
politigue portuaire a adopter, c’'est-a-dire celldogisant les projets indispensables a la
pérennité du port. Cette politique consiste a cevicest a édifier des installations portuaires
nécessaires a la croissance du port ainsi qu'a@eetes dessertes de I'hinterland. Les ports
peuvent devenir, dans ce cas, des instigateurs Ipsuprojets de développement de leur
arriere-pays. De surcroit, la compétitivité portaatouplée avec un arriere-pays riche est le
fruit d’'une vision globale traduite par une politgplus soucieuse d’'une meilleure connexion
entre les deux sphéres. L’'hinterland du port daiBejouvrant un rayon de 250 km, répartie
entre 10 wilayates comportant environ 12 millioribaflitants, peut constituer un nceud
majeur du réseau entre les routes maritimes eésesux de transport terrestre.
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Il ressort de ce qui précede que la concertatida ebordination entre les différents acteurs
deviennent incontournables pour le développemerd detivités induites par cette
infrastructure stratégique de la ville par le bidiane bonne gouvernance inscrite dans la
durabilité.

Conclusion

Dans cette étude nous avons tenté de fournir unc@psur la notion de gouvernance,
notamment urbaine et territoriale. Puis nous nawsnges concentrés sur I'étude de cas
concernant la ville portuaire de Bejaia pour meslealegré de concertation des différentes
catégories d'acteurs, en vue de trouver un conseguawr une bonne gouvernance. Ce faisant,
nous nous sommes concentrés sur la catégorisamiditférents acteurs qui constituent ces
systemes de gouvernance dans la ville de Bejasa goalité de ville portuaire.

Les résultats de I'enquéte révelent que le portpeat étre dissocié de la ville, une
complémentarité fonctionnelle et une cohabitati@rnonieuse sont incontournables et
recommandées par I'ensemble des enquétés. Néanrtesnsontraintes provoquées par les
activités portuaires et subies par la ville nétessiune réflexion et des actions favorables
visant I'atténuation de ces impacts. Pour la réaisi ces actions, les intervieweés voient que
cela est tributaire de la mise en place d’'une dénegparticipative impliquant tous les acteurs
a travers laquelle chacun agit selon ses intéEtseffet, établir uneconcertation et un
dialogue entre les acteurs, constitue une condition sina gan dans la logique du
développement durable. Ainsi, cette étude configme c’est bel et bien la concertation et le
dialogue additionnés au bon systeme de gouverrganaiterminent I'avenir de la relation de
la ville portuaire.

En outre, les résultats montrent qu’en dépit desmées engagées, I'autorité portuaire qui est
un acteur dans un réseau d’acteurs territoriauxjésegd’appuyer un processus visant la
synergie entre une multitude d’'acteurs du téretoiDe ce fait, la coopération inter
organisationnelle, une concertation et le renfom@nde la représentation des collectivités
territoriales dans la recherche des intéréts réqgims entre les deux entités présentent un
enjeu majeur.

Certes, les acteurs s’'accordent a considérer leecttion et I'implication de tous les acteurs
sont primordiales pour atteindre des défis strgtégg, territoriaux et institutionnels.
Néanmoins, au-dela de ces multiples défis, et gardedes systémes de gouvernance qui font
actuellement I'objet des réformes, certains actsang, cependant limités a leur logique de
gouvernance et soumis a leurs inhérentes restrictimstitutionnelles. Cela peut provoquer
des divergences et bloquer toute initiative a uaerdination et une réglementation des
différentes interactions et les relations entrediférents acteurs impliqués sur un territoire, et
par conséquent, peut porter atteinte au développeties deux entités.

La ville comme le port se reprochent mutuellemeéexistence de conflits et de formes
diverses de tension. Le port se trouve enclavédocelffé par le poids de la ville, tandis que
celle-ci considére sa congestion, les risques tndisset la pollution sont a la base du mal
vivre. La compétitivité, la performance économigek la rentabilité ne sont pas liées
uniguement a la productivité, mais s’élargissenk alimensions sociale, culturelle et
environnementale pour une meilleure évolution eé&sions entre la ville et son port.

Ainsi, I'implication de tous les acteurs s'avérdispensable pour une meilleure gestion basée
sur la participation et la bonne gouvernance. @Gelaeut se faire sans une coordination entre
tous les acteurs inscrite dans une démarche guidrea cohérence dans le déploiement de
réseaux globalisés d'ou la nécessité d'une recomnmosies tissus pour I'émergence d'un
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modéle de gouvernance conduisant a la prise desidBsi d'investissements et
d’aménagement d’un territoire défini comme un liemmun.
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Résumé

L'objectif principal du présent papier est d’iddier sur quelles mécanismes de résolution les basqu
publiques algériennes se basent afin de réduinmp&rfection informationnelle qui caractérise le
marché algérien du crédit. Pour cette raison, noasons appliqué l'analyse en composantes
principales (ACP) qui nous a permis d'identifiesleritéres les plus déterminants de la décision
d’'octroi de crédit dans les banques publiques algéres.Nos données ont été analysées a I'aide du
logiciel SPSS 2(En effet, selon nos résultats, dans les banqubkqoes algériennes, lors de I'étude
du dossier de crédit déposé par une ancienne celatiu par une nouvelle relation, d’'une part, le
patrimoine de I'emprunteur et le niveau d'engagetmznpromoteur a la centrale des risques de la
Banque d'Algérie sont des signaux déterminantadigtision d’'octroi de crédits devant la rentalgilit
du projet et le niveau d'engagement du promoteweenles tiers. Néanmoins, le poids de I'apport
personnel et la valeur des garanties se différersé type de la relation. Il en ressort égalensunt la
régularité des dividendes versés aux actionnairegprésente pas une importance pour nos banques
publiques.

Mots clés : Asymétrie d’information, relation banque-PME, risqule crédit, relation, banques
publiques algériennes.

Summary

The main objective of this paper is to identify thgolution mechanisms used by Algerian public bank
to reduce the information imperfection that chaeates the Algerian credit market.
For this reason, we applied the principal componanalysis (PCA) which allowed us to identify the
determinants of the decision to grant credit in Algerian public banks. Our data was analyzed using
the SPSS 20 softwarnedeed, in the Algerian public banks, when stugyire credit file filed by an old
relationship or a new relationship, on the one hatié borrower's assets and the level of commitment
of the promoter to the Bank of Algeria's centrakrdepartment are decisive signals for the decition
grant credit to the profitability of the project drthe level of commitment of the promoter to third
parties. Nevertheless, the weight of the persooatribution and the value of the guarantees differ
according to the type of the relationship. It alsbows that the regularity of dividends paid to
shareholders is not important for our public banks.

Keywords: Information asymmetry, bank-SME relationship, dreidk, relationship, Algerian public
banks

JEL : E51, E52
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1. Introduction

Compte tenu de I'opacité de la structure informmatille des PMESs, la banque est en théorie
soumise dans sa relation avec cette clientéleiagues d’anti sélection, d’aléa moral ex-ante
et ex-post« Sylvie Cieply, Claudine C et Marcelline G 2001Bn effet, les PMEs ne
transmettent pas toutes les informations précisegeessaires dans leurs dossiers de crédit
« Psillaki1995 » Raison pour laquelle, la théorie financiére cangoe le risque dans la
relation entre la banque et I'entreprise notamniestPMEs est causée par l'information
incompléete que l'un des acteurs fournit & l'auwélubert de La Bruslerie 2010 stLe
probléme d’évaluation du risque de crédit résuttecdde I'asymétrie informationnelle qui
rend I'évaluation de la solvabilité des PMEs plifficile.

En outre, selor Kalala Tshimpaka et Frédéric 2007 la banque est confrontée au risque du
crédit car elle est dans l'incapacité d’identifies bons emprunteurs. Cependant, minimiser le
risque de crédit est basé principalement sur laatpde la banque a collecter et a traiter
linformation au moment de la sélection des demandie crédit. La maitrise du risque de
crédit constitue dés lors un facteur de réusdib@@terme de I'organisation bancaire.

Dans le méme ordre d'idée, le partage de linfommatsur les caractéristiques des
emprunteurs permet donc une prévision plus préEskeurs probabilités de remboursement.
En effet, I'asymétrie d’information qui caractérieemarché du crédit bancaire, a été mis en
exergue par la revue de littérature bancaire, noiam la théorie de l'intermédiation
financiére, qui suggere l'existence de la supddodes banques par rapport aux autres
intermédiaires< Benston 2004, Benston et Smith 1976, Diamon £9Bds banques offrent
'accés au systeme de paiement, elles transforremtactifs, elles geérent les risques,
effectuent le traitement de l'information et levdie ces emprunteurs avec qui elle a constitué
une relation a long terme Freixas, X. and Rochet, J. 2008 Ainsi, ce type de relation est
utile et efficace, il permet d’améliorer la séleatides dossiers de crédiwissler 1989 » En
outre, en dépit de l'avantage de ce type de relatians I'octroi de crédit, le banquier
développe un comportement de rationnement de ceédiers la nouvelle relation faute de
manqgue d’informations nécessaires a I'évaluatiodaksier de crédit Haubrich 1989 »

En outre, la banque parvient a sélectionner lesaddeurs de crédit et a controler leur
performance en collectant et exploitant I'inforroatiprécise et disponible Hind Sami et

Armelle Delorme 2004.»Ce partage permet donc de réduire le déficitrmédionnel entre
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elle et ces clientg Jorge A. Padilla, et Marco Pagano 1999 Bn effet,« Padilla et Pagano
2000 »et « Hubert de La Bruslerie 2010estiment, que la banque peut mettre en place des
procédures et des mécanismes d’atténuation dueridgicrédit selon le type de I'asymétrie
d’'information ex-ante, on-going et ex-post.

En outre, dans la littérature théorique et empeidpi ratio de préts non productifs est une
variable déterminante du risque de défaut d’'unebanraditionnelle, et donc la clé de voite
de la solidité financiére de ces banques. En aféetaines recherches sur les déterminants du
risque de crédit ont pu démontrer que les étalpieats défaillants détiennent une grande
proportion des préts non productifs par rapport taux de crédit octroyé Laura Rinaldi et
Alicia Sanchis-Arellano 2006, Berge et Boye 200Dimtitrios P. Louzis a, b, Angelos T.
Vouldis a, ¢, Vasilios L. Metaxas 2020C’est ainsi que le risque de crédit de la barspie
confond avec le montant de préts non productifg@mérale dans le monde entier, et en
particulier en Algérie qui représente le contexdendtre présente étude.

En effet, concernant les banques publiques alygiesur le plan de la qualité de leurs
portefeuilles de crédit, dans son rapport surdhikté du systéme bancaire algérien durant les
dernieres années, la Banque d'Algérie a démonte Iqutaux des préts non productifs
détenus par les banques publiques algériennegs@ntreprises privées est assez important
comparativement aux standards internationaux emddiere. Le niveau des préts non
productifs dans les banques publiques algérienmegince donc d’étre une source de
préoccupation.

En outre, compte tenu de l'importance du risquecd&it dans les banques publiques
algériennes, nous nous efforcerons dans le cadmeeetie étude de répondre a la question
suivante : Dans un environnement caractérisé parfarte asymeétrie d’information, quels
sont les mécanismes mis-en place par les bangibdisiyes algériennes pour gérer le risque
de crédit-PME ?A la lumiére de cette problématique, nous émetttmss deux
hypotheses suivantes : H1. L’apport personnelalaur des garanties et la capacité du
remboursement de I'emprunteur sont les seuls élsmsur lesquels le banquier
algérien se base pour faire face au risque detcid®i La relation de la clientéle est
un critere déterminant dans la décision d’octrocdiit pour les banques publiques

algérienne.L’objectif de cette étude est donc de tester empp@inent les conclusions
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théoriques de certains mécanismes susceptiblestériliar les problemes d’ordre
informationnels et d’'identifier sur lesquelles ssént les banquiers algériens pour évaluer le
risque de crédit-PME. En outre, afin de répondreodre problématique nous avons
interviewé un échantillon de banquiers en les amgta attribuer une note allant de 1 a 5 eu
égard a l'importance de chaque variables (Variabkesélection de dossier de crédit) dans
leurs décisions d’octroi de crédit. C’est en eéfietexploitant le logiciel SPSS que nous avons
analysé les résultats de notre étude. La présamde ést donc organisée comme suit : dans la
section suivante, nous avons dressé le cadreidqhéosur lequel s’appuiera notre étude.
Ensuite, nous avons présenté la méthodologie etémgtats empiriques. Tandis que les

conclusions sont présentées dans la derniére sectio

2. Les types d’asymétrie d'information entre banque-PME et les risques
inhérents :

Les asymétries informationnelles apparaissentfardiits niveaux de la négociation entre le
préteur et 'emprunteur. Tout d’abord, I'asymétimformations ex-ante qui se matérialise
en début de la négociation entre le préteur etgdremeur qui envisagent de conclure un
contrat de crédit. En effet, dans ce cas-la, &eprr est incapable d’évaluer la rentabilité du
projet et la capacité exacte du remboursement duaddeur de crédit. Cette forme
d’asymétrie conduit donc au probléme de sélectiwremse, selon laquelle, il est difficile de
distinguer les “ bons ” des “ mauvais empruntexitsabelle Guérin 2000.» En outre, la
notion d'anti sélection a été introduite par Geotgk Akerlof 1970 squi part du principe du
partage inégal de I'information entre les deuxipart Ensuite, le processus d’anti sélection
a été étendu au secteur bancaire @8tiglitz, Weiss en 1981 kn effet, ces deux auteurs
considérent que ce processus résulte du manquardparence et d’hétérogénéité des projets
financiers. Les emprunteurs (notamment les PMES) tramsmettent pas toutes les
informations précises sur leurs projets. Ellesaigpt donc d’'un avantage informationnel sur

le préteur. Par conséquence, les emprunteurs auiséts a supporter des taux d’intérét

! Afin d’expliquer ce processus de comportement gmé&actuel éventuellement préjudiciable pour
I'acteur le moins informéArkhelof introduit deux facteurs ; la qualité et l'incertit En effet, un
comportement d'anti sélection peut étre produitesai I'incertitude a propos de la qualité de I'abje
Dans son article ¥he market for lemons quality uncertainty and therkat mechanism, Arkhelof
(1970),illustre le processus d’'anti sélection. Il dévelepm exemple des voitures d'occasions, selon
cet exemple, le marché des voitures se caracgisene situation d’asymeétrie d’information.
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élevés, sont généralement les emprunteurs quirgesgdes investissements les plus risqués,
et qui ont conscience qu'ils vont éprouver desaliffés a honorer leurs engagements. Face a
cette situation, le préteur se trouve dans ladaliff¢ de distinguer les mauvais des bons
emprunteurs.

En suite, apreés la signature du contrat de crédlie ées deux parties, le préteur est exposé aux
risques d'aléa moral (appelé aussi risque morat). effet, ces risques sont liés aux
comportements opportunistes du détenteur de limédion. Ces risques sont susceptibles
d’'altérer les relations entre le préteur et I'enmpeur « Frédéric Lobez 1997.»lls se
distinguent en deux catégories. D’'une part, lguésd’aléa moral ex-ante qui est causé par
'asymétrie d'information dite « On-going » qui s&térialise aprés la signature du contrat et
durant la relation contractuelle entre les deuxtigmr En effet, ce risque est relatif a
l'incapacité du préteur a s’assurer de l'usage wad'emprunteur envers les fonds qu'il
recoit. L’'emprunteur peut donc détourner les fonds lui ont été prétés a des fins plus
risquées que fixéasitialement. C’est ainsi que le préteur est expamsérisque de substitution
des actifsk Jensen et Meckling 1976 ba banque est donc exposée a un risque d’aléal mor
ex-ante. D'autre part, il existe également I'asymeéd’information dite « ex post» qui
apparait aprés la signature du contrat et qui éxf@banque au risque d’aléa moral ex-post.
En effet, & I'échéance, certains emprunteurs ngepépas honorer leurs engagements en
raison de I'échec du projet, ou décident volontaget de ne pas rembourser le pr&assolé
2006 » « William SD (1986 »estime que ce probleme est lié a la fagon asyqguétravec

laquelle 'emprunteur et le préteur sont informeésle retour de l'investissement.

3. Les types d’asymétrie d’'information, et les mécanises de résolution :
Face aux risques que véhiculent I'opacité inforometelle, le banquier peut mobiliser un
certain nombre de mécanismes qui lui permetteritétiaer ces risques Cieply et Groudin
2000, Hubert de la Bruslerie 2010 et Frédéric Lob8a7 ».

3.1. L’asymétrie ex ante, risques d’anti sélection et n@anismes
producteurs d’information :
Selon« Stiglitz J.E., Weiss A. 198tonsidérent que la banque est passive en sdéleatible

bon emprunteur et en appliquant un taux d’'inténue par un contrat « mélangeant ». Or, la
banque peut étre active en proposant des contifftredtiés qui vont permettre de

« séparer » les empruntew®llen N, Marco A. Espinosa-Vega, W. Scott FraeteNathan
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H. Miller2004 » et « Hubert de La Bruslerie 2010 £n effet, selon ces auteurs, la banque
peut capter I'information sur le demandeur du drédioffrant de différents contrats qui sont
construits de telle maniére que le simple choixnddentrat dans cet ensemble donné par
I'emprunteur soit révélateur de I'information déterpar celui-ci Frédéric Lobez 1997 £n
outre, afin de faire face aux risques inhérentsafet de limiter I'effet de I'asymétrie
d’'information ex ante, il existe, en théorie deypdas de mécanismesSalanié 1991 »Le
premier type est I'offre de contrats révélateurs labanque. En effet, la banque peut
proposer de différents contrats et laisser le choix dirigeants des PMEsPsillaki 1998 »

En effet, ce mécanisme de contrat est appelé «at@d@parant », il permet aux emprunteurs
de révéler leurs qualités et aux préteurs d’idiemtiies bons des mauvais emprunteurs. En
outre, les contrats révélateurs les plus usuelssey sur la fixation du niveau du taux
d'intérét et des garanties Bester 1985.»Selon cet auteur, une PME risquée accepte de
supporter un taux d'intérét élevé. En revanche,ptertenu de I'importance de sa probabilité
de défaut, le montant des garanties qu’elle acadgpteonstituer est relativement plus faible.
En effet, cette stratégie est appelée « screenialipvise a faire face au risque de la sélection
adverse. Elle est basée sur la limitation du taimtédét et des garanties en tant qu'éléments de
régulation du marché du crédit.

En suite, le deuxiéme type du mécanisme de réealutist I'envoie de signaux par
I'entrepreneur. Le dirigeant de la PME peut égal@msentribuer a la réduction de I'asymétrie
d’'information ex-ante, et cela en envoyant desaigna la banque de fagon a donner une
bonne image de son projet.

En outre, les premiers signaux mis en évidencelg#énéorie économique reposent sur la
structure financiere de I'entreprise. En efteRoss 1977 met en évidence la possibilité que
I'entreprise peut envoyer des signaux sur sa @guphir le niveau de son endettement. Dans
cette perspective, le volume de la dette au padsifl’entreprise est non seulement
négativement corrélé a la probabilité de sa fajllibais reflete également un bon signal sur la
vraie valeur de I'entreprise.

Ensuite, la structure de la propriété de l'entmprgui représente également un élément
important pour la banque, elle est déterminée g@alt de capital détenue par les dirigeants.

En effet, I'implication financiere du dirigeant aapital de I'entreprise est liée positivement a
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la valeur de I'entreprise car le dirigeant est siggphostile au risque Leland et Pyle 1977,
Kim & Sorensen 1986, Short 1994 , Jemaa 2008 J&haa ».

Outre la structure financiere et la structure dgpété, I'entreprise peut mobiliser la politique
de distribution de dividendes comme procédure deasienvers la banque. En effet, ce
mécanisme est un moyen de communication entre réjgnse et les investisseurs
« Bellalah.M 200 » L’annonce d'un versement de dividendes renseigoec sur les
perspectives futures de profil de la firme.

En suite, I'importance de l'impact de la situatiooncurrentielle de la PME et sa structure
financiére dans l'accés au crédit est démontrée @ornell et Shapiro 1988 kn effet, ces
auteurs estiment que la structure financiere eipatation de la PME sur le marché des biens
sont liées. Cependant, plus la réputation des PBtEslégrade, plus ces PMEs doivent
présenter des garanties afin de démontrer leuecitép d’honorer leurs engagements.

En plus, pour la banque, la capacité de la PMBaalieé des documents prévisionnels
pertinents fait partie des importants élémentdesquels elle peut se baser afin d’identifier la
qualité de la PME« Cieply et Groundin 2000, Ang1992 et J.p.All@@D1».

3.1.1. Asymétrie d’information ongoing, risques d'aléa moal ex-ante et

mécanismes incitatifs :
Face a ce phénoméne, la banque reprend dans leatsafe crédit (appelés aussi contrats

incitatifs) des clauses restrictives de maniémcédr I'entreprise a respecter ses engagements
« Claudine Carluer, Sylvie Cieply, Marcelline Gram@001 et Huber de La Bruslerie 2010 ».
En effet, Dans le cadre de la relation banque-prite les clauses restrictives (convenants)
dites de slretés négatives visent a surveiller daotexdire certains actes de gestion de
l'emprunteur a I'insu du prétewrHuber de La Bruslerie 2010 £’existence de ces clauses
permet donc de limiter la prise de risque ou denteair la valeur des actifs. On peut
distinguer plusieurs catégories de clauses ragsgictk Smith, Warner 1979, ses clauses
surveillant le niveau de risque des investissemetlimitant la substitution d’actifs. En suite,
les clauses qui limitent la distribution de divides« Hubert de la Bruslerie 201Q ce
mécanisme représente un moyen de communicatioa kestdeux parties et apparait comme
un mécanisme fiable de signalisatieBellalah.M 2000 » Il existe également, des clauses
concernant la politique de financement. Egalendss clauses d’'informations qui assurent au

préteur l'accés aux informations de maniére aicellgs lui permettent de suivre I'état de
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I'entreprise afin de réduire I'asymétrie d'infornmat on-going et ex post. Nous pouvons
€galement cité, les clauses limitant la cessiorctif’qui peut appauvrir les éléments qui
servent comme garantie Hubert de La Bruslerie 2010 »Aussi, les clauses concernant
I’échelonnement ou la durée de I'endettement quipomir objectif de faciliter le contréle de
I'effort de remboursement de 'emprunteur. Ainged’introduction des clauses restrictives.
Finalement, le préteur doit aussi fixer la prime rthque (taux d’intérét) et la nature des
garanties dans un contrat afin d’inciter 'emprwmta honorer ses engagemenfRégis Blaze

et Laurent Weill 2006 et Olivier Lavastre 200 »

3.1.2. Asymeétrie d’information ex-post, aléa moral ex-poset les mécanismes
de contréle (monitoring) :
Bien que le banquier tente de circonscrire le marind’événements dans le contrat de crédit,

il est dans l'incapacité de les spécifier tousefite donc exposé au risque d’opportunisme de
'emprunteur. Cependant, pour le préteur, la sendaiére de se protéger consiste a effectuer
un contréle (de type audit) chaque fois que legwal déclarées du résultat de la PME ne
couvrent pas lintégralité de I'échéance a payar.effet, selornk Williamson 1986, 1987 et
Cieply et Groudin 2000,¥'objectif de ces actions de contréle est d'umaet,pde vérifier les
déclarations de I'emprunteur et de s’'assurer deséace du comportement opportuniste.
D’autre part, de récupérer le montant prété ou gegdes procédures de mise en liquidation.

4. Méthodologie :

L'objectif principal de cette étude est d'identifies mécanismes sur lesquels les banques
publiques algériennes se fondent pour atténudet'de I'asymétrie d’information. A cette fin
nous avons procédé par une enquéte de terrain €btestiens semi-directifs) aupres d'un
échantillon de banquiers qui operent dans les hkEngpubliques algériennes. Plus
précisément, nous avons invité 31 interviewés (i@sponsables de service crédit et chargés
d’étude de crédit qui font tous parties du comiécredit) a attribuer une note allantde 1 a 5
eu égard a l'importance des variables retenues ldadécision d’octroi de crédit dans les
banques publiques algériennes. Et cela afin d'ifiente poids de chacune de nos variables
dans leurs décisions. Raison pour laquelle, noesisadonc utilisé I'échelle de mesure de
likert qui est constituée de 11 variables. En efést 11 variables qui forment notre échelle de
mesure sont présentées comme SWPP : L’apport personnel du promoteur appelé

également la structure de propriété ou I'implicatfmanciere du dirigeant au capitélFl :
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L’autonomie financiére du promoteur (niveau desitea propres / total des detteRPE :

La rentabilité du projet (résultat net / investimsat en actif).RDA: La régularité des
dividendes versés aux actionnair®GA: La valeur des garanties apporté€RE: La
capacité de remboursement du promoteur (capac#eétafinancement/dettes financiéres).
NEF : Le niveau d’engagement du promoteur a I'égardfdemisseursNEC : Le niveau
d’engagement du promoteur a la centrale des risgeel® Banque d’AlgérieVDS : Le
versement régulier des dettes socidhl : Le paiement régulier des imp6ts et tadRBA :

La Régularité dans le remboursement des prétsieumter(Variable pour appréhender la
relation de long terme / de clientele). En outies imterviews ont été réalisées dans la région
Nord-centre de I'Algérie, plus précisément au nivdas banques publiques qui operent dans
3 Wilayas (Alger, Bejaia et Tizi-Ouzou). En outngour répondre a notre question de
recherche, nous avons estimé que I'analyse en canpm principale ACP est la méthode la
plus appropriée, nos données ont été analysédsfiatea I'aide du logiciel SPSS 20

En outre A I'aide du coefficient (Alpha de Cronbach) nousay vérifié la viabilité de nos
échelles (Echelle avec la prise en compte de &tioel de long terme/ Echelle sans la prise en
compte de I'ancienne relation).En suite nous sonpassés a la vérification de la matrice de
corrélation, du test KMO (Kaiser-Meyer-Olin) et thst de sphéricité de Bartlett. Par la suite
nous avons présenté la variance totale expliquéeraatrice des composantes aprés rotation
Varimax qui nous ont permis d’identifier I'analyfactorielle en composantes principales de
I'intérét a donner aux différentes variables loesla sélection des dossiers d’octroi de crédit

(Avec relation de long terme et avec une nouvellation).
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5. L’analyse et discussion des résultats :
5.1. Le test de viabilité «Alpha de Cronbach » des déckelles:
Il s'agit de savoir d’'une part, si I'échelle uéksest cohérente, d’autre part, de vérifier sie®ut

les variables présentes dans I'échelle jouentlerdegins I'explication du probleme étudié.

Méthode d'extraction : Analyse en composantes ipafes.

Tableau n°01 : Tableau n° 02 :

(Test hormis la relation de long terme) (Test avec la relation de long terme)
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Alphade | Nom Alpha de Alpha de Nombre
Cronbach Cronbach basé| bre Cronbach | Cronbach basd d'éléments
sur des élément] d'élé sur des élémen
normalisés ments normalisés
614 611 10 662 663 11

Les résultats présents dans le tableau 01 et @Quimat que le coefficient de viabilité est de
.614 pour le test hormis la relation de long terfede .662 pour celui avec la relation de
long terme. Compte tenu donc que le coefficienthAlpde Cronbach est acceptable a partir de
0,6 notre échelle de mesure a une viabilité acceptable
5.2. Les résultats de la matrice de corrélation :

Cet indice nous indique comment chaque variableasélée a chacune des autres variables.
En effet, le résultat de la matrice de corrélafiitué sous la matrice de corrélation) doit étre
le plus petit possible sans étre égale a 0. Salenrdsultats dans le tableau n°03, cette

hypothese est remplie.

2 Santé-médecine.commentcamarche.net « Conseilqpeati> ; définition du coefficient Alpha de
Cronbach réalisé en collaboration avec des prafessiles de la santé et de la médecine sous la
direction du docteur Pierrick horde, Juin 2014.
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Tableau n°03 :
Le déterminant de la matrice de corrélation:

L’indice :
Le déterminant de la matrice de
corrélation :
Le type du test :
Le test hormis la relation de long terme
(Nouvelle relation)
.103
Le test avec la relation de long terme .064

5.3. L’indice Kaiser-Meyer-Olin KMO et le test de spité de Bartlett:

5.3.1. L’indice KMO (Kaiser-Meyer-Olin):
Le test KMO (Kaiser-Meyer-0Olin) est une mesure galigee de corrélation partielle entre les
variables de I'étude. En effet, si cet indice devé et se rapproche de 1, on peut donc
conclure gqu'il existe suffisamment d’éléments goint prédits par chaque facteur et la
solution factorielle est donc satisfaisante.

5.3.2. Le test de sphéricité de Bartlett :
Ce test nous permet deJuger de I'inégalité des racines latentes, c’esti@ I'absence de
significativité de sphéricité du modéle mentiomhéEn effet, ce test devrait étre significatif

(c'est-a-dire une valeur de signification inférear0,05);

*H. Laforge (1981), Analyse multivariée, Saint-LantreEtudes vivantes, p. 173
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Tableau n°04 :
Indice KMO et test de Bartlett

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kdieyer-Olkin. ,505
Khi-deux approximé 60,810
Test de sphéricité de Bartlett Ddl 45
Signification de Bartlett ,004

Indice KMO et test de Bartlett

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kdideyer-Olkin. ,545
Khi-deux approximé 71,566
Test de sphéricité de Bartlett Ddl 55
Signification de Bartlett ,002

Concernant les résultats de I'indis®O, nos résultats présents dans le tableau 04 sont don
acceptables. D’'autre part, les résultats du te®addett confirment la cohérence interne des
échelles. En effet, ces résultats nous permettenbdclure que nos solutions factorielles sont
donc acceptables et recommandées. A cet effet, altarss donc présenter les résultats de
'analyse en composante principale du test horeigllation de long terme ainsi que ceux du

test avec la prise en compte de la nouvelle relatio

5.4. Le résultat de I'analyse en composante principale test hormis la relation de
long terme :

Dans le tableau suivant nous présentons les résdléal’analyse factorielle en composante
principale de l'intérét a donner aux différentesialales lors de la sélection des dossiers

d’octroi de crédit hormis la relation a long terme.
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Tableau n° 05 : L'analyse factorielle en composasterincipales de I'intérét a donner aux
différentes variables lors de la sélection des d@ssd’octroi de crédit hor mis la relation a long
terme : (Rotation Varimax)

Composantes et variables Coefficients Véaace en %
Réelle

Interne

Composante 1 : Le volet « Importance du patrimoingromoteur »

1. L’apport personnel , 708 24 441
2. Niveau d'engagement a la centrale des risques705

3. Valeur des garanties apportées , 702

4. Capacité de remboursement du promoteur  ,677

5. Autonomie financiére du promoteur ,495

Composante 2 : Le volet «La rentabilité du projet'émprunteur»

1. Niveau d'engagement du promoteur , 705 ,a7 30.1
a I'égard des fournisseurs

2. Rentabilité du projet 570

3. Régularité des dividendes versés 530

aux actionnaires

Composante 3 : Le volet « Niveau d’engagementgait® des tiers »

1. Versement régulier des dettes sociales ,885 14,5 25,7
2. Paiement régulier des imp6ts et taxes. ,805

TOTAL 56,4 100

Selon le tableau n° 05, I'analyse en composaniesipales a donc dégageé trois facteurs. En
effet, la premiére composante est représentée par uramganéelle de 24,9% et regroupe les
variables qui concernenrtL’'importance du patrimoine de promoteur et de larstture
financiére » En effet, ce résultat révéle que APP, NEC, VGECRUF, qui représentent
respectivement I'apport personnel, le niveau d'gegaent a la centrale des risque de la
Banque d'Algérie, la valeur des garanties apportascapacité de remboursement de
'emprunteur et 'autonomie financiére du promoteant pour nos banquiers interviewés des
criteres importants dans leurs décisions d’octemictédit. En effet, ces résultats confirment
gue lors de la prise de décision d'octroi de crédits banquiers interviewés donnent plus
d’'importance a I'apport personnel, qui reflete filication financiere de I'emprunteur et qui a
un impact significatif sur sa capacité de rembauesg. Raison pour laquelle, nos banquiers
interviewés exigent un apport personnel qui peteiratre jusqu'au 90% pour une nouvelle
relation.

En outre, on observe également que la valeur demntiss apportées a également une
importance dans la politique d’octroi de créditndes banquiers intervieweés. En effet, compte
tenu de l'incidence des garanties apportées stgnidoursement des emprunts bancaires, et

afin gu’ils puissent garantir le crédit bancaire. &itre, nos résultats montrent également que
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la décision d’octroi de crédit de nos banquiergrinewés dépend également du niveau
d’engagement de 'emprunteur & la centrale desiesgen effet, le chargé d’étude du dossier
de crédit dans les banques publiques algérienngseuk prendre aucune décision sans la
consultation de la centrale des risques.

Ensuite, la deuxiéme composartiea rentabilité du projet de I'emprunteurgui explique
17,0 % de l'intérét accordé aux différentes vagallbrs de la sélection des dossiers d’octroi
de crédit hormis la relation a long terme. En eftette composante réunit les trois suivants
criteres NEF, RPE, RDA qui présentent respectivengeniveau d'engagement du promoteur
envers les fournisseurs, la rentabilité du progetja régularité des dividendes versés aux
actionnaires. En effet, en dépit de I'importanagotigue de ces critéres dans la sélection des
dossiers de crédit bancaire, dans le contexte aleguies publiques algériennes, ce sont des
criteres de moindre importance devant celle aceorle patrimoine de I'emprunteur et a la
structure financiere qui sont rassemblés dansdmigre composante. En effet, ce constat est
expliqué par la difficulté rencontrée par nos baeiguinterviewés dans le rassemblement les
données suffisantes et fiables sur le niveau dgsmgent de I'emprunteur envers ses
fournisseurs. En outre, on constate égalementayoedfficient de la variable qui représente la
régularité des dividendes versés aux actionnasesples faible comparativement aux autres
variables. En effet, ce résultat est expligué parfdit que compte tenu du capital
« Unipersonnel » qui caractérise les PMEs algéegtes banquiers interviewés ne donnent
pas d'importance a ce critere dans leurs décisitodroi de crédit. En outre, nos résultats
montrent aussi que la rentabilité du projet estgaée a la seconde position par rapport a
I'importance du patrimoine du promoteur et de facture financiereEn effet, ce résultat est
traduit par la prudence des banquiers envers laskadu taux des créances non productives
qui a caractérisé les portefeuilles de crédit dexjbes publiques algériennes dans les années
précédentes et qui pousse nos banquiers a demamdpport personnel élevé et des garanties
importantes pour faire face au risque de contriapart

Enfin, la derniere composante se compose des lesiaboncernant ke niveau
d’engagement a I'égard des tierscette composante regroupe respectivement, le vergem
régulier des dettes sociales et le paiement ré@gidis impobts et taxes. En effet, nos résultats
montrent que cette composante est marginale dadgdision d'octroi de crédit pour les
banquiers interviewés. Ces deux criteres ne sostdmec pris en considération par nos
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interviewés car ces derniers sont dans l'impossbitle rassembler les informations
suffisantes sur ces deux variables. Cela est coéfpar la difficulté de rassembler de telles
informations dans le contexte du marché bancaiérian. En effet, ce résultat rejoint ceux de
I'étude réalisée paw Karim Si Lekhal 2013 ssur l'accessibilité et la pertinence de ces
informations. Selon cet auteur, il existe une fatesence des structures de partage et de
diffusion d’informations sur le crédit. L’Algérieneegistre, en effet, un retard accumulé en
termes de partage d'informations comparativemedtaatre pays. Nos résultats montrent
donc que lintention de nos banquiers interviewassdle test sans la prise en compte de la
relation de la clientele est portée beaucoup plusles projets qui présentent un apport
personnel élevé et une valeur de garantie impetade qui traduit donc la crainte des
banques publiques algériennes eu égard au risqoredie

5.5. Résultat de l'analyse en composante principale dattavec la relation de long
terme :

Le tableau suivant reprend les résultats de Reseafactorielle en composante principale du
test en prenant en compte la relation de la cliente

Tableau n° 08 :L'analyse factorielle en composangincipales de I'intérét a donner aux différentes
variables lors de la sélection des dossiers d’oati® crédit avec la relation a long terme : (Rotati
Varimax)

Composantes et variables Coefficients Variance en %
Réelle Interpe

Composante 1 : Le volet « L'importance du patrimeoilu promoteur et de la structure financiere
»

1. Valeur des garanties apportées ,705 25,5 39.5
2. L'apport personnel ,695

3. Niveau d'engagement a la centrale des risques ,680

4. Capacité de remboursement du promoteur ,660

5. Régularité dans les remboursements des préésiants ~ ,630
Composante 2 : Le volet «Le niveau d’engagemeggand des tiers »

1. Versement régulier des dettes sociales ,894 15,5 24.0
2. Paiement régulier des imp0ts et taxes ,827

Composante 3 : Le volet « Rentabilité du projet »

1. Niveau d'engagement a I'égard des fournisseurs ,860 13,3 20.6
2. Rentabilité du projet ,644

3. Autonomie financiére du promoteur 535

Composante 4 : Le volet « Versement des dividensles

1. Régularité des dividendes versés aux actiongaire ,887 10,1 155
TOTAL 64,4 100
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En ce qui concerne l'analyse en composantes palespen prenant en considération la
relation de la clientéle appréhendée par la vaiRIBIA régularité dans les remboursements
des préts antérieurs, cette analyse nous a peemissdortir quatre composantes. La premiére
composante qui refléte L'importance du patrimoine de I'emprunteur et de Istructure
financiere »explique 25,5% de l'intérét accordé aux différentariables lors de la sélection
des dossiers de crédit. En effet, cette compogassemble les variables suivantes : VGA,
APP, NEC, CRE et RPA qui représentent respective@enaleur des garanties apportées,
I'apport personnel, le niveau d’engagement a ldrakndes risques de la Banque d’Algérie, la
capacité de remboursement de I'emprunteur et lalagte dans le remboursement des préts
antérieurs qui présentent des critéres importdrgz 0os banquiers interviewés. En outre, on
remarque que, d'une part, cette composante n'alsyée comparativement aux résultats du
test hormis la relation de long terme. D’autre paue la relation a long terme appréhendée
par la variable RPA régularité dans les remboursésneles préts antérieurs revét une
importance considérable chez nos interviewés dasglection des dossiers de crédit car elle
est non seulement considérée comme un signal pa@nbuvellement du crédit, mais aussi
pour enrichir son capital informationnel qui luirpeet de faire face au risque de contrepartie.
En plus, bien que cette composante a gardé les snéanbles que celles du test hormis la
relation de la clientéle, on remarque que la végiapport personnel n'a pas gardé sa
premiere position dans la méme composante, cettéede est reléguée a la seconde position.
Ce constat est expliqué par le fait que pour noxbiers interviewés bien que I'apport
personnel est important dans la décision d’octeotiédit, son taux demeure variable face a la
relation de la clientele et indiscutable pour uoevelle relation. En effet, dans le cas de la
relation de la clientéle, la détention des infolipra sur ces anciens clients et sur leurs
comptes permet au banquier de dégager un conabd¢ fsur le dossier de crédit. En effet,
Ceci lui permet de négocier I'apport personnel'emprunteur dans le cas ou il a respecté ses
anciens engagements. Le maintien donc de la boglagon est un bon signal pour le
renouvellement du crédit bancaire. Néanmoins, saelmm résultats, nous constatons qu’en
dépit de I'importance de la relation de la clieajdh variable valeur des garanties apportées
est en premiere position. En effet, cela signifie compte tenu de son importance dans
lincitation de I'emprunteur a respecter ces engag@s, cette variable n’est jamais
négociable, peu importe la nature de la relationsqliicite le crédit bancaire. En outre, ce
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constat est expliqué également par la crainte degjliers a I'égard du risque de non
remboursement, a cause des nombreuses défailldiecereprises observées dans les années
précédentes. En outre, compte tenu d'une part, ote importance dans la capacité du
remboursement des emprunteurs. D’autre part, qeémelisation de I'acte de gestion, nos
résultats démontrent que méme pour une relatida deentéle (Une ancienne relation), nos
interviewés considérent que la vérification du aivel’engagement a la centrale des risques
de la Banque d’Algérie est un critére déterminamtlal sélection des dossiers d’octroi de
credit.

En suite, la deuxieme composawrtee niveau d’engagement a I'égard des tiessexplique
15,5 % de l'intérét accordé aux différentes vagahlbrs de la sélection des dossiers d’octroi
de crédit pour une ancienne relation. Cette coamesréunit les deux variables VDS, PRI,
qui présentent respectivement le versement régidierdettes sociales et le paiement régulier
des imp6ts et taxes. En effet, compte tenu deffiaudié de collecter les informations sur ces
deux criteres, ils sont donc moins importants coatpagement aux variables (patrimoine de
'emprunteur et de la structure financiére) dansdéxision d’octroi de crédit chez les
banquiers de notre échantillon. En plus, la troisgassemble des variables concernaht
rentabilité du projet »cette composante explique 13,3 % de l'intérét ateaux différentes
variables dans la sélection des crédits en la priseompte de la relation de la clientéle. En
effet, cette composante regroupe le (NEF) niveanghgement a I'’égard du fournisseur,
(RPE) la rentabilité du projet et (AFI) 'autonomimanciére de I'emprunteur. Selon ces
résultats, on conclut que cette composante estimadegdevant les deux autres composantes.
En effet, pareillement que pour le test hormigdiation de la clientele, nos banquiers
interviewés ont une grande préférence pour lerpainie de I'emprunteur au détriment de la
rentabilité. En fin, la quatrieme composante regmés|a variable Régularité des dividendes
versées aux actionnaires *kn effet, ce résultat est le méme constaté damsst hormis la
relation de la clientele. Cependant, la non prisecempte de ce critére dans la décision
d'octroi de crédit est expligué par le fait que lmnquiers interviewés ne donnent pas
d'importance a ce critere dans leurs décisions tboale crédit compte tenu du capital
« Unipersonnel » qui caractérise les PMEs algéeeniitn suite, apres avoir présenté et
discuté les résultats de l'intérét a donner auféihtes variables lors de la sélection des
dossiers d'octroi de crédit avec et sans la prniseanpte de la relation de la clientéle. On
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note que peu importe le type de la relation, laisiét de nos banquiers interviewés est
influencée par l'apport personnel et la valeur dasanties. En outre, cette décision est
également déterminée par le niveau d’engagemeat certrale des risques de la Banque
d’Algérie.

En plus, concernant I'apport personnel, on constate ce critere est déterminant de la
décision de nos banquiers interviewés qui estimgané I'implication financiere de
I'emprunteur dans le capital de I'entreprise esban signal qui refléte la bonne intention de
'emprunteur dans le respect de ses engagemenefféince constat rejoint celui ¢el_eland

et Pyle 1977, D.H. Downes et R. Heinkel 1982, KiBagensen 1986, Short 1994, et Jemaa
2008» qui estiment que la structure de propriété coméende l'entreprise est reliée
positivement a sa valeur. En effet, selon ces asitéel dirigeant de I'entreprise est supposé
étre hostile au risque, ce qui atténue la sélediirerse et I'aléa moral. Néanmoins, en la
prise en compte de la relation de la clientéler@marque que l'apport personnel est une
variable en faveur de I'emprunteur qui rembourgpliérement ses emprunts. En effet, la
prise en compte des anciens engagements de I'etepruthans la décision d'octroi de crédit
permet au banquier d’identifier le bon empruntele. résultat valide ceux deHaubrich
1989, Sharp.S 1990 Jean. Nakamuru 1999, et Hulecld @&ruslerie 2010 selon lesquels la
relation de la clientéle permet aux banquiers destitnier un capital informationnel qui
attenue I'effet de I'asymétrie de I'information éisant face a la sélection adverse et l'aléa
moral.

En outre, concernant les garanties apportées, state qu’en introduisant la relation de la
clientele appréhendée par le remboursement des aréérieurs, cette variable prend la
premiere position, ceci signifie que ce critéreshjgas négociable méme pour une ancienne
relation. En effet, compte tenu de la difficulté lderéalisation des garanties auprés de la
justice et des défaillances d’entreprises consaéas les années précédentes, nos banquiers
interviewés sont plus enclins envers le risque dalit qui les poussent a recueillir le
maximum de garanties. Peu importe donc le typeadeelation qui sollicite le crédit, nos
banquiers exigent aux demandeurs de crédit norersentt des garanties qui couvrent la
totalité du risque, mais aussi la garantie deifacurce de financement bancaire. La variable
« valeur des garanties apportées » est donc ucetedir crédible de risque de crédit pour nos
interviewés. Ce constat valide a cet effet les kmiens théoriques concernant, d'une part, les
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mécanismes incitatifs selon lesquels on doit inth@ddans les contrats de crédit des clauses
limitant la cession d’actif qui appauvrit les élértequi sert comme garanteHubert de la
Bruslerie 2010 »D’autre part, le banquier doit fixer le volumelatnature de garanties qui
incite les emprunteurs a honorer leurs engagemeWtdliamson1983, Olivier Lavastre 2001,
Regis Blaze et Laurent Weill 200D remarque que les emprunteurs peuvent donclerigna
leurs qualités, en investissant dans leurs répuistice qui permet de faire face au risque de
sélection adverse et d’aléa moral.

Ensuite, on remarque également que peu importeyde tle la relation (Ancienne ou
nouvelle), la variable régularité des dividendessés aux actionnaires ne représente pas un
critére décisif pour la sélection des dossiersrddits pour nos interviewés. En effet, compte
tenu du statut « unipersonnel » qui caractériseentreprises algériennes ou I'emprunteur est
le seul actionnaire prioritaire de son entrepniges banquiers interviewés ne prennent pas la
distribution réguliere des dividendes aux actioresgien considération dans leurs décisions
d’octroi de crédit. Selon ce constat, ce criterecomstitue pas un bon signal pour la prise de
décision d’'octroi de crédit pour nos banquiersrinevés. En effet, ce constat rejoint ceux de
« D.H. Downes et R.Heinkel 1982 et D.Louise Tchd@ag009 et infirme ceux de
Bhattacharya 1979, John et Williams 1985, MillerReick 1985, Farissi et M'rabet 2011 ».
En outre, ces résultats nous menent a conclurelaquelation de la clientéle influence la
décision d'octroi de crédit chez nos banquiers rintevés. En effet, compte tenu du
disfonctionnement du systeme informationnel etaddifficulté de la réalisation des garanties
apportées, les banques publiques algériennes sensate I'approche par la relation de
clientele pour combler ce déficit informationnebnstat qui rejoint ceux de Haubrich 1989

et Jean L. Nakamaru 1999 £n outre,a la lumiére de ce qui précede, nos résultats
viennent donale confirmer nos hypothéses de recherche qui sagmsqued’une part,
'apport personnel, la valeur des garanties et dpacité du remboursement de
'emprunteur sont les seuls éléments sur lesqeelsahquier algérien se base pour
faire face au risque de crédit. D'autre part, l@tren de la clientéle est un critere

déterminant dans la décision d’octroi de créditrges banques publiques algériennes.
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6. Conclusion :
L’objectif principal de cette présente étude estedter les conclusions théoriques concernant
les mécanismes d’atténuation de l'effet de l'asyimétle I'information dans le contexte
algérien afin d’identifier sur lesquels ??? lescums publiques algériennes se basent.
En effet, I'existence de I'opacité informationnalles PMEs algériennes accentue le probleme
de I'asymétrie de I'information et rend I'appréaiat du risque de crédit plus difficile pour les
banques publiques algériennes ce qui engendreothugtion et 'accumulation des créances
non productives.
En outre, face a ces problemes informationnels,dggltats de notre étude montrent qu'il est
clair que pour nos banques publiques algérienrespatrimoine du promoteur est un
déterminant principal de leurs décisions d'octmiadédit. En d’autres termes, la structure de
la propriété, les garanties apportées et le niwdangagement a la centrale des risques
représentent de bons signaux pour les banquesgpablialgériennes qui véhiculent des
informations fiables sur la valeur de I'entrepri€® sont donc d’'une part, des mécanismes
révélateurs de la santé financiére de I'entreppser les banques publiques algériennes.
D’autre part, des mécanismes incitatifs, car elhestent les emprunteurs a respecter leurs
engagements.
Ce constat nous renseigne également sur le faitogupte tenu de la prudence des banques
publiques algériennes, elles ont donc tendancefiéner le patrimoine de I'emprunteur au
dépend de la rentabilité du projet.
En outre, outre I'approche financiere, nos réssiltabntrent que l'introduction de la relation
de la clientéle influence la décision d’octroi dédit des banques publiques algériennes. En
effet, grace a cette approche elles parvienneassembler les informations crédibles qui leur
permettent d’enrichir leur capital informationnelyp mieux estimer le risque de crédit.
Nos résultats ont révélé également que le stdtlrtipersonnel » des PME en Algérie rend le
critére de la régularité des dividendes versésamtionnaires marginal voire pas important
dans la politique d’octroi de crédit dans notreattiion. Il ne présente pas donc un signal
crédible qui renseigne les banques publiques elgéeis sur la valeur de I'entreprise.
Cependant, au total, nous concluons que compte denliopacité informationnelle qui
caractérise le marché de crédit algérien, les gubliques algériennes se basent sur un
nombre limité des mécanismes de résolutions, rapomr laquelle elles font appel a
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I'approche par relation de la clientele. Ces réssitnous indiquent que de nombreuses
mesures doivent étre employées afin de réduireodustion des créances non productives au
niveau du systeme bancaire algérien.

Comme perspective de recherche, il s'avere pettidétargir I'échantillon de I'étude et de
faire une étude de comparaison entre les pratigeedanques publiques algériennes et celles
des banques privées qui opérent dans le systémaitmalgérien.
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Résumé

Ce papier est une réflexion sur la conduite deolagigue monétaire en Algérie depuis la promulgatio
de la loi sur la monnaie et le crédit en avril 198G’agit de tenter une évaluation de cette mpli
selon les engagements annoncés par la Banque délgé ce que nous enseignent la littérature
théorique et empirique. On conclut & un déficitsdEncommunication ex ante des objectifs d'inflatio
Pour la monnaie de base en tant qu’objectif inteliaiée, la majorité des tests concluent a sa stabil

Abstract

This paper is a reflection on the conduct of moryepelicy in Algeria since the promulgation of the

law on money and credit in April 1990. It is aneatpt to evaluate this policy according to the
commitments announced by the Bank of Algeria andtwie theoretical and empirical literature teach

us. We conclude that there is a deficit in commatiin in the ex-ante inflation targets. For theebas
currency as an intermediate objective, the majaitiests conclude that it is stable

Mots-clés :politique monétaire — multiplicateur monétaire flation

Classification JEL : E51 —E52 — E58
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1. Introduction

La politique monétaire est un des piliers de latigole économique. Les mesures de politique
économique ont pour but d’atteindre les objectdsn@miques internes (stabilité des prix,
croissance économique, plein emploi) et externgsil{ére de la balance des paiements) qui
constituent lecarré magiquede Kaldor. La stabilité des prix est si non I'wnégdu moins le
principal objectif ultime de la politique monétaif@ar cet objectif, la politique monétaire a
pour réle d'assurer les bonnes conditions pourékisation des obijectifs finals réels de
production, d'investissement et d’emploi et ce,&iminant ou du moins en réduisant les
distorsions économiques et sociales de linflatiéfin d’atteindre I'objectif de stabilité des
prix, les autorités monétaires se fixent une owiplurs variable(s) monétaire(s) sur laquelle
(lesquelles) elles peuvent exercer une influencecatcentrer leurs interventions. Ces
variables sont appelées objectifs intermédiairesr Bue la politique monétaire soit efficace,
I'objectif intermédiaire doit répondre aux changemsede l'instrument. Dans ce cas, les
Banques centrales peuvent opérer directement saibla opérationnelle (exemple taux
d’'intérét a court terme) quand elles changentilestrument.

Le but de cet article est de tenter une évaluateta conduite de la politique monétaire telle
que congue et menée par la Banque d'Algérie. Nauws finterrogerons sur l'efficacité de
cette politique monétaire au regard a la fois dittirature de la Banque d’Algérie et de ce
qui a été développé dans la littérature théoriaewr ce faire, nous avons organisé cet article
en trois sections. Dans la premiére section, setaepté le cadre légal de l'action de la
Banque d’Algérie et de sa possibilité d’atteindva sbjectif final & savoir la stabilité des prix.
Dans la deuxieme section, sera discuté le chobolgstifs intermédiaires et des instruments
utilisés par la Banque d’'Algérie pour atteindre sdajectif final. Dans la troisieme section,
sera discutée la question de la stabilité du nidéigeur monétaire pour M2. Il s'agit l1a de
I'argument utilisé par la Banque d’Algérie pour fflem son choix de la base monétaire comme
objectif intermédiaire. Il sera aussi discuté lagtion de I'exogénéité de la monnaie de base.

2. Objectif final et déterminant de I'inflation

Rappelons que notre évaluation porte sur la pér®d@ - 2015. Les réformes engagées, pour
la transition de I'économie algérienne d'une écoieormentralement planifiée vers une
économie de marché, avaient commencé un peu plueré1987/1988. La loi 90-10 du
14/04/1990 sur la monnaie et le crédit ( LMC199@rhevé ce dispositif 1égislatif avant qu’il
ne soit rattrapé par un autre dispositif imposé lemr exigences des programmes de
stabilisation et d’ajustement structurel mis en aeudurant la période 1994-1998. Pour
compléter ce contexte, on ne peut ignorer la dégi@dde la situation sécuritaire du pays qui
est intervenue pratiquement a la méme périodestliégident que I'action économique en
général et monétaire en particulier n’est pas lmenén temps de paix et de stabilité qu'en
temps de désordre sécuritaire. C’'est dans ce dengexe I'action de la Banque d’'Algérie sera
exposée et discutée. Pour comprendre cette aatioms avons recouru a trois sources
d’'informations complémentaires que publie la Bandédgérie. Il s’agit :

93



Mohamed Yazid BOUMGHAR Revue d’Booe & de Gestion Vol 2, N 2 (2018), pp.92-113

» des rapports annuel€es rapports sont disponibles pour les anné€22®014. Les
données sont annuelles.

« les hulletins statistigues trimestrielse premier bulletin est daté du mois de septembre
2007. L'information remonte jusqu’'a 2001 en anneteén mensuel a partir du mois de
juin 2006. Ces bulletins trimestriels sont intéeegs pour comprendre les ajustements
de court terme de la politique monétaire.

» la rétrospective statistiqueC’est une publication hors-série. Le dernier numétaté
de juin 2012, couvre la période 1964-2011 pour $atistiques monétaires et la
période 1992-2011 pour les statistiques de la begatles paiements. Les données sont
annuelles.

Considérée comme l'un des principaux axes de tam& économique engagée dés 1987/88,
la réforme monétaire et bancaire initiée en 19@8tsarticulée autour de la déréglementation
bancaire et la réappropriation de la Banque d'Aégde ses missions originelles. Les objectifs
de la réforme étaient multiples. Le premier ét@trdduire et d’encadrer I'intervention du
Gouvernement a travers le Trésor public quant arefinancement monétaire. Le second
recherchait une optimisation de la captation dpall§ne nationale. Le troisieme, enfin, vise
une meilleure allocation des ressources bancairgsoenouvant la concurrence interbancaire.

Du fait de ce qui précéde, I'analyse ne prend sors ju’'apres cette date. Plus que cela,
I'évaluation ne commence a prendre son sens qud®®4. La raison est la suivante : la loi a
été promulguée en avril 1990 ; il fallait attentirdin de 1990 et les années 1991 et 1992 pour
la mise en place des textes, mécanismes et oetilsseaires pour son application. Aussi, la
mise en «eilleuse» de cette loi en 1992-1993 par le gouvernemerégeque a retardé ce
processus. L'analyse ne peut donc commencer @étiieente qu’a partir de 1994.Sur le plan
|égislatif, I'intervention de la Banque d’Algériesteencadrée par la LMC1990, modifiée et
complétée par l'ordonnance 01-01 (OMC2001), puisogde et remplacée en 2003 par
'ordonnance 03-11 (OMC2003) elle-méme modifiée ebvmplétée en 2010 par
I'ordonnancel0-04 (OMC2010).

L’information relative a I'objectif et la conduitde la politique monétaire se trouve dans
l'article 55 de la LMC1990 qui stipule ce qui suit

« La Banque centrale a pour mission de créer enditenir dans le domaine de la monnaie,
du crédit et des changes les conditions les pluerébles a un développement ordonné de
I’économie nationale, en promouvant la mise en eedertoutes les ressources productives du
pays, tout en veillant & la stabilité interne etezre de la monnaie. A cet effet, elle est
chargée de régler la circulation monétaire, de g et de contrdler, par tous les moyens
appropriés, la distribution du crédit, de veilled@bonne gestion des engagements financiers
a I'égard de I'étranger et de régulariser le maroti€s changes ».

Cet article définit les missions de la Banque d&lg parmi lesquelles on retrouve la
« stabilité interne et externe de la monnai®©n peut alors interprétéia stabilité interne de
la monnai¢ comme synonyme de la stabilité des prix (domestjet |a'stabilité externe de
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la monnai¢ comme synonyme de la stabilité du taux de chawogéimar. Les modifications
apportées a cet article par 'OMC2003, en sonlar8&, n’ont pas touché cet objectif. La
Banque d'Algérie précise dans sa littérature ge'aehtend par stabilité des prixure
progression limitée de I'Indice des Prix a la Conmsnation (IPC)' tel que calculé par les
services de I'Office National des Statistiques (QNZJurant la période 1994-1998, I'objectif
intermédiaire était représenté par I'agrégaweirs intérieurs> de la Banque d’Algérie avec
fixation d’objectifs trimestriels. A partir de 200lobjectif intermédiaire devient la monnaie
de base. L’argument avancé par la Banque d’Alggoig fonder ce choix est la stabilité du
multiplicateur monétaire. Un multiplicateur staldermet a la Banque centrale de gérer la
masse monétaire en circulation en contrélant l& Ipasnétaire. Cet argument de stabilité du
multiplicateur monétaire et le choix de l'objeciiitermédiaire seront discutés dans la
troisieme section. Ceci pour ce qui est de l'olljett stabilité des prix. Pour ce qui concerne
la stabilité du taux de change du dinar, il faltendre le rapport annuel pour I'année 2004
pour apprendre que la Banque d’Algérie poursuikunobjectif de taux de change effectif
nominal découlant de la stabilisation du taux dearge effectif réel.». Ce dernier est
supposeé étre a son niveau d’équilibre, sans dotmégfois, la valeur de ce niveau.

Pour I'objectif final (stabilité interne du dinarelle des prix), Il fallait attendre également le
rapport de I'année 2004 pour apprendre que la Badtplgérie a un objectif de I'inflation de
3% a moyen terme. Ce qui hous géne dans la litt€rate la Banque d’Algérie est que d’'une
part, elle n"annonce pas au début de I'année spattifd’inflation et d’autre part, quand cet
objectif n'est pas atteint, soit elle tait le faitpmme en 2004, soit elle change la cible en
annoncant, comme en 2007 par exemple, qu’en tadfdttif varie entre 3 et 4%.Ceci parce
gu’en 2007, l'inflation était de 3,7%. De méme, pbannée 2008 ou l'inflation avait atteint
les 4,9%, la Banque d’'Algérie impute cette hausskin8lation importée. Nous avons
démontré dans un travail précédqoe linflation importée capturée par I'Indice déaleurs
Unitaires (IVU) était aussi présente pour les amnéatérieures pour lesquelles elle a
contribué a la baisse de la valeur de I'lPC. Le m@&onstat peut étre fait pour 'année 2009
ou I'objectif d'inflation fixé a 4%, et malgré lait que l'inflation importée a diminué, selon le
rapport de la Banque d’'Algérie, ce taux a été lage dépassé puisque l'inflation avait
atteint les 5,7% ! Il est difficile dans ces comdis d’étre convaincu de la crédibilité de la
Banque d'Algérie et de sa capacité a remplir saionsoriginelle en termes de maitrise de
son objectif final qui est linflation. Pour les jebtifs intermédiaires, on apprend, dans le
méme rapport pour 2004 et toujours a postérior, lguConseil de la Monnaie et du Crédit
(CMC) avait fixé un objectif de croissance de M2rerl4% et 15% et celui des crédits a
I’économie entre 16,5% et 17,5%. L'annonce ex-aotestitue une preuve de maitrise de la
prévision de ces grandeurs macro-monétaires etasird@ plus pour une crédibilité accrue de
la Banque d’Algérie. Or, il n’en est rien, car lfmnce des objectifs intermédiaires de
croissance des agrégats monétaires s’est pourslan les rapports ultérieurs mais a aucun
moment, le CMC n’a communiqué en début d’annéeob@ctifs de croissance des agrégats
monétaires pour I'année suivante. Ceci dit, nougole noter qu’'en ce qui concerne les
objectifs intermédiaires, I'on doit lIégitimementagendre a ce que le CMC, ou la Banque

! Banque d’Algérie, Rapport annuel de I'année 2002, Chapitre VI : Situation monétaire et politique
monétaire, page 12.
* Page 148.
3 Boumghar (2017).
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d’Algérie, annonce des prévisions pour la monnaebdse qui est I'objectif intermédiaire
instrumental aux mains de la Banque d’Algérie. GQuaun moment, ni I'un ni I'autre organe
n'a fait une moindre allusion a des prévisions poelr objectif intermédiaire annoncé. Le
tableaul ci-dessous résume l'information relatiug prévisions et réalisations de I'objectif
final et I'objectif intermédiaire.

Tableau 1 : Prévision d'objectifs du CMC et réalisations (Inflation , M2 et Crédits a I'économie - en %

Inflation M2 Crédits al'économie

Date cMC Réalisation cMC Réalisation cMC Réalisation
2004 3 4 14-15 11,4 16,5-17,5 11,2
2005 3 1,4 15,8-16,5 11,7 13-14 15,9
2006 3 2,3 14,8-15,5 18,6 11,7-12,5 7,1
2007 3-4 3,7 17,5-18,5 24,2 14-15 15,7
2008 3-4 4,9 27-27,5 16 15-16 18,6
2009 4 57 12-13 3,2 22-23 18
2010 4 3,9 8-9 15,4 13-14 5,9
2011 4 4,5 13-14 19,9 16,5-17,5 14
2012 4 8,9 10,5-12 10,9 13,5-15,5 15,1
2013 4 3,3 9-11 8,4 14,5-16,5 20,3
2014 4 2,92 9,5-11,5 14,4 17,5-19,5 26,1

Source Reconstitution de l'auteur a travers les Rapparisuels de la Banque
d’Algérie.

Sur les onze années de prévisions recefijskeBanque d’'Algérie a atteint ses objectifs
comme sulit :

+ Inflation : 2005-2007, 2010, 2013-2014, soit un taux de 45,5%
e M2 :2004-2005, 2008-2009, 2012-2013, soit un taux ¢8%4
+ Crédits a I'’économie 2004, 2006, 2009-2012.soit un taux de 36,4%.

*la Banque d’Algérie ne donne pas, dans ses rapports antérieurs a l'année 2004, I'information sur les
prévisions du CMC.
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La premiére observation est qu'il n'y a pas uneéanou la Banque d’'Algérie a atteint ses
prévisions pour les trois agrégats a la fois. Laxtlame observation est relative aux erreurs de
prévision sur les crédits a '’économie et la maseaétaire M2. La raison est que la relation
sur long terme (1999-2014) entre les crédits ahémie et la masse monétaire M2 est assez
forte. Le coefficient de corrélation entre ces dgtendeurs, sur la période, est égal & + 0,73.
De ce fait, si 'on se trompe sur la prévision @dugrandeur, on devrait aussi commettre,
toutes choses égales par ailleurs, la méme ereeprévision sur l'autre grandeur. Le graphe
de nuage de points entre ces deux grandeurs (figarelessous) confirme cette intuition et
révele un autre fait.

Figure 1 : Relation entre les crédits a |'économie et M2 (1999-2014)
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Source:_Rapports annuels de la Banque d’Algérie

La figure 1 ci-dessus révele trois situations. kenpére est relative a une seule année (2014)
représentée par un point (au milieu de la figuke).deuxiéme situation retrace la relation
entre les crédits a I'économie et M2 sur la périt889-2007 (droite a pente positive). Dans
cette deuxieme situation, le coefficient de cotiétaest de +0,98. La troisieme situation
couvre la période 2009-2013 représentée par urite drigopente négative. Dans ce troisieme
cas, le coefficient de corrélation reste élevé nigissens négatif (-0,90).0n remarque qu'a
partir de 2006, la Banque d’Algérie a vu venir fagression de l'inflation et avait relevé ses
prévisions d’'un point de pourcentage. Les prévisipour M2 et les crédits a I'économie sont
restées pratiguement au méme niveau sauf pouréa@008 pour M2 et I'année 2009 pour
les crédits a I'économie dont les prévisions oétrétevées de prés de 5 points de pourcentage
sans que la Banque d’Algérie n’en donne de motvati

Enfin, ce qui nous semble discutable c’est le clm@&me de M2 et des crédits a I'’économie
comme instruments de la programmation monétaire. eBat, un simple examen des
coefficients de corrélation entre l'inflation etscdeux parametres donnent les valeurs 0,19
pour M2 et 0,03 pour les crédits a I'économie. Béés travaux de la Banque d’Algérie, M2
(hors dépdts du secteur des hydrocarbures et lpétdé@n devises) explique 70% des
variations de linflation. Quant a la monnaie desdnason coefficient de corrélation avec
linflation est de 0,33, ce qui conforte partiellen le choix de la monnaie de base comme
objectif intermédiaire. Cet aspect sera discutésdartroisieme section relative a la stabilité
du multiplicateur monétaire. Dans la section qufi, suous discuterons de la question du choix
des instruments utilisés et de leur effet recherché
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3. Instruments et canaux de transmission de la politige monétaire
Pour mener sa politique monétaire, la Banque d'@égg€est donné les instruments suivants :

* un taux directeur fixé en fonction de I'évoluticgscagrégats macroéconomiques ;

» des instruments de marché monétaire : prises dsiges) adjudication de crédit open
market ;

* un systeme de réserves obligatoires ;

» un systeme de reprises de liquidités bancaires.

Selon la situation de liquidité des banques, lagBand’Algérie a eu a utiliser d’'une maniére

séquentielle ou concomitante ces différents instnis Le refinancement bancaire pratiqué
par les techniques de réescompte et d’adjudicatocrédits ont été utilisées jusqu’a la fin de
'année 2001. Depuis, la Banque d’Algérie a cessdetivenir sur le marché monétaire, en

tant que préteur de dernier ressort (voir figurei-Bessous), en raison de I'émergence du
phénomene d’excés de liquidités au niveau du systeancaire commercial.

Figure2 : Interventionsde la BA sur le marché monétaire avant 2001
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L’émergence de I'excés de liquidités, devenantcttirel au fil du temps, a amené la Banque
d’'Algérie a réactiver dés février 2001 le systeneeréserves obligatoiresA partir d’avril
2002, elle a introduit le systéme deprises de liquiditégour éponger les surliquidités
bancaires. Afin de permettre aux banques de gé&esr plus de souplesse leur trésorerie au
jour le jour, elle a introduit en 2005 flacilité de dépbta 24 heures. Le tableau 2 ci-dessous
résume l'intervention de la Banque d’Algérie de@06€2 a I'aide de ces trois instruments.
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Reprise de liquidités Facilité de dépots Réserves obligatoires
Date Montant Taux (%) Montant Taux (%) Montant Taux (%)
2002 5166 2,75 109,5 4,0-4,25
2003 10 210] 2 (juin)-1,75 (octobre 235 0,30 126,7 4,0-4,25
2004 116 0,30 157,3 6,50
2005 1,25 50 0,30 1715 6,50
2006 450 457 0,30 186,1 6,50
2007 272,1 6,50
2008 1100 1400 394,7 8,00
2009 3299 6378 394,8 8,00
2010 2200 3821 494,1 9,00
2011 569,9 9,00
2012 1350, 0,75-1,25 838 0,30 754,1 11,00
2013 2700 0,75-1,25-1,5 666) 0,30 591,4 12,00

Source: Reconstitution de I'auteur d’aprés les rapparsuels de la Banque d’Algérie

La Banque d'Algérie ne dit rien, dans sa littératuguant a I'efficacité de ces instruments.
Dans un travail précédeéntelatif aux canaux de transmission de la politiqenétaire, nous
avons démontré que la politique monétaire se trahdras faiblement, et dans l'ordre, a
travers le canal du taux d’intérét, le canal dulitrét le canal du taux de change. La hiérarchie
entre ces trois canaux est plus marquée pour ¢@eur du niveau d’activité que pour celui
des prix.Pour le niveau de l'activité, le choc nmtané n’explique que 4,5%. Le canal du
crédit explique 2,6% et enfin le canal du taux Hange explique moins de 2% (1,8%) des
variations dans le niveau de I'activité. Donc lesst canaux réunis expliqguent un peu moins
de 9% (8,9%) des variations du niveau d’'activité.

Pour les prix, la situation est presque similgi@yr la méme hiérarchie des différents canaux
de transmission, mais avec des poids plus proceseux pour I'activité. En effet, le choc
monétaire explique 3,8%, le canal du crédit 3,5%emetin, le canal du change 3,3%.Dans le
cas présent, il y a lieu de se poser la questiogsageir s'il y'a transmission de signaux du
taux directeur de base aux taux d’intéréts bansamé&diteurs et débiteurs ?

L'estimation de la transmission du taux d'intérétedteur aux taux bancaires permet
d’apprécier les effets de la politigue monétainsdaoie celle-ci passe par la maitrise des taux
d’'intérét. Ce mécanisme est plus couramment coons & terme de pass-through des taux
directeurs sur les taux bancaires. Ce travail ng @e fait pour I'instant pour deux raisons.
La premiére est que sur la période d'étude et amomade la situation de surliquidité, les
banques primaires étaient en situatibhors banqug; c’est-a-dire qu’elles n’avaient pas
besoin de se refinancer auprés de la Banque di&lgEa seconde raison est I'absence de
données sur 'évolution, sur le trimestre ou le sndies taux bancaires. La seule information
disponible au niveau du mois et du trimestre el del taux de réescompte. Mais a partir de
2004, la Banque d’Algérie a cessé, et a ce joumaeipuler cet instrument en le laissant fixe

> Boumghar (2017).
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a 4%. Etant fixe, il ne joue plus le role d’instreim de politique monétaire ; & peine sert-il de
référence au taux de base auquel les banquesrgjoutsoustraient 2 a 2,5% pour déterminer
le colt du crédit (taux débiteurs) ou le colt dessources (taux créditeurs). Discutons
maintenant de la question de la stabilité du miidapeur monétaire dans la section qui suit.

4. De la stabilité du multiplicateur monétaire

Pour la conduite de la politique monétaire duranpériode1994-1998, la Banque d’Algérie
affirme avoir pris comme obijectif intermédiaire tignental seavoirs intérieurs netavec
des cibles trimestrielles (plafonds quantitd)ifff s’agissait alors de gérer le recours du Tiréso
au financement monétaire de son déficit et surdeitcontenir le refinancement des banques
vu lilliquidité structurelle du marché monétairetérbancaire. Ce pilotage de la politique
monétaire était congu et adopté dans le cadrerdgsgmmes de stabilisation et d’ajustement
structurel. Depuis 2001-2002, la Banque d'Algéraus apprend qu’elle utilise un autre
objectif intermédiaire, & savoir lmonnaie de basel’argument avancé pour cela est la
stabilité du multiplicateur monétalteSans le préciser, le multiplicateur auquel la ddamn
d’'Algérie fait référence est celui associé a M2sk a remarquer que la Banque d’'Algérie ne
précise pas son objectif intermédiaire pour lesaari999 et 2000. Pour les besoins de notre
étude, nous analyserons les multiplicateurs assaci®2, a M1 et aux crédits bancaires.
Notre objectif est de statuer sur lequel de cediptichteurs est stable et qui, de ce fait,
permettra d'identifier l'agrégat monétaire qui seav d’objectif intermédiaire. Un
multiplicateur stable signifie que la Banque cdetraourrait gérer la masse monétaire en
contrblant la base monétaire. Dans ce cas, le midaamultiplicateur importe peu. C'est son
évolution dans le temps qui importe le plus. Daogencas et pour analyser cette évolution,
nous disposons de trois types de données : ansualmsuelles et trimestrielles. Les données
annuelles couvrent la période 1998-2014 et prodphmles rapports annuels. Les données
mensuelles couvrent la période allant de juin 2806&eptembre 2015, et proviennent des
bulletins trimestriels. Nous disposons donc de bbServations, ce qui nous permet de
dérouler des analyses statistiques et économésrigesez robustes. Ce qu’on verra par la
suite. Commenconspar avec une analyse descriptiyeled Sur données annuelles et sur la
période 1998-2014, la tendance générale pourdesrultiplicateurs est a la baisse. Elle est
un peu plus prononcée pour le multiplicateur déslits bancaires. La figure 3 ci-dessous
montre cette évolution.

® Terme utilisé dans le rapport de 'année 2003.

" Rapport 2002, Chapitre VI : Situation monétairpaitique monétaire.

® Dans toute la suite de cette section, le termeikiplicateur» est compris au sens du multiplicateur
calculé comme le rapport entre M2 et la base mowét@’'est cette définition qui est retenue par la
Banque d’'Algérie pour justifier de I'usage de Ia&b®anonétaire comme objectif intermédiaire.
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Figure 3 : Evolution du multiplicateur crédits baimes , M1 et M2 (données annuelles)
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Source:_Calculs de I'auteur a partir des rapports arsidella Banqgue d’'Algérie

Ce premier examen visuel révéle certaines flucinati assez fortes pour les trois
multiplicateurs. Ceci est confirmé, en partie, [@atecture des statistiques descriptives. Le
coefficient de variation pour ces trois multiplieats est a la limite de ce qui est admis, par
conventiofi, pour statuer sur I'existence ou non d’une foispersion d’une série autour de sa
moyenne. Pour le multiplicateur des crédits baesaile coefficient est égal a 0,35. Pour le
multiplicateur de M1, le coefficient est égal a®¢t, enfin, pour le multiplicateur de M2, il
est de 0,10. Donc, toutes choses égales par ailleumultiplicateur de M2 est, a priori, le
moins instable. Ce premier examen est a approfavei I'analyse économeétrique qui suivra.
Regardons tout d'abord ce que peuvent nous dirddasées mensuelles. Les informations
contenues dans les bulletins trimestriels permettermieux appréhender cette question de la
stabilité du multiplicateur. En effet, des donnéemnsuelles existent sur la monnaie de base,
les crédits bancaires, M1 et M2. Ce qui permet aeuter un multiplicateur au niveau
mensuel et voir comment se font les ajustement®de terme pour la création monétaire. La
figure 4 ci-dessous retrace I'évolution du multptieur au niveau mensuel ainsi que de ses
différentes composantes.

Figure 4 : Evolution du multiplicateur des créditsmcaires, M1 et M2 ( données mensuelles)
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Par convention, si le coefficient de variation est supérieur a 0,15 ; on peut avancer que la série est
assez dispersée.
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L’allure générale est similaire a celle du multplieur calculé sur données annuelles. Il existe
une tendance générale a la baisse. Aussi, comii&iteaux données annuelles, le parallélisme
entre les trois courbes est sauvegardé sur toytérlade. On remarque néanmoins de plus
grandes fluctuations entre mars 2010 et mars 2BA2ermes de dispersion, les coefficients
de variation sont respectifs de 0,10 (M1), 0,11 M2 de 0,09 (Crédits bancaires). On
remarque ainsi une moindre dispersion de ces tnoisiplicateurs sur données mensuelles.
Ces deux premiers constats des fortes fluctuatgamsjonnées annuelles, sont moindres mais
non négligeables, sur données mensuelles, doivemtcénfirmées ou infirmées par une
analyse économétrique plus poussée notamment, guanstationnarité de ces séries. Mais
avant d’entamer cet exercice, il nous semble dtlepasser d'abord en revue les résultats de
guelques études empiriques sur le sujet. Précisnmigi’abord ce qu’on veut signifier par le
terme «stationnarité». Sahinbeyoglu (1995)le définit comme étant la stationnarité
simultanée des séries des agrégats monétairesretniaaie de base, ou de I'existence d’'une
relation de cointégration de long terme entre Bagt monétaire et la monnaie de base ou le
coefficient de restriction associé a la monnaibake est égal a I'unité.

L'un des premiers travaux que nous connaissondessujet est celui dBomhoof (1977)
L’objectif principal de son travail est de parveaide meilleures prévisions du multiplicateur
par rapport a celles qui existaient a son époqietudle de la stabilité du multiplicateur
découlait de cet objectif principal. Ce travailté &it pour les Etats-Unis et les Pays-Bas. Il
compare son travail a celui des chercheurs dedarBeReserve Bank de St Louis. Il trouve,
dans les deux cas, que la série du multiplicatest pas stationnaire en niveau mais elle I'est
en différences premieres. En appliquant la métlogielde Box et Jenkins, il arrive a des
prévisions meilleures de 30% que celles établaslgs chercheurs de la Federal Reserve
Bank de St Louis.

Apres ce premier travail, d'autres travaux ont su®n peut citer celui deéPolster et
Gottschling (1999) quiont étudié la stabilité du multiplicateur sur doesiéimestrielles pour
I'Allemagne sur la période 1974-1998. Dans leawail, ils ont pris en compte I'effet de la
réunification des deux Allemagnes. Leur résultdt regancé. Sur la premiére partie de la
période (1974-1991), ils trouvent que le multipiéeza est stable. Il devient instable a partir
de 1992 et jusqu’a la fin de la période de I'étude.

Un peu plus récemmenfidam et Kessy (2010)ont évalué la pertinence du choix de la
monnaie de base comme objectif intermédiaire paufFdnzanie. Pour ce faire, ils étaient
amenés a étudier la stabilité du multiplicateur étaine et de I'existence d’'une relation de
cointégration de long terme entre la monnaie de Bas12. Pour ce faire, ils ont travaillé sur
données mensuelles sur la période 2001-2009. tislwent a la stabilité du multiplicateur sur
toute la périodeKhan (2011) a testé la stabilité du multiplicateur pour le iB&n. Pour ce
faire, il a utilisé un échantillon de données meties portant sur la période allant de janvier
1972 a février 2009. Pour éliminer I'effet de ladralisation financiére qu’a connue ce pays
au début de I'année 1991, l'auteur a fractionné &cmantillon en deux sous périodes. La
premiére représente la sous-période de répresgiancfere (de janvier 1972 a décembre
1990) tandis que la seconde représente la sousdpédee libéralisation financiere (de janvier
1991 & février 2009). L'auteur conclut a la norbsii# du multiplicateur pour 'ensemble de
la période ainsi que pour les deux sous-périodassiAil a étudié I'existence d'une relation
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de cointégration entre la monnaie de base et lsenasnétaire. Les résultats suggéerent
I'existence de cette relation sur le long terme.

De son cétéRusuhuzwa (20155’est intéressé a la stabilité du multiplicateursgnation de
présence d’'innovations financiéres au Rwanda, starginotamment dans la micro-finance. Il
a étudié le multiplicateur associé a M3. L’étudetait sur des données mensuelles couvrant
la période allant de janvier 2000 a juin 2014. Poerfaire, il a étudié la relation de
cointégration de long terme entre la monnaie dee letsM3 en présence d’innovations
financiéres. Sur le long terme, il conclut a lebgi# du multiplicateur. Mais il remarque dans
son travail, qu’aprés 2010, la capacité de prélmimultiplicateur diminue du fait des
changements intervenus dans le systéme bancaiegtia ge cette date et des innovations
financieres introduites.

Le travail deTule et Aiilore (2016) mérite d’étre cité ici au moins pour deux raisdre.
premiére raison est qu'’il a porté sur une éconamngiere similaire a I'Algérie (Nigéria) ; la
seconde, corollaire de la premiere, est I'existafinae situation de surliquidité des banques
primaires sur une certaine pério@ette étude a été menée sur données mensuellaabuy
la période allant de janvier 2003 a ao(t 2015, $62 observations. Le systéme bancaire
nigérian a connu durant la premiéere partie de ¢eitinde une surliquidité bancaire qui a pris
fin au mois de novembre 2009, soit quelques moiesapa crise financiére de 2008.
Dailleurs, les tests menés par ces auteurs ohtréasortir cette date comme un point de
rupture dans les deux séries (Monnaie de base RENfih pour I'Algérie, on peut citer le
travail de limane et Bentag (2015)qui ont étudié la stabilité du multiplicateur pour
I’économie algérienne sur données trimestriellés.sk sont intéressés a trois types de
multiplicateurs : par rapport a M1, M2 et les cteéddancaires. L’analyse a porté sur des
données trimestrielles couvrant la période 20042CEtte analyse a été faite avec un modele
VECM. Les résultats de leur étude concluent a nstabilité des trois multiplicateurs et ce,
quel que soit le test statistique utilisé (ADFGLS?, ERS? et KPSY).

Donc si I'on suit le travail ddmane et Bentag (2015)la monnaie de base ne peut servir, du
moins sur la période d’étude (2000-2014), commecilhjintermédiaire de contréle de la
masse monétaire au sens de M2. Pour statuer saspett, nous allons suivre, dans notre
travail, la méme méthodologie que celle suivielfmaane et Bentag (2015)mais sur données
mensuelles. Nous disposons pour ce faire, des ésrménsuelles sur la monnaie de base, les
crédits bancaires, M1 et M2.La premiére étape stmsi tester I'existence de relations de
cointégration de long terme entre la monnaie dee lEischacun des agrégats monétaires
(crédits bancaires, M1 et M2). La seconde étapsistama a tester la stabilité de ces trois
multiplicateurs a 'aide de tests statistiques issu€existence de relation de cointégration de
long terme est subordonnée a la satisfaction daomelition sur les séries : il faut que toutes
les séries soient intégrées du méme ordre. Potaireg il faut appliquer les tests de racine
unitaire sur ces quatre séries. Avant d’appligasitésts ADF et PP sur ces séries, on a besoin

10 Augmented Ducky Fuller.
n Dickey-Fuller modifié.
12 Elliot, Rothenberg, and Stock Point Optimal.
B Kwiatkowski, Phillips, Shmidt et Shin.
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de connaitre leurs composantes (tendance, sais@nnaktc.). La figure 5 ci-dessous nous en
donne une réponse assez rapide et claire.

Figure 5 : Evolution de la monnaie de base, daditsrbancaires, de M1 et M2
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La figure 5 montre une présence nette d’'une teredania hausse sur les quatre séries avec
constante. Une composante aléatoire assez marguée g riode mars 2010- mars 2012 est
présente sur la série de la monnaie de base. &ssABF et PP (voir annexe 1) montrent que
les quatre séries ne sont pas stationnaires erawivaais elles le sont en différences
premieres. D’ou la possibilité de I'existence d’'umdation de cointégration de long terme
entre la monnaie de base et chacun des trois aadrégats (crédits bancaires, M1 et M2).
Une confirmation est nécessaire par le test detégiation de Johansen. Les résultats des
tests de la trace de la maximum eigenvalue (an@¢xendent a la non existence d'une
relation de cointégration de long terme entre laamade de base et chacun des trois autres
agrégats monétaires (crédits bancaires, M1 et M@)es avoir invalidé I'hypothese
d'existence d'une relation de cointégration engg tonstituants des trois multiplicateurs,
étudions maintenant de plus prés la question dealalité des trois multiplicateurs. Ceci fera
I'objet de la sous- section suivante. Toujoursumast la méthodologie choisie pdémane et
Beltag (2015)et dans le souci de comparabilité avec I'étudeatederniers, la stabilité des
trois multiplicateurs sera étudiée a travers legtmgutests suivants : Augmente dDucky Fuller
(ADF), Dickey-Fuller modifié (DFGLS),Elliot, Rothéerg, and Stock Point Optimal (ERS)
et Kwiatkowski, Phillips, Shmidt et Shin (KPSS).desultats de ces tests sont résumés dans
le tableau 5 ci-dessous.
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Tableau 5 : Tests de stabilité des multiplicateurs

En niveau En différences premiéres
Constante et
Test Variable Constante nstan Constante Constante et tendance
tendance
Multiplicateur crédits bancaires 0,17 0,68 0,00 0,00
Augmented Dickey-Fuller Test ( proba Multiplicateur ML 0,70 0,02 0,00 0,00
stat)
Multiplicateur M2 0,80 0,01 0,00 0,00
Multiplicateur crédits bancaires 0,29 0,18 0,00 0,00
Dickey-Fuller GLS Test ( proba stat) Multiplicateur M1 0,19 0,02 0,00 0,00
Multiplicateur M2 0,79 0,00 0,00 0,00
Multiplicateur crédits bancaires 14,70 22,40 0,73 2,54
Elliott-Rothenberg-Stock Optimal Test (P-| Multiplicateur M1 7,41 9,80 0,64 2,38
Statistic)
Multiplicateur M2 160,13 3,91 18,13 66,70
Multiplicateur crédits bancaires -0,39 0,23 0,36 0,07
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin test o
. Multiplicateur M1 -1,01 0,08 0,12 0,07
(LM-statistic)
Multiplicateur M2 -1,13 0,22 0,10 0,09

Pour chacun des multiplicateurs, on a seize résulen niveau (constante, constante et
tendance) et en difféerences premiéres (constamestante et tendance). La premiére
remarque a faire est que le modéle avec constantersent est a écarter si I'on veut prévoir
le niveau du multiplicateur. Pour tous les multpteurs et pour tous les tests, le modele n’est
pas stationnaire. Le deuxieme résultat robusteuestous les multiplicateurs sont stables en
différences premiéres. Ceci vient du fait que tessnultiplicateurs présentent une tendance a
la hausse trés significative. Regardons maintel@asituation du multiplicateur de M2 pour
discuter I'argument de la Banque d'AlgéfieDans trois cas sur quatre possibles, le
multiplicateur est stable (tests ADF, DF-GLS, ERS).test KPSS conclut & une non stabilité
du multiplicateur. Notre résultat conforte la théde la Banque d’Algérie. Mais il va a
I'encontre de celui ddimane et Bentag (2015Qui ont travaillé sur données trimestrielles et
sur la période 2000-2014. Rappelons que la notuereola période allant de juin 2006 a
septembre 2015. Pour rester cohérent avec I'anaty&rgumentaire de la Banque d’Algérie,

14 . . . P . . gz g
C'est le cas de la valeur en niveau qui nous intéresse. C'est ce cas qui est considéré par la Banque

d’Algérie d’une maniere explicite.
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il faudrait dérouler ces tests sur données anrsielle tableau 6 ci-dessous résume les
résultats obtenus avec le multiplicateur deM2

Tableau 6 : Tests de stabilité du multiplicateur M2 (sur données annuelles 1998-2014)

En niveau En différences premiéres
Constante et Constante et
Test Constante Constante
tendance tendance
Augmented Dickey-
Fuller Test ( proba 0.04 0.16 0.005 0.02
stat)
Dickey-Fuller GLS Test (
0.04 0.02 0.0001 0.0006
proba stat)
Elliott-Rothenberg-
Stock Optimal Test (P- 25.18 23.59 4.72 12.31
Statistic)
Kwiatkowski-Phillips-
Schmidt-Shin test (LM- 0.42 0.08 0.21 0.12
statistic)

Sur données annuelles et pour la période 1998-2844¢ésultats sont tres différents de ceux
obtenus sur données mensuelles et sur donnéesttigties a partir du travail démane et
Bentag (2015) Pour le modéle en niveau et sur huit cas possile a six cas ou le
multiplicateur de M2 est stable. Seul le te&llkott-Rothenberg-Stock Optimalindique que

le multiplicateur M2 n’est pas stable. Les mémesultats sont obtenus pour le test en
différences premieres.

Apres avoir discuté la question de la stabiliténaultiplicateur, il nous reste maintenant a
étudier I'aspect de I'exogéneité ou non de la nagmde base. Si notre étude statue sur la non
exogéneité de la monnaie de base, celle-ci ne ggwir d’'instrument de programmation
monétaire. Cette étude se fera a travers les tndifs statistiques suivants : la fonction de
réponses impulsionnelles, la décomposition de alim® de la variance et le test de causalité
au sens de Granger entre la monnaie de base € é&dRfera I'objet de la section suivante.

Analyse de la fonction de réponses impulsionnelles

Nous étudierons dans ce point la réponse de la a®mle base suite aux variations de M2,
des crédits bancaires, des dép6ts bancaires etvids extérieurs. La réaction la plus
importante est située au niveau de M2 qui augmenéte de 2% au°Zmois suite a un choc
initial de la monnaie de base. Ce choc initial digt apres 27mois. Les avoirs extérieurs

®la période testée est 1998-2014. C'est les données disponibles a partir du premier rapport annuel
de la Banque d’Algérie de I'année 2002.
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augmentent de 0,3% a™nois et cette augmentation reste inférieure a (66 les mois
suivants pour se stabiliser a partir di"hois. Les crédits bancaires réagissent par une
baisse de 0,7% au"Zmois. Puis diminuent de 0,2% a partir di'#hois. L’effet du choc
initial devient négligeable a partir du®fnois (voir figure 6 ci-dessous).

Figure 6 : Réponse de la monnaie de base
Response to Cholesky One S.D. Innovtions

Response of LOG(B) to LOG(AE) Response of LOG(VB)to LOG(DB) Response of LOG(MB)to LOG(CB) Response of LOG(MB) to LOG(M2)

P

La figure 7 ci-dessous résume la fonction de répate M2 par rapport aux autres variables.

Figure 7 : Réponse de M2

Respanse to Cholesly One S.D. Inovations

Response of LOG(M2) to LOG(VB) Response of LOG(M) b LOG(AE) Response of LOG(V2) to LOG(DB) Response ofLOG(\2) to LOG(CB) Response of LOG(\2) to LOG(ME)
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Nous remarquons que M2 augmente de 0,6% d&€endis et cette augmentation continue
pour atteindre son maximum ati"@mois (0,7%). L’effet du choc initial s’annule arfyadu

du 24™ mois ; soit deux ans apres le choc initial. Laxifsme réaction significative se situe
au niveau des dép6ts bancaires qui font augmer2edevD,9% des 1e*2 mois et atteint les
1,1% au 3™ mois. Le choc initial s’annule a partir du®2Bmois. Les avoirs extérieurs ne
font augmenter M2 que de 0,2-0,3% sur les prenmeis. Leur effet initial s’annule a partir
du 20™ mois.
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Analyse de la décomposition de la variance

La figure 7 ci-dessous résume la décompositioradatiance de prévision de la monnaie de
base vis-a-vis des autres variabld$ous remarquons que c’est M2 qui explique le fdus
variance de la monnaie de base (21,43%) suiviéepaavoirs extérieurs (7,45%). Les crédits
bancaires et les dépobts bancaires ont pratiqueleennémes niveaux d’explication de la
variance (respectivement 1,88% et 1,29%).
Figure 7 : Décomposition de la variance de la m@énda base
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L'analyse de la décomposition de la variance deigign de M2 figure dans la figure 8 ci-
dessou¥. Nous remarquons que c’est les dépdts bancaifesxpliquent plus de la moitié de
la variance de M2 (51,66%) suivis par les crédaadaires (17,24%) et la base monétaire
(14,75%). Enfin, les avoirs extérieurs n’expliqugoe 4,16% de cette variance.

60

Figure 8 : Décomposition de la variance de M2
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16 . , ey . ;. .
Le tableau résumant I'analyse de la décomposition de la variance en valeurs numériques figure dans

I'annexe 3.

17 o .
Le tableau des valeurs numériques figure dans I'annexe 3.

108



Mohamed Yazid BOUMGHAR Revue d’Booe & de Gestion Vol 2, N 2 (2018), pp.92-113

Ces deux analyses confortent celles relevées aaumige I'analyse des fonctions de réponses
implusionnelles. Passons maintenant ati & dernier outil statistique pour statuer sureless
de causalité entre la monnaie de base et la mazsé&taire au sens de M2.

Test de causalité de Granger

Le test de Granger (1969) permet de tester ledengs causalité au sens statistique. Il ne se
substitue pas a lI'analyse de la causalité au ssmogique. Il permet de statuer dans le cas
ou la causalité peut exister dans les deux sen®laton de causalité au sens de Granger part
d’'une intuition simple. S'il y a causalité entreudevariables, on doit généralement trouver
une corrélation entre I'évolution de ces deux \@eas. Dans notre cas, ces deux variables sont
la monnaie de base et M2. Nous avons retenu urdmode retard de trois périodes (mois) et
un seuil de signification de 5%. Le retard de tros trouve sa justification dans le fait que
la programmation monétaire de la Banque d’Algéeiéadt par cibles trimestrielles.

Nous testerons les deux sens de causalité possibéegableau 7 ci-dessous résume
I'application de ce test dans notre cas.

Tableau 7 : Test de Granger entre la monnaie dedidd?2
Pairwise Granger Causality Tests
Date: 08/12/16 Time: 15:32
Sample: 2006M06 2015M12

Lags:3

Null Hypothesis: Obs  F-Statistic Prob.
M2 does not Granger Cause MB 112 7.18835 0.0002
MB does not Granger Cause M2 1.37022 0.2560

On conclut avec ce test que la relation est urdtloenelle de la monnaie de base vers M2
dans le sens ou seulement la monnaie de base d4RseCeci confirme I'hypothese
d’exogenéité de la monnaie de base. Ce résultdigngpque la Banque d’'Algérie détient le
contrble de la monnaie qu’elle émet et justifie sdwix de l'utiliser comme objectif
intermédiaire lui permettant de réguler la massaétaire en circulation.

Il reste & savoir si sa capacité a réeguler la masseétaire lui permettra de controler
I'inflation. Pour cela, il doit y avoir une relatiode causalité de la masse monétaire vers
linflation suffisamment forte. Pour la Banque di@Irie, c’est le cas, comme on le lit dans
son rapport annuel pour 2104 (p.130)L’agrégat monétaire M2 (hors dépbts du secteur des
hydrocarbures) est le principal déterminant defl&ion, comme en témoignent les résultats
de I'étude économétrique sur les déterminants ihdédtion sur la période 2001-2014. En
effet et en moyenne sur la période d’étude, la enasmnétaire M2 hors dépbts du secteur des
hydrocarbures et dépbts en devises, contrepartge al®irs extérieurs nets et des avoirs
intérieurs tirés par la croissance des crédits @bnomie, contribue a hauteur de 70,7 % a
l'inflation globale, suivie par les contributionsesd autres variables : les prix a la production
industrielle de I'activité agro-alimentaire (13 % taux de change effectif nominal (9,9 %) et
les prix a 'importation (6,4 %) ».
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Ceci n’'est pas notre avis. En effet, nous avonsoaér@® dans un travail relatif aux
déterminants de l'inflation que des quatre élagscestimées, celles de M2 était la plus faible.
Dans l'ordre, la réaction de linflation était affée par les variables suivantes (entre
parenthéses la valeur de I'élasticité) :

e Taux créditeur (-0,01).

e Codt du salaire (+0,008).

« Indice de valeurs unitaires (-0,006).

« Masse monétaire au sens de M2 (+0,003).

Ceci nous a permis de comprendre la dynamique dg terme des déterminants de
I'inflation. Dans ce modele, aussi bien les factemnonétaires (M2 et taux créditeur) que les
facteurs structurels (Indice des valeurs unitagede colt du salaire) sont présents pour
expliquer la dynamique de l'inflation sur le loregme. Une premiére remarque qui saute aux
yeux concerne les valeurs tres faibles des élgstiobtenues. Une augmentation de M2 de
1% provoque une inflation supplémentaire de 0,00B&csigne a le bon sens, certes, mais
I'effet est trés faible. Le signe associé au tadéditeur (TCR), qui rémuneére les dépots, est
négatif. Donc, toutes choses égales par ailleurs,augmentation du TCR de 1% provoque
une baisse de l'inflation de 0,01%. Ceci peut éipliqué par le fait que cette rémunération
additionnelle des dépdts soustrait a la circulagbmlonc a la dépense un volume de masse
monétaire qui aurait pu servir a doper la consonumaD’ou I'augmentation de linflation
par un effet de demande supplémentaire. Pour |¢ @olsalaire, qui reproduit ici d'une
maniere indirecte un effet du colt de productiensigne est positif et est attendu. Toutes
choses égales par ailleurs, une augmentation dtl d®(salaire de 1% provoquera une
augmentation de l'inflation de 0,008%. Pour ce egtide I'effet de I'inflation importée, on a
ici un signe négatif qui est contre intuitif. Noreent, toutes choses égales par ailleurs, il
devrait exister une transmission des prix de lfimional vers le national sous I'hypothése
gue les autres codts restent constants. Le résalitaihu ici pourrait refléter un effet de
blocage des marges au niveau des différents segrnmatvenant entre I'importateur et le
consommateur final. Ce phénomeéne a été souventvgbse Algérie pour les produits de
large consommation et qui portent surtout surrielitaire. Quand on observe les prix sur les
marchés internationaux et méme en intégrant legseffes contrats de marchés a terme (90
jours généralement) et en prenant en compte uramivaisonnable de stocks existants, on
constate que les seules transmissions sont cellagant vers la hausse.En définitive et en
accord avec ces résultats, I'action de la BangA&drie pourrait étre plus efficace si elle agit
sur le taux créditeur que sur la masse monétaiseas de M2.Aprés avoir présenté et évalué
la politique monétaire dans son ensemble, nousutdismns dans la section suivante la
question du ciblage de l'inflation.

18 Boumghar (2017).
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5. Conclusion

Notre objectif, dans ce papier, est d’exposer dedaiére la plus fidéle possible la pratique de
la Banque d’Algérie sur une longue période et deeteune évaluation de I'efficacité de sa
politigue monétaire. Les résultats de cette évalnagont nuancés. Pour l'objectif final,la
stabilité des prix, la Banque d’Algérie a avancéobjectif d’'inflation moyen de 3% sur la
période 2000-2006. Ce qui géne dans la littératieréa Banque d'Algérie est d’'une part, le
fait qu’elle n'annonce pas au début de I'année dgjactif d’'inflation et d’autre part, quand
cet objectif n'est pas atteint, soit elle taitdétfcomme en 2004, soit elle annonce qu’en vérité
I'objectif varie entre 3 et 4%, comme en 2007. thetde rappel, pour 'année 2007 l'inflation
était de 3,7%. De méme, pour I'année 2008 ou #lidh avait atteint les 4,9%, la Banque
d’'Algérie trouve comme seul justificatif de cettausse est qu'elle est due a linflation
importée. Or, nous avons vu dans ce papier quiakion importée capturée par I'Indice des
Valeurs Unitaires (IVU) est présent aussi pour desées antérieures pour lesquelles il a
contribué a la baisse de la valeur de I'lPC.

Le méme constat doit étre fait pour 'année 2009 ahjectif d'inflation fixé a 4%, et malgré

le fait que I'inflation importée a diminué, selanapport de la Banque d’Algérie, cet objectif
a été largement dépassé puisque l'inflation ardtfgir%. Aussi, avons-nous constaté que la
Banque d’Algérie a pu atteindre son objectif dang cas possibles sur les onze examinés sur
la période 2004-2014. Pour les autres anneées, dpports de la Banque d’Algérie
n'explicitent pas les prévisions faites par le Giinde la Monnaie et du Crédit. Aussi, il est
utile de préciser que ces prévisions ne sont amasngu’'a postériori. Or, le propre d’'une
prévision est de refléter une maitrise de la casaaice de l'inflation et de ses déterminants.
Ne pas annoncer les prévisions en début d’anndegibiter une non maitrise a ce niveau. |l
est difficile dans ces conditions de s’en convairae la crédibilité de la Banque d’Algérie et
de sa capacité a remplir ses missions originetidsrenes de maitrise de son objectif final.

Dans la deuxieme section, une présentation desiinehts utilisés par la Banque d’Algérie a
été faite. Du fait de la situation de surliquidiéi prévalait depuis 2002, c’est plus les
instruments de reprise de liquidités et de résepbligatoires qui ont été utilisés. Le taux de
réescompte était inopérant. Ceci explique en graatde I'effet faible trouvé dans notre
chapitre deux traitant des canaux de transmissoia golitique monétaire. A titre de rappel,
nous avons trouvé que le canal d’intérét affeadaine maniére tres faible le niveau de
l'activité et des prix. La question du pass-thromgnpu étre testée en raison d’'un cété, de la
situation de surliquidité qui enléve tout sens ageare d’exercice et, d'un autre coté, de
I'absence de données (mensuelles ou trimestrigdlashes taux bancaires pour voir s'ils sont
affectés, et dans quelle mesure, par les variattantaux directeur de bdse

Dans la troisieme section, une analyse a été mamdrediscuter du choix de la monnaie de
base comme objectif intermédiaire. Ce choix étaitébsur 'argument de la stabilité du
multiplicateur de M2. Cette analyse a été menéalsunées annuelles (pour rester cohérent
avec I'argumentaire de la Banque d'Algérie) etdmmnées mensuelles pour la robustesse des
tests statistiques. L'analyse sur données annuetlesur la période 1998-2014 donne une
majorité de résultats statistiques en faveur dguiaent de la stabilité du multiplicateur de

 Taux de réescompte dans notre cas.
111



Mohamed Yazid BOUMGHAR Revue d’Booe & de Gestion Vol 2, N 2 (2018), pp.92-113

M2. Le méme exercice sur données mensuelles canfaenpremier résultat mais avec le
modéle avec tendance.
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Résumé

Comme déchet, le pain rassis pause de sérieux grablux habitants de la banlieue est algéroise.
Une enquéte auprés des acteurs de la filiere paimpt d'établir une analyse. Fortement encadrée, la
filiere posséde des atouts, mais cumule les fabkes aujourd’hui et face a un environnement
changeant, de sérieuses menaces apparaissent.charahe tente de démontrer comment I'adoption
intelligente des dispositions de I'économie socitleirculaire par la population permet d'envisager

des opportunités de réhabilitation de la filieréavenir.

Mots clés: pain, déchets, banlieue est-algéroise, éconmmitale et solidaire, économie circulaire

Summary

Title: territorial intelligence through "circular ad social economy", case of the "bread" food reseur
and its waste in the eastern algiers suburbs.

As waste, the stale bread breaks serious problerthéinhabitants of the algiers suburbs. A surgéy
the actors in the bread sector allows an analysibé¢ made. under strong guidance, the sector has
strengths, but cumulates weaknesses; today artteifate of a changing environment, serious threats
emerge. the paper attempts to demonstrate howntk#igent adoption of the provisions of the social
and circular economy by the population makes ptessilreal and better renewal of the sector in the
future.

Keyword: bread, est-algiers suburbs, social and solidagtonomy (sse), circular economy

JEL : A1301, P36,Q56
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Introduction

Il'y a plus de 40 ans, de larges pans de la papnolatgérienne présentaient des situations de
vulnérabilité sanitaire en raison de la sous-alitaéon engendrée par un faible niveau de vie.
La solidarité économique de la collectivité natiena’est concrétisée par la subvention
universelle de certains aliments, dont le painuallément et par les effets conjugués : - du
plafonnement du prix de la baguette - la baissk etagnation de la qualité du pain et -
I'amélioration du niveau de vie de la populatioar(fa diversification du régime alimentaire)
entre autres, font que les ressources alimentairespain » sont sérieusement dilapidées. Une
part importante est perdue sous forme de déclpais rassis non consomme.

Le systéme de subvention universelle peine a seméf et les pouvoirs publics a I'échelle
nationale sont dans I'expectatijyé\kesbi, 201] . Des projets pour réformer le systéme des
subventions sont régulierement évoqués, sans auparspective d’'application pour le
moment. Les derniers évenements liés aux printearpbes ont encore éloigné toutes
intentions de réforme. [Achy, 2013].

Autour du pain comme ressource alimentaire et cond@obet, une sorte d’économie sociale
et solidaire s’est mise en place, elle prend plusiéormes. Elle implique des familles et des
femmes dans le besoin, des jeunes et moins jesaes .emplois. Elle s'intéresse a différentes
phases du processus de fabrication et de diswibuiu pain. Des activités s’engagent
également et de plus en plus dans la récupérdtierpain rassis se transforme ainsi en
ressource économique valorisable. Ces nouvellene®rd’activités s’inscrivent dans une

logique d’économie circulaire, elles font appeliatélligence sociale et économique de la
population.

Le systeme de l'acces au pain et la filiere quisteis-tend comme produit alimentaire

présentent actuellement de nombreux dysfonctionnméa recherche vise a analyser les
pratigues socio-économiques et spatiales en rappeet un produit alimentaire assez
particulier le pain. L'étude concerne le territotte la banlieue est algéroise, autour de la
commune d’El Harrach dans le cadre d’'une approdrel’économie sociale, solidaire et

circulaire.

1. Méthodes

1.1. Economie sociale et solidaire et intelligenterritoriale

Pour GIRARDOT JJ. & NEFFATI, H. [2005] « I'intellance territoriale est un processus de
gouvernance que les communautés élaborent pountgal@ développement équitable et
soutenable de leurs territoires ». L’équité erterhembres de la communauté en matiere de
développement ne peut faire 'impasse sur le d@pelment économique. L'’économie sociale
et solidaire constitue alors le moyen pour luttantee I'inégalité et I'exclusion sociale.

L’Economie sociale est apparue en Europe au 19&muke i travers ses branches coopérative
et mutualiste [BARTHELEMY, A. & al, 2014]. Elle s$é¢ bien structurée depuis et arrive a
former actuellement ce qu'on appelle le tiers sgctdées deux autres tiers sont constitués de
secteur privé lucratif et de secteur public et pabdic. Dans les pays du sud, y compris
I'Algérie, et devant les particularités des sectelucratif et public ou parapublic, c’est le
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secteur informel qui se constitue en tiers seaese confond, en partie, avec le secteur social
et solidaire [NDIAYE, A. & al, 2011. Pour FAVREALU,. [2005], le constat de départ au
niveau des communautés locales au sud n’'est pgsmuareté, mais plutbt le manque
d’organisation de ces groupes communautaires siarri@in du développement économique,
lequel manque génere la dépendance par laquelié leigauvreté. Le degré d’organisation,
en termes de dysfonctionnements ou d’efficacitéodee activité économique, mise en place
par une communauté donnée, conditionne ses résultae plus grande pauvreté ou encore
une plus grande prospérité de la communauté, eyubbi.

1.2. Particularités de la filiere économique « Pain en Algérie

L’intérét de départ pour la recherche sur les nbesdormes d’activités commerciales et
leurs espaces nous a amenés a nous intéresseerdtdadu pain, ou I'aval de la filiére « blé-
farine-pain ». Nous avons d’abord mené une encaudtecs d’'une catégorie de commercants
réguli((:alrs, principalement inscrits au registre d@unmmerce et selon la nomenclature de la
CNRC' les:

- Boulangeries péatisseries artisanales, code 202407
- Boulangeries, code 202408
- Dépbts de pain, code 501206

Le cycle de vie du produit « Pain » commence parpnocédure importante : I'inscription &
la chambre de commerce ; en effet, l'inscriptiomri® acces a la farine subventionnée par
I'Etat. Historiquement, la réglementation admirdsiire du prix du pain par I'Etat est un
héritage de la période francdism Algérie.

Le prix réglementé est resté inchangé depuis 18%avoir : le pain ordinaire a 7,50 DA et
celui d'un pain amélioré de 8,50 DA. Ces prix nats@n réalité aujourd’hui, pas du tout
appliqués. Le prix de la baguette de pain ordinegtea 10 DA, quant au pain amélioré, il se
vend a pas moins 15 DA et peut atteindre 20 et80 D

L'entretien avec le responsable de la fédératiotiomale des boulangers Mr Khelfate Y.
releve que régulierement des discussions sont éegagntre le gouvernement : ministére du
Commerce d'un coté et 'union générale des comméscat artisans algériens (UGCAA),
comprenant prés de 17.000 boulangers. Tous revggntigies augmentations des marges de
bénéfices, jugées « dépassées ». En effet, lernoyen de la baguette de pain peut étre
réparti en plusieurs codts :

1. Les matieres premiéres : farine, sel, eau, levuagtees améliorants
2. Les salaires et charges salariales
3. Les imp6bts

! Dans cette partie orientale de la banlieue algéroil n'existe pas de boulangerie
industrielle. Cette catégorie d’établissement consiate n'a pas été touchée par I'enquéte.

2 Méme si en France le prix du pain est libre depaisionnance de Baladure de 1986, c’est
une tradition francaise de fixer le prix du pain ggmonte 1791, & la suite de la révolution de
1789.
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4. L'emballage, le transport, 'amortissement des geuients
5. L’énergie, le loyer
6. Le revenu.

Si la farine continue & étre subventionnée pamtBe reste des composants du codt de la
baguette reste dépendant des fluctuations a lasbalss prix des autres composants, du
marché de I'emploi, loyer et autres charges. Qmtajouvernements ont répondu par la
réduction des charges fiscales, d’autres récemmentout simplement supprimé certains

impbts et taxes. En effet, la Loi de finances d&28 institué :

- la réduction du taux d'impot forfaitaire (IFU) d & 5 % au profit de I'activité de
boulangerie
- I'exemption des boulangers de la taxe sur lesia&sipolluantes et dangereuses

Ces aménagements de la fiscalité en rapport avitdctle production du pain n’a pas tout a
fait réglé le probleme de la rentabilité de I'aitévet des marges de bénéfices des boulangers.
Encore en juillet 2017, la fédération des boulasgevendique une révision a la hausse des
marges et donc du prix administré et plafonné deafguette. Une situation de blocage et de
crise de lafiliére, qui n"'empéche pas que le systévolue par ailleurs.

1.3. Méthode d’enquéte et d’analyse

Dans le cadre d’'une recherche sur la fonction nbacommerce de proximité et ses espaces,
une étude sur le pain et ses espaces a été manéeepaquipe de cherchelirk’'étude a été
menée durant 'année universitaire 2016-2017 eisagemme territoire d’étude la commune
d’El Harrach a l'est d’Alger une enquéte a conceumé échantillon de 126 acteurs de
différentes catégories, voir tableau n° 1, ci-dasso

Tableau n° 1 : la population enquétée, répartitionnombre et localisation

Groupe d’acteurs Nbr. d’enquétés Localisation
01 Boulangers, Commercants (dép6 17 Commune d’El Harrach
de pain)

02 Salariés de boulangeries 12

03 Chefs de ménage (peres/meéres), 72 Commune d’El Harrach
04 Désceuvré (e) s, sans emploi 14  Commune de Bourouba
05 Agents fonctionnaires 11 Commune d’El Harrach

Wilaya d’Alger

Source : Auteurs, 2017

® Laboratoire VUDD-ville, urbanisme et développemehirable, équipe QUEDD-Qualité
urbaine environnementale et développement durable

* La commune de Bourouba se trouve en amont de @@leHarrach. Constituée de quartier
d’habitat populaire, elle dépend de la commune dEkrach en matiere d'équipements

commerciaux.
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Apres exploitation des questionnaires, on a puregpén ensemble de facteurs moteurs qui
animent les dysfonctionnements de la filiere « pa(woir illustration n° 1). Dans une 2eme
étape, on a procédé a une analyse, en ayant rezdarméthode SWOT/AFOMS5. C’est un
outil d’analyse stratégique qui combine I'étude fmses et faiblesses d’'une organisation
et/ou territoire avec celle des opportunités et aemaces de son environnement [Absil,
2011].

L'analyse permet de prendre en compte dans laégtegata la fois les facteurs internes et
externes, en maximisant les potentiels des fortete® opportunités et en minimisant les
effets des faiblesses et des menaces.

L’analyse permet, par la suite de définir les cargod’'une stratégie de développement
territorial intelligente par la réhabilitation da filiere « Pain » par des formes d’économie
solidaire et circulaire.

2. Résultats et discussion
2.1. Résultats de I'enquéte

Les résultats de la premiére phase de I'enquétéederritoire de la commune d’El Harrach
révélent un certain nombre de facteurs ou enjenaxégfiques, liés a la désorganisation de la
filiere pain synthétisé sur la figure ci-dessousin(illustration n° 1)

Par ordre décroissant, les indicateurs du dysfomeément en aval de la filiere pain parmi la
population enquétée qui reviennent le plus sonttabileau n° 2 ci-dessous :

lllustration n°® 1 : la filiere pain fournit en baguette la populationais pose un certain
nombre de facteurs de sa désorganisation

Prix plafonné

modéle de
consommation

filiére pain )—.. baguet_te -
R _ad de pain Gaspillage

Qualité médiocre

> SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Téredt AFOM: Atouts, Forces,
Opportunités et Menaces.

Source : Auteur, 2017
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Tableau n° 2 : les indicateurs du dysfonctionnemengn aval de la filiere pain parmi la
population enquétée
Rang Indicateurs
01 Gaspillage La persistance de quantités considérables de dédeet
pain, perceptible dans certains espaces.
02 Qualité mediocre Le pain est rapidement rassis efficiement
consommable

Modele de Le pain est pratiguement présent dans tous les @pia
consommation journée et accompagne la consommation de nombreux
mets.
03 Plafonnement desLa non-rentabilité et la non-faisabilité d’actions
prix d’amélioration du produit.

04 Risques sanitaires La mauvaise cuisson, I'origine de matieres rengsaans
la composition du pain.

Source : Auteurs, 2017

2.2. Analyse et discussion

La détermination des facteurs du dysfonctionnendenta filiere a travers des indicateurs
n'est pas une fin en soit, a travers une analysgyme SWOT/AFOM, on tente de proposer

une stratégie de réhabilitation de la filiére. larse SWOT/AFOM permet de prendre en
compte dans la stratégie, a la fois les facteursrries et externes, en maximisant les
potentiels des forces et des opportunités et enmisant les effets des faiblesses et des
menaces. Dans notre cas, I'analyse SWOT/AFOM péranele définir les stratégies de

réhabilitation de la filiére par des formes d’écai® solidaire et circulaire.

2.2.1. Force et faiblesse de la filiére pain

Les forces de la filiere sont liées a sa capaat@mbduire une importante quantité de pain
(nombre de baguettes par habitant) pour un prixegieent bas. On est, en effet, dans une
logique de production a bas colt et de masse patisfare le plus grand nombre de
consommateurs. D’année en année, la production entgnet I'Algérie est au premier rang
mondial avec une production de 48.600.000 paingopaf Fedala, N. & al, 2015

Seulement devant ces prouesses en matiere de pvitdude systeme arrive a une situation
de blocage et de vulnérabilité. Les faiblessesad@iére sont malheureusement de plus en
plus nombreuses et on peut les synthétiser enciets p

- La faible diversité des produits de boulangeriasquiil s’agit d’'une monoproduction
autour de la seule baguette de pain blanc ;
- Faiblesse, voire absence d'investissement dansodeeltles techniques de préparation
pour I'amélioration de la qualité du produit ;
- La faible qualité du service :
« e service a mi-temps : matin ou soir,
e absence d’'agents dédiés a la vente (vendeurs),
» déficience en matiére de maintenance des locauemte,
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« déficience en matiére d’emballage correct du gaigiéne, etc.

La difficulté d’améliorer les marges bénéficiaidkéeu le recours de certains boulangers a des
améliorants ou additifs proscrits (sucre, aspirbiearbonate de soude, bromate de potassium,
etc.) ;

2.2.2. Menaces

Le systéme de production du pain est régulierer@engué par la presse pour ses faiblesses,
mais également pour les menaces qu'il subit dafade I'environnement.

Le refus des gouvernements qui se sont succéedes/adie le prix du pain et des marges
de bénéfices

Le pain occupe une place centrale dans I'alimemtajuotidienne des Algériens. En effet,
les Algériens sont de grands amateurs de painstilpeésent sur toutes les tables.
L'aliment est sacralisé dans la culture algérign8alemi, 201D.

Sa valeur de da‘ama» ou bénédiction de Dieu contraste et interpelfe donsciences
avec d'importants niveaux de non-consommation efadillage (voir illustration n° 2)

Le phénoméne de pain rassis ou déchets de pailedtla conjugaison de plusieurs
facteurs :

e son indisponibilité & tout moment de la journéd, daie les acquéreurs font un
seul approvisionnement par jour, ensuite, la maavgualité de la préparation
fait qu’il est vite rassis et difficile a manger fvorise sa transformation en
déchets,

» |'élévation du niveau de vie fait que le pain @B, plus en plus, abandonné en
faveur d’une alimentation plus riche et diversifiée

Les services sanitaires et certains médecins d$igéesapointent les risques sanitaires liés
a la qualité du pain, ils regrettent :

* L'usage de la farine blanche a fort indice glycémiqyui favorise notamment
I'apparition du diabéte sucré ;

» Certains additifs sont nocifs pour la santé ;

* L'observation de mauvaises conditions de températet d’hygiene lors de la
préparation ;

« La constatation de mauvaises conditions d’hygiehepain prét a la vente dans
certaines boulangeries, dép6ét de pain ou vendeuslants.

® Le proverbe populaire Aghroum d zzith rebbi i3ouzithou celui qui dispose comme repas
du pain et de I'huile est un privilégié du bon dieu
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lllustration n° 2 : Dép6t de pain rassis a El-Harrach

Source : Auteurs, 2016

2.2.3. Opportunités de la réhabilitation de la filere

Face a cette situation ou les faiblesses du syst€fifiere pain » sont plus nombreuses que
ses forces et ou les menaces risquent de I'ané&imtirmoment a un autre pour des occasions
favorables pour transformer I'organisation. C’éstdnomie solidaire et circulaire qui permet
de pallier aux carences de la filiere a plusieirsaux :

a. Distribution du produit

En raison des faibles marges et par solidaritéaices boulangeries confient le service de la
distribution a des vendeurs indépendants. Ce smgens du quartier, jeunes sans emplois ou
plus vieux dans le besoin. Selon les enquétésyaredeurs sont a I'écoute du consommateur
et sa quéte d'une meilleure qualité. En contrepadé quelques dinars en sus du prix

administré, ils proposent un pain de meilleure itialue celui vendu par les boulangeries

conventionnées.

b. Préparation du pain

Les boulangeries enregistrées sont de plus emplubreuses a abandonner complétement la
fabrication du pain pour verser dans des activit@simerciales plus rentables. D’autres
procédent a un abandon partiel ; ils travaillemigemps, le matin par exemple et réservent
les aprés-midi a la fabrication de la viennoisertigoatisserie. Le surplus de farine est vendu a
des familles nécessiteuses du quartier, ces desn&@néliorent leurs conditions en fabriquant
a domiciles des pains dits « maison ». Méme stipbesposé au double du prix de la baguette
ordinaire, il est rapidement écoulé, car de maidlequalité et disponible a des moments ou les
boulangeries conventionnelles n’en disposent pas.
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c. Récupération/recyclage des déchets du pain

La stagnation voire la régression de la qualitépdin et le différentiel entre le volume
consommeé réellement et celui transformé en déolmué€ plus haut a généré un véritable
artisanat de récupération du pain rassis de diffésemaniéres :

- Directement chez les habitants ;
— Dans des points, dans I'espace public, dédiést@ cearge
— Parfois au niveau des dépbts des ordures ménageéres

Des acteurs se sont spécialisés dans la collegteoduit pour le recycler en aliment de bétail.
Une bourse des prix s’est installée dans des maudd@ros spécialisés, au méme titre que les
aliments de bétail conventionnels.

Conclusion

Au terme de la recherche, on pense que le systenpeodiuction de pain ne pourrait
étre ni completement public, ni completement libéla société locale (autour des
acteurs de la filiere) imposera alors ses exigemms un juste prix du pain en

contrepartie d’'un respect de I'environnement, notemt a travers, les instruments de
I’économie sociale et de I'’économie circulaire.

Sortir du cercle vicieux : de la surconsommatiom,gaspillage, de la croissance du
volume des déchets du pain et des autres risquétisss,... nhous poussent a
envisager et proposer une nouvelle stratégie dabiihtion de la filiere pain. Il
s'agira de développer intelligemment et durablemientfiliere selon un cercle
vertueux et transformer la crise en opportunitéatives.

Notamment, en adoptant les démarches d’économialspsolidaire ou populaire,
méme celles issues de la sphere informelle. Lewetlts qui doivent sous-tendre la
stratégie de réhabilitation ont été exposés dapsilg 2.2.3 (ci-dessus). L’équipe de
recherche envisage de poursuivre les investigagonassociant d’autres organismes
institutionnels, encore les associations profesgti@s et avec encore plus d’acteurs
de la société civile. L'autre perspective est diéte I'étude a d'autres zones
géographiques dans et autour de la ville d’Alger.
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Résumé

La solidarité existe en Kabylie depuis des sieaddls, est érigée par les lois de « Tajmaat ». €ett
derniére est caractérisée par une organisation homiale et une gouvernance participative. Le
renouveau de Tajmaat (son fonctionnement) et I'§emre des associations dans les villages
s'intéressent aux nouvelles problématiques teriales telles que le développement durable. Notre
étude portera sur la cinquieme édition du concduls village le plus propre" lancé par la wilaya de
Tizi-Ouzou afin d’inciter la population villageoisese mettre au travail sur la gestion des déchkts

tri et le compostage. Ce qui a créé une dynamigalesversale par la coordination des acteurs, en
réalisant des activités pluridisciplinaires dansague village afin de réaliser des projets adéquete
début du projet de I'économie circulaire dans léages kabyle.

Mots-clés : le renouveau, Tajmaat, I'émergence, associatiorsyebppement durable, économie
circulaire.

Abstract

Solidarity has existed in Kabylia since centurigshased on the laws of "Tajmaat". The latter is
characterized by a horizontal organization andigpetive governance. The renewof Tajmaat (its
functioning) and the appearence of associatiorthenvillages are interested in new territorial &su
such as sustainable development. Our study wiluigoon the fifth edition of the competition "the
cleanest village" launched by Tizi-Ouzou departemtermotivate the village population to work hard
on waste management: sorting and composting. Treated a transversal dynamic through the
coordination of the actors, carrying out multiditiary activities in each village in order to caout
adequate projects and the beginning of the cir@gdanomy project in the Kabylian villages.

Keywords :renew, Tajmaat, appearence, associations, Sustkndévelopment, village committee,
circular economy.

Codes JEL : A13- D71-Q56-L44-R11
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Introduction

L'économie sociale et solidaire se développe partams le monde, avec des appellations
différentes (I'économie circulaire, I'économie \&rt). Elle est considérée comme une
pratiqgue, des manieres de faire (d’entreprendreyqm étre similaires ou différentes d'un
territoire a un autre. De ce fait, des projets aj@sopar les acteurs répondent aux questions
économiques, sociales et environnementales auwniezatorial dans I'objectif d’améliorer

et faciliter la vie des citoyens.

En Algérie, dédes années 9@es réformes économiques et sociales ont été misgtace.
Ces réformes ont ouvert une voie au libéralismané@mique qui a remis en question la
gestion sociale des entreprises publiques et paci de I'Etat a rembourser sa dette. En
1994, le FMI a imposé a I'Etat algérien une poliggqd’austérité économique comme
condition pour rééchelonner sa dette extérieurequL@ eu un impact négatif sur la vie de la
population (pauvreté, chdmage et exclusion sockdeg a la crise multidimensionnelle qui a
frappé le pays, les pouvoirs publics ont créé dstances et des dispositifs afin de corriger les
défaillances constatées sur le terrain.

Des initiatives sociales et solidaires existentuiepes siécles et ancrées dans le quotidien des
populations locales. Elles s’appuient sur les farmnaditionnelles et religieuses, d’ailleurs, les
villages se sont organisés comme des mini-répudsididdli. Y, 2010) telles décrites sous
I'égide de Tajmaat, du comité de village ou du dérde quartier, s’appuyant sur la tolérance,
le partage, la réciprocité et le travail collecife I'autre c6té, le mouvement associatif est
assez riche et diversifié. Ces acteurs travaientollaboration avec I'Etat (précisément les
collectivités locales) pour faire face a la transit.conomique et sociale.

Des institutions ont été mises en place, a tradess actions transversales et innovantes
impliguant I'ensemble des parties prenantes dagettif d’'un développement local durable
(le concours du village le plus propre comme exendgl ces actions). Cette nouvelle pratique
d’émulation tente de forger une gouvernance lopakticipative et pertinente, comme pivot
central I'organisation ancestrale « Tajmaat ». Eautdes termes, comment la concurrence
apparue du concours du village le plus propre otretie la voie a une dynamique locale
basée sur la gouvernance participative des acteités auparavant mais qui S’appuie
essentiellement sur les valeurs de Tajmaat quoagiurs d'actualité.

Notre contribution nous permettra de comprendrengent les acteurs du développement
local coopérent-ils a travers des actions et mesdctions innovantes pour atteindre I'objectif
du développement durable. Cet objectif est forniul&avers deux principes: le tri et le
compostage qui ont réglé la problématique des deatens les villages concourus, donc,
comment se fait cette organisation et quel edilede chaque acteur ?

Pour répondre a notre interrogation, nous avongis le plan suivant : le premier axe sera
consacré au lien qui peut bien exister entre I'EE® développement durable. Le second,
sera consacré a la compréhension de [l'organisatboile en Kabylie. Le troisiéme se

portera sur une étude pratique pour analyser deséds issues du terrain (la direction de
I'environnement, les organisateurs du concoursss#tiRabah » et les comités de villages qui
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ont eu le prix des six villages les plus propredadwilaya de Tizi-Ouzou de la cinquieme
édition (2017) de cette initiative locale propulggsr la wilaya a travers la visite de ces
villages et la réalisation des entretiens semietiieavec une responsable de la direction de
I'environnement, des comités de villages concoutas,citoyens et des associations.

1. L’'ESS VS développement local durable

Dans les années 2000, la plupart des pays dansridandécouvrent et adoptent de nouveaux
paradigmes imposés dans les discours économiquesdéveloppement durable, le
développement local (Houée, 2001), I'ESS (Favrea@003 ; Ndiaye. A, 2011, La ville. J.L,
2010) I'économie circulaire, gouvernance locale..ar Riilleurs, diverses expériences
d’économie sociale et solidaire se sont proposéesne alternatives au développement
économique et social.

Les pratiques de I'ESS ont toujours existé pouromélpe aux besoins élémentaires des
populations, les communautés s’organisent autosirelesources du territoire (matérielles et
immatérielles) afin d’assurer un bien-étre et uobésion territoriale. Au fil du temps, les
besoins ont évolué, ainsi que de nouvelles exige@o®rgent sur les territoires. En réponse a
cette réalité, des actions innovantes ont été neisgwatique sur le territoire, en se basant sur
des valeurs humaines et en travaillant dans urctbgmmun afin de répondre a un besoin
collectif.

L'ESS est un concept qui a connu un développensmréble dans les débats politiques et
économiques. Elle peut étre définie comme une aihi® économique, sociale et
environnementale qui touche tous les secteursidi#cet qui met les acteurs du territoire en
coordination, dans I'objectif d’'un développemendegene et une facon de faire I'’économie
autrement dans sa fonction organisatrice des dypeesi des territoires. Cette économie
sociale et solidaire se concrétise sur le teratajui est composé d’un ensemble d’acteurs qui
partagent le méme espace et identifient des margligs concrétisent sous forme de projets.
Ces projets sont des initiatives locales, d’'outéac Etat n'est pas écarté a travers les
collectivités locales qui sont a proximité des gdapans pour relever le défi d’atteindre un
développement local.

D’ailleurs, le développement local se base sur$par ses initiatives citoyennes qui different
d’'une région a une autre, d'un pays a un autre mads des appellations différentes comme
I'entrepreneuriat social, I'entreprise sociale, cbomie verte, I'économie circulaire,
I’économie souterraine, 'économie informelle, etc.

Ces deux concepts « ESS » et « Développementiquahsent a une économie plus humaine
et harmonieuse pour un équilibre dans tous leggexcet le retour au territoire basé sur les
acteurs territoriaux.

1.1. Un apercu de quelques définitions de 'ESS

L'économie sociale et solidaire basée sur des dérearterritoriales et en s’appuyant sur les
ressources locales a trés souvent joué un réleumdgns les enjeux environnementaux. Ces
enjeux se manifestent au niveau des territoires, ks acteurs qui le composent cherchent
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des solutions durables parmi-elles : I'économieutaire qui intégre le principe de proximité
et impliqgue une création d’emplois locaux au sem$'ESS. Cette derniere comme l'une des
actrices de la transformation sociale et sociétadde a un rble darticulation,
d’accompagnement au changement et a la transitienoeanementale. Cette transition donne
a 'ESS la primauté de saisir de nouvelles actvitdles que le réemploi et la réutilisation,
notamment a travers la création de structures effio par I'activité économique (IAE) et
I'éducation a I'environnement et au développememable (selon le rapport de I'Observatoire
de 'ESS en lle de France, 2015, p. 1). En d’atgrenes, I'économie circulaire procure a
'ESS une vue plus rigoureuse sur I'environnenmamtla minimisation des ressources déja en
circulation et la création d’emplois par des enisgs sociales et alléger I'empreinte
écologique.

Les actions de solidarité sont soucieuses de presdrmain les activités délaissées par le
secteur marchand et le désengagement de I'EtahaBerEme (1995) rapporte que les
activités rattachées a cette notierse font au départ sur le sens donné a ces atgjvén
réponse a des demandes précises et parce gu’'alésuent des solidarités entre les gens:
c’est le lien social, ce rapport entre les gens egti constitutif de la création de ces activités »
(Eme, 1995).Ces solidarités entre les personnes m&me territoire ont comme objectif de
répondre a leurs besoins a travers la créationodwefies activités car le lien social se
développe et renforce le sentiment d’appartenangegageant le méme territoire. Ces deux
auteurs (Ndiaye. A & Boutillier.S) qualifient ce mement de kavénement d’une économie
plurielle » (p. 5, 2011).

Pour Anne-Marie Alcoléa I'économie solidairepeut étre vue comme un secteur spécifique,
comme un mode de production, comme une autre neadi@rpenser les relations entre
I'économie, le social et la politique ou encore mode de gestion d’un territoire lié a une
politique de développement local Cette économie solidaire va dans le sensaii@sons qui

se créent entre les personnes qui partagent le ne8pece, dans l'objectif d’atteindre un
développement transversal par des activités adeégj@ateurs besoins. L'économie sociale et
solidaire a comme substance, la solidarité humeainée principe de vivre ensemble en
général. La solidarité émerge en ce sens, audseia famille et de la communauté. Certains
auteurs parlent d’'« Economie Sociale », d’autresktonomie Solidaire », ou cette derniére
est appelée nouvelle économie sociale (Favrea, 200.5).

Baulard. F (2008) souligne qud.....] L’économie solidaire est axée sur les atities de
développement local, de réinsertion, de lutte aoméxs exclusions (Insertion par I'activité
économique, finance solidaire, commerce équitaldéc.)». Ces initiatives proposent des
nouveaux modes de production et des alternativesoétiques « solidaires », cherchent des
réponses innovantes aux besoins émergents danwerigsires. De ce fait, I'économie
solidaire est une continuité de I'économie sociaglé s'actualise aux nouveaux besoins
émergents apparus et identifiés sur les territaleas des objectifs de développement local et
d’inclusion sociale.

Le rapport Brundtland en 1987 définit le développatrdurable comme wn développement
qui répond aux besoins du présent sans compronlatitapacité des générations futures a
répondre aux leurs. Cette notion est apparue dans le rapport du @luRome « Halte a la
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croissance ». Par contre, 'économie sociale etlaot se rattache a l'identité territoriale,

dou les acteurs territoriaux mobilisent diversesssources (humaines, matérielles,
immatérielles,.) et tissent des relations entre eux afin de aiéerprojets de développement
qui vont respecter les piliers centraux du dévedopgnt durable : I'économique, le social et
I'écologique. Cette notion de développement duraldet élargie a I'exemple de I'économie
circulaire, qui vise a maximiser le recyclage demtémiaux et a optimiser I'utilisation des

ressources, tout en limitant la quantité des déchet

L'ESS et le développement durable sont complémesstaicar les deux tendent vers les
mémes objectifs : vivre dans une société respestuale I'environnement avec moins
d’'inégalités sociales. Cette forme d’économie ioysdi une dynamique qui stimule une offre
d’activités relevant des secteurs de I'environndnalams I'objectif de favoriser I'utilisation
des produits et services par l'incitation a I'énsarge d’activités intervenant dans le domaine
avec des pratiques de solidarité et de resportgahili sont a la base du développement
durable. Parmi les objectifs de développement deyaim trouve la notion d’équilibre viable,
vivable, durable, l'efficacité économique, I'équ#iéciale et la protection de I'environnement.
Le développement durable est cet équilibre entsedél, I'environnemental, I'économique et
le culturel qui ne peut étre atteint sans les quas de 'ESS a travers la création
d’associations ou d’entreprises sociales.

L’économie circulaire s’inscrit dans le cadre dweléppement durable afin d’assurer une
meilleure utilisation des ressources en réduissbesoins et en réintégrant les déchets dans
les boucles. Ainsi que, de changer I'économie titéaire et aller vers I'échange et la
production des déchets plusieurs fois destinésodume d’autres biens et services avec la
diminution de l'impact écologique et en augmentéefficacité économique sous tous les
stades. L’économie circulaire est définie par 'ABDE ('Agence de I'Environnement et la
Maitrise de I'Environnement) kéconomie circulaire est un systéme économiqueldiage

et de production qui, a tous les stades du cycleige&es produits (biens et services), vise a
augmenter l'efficacité de [l'utilisation des ressoes et a diminuer limpact sur
I'environnement tout en développant le bien-étre bhelividus». De cette définition, nous
pouvons dire aussi que I'objectif de cette éconaested’optimiser l'utilisation des matiéres et
énergies puisque la problématique en économieeadtdllenge des ressources limitées avec
des besoins qui prennent de plus en plus d’amplauos la vie de 'homme.

D’ou, I'économie circulaire porte une ambition d@goser un cadre pour la mise en ceuvre
concréte du développement durable ainsi que d'a@plas moyens pour I'équilibre entre le
développement économique et les usages des ressoaturelles. En 1989, deux professeurs
de I'Université du Colorado proposent, dans Ecomsenof Natural Resouces And The
Environment de convertir le systeme linéaire dediomie en systeme circulaire. De cet
article, le terme d’économie circulaire est apppour la toute premiére fois. L’économie
circulaire peut étre définie commeUa systéme de production et d’échanges, prenant en
compte, des leurs conception, la durabilité et ézyclage des produits ou de leurs
composants, de sorte a ce qu’ils puissent redewadii des objets réutilisables soit des
matiéres premiéeres nouvelles dans un objectif diemes I'efficacité de I'utilisation des
ressources (le Conseil National des Déchets, 2013, p.1).Ause tentative de définition des
Nations Unis sur [I'économie circulaire a rajouté s deléments incontournables
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comme «modéle qui met I'accent sur de nouveaux modes deeption, production et
consommation, le prolongement de la durée d'usagge mroduits et la réutilisation et les
recyclage des composantsDe ces définitions, nous pouvons dire que d@ttmomie donne
une seconde vie aux produits de notre quotidienr pawir moins d'impact sur
I'environnement et renforce le bien-étre et I'edfitté économique.

Dans notre cas, nous traiterons les deux élémentstdaspect : le recyclage et le compostage
qui se sont intégrés au sein des villages (lageskes déchets) par des activités faites pour le
bien-étre de la communauté. L’'ESS se focalise slgges secteurs d’activités dans sa
vocation a servir l'intérét général, elle a placé aeur de ses activités le développement
durable (DD). Dés que ce dernier est investi ig88, I'’économie circulaire s’est développée

par la coopération des acteurs du territoire detsale dynamisme du mouvement associatif
pour une économie plus responsable.

2. La pratique de I'’économie circulaire en Kabylie étude issue des villages les
plus propres

Le concours du village le plus propre initié en 2@@ar I'APW de Tizi-Ouzou, dénommé
« Concours Aissat Rabah des villages les plus psoprapres un constat fait concernant la
dégradation continuelle de I'environnement dansélgion. Ce concours a comme objectif
principal d’encourager les citoyens des villageaner plus d'importance a I'hygiéne et a la
protection de I'environnement.

La premiére édition de ce concours était un peidéravec seulement 39 villages participants
sur 1500 au total. Aprés 10ans, nous constatonslopgue village tente de se spécifier par
ces deux éléments cités auparavant ainsi que suplde esthétique, organisation,
aménagement, préservation des anciennes batissdgeuk historiques, etc.

L'année 2017 a apporté ses fruits avec la participale 78 villages de diverses communes
de la wilaya. Abase de cette initiative, la molilisn de diverses parties prenantes dans les
villages pour trouver des solutions aux problenesagchets (le recyclage et le compostage).

2.1. L’organisation sociale entre comité de villaget les associations

Tajmaat est I'organisation de base qui a toujoxisté en Kabylie. Elle est la pierre angulaire
de chaque village afin d’organiser la vie de la yafion sur le plan économique, social,
culturel, environnemental et politique. Cette oiigation sociale territoriale a un ensemble de
valeurs humaines comme la solidarité, le partageédiprocité, etc. D’ailleurs, Hanoteau et
Letourneux (1893) considerent que la Kabylie saatérise pax I'esprit d’association et de
solidarité ». Aussi quex... partout, on trouve, a ses divers degrés, I'dssion solidaire,
aussi bien dans les moindres intéréts de la vieéerique dans les relations de la famille, du
village et de la tribu ».

Le village (Taddar) est I'unité de base territoriale d'une communa@g@aque village a une
loi ou une charte propre a lui (modifier et adagtezhaque village). Le chef du village est
nommé «Amghar»ou le doyen est élu par les membres de Tajmadt (avoi 12-06 relative
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aux associations, le comité de village est conéid®mme une association a caractere
social).Le chef du village est assisté dans sesionis par «.oukil » qui s’occupe des affaires
religieuses (a la Zaouia). Dans l'assemblée vibege nous avons un représentant d'un
ensemble de famille appel@amemm, c’est I'ensemble de ce dernier qui forme I'adsiém
villageoise.

Tajmaat est une solidarité horizontale, d’ou caegavillages I'ont gardé sous sa forme
authentique, alors que d’autres ont apporté deeimsvrépartitions des taches mais avec les
mémes principes de base Tajmaatsous forme de commissions, C’est ce que noussavon
qualifie du renouveau de linstitution traditionleel«Tajmaat». D'un autre coété, le
mouvement associatif prend de I'ampleur dans digexgeurs pour répondre aux besoins
émergents de la société, d'une maniére innovanteoriginale afin d'atteindre un
développement local durable. D’ailleurs, en 2012recensaif2 627associations au niveau
national et en 2016, un nombrel@8 940 dans tous secteurs confondus. La structure du
champ associatif est dominée par cing catégo2d4s45% des comités de quartiers, 16,55%
sports et éducation physique, 15,27% parentsw#glel4,66% associations religieuses et
associations en arts et culture qui pesent 12,08% I'ensemble du total (les données du
ministere de l'intérieur et des collectivités laes).

Toute cette dynamique a incité les villages a peasedela du principe du développement

durable, qui est précisément I'’économie circulaette derniere se manifeste a travers deux
aspects (le tri sélectif et le compostage) intédegéss un concours a I'échelle de la wilaya de
Tizi-Ouzou sur l'initiative des villages les plusopres.

2.2. La contribution du concours de « Aissat Rabah a l'initiative des villages les
plus propres

Notre étude porte sur les huit villages les plusppes de la cinquieme édition du concours
Aissat Rabah 2017. Les villages qui sont classés datte nouvelle édition sont: Tiferdoud
(commune d’Abi Youcef) ; Talbant (Commune de Zekiekarene et Houra (commune de
Bouzeguene) ; M’haga (commune d’ldjer), Leghrousnmimune de Mekla) ; 1zaouiyene et
Tighilet Mahmoud (commune de Soukh El Tenine).

Ce concours se fait une fois par an et les cordigégllages qui veulent participer déposeront
juste une lettre d'intention, une fiche de renseigants au niveau de 'APW (au secrétariat de
la commission santé, hygiene et protection de llenmement).
Les membres de la commission qui évalueront cigett sont :

- La commission santé, hygiene et protection de lfenmement ;

- Les membres de la direction de I'environnement ;

— Les membres de la direction de la santé ;

- Les membres de la direction du tourisme ;

- Un membre de chaque comité de village qui a euitr’année antérieure ;

- Un membre de chacune des cing associations enenoemtales sélectionnées par

'APW.
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Tous ces membres se déplacent dans les villagespalwer a travers une fiche de notation
« village » :

Tableau 1: fiche de notation de chaque village

Désignation Points Propreté Entretien Aménagement
Voies publiques 40 20 10 10
Places publiques 20 8 6 6
(Thajmat)

Fontaines, abreuvoirg
et sources d'eau 10 - 6 4
Cimetieres 10 - 6 4
Lieux de culture et
monuments 10 5 - 5
Gestion des déchets 10 Collecte Tri sélectif Compostage
4 3 3
Total 100 37 31 32

Source: Le reglement intérieur du concours Aissat Ra?aiti/.

Ce concours accorde la majorité des points a Pegément (voies publiques, places
publiques, fontaines, abreuvoirs, cimetiéres, lidaxculture et monuments) et la gestion des
déchets qui suscite une importance capitale au dendga transmission de la culture
environnementale et la prise en charge de la pradtigue locale des déchets. Cette gestion
des déchets a un objectif majeur dans cette iniagst d’'implanter chez la population
villageoise cet esprit de tri et de compostage @atidien de la population villageoise. La
participation de la population s’est confirmée lgavolonté de chacun (entrepreneur, étudiant,
femme au foyer, associations, comité de villaget.la)eontribution avec tous les moyens : le
bénévolat, le volontariat, la solidarité, les densature et financiers, etc.

Ce concours a permis la propulsion d'une dynamagueuotidien des villages qui se traduit
par des actions de volontariat qui se font d’'un@igra spontanée et réguliére dans I'objectif
de préserver I'environnement et d’améliorer le Wé&ne de la population a long terme. Notre
étude montrera I'apport de cette prérogative alleges les plus propres.

2.3. L’économie circulaire apportée par « le concas Aissat Rabah » aux villages
les plus propres de la Kabylie

La wilaya de Tizi Ouzou se situe a 100 kilométredadcapitale s'étend sur une superficie de
2 992,96 kmz2, La population résidente recenséévedtiée a 1 127 607 habitants (selon le
RGPH 2008). La densité atteint 381,21 habitants/Kziie est composée de 67 communes et
21 Dairas.

L'économie circulaire que nous allons analyser daose cas est basée sur deux acteurs

principaux au niveau des villages (les associatinies comités de villages) et l'incitation
d’'un concours par 'APW de Tizi-Ouzou.
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2.3.1. Le comité villageois / les associations, duéle pour le village ?

La solidarité régne dans les villages kabyles auitoujours su organiser la vie quotidienne
des populations au sein des villages. Mais, le mande moyens les a freinés ainsi que
I'accroissement de la population, d’ou, l'intenient de I'Etat qui les a aidés a travers les
collectivités territoriales. Ces derniéres jouemtrble important en étant a proximité des
populations pour constater leurs besoins danlesntines de la wilaya de Tizi-Ouzou.

Tajmaat est une institution de base de chaquegriliui est assise sur des principes d’'une
économie plus humaine, de partage, de bénévolagailerocité,...Mais, dans les années 90,
des mutations socio-économiques ont touché I'écama@igérienne qui a eu des retombées
négatives sur la vie sociale des populations. D®imouvement associatif est encouragé par
la loi 90-31 relatives aux associations. De ce fagme Tajmaéat a connu une transformation
en « comité de village ». Aujourd’hui, ce derniest eonsidéré comme une association a
caractére social qui intervient dans toutes lesoquépations sociales, économiques,

organisationnelles, environnementales du village.

Dans notre étude, tous les villages enquétés antamités de villages qui précisent qu'ils

sont tous des associations a caractére social. M&roes villages se rejoignent sur cette
transformation mais la répartition des taches geafbase de deux types d’organisations (a
préciser que dans tous les cas de figures, nolmpat’'une organisation horizontale):

- L'organisation du comité de village Laghrous adgala structure traditionnelle (Adrum-
Tamen) pour la meilleure transmission de I'inforimat Par exemple, dans une assemblée
générale d’ou ils décident de passer au tri sélectiu compostage : le rle du « Tamen » qui
est le représentant qui va expliquer & sa famol@roent faire ces actions. Aussi, tous les
villages kabyles ont des fontaines (un lieu deeraddement pour les femmes), de ce fait, le
comité de village a pensé a mettre les bacs de astange sur la route de la fontaine pour
faciliter cette activité aux femmes.

- Par contre la plupart des villages ont opté paurépartition des taches sous forme de
commissions : commission de conflits ; commissientihvaux, commission des finances ;
commission de communication et commission des ioslat extérieures. Cette nouvelle
organisation facilite la gestion des diverses tAcaeec deux assemblées générales dans
'année sont suffisantes pour constater I'état amement des travaux et prendre d’autres
décisions nécessaires.

- Par ailleurs, des villages qui disposent de dlua comité qui est sur place, on trouve aussi
des comités soit a Alger et / ou en France. Cestésrsont des associations sociales qui
travaillent de loin pour cotiser et aider leurdagks, ce qui démontre le réle important des
immigrés qui contribuent avec des moyens matégidimanciers dans ces villages.

Nous avons constaté que ces villages disposem dwuvement associatif riche et
diversifié :
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Graphe 1: la diversité des associations dans les villages plus propres (2017)

Association socialeh 1

Association environnementaldiy 3
Association religieuse [ 6
Association sportive [ 5

Association culturelle — 5

Source: les entretiens réalisés avec les comités deged.

La diversité d’'associations existante dans ceagél collabore et travaille avec le comité de
village dans un objectif de développement et dlien territoriale. Ces associations
organisent diverses activitéts comme le festivataghis d’Ait Hichem, le festival du burnous
(le village Houra), la féte des bijoux d’Ath Yeneic.

Les associations sont complémentaires aux actieasdmités de villages afin d’assurer un
bien-étre pour la population avec tous les moy&tessaires, apporter de nouvelles idées de
développement (sur le développement durable) elaspréservation du patrimoine culturel.
Les actions entre ces deux acteurs ont fait ee spie 'économie circulaire pénétre dans les
villages par un concours de « Aissat Rabah » dagélle plus propre.

3. L’apport du concours Aissat Rabat (village le pis propre) aux dynamiques
villageoises

Avant le concours, les villages accomplissaient atgwvités ordinaires pour la réalisation de
travaux en commun et dans l'intérét général qumsmifestent par le bénévolat. Dans nos
entretiens réalisés aupres des responsables dé&wulis comités de villages et associations
nous ont appris que le probleme majeur des villagg®urd’hui c’est les déchets ou
'existence des décharges sauvages a proximitéa dqdupart d'entre eux. De ce fait, la
premiére solution trouvée ait I'éradication deshd#ges sauvages par I'enfouissement des
déchets existants qui dégradait I'environnementireatavec des paysages pittoresques et
montagneux. Ensuite, la seconde solution est@f@rcette problématique au quotidien de la
population par le tri et le compostage des dédmgendrés par chaque foyer.

La population a répondu présente afin de travadtede faire du tri sélectif dans les maisons
et du compostage. Des que lidée est lancée c’esgahisation des campagnes de

sensibilisation et des conférences sur le domaénpafte a porte, la réunion des femmes de
toutes tranches d’'age et les étudiants, la réud@toutes les parties prenantes : comité de
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village, associations, étudiants, les femmes, ligsaas, etc.). Au bout de quelques temps, il y-
a l'installation d’une dynamique dans les actioaschdacun comme la localisation des bacs de
compostages (une localisation stratégique et biediée) et des bacs de tri (qui sont de
différentes couleurs et des photos collées desdies)lancement des travaux dans tous les
coins du village par la contribution de chacun.

Schéma 1 la dynamique des actions des acteurs pour wr@éte circulaire

Les

Le tri sélectif

associations La cuisine

L'animatior E>

Le comité de

Hygiéne et
propreté

Les
femmes

Le

i compostage
village

Source: réalisé par nous-mémes par les entretiens é&alis

A travers ce schéma, nous pouvons constater enigurdieu que les associations et les
comités de villages jouent un réle primordial qst €animation auprés de la population

villageoise en général. Par contre, la femme adle primordial puisqu’elle est en contact

direct avec la premiére sélection, donc, elleléatti sélectif dans les cuisines (le plastique, le
verre et produits ménagers), ces derniers sontdanis des bacs pour le compostage qui
devient un engrais naturel utilisé par les famifiesr leurs jardins potagers.

En dernier, la seconde étape de ce processusle’esntre de tri dans lequel les jeunes

activent, en récupérant les déchets des bacs g@eitrichaque déchet est retrié a nouveau
(comme les différents plastiques). Ce processusanette pas la, mais, il suit par la mise en

place de conventions avec les entreprises quiilivadans le domaine de la transformation

des déchets, en les achetant et les transportastute durée bien déterminée (car chaque
village a une capacité d’'atteindre une certainentiigaqu’ils peuvent vendre).

4. Les activités réalisées par la population danss villages

Ce concours a créé une certaine dynamique chezplaation des villages participants (bien
dans d’autres villages avoisinants, les réseauasogui parlent de cette initiative, ainsi que
la curiosité des citoyens d’autres villages a eidi¢s villages gagnants de ce concours). Il y-a
méme l'esprit de concurrence en proposant des shm$ginales ou innovantes afin d'étre
spécifique par rapport aux autres. Dans un prenignps, c'est la protection de
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I'environnement et une amélioration du bien-étresdas villages. Les acteurs de ces derniers
ont accompli des opérations comme suit :

- Des ceuvres artistiques (rattachées a I'histaife culture et aux traditions de la région);

- L’exposition des produits de terroir ;

- La réalisation des placettes publiques, desnardies fontaines, des aires de jeux ;

- La préservation des anciennes batisses ou ltaathie ;

- La réalisation des parkings ;

- Les plaques de signalisation qui guident a tiales ruelles ;

- La plantation des arbres et I'aménagement descespverts et des voies publiques
(trottoirs) ;

- La préservation de Tajmaat comme un patrimoiri@l et la construction des foyers pour
les assemblées générales ;

- L’'aménagement des stades (comme les stades Matempiscines, des créches ;

- La mise en place des musées, des bibliothequiEsetalles machines ;

Toutes ces actions sont mises en place par leg@gdlpendant des années mais ce concours a
révélé la volonté et I'adaptation immédiate de ¢gouation pour répondre a un probleme
social qui est « les déchets » mais des idées émeggi accompagneront les projets qui se
font actuellement et des projets dans les ann&esia Ces villages aujourd’hui pensent a la
durabilité de ce processus et trouver des soludéguates pour cette durabilité.

Conclusion

L'économie circulaire est une dynamique qui comreeis’asseoir aux villages kabyles, avec
I'initiative d’'un concours qui a des résultatsddntes sur le terrain en démontrant I'union, le
civisme, le volontariat, la fraternité, la solidarde la population afin d’atteindre un objectif
spécifique d’avoir une harmonie entre la naturéheimme avec diverses activités exercées
dans chaque village.

Un esprit de concurrence est apparu entre lesgedlagrace a cette initiative locale, en
forgeant une éducation a I'environnement qui domnkgu a d’autres dynamiques qui
s’afficheront avec les nouveaux projets qui audes retombées socio-économiques au sens
de la recherche de la durabilité. D’ailleurs, I'eaure des villages a permis de promouvoir le
tourisme local (I'éco-tourisme) et la mise en pldeeconventions avec les agences de voyage
qui collaboreront avec les acteurs locaux dangpdgsts plus durables.

Les valeurs de « Tajmaat » sont la base de cestesidynamiques territoriales que ce soit
pour les comités de villages (comme associationsaractére social) ou le mouvement
associatif. L'objectif des dynamiques est d'atteendun équilibre social, culturel,
environnemental et économique. Les femmes et laeefe sont acteurs pilotes de ces
processus dynamiques au sein de ces villages guiasavés a décrocher les huit premiéres
places dans ce concours.

Une boule de rétroaction s’est formée entre la |[adiom de chaque village, en donnant un
sens au travail collectif avec les moyens dispesiphinsi que la contribution des collectivités
locales qui ont répondu présent a une nouvell@iivié qui commence a prendre forme, en
incitant les autres villages a suivre I'exemplett€expérience doit étre généralisée au niveau
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national (au sein des villes, des quartiers et a@@amunes, etc.) afin de répondre a la
problématique des déchets et s’ouvrir a de nowekespectives territoriales.
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Résumé

Cette étude tente de ressortir les principaux debeants de la croissance économique des BRICS et
des pays de 'UEMOA en utilisant l'analyse en d&mrde panel afin de proposer des mesures de
relance dans une perspective de marche vers I'éemery Par la méthode d’estimation des modéles a
effets fixes, nos résultats suggerent l'investiesgnen capital physique, le capital humain, la
population active et les dépenses publiques de otomation comme les forces motrices de la
croissance économique des BRICS sur lesquellesepestappuyer les pays de 'TUEMOA afin de
relancer leur croissance. Nos résultats suggéregalément, a un degré moindre, la stabilité
macroéconomique a travers la maitrise de I'inflatiet la gouvernance.

Mots clés: croissance économique, capital physique, capitahain, émergence.

Classification JEL: C23, E61, 041, O53, O55

ANALYSIS OF THE DETERMINANTS OF THE ECONOMIC GROWTH OF
THE UEMOA AND BRICS COUNTRIES: A PANEL STUDY

Abstract

This study attempts to highlight the main determisaf economic growth in the BRICS and UEMOA
countries by using panel data analysis to propdgawus measures with a view to moving towards
emergence. By estimating fixed-effect models, esults suggest investment in physical capital, luma
capital, labor force and public consumption expémei as the driving forces behind BRICS economic
growth that UEMOA countries can rely on to booitlgrowth. Our results also suggest, to a lesser
degree, macroeconomic stability through inflatiamtrol and governance.

Key words economic growth, physical capital, human capitahergence.

JEL classification C23, E61, 041, O53, O55.
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INTRODUCTION

L'une des finalités de toute politique économiqut kamélioration des conditions et du
niveau de vie des individus. La croissance éconoenfiput y contribuer. Depuis Adam Smith
et son ouvrage la richesse des nations, la craissstonomique occupe I'esprit de nombreux
économistes. La réalisation de la croissance esi an objectif essentiel de la politique
économique. Toutefois, I'étude de la croissancen@eique est justifiée par la nécessité de
comprendre comment, par un ensemble d'actions haeumses et concertées, une nation peut
améliorer de maniére soutenue, le niveau de veadmpulation ou se libérer de I'orniére de
la pauvreté. Pour cela, une identification des rdétents de la croissance et une bonne
compréhension de leurs interactions devraient pgmende bien concevoir une politique de
développement. En effet, les pays émergents famptliggdement la « une » des journaux
(Jaffrelot, 2008 :10). Selon Dalila NICET-CHENAR, paternité du terme « Pays émergents »
est, en regle générale, attribuée a Antoine vammAgt, économiste a la Société Financiére
Internationale qui voulait, par ce terme, fairedlatinction a l'intérieur de la catégorie des
Pays En Développement entre ceux qui présentaiest rcbques importants pour les
investisseurs internationaux et ceux qui, au cowBirapouvaient étre des «terres
d’'opportunités ». Pour l'auteur, il s’agissait ddas années 1980 par la désignation « pays
émergents », dont appartiennent les BRICS, dendistr le bon grain (pays a forte
croissance, faiblement endettés, dont le compteagpital était suffisamment ouvert pour
accueillir des capitaux) de l'ivraie (pays a faibleissance, croulant sous le poids de la dette,
relativement fermé aux entrées de capitaux). Pieues, le terme méme de « BRIC »
(désignant, via les premieres lettres de leur Hergroupe de pays constitué par le Brésil, la
Russie, I'Inde et la Chine) a, semble-t-il, étéecpar Jim O’Neill, économiste de « Goldman
Sachs », la grande banque américaine, dans une éwid2001 soulignant que, vu les
différentiels de croissance des PIB, ces pays dépaient économiquement les pays du G7 au
cours des décennies a venir (Sindic, 2011 :1).rSédaoiteur, I'Afrique du Sud a été incluse
par cooptation, en 2011, transformant I'ensembleB&ICS. Cependant, au cours de la
derniere décennie, plusieurs pays en voie de déweloent ont exprimé leurs aspirations et
élaboré leur plan de développement pour pouvacgiraite I'émergence économique ; parmi
ceux-ci nombreux sont sur le continent Africain ifipula, 2015 :8). En Afriqgue de I'Ouest,
plus particulierement les pays de 'UEMOA ne soa$ gn reste. Cependant, notre réflexion
part de I'idée selon laquelle le monde semble dies deux. D’'un c6té nous avons les pays
développés et de l'autre se situent les pays eslal@yement et les pays sous-développés. Des
efforts sont consentis en termes de réduction gelareté. Mais force est de constater que
cette évolution varie d'un continent a l'autre. rAafes pays en développement, certains
voient leur situation s’améliorer a l'instar de te@ms pays de I'Asie qui connaissent un
développement économique et un enrichissemenifrétaises habitants tandis que d'autres
sont encore dans une extréme pauvrete.

CEPENDANT, LE DEVELOPPEMENT DES BRICS, PAYS
EMERGENTS, AU NIVEAU MACROECONOMIQUE, EST

INDENIABLE ET LA VITESSE A LAQUELLE ILS

PROGRESSENT EST SPECTACULAIRE. EN EFFET,
ENTRE 2000 ET 2010, CES PAYS ONT CONNU DES
TAUX DE CROISSANCE NETTEMENT SUPERIEURS A
CEUX DES PAYS DEVELOPPES: LE BRESIL (3,7%),
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L'INDE (8%), LA CHINE (10,8%) ET L’AFRIQUE DU
SUD (3,9%) CONTRE 1,6% POUR LES PAYS
DEVELOPPES. LES BRICS OCCUPENT DESORMAIS
UNE PLACE TRES IMPORTANTE DANS L’ECONOMIE
MONDIALE. ILS REPRESENTENT 26% DU PIB (EN $
PARITE DU POUVOIR D’'ACHAT (PPA)) MONDIAL EN
2012 CONTRE 10% EN 1990 (FMI) cité par« Dedewanou,
2015 :2 ».

Les pays émergents, notamment les BRICS, sustigteintion de tous et se démarquent de
la masse des nations sous-développées de papkrtmsmances réalisées et qui ont contribué
a I'amélioration du niveau et de la qualité de die leur population. Contrairement aux
BRICS, les pays de 'TUEMOA (Union Economique et Mtaire Ouest Africaine) font face a
d’énormes difficultés liés aux faibles taux d’intissements, la baisse des prix des matiéres
premiéres, la détérioration des termes de I'échaageroissance rapide de la population, le
faible développement du capital humain, a I'ins#fice d’infrastructure. Afin de relever ces
défis, les pays de I'Union se sont engagés dansvisi@n économique visant a améliorer
sensiblement les conditions de vie de leur pomiaBt a terme atteindre un niveau de
développement comparable a celui des nations émesyeCette vision s’est traduite par la
mise en ceuvre d'un plan ou stratégie de dévelopmpedmonomique dont I'un des axes
consiste a accroitre les investissements en vuge@rer la croissance économique qui est
une condition sine qua non pour atteindre le nivd&développement des pays émergents. En
effet, depuis les travaux de Cobb et Douglas (19@8)nombreuses études ont cherché a
évaluer la part de la croissance imputable au aapipartir d'une fonction Cobb-Douglas.
Ainsi, I'étude de Denison (1967) montre que le tapcomme le travail, joue un role faible
dans la croissance. En effet, le progrés technigésagé comme un résidu contribue a plus
de 50% a la croissance des pays industrialisédaspériode de 1929-1957 tandis que la
contribution du capital n’était que 15%. Selon €abubois et Malinvaud (1972), pour une
évolution du taux de croissance annuel moyen de%a période de 1951-1965, seulement
1,1 % est imputable a [l'accroissement du capitab Qui nous améne a cette
interrogation : Quels sont les facteurs explicatiés écarts de revenu par téte entre les BRICS
et les pays de TUEMOA ?

L'objectif de cette étude est l'identification eanalyse des déterminants de la croissance
eéconomique des pays de 'TUEMOA et des BRICS erisatit 'analyse en donnée de panel
afin de proposer des mesures de relance dans useptve de marche vers I'émergence.
Traditionnellement, il existe deux approches dadlgse des déterminants de la croissance
économique. Les analyses antérieures soulignenagueissance est largement expliquée par
un phénomeéne « exogéne », le progrés techniquepfadécisif mais d’origine inconnue. Un
renouvellement d’approche a été introduit depuisalenées 1980 par les travaux de Romer,
Lucas et Barro ayant introduit le concept de cesiss « endogene ». Ces auteurs ont tenté de
fournir des explications différentes mettant l'atcesur le rdle des externalités, de
l'innovation technologique passant par la divecsifion des produits et également sur le réle
du capital « humain » dans la croissance économigjirescrivant dans cette derniere famille
de modéles de croissance, nous avons inscrit ke ¢hdorique de cette étude dans la droite
ligne de celle de Mankiw, Romer et Weil (1992) auee application aux pays de TUEMOA.
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La méthodologie utilisée est celle développée par auteurs, qui en plus de I'analyse du
modéle de base de Solow, font I'extension de ceéheodn y incluant le capital humain.

Toutefois, dans notre modéle, nous introduironsutdés facteurs lies a la politique

économique, a I'environnement extérieur et a lavgmance.

1. Revue de la littérature

Depuis longtemps, les économistes tentent de cardprdes causes de la croissance et les
facteurs qui permettent de la maintenir sur le ltmmge ; ce sont les théories de la croissance.
Dans cette partie, nous ferons une revue de kditire sur les théories traitant de la
croissance économique a savoir celle exogene awi¢h#aditionnelle de la croissance et
celle endogene ou théorie de la croissance endogéne

Ainsi, selon la théorie traditionnelle, la croissanéconomique résulterait de I'action
combinée de trois facteurs distincts notammentaeail, le capital et le résidu désignant le
progres technique au sens large. Cette croissancht® « exogene », car induite par I'action
de facteurs distincts, dont le progrés techniquiemEéme « exogéne ». Le progrés technique
désigne I'ensemble des innovations de produityrdeédés, de production, d’organisations,
de marchés, de matiéres premieres. L'innovationgestnt a elle, la mise sur le marché d'un
nouveau produit ou procédé. Toutefois, les autelassiques anglais ont posé les premiers
jalons d’une théorie de la croissance. Smith (1#&f@icardo (1817) présentent la croissance
économique comme résultant d'une accumulation ditada autrement dit de la quantité
d’'instruments produits a la disposition des trdeails (Guellec et Ralle, 2003 :27). Pour
Smith (1776), la division du travail est a la bdsela croissance, mais elle est liée a la taille
des marchés. Le commerce international est dosendsl pour la croissance. D’autres
partagent une vision pessimiste a long terme airsivaroissance est destinée a disparaitre
progressivement et a s’annuler dans un état steticn Ainsi, Malthus (1796) considere que
la croissance est limitée en raison de la démogagalopante. Il attribue la misére en
Angleterre au décalage entre deux lois : la lopamression arithmétique des subsistances et
la loi de progression géométrique de la populati@nsortie de cet état passe par la mortalité,
la baisse de la natalité et le célibat. Ricardd {)&ouligne que la croissance est limitée par la
loi des rendements décroissants. Les conclusiondlae (1867) rejoignent celles des
classiques. Ainsi, selon l'auteur, la croissanasnpas un phénomeéne durable. Car elle est
limitée dans le mode de production capitalisteason de la baisse tendancielle des taux de
profit puisque le travail humain, qui est seul ddpade dégager une plus-value, est appelé a
diminuer au fur et a mesure que se développe lehimame. De plus, Marx identifie et
analyse le progrés technique comme un facteur dduptivité. Mais celui-ci n’est pas
suffisant pour contrecarrer I'épuisement de lassance. Les auteurs Roy Harrod et Evsey
Domar ont développé les premiers modéles de craisskeynésiens durant les années 1940.
lIs ont prolongé au long terme les analyses de Egyen introduisant 'accumulation des
facteurs, capital et travail. En effet, ils disautde la possibilité d’une croissance équilibrée,
ou la demande croit au méme rythme que les capaitéroduction, ce qui garantirait le
plein-emploi. Le modele montre qu’il n'y a aucurason que la croissance soit équilibrée et
gu'une telle situation est tres improbable. La gsance équilibrée serait un chemin étroit
« sur un fil de rasoir », qui ne pourrait étre nemu qu’a I'aide de l'intervention de I'Etat.
Les analystes, particulierement Solow (1956) et rEWE956) ont mis en évidence les
déterminants de la croissance économique et oattéaisé son comportement dans le long
terme. Il ressort de leur analyse que les princigierminants de la croissance économique
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sont le progres technique (qui est exogéne), I'acdation du capital et du travail. Dans le
long terme, compte tenu de I'hypothese de la désaoice de la productivité marginale des
facteurs capital et travail, le modéle de Solowblitaque seul le progres technique
expliquerait un rythme soutenu d’accroissement dvemu par habitant. Toutefois, les
analyses du role du progrés technigue comme salgda croissance économique ont été
profondément renouvelées depuis les années 8 Sedonouveaux théoriciens, la croissance
serait endogéne, autoentretenue. Autrement ditolasance serait induite par des externalités
positives. Cette théorie de la croissance a été dévelopgpeeigalement par Romer (1986),
Lucas (1988) et Barro (1990). Pour les tenantsadthéorie de la croissance endogéne, le
progres technique « ne tombe pas du ciel ». lagsimilé & un phénomene autoentretenu par
accumulation de quatre facteurs principaux a saleotechnologie, le capital physique, le
capital humain et le capital public. Une littératwabondante s’'est développée ces derniéres
années dans le domaine de la croissance endoggase(i\ 2000 :2). Les nouvelles théories
présentent des modeles ou I'accumulation réporekargtitations privées soutenues résultant
de l'activité méme des agents. Deux types de ptaégens des nouvelles théories sont
possibles (Hénin et Ralle, 1993 :5). La premiemsigie a analyser la facon dont la croissance
peut étre rendue autoentretenue. Il existe pritenpent deux types de modeles. Dans les
premiers (qualifiés de « AK »), le facteur a I'onig de la croissance est homogéene au bien
produit. Dans les seconds, que les auteurs qudlifie « BH », le facteur a I'origine de la
croissance n'est pas homogene au bien. Le secorgist® a analyser tour a tour les quatre
facteurs qui peuvent s’accumuler pour nourrir wwcpssus d’accumulation autoentretenu. Par
ailleurs, la typologie d’Amable et Guellec (1992 sse les différents modéles de croissance
endogene selon que 'accent est mis sur l'investisnt privé (en accumulant du capital une
entreprise peut du méme coup, accumuler des caamaiss (Romer (1986)) et I'existence de
biens et d'infrastructures publiques (Barro et $&artin, 1996), I'innovation technologique
due a une augmentation des connaissances (Lud®@®, BBcker et al. 1990...) et enfin le
capital humain (Perret, 2011 :4). L'investissen@mgsique désigne I'équipement dans lequel
investit une entreprise pour la production de biehsle services. Selon Guellec et Ralle
(2003 :48), I'investissement privé en capital physi est une source de croissance commune a
'ancienne et a la nouvelle théorie, mais celléediraite differemment. En effet, pour qu'il y
ait croissance autoentretenue, il faut une constdncrendement marginal du capital. Romer
(1986) a cependant renouvelé l'analyse en propos@intmodele qui repose sur les
phénoménes d’externalités entre les firmes autremieren investissant dans de nouveaux
équipements, une firme se donne les moyens d’aceA propre production mais également
celles des autres firmes concurrentes. L'investisseg dans de nouvelles technologies est une
source d'apprentissage par la pratique, et ce isaeopeut étre approprié par la firme qui le
produit car il se diffuse inévitablement aux autfiesies. Ainsi, l'investissement cause la
croissance directement et agit indirectement suprtegres technique. Parmi les formes
d’apprentissage, on peut citer 'amélioration deguigements en place, les travaux
d’'ingénierie comme I'agencement des techniquegatiss, 'augmentation de la compétence
de travailleurs. Selon Barro et Sala-i-Martin (1996és infrastructures et services publics sont
des facteurs importants de croissance car I'ufiisades biens publics équivaut a une
externalité positive pour les agents économiquete@t usage présente des rendements
d’échelle croissants (Perret, 2011 :5). Pour ees,ihfrastructures publiques permettent un

Iy a externalité positive lorsque I'action d’'ugent économique a des répercussions positives
gratuites sur d’autres agents. Ainsi, elle prdiitdautres gratuitement.

141



Ahmadou L6 GUEYE et Jean Christophe DIATTA evuR d’Economie & de Gestion Vol 2, N 2
(2018), pp 137-156

accroissement de la productivité des agents pretépar suite du rendement de leurs
investissements. Mankiw, Romer et Weil (1992) repent le modéle de Solow en y intégrant
un troisiéme facteur a savoir le capital humains @ateurs confirment les conclusions de
Solow a condition de reconnaitre I'importance dpiteh humain. lls concluent que les
différences d’épargne, d’éducation et de croissaeda population expliquent les différences
de revenu par téte entre pays. La pertinence de tteforie est cependant encore contestée.
Par exemple, Baily et Schultze (1990) défendedééiselon laquelle, si on se limite aux pays
développés, on comprend bien la croissance avewolele néo-classique a condition de
perfectionner la mesure du capital notamment engmteen compte la multiplicité des types
de capital comme le capital en machines (De Lonup+8ers (1990)), le capital public
(Krueger —Orsmond (1990)), le capital humain (MankkRomer et Weil (1992)), le travail

(Leamer (1984)), le progrés technique incorpo&us, 1993 :5).

En effet, les facteurs institutionnels et politigusont aujourd’hui vus par un grand nombre
d’auteurs comme les principales variables expliestidu retard des économies sous-
développées (Barro et Lee, 1993 ; Alesina et 8361%asterly et Levine, 1997) (Dramane,
2014 :1). Parmi les facteurs institutionnels potnagir sur la croissance, la démocratie a été
'un des facteurs qui a le plus attiré I'attentides économistes (Dramane, 2014 :1). Il existe
aussi d’autres facteurs tels que le respect detsdie propriété dans le travail de Clague,
Keefer et Olson (1996) et l'instabilité politiquarts le travail d’Alesina et Perotti (1984)e
résultat empirique le plus révélateur, selon B4l@96), est que la démocratie favorise la
croissance a un certain niveau, mais que la relaitre démocratie et croissance devient
progressivement négative aprés qu'un degré avaecélémnocratie a été atteintPour
Huntington (1968), cité par Dramane (2014 :5), émdcratie conduit & une augmentation de
la consommation courante, ce qui réduit I'investisent et freine la croissance. D’autres
auteurs considerent au contraire qu'un systéeme d@étigue stimule la croissance
économique. Toutefois, le plus grand respect degsda la propriété pourrait stimuler
linvestissement et linnovation. Selon Friedmarfg2), les libertés économiques et les
libertés civiles et politiques sont complémentairedles se renforcent mutuellement.
L’élargissement des droits politiques (démocratijfavoriserait le renforcement des droits
économiques, qui accélérerait a son tour la crotssaNous retenons dans la conclusion de
Kurzman et al. (2002) qu'un régime démocratiguentiave pas significativement la
croissance économique mais la stimule grace aeldtissement et aux dépenses publiques.
Plus récemment, en se basant sur les limites aetusions de Barro, Acemoglu et al. (2014)
propose leur propre évaluation de I'impact de laaéatie sur le produit intérieur brut (PIB)
en observant un ensemble de pays entre 1960 et B bontrent que la démocratie stimule
la croissance économique.

2. Méthodologie
2.1.Spécification empirique

A l'image de Bassanini et Scarpetta (2001), 'apheoempirique adoptée dans cette étude
commence par la spécification assez grossiereédadtion de croissance et se poursuit par la
prise en compte d'autres variables. La spécificaiiutiale est conforme au modéle de

croissance néoclassique standard. Elle ne tienpteoque d’'un facteur de convergence et des

*http://www.oecd.org/fr/dev/2741321.p@fonsulté le 10/12/2016)
% Articles publiés dans Le Québécois Libre, NumépNontréal le 24 Octobre 1998, page 8.
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déterminants fondamentaux de I'état stationnaisgwbir 'accumulation de capital physique
et la croissance démographique. Il s'agit d’abdndtrdduire un troisieme facteur qui est le
capital humain et de prendre en compte un ensembldacteurs liés a la politique
économique, a I'environnement extérieur et a lavgmance. Compte tenu des données
chronologigues transnationales groupées (dansdeguest le pays dtle temps), I'équation
de croissance, sous sa forme la plus généraleépeuormulée comme suit :

Vi=ptot+ BllnTXINV it T BglnTBSit —BglnPACit + B4InDGCit + BsINFL . + lenDOCit +
B7ININDL avec y= InPIB/hbt;

2.2.Sources de données

Les données utilisées dans cette étude proviendentla base des indicateurs de
développement (World Development Indicators) dBdaque Mondiale (2018) et de 'ONG
international Freedom House (2004) dans le site Retspective Monde de l'université de
Sherbrooke pour les données relatives a l'indicenadbatique. Elles ont une dimension
annuelle et couvrent la période de 1990 a 2015Hoéx de cette période est justifié par la
disponibilité des données. Notre échantillon estmusé des pays émergents (Brésil, Russie,
Inde, Chine, Afrique du Sud) et des pays de 'TUEM@®&nin, Burkina Faso, Céte d'lvoire,
Mali, Niger, Sénégal et Togb)Le manque de séries longues pour la Guinée-Bissaila
principale raison de son exclusion de notre éclhamti

3. Analyse descriptive des données statistiques

Les données mentionnées dantatldeau lindiquent que le PIB moyen par habitant était de
595, 40 dollars sur la période de 1990 a 2002 tempays de 'UEMOA. Cet indicateur est
passé a 673, 66 dollars sur la période de 2003.%, 20it une augmentation de 13,14%. Alors
que cette augmentation est plus élevée chez le€ BRdbleau 2 soit 70,46% (3 058,74 a 5
214,04 dollars). Un autre constat qui ressort imgalutableau lest que, la Céte d’lvoire,
qui occupe la premiere place au sein de 'TUEMOAgitaun PIB par habitant plus élevé que
celui de la Chine et de l'lnde sur la premiere quei (1348,61 contre 648,22 en Inde et
1276,92 en Chine). En revanche, sur la secondgerie PIB par habitant a augmenté pour
I'Inde de 90,84% et pour la Chine de 214, 57%. Taqgde pour la Céte d'lvoire, nous notons
une diminution de 7,44%. Cela est peut-étre d0 sitnations difficiles qu’a traversées le
pays. En ce qui concerne linvestissement en damteysique, mesuré par le taux
d’'investissement, il est passé de 10,06% sur l@g@&rl990 a 2002 a 20,73% sur la période
2003 a 2015 dans les pays de 'UEMOA et de 18,8%6,39% dans les BRICS. Quant au
capital humain, mesuré par le taux brut de scaltiois, il est passé de 55,51% sur la premiere
période & 83,27% a la deuxiéme période dans les gy UEMOA, soit une hausse de 50%
et de 113,48% a 108,25% dans les BRICS, soit uissdde 4,6%. Malgré cette diminution,
les BRICS sont plus scolarisés que les pays deMORB. Contrairement aux facteurs
mentionnés ci-dessus, le facteur travail mesuré Ipapopulation active augmente plus
rapidement dans les pays de 'UEMOA (48,29%) quesdis BRICS (21,48%). Les
dépenses publiques de consommation ont augmerit8g80% dans les pays de TUEMOA

*En se basant sur la nomenclature de la Banque Miendés pays considérés seront désignés ainsi
dans les tableaux des données statistiques : BBRIN), Burkina Faso (BFA), Cote d’lvoire (CIV),
Mali (MLI), Niger (NER), Sénégal (SEN), Togo (TG@yésil (BRA), Russie (RUS), Inde (IND),
Chine (CHN) et Afrique du Sud (ZAF)
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entre les deux périodes et de 231,59% dans les 8R{Txci peut étre expliqué par
I'accroissement des prélévements fiscaux et unenantation du déficit budgétaire dans les
BRICS que les pays de 'UEMOA. En ce qui concerimdlation, mesurée par l'indice des
prix & la consommation, il est passé de 179,34%aspériode 1990 a 2002 dans les BRICS a
6,48% sur la période 2003 a 2015, soit une dinbmutie 96,38% et de 5,31% a 2,22% dans
les pays de 'UEMOA soit une diminution de 58,08%.onsidérant le degré d’ouverture,
mesuré par la somme des exportations et des inpogan pourcentage du PIB, il est passé
de 16,78% sur la premiére période a 31,88% a lxiélme période dans les pays de
T'UEMOA, soit une augmentation de 90% et 8,51% &2% dans les BRICS, soit une hausse
de 141,02%. Cela traduirait une insertion plusdemians I'’économie mondiale des BRICS
que des pays de 'UEMOA. Enfin, le dernier factgur est I'indice de liberté de Freedom
House, est mesuré par la moyenne des cotes de gaditiques et de libertés civiles. Cet
indicateur est passé de 4,19 sur la premiére pEE®I64 a la deuxieme période dans les pays
de 'UEMOA et 3,87 a 3,7 dans les BRICS. D’aprésdgartition de cet indicateur, les pays
de TUEMOA comme les BRICS sont partiellement ldre

4. Choix de la modélisation

Dans cette étude, nous avons choisi de travailledas données de panel qui possédent deux
dimensions (individuelle et temporelle) et nousisgrons les méthodes d’estimation adaptée
a ce type de données. En effet, il est souventeiss@nt d’identifier I'effet associé a chaque
individu (un effet qui ne varie pas dans le temmpais qui varie d’'un individu & un autre). Par
conséquent, les modéles que nous utiliserons detts étude sont des modeles linéaires
simples qui prennent la forme suivante :

Yie = o + Bi Xit + &

Y : PIB par habitant §;: les coefficients des variables indépendani€s:;une des variables
explicatives (voir la liste des variables ci-de3sus : les termes d’erreurs ou les innovations

Toutefois, I'identification du modéle le plus adagt nos données se fera en deux étapes.
D'une part, il s'agit de vérifier la spécificationomogéne ou hétérogene du processus
générateur de données a partir du test de spéicificde Fisher. Autrement dit, il faut
distinguer entre l'effet spécifique et l'effet comm D’autre part, de réaliser le test
d’Hausman afin de choisir le modéle le plus adéaurdte le modele a effets fixes et le
modele a effets aléatoires.

5. Présentation et interprétation des résultats empidues

Avant d’estimer notre modele, nous commencerons yreer description synthétique des
données de notre modeéle.

Ainsi, les résultats obtenus indiquent que le tdiimvestissement est en moyenne négatif
pour les pays de TUEMOA (Moyenne = -2,013). Ceidigue que cette variable évolue en
moyenne & la baisse pour ce groupe de pays. De fduest de corrélation nous a permis de
détecter une corrélation négative entre le taurvadstissement des pays de 'UEMOA et le
PIB par habitant (-0,039). En procédant au tesbrdigénéité des constantes, les P values des
deux modeles (modéle pour les BRICS et le modéler pes pays de 'UEMOA) sont
inférieures au seuil de 5%, donc pour ce seuilrajatte I'hypothése nulle d’égalité des
constantes. Cela indique qu’il existe un effet #jgpe individuel mesuré par las. De plus,
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le test d’'Hausman indique que c’est le modéle étefiixes qui explique mieux les résultats
obtenus pour les BRICS. En ce qui concerne les gaysSUEMOA, le test d’Hausman ne
nous permet pas de choisir entre les deux typaesatiles. En revanche, la statistique de
Fisher obtenue apres régression selon l'estimatiom modele a effets fixes confirme
I’hétérogénéité des individus sous la forme d'uetefixe, puisque la p-value est inférieure a
5%. Les résultats économétriques sont consignés dantaldeaux qui suivenEn
effet, les résultats obtenus sont globalementfas#ts comme en atteste les statistiques de
Fisher significatives au seuil de 1% pour les deosedeles. L'ensemble des variables
introduites dans les régressions expliquent cotgoient entre 98,8% et 98% (respectivement
le modéle 1 et le modéle 2) de la variabilité decdaissance des BRICS et des pays de
'UEMOA sur la période de 1990 a 2015.

Quand on compare les deux résultats, on note umairee similitude. En effet, des deux
modéles estimés, les résultats d’estimation montigue les coefficients associés a
I'investissement en capital physique (TxINV), apital humain (TBS), a la population active
(PAC) et des dépenses publiqgues de consommatiolCYBGnt statistiquement significatifs
car leurs p-values sont inférieures a 5% pour @s<adjroupes de pays. Toutefois, I'effet de
l'investissement en capital physique et de la papan active sur la croissance économique
des pays de 'UEMOA semble négatif. En outre, daukes variables émergent comme
déterminants significatifs de la croissance des(RI l'inflation (INFL) et I'indice de liberté
(INDL). Leurs élasticités sont non seulement pes#i mais aussi statistiquement
significatives au seuil de 5%. En faisant une as®yomparative de ces résultats, nous faisons
le constat qu’'a la lumiére des deux modeéles, lssaace n’est pas forcément déterminée par
les mémes variables dans les deux groupes de Paysailleurs la variable liée a I'ouverture
commerciale (DOC) présente un effet non signifigatiur les BRICS. Tandis que pour les
pays de 'UEMOA, il s’agit de l'inflation (INFL), d l'indice de liberté (INDL) et de
I'ouverture commerciale (DOC). En effet, leurs pues respectives sont supérieures a 5%.

A présent, nous nous intéressons a l'analyse ihddlie des variables significatives.
Contrairement & Dedewanou (2015), les résultasnoistsont conformes a I'enseignement de
notre analyse théorique pour les BRICS en ce guceme l'investissement en capital
physique. Le signe du coefficient lié a cette Jadaest positif et significatif au seuil de
1%.Par conséquent, nos résultats valident I'effsitip de I'investissement sur la croissance a
long terme dans les BRICS.
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Tableau 3 : tableau récapitulatif des résultats (madéle 1 (BRICS) et modéle 2 (UEMOA))

(BRICS) (UEMOA)
InPIB/hbt InP1B/hbt
INTXINV 0.450" INTXINV -0.106 "
(6.35) (-4.16)
INTBS 0.331 INTBS 0.3347
(2.38) (7.88)
InPAC 0.438 InPAC -0.127
(2.07) (-2.03)
INDGC 0.284" InDGC 0.159"
(5.81) (6.55)
INFL 0.0000433 INFL -0.000603
(2.15) (-0.85)
InDOC 0.000825 InDOC -0.0500
(0.01) (-1.09)
ININDL 0.174" InINDL -0.00946
(3.01) (-0.44)
Constant -8.349 Constant 3.487
(-1.94) (3.96)
Observations 130 Observations 182
R 0.988 R 0.980
t statistics in parentheses t statistics in parentheses
'p< 0.05,"p< 0.01,” p< 0.001 "p< 0.05,"p< 0.01,” p< 0.001

Source: WDI 2016, calcul de I'auteur a I'aide du logicié Stata 13

Ainsi, une augmentation d’'un point de pourcentagéigvestissement entraine une hausse de
0,45 point du PIB par habitant des BRICS.

LA CROISSANCE DES PAYS EMERGENTS SERAIT
IMPUTABLE AUX POLITIQUES PUBLIQUES
INTERVENTIONNISTES (INVESTISSEMENTS DANS
L'EDUCATION, LA FORMATION, LES
INFRASTRUCTURES, ETC.), NOTAMMENT EN CHINE.
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CES POLITIQUES SE SONT MATERIALISEES PAR UNE
TRANSFORMATION STRUCTURELLE DE
L'ECONOMIE, C'EST-A-DIRE UNE REALLOCATION
DES FACTEURS DE PRODUCTION VERS LES
SECTEURS LES PLUS PRODUCTIFS, ET NOTAMMENT
L'INDUSTRIE MANUFACTURIERE ; SE TRADUISANT
PAR UN ACCROISSEMENT DE LA PRODUCTIVITE DU
CAPITAL ET DU TRAVAIL DANS CES SECTEURS
« Dedewanou, 2015 : 22 ».

Contrairement a ces pays, le signe du coefficiglatif & I'investissement en capital physique
est négatif pour les pays de 'TUEMOA. Ce qui canéirles résultats de I'analyse descriptive.
Or le taux d’accumulation du capital physique ast bes principaux facteurs déterminant le
niveau de production réel par habitant (BassaninB@arpetta, 2001 :6). En effet, selon
(Guillaumont et al, 1999) la faiblesse de l'investissement constitue latreamte la plus
importante a I'accélération de la croissance eigAé& subsaharienne. L’auteur poursuit, dans
TUEMOA, entre 1990 et 2016, I'effort d'investissemt est resté relativement bas avec un
niveau moyen d’investissement (privé et public) @6 du PIB. Pourtant, a la suite de
Guillaumont et al. (1999), plusieurs auteurs conttaee et Fofie (2009), et Spence (2011)
soutiennent que I'effort d’investissement doit iatiee au moins 25% du PIB pour espérer
réaliser une croissance économique sur une longtiede. Selon Spence (2011), seuls les
pays dans lesquels le niveau d'investissement gntitte ratio ont pu enregistrer une
croissance économique sur une durée de trenteugulss Pour Tarno (2012 :18), la faiblesse
de l'investissement dans les pays de 'TUEMOA egkftet de la crise que ces pays avaient
connu du début des années 1980 a 1993 dont 'umeateséquences fut la contraction des
investissements.

Notre résultat pour les pays de 'UEMOA corroboke@ celui de Most et Van Der Berg
(1996) qui ont contredit Mbaku (1993) en démorttigure le signe de l'investissement est
négatif quelle que soit la source de financemepar@e domestique, investissement direct
étranger, aide publique au développement) en étudia échantillon des pays d'Afrique
subsaharienne.

Le capital humain est le deuxiéeme déterminant afiré@stissement en capital physique en

termes de contribution a la croissance. Les coeffis relatifs a la variable liée au capital

humain sont positifs et significatifs au seuil d& Pour 'ensemble des pays considérés
(BRICS et UEMOA). Sa contribution est presque idpre car une augmentation d'un point

de pourcentage du taux brut de scolarisation pramaduit une hausse du PIB par habitant de
0,331 point de pourcentage pour les BRICS et dg40p®int de pourcentage pour les pays de
TUEMOA. Par ailleurs, cette variable présente tiestes car elle ne tient pas compte de

I'aspect qualitatif de la formation scolaire et uti@s aspects importants du capital humain
(Bassanini et Scarpetta, 2001 :7). Ce qui ne neasigt pas de nous prononcer sur I'impact
qualitatif du capital humain sur le PIB par habitaNéanmoins, ce résultat confirme les

résultats de Gyimah-Brempong, Paddison et TitiKD@2, cité par Tano (2012 :5).

°Rapporté par Ramde (2018)
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Le troisieme facteur dans la hiérarchie des déteants de la croissance économique des
BRICS et des pays de 'UEMOA est le travail, exgripar le taux de croissance de la
population active. Ce facteur est relié positivetrarsignificativement au taux de croissance
du PIB par habitant pour les BRICS, tandis que pesipays de TUEMOA on constate |'effet
contraire. Le coefficient du taux de croissancelal@opulation (0,438), pour les BRICS,
traduit le fait qu’une augmentation de la populatéxctive d'un point de pourcentage, induit,
en moyenne, une hausse du PIB par habitant de P@i8de pourcentage. Alors que, pour
les pays de TUEMOA, une hausse de la populatidived’un point de pourcentage de cette
méme variable entraine une diminution du PIB pdnitaat de 0,127 point de pourcentage.
L’impact positif du taux de croissance de la popataactive sur le PIB par habitant peut étre
expliqué a travers I'élévation de ce taux qui pétre imputable a une immigration en
progression ou a une diminution de la mortalité exgrce un effet positif sur la croissance
économique. La diminution de la mortalité, par egkmnpermet d’améliorer le capital humain
de cette population active, qui lui permet d’agisiivement sur la croissance. Le capital
humain étant défini comme étant 'ensemble desasgzintellectuelles et physiques qu’un
individu peut mobiliser pour produire. En revancheffet contraire constaté au niveau des
pays de 'UEMOA, indique qu’en moyenne, la prodots’effectue dans les conditions telles
que le capital par téte ou l'intensité capitalisgcpst trés faible (Tenou, 1998 :21).

Les dépenses publiques de consommation sont codsgdéomme le dernier déterminant de
la croissance économique des BRICS et des paytJEMDA. Les coefficients relatifs a la
variable exprimant ce facteur sont positifs et ificgtifs pour les deux groupes de pays
(0,284pour les BRICS et 0,159 pour les pays de \MJR). En effet, une augmentation d’'un
point de pourcentage des dépenses publiques dermoraion entraine une hausse du PIB de
0,284 point pour les BRICS et de 0,159 point degentage pour les pays de 'TUEMOA. Ces
résultats confirment la thése soutenue par lesueutpii stipulent que les dépenses publiques
de consommation ont un effet positif sur la craisea En effet, la hausse des dépenses offrent
des débouchés aux entreprises (mécanisme du ruatalr) ((Tarno, 2012). Toutefois, les
dépenses de consommation publiques contribuentdlusroissance économique des BRICS
que des pays de 'UEMOA (le coefficient multiplieat entre les BRICS et les pays de
'UEMOA est sensiblement égal a 1,786).

Apres avoir analysé les déterminants communs auk dgoupes de pays, nous nous
intéressons a présent aux variables significatsmscifiquement aux BRICS. Il s'agit de
I'inflation et de I'indice de liberté. S’agissane dlinflation, nos résultats révelent qu’elle est
favorable a la croissance économique des BRICSeftet, une augmentation de 10% de
'indice des prix induit une hausse de 0,000433% RIB par habitant. Bien que sa
contribution soit trés faible, notre analyse rejdénthése de Tobin-Mundell selon laquelle une
hausse anticipée des prix devrait entrainer ungr@ssion des investissements et relancer la
croissance économique. Ainsi, ce résultat conficalei d’Ojo et Oshikoya (1995), cité par
Tarno (2012 :18). Enfin, en ce qui concerne lavgonance, le coefficient relatif a I'indice de
liberté est non seulement positif mais aussi sicatif au seuil de 1%. Ce dernier indique
gqu’une augmentation d’'un pourcentage de l'indicdilokerté entraine une hausse du PIB par
habitant de 0,174 point de pourcentage. Par adlleune baisse de l'indice signifie un
accroissement des libertés. Ainsi, en se référdanalyse théorique, cela impliqgue que moins
le pays est libre, plus cela favorise la croissafge effet, dans notre étude, la notion de
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liberté indiqgue que le pays ne cherche pas a peotks droits politiques ou les libertés
civiles.

CONCLUSION

Comme nous l'avons précisée dans l'introductioétulde de la croissance économique est
justifiée par la nécessité de comprendre commantip&nsemble d’actions harmonieuses et
concertées une nation peut assouvir les besoisa gepulation. Pour cela, une identification

des déterminants de la croissance et une meilmpréhension de leur interaction devrait

permettre de concevoir une bonne politique de d@peiment économique.

Cette étude est une tentative de mise en lumiére lda BRICS et les pays de 'UEMOA des
principaux déterminants de la croissance économigiiie de permettre aux pays de
TUEMOA qui se sont assignés des horizons pouiratte I'émergence économique de savoir
sur quels facteurs s’appuyer pour booster leursnpialités et avoir un taux de croissance
indispensable pour atteindre le perchoir de I'émmecg économique. Cette comparaison se
justifie par le fait que les BRICS occupent aujdoudune place importante dans I'économie
mondiale. En effet, leurs populations représent@et part importante de la population totale
ainsi que leur produit intérieur brut dans le totaindial.

Y

De maniére générale, a partir de la méthode d'atittm des modeles a effets fixes, la
présente étude fait ressortir que l'investissenamtapital physique, le capital humain, la
population active et les dépenses publiques deocamsition sont les principales forces
motrices de la croissance économique des BRICSeriizmt, & un degré moindre, on peut y
ajouter la gouvernance et la stabilité du cadrerogmonomique a travers la maitrise de
linflation.

En conséquence, toute politique visant a relanaesiazélérer la croissance économique des
pays de 'UEMOA doit s’accompagner d’'une hausseidesstissements en capital physique.
Cela implique d’abord une forte mobilisation depbégne domestique, une bonne politique
d’attraction des investissements directs étranggrenfin d’orienter l'aide publique au
développement vers les investissements plus restaBette politique doit prendre en compte
également I'amélioration du capital humain en cessgue ce facteur est considéré dans la
théorie de la croissance endogéne comme le mogelar ctoissance économique. Pour ce qui
est de la population active, I'amélioration des awatgs (physiques et intellectuelles) des
ressources humaines passe par une augmentatiaépesses publiques d’éducation et de
santé. Ainsi, l'accroissement des investissementgait permettre de réduire le taux de
chémage a travers les nouveaux emplois qui semd@dtscet de permettre de renforcer la
contribution de la population active a la croisga@conomique. Bien qu’ayant un impact
positif sur le produit intérieur brut par habitalds pays de 'UEMOA doivent gérer leurs
dépenses publiques de consommation d’'une manigre satransparente afin de ne pas nuire
a la croissance économique comme le soutiennetaiceruteurs de la théorie économique.
En ce qui concerne l'inflation et la gouvernaneeir$ variables ne sont pas apparues comme
des variables pertinentes dans I'évolution du P48 mabitant dans les pays de TUEMOA.
Néanmoins, une politique visant & stabiliser ldg pourrait avoir un impact positif sur la
croissance. En ce qui concerne la gouvernance, pafieque de protection des droits
politigues et des libertés civiles peut favorisar droissance dans une certaine mesure.
Toutefois, I'étude se contente de choisir entrent@léle a effets fixes et le modeéle a effets
aléatoires (dont le premier a été choisi) a pdtitest d’'Hausman. Ce qui constitue une limite
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gui nécessite d’étre approfondie. Ainsi, nous pogvigaliser les tests d’hétéroscédasticité et
d’auto-corrélation. Au cas ou les erreurs serontérodcédastiques et auto-correlées,
I'estimateur le plus adapté a ces genres de pr@seasste I'estimateur des Moindres Carrés
Généralisés.
Bibliographie

Aghion, P. (2002). Les défis d'une nouvelle théode la croissancACTUALITE
ECONOMIQUE 78(4), 459-486.

Antoine, D. F. (2015). Analyse comparative des miéieants de la croissance des pays de
TUEMOA et des pays a forte croissan&evue d'Analyse des politiques économiques et
financieres 1(1), 41-68.

Artus, P. (1993). Croissance endogene: revue defele® et tentatives de synthéRevue
économiquel89-227.

Bassanini, A., & Scarpetta, S. (2001). Les moteleréa croissance dans les pays de I'OCDE:
analyse empirique sur des données de pRasiue économique de 'OCDPR), 7-58.

Darreau, P., & Pigalle, F. (2008). Les paradoxes ldecas et RomeRevue
économique59(4), 843-851.

Guellec, D. (1992). Croissance endogéne: les ménpi mécanisme&conomie &
prévision 1065), 41-50.

Gurgand, M. (2000). Capital humain et croissance: littérature empirique a un
tournantZEconomie publique/Public economi¢86).

Jaffrelot, C. (2008)L'Enjeu mondial-Les pays émergerRsesses de Sciences Po.

Keynes, J. M. (1942 héorie générale de I'emploi, de l'intérét et derlannaie: Traduit de
I'anglais par Jean de LargentayePayot.

Kpodar, K. (2005). Manuel d'initiation & Stata (¢&m 8).Centre d’Etudes et de Recherches
sur le Développement International (CERDI), Centi&tional de la Recherche Scientifique
(CNRS)

Malinvaud, E. (1993). Regard d'un ancien sur lesvalles théories de la croissanBevue
économiquel71-188.

Mamadou, C. (2013). IMPACT DES DEPENSES PUBLIQUEEMUCATION SUR
LACROISSANCE ECONOMIQUE EN COTE D'IVOIREEuropean Scientific
Journal, 9(25).

Mankiw, N. G., Romer, D., & Weil, D. N. (1992). Aoutribution to the empirics of economic
growth. The Quarterly journal of economick07(2), 407-437.

Nubukpo, K. (2007). Dépenses publiques et croissales pays de I'Union économique et
monétaire ouest-africaine (UEMOAAfrique contemporaing?2), 223-250.

150



Ahmadou L6 GUEYE et Jean Christophe DIATTA evuR d’Economie & de Gestion Vol 2, N 2
(2018), pp 137-156

Nzingoula, G. C. (2015).es déterminants de la croissance économigue ea @HMAC:
Une approche en données de paridEmoire de Master 2 : Statistique et Econométrie.
Université de Toulouse 1, 59 p.

Ouellet, E., Belley-Ferris, I., & Leblond, S. (200&uide d’économétrie appliquée pour Stata
pour ECN 3950 et FAS 3900.

Perret, C. (2011). Des Modéles De Croissance Awoiies Du Développement Territorial
Endogéne: Vers Une Prise En Compte Du Capital Socia

Ramde, F. (2018). Investissement privés, investieses publics dans les pays de 'TUEMOA :
éviction ou complémentarité ? Une analyse a pattim modéle non linéaireRevue
Economique et Monétaire (BCEA®) 23, 33-58.

Sindic, P. (2011). Les BRICS et leur idéologie a¥the d'une nouvelle gouvernance
planétaire ou habillage de nouvelles stratégieslateination ?Recherches internationales,
n°91, 37-46.

Smith, A. (1776). Recherches sur la nature etdeises de la richesse des nations, Traduction
du comte Germain Garnigtollection des principaux économistés

Solow, R. M. (1956). A contribution to the theorfyawonomic growthThe Quarterly journal

of economics70(1), 65-94.

Solow, R. M. (1988). La Théorie de la croissanceseh évolutionRevue frangaise
d'économig3(2), 3-27.

SOUMAILA, I. (2014). Efficacité des investissemetzns 'UEMOA.Banque Centrale des
Etats de I'Afrique de I'Ouest (BCEAO).

TARNO, M. Déterminants de la croissance économitpgepays de 'TUEMOA: une analyse a
I'aide des données de pariekvue d’Economie Théorique et Appliquée, 2(2),22m-

Thiébault, J. L. (2011). Comment les pays émergentsont-ils développés économiquement?
La perspective de I'économie politiqiRevue internationale de politique comparé&3),
11-46.

Tenou, K. (1999). Les déterminants de la croissaactong terme dans les pays de
TUEMOA. Notes d'Information et Statistiques, Etudes et Beties493

Annexes

Vi=ptot+ BllnTXINV it T BglnTBSit —BglnPACit + B4InDGCit + BsINFL  + lenDOCit +
B7ININDL avec y= InPIB/hbt;

y : PIB par habitant : individu,t : période

INTXINV : Taux d'investissement en logarithnae été approximé par la valeur de la
formation brute de capitale fixe (FBCF) en pouregetdu PIB.

INTBS : Taux brut de Scolarisation primaire en logarithné¢é& approximépar le nombre
d’étudiants scolarisés a I'enseignement primaireel qque soit leur age, exprimé en
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pourcentage de la population de la tranche d’ageritjue qui correspond a ce niveau
d’enseignement

INPAC : Population active en logarithme a été approximé lggpopulation de la tranche
d’age de 15 a 64 ans.

INDGC : Dépenses publiques de consommation représengsntdépenses budgétaires
courantes et cette variable est mesurée par ls®ownations finales des gouvernements

INFL : Inflation est mesurée par l'indice des prix &d@sommation

INDOC : Degré d’Ouverture commerciale en logarithme @stenue en faisant le rapport
entre la moitié de la somme des importations eedpsrtations et le PIB.

ININDL : Indice de liberté de Freedom House en logarithnhdaemoyenne des scores de
droits politiques et de libertés civiles d’un pays d’un territoire. En combinant ces

deux scores (en calculant la moyenne arithmétider®edom House classe les pays
en Libre (L avec un score allant de 1 a 2,5), Bidetnent Libre (PL avec un score de
3 a b) et enfin Non Libres (NL avec un score degb7).

Tableau 1: Moyennes des variables dans 'TUEMOA
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Tableau 2: Moyennes des variables dans les BRICS
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Tableau 3 : Statistiques descriptives des variablate I'étude (BRICS)
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Variable | Obs Mean Std. Dev. Min Max
InPIBhbt | 130 8.292435 9769746 6.274564 9.385588
IntxINV | 130 -1.552638 .3497462 -2.236276 -.5681574
INTBS 130 4.708087 .1441699 4517418 5.109849
InPAC 130 19.02462 1.285081 16.88591 20.7193
InDGC 130 25.43927 1.009843 23.78891 28.06679
INFL 130 92.91599 375.2787 -1.358514 2947.733
InDOC 130 -2.112399 .6293129 -3.52821 -1.129338
ININDL | 130 1.211999 4958411 4054651 1.94591
Tableau 4 : Coefficients de corrélation (BRICS)

InPIBhbt | IntxINV | InNTBS | InPAC | InDGC| INFL InDOQ InIBL
InPIBhbt | 1.0000
IntxINV | -0.1354 1.0000
INTBS 0.3570 -0.2379] 1.000(¢
InPAC -0.6992 0.5346 -0.1013 1.0000
InDGC 0.2713 0.6254 0.1634 0.4523 1.0000
INFL 0.1616 -0.0418| 0.4026 -0.1187 -0.06P2 1.0000
InDOC 0.1876 0.4414 -0.5426 -0.0339 0.3826 -0.36310000
InNINDL |-0.1626 | 0.1795 -0.1140 0.5121 0.3880 -0.051R0330| 1.0000
Tableau 5 : Statistique descriptives des variablede I'étude UEMOA
Variable | Obs Mean Std. Dev. Min Max
InPIBhbt | 182 6.450987 425665 5.775017 7.292834
IntxINV | 182 -2.013048 5419423 -3.310701 -.8675688
INTBS 182 4.219382 4132333 3.264182 4.886343
InPAC 182 15.49369 4216416 14.46982 16.34713
InDGC 182 20.41263 .8696035 18.63664 22.19619
INFL 182 3.771747 6.849467 -7.796642 39.16277
InDOC 182 -1.515974 45395 -2.469687 -.351743
ININDL | 182 1.304311 .36374 .6931472 1.871802
Tableau 6 : Coefficients de corrélation UEMOA

InPIBhbt | IntxINV | InNTBS | InPAC | InDGC| INFL InDOC InIBL
InPIBhbt | 1.0000
IntxINV | -0.0395 1.0000
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INTBS 0.4323 0.4052 1.000(¢

InPAC 0.4028 0.2254 -0.0964 1.0000

InDGC 0.6488 0.3974 0.1853 0.8570 1.0000

INFL -0.0381 | -0.2412| -0.0622 -0.2080 -0.23b67 1.00D0

InDOC 0.3651 0.6057 0.7308 0.1841 0.4220 -0.1y33000

InNINDL | -0.0692 -0.3689| -0.1772 0.0336 -0.0615 0D2P0.0057| 1.0000
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