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Liste des abréviations
ACE : Actif circulant exploitation.

ACHE : Actifs circulant hors exploitation.
AG : Assemblée générale.

BFR : Besoin de fonds de roulement.
BFRHE : Besoin de fonds de roulement hors exploitation.
BFRE : Besoin de fonds de roulement d’ exploitation.
C.A : Chiffred affaire.

CAF : Capacité d’ autofinancement.
CREDOC : Crédit documentaire

DAFIC : Disponible aprés financement interne de la croissance.
DCT : Dettes a court terme.

DE : Dette d’ exploitation.

DHE : Dettes hors exploitation

DLMT: Dettes along moyen terme.

DRGB: Direction régionale Bgjaia.

EBE : Excédent brut d’ exploitation.

ES: Emplois stable.

ETE : Excédent de trésorerie d exploitation.
FR : Fonds de roulement.

FRNG : Fonds de roulement net global.
KTP: Kondor trade processing

OCCA 0.

RD: Ressources durable

RO : Résultat opérationnel.

RTC: Régionale transport centre.

TA : Trésorerie active.

TF: Tableau de financement.

TFT : Tableau des flux de trésorerie.

TP: Trésorerie passive.

TRC: Transport par canalisation.

TTC : Tout taxes comprises.

TVA : Taxe sur lavaleur goutée.

VMP : Vaeur mobiliere de placement



L’ entreprise est une entité qui est appelée a faire des choix multiples, et a prendre
des décisions dans le but d'atteindre des objectifs fixés préalablement. Le principal de ces
derniers est la réalisation d'un profit financier. La plupart des décisions prises par I'entité sont
des décisions opérationnelles qu'engagent I’ entreprise sur le court terme et d'autres sur le
moyen et long terme. Nous parlons alors d’ une décision qui affecte directement la gestion des

ressources financiéeres de |’ entreprise.

La gestion de trésorerie est I'une des fonctions financiéres qui ont subi plus
d’évolution, elle permet d assurer la solvabhilité de I’ entreprise tout en optimisant |’ ensemble
des produits et les frais financiers, elle consiste d’'une part a gérer les instruments de
paiements et de financement, et d’ autre part ainformer les gestionnaires. des conséquences de

leurs décisions sur latrésorerie.

La gestion optimale de la trésorerie consiste a prévoir, contrbler et maitriser la
dimension et la date des exigibilités et celles des disponibilités spontanées résultant du
fonctionnement de I'entreprise, et a se procurer en temps voulu et au moindre colt les
disponibilités complémentaires qui sont éventuellement nécessaires. Autrement dit la gestion
optimale de latrésorerie a pour objectif d assurer laliquidité de lafirme au moindre colt. Des
conséquences de leurs décisions sur latrésorerie.

La trésorerie d'une entreprise peut étre analysée comme I'ensemble de ses possibilités
de paiement considéré par rapport al’ ensemble des engagements qu'elle a contracté. C'est ce
gu’ exprime la notion de solvabilité qui est définie comme I'aptitude d'un agent économique a

faire face a ses dettes lorsgue celles-ci viennent a échéance.

De ce fait, la gestion de trésorerie qui constitue une pierre angulaire devient de nos

jours, une préoccupation majeure au sein de toute organisation.

L’ objectif de notre travail consiste a éudier la fonction de la gestion de trésorerie au
sein de I’entreprise SONATRACH, la DRGB BEJAIA ains que I’importance de sa mise en
place dans cette derniére. Plus précisement, nous alons essayé de mieux comprendre la
maniére, dont la trésorerie est gérée, notamment dans sa relation avec d’autres services et
fonction de I’ entreprise, pour y parvenir, nous tenterons d’ apporter les éléments a la question

fondamentale qui seraformulé comme suit :

- Quelle est I'incidence de la gestion de trésorerie sur |’ activité de I’ entreprise
SONATRACH ?



De cette question centrale découlent les questions subsidiaires suivantes :

- Qu'est-ce que latrésorerie et Quel est le processus de son élaboration ?
- QuéleestI'utilité de la gestion de trésorerie au quotidien ?
Pour répondre a ces problématiques nous avons propose les hypothéses suivantes :

» Hypothese 01 : Lagestion de trésorerie au sein de I’ entreprise SONATRACH joue un
réle central dans la gestion financiére de |’ entreprise.
Le processus de la gestion de trésorerie au sein de |’ entreprise SONATRACH passe
par plusieurs étapes importantes.

» Hypothese 02 : I'importance d’ une gestion quotidienne de latrésorerie se situe dansle
fait qu' elle permet d avoir chague jour une idée des soldes de la trésorerie afin

d’ opérer des décisions adéquates pour |es transactions.

La rédisation de ce travall se base sur deux axes de recherches : la recherche
documentaire et I’ enquéte de terrain, ¢’ est ainsi que |a recherche documentaire nous permettra
de comprendre les différents concepts liés a la de gestion de trésorerie atravers la consultation
des ouvrages, ains que les sites internet de la finance et contrble de gestion. Par contre
I’ enquéte de terrain nous permettra d’ une part de voir le systeme de la gestion de trésorerie de
I’entreprise gréce au stage pratiqgue d'un mois qu'on a effectué au sein de I’entreprise
SONATRACH (DRGB), et d autre part collecter les données nécessaires a I’ achévement de
notre travail de recherche.

Ainsi, notre travail est structuré en (03) trois chapitres. Le premier Sintitule
généralités sur la trésorerie, et gestion de trésorerie et il porte sur les notions de bases de la
trésorerie. La seconde parle de la trésorerie dans I'analyse financiere grace aux différents
outils d analyse comme le bilan fonctionnel, I’ analyse par les flux et par les ratios et la gestion
prévisionnelle et quotidien. Enfin, le troisieme chapitre représente I’ étude de cas au sein de la
DRGB Begaa SONATRACH, qui permet |'application des développements théoriques
contenus dans les chapitres précédents au cas réel de |’ entreprise.



L’ activité économique d'une entreprise et les décisions financierement qu’ elle génére
telles que les investissements et |es financements, ont un impact certain sur latrésorerie. Cette
derniere est un éément du patrimoine de I'entreprise. Afin d'assurer une meilleure
compréhension du théme, il serait judicieux, de passer par des généralités de la trésorerie, en

mettant |” accent sur, safonction, ses différentes approches, ses typol ogies son importance...
Section 1: Notionsgénéralessur latrésorerie

L’argent est I’'éément vital de n'importe quelle entreprise, bien le gérer est I'une des
taches les plus importantes pour assurer la survie et la prospérité de toute entreprise.
Latrésorerie, c'est le gilet de sauvetage des entreprises (au début, pendant et lors des phases
de difficultés).

1.1. Lagestion detrésorerie

Regroupe I’ ensemble des décisions, regles et procédures qui permettent d’ assurer, au moindre
cout, le maintien de I’ équilibre financiéres instantané de |’ entreprise®

12. Latrésorerie

La trésorerie ou |’ encaisse disponible représente « |I’ensemble des fonds dont dispose
I’ entreprise pour assurer ses payements a court terme et faire face aux échéances que génére
son activité »*.Cela permet &’ entreprise de satisfaire trois exigences, & savoir :

v Liquidité qui représente |’ aptitude de I’ entreprise a faire face a ses dépenses par une
circulation optimale de ses flux du cycle d exploitation ;

v' L’exigibilité qui est I'aptitude de I'entreprise a rembourser rapidement ses dettes
envers son partenaire® ;

v' Lasolvahilité qui constitue I’ aptitude de I’ entreprise a remboursé aterme.

En dautre terme, la gestion de la trésorerie est |’ensemble des mécanismes qui
permettent a une entreprise de prévoir et de gérer les flux, d anticiper et de prévenir les
risques financiers, de négocier et de contrdler les opérations bancaires, de placer |es excédents
et, surtout, d'assurer sa liquidité et sa solvabilite. Elle peut aussi étre définie
comme I’ensemble des mécanismes qui consistent a assurer la solvabilité de I’ entreprise au

moindre cout. Il s agit pour une entreprise d’ honorer ses échéances financieres a tout moment,

'BELLIER DELIENNE.A, KATH. S « La gestion de trésorerie », Edition 2, Economica, Paris, 2005, P.5.
’HONORE L, « Gestion financiére », Groupe Revue Fiduciaire, Nathan, Paris, 2000, P. 33.

3ROUSSELOT P & VERDIER JF, « Lagestion de trésorerie », Edition, Dunod, Paris, 1999, P. 18.



en maintenant une encaisse minimum et maximisant le rendement de ses placements de ses
excédents éventuels de trésorerie.*

1.3. Lesobjectifsdela gestion detrésorerie

La gestion de la trésorerie doit tout d'abord, permettre a |'entreprise d'éviter la cessation

des paiements.

Elle doit assurer également, I'utilisation optimale des excédents de trésorerie et

rechercher des moyens de financement a court terme au moindre codit.

Effectuées par le trésorier ou le responsable financier, les prévisions de trésorerie sont

faites pour des périodes variables : année, trimestre, mois, semaine ou au jour le jour.

L'organisation de la gestion sintegre autour d'une procédure budgétaire incluant
plusieurs budgets dont celui de la trésorerie qui récapitule : les encaissements et les
décaissements prévus pour une certaine période®. A partir du budget de trésorerie, le plan de
trésorerie tient compte des moyens de financement a court terme, de leur colt respectif et des

placements éventuels.

L'objectif est de parvenir a une trésorerie proche de zéro afin d'éviter les excédents
inemployés et les découverts bancaires colteux en agios. Cependant, avant d'atteindre ce
point d'équilibre.

1.4. Processus dela gestion detrésorerie:

La mise en ceuvre de la gestion de trésorerie passe par (03) étapes importantes, sont les
suivants :

1.4.1. Premierephase: laprévision
La gestion prévisionnelles est |a premiere étape du processus, elle permet d’identifier

les flux monétaires afin d’ évaluer les différentes entrées et sortie de fonds.

Elle permet d'identifier les éventuelles difficultés auxquelles I'entreprise va étre

confrontée et donc de les anticiper, c’est la démarche budgétaire qui permet de prévoir les

"HATTABSf: La gestion de latrésorerie dans une entreprise, cas de I’ etbh-tce, mémoire de fin de cycle en science de
gestion, option finance d’ entrepris, université de Bejaia. , 2017, P3.

oI ; http:// www.petite-entreprise.net




risques de cessation de paiement. Donc prévoir consiste a explorer divers scénarios lesquelles

correspondent le mieux & une stratégie globale murement réfléchie.’

La prévision vise a donner une capacité de réaction face aux événements inattendus et
de cohérence, les prévisions de trésorerie sont élaborées a partir de I’ensemble de budget

d’ exploitation, d investissement et de financement.
1.4.2. Deuxiémephase: I'arbitrage

Dans cette deuxieme étape, c'est le choix de moyens de couverture ou de placement en
tenant compte des risques liés ala manipulation d’ argent, a savoir les risques de liquidités de
contrepartie, de taux d’intérét et de change, elle s appuie sur :

v' Une situation de trésorerie (en valeur) ajour et fiable ;
v' Une situation prévisionnelle a trés court terme.

1.4.3. Troisiemephase: lecontrdle

Cette derniére étape consiste a faire |I’analyse des écarts résultants de la comparaison
entre les prévisions, les rédisations et le contrdle des conditions bancaires grace a des
documents comptables notamment |’ extrait de compte et I’ échelle d’ intérét.

1.5. Lesmissionsdu trésorier et lesqualitésrequises
Les trésoriers sont chargés de certaines missions a exercé et de certaines qualités

pour mieux exercer son activité.

1.5.1 Lesmissionsdu trésorier

En principe, le réle du trésorier est définit par les cing missions suivantes’ :

* Réduire le colt des services bancaires : La direction générale de I’ entreprise ne souhaite
pas forcement connaitre le détail des conditions bancaire. Pour réduire les colts bancaires, on

pense spontanément a la négociation. Certes, méme si ce n’est pas toujours le trésorier qui

®). FORGET : Gestion de la trésorerie-optimiser la gestion financiere de I’ entreprise a CT, édition Economica, paris 2001,
P15.
'Sion M : Gérer latrésorerie et larelation bancaire, 2°™édition Dunod, paris, 2001, P27.



négocie directement avec le banquier, il lui revient du moins de réaliser tout le travail
préparatoire.

« Amédiorer le résultat financier : Cela signifie concrétement moins de frais ou plus de
produits financiers en fonction du sens de la trésorerie. De multiples taches contribuent a
I’amélioration du résultat financier. Le trésorier négociera les conditions de financement. Pour
cela il doit maitriser le calcul du taux effectif global, seule méthode de comparaison des
différentes propositions de crédit. Il attachera un soin particulier a |'élaboration d’'une
prévision a deux a trois mois fiables, afin de prendre des décisions de financement ou de
placement les plusjustes;

» Gérer lesrisgues financiers a court terme : |l s agit essentiellement du risque de change
et parfois du risgue de taux. Ces deux domaines sont du ressort du trésorier car ils constituent
des risques financiers, en grande partie a court terme. L’ objectif de la gestion du risque de
change est d éviter les pertes de change. Elle vise a figer un cours de change garantissant un
taux de marge commerciale entre des ventes et des achats libellés dans des devises différentes.
Par contre la gestion du risque detaux vise afiger un taux d’ emprunt ou de placement sur une
période future. Le trésorier mettra en ceuvre des couvertures en fonction de I’ évolution des
taux. Ces couvertures seront mises en place a partir d’un budget annuel de trésorerie ou d’ une
prévision glissante a quelque mois;;

o Assurer la séeurité des transactions : C'est une préoccupation grandissante pour les
trésoriers compte tenu du nombre croissant des tentatives de fraude. Pour diminuer les
risques, il convient de maitre en place des procédures internes, d utiliser les moyens de
paiement et circuits télématiques securisés ;

» Assurer la solvabilité del’entreprise : Par la minimisation des frais financiers en finangant
les besoins a court terme par |’ utilisation des crédits les moins chers, et les maximisations des
produits financiers en placant les excédents de trésorerie au meilleur taux et sur le meilleur
horizon, et dans les deux cas cela implique d avoir une vision précise sur |’ évolution de son

besoin. Donc le trésorier est le garant de la solvabilité permanente de I’ entreprise.

1.5.2 Lesqualitésrequises
Afin de mener a bien ces différents missions, le trésorier doit développer une diversité
de compétences comme :

v' Organisateur : il doit créer de fagon stricte une démarche de gestion quotidienne® ;

¥Sion M, op.cite, P29.



v' Technicien : la gestion de la trésorerie est un domaine technique. Le trésorier devra
maitriser les différentes fonctions de son logiciel de trésorerie, quelques les ééments
de mathématiques financieres et le fonctionnement des produits de couverture de
change et de taux ;

v/ Communicateur : letrésorier est dépendant des fonctions opérationnelles qui doivent
[ui fournir de I'information pour alimenter ces provisions. Il convient de convaincre
celles-ci de I’importance de fournir des données exactes en temps voulu ;

v' Savoir anticiper : la plupart des décisions sont pris a partir des flux financiers ou de
positions de compte prévisionnel, donc le trésorier doit prévoir les flux futurs de
trésorerie sur différents horizon de temps : quelques jours, plusieurs semaines ou bien
une année, il doit aussi savoir quel comportement adopter en fonction des anticipations
des taux d'intéréts. Le trésorier gérant des excédents pourra également faire dépendre
I’ échéance d’'un placement de ces anticipations sur les taux d’intérét sur les prochains
mois ;

Section 2 : Originesdes problémesdetrésorerie.

A I’ origine des problémes de trésorerie que peut rencontrer toute entreprise, on trouve
des problémes soit structurels soit conjoncturel. |l faut en effet nuancer I’ analyse en fonction
de la gravité présumée des problémes. Ces derniers peuvent impliquer le haut du bilan (Fonds
de roulement) ou le bas du bilan (besoin en fonds de roulement) voir, dans certains cas, les
deux.

D’autres problemes peuvent également émaner de |’ organisation de la gestion de la
trésorerie dans une entreprise.

2.1. Probleme structurelsdetrésorerie

Ces problemes structurels de trésorerie sont essentiellement des problémes a moyen et
long terme qui tiennent essentiellement a des difficultés telles qu’ une insuffisance de fonds de
roulement(FR) qui peut amener des problémes de trésorerie.

S I’on voulait lister les causes principales de ces problémes, on pourrait trouver les
suivantes :
- Un trop fort montant d’investissements réalisés sous la forme d acquisition
d’ immohilisations corporelles et incorporelles’ ;
- Des investissements financiers trop importants (prises de contrdle de sociéteés,

achats de titres de participations, €tc.) ;

°Philippe Rousselot, Jean-Francois verdié, La gestion de trésorerie, édition 2 Dunod, paris 2017, P25.
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- Uneinsuffisance des capitaux permanents due notamment :
v' A lafaiblesse du capital social delasociété;
v Au sous-endettement a moyen et long terme de I’ entreprise ;
v A lafaiblesse des bénéfices mis en réserves;
v A des pertes successives et donc al’insuffisance de rentabilité de I’ entrepris.

Il existe une deuxiéme série de problémes structurels : ceux liés au besoin en Fonds de
roulement(BFR) a financer et donc aux décalages induits par le fonctionnement de I’ activité
de I’ entreprise. On peut citer :

v' Desniveaux de stocks trop importants ;
v’ des crédits consentis aux clients trop longs ;
v Des crédits accordés par les fournisseurs trop courts.
Ce BFR structurellement défavorable pour I’ équilibre financier de I’ entreprise implique de

prendre des actions au niveau du bas du bilan afin de restaurer latrésorerie de |’ entreprise.

2. 2. Problemes conjoncturelsdetrésorerie

Nous entendons par problémes conjoncturels, des problemes touchant le court terme,
tels ceux qui résultent de fluctuations a court terme de I’ activité de |’ entreprise et donc des
mouvements encai ssements et de décai ssement
Les principales causes indentifiables sont les suivants :

> Les variations saisonnieres de I’ activité qui peuvent conduire a d’ importants
besoin de trésorerie a certaines périodes de |’ année ;

> Legonflement accidentel des stocks par suite d’ annulations de commandes ;

» Leretard ou la défaillance du réglement d’un client qui provogue un mangue
d encaissement ;

» Des fluctuations de nature complétement aléatoire et donc par définitions
imprévisible, comme des guerres, des conflits sociaux, des greves ...etc;

» Les solutions a des problemes conjoncturels ne sont pas aisées a trouver. |l
peut s agir soit de choisir des modes de financements appropriés comme les
crédits de compagne par exemple, soit de recourir a des techniques telles que
I affacturage.

D’autres problemes peuvent également émaner de |’ organisation de la gestion de la
trésorerie dans une entreprise.

2. 3. Probléemes d'ordre organisationnel



L es problemes organisationnels sont liés aux dispositions prises au sein d'une entreprise
pour faciliter la gestion par les responsabl es financiéres de |'entreprise. On peut ainsi avoir des
informations erronées sur la situation des soldes des comptes bancaires par un suivi en date
comptable des opérations de banque. Ici les origines peuvent étre les suivantes™ :

- Lanon existence d'un poste clairement défini de trésorerie;
- L’ absence dans I'entreprise d'un service de trésorerie.
2. 4. Lesprincipales causesdescrisesdetrésorerie
Nous avons constaté que la variation de la trésorerie est le résultat de tous les flux
financiers traversant |’entreprise. Toute variation du FR ou des BFR a des répercussions
immédiates sur latrésorerie.

- Lecasduneforte croissance de |'activité : le besoin en fonds de roulement augmentera
inévitablement (augmentation des stocks, créances clients, ...) ;

- Lamauvaise gestion du BFR : ce dernier représente montant de trésorerie nécessaire
pour assurer I’ exploitation courante de |’ entreprise. 1l est lié aux délais de paiements
accordés aux clients et a I’argent mobilisé par les stocks et par la production. Ce
besoin peut étre atténué grace aux délais de paiement accordés par les fournisseurs;
ces derniers permettant de conserver temporairement de la trésorerie au sein de
I’ entreprise.

L’idéal est de limiter au maximum ce besoin en fonds de roulement en jouant sur les
trois paramétres qui I’ influencent & savoir **:

- Les créances clients : réduire les délais de paiement accordés aux clients, faire«
rentrer » |’ argent le plus rapidement possible ;

- Lesstocks: limiter le niveau de stock au strict nécessaire et réduire le plus possible le
cycle d’ exploitation qui mobilise de |’ argent ;

- Lesdettesfournisseurs: négocier des délais de paiement aupres des fournisseurs.

Section 3: Lesenjeux delagestion detrésorerie

%https://www.memoireonline.com.

1 HANI A/H ; BOUCHIBANE.N : Lagestion de la trésorerie dans une entreprise. Cas-Naftal district carburants
Begjaia, mémoire de master fin de cycle en science de gestion, option finance et comptabilité : control comptable
et audit, université de Bgjaia, 2017, P15.



Les trésoreries et les responsables de la fonction financiére sont trés soucieux de réduire
ou de ne pas faire croitre les frais financiers qui leurs sont facturés du fait de I’octroi de

concours bancaires.

3.1. L’ optimisation du niveau d’encaisse et laréduction desfraisfinanciers

L’idéa en gestion de trésorerie, si |I’on fait abstraction de I'incertitude, et d atteindre
une trésorerie zéro afin de ne supporter ni solde « créditeur improductifs », ni solde « débiteur
couteux ». Le trésorier cherchera donc a optimiser le niveau d’ encaisse du compte bancaire en
réalisant un arbitrage entre le cout de trésorerie pléthorique et le cout de financement d’une

insuffisance de liquidités™.

La complexité de la gestion de trésorerie et le risque d accroissement des frais
financiers augmentent avec le nombre de comptes bancaires de la firme. Dans sa quéte
d efficience, le trésorier devra éviter trois erreurs fondamentales : I’ erreur de sur mobilisation

et |’ erreur de sou-mobilisation, I’ erreur d’ équilibrage.

3.2. L ’arbitrage entre cout de détention d’encaisse et fraisfinancieres

Un compte bancaire créditeur fait supporter a I’ entreprise un cout d’ opportunité. En
effet, les liquidités disponibles résultent de son équilibre financier et donc indirectement de la
sur mobilisation de financement couteux (la trésorerie est positive car le FR excéde le BFR),

sans pour autant étre affectées a des emplois productifs.

Lorsgue I’ entreprise se trouve en trésorerie nette négative, le cout de financement de cette
insuffisance de liquidités (découvert, escompte...) est un cout réel.

Pour le compte bancaire considéré, le trésorier va arbitrer entre le cout de détention d’une
encaisse positive et le cout d obtention des liquidités nécessaire au financement du
déséquilibre financier. Le résultat de cet arbitrage est fondamentalement fonction du cout des
ressources financiéres mobilisées par la firme, ¢’ est-a-dire des taux d’intéréts en vigueur sur
les marchés et de la prime de risque spécifique exigée par les apporteurs de ressources

(actionnaires et préteurs) compte tenu de ces caractéristiques économiqgue et financieres.

L’ arbitrage entre les colts de détention d’ encaisse et les frais financier devient singuliérement

plus complexe, lorsque |'entreprise est domiciliée dans plusieurs banques, qui rend aussi le

YDespriéres. P, Poincelot. E , « Lagestion de trésorerie »,&dition mangment, Paris,1999.P.16.
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travail de trésorier plus difficile, et cela augmente le risque d’ erreurs qui peut affecter la

trésorerie, C' est erreurs peuvent se résumer en :

3.3. Troiserreursa éviter en gestion detrésorerie
e L’ereur del’équilibre;
e L’erreur de sur mobilisation ;

e L’ereur de sous— mobilisation.

3.3.1. L erreur d’équilibrage ou de contre —phase
L'erreur d'équilibrage traduit I'existence simultanée d'un solde débiteur en valeur dans
une bangue et d'un solde créditeur dans une autre banque. Cette situation de contre phase aun
impact important sur la gestion de trésorerie, dans la mesure ou le compte débiteur génere des

frais financiers et le compte créditeur n'est pas rémunéré.*®

L'erreur d'équilibrage peut étre éiminée en mettant en place des virements de banque a
banque (appel és virements d’ équilibrage).
FigureOl :L’erreur d’équilibrage

société

Soide crédit So!dc. A
' geéncrale

agneole

= Towgs ¢ > Tewes

‘\\‘_,- /\ //

Source: ROUSSELOT.P, VERDIE.J.F : « Lagestion de trésorerie » gestion de trésorerie, ed 2 dunod, 2017, P89.

Unefois|'erreur d'équilibrage éliminée, certains comptes en banque de |'entreprise
peuvent étre tous débiteurs ou tous créditeurs. Les soldes débiteurs entrainent des frais
financiers élevés (intéréts sur découvert et commission du plus fort découvert). Les soldes

créditeurs ne sont pas rémunéreés.

13philippe Desbriéres , Evelyne Poincelot , « La gestion de trésorerie »,édition mangement, Paris, 1999.P.18.
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3.3.2L"erreur de sur —-mobilisation

Une fois les contres- phases éiminées, I’ existence de solde créditeur important traduit
soit par un défaut de placement (ou défaut de blocage) soit un recours excessif a |’ escompte
ou a d'autres modes de financement a court terme ; cette erreur revient donc a se priver de
produits financiers ou a supporter des charges financieres superflues. La valorisation de cette
erreur est possible en utilisant soit le taux de blocage moyen de I’ entreprise soit le cout moyen

du financement a court terme.

Figure 02 :L’erreur d’équilibrage de sur —mobilisation

Solce
7 crédit agricole

# Temps

Source : ROUSSELOT.P, VERDIE.J.F : « Lagestion de trésorerie »ed 2 dunod, 2017, P. 90.
3.3.3. L’ erreur de sous-maobilisation

L’ existence des soldes débiteurs peut résulter d’ une sous mobilisation des créedits, qu'il
faut éviter en faisant a un recours supplémentaire, a |I’escompte ou aux autres sources de
financement, cela veut dire que cette erreur provient d'une utilisation du découvert en lieu et
placer de crédits aternatifs moins couteux. Cette erreur est considérée comme la moins
couteuse des autres erreurs, dans la mesure ou le découvert est effectivement plus élevé par
rapport au financement a remplacer. L’ entreprise paye, dans ce type d erreur, la différence
entre le taux de découvert et le taux inférieur de financement envisageait, en goutant la
commission sur le découvert le plus important qui N’ aurait pas été due en cas de recours a un

financement alternatifs.

Figure3:L’erreur d’équilibrage de sous-maobilisation
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Seloc

BNP

Source : ROUSSELOT.P, VERDIE.J.F : « Lagestion de trésorerie »ed2 dunod, 2017, P. 91.

Ces trois erreurs, dans la mesure ou elles sont quantifiables, permettent de porter un
jugement objectif sue le travail du trésorier de I’ entreprise. Elles sont a la base du diagnostic
de la gestion de trésorerie de I’ entreprise et e point de départ d’ une possible automatisation
de la fonction .cette automatisation doit étre concue des le départ comme un projet qu'il s agit

de gérer et pour lequel il faut mener une analyse de rentabilité

Section 04 : L es sources de financement delatrésorerie et les cause de la dégradation

Dans cette section on va citer les types de financement que dispose chague entreprise pour

financer satrésorerie. Nous avants aussi citer les causes de la dégradation de latrésorerie.

4.1. Les sour ces de financement delatrésorerie
Pour le fonctionnement de |’ entreprise, elle doit disposer de ressources financiéeres. Et pour
obtenir ces ressources, elle doit avoir des sources de financement de sa trésorerie. Ce

financement peut s opérer, soit a partir des sources de financements internes, ou externes.

4.1.1. Lefinancement interne

Nous appelons financement interne le financement opéré a partir des ressources
générées par les activités de I'entreprise. On distingue deux (2) modalités de vente : la vente
au comptant et lavente a crédit.

v' Lacapacitéd’autofinancement CAF

La capacité d autofinancement, ou CAF, cherche a évaluer le surplus monétaire
potentiel dégageé par |’ entreprise au cours d' un exercice en prenant en compte I’ ensemble de
ses produits encaissables et I'ensemble de ses charges décaissables. Cela signifie, par
exemple, qu’en plus des charges d’ exploitation, il faudra intégrer les charges financieres et les

charges exceptionnelles. Elle permet &’ entreprise de financer par ses propres moyens™ :

“Hubert de La Bruserie Analyse financiére Information financiére, diagnostic et évaluation 4éme édition
Dunod, Paris, 2010.
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Larémunération des associés ;
L e renouvélement des investissements ;
L’ acquisition des nouveaux investissements;;

L e remboursement des emprunts;;

YV V. V VYV V

La couverture des pertes probables et des risques.

v' L’autofinancement
L’ autofinancement est le flux de fonds correspondant aux ressources internes dégagéees
par I'entreprise au cours d'un exercice. Le compte de résultat mesure des codts.
L’ autofinancement est un flux de fonds qui représente le surplus monétaire potentiel dégagé

par |’ entreprise au cours de |’ exercice™.

v' Les ventes au comptant : Les ventes au comptant obligent le client a effectuer le
reglement de la facture avant la livraison des marchandises. Les reglements pourront
étre effectués par versements d'espéces ou par virements bancaires et le recu de
versement remis par la caisse ou l'avis de virement remis par la bangue devra étre
présenté au gestionnaire de stocks afin de faire la livraison des marchandises au
client.®Les ventes au comptant sont trés importantes et avantageuses pour le
fonctionnement de I'entreprise parce qu'elles permettent de disposer de liquidités

immédiates.

v Lesvente a terme: Les ventes aterme (ou a crédit) permettent au client de disposer
de la marchandise et de régler a une date déterminée. Elles se font généralement pour
les montants importants. A la réception du bon de commande du client, la facture
client est établie avec la date de reglement de la facture spécifiée dessus, puis la
commande est livrée. La durée de crédit est déterminée par I'entreprise.

Pour bénéficier de la vente aterme, concernant les clients érangers, |'entreprise devra exiger
du client une lettre de crédit ou un crédit documentaire, communément appelé « CREDOC »
qui est I'opération par laquelle la banque du client Sengage sur ordre et pour le compte de

celui-ci anous régler dans un délai.

1 dem.

*https://www.petite-entreprise.net
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4.1.2. Lefinancement externe
Il existe plusieurs moyens externes qui peuvent servir de la liquidité pour I'entreprise,

parmi ces moyens on trouve *:

» Lesempruntsbancairesalong terme

Lorsque I'entreprise a des déficits de trésorerie, elle peut avoir recours a des emprunts
bancaires, qui sont des dettes financiéres résultant de I'octroi de préts remboursables a terme
qui participent, conjointement avec les capitaux propres, a la couverture des besoins de
financement durable de I'entreprise.

L'entreprise emprunte ces sommes importantes avec les bangques avec qui elle est en
relation, c'est-a-dire ou ses comptes sont domiciliés. Ce qui lui permet d'avoir plus aisément
Ces préts.

» Lescréditsbancairesa court terme

Encore appelés « crédits courants » ou « crédit d'exploitation » ou encore « crédits de
fonctionnement » les crédits bancaires a court terme ont pour objet d'assurer |'équilibre de la
trésorerie de I'entreprise. 1ls servent, par exemple, afaire face aux réglements des fournisseurs
et aux dépenses courantes de I'entreprise (salaires, frais de mission, etc.).ll existe plusieurs

types de crédits bancaires sur lesquel s |'entreprise compte le plus souvent :
1) L’escompte commercial. C'est |'opération par laguelle une entreprise céde
des effets de commerce avant leur échéance a la banque pour obtenir sa contrepartie.
L’ escompte permet de mobiliser les créances commerciales ne dépassant en principe
pas 90 jours. Les effets sont cédés en plein propriété et servent de garantie ala banque.

2) Lefinancement par cession decréancea court terme

Cest un type de financement par mobilisation de créances professionnelles, son
objectif est de pallier les limites et la lourdeur de I'escompte. Le financement se fait sur la
base de la cession de toute créance professionnelle a la banque. 1l est possible de mobiliser
toute créance professionnelle sur une personne du droit privé ou public ou sur une personne
physique dans I'exercice de son activité professionnelle. Contrairement a I'escompte, la
cession peut étre réalisée des I'émission de lafacture.

» L’ affacturage (ou Factoring)

Cette opération fait intervenir un établissement de crédit spécialisé: la société

d’ affacturage. La vocation de cet établissement est de gérer les créances clients qui lui sont

confiées par I'entreprise adhérente. L'entreprise cliente du factor est appelée adhérant car elle

YSion M : Gérer latrésorerie et larelation bancaire, 2°™édition Dunod, paris, 2001, P101.
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sengage a confier |'intégralité de son poste client, sauf dispositions contraires préalablement
négociées. Un nombre croissant d'entreprise recourent a ce service. L' affacturage propose
trois services distincts relatifs aux créances clients : le recouvrement, le financement et la
garantie.
» Ledécouvert
Par définition, le découvert bancaire est |” autorisation que donne le banquier a son client
d étre débiteur en compte. L’avance en compte consentie par le banquier est simplement
remboursé par le simple jeu des rentrées prévues.il est certainement la forme de crédit de
trésorerie la plus souvent utilisée et la plus incontournable. En général le banquier fixe un
plafond c'est-a-dire montant maximum débiteur selon la taille et le chiffre d'affaire de
I’entrepris. En d autres termes, la banque donne la possibilité pour I’ entreprise d’ effectuer des
dépenses a partir de son compte bancaire non provisionné, jusqu'a certain plafond appelé«
ligne d’ escompte®,
» Credit spot
Le véritable crédit spot est un crédit a tres courte durée finangant un besoin de trésorerie
ponctuelle et important d’ ou I’ entreprise négociera le nombre minimum de jours d'intérét le
plus faible possible pour accroitre sa souplesse de financement.la durée minimale est parfois
de quelquesjours (entre 3 et 10 jours).
» Lesplacements bancaires et les placements sur le marché
On peut trouver de différentes sources financement de la trésorerie de I’ entreprise a part
les crédits bancaires a savoir les placements des fonds dans |es banques et e marché.
1) Placements bancaires
v' Dépbt aterme
L'entreprise qui dispose de fonds importants pour des durées supérieures a un mois
peut les bloguer dans une banque pour une durée dont un taux est fixé par |'entreprise

et labanque. Le capital serarécupéré avec des intéréts a verser al'échéance.

v" Bon de caisse
Titre de créance remis a I'entreprise en contrepartie du prét qu'elle a accordé a une
banque, dont |a durée est supérieure aun mois.

18Philippe ROUSSEL OT/Jean-Frangois VERDIE, la gestion de latrésorerie, édition DUNOD, Paris, 1999, p138.
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2) Placement sur le marché

v" Valeur mobiliére de placement (VMP) :

Elles peuvent étre along ou a moyen terme on distingue :

Action : Est une participation dans une entreprise. Quiconque détient une
action est copropriétaire (actionnaire) de I'entreprise. L’ actionnaire a droit a
une part des bénéfices de la société et dans le cas de |la dissolution de celle-ci,
il ouvre droit a une part du produit de laliquidation. En tant que copropriétaire,
il bénéficie également d'un droit de vote proportionnel a ses parts qu'il peut
exercer lors de I'assembl ée générale (AG) de l'entreprise.

Obligation : est un titre de créance émit par une entreprise ou par une
collectivité de droit public. Quiconque détient une obligation peut dés lorsfaire
valoir une créance envers ce débiteur. L’ obligataire (I’ acquéreur de ce titre de
créance) a donc le droit de demander le droit de remboursement de la dette
lorsque I'obligation arrive a I'échéance et recoit jusqua cette date des
payements d’intérét généralement annuels, la durée des obligations est souvent

comprisentre 5 et 10 ans.

4.2.Ladégradation delatrésorerie: causes, consequences

Plusieurs causes peuvent en effet ére a I’ origine des conségquences facheuses voir

désastreuses sur la situation de la trésorerie, ce qui nécessite la mise en place d’ une panoplie

d’ orientations afin de sortir de I’ engrenage.

4.2.1. Lescausesdedégradation

Ladégradation de latrésorerie peut étre la cause d’ un ensemble de facteurs dont nous

citons:

> La crise de croissance: une augmentation sensible des ventes provoque une

augmentation proportionnelle des besoins en fonds de roulement. Les crises a court

terme n’ éant pas facilement gjustables dans le temps, donc les ressources deviennent

insuffisantes pour financer I’ exploitation, donc pour éviter un risque de cessation de

paiement, |’ entreprise doit réaliser un apport en capital et modérer la croissance *°;

» Lamauvaise gestion des besoins en fonds de roulement: elle résulte essentiellement

d’un gonflement des stocks ou d une dégradation dans les délais de paiement des

clients. Dans ce cas, le besoin en fonds de roulement augmente plus vite que les

ventes, ce qui oblige I’entreprise a mette en place des procédures de gestion des

®Sion M, op. Cite, P 19.
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éléments d exploitation (gestion des stocks et des approvisionnement, négociation des
délais de paiements clients, fournisseurs, demandes d’ acomptes, résolution rapide des
litiges administratifs et techniques, etc.) ;

» Lemauvais choix de financement : |le fonds de roulement net devient insuffisant car
I’ entreprise autofinance plus d’investissement par rapport a sa rentabilité. La solution
consiste a effectuer un financement rentable en choisissant entre augmentation de
capitale et emprunt along et moyen terme ;

> Lapertederentabilité : I’accumulation des pertes diminuent les capitaux propres et
par conséquent, le fonds de roulement net se dégrade progressivement, causant la
dégradation de la trésorerie. L’entreprise est contrainte dans ce cas-la, a reconstituer
ses fonds propres par une augmentation du capital en faisant appel aux actionnaires.

» La réduction conjoncturelles de I'activité: face a une chute conjoncturelle des
ventes, si la production n’est pas baissée simultanément et les charges de structures
amputées dramatiquement, les besoins en fonds de roulement augmenteraient de fagon
conséquentes. Dong, il faut controler régulierement le tableau de bord de gestion et
privilégier les charges variables dans |la mesure du possible ;

4.2.2. Conséquencesdeladégradation delatrésorerie

Les conséquences de la dégradation de |a trésorerie se traduit souvent par® :

» Des découverts bancaires et bien slir par une hausse des charges financiéres ;

> Larentabilité financiere s en ressent et par suite la CAF, celavient réduire d autant les
ressources ;

» L’impossibilité de rembourser les dettes entraine une dégradation de |I’autonomie
financiére et une perte de confiance des banques ;

> L’ entreprise se trouve dans des difficultés a financer ses nouveaux investissements, et
aconsolider ses crédits de trésorerie en dettes financieres et c’'est laspirale ;

» L’impossibilité de régler les fournisseurs entraine un alongement des durées de
crédits fournisseurs et la perte de leurs confiances ;

» L augmentation du BFR générée par une forte augmentation de I’ activité.

“http://www.pme-gestion.fr.
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Conclusion au chapitre

Lafonction de la gestion de trésorerie est d'assurer la solvabilité et faire face a ses dettes
au moindre co(t et d'assurer le financement de ses activités; avec ces disponibilités, qu'elle
dispose, soient en banques, en centre de chégues postaux ou dans les cai sses.

Latrésorerie est au centre de toutes les opérations meneées par |’ entreprise qu’ elles concernent
I’ exploitation ou les autres activités. Elle est la traduction en terme monétaires de toutes les
décisions et opérations de |’ entreprise.
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L’ analyse de la trésorerie est trés importante afin d’ apprécier sa pertinence et sa valeur,
et de traiter ses situations pour pouvoir la controler et de trouver la meilleur fagon de son
fonctionnement.

Ce chapitre sera consacré a |’ étude des méthodes utilisées pour |’ analyse de la trésorerie
par le bilan, pour ensuite développer les outils de gestion prévisionnelle et la gestion au

guotidien de latrésorerie.
Section 1: Analysedelatrésorerie par le bilan

L’ analyse par le bilan est une analyse statique, La trésorerie d une entreprise peut se
calculer apartir du bilan qui est I'image de ces emplois et ces ressources a un moment donné.

1.1.Notion du bilan fonctionnel

Le bilan fonctionnd sert a analyser d’ou vient |’argent et comment il est utilisé. Cette
présentation de bilan permet de classerles opérations par  fonction
(exploitation, financement ou  encore investissement).Le bilan fonctionnel permet de
déterminer comment est financé I’investissement et | exploitation.)®, et il est devisé en deux
parties:

» L’actif : Cest la partie gauche du bilan, elle regroupe les emplois stables et actifs
circulants;;
» Lepassf: Cest lapartie droite du bilan, elle regroupe les ressources durables et les

dettes circul antes.

lwww.|-expert-comptable.com
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1.2. Structure du bilan fonctionnel
v' Définion: Le bilan fonctionnel est un bilan comptable avant répartition du résultat,
retraité en masse homogéne selon les trois fonctions (investissement, financiere et
exploitation).

Tableau N° 01 : Lebilan fonctionnd

ACTIF PASSIF

Emplois stables (ES)
- Immobilisations brutes
- Immobilisationsincorporelles Capitaux propres
- Immobilisation corporelles
- Immobilisation financiéres
Actif circulant d’exploitation brute (ACE) Dettes financieres

Ressour ces stables :

Amortissement et provisions

Passif circulant :

- Stocks

- Avance et acomptes versés Dettes d’ exploitations

- Créancesclients

Charges constatées d’ avance

Actlf circulant horsexploitation (ACHE) Trésorerie passive

- Créancesdiverses

- Intérétscourus

- Créances sur immobilisations
Actif detrésorerie (AT)

- Disponibilités

Dettes hors exploitation

Source: BARREAU Jet DELHAYE J,, gestion financiére, Ed dunod, 2003, P149.

1.3. L' utilité du bilan fonctionnd : le bilan fonctionnel permet,
> D’apprécier la structure financiére de I’ entreprise, dans une optique de continuité de
I activité™ ;
» D’évaluer les besoins financiers stables et circulants et le type de ressources dont
dispose |’ entreprise ;
» Dedéterminer I’ équilibre financier en comparant les différentes masses du bilan classé
par fonctions et en observant le degré de couverture des emplois par les ressources ;
» De calculer lamarge de securité financiere de I’ entreprise ;
> De détecter lerisgue de défaillance.
Ce qui nous intéresse dans le bilan fonctionnel présenté au-dessus est la trésorerie
décomposee en deux parties comme suit :
- Trésorerie active : comprend les disponibilités de |’ entreprise et les valeurs mobilieres de

placement dont le montant est liquide et sans risques de perte en capita ;

“BARREAU Jet DELHAYE J., gestion financiére, Ed dunod, 2003.
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- Trésorerie passive : comprend les dettes financiére a court terme.

1.4. Détermination delatrésorerie:

On peut déterminer latrésorerie par le haut du bilan et par le bas du bilan®.

1.4.1. Par lebasdu bilan : latrésorerie résulte de la défiance entre la trésorerie active et la

trésorerie passive :
TRESORERIE NETTE = TRESORERIE ACTIVE —TRESORERIE PASSIVE

1.4.2. Par le haut du bilan: Dans ce cas la trésorerie se détermine a partir de deux
agrégats : le fonds de roulement net global (FRNG) et |le besoin en fonds de roulement
(BFR), et ces deux paramétres sont calculés de la maniére suivante :

1.4.2.1. Le Fonds Roulement Net Global (FRNG): il représente I’ excédent (S'il est positif)

de ressources stables, d'origine interne et/ou externe, non nécessaires pour financer les
emplois stables et qui peut ainsi servir afinancer les besoins circulants de financement.

Mode de calcul : Le FRNG peut étre calculé par deux méthodes différentes :
» Par lehaut du bilan :
FRNG = ressour ces stables— emplois stables

Figuren°04 : Représentation schématique de FRNG par e haut du bilan

ACTIF PASSIF
ACTIF
Cycle TABLE BRUT
cycle de financement
d'investissement
RESSOURCES

o DURABLES

| FRNG |

R d

Source: HADBI F, Cours2016, analyse financiére 3 ™™ année FC .université de Bejaia P32.
» Par lebasdu bilan :

FRNG = actifscirculants — passifs circulants

*|SSABELLE Chambost., Gestion financiére, Eddunod, paris, 2006, p164.
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Ou bien:

FRNG= (ACE + ACHE + TA) — (DE + DHE + TP)

-ACE : actif circulant d' exploitations. -TA : trésorerie active.
-ACHE : actif circulant hors exploitations. -TP: trésorerie passive.

Figuren® 05 : Représentation schématique de FRNG par le bas du bilan

ACTIF PASSIF
Sl Dettes
circulant rcnlant

brut

Source: HADBI F, Cours2016, analyse financiére 3 “™année FC .université de Bejaia P32

> Interprétation du FRNG :

+ Lefondsderoulement est positif FRNG>0
Dans ce cas, les ressources durables sont supérieures al’ actif stable brut ¢’ est-a-dire que
les ressources durables couvrent les besoins along terme de I’ entreprise. L’ équilibre financier
est donc respecté et I’ entreprise dispose grace au fonds de roulement d’un excédent ressource
stable qui lui permettra de financer ses autre besoins a court terme.

s Lefondsderoulement est négatif FRNG<0
Dans cette situation ; les ressources durables ne couvrent pas les emplois stables a long
terme de I’entreprise. La regle prudentielle de I’ équilibre financier n’est pas respectée. Elle

doit donc financer une partie de ses immobilisations par des ressources a court terme.

+» Lefondsderoulement est stable FRNG=0
Dans ce cas, les ressources stables de I’ entreprise sont égales al’ actif stable, ¢’ est-a-dire
gue les ressources stables couvrent les besoins a long terme de |’ entreprise. Mais méme si

I”équilibre de I’ entreprise semble atteint, celle-ci ne dispos d’ aucun excédent de ressources a
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long terme pour financer son cycle d exploitation ce qui rend son équilibre financiere

précaire.

1.4.2.2. Le Besoin de Fond Roulement BFR : Le BFR est le besoin de financement que

génére essentiellement |e déroulement permanent du cycle achat /production/vente®.

Le besoin de fond de roulement (BFR) est la partie, a un moment donné, des besoins de
financement du cycle dexploitation qui n'a pas financé par les dettes liés au cycle
d’ exploitation.

Le BFR résulte des décalages dans le temps entre les achats, les ventes, les
décaissements et les encaissements. |l doit ére financé, en partie, par le fonds de roulement
net global. On distingue traditionnellement deux composantes dans le besoin en fonds de

roulement :

- Le BFR d’exploitation (BFRE) : besoin de financement d’'un caractére continu car

généré par I’ activité d exploitation de I’ entreprise

BFRE = Actif Circulant d'exploitaion - Passif Circulant d'exploitation

- Le BFR hors exploitation (BFRHE) : besoin de financement d' un caractére plus

discontinu car généré par I'activité hors exploitation de I'entreprise.

BFRHE = Actif Circulant Hors Exploitation — Passif Circulant Hors Exploitation

” Interprétation économique du BFR :*

% BFR égale a 0 signifie que les ressources circulantes financent la totalité des emplois
circulants. Maisil n’'ya pas d’' excédent ;

s BFR supérieure & 0: signifie un besoin de trésorerie car les ressources circulantes
n'arrivent pas a couvrir les emplois circulants. L’ entreprise doit donc financer ses
besoins a court terme soit al’ aide de son excédent de ressources along terme (fond de
roulement), ou a I'aide de ressources financiers complémentaires a court terme
(concours bancaires) ;

s BFR inférieur 4 0: signifie que les ressources circulants sont supérieurs aux emplois

circulants, donc il y a un excédent de trésorerie, alors I’entreprise n’apas besoin

**Philippe ROUSSEL OT/Jean-Francois VERDIE, La gestion de latrésorerie, Edition 2, 2017, p29.
| SSABEL chambost op. Cite, p166.
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d’ utiliser ses excédents de ressources a long terme pour financer d’ éventuels besoins a

court termes.

15. Lesratiosliésalatrésorerie

Pour analyser la trésorerie d' une entreprise, on utilise aussi plusieurs ratios liés a la
trésorerie.
15.1. Définition d’un ratio

Le ratio est un rapport entre deux valeurs financieres ou économique d une entreprise
établissent la comparaison entre une situation et une norme®.
1.5.2. L’objectif d’'uneanalyse par lesratios

Les ratios donnent une image de I’ entreprise a un moment donné de sa vie (la fin de
I’exercice comptable). De ce fait, il faut les interpréter avec prudence. Par ailleurs, leur
principal intérét est de favoriser des comparaisons dans |’ espace afin de prendre les décisions
adéquates.

Et en ce qui concerne I’analyse de la trésorerie, on utilise les ratios suivants®” :

+ Ratio de liquidité géenerale : Il montre I’importance des biens aux quels I’ entreprise
peut faire appeler pour faire face a ces engagements a court terme. Ce ratio doit étre
supérieur a 1.

Liquidité générale = actif circulant/dettes a court terme

« Ratio de liquidité immeédiate: La liquidité immeédiate mesure |’ aptitude de
I’entreprise a faire face a ces dettes de court terme avec ces seules liquidités. 1l doit
étre supérieur a 1.

Ratio deliquidité immediate = valeur disponible/ dettesa court terme

+« Ratio de liquidité réduite: Ce ratio doit étre proche de 1, il est égaement appelé
ratio de solvabilités a |’ échéance. || mesure le degré de couverture des dettes a court
terme par les créances a moins d’'un an, les disponibilités et les valeurs mobiliers de
placement. Il faut veiller également a ce que la durée du crédit fournisseur soit
supérieure a celle du crédit client. Ceratio se calcul comme suit :

Ratio deliquidité réduite = valeur disponible + valeur réalisable/ dettes a court terme

+ Ratio d’endettement total : Ratio d endettement est un indicateur qui permet

d analyser de fagon précise la structure du capital permanant, gréace a la comparaison

*® Rivet A gestion financiére. Ellipses édition marketing .a. 2003. P 43.
%’ Meunier pocher B. le diagnostic financier, 2edd’ organisation, 2000, p, 170.
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entre le montant des capitaux permanents et celui des capitaux empruntés. Ce ratio
doit étre inférieur 20.5.
Ration d’ endettement = total des dettes/ total del’ actif

+ Ratio d’autonomie financiere: Le calcul de ce ratio est souvent utile pour
I’entreprise car il montre si I’ entreprise est capable de financer ces besoins le biais de
ces capitaux propres ou bien. Elle aura besoin de faire appel aux dettes along terme.
Ceratio doit étre supérieur ou égal a 0.5, ¢’ est-a-dire les capitaux propres de |’ entreprise
doivent représenter au moins 50% de ces ressources totales.

Autonomie financiér e = capitaux propres/ total passif

Section 02 : Analyse par lesflux delatrésorerie

L’ analyse par flux est une analyse dynamique, elle permet d’ expliquer les variations
passées de latrésorerie ou d’ appréhender son évolution future a partir des flux d’ encai ssement
et de décaissement. En finance d entreprise, il existe plusieurs tableaux de flux servant a
expliquer lavariation de latrésorerie en reconstituant les différentes natures de flux ayant
traversé |’ entreprise sur une période comptable, les principaux tableaux utilisés par les
trésoriers sont :

e Tableau pluriannuel desflux financiers;
e Tableau de financement ;
e Tableau desflux detrésorerie.

2.1. Letableau pluriannuel desflux financiers:
Le tableau pluriannuel de des flux financierssert a compléter utilement |'anayse
financiére, il est construit & partir de concept Excédent de trésorerie o Exploitation (ETE).?

2.1.1. L’excédent detrésoreried’exploitation :
L’ excédent de trésorerie d’ exploitation (ETE) est un indicateur pertinent pour controler
la capacité de I’ entreprise a générer des liquidités grace a son activité d exploitation au cours

d’une période, I’ étude de son évolution permet de prévenir des risques de défaillance, et il

PONCET Pier, « gestion de trésorerie », Edition Economica, paris 2004, p122.
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représente, la trésorerie dégagée ou consommée au cours de I'exercice par |'activité

d’ exploitation de I’ entreprise, il se calcule comme suit :
ETE = EBE + ABFRE

L’ excédent brut d exploitation résulte de la différence entre les produits et les charges

d’ exploitation :

EBE = Produits d’Exploitation (Encaissables) — Charges d’Exploitation (Décaissable)

2.1.2. Lastructuredu tableau pluriannuel desflux financiers

Letableau pluriannuel des flux financiers se présente comme suit :

Tableau N° 02 : tableau pluriannue desflux financiers

DESIGNATION N-2 | N-1 N
Ventes de marchandises
+ Production de |’ exercice
- Consommation intermédiaire - - -
=Valeur ajouté
- Impots et taxes
- Fraispersonnels - - -
= Excédent brut d’exploitation
- Variationdu BFR
= Excédent detrésorerie d’exploitation (ETE) - - -
- Investissement dans |’ exploitation
= Solde économique ou DAFIC @ (SE)
Variation de dettes financiéres
- Fraisfinanciers sur emprunts
- Impdt sur le bénéfice - - -
- Participation
- Dividendes
= Soldefinancier (SF) - - -

Solde courant SC =SE + SF
+ Autres produits et autres charges
+ Produits financiers - - -
+ Produits de cession
+ Réduction d’immobilisations financieres
+ Autres produits et pertes exceptionnels - - -
+ Augmentation de capital
+ Transfert de charges
- Acquisition d’ autres valeurs immobilisées® — — —
- Variation de BFR hors exploitation
=Variation du disponible
Sour ce : PONCET Pier, « gestion de trésorerie », Edition Economica, paris 2004.
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@ DAFIC = disponible aprés financement interne de la croissance.

® ¥ compris les charges & repartir.

2.1.3. Letableau pluriannuel desflux financierscomporte plusieurs soldes:

- Le premier solde représente |’excédent brut d’exploitation, il regroupe les flux
économiques relatifs a I’exploitation et considéré comme ressource de financement
principale, il remplace la notion de la capacité d’ autofinancement dans |’ exploitation.

- Ledeuxieme solde est le solde économique ou encore « disponible dpres financement
interne de la croissance», il est obtenu a partir de I'EBE auquel on retire
I"investissement, il permet de calculer le besoin de financement qui résulte de des
opérations d exploitation de |’entreprise, il doit étre |égerement positif sur une
moyenne période.

- Letroisiéme solde est |e solde financier, il est calculé obtenu par |a soustraction des
frais financiers sur emprunt, imp6t sur le bénéfice, participation et dividendes de la
variation des dettes financieres, en incluant les concours bancaires, ce solde doit étre
|égerement négatif.

- Le quatrieme solde est |e solde courant, il représente la somme du solde économique
et le solde financier, il doit ére proche de zéro (0) ; apres les opérations expliquées
dans |e tableau précédent on obtient « lavariation du disponible ».

2.2.Le tableau de financement: Seul un raisonnement en termes de flux permet

d’ appréhender la dynamique des flux financiers a I’intérieur d’ une période. Le tableau de

financement répond & cet objectif en analysant la variation des emplois et des ressources

et en permettant de rapprocher les besoins de financement des ressources financiéres

Mises en ceuvre pour répondre.

2.2.1. Définition :

Le tableau de financement décrit la maniére dont, au cours d' une période, les ressources
dont a disposé I’entreprise ont permis de face a ses besoins. Il mesure I'importance des
diverses natures d’ emplois et des ressources et |es classe selon leurs échéances®

Le TF permet d’ examiner |’ équilibre entre les ressources et les emplois de fond, et suis

|’ évolution de la structure financiére.

*SANSRI. B : «Analyse financiére », Edition chihab, 1996, P24.
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Il indique la nature des ressources utilisées, et les emplois bénéficiaires par le biais des
variations d’' un exercice aun autre

L e tableau de financement est |'état comptable des flux de trésorerie d'emplois mobilisés
et de ressources dégagées par |'entreprise au cours d'un, ou plusieurs, exercices comptables
passés.

Il ne doit pas étre confondu avec le plan de financement qui est construit avec un
mélange de flux de fonds et de flux de trésorerie.

Le tableau de financement explique les variations d’ emplois et de ressources survenues
pendant un exercice. Il permet de suivre I’évolution du patrimoine, et de faire une anayse
fonctionnelle dynamique de la situation financiere de I'entreprise, par |'étude des flux
monétaires au cours de |’ exercice.

2.2.2. Lesenjeux et les caractéristiques du tableau de financement :

Le bilan et le compte de résultat perdent une partie des informations saisies par la
comptabilité ; le premier parce qu'il ne mesure que des stocks de valeur a un instant, oubliant
les flux dont ils sont |'aboutissement ; le second parce qu'il note seulement les soldes des flux
de valeur qui ont une action sur le patrimoine, donc sur le résultat. Le tableau de financement
apporte un supplément dinformation, parce qu'il recense de maniére exhaustive tous les flux
(variations), ressources et emplois, pendant I'exercice et montre comment les ressources ont
financé les emplois. Ce tableau est constitué de quatre parties incluses dans la trésorerie de
financement.

2.2.3. Structure simplifiée du tableau de financement
Lastructure du la 1% et 2°™ partie du tableau de financement se présente comme suit

Tableau n°03 : Structure simplifiée d’un tableau de financement (01% partie)

EMPLOIS RESSOURCES
o N CAF
B!str_lbutFI on :e divi fa?ﬂde* Augmentation du capital
Almlnu It(;? ugap[ il Diminution des immobilisations
ugmentation des iImmaopoilisations Augmentati on DLMT

Remboursement DLMT
Charge répartir sur plusieurs exercices

TOTAL EMPLOIS TOTAL RESSOURCES

VARIATION FRNG (ressourcesnette) | VARIATION FRNG (emplois nette)

Sour ce : tableau réalisée par nous méme a partir de la recherche bibliographique.

La capacité d autofinancement se calcule comme suite : CAF = (Résultat net de I’ exercice +
Dotations aux amortissements, dépreciations, provisions — Les reprises sur amortissements +

valeur net comptable des ééments actifs cédés — produits d’ éléments d’ actifs mobilisés).
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Tableau n°04 : Structure simplifiée d’un tableau de financement (02°™ partie)

Besoins Dégagement Solde

Exploitation
Variation des stocks

V. Créances client, comptes rattaché - - -
V. Avance et acomptes versé sur commandes
V. Des dettes d’ exploitation

V. Avance et acomptes recus sur commande - - -
V. Dettes fournisseurs, comptes rattaché

Total

Variation du BFRE (A)
Hors Exploitation

V. Autre actif courant
V. Autre dettes - - -

Total

Variation du BFRHE (B)
Trésorerie

V. Trésorerie

V.V.M.P - - -
V. Concours bancaire

TOTAL

Variation du Trésorerie (C)

VARIATION DE FRNG A+B+C _ _
Source : Tableau réalisée par nous méme a partir de la recherche bibliographique.

2.3. Tableau desflux detrésorerie (TFT):
2.3.1. Définition :

Le tableau des flux nets de trésorerie (TFT) retrace les flux de trésorerie d’ une période
en les regroupant selon trois fonctions différentes : Exploitation, investissement et
financement ; son objectif est d’'identifier les sources des entrées de trésorerie et les éléments
qui ont fait I’ objet de sorties de trésorerie pendant I’ exercice comptable, ainsi que le solde de
trésorerie &la date de reportions.®
2.3.2. Lescomposantsdu TFT :

Ce tableau est d'inspiration fortement américaine, il est en fait souvent le seul présenté
dans les rapports annuels des grands groupes industriels avec comptes consolidés ; il est en

effet explicitement adapté aux consolidations. 1l est tres axé sur les flux de liquidités.

% Eric TORT, « Les tableaux de flux de trésorerie en régles francaises et internationales : essai de synthése »,
Revue Francaise de Comptabilité, no 462, février 2013, p24.
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Salogique est la suivante ; elle articule trois soldes fondamentaux selon sa présentation
traditionnelle anglo-saxonne ou de I'OECCA.
1) Les flux detrésorerie d'exploitation : Les flux de trésorerie d’ exploitation mesurent les
flux de liquidités nés de I'exploitation mais aussi des produits et charges financiéres. La
traduction francaise de "Cash FlowsFrom Operating Activités' est en fait incorrecte : flux de
trésorerie opérationnels ou d’ activité serait plus correct. Et encore, le terme "Operating” reste
impropre : le Résultat Opérationnel, le RO (en anglais "Operating Income") ne concerne que
le résultat d'exploitation au sens strict, hors résultat financier. Les flux de trésorerie
d’ exploitation sont :
- la capacité d'autofinancement.
- corrigée des variations du Besoin en Fonds de Roulement, le BFR (variation des stocks, des
créances clients et divers, moins variation des crédits fournisseurs et divers).
2) Lesflux detrésorerie d'investissement : Les flux de trésorerie d'investissement indiquent
le niveau des investissements nets des cessions.
3) Lesflux detrésorerie de financement (externe) : Les flux de trésorerie de financement
(externe), correspondent aux apports en capitaux propres, nets des dividendes verses, et aux
emprunts nets des remboursements dont les crédits de trésorerie dans |'analyse la plus
courante qui boucle sur lavariation des liquidités. Ces flux couvrent ou non le premier solde ;
il en découle le second solde (aprés incidence des variations de taux de change) : la variation
des liquidités, cest-a-dire les disponibilités et depbts a court terme ("Cash and Cash
équivaents”).
2.3.3. Les principales étapes de construction du TFT : La constations d’un TFT se fait en
trois étapes™” :

» Lecalcul du bilan différentiel : Cette étape consiste a calculer les variations des postes du
bilan d’ une année sur celle qui 1a précede, toutes ces variations sont regroupées dans
I’ équation suivante :FRNG - ABFR = ATN

Et comme le bilan est composé de deux parties (ressources et emplois), donc les
variations sont classees en emplois et ressources.
» Lareconstitution des flux réelsde latrésorerie: Lavariation d’ un poste du bilan résulte

le plus souvent par deux flux en sens inverse : une augmentation et une diminution, al’aide

*! Eric TORT, op, cit, p25.
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des annexes comptables on va déterminer les flux réels de la trésorerie, apres on calculera
les variations pour chague deux flux en sens opposé.
» La suppression des pseudo-flux : Certaines variations de postes du bilan traduisent des
mouvements non monétaires, dans ce cas on doit les supprimer a cause de leur inutilité.
2.3.4. Lastructuredu tableau desflux detrésorerie
Tableau n°05: Laformedu Tableau des Flux de Trésorerie.

DESIGNATION N N-1

Flux detrésorerieliésal’ activité

Résultat de |’ exercice - -

* Elimination des éléments sans incidence sur la trésorerie ou non liés a - -

I’ exploitation - -

+ Amortissement et provision - -

+ Vaeur comptable des ééments d’ actif cédés - -

- Produit de cession d’ éléments d’ actif - -

- Quote-part des subventions d’investissement virées au résultat - -

- Augmentation des frais d’ établissement - -

- Transfert de charges au compte de charges a repartir - -

= Marge brut d’autofinancement - -

- VaiationdeBFR liéal’ activité - -

= Flux net detrésorerielieéal activité(A) - -

Flux detrésorerieliés aux opérations d’investissement

+ Cessions d’immobilisations incorporelles - -

+ Cessions d’'immobilisations corporelles - -

+ Cessions ou réductions d’ immobilisations financieres - -

- Acquisition d' immobilisations incorporelles - -

- Acquisitions d’ immobilisation corporelles - -

- Acquisitions d immobilisation financiéeres - -

* Incidence de la variation des décalages de trésorerie sur les opérations - -

d’investissement - -

+ Variation des dettes sur immobilisations - -

= Flux net lié aux opérations d’investissement (B) - -

Flux detrésorerielié aux opérations de financement

+ Augmentation du capital - -

- Réduction du capital - -

- Dividendes versés - -

+ Augmentation des dettes financiére - -

- Remboursement des dettes financieres - -

+ Subventions d’investissement recues - -

* Incidence de la variation des décal ages trésorerie sur les opérations de - -

financement - -

- Variation de capital souscrit non appelé - -

- Variation de capital souscrit appel€, non versé - -

= Flux net detrésorerielié aux opérations de financement (C) - -

Variation detrésorerie (A + B + C) - -

Trésorerieal’ ouverture (D) - -

Trésoreriealacléture(A+B +C +D) - -
Sour ce : Tableau réalisés par nous méme a partir de la recherche bibliographique.
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2.3.5. Interprétation du tableau
Le TFT est fondée sur une analyse par fonction et comprend trois parties
Correspondant aux flux de trésorerieliés al’ activité, al’ investissement et au financement.
4 Les flux de trésorerie lié a I'activité: Ces flux correspondent a
I”’ensemble des flux non liés aux opérations de I’ investissement et de financement,
mais a ceux concernant directement I’ activité de |’ entreprise et son exploitation.

v Les flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement : Concernant
I"acquisition et la cession des immobilisations, ces flux permettent d’identifier et
de mesurer la politique dinvestissement de I'entreprise en matiere de
renouvellement ou de dével oppement de son activité.

v' Lesflux detrésorerieliés aux opérations de financement :1ls sont constitués de
sources de financement et des rémunérations et remboursements réalisés, en tenant
compte de I'incidence de la variation des décalages de trésorerie constitués des
variation de capital souscrit non appelé et du capital appelé non verse.

v’ Latrésorerie: Elle résulte de la somme des flux de trésorerie générée au niveau
del’activité, d’ investissement et de financement, elle correspond aux disponibilités
et quasi disponibilité:

e Compte de caisse et compte courant ;
e Comptes aterme et intéréts détenus et non échus;;
e Vaeurs mobiliéres de placement ;
e Soldes créditeurs de banques et intéréts courus et non échus.
En conclusion, le TFT ces de faire une analyse de la rentabilité de I’ entreprise, a partir

de ses différentes fonctions.

Section 03 : La gestion prévisionnelle et quotidiennedelatrésorerie
La gestion prévisionnelle de trésorerie fait partie d une démarche globale par lagquelle
I’entreprise s efforce simultanément de synchroniser au mieux décisions a long terme et a
court terme.
La gestion permanant, comme le préconisent les principes comptables, |es opérations sont

enregistrées au jour lejour et suivant la chronologie de leur réalisation.
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3.1 Lagestion prévisionnelle, définition et utilité

La gestion prévisionnelle de trésorerie fait partie d une démarche globale par laquelle
I’ entreprise s efforce simultanément de synchroniser au mieux ses décisions along terme et a
court terme, autour d’un fil conducteur cohérant explicité par sa stratégie.

3.1.1. Définition dela gestion prévisionnelledelatrésorerie:

La gestion de trésorerie est une discipline au méme titre que les autres disciplines de la
gestion au sein de I'entreprise®. Elle consiste & prévoir a faire des choix qui engagent
I’ entreprise pour plusieurs années. Les prévisions de trésorerie s emboitent en fonction d’un
horizon glissant qui doit étre a plusieurs niveaux. Les prévisions de trésorerie visent & évaluer
I’ évolution de son solde de la maniére la plus précise possible.

3.1.2. L utilité dela gestion prévisionnelle

Laprévision dans la gestion de latrésorerie, permet de :

- Rédliser un équilibre de trésorerie, en faisant appel aux techniques quantitatives
de gestion, telles que I’informatique ;

- Mettre les responsables de I'entreprise dans une situation de prévenir les
évenements éventuels au lieu de les subir ;

- Condtater des écarts entre une situation réelle et celle préétablie, pour ensuite

prendre les décisions correctives qui S imposent.
3.1.3. Lesoutilsde la gestion prévisionnellede latrésorerie

Pour bien remplir la mission de la gestion prévisionnelle, il doit se servir des outils
indispensables a |’ obtention du résultat escompté. En principe I’ unité de temps requise pour
établir des prévisions annuelles, mensuelles et par jour, en distingue ainsi, entre les prévisions
along terme c’est le plan de financement et celui a court terme ¢’ est |e budget de trésorerie et

atres court terme atravers lafiche de suivi de latrésorerie au jour le jour.
3.2. Lagestion detrésorerie au quotidien

Le financier est confronté quotidiennement a des décisions relatives a |’ arbitrage entre
les différents moyens de paiement (especes, virements...), et entre |’ affectation des emplois et

les ressources aux différentes banques qui gerent les comptes de |’ entreprise.

2CHIHA K « Finance d’ entreprise », édition Houma, Alger, 2009. p 119.
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3.2.1 Définition la gestion detrésorerie au quotidien

La gestion de la trésorerie au quotidien se traduit par un suivi au jour le jour de la
trésorerie impliquant non seulement une évaluation fine et éléments congitutifs de la
trésorerie, mais également une surveillance permanente des facteurs de leurs variations.*

3.2.2 Utilitédela gestion delatrésorerie au quotidien

L’importance d’'une gestion quotidienne de la trésorerie se situe dans le fait qu'elle
permet d’avoir chague jour une idée des soldes de la trésorerie (excédents ou déficit) afin

d’ opérer des décisions adéquates pour |es transactions.
3.2.3 Lesoutilsdelagestion delatrésorerie au quotidien

La gestion permanente de la trésorerie concerne essentiellement la gestion des mouvements
de la banque et de la caisse. Ces mouvements peuvent venir selon leur nature en augmentation

ou en diminution des comptes respectifs, et cela atraversles outils suivants :
1) Ladatedevaleur

Les différents flux financiers ne sont pris en compte par les banques aux mémes
dates que celle ou ils sont enregistrés dans la comptabilité des entreprises et cela pour

plusieursraison :

v' L’entreprise et la banque n'ont pas connaissance du flux a la méme date: par
exemple; s |’entreprise émet un chéque, ele peut enregistrer immeédiatement, alors
gue sa banque ne débitera le compte de I’ entreprise que lorsque le bénéficiaire du
cheque |’ aura porté a I’ encai ssement a sa propre bangue et I’information transmise ala
banque de I’ entreprise ;

v Les banques appliquent des jours de valeur aux différentes opérations : par exemple,
entre laremise d’ un cheque et sa prise en compte par la banque peut s écouler de1 a5
jours.

Ains «on appelle date de valeur d’'une opération, la date a laquelle le compte
bancaire est effectivement débité (ou crédité) du fait de cette opérations ».*

BHettab.f «la gestion de la trésorerie dans une entreprise cas de |’ etbh-tce, », mémoire de fin de cycle en science
de gestion option finance d entreprise, université de Bejaia, 2017, P23.
34

Idem.
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+ Structured’un tableau de date de valeur
Tableau N° 06 : Forme de date de valeur

OPERATION DATE DE VALEUR

Retrait d’ espéeces Date d' opération -1jour

Virement émis Date d' opération -1 jour

Effet domicilié Veille de I’ échéance

Versement d’ espece Date d' opération + 1jour
Virement recu Date d' opération + 1jour

Effet al’ escompte Date de remise + 1jour

Effet al’ encai ssement Date d' échéance + 4 jours
Chéque sur place Date de réception + 2 jours ouvrés
Cheqgue hors place Date d’ opération + 5jours ouvrés

Sour ce : Tableau réalisés par nous méme a partir de la recherche bibliographique.
2) L’échdled’intérét trimestrielle

L’ échelle d’intérét trimestriel est document bancaire, périodiquement adressé aux
entreprises (en principe, tous les trimestres, en fait, il est nécessaire de le réclamer pour
I’ obtenir de certaines banques). La banque I’ établie afin de regrouper toutes les informations

nécessaire au calcul des agios.

« L’échélle d'intérét constitue I'instrument de base pour la vérification du calcul
des agios facturés par la banque a I’ entreprise ; ¢’est également un moyen de contréle de la
gestion de trésorerie ». Cette technique peut également étre reprise en entreprise pour
I’évaluation de tous les comptes banques, permettant ainsi, un suivi en temps réel de la

trésorerie, sous forme d’ un tableau.

2.1Structuredu tableau d’échelled’intérétstrimestrielle

Elle se présente sous la forme d’'un tableau qui fait apparaitre les positions des
capitaux en comptes débit ou crédit, les jours courus en date de valeur, les « nombres »
correspondant, les intéréts debiteurs et créditeurs selon les cas, et les soldes effectifs des
comptes. Les titres et effets négociables quant a eux, en dehors du fait qu’ils se répercutent
généralement sur les comptes banques, font I’ objet d’ un contrdle permanent qui permet une
lucidité quant aux échéances associ ées.
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2.2. Présentation du tableau d’ échdlled’intérétstrimestrielle
Tableau N° 07 : Forme du tableau d’échelled’intérétstrimestrielle

Date devaleur Débit | Crédit | Soldedébit | Soldecrédit | Nombredejours

Nombres

Débit | Crédit

Ya

4/4

10/4

26/4

10/5

11/5

21/5

22/5

716

24/6

TOTAL

Total agios du trimestre = Intéréts + commission du plus fort découvert

+ commission de mouvement + TVA

Sour ce : tableau réalisée par nos mémes a partir de la recherche bibliographique.

Remarqgue:
1. Lesintéréts débiteurs sont calculés a partir du total des nombres débiteurs ;

2. Les nombres débiteurs sont obtenus en multipliant chaque solde débiteur (ou
découvert) par le nombre de jours correspondant.

3. Les soldes créditeurs (ou excédents sur compte) permettent de déterminer les
nombres créditeurs. Toutefois ceux-ci sont sans utilité, les banques ne rémunérant pas les
soldes créditeurs;;

4. Lacommission du plus fort découvert est calculée pour chaque mois, a partir du
plus fort découvert mensuel ;

5. Lacommission de mouvement est calculée a partir du total des débits, et elle est

soumisealaTVA.
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3.2.4 Lagestion desreglementsdelatrésorerie au quotidien

La gestion quotidienne de la trésorerie d’ entreprise nécessite un suivi des besoins, et des
disponibilités a court terme. Le trésorier doit au quotidien suivre les mouvements de la
trésorerie (la vérification de la caisse, la tenue des échéances de factures, les états de

rapprochements bancaires, I’ enregistrement des chéques, des remises en bangue...).
Cette gestion quotidienne est basée sur différents reglements::

1) La caisse: Afin de connaitre les informations et les données régulieres concernant
les mouvements d’ entrées et de sorties de caisse, le caissier doit effectuer un suivi journalier

pour dégager le solde final, et ainsi avoir une information réelle sur latrésorerie.

Le caissier doit remplir chague jour les deux fiches suivantes :
» Procés verbale d’arrété de caisse: dans lequel est mentionné le nombre de billet et
de piéce des différents types, et dégager leréel.
> Fiche des recettes et des dépenses: cette fiche comporte les opérations journalieres

d’ encaissement et de décai ssements.

2) Labanque: Ce qui est important, ¢’ est de connaitre les conditions de la banque, les
principes de tarification des systémes bancaires : e taux exige, les commissions et la date de
valeur. La connaissance de ces conditions est indispensable au responsable de I’ entreprise.
Elle est nécessaire pour une bonne négociation avec le banquier, et a la mise en place d’ un
systéme de gestion de la trésorerie.

» Letaux definancement : le recours au financement a court terme impligque des couts
financiers liés aux formes des crédits utilisés. Les taux de base sont fixés par la
banque, servant de point de départ aux calculs des taux appliqués sur les entreprises.

» Les commissions bancaires: ces commissions rémunérent les services et risques
assume par la banque. Elles peuvent étre fixées, ou variées selon les banques ou selon
I’ application de taux.

» Lesjoursdevaleurs: lagestion pour ce qui concerne les mouvements bancaires, se
fait en ‘jour de valeur’. Ce qui est important al’ entreprise, ce sont les dates auxquelles
son compte bancaire est effectivement débité, ou crédité. Il convient donc de

différencier ladate de valeur de la date d’ opération.
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> Date d’'opération: pour les banques c'est la date de comptabilisation d'un
mouvement par leur service d’ exploitation, appelé service de production, ¢’ est a partir
de cette date que les banques calculent la date de valeur.

> Datedevaleur : ‘ladate apartir de laquelle une opération enregistrée dans un compte
est prise en considération pour le calcul des intéréts éventuels *°.C’est la date qui sert
de référence pour la prise en compte des mouvements débités, ou crédités sur les

comptes bancaires.

Enfin le cout de financement est différent d’ une banque a une autre, et d’un mode de

financement a un autre.

3.25Lecontroledelatrésorerie
Les contrdles ont pour objet de permettre une securiseée de |’ entreprise. Et de s assurer
de la bonne conservation des actifs comme de lafiabilité de I'information financiére.

1) Le contrdle de la caisse: |l est effectué par le contrdleur de gestion de I’ entreprise, il
consiste a faire une comparaison entre les existants réels en caisse et ceux théoriques
récapitules sur le brouillard de caisse. Un procés-verba de contréle de caisse est rédigé a la
fin du processus de contréle. Lorsque e contrdle ne donne pas de différence entre les deux (2)
soldes, la gestion de la caisse est saine et |e caissier regoit décharge de sa gestion. Par contre,
il peut arriver gque la comparaison donne des écarts. Les cas de figure présents peuvent étre

constatés :

v Le solde théorique supérieur au solde rée : il y a alors déficit de caisse et aprés
justification la régularisation se fait par I’ enregistrement de I’ écart comme perte dans
le compte de charges diverses.

v Le solde théorique inférieur au solde réd : il y a alors excédent de caisse. L’ écart est
considéré comme gain et aprés justification la régularisation se fait en |’ enregistrant
dans le compte de produit divers.

2) Le contrble de la banque: Les opérations bancaires doivent étre doublement

controlées :
v |l est tout d'abord nécessaire de vérifier que tout est négocié, I'information assure un
point de fiabilité presque totale. Il faut toutefois étre vigilant lorsque de nouveau taux

sont récemment négociés. Et vérifiésains leur mis en ceuvre immédiate.

*ROUSSELOT.P, VERDIE.J.F, « Lagestion de latrésorerie », Edition Dunod, paris 1999, p65.
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Il faut également s assurer gque les diverses opérations ont été traités avec les bonnes

dates de valeur, les erreurs sont ici plus fréquentes.
Section 04 : Prévision detrésorerie

Dans cette section on va citer les prévisions de la gestion de trésorerie comme le plan

financement, le budget de trésorerie et 1afiche de valeur.
4.1. Le plan definancement

Le plan de financement est I’ un des tableaux prévisionnel le plus important dans lavie
de I’entreprise, la durée idéal de ce dernier n’existe pas car il sagit essentiellement d’une

guestion de fait, et ladurée du plan eut ainsi s étaler sur 3, 4, 5, ou bien 6 ans.

4.1.1. Définition
Le plan de financement est un document prévisionnel pluriannuel, établi pour une durée plus
de 3 ans et regroupant :
e Les ressources stables dont disposera |’ entreprise pour chacune des années futures
d’ un projet ;
e Lesemplois stables auxquels elle devrafaire face pendant ces mémes années.

Le plan de financement vise a mettre en adéguation les emplois (dépenses) et les
ressources (recettes) pour chague projet. Il permet de savoir al’avance si le projet pourra étre
financé d’ une maniére rationnelle.*®

Selon ROUSSELOT.P, VERDIEJF « Le plan de financement ou tableau de financement
prévisionnel permet de concrétiser dans un méme document les objectifs de I’ entreprise et de
préciser les moyens d exploitation ainsi que les ressources financiéres qu’il convient de

mettre en ceuvre pour les atteindre.’

4.1.2. Objectif du plan de financement :
Le plan de financement est un outil indispensable pour la gestion prévisionnelle de la

trésorerie dans une entreprise, il permet d’ atteindre plusieurs objectifs dont on peut citer :

- Il permet d assurer le lien entre le bilan d’ ouverture et celui de cl6ture ;
- Il montre clairement quelles sont les ressources nouvelles dont a pu disposer

I’ entreprise au cours de |’ exercice et lamaniere dont elle a affecté des ressources;;

*www.fsjes-agadir cours plan de financement.
3 ROUSSELOT.P, VERDIE.JF, « Lagestion de latrésorerie », Edition Dunod, paris 1999, p42.
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4.1.3.

>

Etabli sur plusieurs années consecutives, le tableau de financement constitue pour le
préteur un document essentiel permettant d expliciter I’évolution des structures et
notamment celles de couverture (capacité de remboursement de I’ entreprise) ;

Le tableau de financement peut étre utilise comme un instrument prévisionndl, il
permet aors au banquier de prévoir les besoins reels de I’entreprise au cours de
I’exercice a venir, ainsi que d anticiper les évolutions probables de la structure
financiere et de latrésorerie;

La Vérification de la cohérence des décisions stratégiqgues en matiére

d’ investissement.
La structuredu plan de financement

Letableau fait apparaitre les ressources durables et les emplois stables de |’ exercice.
Cotéressources:
La capacité d'autofinancement (CAF) ;
L’ augmentation de capital en numéraire;
Les produits de cessions d'actif immobilisé;
Des emprunts bancaires ;
Des subventions d’ investissement.
Cotéemplois:
Le besoin de financement généré par I'activité (capacité d'autofinancement lorsqu'elle
est négative);
Le paiement de dividendes;
L es dépenses d'investissement (nouvellesimmobilisations) ;
L'augmentation du besoin en fonds de roulement (augmentation des stocks, des crédits
aux clients et des autres actifs circulants nets des dettes d'exploitation) ;

les remboursements d'emprunts (et éventuellement, le rachat d'actions pour réduire le

capital).
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Tableau N° 08 : structure du plan de financement

Eléments N N+1 | N+2 N+3 | N+4

Ressour ces
- Capacité d’ autofinancement
- Augmentation de capital
- Prix de cession d’ élément d’ actif
- Subvention d’investissement
- Emprunt along et moyen terme
- Autresressources _ _ _ _ _

Total deressources (1)

Emplois
- Dividendes
- Remboursement des emprunts
- Variation du BFR (augmentation)
- Investissements nouveau
- Autres besoin afinancer

Total desEmploais (2)

=solde annudl (1)-(2)

=solde cumulé de la période

Sour ce : tableau réalisée par nous méme a partir de larecherche bibl iogr_aphi que.

Le total des ressources prévisionnelles doit étre supérieur au total des besoins
prévisionnels pour que |'entreprise puisse disposer d'une marge de sécurité en cas d'erreurs de
prévisions ou de besoin de financement non prévus, le plan de financement que I'entreprise
choisira sera celui qui gjustera au mieux le plan dinvestissement a la structure financiere de
I'entité et alarentabilité avenir.
4.2. Lebudget detrésorerie

Nous avons vu que | e plan de financement s’ étale sur plusieurs année, mais le budget de
trésorerielui, il est plus court terme, ne s’ étalant que sur une seule année mais en calculant ses
éléments mois par mois.

4.2.1. Définition

Le budget de trésorerie est I'ensemble des budgets de recettes et de dépenses,
d’ exploitation et hors exploitation, de la société. Il détermine le résultat de chague mois en
termes de flux financiéres ce budget doit tenir en compte des délais de reglement, ¢’ est-a-dire
de la date d’ échéance des factures. Chague entreprise doit disposer d’un budget de trésorerie
précis, chiffré et vérifiable®.

*BELLIER DELIENNE.A, KATH. S « Lagestion de trésorerie », Edition 2, Economica, Paris, 2005, P.40.
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Nous pouvons dire donc que le budget de trésorerie est une prévision des encaissements
et des décaissements attendus par une entreprise au cours de |’ année suivante et que ¢’ est un
outil de planification financiére a court terme.

4.2.2. L'utilité debudget detrésorerie

Le budget de trésorerie permet®.

e Prévoir les besoins de financement ou |es excédents de trésorerie a court terme ;

e Choisir le ou les modes de financement ou de placement les plus adéquats, dans le but
de disposer des financements nécessaire, aux meilleurs conditions possibles, et
d optimiser le résultat financier de |’ entreprise ;

e Le budget de trésorerie permet de déterminer les dates optimales auxquelles doivent
avoir lieu certaines opérations exceptionnelles (pour lesquelles I’ entreprise dispose
d’ une marge de manceuvre) de maniére a évité de trop grandes déséquilibres.

4.2.3. Elaboration du budget detrésorerie

L’ élaboration du budget de trésorerie se fait d’abord par |a détermination des recettes
mensuelles (encaissements) et les dépenses mensuelles (décaissements), puis en construisant
un tableau qui vales regrouper nommé le budget de trésorerie.

1) Ladéermination des encaissements

v' Lesencaissements d’exploitation
Les encaissements sont issu de budget des ventes, car les ventes représentent la

partie ma plus importante des rentrées de fond dans |’ entreprise et il faut tenir compte de la

TVA et ledéla dereglement accordé aux clients.

v’ Lesencaissements hors exploitation
L es encai ssements hors exploitation comprennent :
- La ressource de financement stable tel que les nouveaux emprunts, les apports de
capital, et les subventions
- Lesressources résultant indirectement de la politique d’investissement de I entreprise
(cession d’immobilisation)

- Autres opérations qui impliguent une rentrée des fonds pour |’ entreprise.

**BELLIER DELIENNE.A, KATH. S, op. Cite, P.40.
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2) Ladétermination des décaissements
v' Lesdécaissements d’exploitation
Les décaissements d’ exploitations sont issues de budget des approvisionnements,
le délai de reglement des fournisseurs est intégré, les dépenses y figurent toute taxes

comprises (TTC) puisque les paiements comprennent laTVA.

v' Lesdécaissements hors exploitation concer nent :

- L’acquisition desimmobilisations;

- Leremboursement des emprunts;;

- Lesdividendes a payer au cours de |’ exercice alasuite de I’ exercice précédent ;

- Lesacomptes et solde de I"’impdt sur la sociéte.

4.2.4. Lastructuredu budget detrésorerie
Tableau n° 09 : budget detrésorerie

DESIGNATION JANV. | FEV. | ......

1- Encaissements sur ventes (TTC) - - -
2- Produits financiers a encai sser - - -
3- Autresrecettes (TTC) a encaisser

= Total desrecettesd’exploitation (1) - - -

1- Décaissements sur les achats (TTC) - - -
2- Paiement des charges de personnel - - -
3- Impdts et taxes d’ exploitation - - -
4- TVA apayer - - -
5- Charges financieres a débourser - - -
6- Autres charges d’ exploitation a payer - - -

= Total des dépenses d’ exploitation (2) - - -

Solde d’ exploitation mensuelle (3) = (1) — (2) - - -

1- Cession d'immobilisation (TTC) - - -
2- Nouveaux emprunts contractés (principal) - - -

= Total desrecettes hors exploitation (4) - - -

1- Immobilisations (TTC) - - -
2- Echéances de remboursement d’ emprunt (principal) - - -
3- Impdts sur les bénéfices (acomptes et stocks) - - -
4- TVA apayer - - -

= Total desdépenses horsexploitation (5) - - -

= Solde hors exploitation (6) = (4) — (5) - - -

Solde global mensuel (7) = (3) + (6) - - -

(+ou-) Décision detrésorerie (Financement ou placement) - - -

Solde cumulé mensuel (y compris soldeinitial de début del’année) - - -

Sour ce : tableau réalisée par nous méme a partir de la recherche bibliographique.
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Figure N°06 : Synthéese détail sur la construction du budget detrésorerie

Budget des ilan d'ouverture |- Budget des achas
vente{s}H‘I‘ T
- . o TVA sur achat
(PR —————  ———Budget de TVA -t {}
Ventes TTC | Achat TTC
g . .
b= Décaissement

Encaissements [——— ——1T— Budget de |—=———
frésorerie ft————

frais personel

Frais généraux A ﬂ
Frais Frais et taxe solde initial
financiers

Source: DELIENNE et KATH, ‘gestion de trésorerie’, ED ECONOMICA, Paris, 2003, P40.

4.2.5. Interprétation du budget detrésorerie

Dans le cas ou la trésorerie est positive, ceci traduit la présence d un excédent de
trésorerie, donc I’entreprise doit songer a des placements rémunérateurs afin d’éviter de
gaspiller de lavaleur monétaire.

- Si la trésorerie est négative, ceci est traduit par une insuffisance de trésorerie, donc
I’ entreprise doit trouver un moyen de financer sa trésorerie a court terme, cela peut se faire
par des escomptes, des découverts bancaires ou des concours bancaire, mais ces derniers sont

couteux en matiere d’ agios.

Selon CONSO & al, (2003 : 335), le budget de trésorerie joue pourtant un réle
essentiel dans le dispositif de la gestion financiére et il est établi en reportant a chague
période, la trésorerie antérieure comme trésorerie initiale. La trésorerie finade s obtient en
faisant le solde de latrésorerieinitiae et finale.

4.3. Laficheen valeur

La rémunération des services bancaires aux entreprises se décomposent en taux, en
commisson mais aussi en date de valeurs. La connaissance de ces conditions est
indispensable au trésorier d'une part pour négocier avec les banques et d'autre part pour doter
I'entreprise de moyens pour gérer latrésorerie.
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Parmi les conditions bancaires, |a date de valeur fait souvent I'objet de moins d'attention
delapart destrésoriers alors que c'est elle qui servira de base aux calculs des intéréts.
4.3.1. Définition
La fiche en valeur constitue un document de travail quotidien de trésorerie, elle
représente les dates de détermination du solde réel du compte bancaire (date de valeur) des
prévisions quotidiennes de la trésorerie sur un horizon glissant de 30 jours, afin d’ optimiser

les décisions de trésorerie.*°

Pour bien comprendre la nature de ce document, il est important de faire quelque

remarque :*

> Lafiche de suivi en date de valeur permet de positionner en date de valeur et non pas
date comptable les opérations de recettes et de dépenses de |’ entreprise ;

» Lafiche de suivi en valeur reprend les flux d’ encaissements et de décaissement par
nature d’ opérations (réception ou émission de chéque, virement, avis de prélévement,
encaissement par effet de commerce, etc....) ;

» Sur lafiche de suivi en valeur apparait le solde avant décision, qui est la résultante des
opérations du jour cumulée avec le solde de laveille;

> Les décisions prises par le trésorier apparaissent sur la fiche: il sagit soit des
décisions de recettes (de financement car elles créditent le compte de I’ entreprise), soit
des décisions de dépenses (de placement ou blocage car elles débitent le compte de
I’ entreprise pour le ramener a zéro) ;

> Lesolde aprés décision doit normalement étre égal azéro ;

4OPhiIippe ROUSSELOT, J-F VERDIE « la gestion de trésorerie», Ed 2 Dunod 2017, Paris p73.
41
Idem.
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4.3.2. Structuredu lafiche de valeur

Tableau N° 10: la fiche en valeur

Lundi M ar di Mercredi Jeudi

Soldeinitial

Mouvements créditeurs
Remise cheque sur place - - - -
Remise cheque hors place
Remis d’ espéces

Effets al’ encai ssement
Effets al’ escompte
Virement recue

autre

Total recette

Mouvement débiteurs - - - B
Chégue émis - - - -
Effets domiciliés - - - .
Virement émis impayés - - - -
Autres - - - -

Total dépenses

Solde avant décision

Décision: - - - -
Escompte - - - -
Placement - - - -
Agios - - - -
Virement - - - -
Virement banque a banque - - - -
Recettes - - - -
Charge recettes - - - -
Virement banque a banque - - - -
Dépenses -
Charge dépenses -

Solde aprés décision - - - R

Sour ce : Philippe ROUSSELOT, J-F VERDIE «lagestion de trésorerie», Ed 2Dunod 2017.p74.
La gestion de trésorerie au quotidien est un outil qui nécessite un suivi précis, ce suivi
doit étre accompagné d’ une bonne maitrise des techniques bancaires pour prendre lameilleure

décision.
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Conclusion au chapitre

En conclusion, nous constatons que la gestion de trésorerie est essentiellement
prévisionnelle. Il sagit, donc de prévoir les insuffisances et les facilitées de trésorerie en
rapport avec |'activité de I'entreprise, afin d’avoir une vision crédible sur la situation de la
trésorerie, et pour objectif d’ avoir une situation excellente de cette derniére.

Une fois la prévision est déterminée, la gestion de trésorerie au quotidien (au jour le
jour) permette aussi & I’ entreprise de faire un suivi au mouvement da la trésorerie et de la
rendre plus proche de zéro.
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Apres avoir étudié la gestion de trésorerie dans son cadre théorique. Nous nous alons
I”étudier son application sur le terrain réd au niveau de I'entreprise SONATRACH LA
DRGB Bejaia

Section 01 : Présentation del’ organisme d’ accuell

Dans cette section nous allons présenter |’ entreprise en général, et cela en passant par
leur historiques, leur domaines d’ activités, ainsi |’ organisation structurelle de I’ entreprise.

L’ entreprise SONTRACH est la premiere entreprise al’ échelle africaine, elle est classée
11%™ parmi les compagnies pétroliéres mondiales. 2°™ explorateur de GNL et GPL 3éme
explorateur de gaz naturel. Sa production globale est de 202 millions de tonnes en 2002, ses
activités constituent environ 30% du PNB algérienne, elle emploie 120 000 personnes dans

I”ensembl e de groupe.

La SONATRACH est la compagnie algérienne de la recherche d exploitation de
transport par canalisation et commercialisation des hydrocarbures et leurs dérivés.

Cette entreprise possede plusieurs filiales, parmi elle on trouve la T.R.C (transport par
canalisation) qui se situé a Bejaia DRGB et comme |’indique son nom. Elle a pour I’ objet

initial et unique d assurer le transport des hydrocarbures dans les meilleures conditions.
1.1 Historiquedela SONATRACH

L’ entreprise SONATRACH (société nationae pour le transport et la commercialisation
des hydrocarbures) a été criée le 1963 par le décret N’ 63/491. Cette société s occupait
uniquement du transport et de la commercialisation des hydrocarbures. Les statuts de la
SONATRACH ont été modifiés par le décret N’ 66/292 pour devenir la société nationale pour

larecherche, la production, la transformation des hydrocarbures.

Le 24 février 1971, lanationalisation s éendra a tous les secteurs des hydrocarbures, ce
qui amene a la restructuration de 1985. En effet cette restructuration a donné naissance adix-
huit (18) entreprise dont : NAFTAL, ENIP, ENAC ... etc.

Apres toutes ces restructurations et les réorganisations, SONATRACH s’ est recentrée sur ses

métiers de base que constituent les activités suivantes :
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e Exploration et recherche;

e Exploration des gisements d’ hydrocarbures ;
e Letransport par canalisation ;
e Lacommercialisation.

1.2. Domainesd’ activitésdela DRGB :

L’ activité de transport des hydrocarbures par canalisation est assurée par cing régions
composantes de I’ entreprise SONATRACH, a savoir d’ Arzew, de Skikda, d’Oued el Hamra,
Ain Amenas et Bgjaia, Dans cette derniére on trouve la direction régionale de Bejaia DRGB,
chargée notamment de |’ exploitation des oléoducs et d’ un port pétrolier.

Son effectif est d’ environ 840 travailleurs, répartis sur deux géographiques : Touggourt,
Djamaa, Dumache, Biskra, Ain e Khedra, M’sila, Beni Mensour, Sidi Areine, Medjdil, Bordj
Menail et Bejaia.

La DRGB a pour mission le transport des hydrocarbures depuis le terminal Sud
jusgu’au terminal Nord pour construire un grand réseau de canalisation muni d’un parc de
stockage situé sur plusieurs points de réseav.

La DRGB est subdivisé en plusieurs départements et sous-direction :

Département H.S.E;

Département juridique ;
Centreinformatique ;

Sous- direction d’ exploitation ;
Sous-direction administration et finance ;

AN NN N NN

Sous-direction technique ;
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1.3. Présentation du |’organigramme de la Dir ection Régionale Transport Centre/ RTC

Schéman® 01 : Organigramme dela Direction Régionale Transport Centre/ RTC

Directeur Régional Centre
Secrétaire
Sureté interne
Spatement LS E SHabsenct
[Centre informatique | épartement juridique
— | —
Sous-Direction Sous-Direction sous-Direction Explottation | (Sous-Direction
Exploitation Oléoducs Technique des instalations Portuaires | {Administrationet finances
Gamfiucs ___ [ Departement Entretien | | et bouées de changement | | [Departement
g;?:;:nmt Exploitation Lignes etBacs ——— Ressources Humaines
i em oitaion|
L D:pm;mt Expioﬁation de Stocka.ge - h_]:..p.l-;!-_- P-E.:_es et é'paﬂeﬂlmt
Gazoducs Departement Bouées de Changement ADM et Social
|| Appros | [Département
& Transport || Departement Entretien Movens Généraux
Departement Instalations | [Département
| Méthodes Finances
Departement | [Deépartement Budget
" Maintenance et Controle de Gestion
Departement
| Protection Cathodique
Departement Pssation Departement
des Marchés Travaux Neufs

Source : Schémaréalisé par |es responsables de laDRGB.

1.4. Présentation du département finance

Ce département prend en charge la gestion comptable et financiére de la DRGB, il comprend

comme le montre I’ organigramme ci-dessous les deux services :

- Service comptabilité générae;

- Servicetrésorerie.
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1.4.1. Service comptabilité générale: il comprend trois sections

- Sectiontiers;
- Section immobilisations ;

- Section opération divers.

1.4.2. Servicetrésorerie: il comprend deux sections

- Section banque;
- Section caisse.

Schéma n° 02 : Organigramme de département finance

Département finance

Service comptabilité générale

Secrétarait

Service trésorerie

Section tiers

Section opérations
diverses

Section immobilisations
et stocks

Source : Réalisée par nous méme a partir des documents de laDRGB.

Section 2 : Etude del’ équilibrefinancier

— Section Banque

Section Caisse

L’analyse de I’ équilibre financier qui a pour fin d’apprécier la structure de financement

atraversle calcul des différents indicateurs tels que le fonds de roulement net global ( FRNG )

, besoin de fonds de roulement (BFR) et la trésorerie (TR), d’'une part et le calcul des

différents ratios d’ autres part, cette analyse permet de mieux cerner la notion de I’ équilibre

financier et de porter des jugements et des recommandations pour donner une vraie vaeur

pour |’ entreprise.

Au long, de cette section, nous calculerons le bilan fonctionnel pour les 03 années et les

indicateurs de I’ équilibre financier.
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2.1. Calcul du bilan fonctionnel

Aprés avoir effectué des retraitements et des rectifications sur le bilan comptable de

I’ année 2014 ,2015 et 2016, nous avons pu dégager une présentation du bilan fonctionnel.

Tableau N° 11 : bilan fonctionnd del’ actif.

ACTIF EXERCICE
Désignation 2014 2015 2016
e Emploisstables:
- Immobilisation brut
- Immobilisations incorporelles 6 193 359.75 45 343 909.52 45 343 909.52
- Immobilisations corporelles 42 388 672 865.89 42 660 130 316.52 | 43903 213 939.35
- Immobilisations en cours 356 957 654.56 809 496 584.30 1301 510 753.09
- Immobilisations financiére 78 160 203.65 130 191 742.14 140 095 529.34
Total emplois stables 42829984 083.85 | 4364516255248 | 4°390164131.30
e Actif circulant d’' exploitation (ACE) :
- Stocks et encours 858 219 817.69 1370924 761.06 1414 819 897.15
- Impots et assimilés 00 00 00
- Créances sur clients 348 714.90 816 370.45 3427 679.29
Total ACE 858568 532.59 | 137174113151 | 141824757644
e Actifs circulant hors exploitation :
Autre actif courant 23221 170.68 29 627 207.14 19 859 330.40
Autres débiteurs 30 387 584.87 314 265 445.87 234 005 933.36
Total ACHE 53 608 755.55 343 892 653.00 253 865 263.76
o Actif trésorerie (TA) : 44 270 020.43
- Disponibilité 198 542 253.97 47 329 322.02
Total TA 198 542 253.97 47 329 322.02 4427002043
Total Actif 439407036259 | 45408125650.02 | 471065469919

Source : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.
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Tableau N° 12 : Bilan fonctionnel de passif

PASSI F EXERCICE
Désignation 2014 2015 2016
Ressources durables :
Capitaux propres 6 603 375 160.33 4 873904 633.63 | 2465 384 292.23
Dettes financiére 2 893 555 757.49 3734499 365,14 | 4991 779 704.15
Amortissements et provisions 32577024 891.98 | 34976 122 474,56 | 37 635160 210.1
Total ressources dur ables 42 073955800.7 | 4358452647333 | 20923239864
Passif circulant d’ exploitation (PCE) :
Dette de stock fournisseur 578 001 447.30 291 329 058,18 643 193 825.78
impot 328 542.92 65 121,65 582 131.53
643 775 957.31
Total PCE 578 329 990.22 291 394 179.83
Passif circulant hors exploitation :
Autre dettes 1288 417 825.94 1532 205 005,86 | 1 370447 048.2
1370 447 048.2
Total PCHE 1288417 825.94 | 1532205 005,36
Passif trésorerie (TP) : /! /! /!
Total Passif 43 940 703 625.9 45 408 125 659.02 | 47 106 546 991.9

Sour ce : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.

2.2. Calcul desindicateursdel’équilibrefinanciers

2.2.1. Lefondsderoulement net global (FRNG)

v LeFRNG apartir du haut debilan :

FRNG = Ressources stables — Emplois stabl es.
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Tableau N° 13: Le FRNG a partir du haut de bilan

Désignation 2014 Exercice 2015 Exercice 2016
RS 42 073 955 809.7 43584 526 473.33 | 45092 323 986.42
ES 42829984 083.85 | 4364516255248 | 45390164 131.30
FRNG = Ressources stable -
Emplois stables -756 028 274.2 -60 636 079.15 -297 840 144.9

Sour ce : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.

v LeFRNG a partir du basdebilan :

FRNG = (Actif circulant d exploitation + Actif circulant hors exploitation +
Trésorerie active) — (Dettes d exploitation + Dettes hors exploitation + Trésorerie

passif)
Tableau N° 14 : Le FRNG a partir du basde bilan
Désignation Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2016
ACE + ACHE + AT 858 568 532.59 137174113151 + 1418 247 576.44 +
+53 608 755.55 + 343892 653.00 + 253 865 263.76 +
198 542 253.97 47 329 322.02 44 270 020.43
=1110719542.11 = 1762 963 107.02 = 1716 382 860.63
PCE + PCHE + PT 578 329 990.22+ 291 394 179.83 + 2013 640873.98 +
+ +
1 988 417 825.94+ 00 1 532 205 005,86 + 00 582 131.53 + 00
=1866 747 816.16 | =1 823 599 185.69 = 2014 223 005.51
FRNG=(ACE+ACHE+TA)
-(DE+DHE+TP) -756 028 274.2 -60 636 079.15 --297 840 144.9

Sour ce : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.

s Commentaire: Nous remarquons que |I’entreprise dégage un FRNG négatif pour

I’ exercice 2014, 2015 ,2016 dans ce cas les ressources durable (RD) de |’ entreprise

sont inferieure a |’ actif immobilisé constitués, ¢’ est-a-dire les RD ne couvrent pas les

besoins along terme de I’ entreprise. Cette derniere doit donc financer une partie de ses

emplois a long terme a |I’aide des ressources a court terme, ce qui lui fait courir un

risque d’insolvabilité.
e Lavariation du FRNG 2016 et 2015

v Pour I’année 2016 : FRNG 2016 — FRNG 2015
(-297 840 144.9) —(-60 636 079.15) = -237 204 066.75

v Pour I'année 2015 : FRNG 2015 — FRNG 2014

(-60 636 079.15) — (-756 028 274.2) = 695 392 195.05
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2.2.2. LeBesoin de Fond de Roulement (BFR)

e LeBFR apartir du bilan
BFR = (ACE + ACHE) — (DE + DHE)

Tableau N° 15: Le BFR a partir du bilan

Désignation Exercice2014 | Exercice 2015 Exercice 2016
ACE + ACHE 85856853259 | 137174113151 |1418247576.44
+ + +

53 608 755.55 343 892 653.00 253 865 263.76
912 177 288.14 =1715633784.52 | =1672 112 840.2

291 394 179.83 2013 640 873.98

578 329 990.22 + +
+
DE + DHE 1532 205 005,86 582 131.53
128841782594 | _ ped il
16671781616 | =182359918569 | =2 014 22300551
BFR = (ACE + ACHE
— (DE +DHE) -954 570 528.02 -107 965400.76 |  -342 110 165.31

Sour ce : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.

% Commentaire: nous remarquons gque le BFR est négatif pour les trois exercices
2014/2015/ 2016 qui sont : - 954 570 528.02, -107 965 400.76, et -342 110 165.31 car
les actifs circulant sont inférieures aux ressources circulantes, donc I’ entreprise n’as
aucune marge de sécurité.

e Calcul deBFR apartir de ces décompositions (BFRE, BFRHE)
BFR = BFR d'exploitation(BFRE) + BFR hors exploitation (BFRHE)
BFRE = actif circulant d’ exploitation — dettes d’ exploitation

BFRHE = actif circulant hors exploitation — dettes hors expl oitation
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Tableau N° 16 : Le BFR a partir de ces décompositions (BFRE, BFRHE)

BFR = BFRE + BFRHE - 954 570 528.02 - 107 965 400.76

désignation Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2016

BFRE = ACE-PCE 858 568 532.59 1371741 131.51 1418 247 576.44
578 329 990.22 291 394 179.83 643 775 957.31

= 310626 127.24 =1394 612 397.55 = 1008477 552.49
53 6?8 755.55 343 892 653.00 253 8_65 263.76
BFRHE = ACHE -PCHE | 1288417 825.94 1 532 205 005,86 _1 370 447 048.20

=-150257779872 | 130587778
= -1 265 196 655.26 '
-342 110 165.31

Sour ce : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.

» Lavariation du BERE : 2016 et 2015
Pour I'année 2016
BFRE 2016 — BFRE 2015
(1008 477 552.49) — (1 394 612 397.55) = 386 134 845.06

Pour I’année 2015
BFRE 2015 - BFRE 2014
1394 612 397.55 - 310 626 127.24 = 1 083 986 270.31

> Lavariation du BFRHE : 2016 et 2015

Pour I’année 2016
BFRHE 2016 — BFRHE 2015
(- 1350587 717.8) - (- 1 502 577 798.72) = 151 990 080.92

Pour I’année 2015
BFRHE 2015 — BFRHE 2014

(- 1502 577 798.72) - (-1 265 196 655.26) = -237 381 143.46

2.2.3Latrésorerienette (TN)

La trésorerie nette d'une entreprise est le solde de la situation financiére globa de
I’ entreprise. Elle exprime |’ excédent ou I’ insuffisance de FRNG aprés financement du BFR.

Latrésorerie nette se calcule a partir de deux méthodes :

» LaTN apartir du FRNG et BFR
TN =FRNG -BFR
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Tableau N° 17 : La TN a partir du FRNG et BFR

Désignation Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2016
FRNG -756 028 274.2 -60 636 079.15 -297 840 144.9
BFR - 954 570 528.02 -107 965 400.76 -342 110 165.31
TN = FRNG — BFR 198 542 253.97 47 329 321.61 44 270 020.43

Source : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.
» Latrésorerieapartir du bilan fonctionnel

TN = Trésorerie active — Trésorerie passive
» Tableau N° 18: Latrésoreriea partir du bilan fonctionnel

Désignation Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2016
TA 198 542 253.97 47 329 322.02 44 270 020.43
TP 00 00 00
TN=TA-TP 198 542 253.97 47 329 322.02 44 270 020.43

Sour ce : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.

s Commentaire: La TN est positif pour les trois exercices 2014, 2015, et 2016, car le

FRNG est supérieure au BFR malgré leurs négativités, cela nous indiques que

I’entreprise est en situation instable, ainsi le FRNG ne couvre pas la totaité du BFR a

savoir savaleur. En effet nous conclus finalement que la TN reste positive sur lestrois

exercices étudier.

Nous remarquons une diminution de TN en 2015 et 2016 a (47 329 322.02) et
(44 270 020.43) et ca par apport a I'exercice 2014 qui est de: (198 542 253.97DA), ce qui

signifier que les décaissements au cours de I’exercice 2016, et 2015, sont supérieur aux

décai ssements de |’ exercice 2014.

Section 03 : Analyse par lesratios

L'analyse de I’équilibre financier lui seul ne se fait pas pour étudier la situation

financiére de I’ entreprise. Pour cela, on procéde a une anayse par les ratios comme moyens

de juger la santé financiere de I’ entreprise. Il existe plusieurs ratios, parmi ses ratios en trouve

les ratios de financement, ratio d’autonomie financiére, ratio de I’indépendance financiére,

ratios de liquidité immeédiate, ratios de liquidités générales et réduite, ratios de rentabilité

économique et financiére.




3.1. Lesratiosdeliquidités

Ce type de ratio vise a vérifier que les actifs a moins d'un an (ce qui peuvent étre

transformés

rapidement exigible) dans cecas , lerisque defaillite est faible acourt terme.

e Ratiodeliquidité générale:

rapidement en monnaie ) dépassent les dettes a moins d'un an ( les plus

Ce ratio est un indicateur de la capacité de couverture des dettes a court terme par

|’ actif circulant.

e Ratiodeliquiditéimmédiate:

Ce ratio présente peut d’intérét et doit étre interpréter avec prudence, car un ratio

sensiblement inférieur & 1 peut traduire soit des difficultés de trésorerie, soit au

contraire une gestion de trésorerie proche de zéro.

e Ratiodeliquiditéréduite:

Ce ratio doit étre proche a 1, il mesure le degré de couverture des dettes a court terme

par les créances amoins d’'un an, les disponibilités et VMP.

Tableau N°19: Lesratiosdeliquidités

Ratio de liquidité
générae

Ratio de liquidité
immédiate

Ratio de liquidité
réduite

actif circulant réelle a
moinsd un an

/
dettes a court terme

Disponibilité + VMP
/
Passif réel amoins d un an

(Actif circulant — stock)
/
Passif réel amoins d’un an

781 316 235.42 1433547 162.11 | 1 392 283 859.30
/ / /
1866 747 816.16 | 1823599 185.69 | 2 014 223 005.51
198 542 253.97 47 329 322.02 44 270 020.43
/ / /
1866 747 816.16 | 1823 599 185.69 | 2014 223 005.51
(78131623542 | 392638 345.6 301 562 963.5
-528 816 511) / /
/ 1823599 185.69 | 2014 223 005.51
1 866 747 816.16

Sour ce : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.
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++ Lescommentaires:

Ratio de liquidité générale: Leratio de liquidité générale est inferieur a 1 pour les
3 exercices 2014/2015/2016 donc |’ entreprise n' est pas capable de payer ses dettes a

cout terme en utilisant ses actifs a court termes.

Ratio de liquidité réduite: Le ratio de liquidité réduite est inferieur a 1 pour tous
les années celanousindiques que I’ entreprise n’ est pas capable de payer ses dettes a
court terme a partir de ses créances et disponibilités, ainsi |’ existence d’un manque
d’ encaissement pour les trois exercices.

Ratio de liquidité immédiate : Le ratio de liquidité immeédiate est inferieur a 1pour
les 3 exercices 2014/2015/2016 ce qui implique que I’ entreprise N’ est pas capable de
payer ses dettes & court termes a cause d’un manque de forte valeur de disponibilité
pour faire face a ses dettes.

3.2.Ratio d’autonomiefinanciere

C'est un indicateur de la capacité de |’entreprise de rembourser ses dettes par ses

capitaux propres. Savaleur doit étre supérieure a0.5.

Ratio d’ autonomie financiere = capitaux propres/ total des dettes.

Tableau N° 20 : Ratio d’autonomie financiere

Désignation Formule Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2016
Ratio Capitaux propres 6 603 375 160.33 4 873 904 633,63 2 465 384 292,23
d autonomie / / / /
financiere Total passif 11 363 678 733.98 10432 003 184.46 9471 386 781.83

Total 0.58 0.47 0.26

Source : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.

% Commentaire: Le ratio d'autonomie financiere est supérieure a 0.5 en 2014 est du

principalement d’une forte valeur dans capitaux propres par apport aux dettes de

I”entreprise qui veut dire que I’ entreprise est autonome par contre en 2015/2016 est

inférieur a 0.5 est due principalement & une faible valeur dans capitaux propres,

contrairement les dettes de |’ entreprise sont tres élevées au cours des exercices, donc

I’ entreprise n’ est autonome en 2015/2016.
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+ 3.3. Ratiodel’indépendancefinanciére:

Ce ratio permet de savoir s I'entreprise dispose ou hon d'une autonomie financiére vis-& vis
des bailleurs des fonds.

Ratio del’'indépendance financiér e = capitaux propres/ capitaux per manent

Tableau N° 21 : Ratio del’indépendance financiére

Désignation Formule Exercice 2014 Exercice 2015 Exer cice 2016
Ratio de Capitaux 6 603 375 160.33 | 4 873904 633,63 | 2465 384 292,23
I"indépendance | propres / / /
financiere / (6 603 375 160.33 | 8608 403998.77 | 7457 163 776.32

Capitaux +
permanent | 2893 555 757.49)
Total 0.70 0.56 0.33

Sour ce : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.

s Commentaire: Le ratio de I’indépendance financiere est supérieur a 0.5 pour les 2

exercices 2014 et 2015 cela signifié que I’ entreprise est indépendante financiérement,

ce résultat est dO principalement a une fort valeur des capitaux propres par apport a ses

dettes. Concernant |’ exercice 2016. la drgb n’est pas Independent financiérement di

principalement a une fort valeur des dettes a long terme par rapport au capitaux

propres.

3.4. Ratio de solvabilité générale
Ceratio doit étre supérieur a1 pour que I’ entreprise soit jugee capable de payer ses

dettes cependant, I’ entreprise solvable peut présenter des risques de liquidités, d ou I’ intérét

de compléter |’ étude par lesratios de liquidité.
Ratio de solvabilité général = Total actif / Total des dettes

Tableau N° 22 : Ratio de solvabilité générale

Désignation Formule Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2016
Ratio de Total actifs 11 363 678 733.98 10432003 184.46 | 9471386 781.83
solvabilité général / / / /

Total des dettes (2 893 555 757.49 5558 098 550.83 7 006 002 489.60
+
1866 747 816.16)
Total 2.39 1.87 1.35

Sour ce : Elaborés par nous méme a partir des documents de LA DRGB.
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Commentaire :Nous remarquons que le ratio de solvabilité générale est supérieur a 1
pour les trois exercices 2014 (2.39), 2015(1.87), et 2016(1.35) , cela indique que la SPA
SONATRACH est solvable ainsi que ces résultats est due principalement a un total des

actifstrop élevé par apport au total des dettes.

Section 04 : Analyse par lesflux

Lelong de cette section, nous présenterons |’ analyse par les flux de latrésorerie.

4.1. Le Tableau de Financement.

4.1.1. Présentation du tableau de financement del’année 2016

A) La 1 partie du tableau de financement
Tableau N° 23: 1¥ partiedu TF 2016

Emplois Ressour ces
Augmentation desimmobilisations | 2 853 213 552.77 | CAF 4 036 334 018.88
Rapport anouveau & comptes 9 605 064 768.60 | Augmentation du capital 7 076 528 262.81
liaison Diminution desimmobilisations | 1108 211 973.95
Total 12 458 278 321.3 | Total 12 221 074 255.6
- - Variation du FRNG 237 204 066.75
(emplois nette)
Sour ce : Elaborés par nous-mémes a partir des documents de LA DRGB.
B) LA 2°™ partie du tableau de financement
Tableau N° 24 : 2°™ partie du TF 2016
Besoin Dégagement Solde
Exploitation
Variation du stock 43 895 136.09
/I autre débiteur
/I des fournisseurs 322 ggi %3'21
Il desimpdts 517 009.88
Total 46 506 444.93 432 641 289.99 1
Variation du BFRE(1) I I 386 134 845.06
Hor s exploitation
Variation Autres Actifs Courants 9767 876.74
Total 161 757 957.66 9767 876.74 1
Variation du BFRHE(2) I I -151 990 080.92
Trésorerie 3059 301.59
Total 00 3059 301.59
Variation du TN(3) I I 3059 301.59
Variation du FRNG (1+2+3) I I 237 204 066.75

Sour ce : Elaborés par nous-mémes a partir des documents de LA DRGB.
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4.1.2. Présentation du tableau de financement del’année 2015

A) LA 1¥ partie du tableau de financement

Tableau N° 25: 1¥ partiedu TF 2015

Emplois Ressour ces
Augmentation desimmobilisations | 3472 749 329.96 | CAF -3 836 487 072.58
Diminution du capital 4128 070 041.06 | Diminution desimmobilisations | 2 657 570 861.33
Rapport a nouveau & comptes 9475127 777.17
liaison
Total 7600819 371.02 | Total 8296 211 565.92
Variation du FRNG (ressources nette) 695 392 195.05 /1l I
Sour ce : Elaborés par nous-mémes a partir des documents de LA DRGB.
B) La 2éme partie du tableau de financement
Tableau N° 26 : 2¥ partiedu TF 2015
Besoin Dégagement Solde
Exploitation
Variation du stock 512 704 943.37
/I duclient 467 655.55
/I autre débiteur 283 877 861 I
/I des fournisseurs 286 672 389.12
/I desimpots 263 421.27
Total 1083 986 270.31 00 1l
Variation du BFRE(1) 1l I -1 083 986 270.31
Hors exploitation
Variation Autres Actifs Courants | 6 406 036.46
/I autres dettes 243787 179.92
Total 6 406 036.46 243 787 179.92 I
Variation du BFRHE(2) I 1 237 381 143.46
Trésorerie 151 212 931.95
Total 00 151 212 931.95 1l
Variation du TN(3) /l /l 151 212 931.95
Variation du FRNG (1+2+3) I 1 -695 392 195.05

Sour ce : Elaborés par nous-mémes a partir des documents de LA DRGB.
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42 LeTableau desFlux de Trésorerie TFT

4.2.1. Présentation du tableau des flux detrésorerie

TableauN° 27: LeTFT

TABLEAU DESFLUX DE TRESORERIE

Rubriques Exercice 2016 Exercice 2015 Exercice 2014
Flux detrésorerie provenant des activités opérationnelles
- Résultat net del’exercice 120 016 164.39 -7 076 528 262.81 | 4 128 070 041.06
Ajustement pour :
Amortissements et prévisions 3916317 854.49 3240041 190.23 | 3372 319354.78
Variation desimpots différés '
uote-part des subventions virées au résultat -78 030 004.63
Vaieion = ocks -43895136.00 | 51270494337 | ) 337519908 00
Variation des dients & autres créances 8036 567.90 255301033&49 418 858 228.98
Variation des fournisseurs & auitres dettes 27000333233 |- 2.91
Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impots
Report a nouveau & comptes de liaisons -9 605 064 768.60 9475 127 77717 5285516 073.47
Flux detrésorerie généréspar I'activité (A) -5334 585 985.58 | 4 792 035 577.74 | 3892 920 655.62
Flux detrésorerie provenant des opérations d'investissement
acquisition o' immoilisations corporelles ou incorporelles -2 784 212 070.66 | -3 381 492 655.06 | -1 060 209 264.89
cessions d immobilisations corporelles ou incorporelles 1049 114 279.04 | 2618 345724.92 | 291 370942.14
acquisition d'immobilisations financiéres -69 001 482.11 -91 256 674.90 -58 082 003.60
cessions d |m{n,0b[ |ISBIIOnSfIn?DCIHQS 59 097 694.91 39 225 136.41 22 336 853.86
subventions d’ équipement & d investissement
indidence des variations de périmétre de consolidations
(1)
Flux detrésorerieliésaux opérationsd'investissement (B) -1 745001 578.82 | -815 178 468.63 | -804 583 472.49
Flux detrésorerie provenant des opérations de financement
- Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financieres
Affectations du résultat (n-1)
Coupons et Dividendes
- Réservesfacultatives 7076528 262.81 | -4 128 070 041.06 | -2 909 857 280.40
Flux detrésorerieliésaux opérationsde financement (C) 7076 528 262.81 | -4 128 070 041.06 | -2 909 857 280.40
Flux detrésorerie dela période (A+B+C) -3 059 301.59 -151212931.95 | 178 479 902.73
Trésorerie d’ ouverture 47 329 322.02 198 542 253.97 20 062 351.24
Trésorerie de cl6ture 44 270 020.43 47 329 322.02 198 542 253.97
Incidence des variations de cours de devises (1)
Variation detrésorerie -3 059 301.59 -151212931.95 | 178 479 902.73
Controle Ecart>>> 0.00 0.00 0.00

(1) autiliser uniquement pour la présentation d’ états financiers consolideés.
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Sour ce : Elaborés par nous-mémes a partir des documents de LA DRGB.

4.2.2. Lescommentairesdu Tableau desFlux deTrésorerie TFT :
< Pour I’année 2014 :

- Lesflux issus des activités opérationnelles ont affectées positivement la trésorerie par
I’enregistrement d’une valeur de (3892920 655,62 DA), di principdement a la
rédlisation d'une capacité d autofinancement positive dune vaeur de
(7 500 389 395.84 DA), et un BFR positive d’une valeur de (1678 047 332.35 DA),
malgré I’ enregistrement d’ un rapport a nouveau négative d’ une valeur de (-5 285 5016
076.47 DA).

- Les flux issus des activités d'investissements ont affectées négativement la trésorerie
en faisant diminuer ses flux d une valeur de (-804 583 472 .49 DA), suit a de forts
décaissements provoqués par |'acquisition d'immobilisations corporelles et
incorporelles d' une valeur de (1 118 291 268.49DA), malgré I’ encaissement réaliser
par la vente des immobilisations corporelles et incorporelles d'une vaeur de
(313 707 796 DA).

- Lesflux issus des activités de financement ont affectées négativement la trésorerie en
faisant diminuer Ses flux d’ une valeur de
(-2 909 857 280.40 DA), suit al’ enregistrement des réserves négatives d' une valeur de
(-2909 857 280.40 DA). On remarque aussi |’absence d autre type de financement

comme |’ emprunt.

Les trois types de flux ont engendré a la fin de I’année 2014, une variation positive de
trésorerie d’ une valeur de (178 479 902.73 DA)

< Pour I’année 2015 :

- Lesflux issus des activités opérationnelles ont affectées positivement la trésorerie par
I’enregistrement d'une valeur de (4 792 035577.74DA), di principaement a la
réalisation d une fort valeur du rapport a nouveau qui est de (9 475 127 777.17 DA).
Malgré, laréadisation d’un résultat nette négative d’ une valeur de (-7 076 528 262.81
DA), Et une variation du BFR négative d une vaeur (-846 605 126.85 DA) On
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remarque aussi que du montant des flux de trésorerie générés par I'activité a
augmenter par rapport a celui del’année 2014.

Les flux issus des activités d'investissements ont affectées négativement la trésorerie
en faisant diminuer ses flux d’une valeur de (-815 178 468 .63 DA), suit a de forts
décaissements provoqués par |'acquisition dimmobilisations corporelles et
incorporelles d' une valeur de (-3 472 749 329.96 DA), malgré I’ encaissement réaliser
par la vente des immobilisations corporelles et incorporelles d'une valeur de
(2657 570 861.33DA).

Les flux issus des activités de financement ont affectées négativement la trésorerie en
faisant diminuer Ses flux d' une valeur de
(-4 128 070 041.06 DA), suit al’ enregistrement des réserves négatives d' une valeur de
(-4 128 070 041.06 DA), On remarque aussi |’absence d autre type de financement

comme |’ emprunt.

Les trois types de flux ont engendré a la fin de I’année 2014, une variation négative de
trésorerie d’ une valeur de (-151 212 931.95 DA).

« Pour |I'année 2016 :

Les flux issus des activités opérationnelles ont affectées négativement la trésorerie par
I’ enregistrement d’ une valeur de (-5334 585 985.58 DA), di principaement a la
réalisation d'une valeur négative du rapport a nouveau dune valeur de (-
9 605 064 768.60), malgré la rédlisation d une capacité d autofinancement positive
d'une valeur de (4036334018.88 DA), e BFR positive d'une vaeur de
(234 144 764.14).

Les flux issus des activités d’ investissements ont affectées négativement la trésorerie
en faisant diminuer ses flux d’ une valeur de(-1 745 001 578.82 DA), suit a de forts
décaissements provoqués par |'acquisition dimmobilisations corporelles et
incorporelles d’ une valeur de (-2 853 213 552.77 DA), malgré I’ encaissement réaliser
par la vente des immobilisations corporelles et incorporelles d’'une vaeur de
(1108211 973.95 DA).

Les flux issus des activités de financement ont affectées positivement la trésorerie en
faisant augmenter Ses flux d’ une valeur de
(7 076 528 262.81DA), suit a I’ enregistrement des réserves positive d' une valeur de
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(7 076 528 262.81DA), On remarque aussi |’absence d'autre type de financement

comme |’ emprunt.
Les trois types de flux ont engendré a la fin de I’année 2016, une variation négative de
trésorerie d’ une valeur de (-3 059 301.59 DA).

Conclusion du chapitre

En conclusion, ce travail en étude d’'un cas pratique nous a permis de comprendre le

fonctionnement de la trésorerie sur le terrain au sein d’ une entreprise réelle.

Sachant que la gestion de la trésorerie de la SONATRACH est centraliser au niveau de
siege Alger ce qui nous a pas permis d' étudier quelques outils importants de la gestion de la
trésorerie tel que : le budget de latrésorerie, le plan de financement ... etc.

Nous constatons aussi que les ratios de liquidité sont généralement inferieur a 1 ce qui
montre I'incapacité de |’ entreprise a payer ces dettes a court terme et il peut traduit des
difficultés de satrésorerie.

Dans ce cas la DRGB (direction régionale de Bgjaiad) a atteins son équilibre financier
pour les 03 exercices 2014, 2015, et 2016, et elle aréalisé une trésorerie positive.
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Au terme de cette étude, la gestion de trésorerie d une maniere générale un domaine
tres sensible qu'il y a lieu de gérer au quotidien a I’appui de certains outils d analyse
approprié et en développant une variable stratégique qui permettra aux managers d étre en
contacts direct permanent avec les flux réels et prévisonnels entrants et sortants et
d’ optimiser la gestion financiére de son entreprise a court terme notamment avec I’ aide de ses

partenaires financieres comme les banques.

Donc, la gestion de la trésorerie est devenu aux cours de ces dernieres années une
fonction de premiére importance qui influence a la gestion financiére de |’ entreprise, car
comme le dit I’adage: «|’entreprise qui ne fait pas de profits se meurt lentement, mais

I’ entreprise qui N’ as pas de liquidités disparait rapidement ».

La gestion de latrésorerie constitue un vrais tableau de bord qui participe pleinement au
développement de I’ activité et a dégager de bons résultats lorsgue celle-ci est bien maitrisée
ces résultats qui permettront |I’amélioration de sa rentabilité et constitueraient une nouvelles
source de financement. C’est pour cette raison, il est essentiel de bien planifier et gérer ses

flux de trésorerie.

Sachant que la gestion de la trésorerie de la SONATRACH est centraliser au niveau de
siege Alger ce qui nhous a pas permis d’ étudier quelques outils importants de la gestion de la

trésorerie tel que : le budget de latrésorerie, le plan de financement ... etc.

Et d'apres le calcul des deux ratios (Solvabilités et Liquidités), nous constatons les
points suivants :

» Nous déduisons d apres le ratio de solvabilité que I’entreprise est solvable et ele
possede assez de liquidité pour s autofinancer.
» Par contre nous déduisons par celle de liquidité que I’entreprise n’arrive pas a

rembourseé ces dettes a court terme (DCT) par I’ actif amoins d’un an.

Actuellement la DRGB a mis en place un systeme d’information pour la trésorerie qui
est le KTP (Kondor Trade Processing). C'est un progiciel qui vise a améliorer la circulation

des flux de trésorerie.

Ce stage nous a permis de faire connaissance sur le processus de la gestion de trésorerie
a |I’entreprise SONATRACH la DRGB (direction régionale de Begjaia) qui passe par trois
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étapes essentiels (prévision, réalisation, et rapprochement). Ce qui confirme la premiére

hypothése.

La DRGB Bejaia a éviter de tomber dans certaines erreurs dans la gestion de ca
trésorerie Ce qui a conduit la DRGB a la réalisation d'une trésorerie positive ce qui confirme
la deuxiéme hypothese.

Puisque la gestion de la trésorerie est un outil déterminant dans |’ analyse de la situation
financiere de I’entreprise, on a recommandé a celle-ci de prendre un certains nombres de

mesures dont les plus importantes sont :

> Vulapositivité de latrésorerie, I’ entreprise devrait faire des placements;;
> Lesuivi desrisques qui sont liés alatrésorerie de I’ entreprise ;
» Suivre latrésorerie quotidiennement ;

> Faire partager al’ensemble de I’ entreprise le réflexe de trésorerie.

Nous concluons en confirmant que le stage passé au sein de |’entreprise la DRGB
Begjaia SONATRACH nous a procuré une grande satisfaction car il nous a permis de mettre en
pratique les connaissances théoriques acquises lors de notre cursus universitaire et d apporte
notre modeste contribution quant aux questions pratiques de gestion de la trésorerie dans une
entreprise.
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¥% CUMUL RTC

2 CENTRALISATION

BILAN

Edité le : 23/04/2017 15.07

Par : Direction Finances TRC

Exercice 2016
ACTIF PASSIF
RUBRIQUE N N N N-t N N-1
Brut Amort-Preov, Net Net RUBRIQUE Net
. CAPITAUX PROPRES
ACTIF NON COURANT . .
Capital émis
Ecart d'acquisition (ou goodwill) .
43,01 26 100 366,51 33 93047647 Coplalnom appele
ilisations i . 45 343 909,52 19 243 543,0 , 3 ,
Immohilisations incorporelles Prime et reserves (Reserves consolidées(1))
Immobilisations corporelles 43 903 213 939,35 37 291 817 665,76 6611396 273,59 8024 837 219.44| Rcat de réévaluation
Immobilisations en cours 1301 510 753,09 1301 510 753,09 809 496 584,30 Ecart d'équivalence (1)

-7 076 528 262,81

Immobilisations financiéres 140 095 529.34 140 095 529,3 130 191 742,14] Résultat net{Résnltat met part du gronpe(l) 120016 164,39
Titres mis en équivalence - entreprises associées . 5
Autres capitaux propres Report 3 nouvean -445 131 872,21
Autres participations et créapces rattachées
o . Comptes de liaison 2 345 368 127,84 12 395 564 768,65
Autres titres immobilisés
Préts ot autres actifs tinanciers non courants 140 095 529,34 140 095 529,3 130 191 742,14 Part de la société censolidante (1)
Topdts diftérés actify Part des minoritaives (1)
FOTAL ACTIF NON COURANT 45 390 164 131,30 37 311 061 208,77 8 079 102 922,53 § 998 456 022,35 FOTAL CAPITAUX PROPRES - I 2 465 384 292,23 4873 904 633,63
ACTI¥F COURANT P%SSIFtN(t)‘I;JIgSOﬁ(IJ'RA_NT
Stocks et en-cours 1414819 897,15 324 099 001,33 1090 720 895,82 1041 508 816,63| Prunts ot cettes Hnancicres
Impots (différés ct prov.sions) 145751 779,94 799 603 179,88
Créances et emplols assimilés Autres deties non couraates
Clients 3427 679,29 3427 679,29 816 370,45| Provisions et produits comptabilisés davance 4846 027 704,15 2934 896 185,26
Autre débiteurs 234 005 933,36 234 005 933,36] 314 265 445,87 ITOTAL PASSIF NON COURANT-IX 4 991 779 484,09 3734 499 365,14
Impats PASSIF COURANTS
Autres actifs courants 19 859 330,4 19 859 330,40 29 627 207,14| Fourisseurs et comptes rattachés 643 193 825,78 291 320 055,18
Disponibilités et nssimilés . Impbts <52 13153 65 12165
Placements et autres actifs financiers courants -
Trésorecie 44270 020.43 44 270 020,43 47329 322,02 1 370 447 048,20, 1532 205 005,86
’ Trésorerie Passif
TOTAL ACTIF COURANT 1716 382 860,63 324099 091,33 1 392 283 859,30 1433 547 162,11 TOTAL PASSIF COURANT Til 2014 223 005,51] 1 823 599 185,69
TOTAL ACTIFi 47 106 546 991,93 37 635 160 210,10 9471 386 781.83 10 432 003 184,46 TOTAL PASSIF 9 471 386 781,83 10 432 003 184,46
Controle équilibre Actif ; Passift  >>>| 0,00 0,00




SUNATKACH s.p.a
LIASSE REGION BEJATA / TRC (7040-7043) CUMUL RTC Edité Le : 23-04-17 15:19

Par : Direction Finances TRC
CENTRALISATION

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Rubriques -~ Exercice 2016 Exercice 2015
-7lux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net de l'exercice - 120 0,16 164,39 -7076 528 262,81
- Ajustement pour :
Amortissements et provisions LT '391}64317854;}49 3240041 190,23

Variation des imp6ts différés

Quote-part des subventions virées au résultat

Variation des stocks 43 895 136,09 -512 704 943,37

* Variation des clients & autres créances T ) B 8036567,9C 20 507 839,49J
Variation des fournisseurs et autres dettes o 270003 33233 -354 408 022,97
Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impdts .
Report 2 nouveau & Comiptes de liaisons - -9.605 vov@; 768,60 9475127 777,17

Flux dc trésoreric provenant des opérations d'investisscraent

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles - -2784212 070,66 -3 381 492 655,06
Cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles S I 049 114 279,04 2 618 345 724,92
Acquisitions d'immobilisations financiéres , ‘ -§9f 001 48‘2,]‘ 1 -91 256 674,90
Cessions d'immobilisations financiéres 59007 '69‘,,4,,91” 39 225 136,41

Subventions d'équippement & d'investissment

Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)

R AT

"lux de trésorerie provenant des opérations de financement

55

Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)

Coupons & Dividendes

Reserves facultatives S 70765282628

o

-4 128 070 041,06

=

Trésorerie d'ouverture ' ' 47329 322,00 198 542 253,97

Trésorerie de cldture , ; 44270 020,43 47 329 322,02

Indidence des variations de cours des devises (1)

Controle Ecart >>>

1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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CUMUL RTC

EDITE PAR: Direction Finances TRC EDITE LE: 23/04/17 15:14:08
SONATRACH s.p.a TABLEAU DE DETAIL DES FRAIS DE GESTION 1/3 ;
CENTRALISATION AU 31 DECEMBRE 2016 EN DINARS !

CHARGES DE L'EXERCICE CHARGES SUR EXERCICES ANTERIEURES CHARGES CUMULEES :
CPTE DESIGNATION EXTERNE | INTERNE |  TOTAL EXTERNE INTERNE | TOTAL | COMPTE 111X | EXTERNE | _INTERNE | _ TOTAL J
1 2 3=1+2 4 5 6=4+5 7 8=1+4+7 9=2+5 10=8+9 |
I
Sous-traitances générale 413 741 308,20 453 516,34 414234 824,54 142 902,20 142 902,200 " 413 741 308,20 G
20 | Travaux de génic civil & de topographie ]
21 Forages & prestations annexcs 1‘
22 Opérations spéciales dans les puits ;
23 | Opération mise en production & contr. puits en prod. ‘
25 | Etndes & engineering 2
29 | Opération de production Jl
31 Redevance sur production d'hydrocarbure
32 Locations 28 844 612,00 28 844 612,0 28 844 612,00 28 844 612,00
4 Charges locatives et de copropriété
5 Entretien, réparations ct maintenance 144 196 504,50 149 637 266,95 293 833 771,45 551 700,00, 551 700,00 144 196 504,5 150 188 966,95 294 385 471,4
6 Primes d'assurances 32 494 606,96 32494 606,96 33€ 878,12 336 878,12 32831 485,0 32831 485,0v
74 Recherches géologiques & géophysiques ;
75 | Travaux a facon & prestations divers t
76 Participation de Ia recherche scientifique & technique |
79 Travaux de rcchurcht;, & de mise en production \I
[ Documentation ct divers 2779 688,75 2779 688,75 2779 688,75 2779 688,74%
9 Rabais, remiscs ct ristourncs i

6220567

Tais ncccssoire§ Hachals sur immobilisations 3491“722,?93 3;; &2;,96 2£ 071,43 WZSS 0%1,43 416 794,33 ‘;16 794.3P
1 Personnel extricur & I'entreprise !
2 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 459 781 936,22 3 141 763 160,95 3601 545 097,17 134342 559,19 104 044 559,19 563 826 495,41, 3141763 160,95 3705 589 656.5g
3 Publicité, publications, relations publiques 1414 820,00 1414 820,00 1414 820,00 1414 820,00
40 | Frét et transport sur ventes ‘
41 Autres fréts & transports 2 596 947,04 2596 947,04 2 596 947,04 2596 947,0;
50 | Déplacements, frais de voyage 29 450 889,75 20 250,00 29471 139,78 29 450 889,75 20 250,00 29471 139,7F
51 Déplacements, frais de séjour 5197527917, 51975 279,17 51975279,17 51975 279,111
52 Indeminités sur transports 8 526 585,69 8 526 585,65 8 526 585,65 8526 585,6S
55 | Réceptions - frais d'héberg
56 Réceptions - autres frais
6 Frais postaux et de télécommunications 24 378 583,70} 2035 500,04 26 414 083,7Q 24 378 583,70, 2035 500,00 26 414 083,701
710 | Frais sur titres i
711 | Frais sur effets
715 | Conumissions divers 1173 954,60 1173 954,60 1173 954,60 1173 954,60
716 | Frais de change
72 Commissions s/ouv, De crédits, cautions, avals 228 814,07 228 814,07 228 814,07 228 814,007
8 Cotisations et divers 110 481,20 110 481,2 110 481,2 110 481,ﬂ)
i

9 J Rabais, remiscs e ristournes




CUMUL RTC

EDITE LE: 23/04/17 15:14:08

gt

Traitcments et salaircs

1510959 588,14

1510 959 588,14

EDITE PAR: Direction Finances TRC
| SONATRACH s.p.a TABLEAU DE DETAIL DES FRAIS DE GESTION 213
CENTRALISATION AU31DECEMBRE 2016 EN DINARS
CHARGES DE L'EXERCICE CHARGES SUR EXERCICES ANTERIEURES CHARGES CUMULEES
CPTE DESIGNATION EXTERNE | INTERNE |  TOTAL EXTERNE INTERNE |  TOTAL COMPTE 111X | EXTERNE INTERNE |  TOTAL
1 2 3=1+2 4 5 6=4+5 7 9=2+5 10=8+9
= 1 ~8+9

1510959 588,14

11 { Heures suppléméntaires 20 984 066,87 20 984 066,87 20984 066,87 20 984 066,87
12| Primes 275 507 455,24 275 507 435,24 275 507 455,24 275 507 455,24
13 | Congés payés 1593 065,13 1593 065,13 1 593 065,13 1593 065,13
14-A | Indemnités divers 1475 418 426,1§ 1475 418 426,15 1475418 426,15 1475418 426,15
142 | Prestations directes 28 989 616,56 28 989 616,5¢ 28 989 616,56 28989 616,54
3 Intcresscment des salaires 260 418 759,55 260418 759,55 260 418 759,55 260 418 759,55

4 Rémuncérations de exploitant individuel

358 129 972,22

50 | Cotisations de sécurité sociale

358 129 972,22

358 129 972,22

358 129 972,22

il Cotisations aux mutuclles

52 Cotisations aux caisses de retraite 306 570 253,35 306 570 253,35 306 570 253,35} 306 570 253,35
53 Catisation assurance chomage (CNAS) 27 656 605,93 27 696 605,93 27 696 605,93 27 696 605,93
54 Contribution P.C.R/M.LP 36 846 476,67 36 826 476,67 36 846 476,67 36 846 476,67
G Charges sociales de 'exploitant individuel

7 Autres ch. sociales (contrib. au fds ouevres sociales) 100 627 655,87 100 627 655,87 100 627 655,87 100 627 655,87

8 Autres charges de personncl

i 03
Iinpots, taxes & vi 8 460 949,37 8 460 949,37 8 460 949,37

20 | Taxes sur I'activité professionnelle (TAP) 323 869 271,89 323 869 271,89 323 869 271,89 323 869 271,89

21 | FNME - Fonds national de maitrise de I'énergie 400 595,98 400 595,98 400 595,98 400 595,98

51 Droits d'enregistrement et de timbre 32 600,00 32 600,00 32 600,00 32 600,008
520 | Taxc foncidre 9 167 650,0 9167 650,04 263 063,00 263 065,00 9430 715,00/ 9430 715,04
523 | Droits ct taxcs de péage 2 I'exploitation

528 | Taxe sur activités polluantes 68 704 607,50 68 704 607,50 68 704 607,504 68 704 607,50
52-A | Autres droits, impdts et taxcs 3881 202,54 3881 202,56 3881202,59 3881 202,54
610 | Taxe superficiaire

611 | Taxes sur le revenue pétrolier (TRP)

612 | Droit sur transfert des droits & obligations

613 | Taxe sur torchage du gaz

614 | Taxe sur I'ntilisation de I'eau potable

615 | Taxc sur cession de crédit gaz a cffet de serre

62 | Droits de douanes a l'exportation




CUMUL RTC

Ity i
RDV/Cessions, brevets, licences, log,

e

3=1+

64

akL: 7

EDITE PAR: Direction Finances TRC EDITE LE: 23/04/17 15:14:08
SONATRACH s.p.a TABLEAU DE DETAIL DES FRAIS DE GESTION 3/3
B CENTRALISATION ‘ AU31DECEMBRE 2016 EN DINARS
CHARGES DE L'EXERCICE CHARGES SUR EXERCICES ANTERIEURES CHARGES CUMULEES
CPTE DESIGNATION EXTERNE INTERNE |  TOTAL EXTERNE | INTERNE |  TOTAL | COMPTE 111X | EXTERNE | INTERNE | TOTAL
‘1 2 4 5: 6—4f§ 7 8=1+4+7 9=2+5 1 8§+9

2 Moins values sur sorlie, Actifs immobilises non financiers

3 Jelons de présence

4 Creances imccouvrables

5 Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

60 | Subventions accordées

3] Amendes et pénalités 100,00 1 000,00 1000,00 1000,00
62 | Dons et libéralités
63 Pénalités de chargement

64 Pénalités de douane 457 756,85 457 756,85 457 756,85 457 756,85
72 | Erreus de caisse
77 | Dotation lic aux 263275590 2631755,90 263275590 2632 755,90
79 | Autres charges excepticnnelles gestion courante 74037 572,78 74037 572,78 74 037 572,78 74037 572,78
83/4 | Malis sur emballages / Dédits sur achats & ventes
87 [ Reprise sur produits des Exercices antérieures 3150 546,68 3 150 546,68 3150 546,68 3150 546,68

Divers autres charges de gestion courante

Perlcs sur créances tides 2 des participalions

sur actifs fi

Ecart d'éval - Moins Values

Pertes de change

Pertes nettes sur cessions d'actifs financiers

1 o 9] o w| &

Antres charges financiéres

Dotations aux pertes de valeur, actifs non courants (hors financiers)

1 882 006 821,5

1882 006 821,59

1882 006 821,59

1 882 0G5 821,59

12 Dotalions aux amortissements, actifs non courants

2 Dot. Amort., provisions & pertes de valeurs des biens en concession

3 Dotations aux provisions 1977 806 632,54 1977 806 632,54 1977 806 632,54 1977 806 632,54
5 Dotations aux pertes de valeur - actif courant 397 398,71 367398,71 397 398,71 397 398,71

=

Dotations aux amortissements & pertes de valeur - éléments financier

Imposition différée actif

Imposition différce passif

Impéts sfbéndfices basés / résultats activités ordinaires

Antres impdts sur les résultats

™




CUMUL RTC
EDITELE:  23/04/17 15:08:28

(48l EDITE PAR: _Direction Finances TRC
SONATRACH PROVISIONS ET PERTES DE VALEURS EN DINARS
CENTRALISATION AU 31 DECEMBRE 2016 )
CPTE DESIGNATION SOLDE MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SOLDE
- 7 ‘ 01-01- 2016 DOTATIONS UTILISATIONS REPRISES TOTAL 31-12 2016
1 Provisions pour risques 547939 532,87 1633977 979,0¢ - 66675 113,65 1367 302 865,40 2115 242 398,27
3 Provisions pour pensions & obligations similaires
5 Provisions pour impots 799 603 179,88 - 653 851 399,94 - 653 851 395,94 145751 779,94
6 Provisions p/renouvellement des immebilsations (Concessions)
81 Provisions pour abandon & restitution de sites 2 386 956 652,39 343 828 653,45 343 828 653,49 2730785 305,88
82 Provisions pour gratification medaille du travail

89 Autres provisions pour charges

Stocks de marchandises

Maticéres premiéres et fournitures
329 415 944,43 39739871 - 571434181 - 5316 943,10 324099 001,33

Autres approvisionnements

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Stocks de produits (intermédiaires, Finis, Déchets & Rebuts)

Stocks provenant des immobilisations

N[ | | B W N - o

Stocks a 'extérieur

.11}

Comptes clients

Comptes groupe & sur associés

Comptes débiteurs divers

| At Wi =

Autres comptes tiers

1 “Valeurs ehbb‘anques & établissement financiérs

4 Régics d'avances & accréditifs




TOTAT, GENFTRAL

CUMUL RTC Edité le : 23/04/2017 15:14:48 Par; Direction Finances TRC Pagen®: 1 /1
SONATRACH PRODUCTION STOCKEE ET DESTOCKEE
CENTRALISATION Au 31 Décembre 2016 En Dinars
g: PRODUCTION DESTOCKEE PRODUCTION STOCKEE | VARIATION DE STOCKS
Compte Désignation ? 72 8972 TOTAL (1) 72 @ gg: %{ gﬂ:gll: g
3| Qtés Valeurs Qtés Valeurs Qtés Valeurs Qtés Valeurs Qtés Valeurs
723 VAR DE STOCKS D'EN-COURS
Total 723
724 VAR DE STOCKS DE PRODUITS
3 | Produits Intermédiaires

5010 Pétrole Brut ™
5011 Condensat (H.R.720) ™
5020 G.P.L extrait ™

5021 Gaz Naturel extrait 103M: 37403 732,36 37403 732,86 37403 732,86
5100 Essence Super ™
5101 Essence Normale ™
5102 Naphta lourd ™
5103 Kérosene ™
5104 Gas - Oil ™
5105 Fuels BTS ™
5106 Fuels HTS ™
5110 Gaz naturel liquéfie (G.N.L) | ™
5120 Butane ™
5121 Propane ™
5140 Naphta Léger ™
5141 Ethane ™
5142 Pentane ™
515 Produits chimiques ™
516 Autres Produits chimiques T™
52 Isobutane ™
561 Bitume ™
569 Autres produits traités ™

6 Dechets & rebuts ™ ‘
Total 724 37403 732’8f 37403 732,86 37 403 732,86
37403 732,84 37403 732,86 37403 732,86




Edité le : 05/04/2016 14:44

Par : Direction Finances TRC

CUMUL RTC
# CENTRALISATION B I L A N
Exercice 2015
ACTIF PASSIF
RUBRIQUE N N N N-1 N N-1
Brut Amort-Prov. Net Net RUBRIQUE Net
CAPITAUX PROPRES
ACTIF NON COURANT .
Capital €mis
Ecart d'ucquisition (ou geodwill) .
Capital 100 appelé
ilisations i 45 343 909,52 11413 433, 33930 476,47
Immabilisations incorporclles 33 05 Prime el resorves (Réserves consolidées(1))
Immobilisations corporelles 42 660 130 316,52 34 635 293 097,081 8 024 837 219, 10 147 244 640,351 .. de régvaluation
Immobilisations en conrs 809 496 584,30) ‘ 809 496 584,30 356 957 654,56| Ecart déquivalence (1)
Immabilisations financiéres 130 191 742,14 1 130 191 742,1 78 160 203,65] Résultat net{Résnltat net part du groupe(l) -7 076 528 262,81 4 128 070 041,06
Titres inis en équivalence - entreprises associéey i .
| Autres capitaux propres Report & nouveau -445 131 872,21
Autres participations et créances rattachées ‘
o . Comptes de liaison 12 395 564 768,65 2475305 119,27
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 130 191 742,14 130 191 742,14] 78 160 203,65 Part de Ia société consolidante (1)
Tmpdts différés actifs Part des minoritaires (1)
FOTAL ACTIF NON COURANT 43 645 162 552,48 34 646 706 530,13 8 998 456 022,35 10 582 362 498,56 FOTAL CAPITAUX PROPRES - I 4873 904 633,63 6 603 375 160,33
ACTIF COURANT PASSIF NON COURANT
Stocks ef en-cours 1370 924 761,06 329 415 944,43 1041 508 816,63 528 816 511,00] EmPprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisions) 799 603 179,88
Créances ct emplois assimilés Autres dettes non courantes
Clients 816 370,45 816 370,45 348 714,90 Provisions et produits comptabilisés d'avance 2034 896 185.26 2893 555 757,49
Autee débiteurs 314 265 445,87 314 265 445,87} 30 387 584,87| | TOTAL PASSIF NON COURANT-II 3734 499 365,14 2 893 555 757,49
Impéts PASSIF COURANTS
Autres actifs courants 29 627 207,14 29 627 207,14 23 221 170,68} Fournisseurs et comptes rattachés 291 329 058,18 578 001 447,30
Disponibilités et nssimilé ate
’ e tmpbits 65 121,65 328 542,92
Placements et autres actifs financiers courants Autres dettes
Trésorerie 47329 322,02 47329 322,02 198 542 253,97 . . 1 532 205 005,86, 1288 417 825,94
Trésorerie Passif
TOTAL ACTIF COURANT 1762 963 106,54 329 415 944,43 1433 547 162,11 781 316 235,42 TOTAL PASSIF COURANT I 1 823 599 185,69 1 866 747 816,16
TOTAL ACTI 45 408 125 659,02, 34 976 122 474,56] 10 432 003 184,46 11 363 678 733,98 TOTAL PASSIF 10 432 003 184,46 11 363 678 733,98
Contréle équilibre Actif ; Passit  >>>] 0,00 0,00




CENTRALISATION

LIASSE REGION ﬁEJ AJA / TRC (7640-7043) CUMUL RTC

Edité Le : 05-04-16 14:50

Par : Direction Finances TRC

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

I Rubriques

“Exercice 2015

Exercice 2014

l Flux de trésorerie proveﬁant des activités opérationnelles
Résultat net de 1'exercice
| Ajustement pour :
Amortissements et provisions
| Variation des impdts différés
Quote-part des subventions virées au résultat
I Variation des stocks
Variation des clients & autres créances
I Variation des fournisseurs et autres dettes
Plus ou moins-values de cessions, nettes d'imp6ts

l Report 4 nouveau & Comptes de liaisons

S O Sadloes

A R R G AT S N
IFlux de trésorerie provenant des opérations d'investissement

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles
I Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Cessions d'immobilisations financiéres
| Subventions d'équippement & d'investissment

Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)

e

Flux de trésorerie prbvenant desoperatlos dé%;n'QZEe
I Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)
Coupons & Dividendes

Reserves facultatives

Trésorerie d'ouverture
Trésorenie de cl6ture

Indidence des variations de cours des devises (1)

2050783949
35440802097

9415 127 TT7,07

Controle Ecart >>>

-7076 528 262,81

3240041 190,23

51270494337

IR

338149265506

261834572492
9125667490

39 2""25""»'136,-4'1”

4128070 041,06

4128 070 041,06

3372319354,78

-78 030 004,63

1337219 108,9

418 858 228,98

-5285516073,47

-1 060 209 264,89
291370942,14
-58 082 003,60

22 336 853,86

-2909 857 280,40
ﬁ s N

20 062 351,24
198 542 253,97

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
L




.

4 CUMUL RTC
D . Directi
EDITE PAR: Dircetion Finances TRC EDITE LE: 05/04/16  14:47:56
SONATRACH TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS
CENTRALISATION EN DINARS
31 DECEMBRE _ 2015
CPTE DESIGNATION N-1
EXTERNES | INTERNES TOTAL EXTERNES INTERNES TOTAL
76 | Ventes et produits annexes 2 385 890,23 14761 549 878,53 14 763 935 768,76] 2113 353,25 18 059 543 265,29 18 061 656 618,50
72 Production stockée ou destockée - 36446 421,23 - 36446 421,23 - 29924 746,09 - 29924 746,09
73 Production immobilisée
74 | Subventions d'exploitation
T PRODUCTIONDE
60 | Achats consommeés 435 855 938,77 81 168 013,79 517 023 952,56 49791 855,99
61 Services cxterieurs 643 295 532,49 126 123 124,51 769 418 657,00 49 509 826,56
62 Autres services exterieurs 354 671 070,02 3251719 316,98 3414678 661,83
- . - i — } — —— S — . —
63 Charges de persomel 4650 031 024,34 4650 031 024,36 4389 902 349,69 4 889 902 349,69
64 Impdts,taxes et versements assimilés 377 216 906,3 377 216 906,31 623 154 541,14 623 154 541,14
75 Autres produits opérationnels 1793 356 328,79 2252 523 005,32 134 208 773,6 136 617 396,50
65 Autres charges opérationnels 11157 893 569,97 11252 187 077,23 155 143 747,29 174 519 623,3
68 Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur 3561 148 500,24
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 322153 703,48
76 Produits financiers 51 115,59
66 Charges financi
s {5k i1 RO ETREARS W it iy iRy
e
695/8 | Impdts exigibles sur résultats ordinaires
692/3 | Impdts différés(variations)sur résultat ordinaires
- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (c) 747 310 964,60 17302217 171,92 130 444 699,7 18 061 951 888,13 18 192 396 587,85
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (d) 10 116 512 479,50 24 378 745 434,73 3 533 356 220,46 14 064 326 546,79
77 Eléments extraordinaire (produits)
67 Eléments extraordinaire (charges) _ 7 ‘ - 1 _ ‘ 1




CENTRALISATION

BILAN

Edité le : 06/04/2015 13:48
Par : Direction Finances TRC

Exercice 2014
ACTIF PASSIF
RUBRIQUE N N N N-1 N N-1
Brut Amort-Prov. Net Net RUBRIQUE Net
CAPITAUX PROPRES
ACTIF NON COURANT L
Capital émis
Ecart d'acquisition (ou goodwill) )
: Capital non appelé
ilisations i . 6193 359,75 6 193 359,
Immobilisations incorporelles 335975 Prime et reserves (Ré€serves consolidées(1))
Immobilisations corporelles 42 388 672 865.89 32241 428 225,54 10 147 244 640,35 12 083 276 646.25] E.ant de réévaluation
Immobilisations en cours 356 957 654,56 356 957 654,56 256 827 210,73] Ecart d'équivalence (1)
Immabilisations financiéres 78 160 203,65 78 160 203,65 42 415 053,91| Résuitat net{Résultat net part du groupe(1) 4 128 070 041,06 2909 857 280,40
Titres mis en éguivalence - entreprises associde: .
: Autres capitaux propres Repott 4 nouveau
Autres participations et créances rattachées
o o Comptes de liaison 2 475 305 119,27 7760 821 192,74
Autres titces immobilisés
Préts et autees actifs financiers non courants 78 60 203,65 78 160 203,65 42 415 053,91 Part de la société consolidante (1)
Tmpéts dilférés actifs Part des minoritaires (1)
FOTAL ACTIF NON COURANT 42 829 984 083,85 32247621585,29| 10582362 498,56 12 382 518 910,89 [TOTAL CAPITAUX PROPRES - 1 6 603 375 160,33 10 670 678 473,14
ACTIF COURANT PASSIF NON COURANT
Stocks et en-cours 858219 817,69 329 403 306,69 528 816 511,00 483 041 016,81{ EmPrunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisiorss
Créances et emnplois assimijlés Autres dettes non courantes
Clionts 348 714,90 348 714,90 1 359 754 023,49 Provisions et produits comptabilisés d'avance 2 893 555 757,49 2158 230 797,97
Autre débiteurs 30 387 584,87 30 387 584,87 434 640,99 [TOTAL PASSIF NON COURANT-II 2 893 555 757,49 2158 230 797,97
Impots 537 019,00 PASSIF COURANTS
Autres actifs courants 23 221 170,68 23221 170,68 30 154 153,86 Fournisseurs et comptes rattachés 578 001 447,30 491 259 90735
Disponibilités et nssimilés 5ts
e Impots 328 542,92 2947 703,90
Placements et autres actifs financiers courants Auires deft
. . utres gettes
Trésorerie 198 542 253.97 198 542 253,97 20062 351,24 1288 417 825,94 953 385 233,92
Trésorerie Passif
TOTAL ACTIF COURANT 1110719 542,11 329 403 306,69] 781 316 235,42 1893 983 205,39 TOTAL PASSIF COURANT 1 1866 747 816,16 1447 592 845,17
TOTAL ACTIF] 43 940 703 625,96 32 577 624 891,98 11 363 678 733,981 14 276 502 116,28 TOTAL PASSIF 11 363 678 733,98 14 276 502 116,28
Controle équilibre Actif ; Passit >>>[ 0,00 0,0



LIASSE REGION BEJAIA / TRC (7040-7043) CUMUL RTC

~ CENTRALISATION

Edité Le : 06-04-15 14:01

Par : Direction Finances TRC

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Rubriques Exercice 2014 Exercice 2013

‘lux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Résultat net de I'exercice 4128 070‘ 041,06 2909 857 280,40
Ajastement pour : | |

. Amortissements et provisions - 3372319:354,78 3 058 766 473,36
Variation des impéts différés - o
Quote-part des subventions virées au résultat
Variation des stocks -78 030 004,63 -3 867 240,57
Variation des clients & autres créances 1337219108,90 -22 551 474,64
Variation des fournisseurs et autres dettes . 418 858 228,98 -319 832 455,68

_ Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impdts - 9209 900,00
Report a nouveau & Comptes de liaisons 7760 821 192,74

528551607347

Flux de trésorerie provenant dés opéraﬁons d'investissement
Acquisitions d'immobilisations incotporelles et corporelles
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'équippement & d'investissment

Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)

Variation des capitaux propres

Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)

Coupons & Dividendes

Reserves facultatives

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture

Indidence des variations de cours des devises (1)

Controle Ecart >>>

1106020926489
 291370942,14
258 082 003,60

2 33685386

20 062.351,24
198 542 253,97

-1 150437 353,79
558 390 040,69
-34 867 454,66

39 255 383,39

77680 6777
20062 351,24

1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.




| cUMUL RTC

| EDITE PAR: Dircction Finances TRC EDITE LE: 06/04/15  13:57:41
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS EN DINARS
CENTRALISATION 31 DECEMBRE 2014
CPTE DESIGNATION N N1
EXTERNES L INTERNES TOTAL EXTERNES | INTERNES TOTAL
70 Ventes et produits annexes 2113 353,25 18 059 543 265,25 18 061 656 618,50) 10 941 326,49 16 583 814 626,70 16 594 755 953,19
72 Production stockée ou destockée -+ 29 924 746,09 - 29924 746,09 - 29763 897,70 - 29763 897,70
73 Production immobilisée
74 Subventions d'exploitation
60 | Achats consommeés 49 791 355,59 370938 878,88 398 046 154,79‘
61 Services exterieurs :739 136 799,12 49 509 326,:4 665 831 469,99 974 261 125,21
62 Autres services exteneurs | 416 831 296,6 449 269 071,8 3703 509 302,64
i ) S <¢.'L|-f<-n.- =RE RAT . PR AR T R LE B % 13 etk R A B A
63 Charges de personnel 4 889 902 349,69 4 889 902 349,69 4 846 476 695 4] 4 846 476 695,41
64 Impdts,taxes et versements assimilés | 623 154 541, 1 623 154 541,14 586 582 304 8 586 582 304,86
¥ R B GRILT &k jia % F1g . BBIAD
75 Autres produits opérationnels . 134208 773,62 942 048,90 204 095 759,10
65 Autres charges opérationnels | 155143 747,29 174 519 623,3 525 425,29 82219 903,93
68 Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur 3 323 326 945,8¢ 3323 326 945,86 3621 594 301,0
78 Repnses sur pettes de valeur et prowsmns 365 949 ?47,61
76 Produits ﬁnancwrs 465 117,34
66 | Charges fi i'n 214293,9 12 490 693,89
VIIRES UL i “@Eﬁiﬁé TR A R D e
N — I—_
: IINATR el L@Eﬁ%&%ﬁﬁ SE T
695/8 | Impbts exigibles sur résultats ordinaires :
692/3 | Impbts différés(variations)sur résultat ordinaires
- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (c) 18 061951 888,13 550281 086,60 16 584 756 675,60 17 135 037 762,20
-TOTAL DES CHARGES DBS AC‘I‘IVITES ORDINA]RES (d) 3533 3§6 20.4 _ i0 61.5 877 894,56 3590302 87,24 : 14 %25 180 4§ 180
77 | Eléments extraordinaire (produits)

67

Eléments extraordinaire (charges)




Shkasll Béjaia, le 18/03/2018
BEA - AG BEJAIA 2

sonatrach
ACTIVITE TRANSPORT PAR CANALISATIONS
Division Exploitation

Région Transport Béjaia

Réf : 18372/ N° OV G XARAC 118
Montant: DZD 4queaueae:

Compte & débiter : 002 00041 0412200009 95

Au bénéfice de:  mmeuhommeNISaENg

Messieurs,

Nous vous prions de bien vouloir executer par le débit de notre compte cité ci-dessus,
le virement dela somme de :

Quarante mille six cent soixante et un Dinars Algériens vingt-trois centimes

En date de valeur : 15/03/2018

Au compte du bénéficiaire ouvert chez : PR

BEA
RIB : 002 00040 0402200042 80

En réglement du décompte ci-dessous

REGL FE N° 189697

Veuillez agréer, Messieurs, I'expression de nos salutations distinguées.

Le Chef du Département Juridique

<

L. BOUDRAHAM




Shblgw BEJAIA | le 18/03/2018 09:03:14

-

sonatrach
ACTIVITE TRANSPORT PAR CANALISATIONS AGENCE BEA BEJAIA 41
DIVISION EXPLOITATION BVD KRIM BELKACEM BEJAIA 06000
Région Transport Centre
DEPARTEMENT FINANCES
REF : N° OV N° 631NE2018 MONTANT DA Ak

Compte & débiter : 002 00041 0412200009 95 Au bénéfice de

Messieurs, ‘_ ‘

Par le debit de notre comp’techezvous cité ci-dessus, veuillez virer la somme de :
(QUARANTE MILLE SIX' CENT SOIXANTE ET UN DINARS ET VINGT TROIS
CENTlMES) B I

Au compte du bénéficiaire ouvert a : -
BEA AGENCE 040 BEJAIA COMPTE N" 002 O 0210 0402200042 80

En réglement du décompte ci-dessous :
Montant DA”“‘Montant$ N°FE CGle CTiers
Vffacture N° 012/17/SNT du 31/12/2017 40.661,23/: 0,00 /189697 / 401010 / 207578

TOTAL 4066123

Veuillez agréer, Messieurs, I'expression de nos salutations distinguées.

POUR LA SONATRACH

SONATRACH-TRC -Direction Regionale Bejaia BP 19 - 06000 BEJA!A-Tel :034.21.16.54— 034.20.21.52 -Fax : 034.21.16.61 - 62 Telex :83 056 Email:DIRECTION-DRGB@TRC-SONATRACH.DZ



| Spclow € matrach .,

FICHE D'ENREGISTREMENT

UNITE 7040 TRANSPORL'\I_: REGION CENTRE - BEJAIA

>

FRS: MSra s ampid A 1A

sonatrach

Date création:  27/92/2018 00:00:00 Date d'édition :  28/02/2018 09:13:07  Page 1\1
Période Numéro FE Code Tiers Compte Général
02/2018 189697 207578 401010
Montant en DA Sens Montant devise | CM
Réference Document Fournisseur T Réf. document d'Engagement | | Départ Responsable
|
Nat.F N°Fact. 012/17/SNT  Date31/12/2017 ;| Type C  Num 01COMMOQ| Code 19 Date 27/02/2018
|

i DEPARTEMENT FINANCES \
COMPTABILISE PAR
LIGNE COMPTES COMPTE | COMPTE MONTANT DERBIT MONTANT CREDIT‘\
GENERAUX ANAL TIERS Nom DEBBIHI
1 408010 207578 40 661.23 Date | 27022018
§ |VISA Y sl
g CONTROLE PAR
6 Nom ﬁ QW/Q\Q
7 Date JA - 0A - /ﬁf{
8 VISA |p -£if
9 ]
10
TOTAUX 40 661.23 000 |
Cadre IMPUTATION Montant Facture 40 661.23
Reservé Compte Analytique Avance Contrat VERIFICATEUR
C Dé au Avance FRS Nom [. M @see€q
Cpartement Retenue de Garantie Date oA /of)//l ]
Responsable VIS
Montant IBS
—
Montant net 4 payer 40 661.23 ImEDATEUR
Nom (. ’L%rw\,t.
REFERENCES DE REGLEMENT Date (ol .@3 \
Cadre VISA C{\/
Reservé au Chqg/Vir N° | Date Réglement [ Registre Trésorerie ’
Service ‘7 ORDONNATEUR—)
Trésorerie a < o
O NO- éﬁ%\ W E 2'0‘? Nom /. 4
Date | ¥ * M > !
viss| xS
L L
OBSERVATIONS: I j 1 e e F/&wi
| ﬂ\/u?tmmcd. WW et Wroege < |
| R
, age s 10 -
i = AL joonn |




Arclzz —Productzan ' ’Q_'J

Arrété (e) ala somme de:
QUARENTE MILLE SiX CENT SOIXANTE UN DINARS ET VINGT TROIS CENTIMES

. i " CLIENT N
Zts Mokranl . Nom: SONATRACH :
ROUTE SID! AHMED - Bejaia , IAdresse BEJAIA !
Nis N°Nis 198206010259140  + -. :RCN°: . i
N° Art: 06511699062 i L Nis N°: b
RC N*06A06/01-0945805 o Tmmmmmemees T
compte BEA agence Béjaia 040 N°: 002000400402200042 80 IR
Tél: 0552-04-75-38 / 0660-42-00-29 O‘b O
\ﬁ» 9 .‘: 7
FACTURE 012/17/SNT - Du:31/1 iéo 5 //
Réf : ATTACHEMENT N° 12/17 DU 31/12/2017 7
¢ Désignation UM Qo R e B MontantHT
1 |PHOTOCOPIE SUR Ad U 6901 2.50 17252 50
- 2 |TIRAGE DE PLAN SUR PAPIER BLANC ML 87.45 68.00}- 5946 60
3 [HMPRESSION NOIR ET BLANC FORMAT A4 U 445 4.00} 1780 00
4 |CONFECTION DE CARTE DE V(EUX PERSOLALISEES U 50 120.00] - 6000 00
5 JRELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIA 18 U 3 4500} 135 00
- 6 |RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIA 22 U 12 50.00) 600.00
7 JRELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIA 14 U 37 40.00)- .- 1480.00
_C RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIA 28 U 15 65.00f - 975.00
: - 34169.10 .
Total H,T: - -~ - 3416910 -
Total T,V,A: 649213
Total T,T,C : 45023




‘Archi <Production
et ‘
its Mokrani . | . ‘ !

¢« ! Nom: SONATRACH =~
OUTE SIDI AHMED - Bejaia

- ) N !Adresse: BEJAIA

fis N"Nis :198206010259140 | RCN®:

I* Art: 06511699062 . . Nis N°: i
.C N°:06A06/01-0945805 < /

‘él: 0552-04-75-38 / 0660-42-00-29

\TTACHEMENT12/17 Du:31/12/2017
ONTRAT BON DE COMMANDE N° 01/RTC/2017 ‘
el v : . Désignation o o (UM ] Quantité
1 |PHOTOCOPIE SUR A4 U 6901
2 |TIRAGE DE PLAN SUR PAPIER BLANC ML 87.45
3 |IMPRESSION NOIR ET BLANC / FORMAT A4 U 445
4 JCONFECTION DE CARTE DE VCEUX PERSONALISEES AVEC ENVLOPPE| U 50
5 |RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIA 18 U 3
6 |RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIA 22 u 12
7 |RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIA 14 U 37
8 |RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIA 28 U 15
C Cachet & Signature




CONTRAT BON DE COMMANDE N° 01/RTC/2016

ETS MOKRANI

ETAT RECAPITULATIF / PERIODE DECEMBRE 2017

DATE _

N°B.L .

" DATE B.L

PH A4

TIRAGE
PLAN

IMP A4
n/b !

CONFECTION

VEUX

Rr
- @18

Rr

1 222

Rr ~Rr-
- P14 228

01/12/2017

02/12/2017

03/12/2017

04/12/2017

06/12/2017

082/17

05/12/2017

1331

24

06/12/2017

07/12/2017

08/12/2017

09/12/2017

10/12/2017

11/12/2017

083/17

11/12/2017

3652

212

13 15

12/12/2017

13/12/2017

14/12/2017

15/12/2017

16/12/2017

17/12/2017

18/12/2017

084/17

18/12/2017

466

87.45

233"

19/12/2017

20/12/2017

21/12/2017

22/12/2017

085/17

22/12/2017

1452

12

23/12/2017

24/12/2017

25/12/2017

26/12/2017

27/12/2027

-28/12/2017

29/12/2017

30/12/2017

31/12/2017

086/17

31/12/2017

50

SETOTARS &%

“‘1.::: Rl' g
328

ST

I/ l

nt . Finances




sonatrach

wipolign .

- ACTIVITE TRANSPORT PAR CANALISATIONS
DIVISION EXPLOITATION
REGION TRANSPORT CENTRE

-

BON DE COMMANDE
N° 201800065
Date : 14/02/2018

ETS MOKRANI ARCHI PRODUCTION

ROUTE SIDI AHMED
06000 BEJAIA
ALGERIE
Contrat N° :201600004
Intitulé  :REPRODUCTION, IMPRESSION DE DOCUMENTS ET SUPPORTS DE COMMUNICATION
Imputation : -
ftem . Désignation | Q& Unité | - ~Px. Unit Montant
1 |PHOTOCOPIES FORMAT A4 6901 2.50 17 25250
|
2 [TIRAGE DE PLANS SUR PAPIER BLANC 87 45! 68.00 5 946.60
3 [IMPRESSION EN NOIR ET BLANC FORMAT A4 445 4.00 1 780.00
g + |CONFECTION DE CARTES DE VOEUX PERSONNALISEES AVEC| 50 120.00 6 000.0G
ENVELOPPES
5 |RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIAM 18 3 45.00 135.00
"6 |RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT AdDIAM2Z | 12 50.00 60000
7 |RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIAM 14 37 40.00} 1 480.00
B 8 [RELIURE DE DOCUMENTS FORMAT A4 DIAM 28 15 65.00 975.00l
Affaire suivie par : MAMERI FAIZA CHEF SERVICE INTERIEUR Total HT : 34 169.10
Mode de Paiement : Total TVA: 649213
Date de livraison prévue : 22.FEB-18 Total TTC : 40661.23| -

Le présentbon de commande est arrété a la somme de quarante mille six cent soixante et un dinars algeriens et vingt trois
centimes

C

Page: 1/1

SONATRACH - REGION TRANSPORT CENTRE - BP 1¢ BEJAIAD6000 - TEL: 213 34 21 16 54 - FAX: 213 34 21 16 &1
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Le but de ce mémoire est de démontrer les meilleurs outils et méthodes utilisés par le trésorier
qui permet a une entreprise d’avoir une bonne trésorerie et atteindre ses objectifs et on a résumé ce

travail dans cestrois chapitres

La gestion de la trésorerie constitue un vrais tableau de bord qui participe pleinement
au développement de I'activité et a dégager de bons résultats lorsque celle-ci est bien
maitrisée ces résultats qui permettront I'améioration de sa rentabilité et constitueraient une
nouvelles source de financement. C'est pour cette raison, il est essentiel de bien planifier et
gérer sesflux de trésorerie.

Le stage effectué et I'étude détaillée des différents documents, ains que les
instruments adoptés nous a permis de décrire la fagon avec laquelle la trésorerie est gérée. La
DRGB (direction régionale de Bejaia) a atteins son équilibre financier pour les 03 exercices
2014, 2015, et 2016, et elle aréalisé une trésorerie positive.

Sachant que la DRGB est une entreprise spécialisé en transport par canalisation des
hydrocarbures et ses dérivées, et qui ne fait pas la commerciaisation donc elle contient une
liquidité insuffisante qui confirme I’'incapacité de couvrir ses dettes a cout terme sa soit par
I’utilisation des I’actif circulant ou bien uniqguement par les disponibilités et les valeurs
mobiliers de placements ou bien par les disponibilités et les créances clients.

Motsclés: Latrésorerie, Lagestion delatrésorerie, Liquidité, Solvabilité Sonatrach
(DRGB).
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