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I ntroduction Générale

Introduction générale:

L’ année 2020 a démarré avec un contexte sanitaire qui a ralenti progressivement puis a
guasiment bloqué des pans entiers de I’ économie mondiale, plongeant le monde dans sa pire
récession depuis la seconde guerre mondiale (Banque mondiale, 2020). La crise sanitaire
actuelle est une pandémie d'une maadie infectieuse émergente, appelée la maadie a
coronavirus ou COVID-19, provoquée par le coronavirus sars-cov2. Elle apparait le 16
novembre 2019 a Wuhan, dans la province de Hubei(en chine), avant de se propager dans le

monde.

En effet plus de 60% de la population mondiale est confinée avec une répercussion
chaotique sur I’ économie mondiale, ¢’ est une crise sanitaire, économique, politique, sociale et
de gouvernance. Aucun pays N’ était préparé a une crise d’' une telle envergure et qui aura de
lourdes consegquences sanitaires liées a la pandémie de COVID-19, les pays du monde entier

ont aussi été confronté aux chocs économiques dévastateurs engendrés par la crise.

De son coté, I’économie algérienne, quasiment rentiére, qui connait d§a des difficultés
importantes et qui souffre de graves problémes structurel n’ échappe pas a cette situation. En
effet, cette crise mondiale vient aggraver la Situation et contribue sensiblement au
ralentissement de I’ activité économique en Algérie, a la fermeture de plusieurs entreprises
(PME /PMI), et a laperte d un nombre trés important d’ emplois, notamment dans les BTP, le

transport, la péche, I’ aquaculture, le commerce de détail, les services et le tourisme.

Dans le cadre de la présente recherche, notre objectif est de discuter les effets
conjoncturels de la crise sanitaire du COVID-19 qui viennent déséquilibrer davantage la

situation économique algérienne.

Alors, pour mieux cerner I’ objet de notre éude, nous posons notre problématique qui est
de savoir : Quels sont les effets de la crise sanitaire du COVID-19 sur la rentabilité des

entreprises ?
De cette question centrale plusieurs questions subsidiaires méritent d’ étre posees

- Quels sont lesindicateurs de rentabilité d’ une entreprise ?
- Que est I'impact de la crise sanitaire sur I’économie mondiale et I’économie
algérienne ?
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- Quel estI'impact de lacrise sanitaire sur les entreprises de lawilaya de Bejaia ?

Pour bien mener notre recherche et répondre a la problématique fondamentale évoquée

précédemment, nous avons suivi la démarche méthodol ogique suivante :

- D’ abord, Une recherche bibliographique et documentaire, dont la consultation des ouvrages,

les revues, mémoires et les sites Web.

- Ensuit, le déplacement sur le terrain atravers la réalisation d' une enquéte par questionnaire
pour analyser les effets de la crise sanitaire sur larentabilité des entreprises locales.

Afin d organiser notre travail de recherche, nous avons structuré cette en trois chapitres :

- Dans le premier chapitre nous avons établi une présentation générale de la rentabilité de
I’entreprise et donner des généralités et définitions des entreprises selon leurs typologies et

classifications, suivant le type d’ activité et selon leurs secteurs.

- Le deuxiéme chapitre a pour objectif d’ exposer I'impact de la crise sanitaire du COVID-19

sur I’ économie mondiale en générale et I’ économie algérienne en particulier.

- Dans e dernier chapitre, nous avons procédé a une anayse détaillée sur I'impact de la crise

sanitaire sur les entreprises de lawilayade Bgaa



Chapitre N° 1: Généralités sur |’entreprise et la rentabilité de |’ entreprise

I ntroduction :

L’ entreprise est une structure économique qui regroupe des moyen humains, matériels,
immatériels financiers qui sont combinés de facon organisée pour fournir des biens et des
services a des clients dans un environnement concurrentiels ou non concurrentiels dont
I’ objectif principal est la rentabilisation de ses fonds en utilisant des instruments d’analyse
d’évaluation qui lui son propres, tout en prenant en considération son environnement interne

et externe.

Dans ces conditions, la rentabilité constitue le premier moteur qui assure la survie de
I’ entreprise, ¢’ est un indicateur qui permet de mesurer |’ efficacité de I’ entreprise dans le cadre

de son activité.

Ce premier chapitre consiste d’'abord a donner une vue d’ ensemble sur I’entreprise et

ses caractéristiques ainsi que des notions de bases et de calcul de larentabilité.

Ce chapitre est structuré en deux sections. La premiére section portera sur les
généralités sur I’ entreprise, tant dis que la deuxiéme section portera sur quelques notions de

base ayant un lien avec larentabilité larentabilité.
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Section 01 : généralités sur |’ entreprise

Dans cette section nous allons tenter, en premier lieu, de cerner le terme d entreprise ainsi que
leurs typologies. En second lieu, nous présenterons les déterminants d’ entreprise. Dans ce
point nous mettrons |'accent sur la fonction reconnue a une entreprise, les réles et buts de

I’entreprise ainsi que I’ entreprise et son environnement.
1-1 les définitions et typologies de |’ entreprise

L’ entreprise est la pierre angulaire sur laguelle toute économie peut étre construite, quels
gue soient ses progres et son orientation, car ¢’ est la plus petite unité pour effectuer diverses
activités et transferts afin de fournir les biens et services nécessaires a la communauté dans
laquelle elle basée. Le fonctionnement de toute activité économique nécessite une structure
qui regroupe les moyens matériels et humains pour organiser le travail, les décisions et les
actions liées a une activité économique, il faut donc d'abord crée une entité juridique et

économique appel ée entreprise. *

1-1-1 Définition de I'entreprise: il est difficile d’imaginer une définition universelle et

inanimée de |’ entreprise ainsi ;

D’aprés GERARD LELARGE, I’entreprise est une organisation qui met en ceuvre différents
moyens appel és facteurs de production de fagon si optimale pour atteindre les objectifs qu’elle

S est fixées pour la production ou la commercialisation des biens ou des services.?

Pour MARTINET A.C et SILEM A, I'entreprise est une unité économique autonome
combinant divers facteurs de production produisant pour la vente des biens et services et

distribuant des revenus en contrepartie de I’ utilisation.

Selon ELIE COHEN, I'entreprise est surtout considérée comme une organisation
relativement autonome dotée des ressources humaines matérielles et financieres en vue
d’ exercer une activité économique de fagon stable et structurée. 4

Enfin, sslon CHANTAL BUSSENAULT et MARTINE PRETET, I'entreprise est une

organisation qui rassemble des Hommes et des moyens financiers, informationnels,

1 DRANCOURT, M, « lecon d’histoire sur I'entreprise de I'antiquité a nos jours », éd PUF, paris 2002, P5
2 LELAEGE, G, organisation et gestion de I'entreprise, éd CLET, paris 1989, P9

3 MARTINET, A, C, et SELM, « lexique de gestion, 6émé éd, DOLLOZ », PARIS 2003, P 46

4 COHEN, E, « dictionnaire de gestion, éd LA DECOUVERTE », paris 1997, P 131

4
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technologique, matériels, etc.... en vue de produire des biens et / ou des services destinés ala

vente, °

A travers les définitions précédentes, on peut conclure que I’ entreprise est la fusion
d un ensemble de facteurs matériels, humains, financiers mis a sa disposition pour produire

des biens ou fournir des services orientés vers le marché.

Figure N° 01 : I’entreprise

Marché amont Dépenses Entreprise Marchés aval

Recette

Fournisseurs des Travail et capital Clients
biens et services Achats > production Ventes >
Source: Edighoffer J R, « Précis de gestion d’ entreprise », Edition Nathan, Paris, 1996,
page 04.

1-1-2- typologie des entreprises: bien que les entreprises, constituent chacune une entité
originale, on peut les classer en catégories homogeénes en fonction d’un ou plusieurs criteres
d’analyses: dimension, domaine d activité, forme juridique, cette classification permet de

mieux comprendre |le monde des entreprises.

A- Classification suivant letype d’ activité :
> Selon le secteur : ladivision de |’ activité économique proposee par |’ économiste COLIN

CLARK aconduit aladécomposition de I’ entreprise en trois secteurs principaux.

Le secteur primaire, qui regroupe toutes les activités visant a exploiter les ressources

naturelles; agricole, péche, industries extractives...etc.

Le secteur secondaire, regroupe |'ensemble des activités de production et de

transformation ; industries manufacturieres, construction.

Le secteur tertiaire, qui est celui des activités productrice de service ; commerce, transport,

immobilier, communication, tourisme, restauration, assurance...etc.

5 CHANTAL, B et MARTINE, P, « économie et gestion de I’entreprise », 3émé éd VUIBERT, paris 2002, P 7

5
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» Sdon les secteurs d’ activités : les branches et lesfilieres

un secteur d’ activité regroupe toutes les entreprises qui ont la méme activité principale,
ainsi , par définition une entreprise avec une seule activité principale ne peut appartenir qu’a
un seul secteur d’activité, plus opérationngl peut- étre un autre mode de regroupement est
celui des branches d activités ; une branche englobe des unités de production qui fournissent
un méme produit de la nomenclature des biens et services, que ce soit a titre principale ou

accessoire.
Ladistinction entre branche et secteur est fondamentale pour analyser les systemes productifs.

Figure N° 02 : Secteur et branche

Le secteur A regroupe toutes les

entreprises 1 et 2 dont I’ activité
1 A Secteur A principaleest A
2 B Labranche A regroupe toutes les
A fonctions d’ entreprises exercant
I’ activitée A
3 B
A
Branche A

12 3 =entreprise

A l B J = chiffre d’ affaires par produit

Source: 1 CHANTAL, B et MARTINE, P, (2002), Op.cit, p12.

Le concept de filiere de production peut également représenter une référence pertinente
pour la classification économique d'une entreprise; une filiere comprend toutes les
entreprises participant a chaque étape du processus de production d’ une série de produits. Elle
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rassembl e différentes branches dont |la complémentarité des produits permet de fabriquer des
produits finis industriels ou de consommation. L’ analyse sectorielle est utile pour comprendre
les stratégies des groupes industriels et les politiques industrielles définies et mises en ceuvre

au niveau national.
B- Classification suivant la structurejuridique:

Dans une perspective plus formelle, les entreprises peuvent étre classées selon les

critéres |égaux de propriété des moyens de production.
> Lesentreprises de secteur public:

Il existe de nombreuses maniéres dorganiser les entreprises publiques, parfois
regroupées en une société anonyme dont I’ Etat est le seul actionnaire (entreprises national es).
Les entreprises publiques sont celles ou tout ou partie du capital et du pouvoir de décision
appartient a une collectivité publique (Etat, collectivité locale, etc.) °, elles ont généralement
une structures specifiques: établissement public industriel ou commercial, office, régie,

concession, soci été d’ économie mixte.. . etc.
» Lesentreprises de secteur privé:

Dans le secteur privé, il existe des entreprises individuelle détenue par des personnes
physiques c’'est a dire qui appartiennent a une seule personne physique ( agricoles —
artisanales — commerciales) et des entreprises sociétaires, ces derniéres revétent des formes
juridiques diverses : société de personnes ( société en nom collectif, société en commandite
simple ), ou société de capitaux ( société anonyme , société en commandite par action ), avec
une large gamme de structures a caractére intermédiaire ( société a responsabilité limitée ) ou

particulier ( société coopérative de production ou de consommation, société mutualiste ).
C- Classification suivant ladimension :

Les dimensions sont sans aucun doute le critere le plus pertinent pour expliquer les
similitudes et les différences entre les entreprises, les indicateurs quantitatifs sont nombreux et

dépendent de I'angle sous lequel on appréhende | es entreprises, exemple :

Puissance commerciale (chiffre d affaires)

6J.P. LORRIAUX : « économie d’entreprise », éd, DUNOD, paris, 1991

7
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Puissance financiere (importance du capital social, capitaux propres, bénéfice net, marge

commerciale nette)
Force de travail (effectif employé, qualifications rémunérations).

Ces normes d'échelle permettent des comparaisons interdépartementales et / ou
internationales du degré de concentration des entreprises, de la forme des équipements de
production et / ou des méthodes de dével oppement.

La classification par dimensions conduit a distinguer :

Les tres petites entreprises (TPE) qui sont nombreuses et connaissent des problemes de
gestion spécifiques
Les petites et moyennes entreprises (PME) : catégorie particuliérement hétérogene qui

regroupe les entreprises constituées de quelques salariés jusqu'a 500 personnes.

Les grandes entreprises: sont les entreprises qui emploie au moins 5000 salariés, ou qui

généere un chiffre d’ affaires annuel supérieur a1.5 milliard d’ euros
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Figure N° 03 : classification del’ entreprise

./

\ reennneahi /

1-1-3 Les déterminantsde |’ entreprise:

Entreprisede
secteur public

T~

Entreprises
publiques

4 N\
Entreprisede _
secteur privé Entreprises
j\\jA
P >
Entreprises Entreprise Autr&types
individuelles sociétaires d’entreprises
g I
4 <
Sociétés de Sociétésde Sociétés
| personnes capitaux coopirative
S SOCi étés
mutuelles
Societe Soctété
en nom anonyme
collectif société en
sociéte en commandit
comman e par
d_'ite action
simple SOCiété &

Source:

Sociétés
d’économie
mixtesles
entreprises
nationales
les
établisseme
nts publics,
industriels,
commercia

https://www.tifawt.com/entreprenariat/lentr

prise-definition-finalites-et-classification/

consulté le 14/04/2021

A- lesfonctions reconnues a une entreprise :

Les entreprises est un peu comme un organisme vivant, dont la survie nécessite une

bonne coordination des organes qui |e composent.

En effet, I entreprise ne peut fonctionner que si les taches & accomplir sont réparties de fagon

précise et si le rble de chacun dans I’ entreprise est clairement déterminé. Plus | entreprise est

importante, plus son organisation, pour étre efficace, doit étre structurée.

9
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Les nombreuses taches réalisées par |'entreprise peuvent faire I’objet d’un regroupement

selon leur objectif. Cela permet notamment d'identifier les grandes fonctions de |’ entreprise?.

Fonction sécurité: celle qui s occupe de la protection des biens et des personnes au sien de

I’ entreprise et aussi chargée de faire appliquer les regles d’ hygiénes dans celle-ci.

Fonction comptable: elle a pour rdle de prévoir, classer, synthétisé, prendre des décisions

puis enregistrer les informations relatives al’ activité normale de |’ entreprise.

Fonction commerciale: cette fonction s occupe essentiellement de I'écoulement de la
production en cas d une entreprise industrielle et de vente des biens et des services en cas

d’ une entreprise commerciale.

Fonction technique : cette fonction s’ occupe de la production des biens et des services, de la
transformation des matieres premiére en produits finis et en méme temps de la prévision, dela

programmation et de controle.

Fonction administrative: elle est chargée de superviser, prévenir, organiser, controler, et

coordonner |’ exécution de toutes les activités des autres fonctions.

Fonction financiére : cette fonction s occupe de la recherche des capitaux, du contrdle pour la
bonne utilisation de ceux-ci de |’ élaboration du budget de I’ entreprise : de la présentation des

états financiers et la définition de la politique financiéres de I’ entreprise®.

B- Roles et Butsdel’entreprise::
» Rolesdel’entreprise:

Les entreprises sont des lieux de création de richesse. elles permettent de mettre en
ceuvre des connaissances, des moyens humains, matériels et financiers pour extraire, produire,
transformer ou distribuer des biens et services selon les objectifs fixés par la direction, et

impliquer des motivations de profit et d'utilité sociale selon des proportions diverses.

7 WWW.ECONMi €.gouV.fr consulté le 20/04/2021..
8 JEAN.P.T, problématique de la rentabilité au sien d’une entreprise, institut supérieur de kinshaa- graduat.
2013. Mémoire online, consulté le 20/04/2021.

10
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Il ne fait aucun doute que les entreprises jouent de nombreux réles importants dans notre

économie, elles disposent de plusieurs roles dont nous pouvons citer :

e Rodle socia : essentiellement, il vise la distribution équitable des produits sociaux.
Cela permet aux travailleurs d' utiliser les revenus de I'entreprise en échange des
services qu'ils fournissent au sien de celle-ci pour répondre aux besoins de la
communauté.

e Roéle technique: I’entreprise doit suivre en permanence I’ évolution technologique et
Sadapter a cette derniére afin de produire des biens et services compétitifs et
efficaces.

e Role économique: les biens et les services produits sont destinés a la consommation,
I’ entreprise veille aux exigences du marché ou les facteurs de qualité et de prix jouent

un réle déterminant dans |’ écoulement des produits.

> Butsdel’entreprise:

Les propriétaires des entreprises, qu’ elles soient publiques ou privées, cherchent apres leur
création de |’ entreprise, a atteindre un ensemble de buts, est ces buts peuvent étre résumeés

dans ce qui suit :

e Financierement : I’entreprise est toujours a la recherche de la rentabilité, la
réalisation du profit est la judtification fondamentale de I'existence de
I’entreprise, car ele lui permet d’améliorer sa propre capacité de financement
gu’ elle utilise pour éendre et développer ses capacités de production, et ainsi
résister alaconcurrence des autres entreprises et continuer a exister.

e Socialement : I’ entreprise doit par la volonté de pouvoir gréce au produit de son
travail, permettre aux travailleurs de vivre dans un état d’indépendance.

e Economiquement : elle doit produire des richesses et que celle-ci répondent &
un besoin esthétique de I’ existence afin de rendre service a la notion, et a la

collectivité.

11
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C- L’entreprise et son Environnement :

L’ environnement de |’ entreprise, ¢’ est I’ ensemble des facteurs extérieurs a I’ entreprise et qui
ont une influence sur elle. Chague acteur de I’ environnement est susceptible de représenter

des opportunités ou des menaces pour |’ entreprise.

> Lesniveaux de découpage de I’ environnement :

Alain Charles Martinet distingue trois strates de I’ environnement externe d’ une organisation :

e Le macro-environnement : il Sagit du niveau de découpage le plus général. Il
représente un ensembl e de facteurs globaux qui ont un impact sur pratiquement toutes
les organisations d’ une méme zone géographique.

e L’environnement intermédiaire: il sagit de I'analyse de I'industrie ou du secteur
d activité. Il rassemble un ensemble d’ organisations qui proposent la méme offre de
biens ou de services.

e L’environnement concurrentiel : c’'est la strate la plus fine, elle permet d'identifier les

concurrents directs de |’ entreprise.

Figure N° 04: |I'environnement del’ entreprise

actionnaire
s

Etat,
entreprise organisatio
NS sociaux

fournisseurs
clients

partenaires
salariés

Source : Etablie par nos soins
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Section 02 : la rentabilité d’ entreprise

L'objectif primordial de toute entreprise est la recherche de profit. Ainsi, des le départ, elle se
fixe des objectifs précis a atteindre et ces derniers ne peuvent étre atteints que lorsgu'elle
dégage une rentabilité suffisante, c'est-a-dire son aptitude a sécréter un bénéfice, en utilisant
des instruments d'analyse et d'évauation qui lui sont propres, tout en prenant en
considération son environnement interne et externe. Dans cette section nous présenterons la

notion de larentabilité ainsi que ces déférents types
2-1Lanotion delarentabilité

La rentabilité joue un réle important pour la survie de I’ entreprise, ¢’ est un indicateur qui
permet de mesurer I'efficacité de I'entreprise dans le cadre de son activité. L’'analyse
financiere doit soigneusement évaluer la rentabilité de I'entité a I'aide des différents
indicateurs d’ appréciation et qui permettent au financier de faire le point sur la rentabilité de

I’ entreprise.

2-1-1 Définition dela rentabilité:

La rentabilité est généralement considérée comme |’une des références fondamentales qui
orientent les décisions et comportements des entreprises, elle est définie par |e rapport entre le
résultat obtenu et les moyens mis en ceuvre, autrement dit ; si les revenus verses al’ entreprise
sont supérieurs ou égaux aux charges de I’ entreprise, alors on peut dire que |’ entreprise est
rentable; al’inverse, I’ entreprise n'est pas rentable lorsgue ses revenus sont plus faibles que

toutes les charges qui ont été engagés pour les engendrer.

Selon Elie COHEN, « le terme rentabilité est défini comme I'aptitude d'une entreprise pour
séeréter un bénéfice »°.

Pour COLAISSE B, la rentabilité peut ére définie comme « I'aptitude de I'entreprise a

secréter un résultat exprimé en unité monétaire».°

D'apresEGLEME J., PHILIPPS A. et RAULET, C, « la notion de rentabilité est liée a
celle de bénéfice »!

9 COHEN, E, op citP299
10 COLAISSE, B, la gestion financiére de I’entrepris ; éd. puf Paris, 1993,299
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D’une maniere générale la rentabilité représente le rapport entre les revenus d une entreprise
(société) et les sommes qu'elle a mobilisées pour les obtenir, elle constitue un éément
privilégie pour évaluer la performance des entreprises

Ces définitions font références a deux autres notions a Savoir :

> L’efficacité ¢’ est la capacité d’ une entreprise a atteindre ses objectifs;
> L’ efficience ¢’ est |’ aptitude d’ une entreprise a atteindre ses objectifs en optimisant ses

ressources.

A- L’efficacité:

Selon Philippe CAMUS; une action est efficace si les objectifs sont atteints ; par exemple

produire la quantité demandée'?.

Selon ISABELE Calme et ALS, I'efficacité est définie comme |’ atteinte des objectifs par
I” entreprise™®.

D’aprés Allain MIKOL et Al ; I’ efficacité d’ une entreprise a longtemps était percue comme
un concept unidimensionnel et mesurée par un seul indicateur, en particulier financier, chiffre
d' affaire, profit, rentabilité'.

L’ efficacité = les outputs réalisés (objectifs atteints) / les outputs visés (objectifs

éablis)

B- L’efficience:

L’ efficience est « la capacité de minimiser les moyens employés pour un résultat donné »*°

1 EGLEME ,J, PHILIPPS, A et RAULET, C, Analyse comptable et financiére, éd. Dunod, Paris , 2000, p 159

12 CAMUS, P, Le controle de gestion pour améliorer la performance de I'entreprise, éd. D'organisation, Paris,
2000, P379

13ISABELLE, C. et ALS, Introduction a la gestion, éd. Dunod, Paris, 2003, P298

MIKOL, A. et ALS, Comptabilité analytique et controle de gestion, éd. Dunod, Paris, 1989, P16

15 HENRI, Bouquin. Comptabilité de gestion, économie. Mars 2000.
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L’ efficience est un composant important de la mesure de la performance, ¢’ est I’ optimisation
de la consommation des ressources utilisées dans la production d'un résultat. Elle se mesure a

partir de rapports entre les résultats obtenus et |es ressources utilisees

Une action sera donc considérée comme efficiente s elle permet d' obtenir les résultats

attendus aux moindres couts.

L’ efficience = résultats atteints (outputs produits) / ressources utilisées (effort fourni).

L’ efficacité et I'efficience sont des termes liés et complémentaires pour une entreprise,
I atteinte de ses objectifs est I'un des succeés au niveau de sa gestion par rapport aux autres
entreprises, et |’utilisation minimum de ses ressources dans sa perspective d atteindre ses

objectifs, clarifié également I’ entreprise comme celle qui appligque une bonne gestion.

2-1-2 L’ objectif dela rentabilité :
Larentabilité de |’ entreprise est bon indicateur pour plusieurs raisons :

e assurer que I’ entreprise est durable dans le temps;;
e il permet d'investir davantage ;

e il permet générer la croissance.

Pour toutes ces raisons, toute décision d'investissement ou de développement
économique doit étre guidée par la volonté de générer du profit, car tant que les
activités ne sont pas rentables, |’ entreprise subira des pertes. Par consequent, |’ étude
la rentabilité nécessite d’ étudier attentivement les produits proposés et dans quelle

mesure cela affecte sa rentabilité.
2-1-3 Calcul delarentabilité:

Pour calculer la rentabilité de I’entreprise, il faut prendre le chiffre d affaire et en déduire

toute les charges
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Rentabilité de |’ entreprise = chiffre d affaire — charges fixes — charges variables

» Chiffred affaire: représente |’ ensembl e des revenus générés pendant I’ activité ;

» Charges variables : représentent I’ ensemble des couts directement liés a |’ activité et qui
vont évoluer en fonction du niveau d’ activité.

» Chargesfixes: représentent I’ ensemble des charges indépendantes du niveau d’ activités et
qui devront étre payées mémes si I’ activité était au plus bas.

2-1-4 Interprétation du résultat :

Si apres ce calcul, on se rend compte que la rentabilité de I entreprise est positive, alors on dit
gue I’entreprise est rentable car les revenus seront supérieurs aux dépenses par consequent
nous pouvons essayer d’ optimiser cette rentabilité pour la rendre meilleure et méme générer
un bénéfice net. Si le résultat de rentabilité est négatif, I’ entreprise n’est pas rentable car les
dépenses de |’ entreprise sont trop élevées par rapport au chiffre d’ affaire généré. Dans ce cas,
il faut se pencher sur les raisons et essayer de réduire certains couts.

2-2 Lesdifférentstypes delarentabilité:

2-2-1 Rentabilité économique : rentabilité économique ou d exploitation rapporte le capital
économique aux flux de résultat générés par |’ exploitation. Elle permet d apprécier s une

opération dégage un cout pour |’ entreprise ou au contraire permet de réaliser un excédent.

Selon Amiens PLANCHON, la rentabilité économique mesure la capacité de I’ entreprise a
s enrichirl®

Selon Elie COHEN, la rentabilité économique met en cause le rapport entre une mesure du
résultat et les actifs avancés afin de I’ obtenir. L’ entreprise a besoin de |’ ensemble de ses actifs
pour générer ses bénéfices. Il est donc important de mesurer la rentabilité qu’' elle génére sur
ses investissements®’

PLANCHON, A., Introduction al'analyse financiéere, éd. Foucher, Paris, 1999, P131
17 COHEN, E., Dictionnaire de gestion, €d. La découverte, Paris, 1994, P83
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D’apres le dictionnaire des sciences eéconomiques: la rentabilité économique est une
évaluation de la rentabilité qui ne tient pas compte de I’ origine des capitaux engagés dans
I’ opération, cela revient a comparer les recettes nettes apportées par les investissements aux
capitaux engageés (soit le taux de rentabilité économique) quels que soient les modes de
financement de I’ investissement (par les capitaux propres ou par des capitaux empruntés). La
rentabilité économique renvoie donc aux conditions de production et a la qualité de la gestion

de I’ entreprise (ou d’'un autre agent).

Rentabilité économique = résultat économiques/ capital d’exploitation

Les @déments du ratio de rentabilité économique : peuvent étre évalués en brut ou en net,

c'est-a-dire aprés déduction des amortissements et provisions

D’ou le résultat économique (numérateur) peut étre soit :

e Un résultat brut d’ exploitation RBE (avant amortissement) ;

e Un résultat dexploitation RE (apres amortissement), quant au capital
d’ exploitation (déenominateur) il peut ére un actif économique brut « AEB »:
qui est I'ensemble des actifs immobilisé net et du besoin de financement
« BFR » (apres amortissement)

e Afin quele ratio de rentabilité économique soit significatif, les éléments qui le
composent doivent étre reclasses d’ une maniere cohérente, ce qui veut dire le
« Brut /Brut » et le « Net/Net » et comme le démontre |e tableau ci-dessous
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Tableau N° 01 : Lesindicateurs dela rentabilité é&conomique :

apital d’exploitation AEB AEN
Résultat économiqu
RBE -
RBE Ri= 22E
RE - RZ:E
AEN

Source: DAYAN,A , « manuel de gestion/ volume 2 », 2éme édition Elipses, Paris, 2004,
pagell?2.

A- Décomposition du ratio de rentabilité économique :

La rentabilité économique d’ une entreprise s explique comme la combinaison d’ une marge et
d'un taux de rotation. ¥Le taux de rentabilité d’exploitation (ou économique), peut se

décomposer comme suit :

Figure N° 05 : décomposition du ratio de la rentabilité économique

Résultat économique Chiffre d'affaire

Résultat économique
Capital d'exploitation

capital d'exploitation  Chiffre d'affaire

Taux de marge économique Ratio de rotation du capital

d’ exploitation

(profitabilité de |’ entreprise)

Source : établi par nos propres soins

18 DE LA BRUSLERIE Hubert, « analyse financiére, diagnostic et évaluation », 4éme édition, édition DUNOD,

paris2010, pagel94
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> leratio Résultat / Chiffre d’affaire est un ratio de marge, il exprime le caractére plus ou
moins profitable des ventes de I’ entreprise, c'est-a-dire son efficacité commerciale!®. Le
ratio de marge économique permet de véifier s I’entreprise utilise correctement son
chiffre d’ affaire.

> leratio Chiffre d’affaire/ Capital d’exploitation (économique), est un ratio de rotation.
Il décrit le flux de chiffre d’ affaire que génére un capital économique donné. L’ analyse
cherche a avoir I'efficacité de I'entreprise a utiliser efficacement ses ressources

productives et a transformer son capital économique en chiffre d affaire.°

La rentabilité économique dépend donc, d’ une part, de la politique de prix de I’ entreprise et
de la gestion de son exploitation, d’une autre part, de I’ efficacité dans I’ utilisation de son

capital. 2Larentabilité peut étre améliorée par :

a) L’augmentation de la marge réalisée sur chaque produit.
b) L'augmentation des ventes avec une marge unitaire constante.

Ains la décomposition de ratio met en évidence deux types de comportement pour atteindre

une rentabilité donnée:

e soit en recherchant une forte rotation du capital en se contentant de faibles marges,
c'est-a-dire vendre beaucoup de produits a faible marge: ¢’ est le cas des entreprises
de grandes distributions (de négoces), elles réalisent un taux de marge assez faible
mais larotation des actifs est élevée.

e soit en appliquant de fortes marges en cas de rotation faible des actifs, c'est-a-dire
vendre peu de produits a forte marges: ¢a concerne généralement les entreprises de
I"industrie lourde ou les entreprises qui réalisent des produits de luxe. Elles réalisent

un taux de marge important mais larotation des actifs est faible.

Par conséquent, I’ étude de rentabilité économique est limitée a I’ exploitation, c'est-a-dire en
prenant en considération uniguement les capitaux engagés dans I'exploitation. Mais il est
possible d’ élargir |’ étude en prenant en compte tout le capital investi (total de I’ actif), a cet

effet laformule de larentabilité peut étre représentée par le rapport suivant :

19 DE LA BRUSLERIE Hubert, Op,cit,page 194.
20 DE LA BRUSLERIE Hubert,Op,cit,page 195.
21 MELYON, G, « gestion financiére », édition.4éme édition, édition Bréal, paris,2007.page 1609.
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Résultat net

Rentabilité économi que (tOtal): total actif

B- Comment améliorer la rentabilité économique ?
Pour améliorer la rentabilité économique, I’ entreprise peut :

» Augmenter le résultat d’ exploitation (augmenter les ventes, diminuer les charges)
» Augmenter les résultats d’ exploitation (augmenter les ventes, diminuer les charges)
» Diminuer les capitaux investis
e En augmentant les délais de reglement fournisseurs, diminuer les stocks et les
délais de reglement client)
e En diminuant les immobilisations brutes, mais sans réduire la production. Cela

impose une utilisation plus efficace des immobilisations.

2-2-2 Rentabilité financiere : elle mesure la capacité des capitaux investis par les actionnaires
et les associés (capitaux propres) a géenérer un certain niveau de profit. Pour cela, larentabilité
financiére constitue le rapport entre le résultat net de I’ entreprise et les moyens mis en ceuvre
pour I’ obtenir.

D’apres MARION, A, «la rentabilité financiere n'est pas seulement une référence pour
apprécier la rentabilité des capitaux investis par les actionnaires, c’'est aussi un indicateur
pertinent de la mesure du potentiel de financement interne de la croissance de |’ entreprise. » 22

Selon COHEN.E, « larentahilité financiere n’ est pas seulement une référence pour appreécier
la rentabilité des capitaux investis par les actionnaires, ¢'est aussi un indicateur pertinent de

mesure du potentiel de financement interne de croissance de |’ entreprise ». 2(Référence)

Pour GINGLINGER, « larentabilité financiere mesure la rentabilité de |’ entreprise de point

de vue de chague pourvoyeur de fonds, que ce soit des actionnaires ou des préteurs. En ce qui

22 MARION, A, « analyse financiére : concepts et méthodes », édition Dunod, paris 2005, page 189.
23 COHEN, Op, Cit.page 83.
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concerne la rentabilité du point de vue des actionnaires, il sagit destimer le taux de
rémunération du capital financier, c'est-a-dire la rentabilité d’investissement réalisé par les

propriétaires de |’ entreprise ». %
A- Mode de calcul delarentabilitéfinanciere:
Larentabilité financiere est un ratio elle peut étre apprécié selon deux méthodes a savoir :

- Letaux derentabilité des capitaux investis ;
- Letaux de rentabilité des capitaux propres.

> Larentabilité des capitaux investis:

La définition des capitaux investis est établie a partir du passif de |’ entreprise d’un point de
vue statique et comptable on retient les ressources durables de I'entreprise C'est-a-dire

capitaux permanents eux-mémes constitués des capitaux propres et I’ endettement.

Afin de respecter le principe d’homogénéité il faut retenir au numérateur une mesure du

résultat qui intégre larémunération des actionnaires et des preéteurs.

Le résultat courant ignore les frais financiers payés aux créanciers de I’ entreprise .d'ou I'idée
de les rgjouter au résultat courant, dans un ratio qui comporte au dénominateur les capitaux

investis par |’ entreprise.

Larentabilité des capitaux investis est calculée par le rapport suivant :

résultat courant+frais finnciers (DLMT)

la rentabilité des capitaux investis =

capitaux investis (capitaux permanents)

On parle de la rentabilité des capitaux investis que lorsque la politique de financement de

I’ entreprise est mixte (capitaux propres+dettes)®

24 GINGLINGER, E, « gestion financiére de I’entreprise » édition Dalloz, paris, 1991, page 29.
25 DE LA BRUSLERIE Hubert,op ,op,cit,page 195.
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> Larentabilité des capitaux propres:

La rentabilité des capitaux propres est le ratio de rentabilité financiere par excellence. |l
compare le résultat net aux capitaux propres et se situe bien dans I’ option de I’ actionnaire qui

met a disposition de I’ entreprise des fonds et regoit en retour le résultat net.?®

Leratio de rentabilité des capitaux propres s’ exprime par le rapport suivant :

La rentabilité des capitaux propres = résultat net / capitaux propres

On parle de rentabilité des capitaux propres que lorsque I’ entreprise utilise ses propres
moyens pour se financer c'est-a-dire elle ne fait pas recours al’ endettement.

Figure N° 06: Décomposition du ratio de rentabilité financiere

résultat net résultat net ¢ iffred'affaire capital investi

capitaux propres ¢ iffredaffaire capital investi capitaux propres

Taux de marge nette  ratio derotation taux d' endettement

Et on déduit

capital investi
capitaux propres

Rentabilité financiér e = rentabilitééconomiquex

Source: établi par nos propres soins

NB : capital investi représente |’ actif total

26 DE LA BRUSLERIE Hubert,op ,op,cit,page 196.
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Leratio Résultat net / chiffre d’'affaire c’est un ratio de marge, il exprime la politique
commerciadle de I'entreprise et prend en compte la situation concurrentielle de
I’ entreprise sur le marché des biens et services

Le ratio chiffre d' affaire/ capital investi .c’'est un ratio de rotation qui informe sur
I" efficacité productive de I’ entreprise. Pour 1 dinar de capital investi durablement par
les bailleurs de fonds, combien de CA est il généré ? ce ratio permet de comparer les
choix industriels et technologiques d' entreprises situées dans une méme branche
d’ activité.?’

Le ratio capital investi / capitaux propre, exprime la politique de financement de
I’entreprise, plus précisément il mesure le taux d’ endettement de I’ entreprise puisque

les capitaux investis sont constitués des capitaux propres et de |’ endettement.?®

27 DE LA BRUSLERIE Hubert,op ,op,cit,page 197.

28 | dem
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« La rentabilité est un rapport entre un résultat et les moyens mis en euvre pour

|’ obtenir.

Rentabilité économique

Intéresse essentiellement les dirigeants

Rentabilité financiere

I ntéresse essentiellement |es associés

Rapport entre le résultat d exploitation et les

moyens investis dans [|'activité  de

I’ entreprise pour I’ obtenir

Rapport entre le résultat d’une entreprise et

Ses capitaux propres

Utilisée par les dirigeants et les préteurs pour
évauer et comparer la performance de

I’ activité de I’ entreprise

Utilisation de ce ratio pour connaitre la

rentabilité de I'argent placé par les

propriétaires de |’entreprise: la capacité de
I’ entreprise a rémunérer les associés

Les dirigeants des entreprises ont intérét a
rentabilité financiére de

améliorer la

I'entreprise, car ils sont €élus par les

actionnaires.

Pour ne tenir compte que de I'activité
«normale » del’ entreprise

Indépendante de la structure de financement
de I’entreprise, car le résultat d exploitation
est indépendant de la maniere dont est

financée I’ entreprise.

Plus le taux de rentabilité des capitaux
propres est élevé, plus I’ entreprise aura des
facilités a obtenir des fonds sur les marchés.

Tient compte du financement de |’ entreprise,
car les charges financieres sont comprises

dans le résultat (ellesle font diminuer)

Source : www.journaldunet.fer consulté le 05/05/2021
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Conclusion :

L’entreprise est une unité économique et juridique dont la fonction principae est la
production de biens et de services destinés a étre vendus sur le marché. L'objectif principal de
toute entreprise est de rechercher la rentabilité, ce dernier est la pierre angulaire qui permet

d assurer la pérennité de I'entreprise.

La rentabilité de I’ entreprise peut étre affectée par plusieurs facteurs a la fois internes et
externes a I’ entreprise. En effet, les facteurs internes peuvent étre une mauvaise gestion ou
une mauvaise qualité des biens produits. Pour les facteurs externes, ils peuvent étre une
contraction de la demande ou une augmentation des prix des intrants a la suite d’une grave

crise économique.

La crise sanitaire de la COVID est sans doute un facteur qui affecté négativement la
rentabilité d’ un bon nombre d’ entreprise au niveau national est international. Cette crise qui
Sest manifestée par une contraction de la demande a des répercussions sur |’économie
algérienne. Le deuxiéme chapitre de ce mémoire a pour objectif de mettre en exergue |I'impact

de lacrise sanitaire sur I’ économie a gérienne.
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I ntroduction

Depuis la prise de conscience fin février 2020 de la diffusion de I'épidémie de coronavirus,
I'économie mondiae a subi un choc inédit bouleversant le paradigme conjoncturel. En effet,
comme le laissait pressentir I'évolution de certains indicateurs économiques, les mesures du
confinement ont exercé des effets négatifs sur I’ activité économique dans la quasi-totalité des
pays. Toutefois, au vu du degré de sevérité des fermetures, on pourrait sattendre a des

révisions importantes du PIB alabaisse.

Le présent chapitre a pour objet de mettre en exergue la crise sanitaire actuelle et ses effets sur
I’économie. Nous aborderons dans la premiere section la crise de COVID ensuite nous
évaluerons, dans la deuxieme et troisieme sections, I'impact de cette crise sur les économies

mondiale et nationale

Section 01: La COVID-19

Cette section consiste a donner une vision générale sur la crise sanitaire (COVID-19), par
conséquent, nous avons essayé de donner quelles que définitions ensuite nous avons abordé

le casdel’ Algérie et les mesures prises pour faire face a cette crise.

1- Lacrisesanitaire

Le monde entier a appris le coronavirus lorsque la Chine a informé, le 31 décembre
2019, I'Organisation mondiae de la Santé (OMS) de I'émergence d'une maladie respiratoire
mystérieuse a Wuhan, Au début, lamaladie était considérée comme une épidémie locale mais
elle a dépassé | es frontiéres asiatiques pour menacer la santé des millions d'individus a travers
le monde, Dans trés peu de temps, les précautions a prendre et la lutte contre la pandémie est

devenu I'agenda principa et commun des pays.

La COVID-19, originaire de chine, s est propagée a 200 pays et régions se transformant
en une pandémie mondiale. Dans le monde |e nombre de cas dépasse 82 millions, tandis que

1,8 millions de personnes mortes a cause du virus.

1-1 définition dela crise sanitaire:

Il sagit d'un événement qui affecte réellement ou potentiellement un grand nombre de
personnes, affecte la santé et peut augmenter la mortalité ou ére un facteur important de

surmortalité.
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1-2 définition dela pandémie:

Lorsgu'une nouvelle maladie manque dimmunité dans la plupart des cas et se propage

dans le monde, nous |'appel ons une pandémie.

1-3 définitionsdela COVID-19 :
A- Coronavirus:

Un grand groupe de virus qui peuvent provoquer des maladies chez les animaux ou les
humains. Chez I'homme, plusieurs coronavirus peuvent provoquer des infections respiratoires,
du simple rhume a des maladies plus graves telles que le syndrome respiratoire aigu sévere
(SRAS) causé par le SRAS-COV 1 et le syndrome respiratoire du Moyen-Orient (MERS). Le
dernier coronavirus SARS-COV 2 découvert était la cause de la maladie de coronavirus 19 :
COVID-19.

B- Définition dela COVID-19 :

Le 31 décembre2019, I'OMS a éé dertée de I'apparition de plusieurs cas de
pneumonie d origine inconnue dans la ville de Wuhan (Chine). Le 7 janvier 2020, les
autorités chinoises ont déterminé que ces cas étaient provogqués par un nouveau coronavirus,

temporairement appel é « 2019-NCOV ».%°

La COVID-19 est une Maladie infectieuse causée par le dernier coronavirus découvert
(SARS-COV 2). Ce nouveau virus et cette maladie étaient inconnus avant |’ apparition de la
flambée de WUHAN (Chine) en décembre 2019.

» Mode de transmission : COVID-19 est transmis par des personnes porteuses du virus
(symptomatique ou non ?) par des gouttel ettes respiratoires (par inhalation) qui séchappent du
nez ou de la bouche lorsqu'elles toussent, éternuent ou parlent. Ces gouttelettes d'eau sont
relativement lourdes, ne parcourront pas de longues distances, et tomberont rapidement au sol
(cCest pourquoi il est important de maintenir une distance dau moins un metre). Ces
gouttelettes peuvent tomber sur des objets ou des surfaces autour du patient, vous pouvez
donc contracter le COVID-9 en touchant ces objets ou surfaces puis en vous touchant les
yeux, le nez ou la bouche (c'est pourquoi il est nécessaire de se laver les mains régulierement).

2 https://www.who.net consulté le 15/06/2021
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>Période d'incubation : généralement 5 a 10 jours, mais parfois 1 a 14.

> Symptdémes : Les plus courants sont la fievre, la toux seche et la fatigue. D'autres
symptdémes moins courants sont la douleur, les courbatures, la congestion nasale, les maux de
téte, la conjonctivite, le mal de gorge, ladiarrhée, la perte du golt ou de I'odorat, une éruption
cutanée ou une décoloration des doigts, des mains ou des pieds. Dans 80% des cas, les
patients peuvent récupérer sans étre hospitalisés. Environ un cinquieme des personnes
infectées par cette maladie présentent des symptémes graves, notamment des difficultés

respiratoires.
»Diagnostic : test PCR (avec symptdmes cliniques).

» Traitement : Il sagit d'un traitement symptomatique (analgésie, fiévre, oxygénothérapie,
soins intensifs). Mais il n'y a aucune recherche montrant & quel point les médicaments actuels

sont efficaces pour prévenir ou traiter les maladies.
»Les 4 gestes barriéres indispensables contre |e coronavirus

Respecter le port du masque lorsque les exigences obligatoires (lieux publics fermés,

transports en commun, espaces de travail partagés, etc.)

Evitez les poignées de main et les calins. Garder une distance physique d'un ou deux métres
entre vous et les autres peut aider a limiter I'exposition aux gouttelettes porteuses du

coronavirus.

Evitez les réunions de famille ou les rassemblements privés, surtout lorsquiils impliquent

également des personnes agées ou des infirmes.

Lavez les mains régulierement (avec du gel hydro alcoolique ou de I'eau et du savon),

notamment lorsgque vous vous rendez dans les lieux publics ou que vous touchez des masqgues.
2- La crise sanitaire COVID-19 (coronavirus) en Algérie:

Lapandémie de COVID-19 est une crise sanitaire magjeure provoquée par une maladie

infectieuse, en Algérie elle se propagé a partir du 25 février 2020 lorsgu’ un ressortissant
italien est testé positif au SARS-COV-2, d’autre cas de COVID-19 sont ensuite détecteés,
progressivement |’ épidémie se propage pour toucher toutes les wilayas algériennes. Au 4 juin
2021, un total de 130 361 malades, et un total de 3 504 déces
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2-1 Mesures prises au niveau national pour faireface a cette crise:

Face a la crise sanitaire du COVID-19 et |e développement des cas touchant le pays, le
Gouvernement algérien a pris progressivement une série de mesures générales visant a

contenir ladiffusion du virus®.

> Initier le dispositif d'organisation de la campagne de vaccination contre la grippe
saisonniére (saison 2020-2021), et I'heure officielle de lancement est le 3 novembre 2020. La
population cible de cette vaccination est : les personnes de 65 ans et plus, les personnes
atteintes de pathologie chronique, les femmes enceintes et le personnel médical. 1 300 000

doses de vaccin ont été obtenues ;

» Le Premier ministre a pris les mesures suivantes dans le cadre du dispositif adopté par les

pouvoirs publics pour gérer les crises sanitaires :

e Ajuster I'heure du confinement partiel a domicile de 23h a 5h le lendemain matin, au
lieu de 6h dans la province touchée par cette mesure.
e A compter du 31 octobre 2020, certains ajustements a la liste provinciale impliquée

dans les mesures de quarantaine a domicile sappliqueront pendant 15 jours.

» Les walis peuvent prendre toutes les mesures qu'exige la situation sanitaire de chagque
wilaya, notamment I'instauration, la modification ou la modulation des horaires de la mesure
de confinement a domicile partiel ou total ciblé d'une ou de plusieurs communes, localités ou

guartiers connaissant des foyers de contamination.

» Maintien de la mesure dinterdiction, a travers le territoire national, de tout type de
rassemblement de personnes et de regroupement familial, notamment la célébration de

mariages et de circoncision et autres événements.

Renforcement des dispositifs de veille et d application des sanctions a |’ encontre des
contrevenants aux mesures de prévention prévues par la réglementation en vigueur tel que le

port obligatoire du masqgue.

30 http://www.gide.com consulté le 16/06/2021
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Section02 : I'impact de la crise sanitaire COVID-19 sur |I’économie mondiale
1- IMPACT DIRECT SUR LA PRODUCTION MONDIALE:

La production chinoise a dgja été substantiellement affectée par la fermeture des industries de
la province du Hubei et celles d’ autres régions d’importance vitale pour les exportations de
composants chinois. En conségquence, le ralentissement chinois a eu un effet collatéral
immédiat sur les niveaux de production des principaux exportateurs de ce pays: Etats-Unis,

Hong Kong, Corée du Nord et Japon.

En paralléle, I’expansion de la contagion du coronavirus a fait que I'impact direct sur les
niveaux de production s est également fait ressentir avec virulence sur le reste du continent

asiatigue et dans les principaux pays d Europe et en Amérique du Nord.

1-1 Interruption Des Chaines D’ approvisionnement Et De Distribution

De nombreux producteurs et fabricants de biens de consommation dépendent des composants
et pieces importés de Chine et d’ autres pays asiatiques touchés par |a pandémie. De plus, un
grand nombre de sociétés dépendent également des ventes en Chine pour atteindre leurs

objectifsfinanciers.

Il est donc prévu que le ralentissement de |’ activité économique et les restrictions sur le
transport dans les pays touchés par le coronavirus se répercuteront sur la production et la
rentabilité de certaines entreprises internationales. Principalement celles appartenant au
secteur de la manufacture et celles dépendant de |’ obtention de matieres premiéres pour

produire des biens de consommation.

Dans le cas des entreprises qui dépendent des composants intermédiaires des régions touchées
et qui ne peuvent pas facilement changer de sources d’approvisionnement, I’ampleur de
I"'impact peut dépendre de la durée des mesures de paralysie de I’ activité. Dans ce scénario,
les petites et moyennes entreprises auront plus de difficultés pour survivre aux perturbations

provoquees par le coronavirus.

La situation peut étre particulierement dramatique pour les entreprises liées au secteur
touristique, dont la capacité de manceuvre est limitée suite aux restrictions imposees par les
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gouvernements du monde entier afin de freiner la contagion du coronavirus. Le secteur
prévoit que ses entreprises feront face a des pertes gu’'elles ne pourront sans doute pas

récupérer.

1-2 Répercussions Financieres Sur Les Entreprises

L es perturbations temporaires dans la production de biens et de composants pourraient mettre
certaines entreprises en tension, en particulier celles n’ayant pas suffisamment de liquidités.
L’impact sur les marchés se matérialisera par des notes négatives et une augmentation du
risque. L’ augmentation du risque se traduira a son tour par des positions d’ investissement qui
ne seront pas rentables dans les conditions actuelles, ce qui affaiblira encore plus la confiance

dans les instruments et |es marchés financiers.

Une possible conséquence de ce qui précede serait une perturbation importante des marchés
boursiers au fur et a mesure de I'augmentation de la préoccupation pour le risque de
contrepartie , une diminution significative des cotisations en bourse et des obligations
d’entreprise serait plus que probable, car les investisseurs préféreraient conserver les titres
d’ Etat (en particulier ceux du Trésor Public des Etats-Unis) & cause de I’incertitude entrainée

par la pandémie.

2- Possibles Scénarios Economiques En Fonction De L’ expansion Du Coronavirus Et Du

Temps Nécessaire Pour Controler La Pandémie:

Face aux effets financiers qu’ est d§ja en train de générer I’ expansion de la pandémie dans le
monde, il existe trois scénarios possibles quant a I'impact que celle-ci pourrait avoir sur
I’économie, en fonction du degré de rapidité avec laquelle la contagion du virus sera
contrélée, et avec laguelle on retrouvera une situation identique a celle d avant I’irruption de
laCOVID-19.

» Scénario 1. L’année du coronavirus. Les nouveaux foyers de contagion se produiraient de
facon continue dans le monde entier. Chague foyer obligerait a un ralentissement de la
production dans la région concernée. Dans un monde globalisé, ceci se traduirait par une
succession d'interruptions de la production dans diverses régions et industries, au fur et a

mesure gue |es contagions se produisent et sont controlées. En conséquence, nous assisterions
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a une perturbation de [I'activité économique dune ampleur telle quelle raentirait
considérablement la croissance mondiale. Dans ce scénario, les entreprises qui auraient un
avantage compétitif seraient celles suffisasmment agiles pour gérer un changement de
fournisseurs et, en paralléle, celles disposant de suffissmment de liquidités pour survivre a
une réduction drastique de leurs ventes et leurs revenus.

e Scénario 2. Le colt d une réponse globale au coronavirus. Les centres économiques du
monde entier seraient obligés de fermer, comme ceux de Wuhan, et la population mondiae
entrerait en panique a cause de la propagation du virus. Les décisions non coordonnées de
chague pays interrompraient les mouvements de personnes, de biens et de marchandises.
En conséquence, les niveaux de production diminueraient, car les activités avec des chaines
d approvisionnement international ne pourraient opérer que de fagon intermittente. Le
tourisme et les entreprises et régions dépendantes de ce secteur seraient fortement touchés et
le volume de leurs revenus diminuerait drastiquement.
Face a ce scénario, il faudrait plus d’un an pour que I’ Organisation Mondiale de la Santé et les
Nations Unies élaborent une réponse globale donnant priorité aux mesures sanitaires
rentables, de sorte a ce gqu'elle soit bien recue par les principales économies mondiales.
Le PIB mondia stagnerait et le commerce international diminuerait, ce qui entrainerait une
récession de |’ économie mondiale

e Scénario 3.La crise du systéme financier. Les retards dans les envois et dans les
calendriers de production entraineraient des problémes financiers pour les entreprises tres
endettées, en particulier aux Etats-Unis. Le déclin des marchés boursiers et la fuite des
investisseurs a risque, qui vendraient les actifs tels que les obligations & haut rendement et les
actions volatiles, exposeraient |es investisseurs qui auraient sous-évalué le risque.

Dela, la préoccupation pour le risque de contrepartie réduirait au maximum laliquidité sur les
marchés financiers. Une récession aurait alors lieu et les bangues centrales devraient prendre
des mesures de fagon coordonnée pour gérer la situation. Apres I’ application de politiques de
stimulation, les marchés financiers — et I’ économie mondiale — commenceraient a se remettre

aprés une récession en forme de V.3

2-2 Un confinement progressif et d’intensités différentes

Méme s les premiéres estimations des comptes nationaux sont certainement peu
précises et sont appel ées a étre révisées, elles paraissent pouvoir étre rapprochées des mesures

31 Source : https://www?2.deloitte.com
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de restriction de |’ activité prises au cours du premier trimestre. Compte tenu de la multiplicité
des mesures et leur nature qualitative, il est difficile de détailler |I’ensemble des décisions
prises et surtout d’ exprimer leur intensité. Les chercheurs de I’ Université de Oxford et de la
Blavatnik School of Government ont construit un indicateur mesurant la rigueur des réponses
gouvernementales. Cet indicateur tente de synthétiser les mesures de confinement adoptées
dans 163 pays selon deux types de critéres : d'une part la sévérité de larestriction pour chaque
mesure répertoriée (fermeture des écoles, des entreprises, limitation des rassemblements,
annulation d’événements publics, confinement a domicile, fermeture des transports publics,
restriction aux voyages domestiques et internationaux) et d’autre part le caractere local ou
généralisé de chaque mesure dans un pays Au sein de I’ensemble des mesures répertoriées,
certaines ont des effets directs sur |’ activité, comme les fermetures, d’ autres des effets plus
diffus, comme par exemple la limitation des rassemblements ou les restrictions imposées aux
activités événementielles. Parmi les mesures qui composent I'indicateur synthétique, deux
nous paraissent avoir le plus d'influence sur I activité : la fermeture des écoles (qui empéche
I’ activité des parents pour garder les enfants s'ils ne télé travaillent pas) et la fermeture plus
ou moins éendue des entreprises et des commerces. Selon la méthodologie congue par
I’Université d' Oxford, le degré de sévérité des mesures est caractérisé sur une échelle
conventionnelle allant de 0 (mesure inexistante) a 3 ou 4 dans leur application la plus
contraignante. Par ailleurs, selon qu'une mesure est généralisée a I’économie ou reste
simplement localisée geéographiquement, son impact sur I’activité peut étre différencié,
caractéristique que nous avons prise en compte. Au final, nous avons reconstruit un indice de
sévérité a partir de ces deux seuls critéres en appliquant la méthodologie de I’ Université
d’'Oxford pour obtenir un indicateur davantage ciblé sur les effets économiques du

confinement.
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Graphique 1. Indices de sévérité combinés des fermetures d'écoles, d entreprises et de
commerces au ler trimestre 2020

100 = sévérité maximae

Source: T. Hale, S. Webster, A. Petherick, T. Phillips et B. Kira, 2020, Oxford COVID-19
Government Response Tracker.

A partir de cesindicateurs, on peut juger de la sévérité des confinements par pays sous |’ angle
de la précocité de leur mise en ceuvre et de la contrainte imposée par les mesures de fermeture
et leur généralisation (graphiquel). Apres les premieres mesures de confinement adoptées par
la Chine courant janvier, I’Europe est rapidement devenue I’ épicentre de la pandémie,
conduisant les pays a prendre progressivement des mesures de fermetures. L’ltalie a éé le
premier pays développé a prendre de telles mesures : locaement deés le 22 février avec des
fermetures tres contraignantes limitées a environ 50 mille personnes, étendues le 8 mars aux
régions de Lombardie et de Veneto, avant d’ étre généralisées a I’ ensemble du pays dés le 10

mars.
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3- statistiques de I’impact de la crise sur |I’économie mondial :

Aussi difficile que pendant la crise financiére mondiale (2008-2009), et méme pire, a annoncé
le 23 mars 2020, la présidente du FMI, Kristalina Georgieva (Kristalina Georgieva) aprées la
conférence tél éphonique Ministres des Finances et gouverneurs des banques centrales du G20.
Depuis le début de I'année 2020, |a nouvelle épidémie de pneumonie de la couronne balaie la
Chine et se propage dans le monde : les mesures pour contenir cette crise sanitaire ont eu de
lourdes consequences pour le fonctionnement de notre économie. Pays du G20, principaux
représentants les grandes puissances mondiales ont annoncé une mobilisation de 5 000
milliards de dollars américains pour Combattre les effets néfastes de la crise du coronavirus
sur |'économie mondiale. Les Etats-Unis ont été éduqués par le précédent de la « Grande

Dépression » des années 1930 et ont fait face

De sombres perspectives en termes de récession économique et son impact catastrophique sur

I'emploi

Depuis le début de cette année, un plan de relance économique a été signé et mis en ceuvre a

une échelle sans précédent.

2 000 milliards de dollars américains. L'UE et ses Etats membres, en particulier la France,
tentent Coordonner leurs efforts de stabilisation des politiques, notamment en Flux de
trésorerie de I'entreprise et revenu des ménages.

L'impact de cette crise économique, comme un changement soudain de la sSituation
économique, le cycle économique est affecté par des chocs d'offre négatifs (baisse de la
production industrielle, Usines fermées, projets de construction et dinfrastructure fermes,
perturbations graves, Chaine d'approvisonnement des entreprises, etc.) Et des chocs de
demande négatifs (ra entissement économique, Consommation des ménages due aux mesures
de confinement et aux retards de planification, Investissement) a déclenché une grave
récession économiqgue et, par conséquent, Pour ne citer que quelques facteurs de méfiance,

bien que L égérement calme, le différend commercial sino-américain est toujours d'actualité.

Tensions géopolitiques au niveau mondial, notamment autour du marché pétrolier (entre les

deux pays: Surtout la Russie et |'Arabie saoudite).

Bien que la pandémie de coronavirus ait d'abord touché I'économie « réelle » (production
industrielle, consommation des ménages, etc.), alors que l'activité économique mondiae
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ralentit, Ensuite, cela a rapidement affecté le secteur financier. La propagation de la maladie

dans |le monde

Le marché financier est tombé dans |a tourmente fin mars, Bourse sans précédent et volatilité
extréme des cours depuis la Grande Crise Financiére 2007-2008 : La panique touche tous les
types d'actifs financiers, de la bourse aux Obligations, par I'or, Les actifs crypto- actifs
comme Bitcoin et les matiéres premiéres, Souligne les attentes des opérateurs face aux graves
conséquences de cette crise pour I'économie mondiale. Le cours de l'action que nous
observons sur le marché financier doit refléter lavaleur de base (C'est-a-dire « vraie »), définie
comme la remise totale des dividendes attendus par la société. Cependant, la santé de
I'entreprise est gravement frustré, les attentes sont soudainement devenues pessimistes, des
avertissements tres inquiétants ont contribué au retournement brutal des marchés financiers,
Rentabilité de I'entreprise. Mais dans le monde de la mondialisation financiere, nous savons

gue les chocs financiers peuvent expliquer

Il en va de méme pour la volatilité économique : les crises des marchés financiers peuvent en
effet la répercuter sur le systéme bancaire (de peur d'augmenter les défauts de paiement des
entreprises et la famille Inquiétudes sur la solvabilité des banques) et conduisent au

rationnement
Le crédit amplifie encore la baisse de la demande globale et exacerbe encore la méfiance

Du Marché financier. Afin déviter les effets néfastes de ce cercle vicieux, la crise
économique est réelle et contribue a l'instabilité financiere, qui a son tour compromet les
perspectives de reprise économique. A ce stade du cycle du crédit et de la récupération du

risque de crédit.

Les grandes banqgues centrales des pays du G20 ont annoncé de fortes mesures de soutien. La
Réserve fédérale américaine et la Bangue centrale européenne ont donc clairement indiqué
Avec la baisse des taux dintérét, le caractére laxiste de la politique monétaire s est accru :
taux dintérét directeur, rachats d'actifs a grande échelle et dette souveraine soutiennent le
marché, des obligations pour éviter |'envolée des primes de risque sur la dette des pays les

plus vulnérables.
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En raison de la crise (dans une période ou ils doivent financer leurs plans de relance sur les
marchés). S'il subsiste de nhombreuses incertitudes sur les conséquences de cette crise sur
I’activité mondiale, et sur son impact a plus long terme sur nos modéles productifs, les
pouvoirs publics ont pris la mesure du choc pour I’économie mondiale et de la nécessité

d’agir promptement et de maniere coordonnée pour maximiser les chances de sortie de crise.

Au début de lacrise dela COVID-19, le resserrement des conditions de financement extérieur
a provoqué des sorties soudaines de capitaux, qui se sont traduites par une forte dépréciation
monétaires dans de nombreux pays émergents et en pays en développement. Les mesures
exceptionnellement énergiques prises sur le plan budgétaire et monétaire, en particulier dans
les pays avanceés, ont depuis lors favorisé un regain de confiance chez les investisseurs
mondiaux, ce qui a permis de calmer les fortes fluctuations des taux de change observées dans
un premier temps. Toutefois, de nombreux risques subsistent, notamment de nouvelles vagues
de contagion, des séquelles économiques et une recrudescence des tensions commerciales.

En effet , de nouvelles tensions financieres au niveau mondial pourrait déclencher d'autres
retournements des flux de capitaux, générer des pressions monétaires et accroitre encore le
risque dune crise extérieure pour les pays présentant des facteurs de vulnérabilité
préexistants, notamment des déficits des transactions courantes éevés, une part importante de
la dette en devises étrangeres et de faibles réserves internationales. Une aggravation de la
pandémie de COVID-19 pourrait également déstabiliser les échanges et les chaines
d'approvisionnement mondiaux, réduire les investissements et entraver |a reprise économique
mondiale*.

32 https://www.imf.org/fr/Home consulter le 06/06/2021
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Section 3: I'impact du COVID-19 sur |’économie algérienne

A- L’économie algérienne avant la crise sanitaire::

1- Croissance économique:

Depuis son indépendance en 1962, I'Algérie a tenté de mettre en place
un développement économique autonome en développant son industrie par substitution aux
importations, c'est-a-dire en privilégiant la production nationale au dériment des

importations.

La structure de I'économie agérienne est basée sur les rentes de pétrole et de gaz.
L'Algérie est le quatrieme pays producteur de gaz et |e dixieme producteur de pétrole dans le
monde. Cependant I'économie algérienne reste restreinte dans sa diversification, chose qui

explique I'importation de tous les produits industriels et de consommation.

En 2019, sur fond de retard de mobilisation sociae et de transformation politique, la
croissance économique de I'Algérie a ralenti pour la cinquieme année consecutive, ce qui a
fragilisé la confiance et les dépenses des consommateurs et des entreprises. Du point de vue
de I'industrie, le déclin structurel de l'industrie pétroliere et gaziére sest poursuivi, en baisse
de 4,9 %, tandis que l'industrie non pétroliere et gaziere a en fait augmenté |égerement de
2,4%.

Le taux de chbmage est resté stable a 11,4 % en 2019, et 232 000 emplois ont été créés
d'avril 2018 & mai 2019. L'indice national des prix a la consommation est resté maitrisable,
passant de 3,5% en 2018 a 2,3% en 2019. Le déficit budgétaire globa de I'Algérie sest
détérioré de 6,8% du produit intérieur brut (PIB) en 2018 & 9,6% du PIB en 2019, ce qui est
inférieur a lI'impact de la baisse des revenus des hydrocarbures et de |'augmentation des
investissements publics. Faisant passer le ratio dette/PIB de 38,9 % du PIB, fin 2018, &4 44,9
% du PI B, fin 2019.

Le déficit du compte courant en 2019 est encore important, mais relativement stable,
car la baisse des exportations d’hydrocarbures a été largement compensée par la baisse
délibérée des importations de matieres premieres (afin de préserver les réserves de change) et

laréduction du déficit commercia des services.
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Graphique 2 : la croissance du PIB [2014 2019]

Source : office national des statistiques (ONS)

2- Evolution dela production des hydrocarbures:

Lesecteur économique del'énergie en Algérieoccupe une place prédominante dans
I'économie de I’ Algérie, les hydrocarbures a eux seuls représentent 60 % des recettes du
budget et 98 % des recettes d'exportation.

L'Algérie est en 2019 le 16° producteur de pétrole, le 10° producteur degaz naturel et

le 7¢ exportateur de gaz naturel au monde.

La production et la consommation d'énergie, y compris dans le secteur de I'électricité, sont
tirées des hydrocarbures a plus de 99 %.

Le secteur énergétique de |'économie algérienne domine I'économie agérienne, les
hydrocarbures représentant a eux seuls 60% des recettes budgétaires et 98% des recettes

d'exportation.

L'Algérie est le 16e producteur mondial de pétrole, le 10e producteur de gaz naturel et le 7e
exportateur de gaz naturel en 2019.

Plus de 99 % de la production et de la consommation d'énergie, y compris le secteur

éectrique, proviennent des hydrocarbures.

39



ChapitreN° 2: Crise sanitaire actuelle et ses répercussions sur I’économie

e Production de pétrole:

En 2019, I'Algérie a produit 64,3 Mt (millions de tonnes) de pétrole, soit 1,49 Mb/j (millions
de barils par jour), en baisse de 1,6 % en 2019 et de 17 % depuis 2009. Elle se classe
au 16erang mondia avec 1,4 % de la production mondiale et au 3erang en Afrique derriere

le Nigeria (2,3 %) et I'Angola (1,5 %)
e Consommation de pétrole:

En 2019, I'Algérie a consommé 0,88 EJ (EXAJOULES) de pétrole, soit 454 kb/j (milliers de
barils par jour), en hausse de 6,3 % en 2019 et de 35 % depuis 2009. Elle représente 0,5 % de
la consommation mondiale. Sa consommation n'absorbe que 31 % de sa production.

e Production degaz:

L'Agence internationale de |'énergie classait I'Algérie au 10e rang mondia des producteurs de

gaz naturel en 2018 avec 2,4 % de la production mondiale et au 7erang mondia des

exportateurs de gaz naturel avec 5,2 % du total mondial

En 2019, I'Algérie a produit 86,2 milliards de m3 de gaz naturel, soit 3,10 EJ (EXAJOULES),
en baisse de 8,1% en 2019 mais en progression de 12 % depuis 2009. Elle se classe
au 10e rang mondial avec 2,2 % de la production mondiae et au ler rang en Afrique.

e Consommation de gaz nature :

En 2019, I'Algérie a consommé 45,2 milliards de m3de gaz naturel, soit 1,63 EJ
(EXAJOULES), en progression de 4,2 % en 2019 et de 73 % depuis 2009. Elle se classe
au 19erang mondial avec 1,2 % de la consommation mondiale. Sa consommation absorbe

52 % de sa production

44% de la consommation intérieure de gaz naturel est destinée a la production d'éectricité,
9% est utilisée pour les besoins propres de I'industrie énergétique, 7,5% est utilisée pour des
usages hon énergeétiques (produits chimiques) et 36% est utilisée pour la consommation finale.
Energie (secteur résidentiel ; 20,6 %, industrie : 11 %).
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Graphique 3 : laproduction d’ hydrocarbures [2014 2019]

Source : office National des statistiques (ONS).

3- Evolution dela balance commerciale:

En 2019, le volume des échanges de I'Algérie était de 78 milliards de dollars américains,

soit une baisse de 12% par rapport a 2018.

Les exportations algériennes en 2019 ont atteint 36 milliards de dollars américains, soit une
baisse de 14% en glissement annuel. Cette contraction résulte principalement de la baisse des
prix et des ventes des hydrocarbures, cette derniére représentante 93 % des exportations
totales de I'Algérie (39 % du gaz naturel, 37 % du pétrole brut et 17 % du carburant). Le reste
des exportations du pays (-12% en 2019) comprend des dérivés de I'industrie pétroliére et
gaziere (engrais, ammoniac, huile distillée de goudron) et des produits agricoles (dattes,

sucre).
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En 2019, la France est le premier client de I'Algérie (14 % du total), devant I'ltalie (13 %) et
I'Espagne (11 %).

Evidemment, elle est plus diversifiée. En 2019, les importations de I'Algérie ont atteint 42
milliards de dollars américains, soit une baisse de 10 % par rapport a 2018. Les importations
algériennes de cing catégories de biens ont diminué en 2019 : les denrées alimentaires (-6%,
principalement les céréales et produits laitiers), les biens de consommation (-5%, y compris
les médicaments et les pieces automobiles), I'industrie (-20%) et les équipements agricoles ( -
19%) et produits intermédiaires (-6%). En revanche, les achats de matiéres premiéres (+6%,
principalement soja, bois et fer) et de combustible (+33%) catégories ont augmenté au cours
de la période 2018-20109.

La Chine est le principal fournisseur de I'Algérie en 2019 (avec une part de marché de 18 %),
suivie de laFrance (10 %) et deI'ltalie (8 %).

Conseéguence d'une baisse des exportations algériennes plus importante que celle des
importations, le déficit de la balance commerciale s est accentué de 35% en 2019, atteignant 6
Mds USD. Le taux de couverture (exportations/importations) était de 85%, contre 90% en
2018.

Figure N° 07 : Evolution du commerce extérieur del’Algérie

Source : Douane algérienne.
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B- L’économie algérienne pendant la crise sanitaire :

1- Activité économique:

Dans son rapport de conjoncture sur |’ économie algérienne a |’ automne 2020 , le groupe
de la Banque mondiale (BM) pour la réegion MENA a établi sur la base des données
disponibles sur la scéne économique un constat sur les agrégats macroéconomiques de
I’ Algérie en pleine pandémie de la COVID-19, faisant ressortir une situation économique

difficile, alaguelle les autorités tentent bien que mal de faire face.

La pandémie de COVID-19 a frappé I’Algérie au moment de la formation d’un nouveau
gouvernement chargé de conduire des réformes politiques et économiques, et de rééquilibrer

les finances publiques.

Ce qui a nécessité |'accélération des reformes structurelles pour rétablir I'équilibre macro-
budgétaire a long terme et favoriser le développement du secteur privé, notamment par
['adoption de textes juridiques, et la convocation de conférences nationales sur les plans de

relance économique et sociale pour formuler des stratégies.

Malgré tous ces efforts et les sommes consacrées a la lutte contre la pandémie qui sont de
I’ ordre de 3,7 milliards de dinars, I’ économie nationale a di faire face a un autre choc qui la
guettait, celui de la chute drastique des prix du pétrole, ce qui a compliqué davantage la

situation pour le gouvernement agérien.

La Banque mondiale a poursuivi son analyse, soulignant I'impact grave sur le marché du
travail et la croissance en Algérie. Ainsi, « a |'approche du deuxieme trimestre 2020, la
dynamique économique reste faible et |'activité économique au premier trimestre 2020 sest

contractée de 3,9% en glissement annuel », arappelé la Banque mondiale.

Cette baisse est enregistrée suite au recul de la production dans différents secteurs, notamment

les hydrocarbures avec -13,4%, et cela en dépit de la hausse des dépenses dans |e Budget.

Pour le deuxieme trimestre de 2020, les données sur la production industrielle publique
indiquent une accentuation de la contraction globale enregistrée au premier trimestre de 2020

alasuite des mesures de confinement.

43



ChapitreN° 2: Crise sanitaire actuelle et ses répercussions sur I’économie

L’impact était trés ressenti chez les entreprises publiques algériennes. Ces entreprises ont
subi dimportantes pertes de revenus en raison de la pandémie de COVID-19, notamment dans
le secteur des transports. Les revenus de toutes les sociétés ont fortement chuté. Le ministére
de I'Energie a annoncé en juillet que I'audit de SONATRACH , Puis en octobre, |es budgets
de la SONATRACH et de la SONELGAZ ont été réduits de 182 milliards de dinars de
dépenses courantes.

2- Hausseinquiétante du chémage:

Une enquéte du ministere du Travail a révélé I'impact négatif important de la pandémie de
COVID-19 sur le marché du travail. Les données préliminaires montrent gu'environ 334.000
personnes ont réduit leurs heures de travail, 53.000 personnes sont temporairement ou

définitivement au chémage et 180.000 personnes sont en arriéres de salaire.

Les secteurs les plus touchés éaient les transports, e tourisme, la restauration, | hétellerie,
I’ artisanat, I’ énergie et le commerce de détail et de gros. En paralléle, le marché de |I’emploi a
fait face & une baisse de I’ offre de main-d’ ceuvre, le nombre des demandeurs d’ emploi chutant
de 67 672 en janvier 2020 a 8579 en avril 2020.

Une enquéte menée en juillet 2020 par le Cercle d'action et de réflexion pour I’ entreprise
(Care) révele, quant a elle, la détresse financiére du secteur privé.

3- Commerce extérieur et budget del’Etat :

En ce qui concerne le commerce extérieur, la situation des autorités algériennes n'est pas
facile. En réponse a la baisse des recettes d'exportation d'hydrocarbures, les autorités ont pris

des mesures pour limiter |I’aggravation du déficit courant.

Entre autres, la baisse des importations et la dépréciation du dinar. Cependant, durant le
premier semestre de 2020, le solde du compte courant est resté stable a 9 milliards de dollars

par rapport ala méme période de référence de I’ année précédente.

Les ingtitutions de Bretton Woods ont en outre souligné que pour les finances publiques, la
pandémie a provogué une baisse substantielle des recettes budgétaires, ce qui devrait entrainer
une augmentation des dépenses de santé et de protection sociale.
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Selon les projections de la Banque mondiale, les revenus des hydrocarbures «passeront de
13,1% du PIB en 2019 & 9,5% du PIB en 2020, en ligne avec la contraction de la production

et des prix des hydrocarbures».

Cet impact affectera également la fiscalité directe et indirecte. Avec le développement des
activités économiques, la fiscalité va égaement diminuer. Compte tenu des difficultés
économiques rencontrées par les particuliers et les entreprises, I'incidence de la fraude fiscale

peut augmenter.
4- Lesecteur bancaire:

Le secteur bancaire lui non plus n'a pas éé épargné. Il souffre d’'un manque flagrant de
liquidité, notamment des bangues publiques, ou elle a considérablement diminué au cours du
premier semestre de 2020. La baisse est provoquée par la diminution des revenus des

hydrocarbures.

Dans le méme temps, le resserrement des liquidités a poussé les déposants individuels a
chercher aretirer leur épargne, mettant ainsi la pression sur les dépéts de I'Algérie. En termes
dinflation, le rapport a souligné que la pression inflationniste économique est temporairement
controlable et que les paniers aimentaires et non aimentaires de |'indice de consommation

national divergent.

C- Mesures prises par le Gouvernement pour répondre aux défis économiques liés au
COVID-19:

Pour tenter d endiguer I'impact de la crise sanitaire le gouvernement a initié plusieurs

Mesures a savoir :

» Desserrement de certaines régles d investissement inadaptées (Loi des 51% 49%, Droit de

Préemption).

» Maintien des subventions et la réduction du budget d’investissement de 20%.
» Suppression de TVA pour lesintrants dans certains secteurs.

» Report d' échéanciers bancaires et fiscaux.

» Remise en place d’un imp6t sur lafortune pour une meilleure redistribution des richesses.
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* Supervision directe de certaines chaines d approvisionnement de produits clefs afin

d’ assurer une alimentation permanente de la popul ation.

* Instruction des groupes publics a augmenter leur production notamment de biens
alimentaires.

 Autorisation d'importation de biens d’ équipement usagés.

 Incitation de I'Etat a la fabrication locale de masgues de protection pour se substituer a
leur.3

33 Analyse rapide de I'impact socio- économique du covid- 19 sur I’Algérie, Nation unies Algérie, juin 2020, p 18
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Conclusion :

La pandémie de COVID-19 a impacté |I'’économie mondiale qui a connu une
récession inédite, la plus forte depuis des décennies, malgre les mesures d’ urgence prises par
les Etats des pays contaminés. Entre confinement, restriction de déplacements et fermeture
des commerces non-essentiels, I'impact est tres hétérogene selon les secteurs d'activité — un
arrét presgue total dans les activités de restauration et d'hébergement, une division par plus de
2% de l'activité dans le transport, ce qui indique la nature tres spécifique du choc. Les
estimations réalisées sur la perte d’ activité ont éé effectuées pendant le confinement et apres,
plus de 12 millions d’ emplois a travers I'Europe, ainsi que des milliers d’ entreprises sont

affectées.

L’ économie agérienne a une croissance essentiellement triée par les hydrocarbures et
I’investissement public. Les effets de la crise économique engendrée par la COVID -19 sur le
les prix du pétrole permettent d utiliser celui-ci comme variable instrumentale pour
comprendre I’ effet sur I’ économie sans risque de se tromper du fait de la part que représentent
les hydrocarbures dans les exportations, dans les recettes fiscales et le PIB. De toute les

matieres premieres cotées en bourse le pétrole est celui qui subit le plus |’ effet du COVID-109.
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ChapitreN° 3: étude deI’impact de la crise sanitaire sur les entreprises de
la Wilaya de Bgaia

I ntroduction :

Afin d apporter une réponse a la problématique de recherche et qui consiste a évaluer les
effets de la pandémie COVID-19 sur les entreprises, nous avons effectué une enquéte de

terrain en interrogeant un échantillon d entreprises dansla Wilaya de Bejaia.

Ce chapitre est structuré en deux sections: La premiere section de chapitre sera consacrée a
la présentation de |’ enquéte de terrain tandis que la deuxieme section porte sur |’ analyse des

résultats obtenus de I’ enquéte.

Section 1: La présentation del’enquéte

Cette section sera consacrée a la présentation de I'enquéte de terrain, sa Situation

géographique, ses objectifs et laméthodologie de I’ enquéte.
1-1- laprésentation géographique del’ enquéte de terrain :

Pour ce qui est de la localisation géographique, les entreprises étudiées se situent
majoritairement a AKBOU, exactement alazone industrielle de TAHARACHT a proximité
de laroute nationale n°26. les autres entreprises se situent ala zone industrielle d’ El KSEUR,

aBgaiaville et alacommune de TOUDJA.
2-1- Objectif del’enquéte deterrain :

Letravail que nous avons réaliseé sur le terrain, constitue le pivot central de I’ é&ude. Le but de
cette enquéte est évidemment d’ arriver a dégager un certain nombre de données qui puissent
nous permettre d’analyser I'impact de la crise sanitaire COVID-19 sur la rentabilité des
entreprises, |l s agit de rassembler les informations nécessaires pour confirmer ou infirmer

nos hypotheses et bien entendue répondre a la problématique posée.
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3-1 Méthodologie del’enquéte deterrain :

L’ enguéte que nous avons menée est une enquéte par questionnaire, cette enquéte nous est
apparu comme la technique la mieux adoptée pour trouver des réponses a nos questions. Et
une fois ces objectifs explicités, il ya lieu de montrer les différentes éapes d ordre
méthodologiques par lesquelles nous devons passer pour atteindre ces objectifs, ces étapes
vont de la détermination de I’ échantillon a I’ administration du questionnaire et les conditions
de rédisation de I'investigation. Nous avons voulu, initialement, soumettre a I’ étude un
nombre important des entreprises de Bejaia, Mais les contraintes de temps et le refus de
certaines entreprises de répondre a nos questionnaires, nous ont obligé de se limiter a un

échantillon compose de 39 Entreprises .

Il existe diverses méthodes d’ administration d’ un questionnaire : face aface, par voie postale,
par téléphone ou viale web. Celadit, pour notre cas nous avons opté pour un face aface, mais
pour des raisons d’indisponibilité des dirigeants, nous avons déposé les guestionnaires que
nous avons récupérés par la suite. Concernant la méthode du face a face, nous avons pu la
réaliser avec seulement trois dirigeants, qui ont bien accepté de nous accorder de leurs

précieux temps pour répondre a nos questions.
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Section 02 : I’analyse desrésultats de |’ enquéte

Dans cette section nous alons procéder a I’analyse des resultats de I’enquéte et ce en
décortiquant les réponses les réponses apportées. Ainsi, al’issue de notre enquéte nous avons
synthétisé les résultats comme suit :

Question 01: présentez votre entreprise (nom de I'entreprise, secteur d'activité, nombre

d’ employés, régime de propriéte).

Tableau N° 02 : nombre d’ entreprises

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.
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Tableau N° 03 : secteur d’ activités

secteur d'activité

Nb % cit.
IAgroaIimentaire 10 27,0%
N Industriel 10 27,0%
Commercial 9 24,3%
N services 8 21,6%
Total 37 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

Parmi 39 entreprises gue nous avons choisies pour faire |’ objet de notre enquéte, 10 sont des
entreprises agroalimentaire, 10 sont des entreprises industrielles, 9 sont des entreprises

27,0%
27,0%
24,3%
21,6%

commerciale, et 8 entreprises de services, 2 entreprises n’ ont pas répondu a cette question.
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Tableau N° 04 : nombre d’ employés

Nombre d’employés

Nb

101
128
141
143
184
200
222
310
319
347
385
500
650
720

PR N R R R R R R R R R R R

=
(6]

TOTAL

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de |’ enquette.

D’aprés notre travail de recherche nous avons constaté que 15 entreprises interrogées ont
entre 101 et 720 employés tandis que les 24 autres entreprises n’ ont pas répondu a la question
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Tableau N° 05 : régime de propriété

régime de propriété

Nb % cit.
I capitaux privés nationaux 25 69,4%
I Entreprise publique 3 8,3%
Entreprises a capitaux mixtes 4 11,1%
I capitaux privés étrangers o 0,0%
I société en bourse (o) 0,0%
Autres a4 11,1%
Total 36 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

69,4%

Nous observons dans ce tableau que 69.4% des entreprises étudiées sont des entreprises a

capitaux privés nationaux, 8.3% sont des entreprises publiques, 11.1 % sont des entreprises a

capitaux mixtes et que 11.1% sont des entreprises d’ autre régime , 3 entreprises n’ont pas

répondu ala question.
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Question N°02 : quel est I'impact direct de la crise sanitaire sur votre entreprises au niveau

opérationnel du personnel ?

Tableau N° 06 : impact opérationnel du personnels

Mise en place d’un systéme detravail flexible 13
Collaborateursou leurs parentstestés positifs et misen quarantaine 07
Annulation des voyages professionnels 10
Limitation de la mobilité en matiere d’approvisionnement et de 20
livraison

Chbmagetechnique pour certains collaborateurs 12
Licenciement 03
Arrét decontrat d certains employés 09
Fermetures des points de ventes/ établissements 05
Arrét temporairedel’activité 08
Réduction del’activité 18
Réduction ou modification des horaires de travail 21
Autresa preéciser 05
Total 39

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

Le tableau ci-dessus représente I'impact direct de la crise sanitaire sur les entreprises étudiées
on constate que 29 entreprises ont procédé ala mise en place de dispositif de protection contre
COVID-19, 21 entreprises ont choisis la proposition de réduction ou modification des horaires
de travail , 20 entreprises ont choisis la proposition de limitation de la mobilité en matiere
d’ approvisionnement de et de livraison, 18 entreprises ont choisis la proposition réduction de
I’ activité , quant aux autres propositions seules quel ques entreprises des ont adaptées.
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Question N°03 : comparativement a I’année 2019 quel est I'impact de la crise du COVID -

19 sur votre chiffre d affaires en 2020 et quels sont vos projections pour 2021 ?

Tableau N° 07 : chiffre d’ affaires

chiffre d'affaires

Nb % cit.
I hausse 6 18,2%
I baisse 23 69,7%
aucun changement 4 121%
Total 33 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

18,2%
69,7%

Les résultats de ce tableau montre bien que 23 entreprises (69.7%) ont déclaré une baisse du

chiffre d’affaires, 6 entreprises (18.2%) ont déclaré une hausse du chiffre d affaires, 4

entreprises (12.1%) n’ont pas enregistré un changement,( les 6 autres entreprises n’ont pas

répondu ala question).

Tableau N° 08 : projections sur le chiffre d affaires

projections sur le chiffre d'affai

Nb % cit.
N hausse 13 39,4%
I baisse 16 48,5%
aucun changement 4 12,1%
Total 33 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

39,4%
48,5%
12,1%

48.5% des entreprises interrogées projectent une baisse continue du chiffre d’ affaires ,39.4%

des entreprises projectent une hausse du chiffre d’ affaires ,12.1% projectent de gardé le meme

niveau ( 6 entreprises n’ ont pas répondu a la question).
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Question N°04 : comparativement a I’année 2019 quel est I'impact de la crise du COVID -
19 sur votre production en 2020 et quels sont vos projections pour 2021 ?

Tableau N° 09 : Niveau de la production

production
Nb % cit.
I hausse 6 19,4% 19,4%
J baisse 15  48,4% 48,4%
aucun changement 10 32,3% 32,3%
Total 31 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

D’ apres ces résultats, nous enregistrons que 48.4% des entreprises ont déclarés une baisse de
production, 32.3% ont déclarés la stabilité de leurs niveau de production, et 19.4% ont

déclarés une hausse ,( 8 entreprises n’ ont pas répondus ala question).

Tableau N° 10 : projections sur la production

projections sur la production

Nb % cit.

N hausse 11 35,5% 35,5%
N baisse 11 35,5% 35,5%
aucun changement 9 29,0% 29,0%

Total 31 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.
Pour les projections on a enregistré 31 déclarations :

35.5% de ces entrepreprises projectent une baisse de leurs productions, e meme pourcentage
pour les entreprises qui projectent une hausse de leurs production , quant aux entreprises qui
projectent gardé le meme niveau de production leurs pourcentage est de 29% (8 entreprises
n’ont pas répondus a la question).
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Question N°05 : comparativement a I’année 2019 quel est I'impact de la crise du COVID -

19 sur vosinvestissements en 2020 et quels sont vos projections pour 2021 ?

Tableau N° 11 : impact sur investissements

investissements

Nb % cit.
I hausse 3 10,0%
} baisse 12 40,0% 40,0%
aucun changement... 15 50,0% 50,0%
Total 30 100,0%

Sour ce : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

50% des entreprises étudiées n’ont pas enregistrés un chagement dans leurs investissements,
40% ont enregisté une baisse de leurs investissements, 10% ont enregistré une hausse ( 9

entreprises N’ ont pas répondu ala question ).

Tableau N° 12 : projections sur investissements

projections sur investissements

Nb % cit.
I hausse 7 23,3% 23,3%
I baisse 9 30,0% 30,0%
aucun changement 14 46,7% 46,7%
Total 30 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

46.7% des entreprises projectent garder le meme niveau dans leurs investissements, 30%
projectent une baisse de leurs investissements, 23.3% projectent une hausse ( 9 entreprises

n’ont pas répondu ala question).
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Question N°06 : comparativement a I’année 2019 quel est I'impact de la crise du COVID -

19 sur vos employés en 2020 et quels sont vos projections pour 2021 ?

Tableau N° 13 : impact sur I’ effectifs employés

employés
Nb % cit.
Ihausse 4 12,1% 12,1%
J baisse 13 39,4% 39,4%
aucun changement 16 48,5% 48,5%
Total 33 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

Les résultats de ce tableau montrent que ,48.5% des entreprises étudiées ont gardé le meme
nombre d employés, 39.4% ont enregistrées une baisse de leurs nombre d’ employés, 12.1%

ont enregistrées une hausse ( 6 entreprises n’ont pas répondu ala question ).

Tableau N°14 : projections sur I’ effectif employé

projections effectif employé

Nb % cit.
I hausse 9 27,3% 27,3%
} baisse 9 27,3% 27,3%
aucun changement 15  45,5% 45,5%
Total 33 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

45.5% des entreprises projectent garder le meme nombre d' effectifs employés , 27.3%
projectent une baisse de leurs effectifs employés , 27.3% projectent une hausse ( 6 entreprises

n’ont pas répondu alaquestion).
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Question N°07 : comparativement a I’année 2019 quel est I'impact de la crise du COVID -
19 sur vos bénéfices en 2020 et quels sont vos projections pour 2021 ?

Tableau N° 15 : impact sur les bénéfices

bénifice
Nb % cit.
I hausse 3 9,4% 9,4%
} baisse 21 65,6% 65,6%
aucun changement 8 25,0% 25,0%
Total 32 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

Nous remarquons que 65.6% des entreprises ont déclarer une baisse de leurs bénéfices, 25%
de ces entreprises n’ont pas enregistrés un changement, 9.4% ont enregistrés une hausse de

leurs bénéfices ( 7 entreprises n’ont pas répondu ala question).

Tableau N° 16 : projections sur le bénéfice

projections sur bénifice
Nb % cit.
I hausse 10 31,3% 31,3%
I baisse 14 43,8% 43,8%
aucun changement 8 25,0% 25,0%
Total 32 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

D’apres |’enquete 43.8% des entreprises projectent une baisse de leur bénéfices , 31.3%
projectent une hausse de leurs bénéfices , 25% projectent garder les memes résultats (7

entreprises N’ ont pas répondu ala question )
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Question N°08: face a cette crise du COVID-19, quels sont les éventuels problémes que

vous prévoyez pour les activités de votre entreprise ?

Tableau N° 17: impact sur |’ activité des entreprises

Nb

Besoinsdetrésorerie 16
Difficulté a payélessalaires 21
Difficultéa payélestaxeset impots 19
difficulté a payéleloyer 08
Difficultésa écoulements desstocks 11
Difficultés a satisfaire la demande, production insuffisante, commande plus 08
gue croissante

Difficultés d’approvisionnement en matiere premieres 22
Difficulté a recruté lesressour ces humaines 07
Moral des employés, anxiété 20
Voyagesinternationaux bloqués 12
Gel desinvestissements 11
Arrét desactivités 10
Autres a préciser 04
Total 39

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

Dans ce tableau ci- dessu represente |les eventuel s problemes que les entreprises privoit pour
leures activités, 22 entreprises ont choisis la proposition de difficulte d’ approvisionnement en
matieres premieres , 21 ont choisis proposition de difficulté a payes les salaires , 20 on

choisisla proposition de moral des employés, anxiété.
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Question 09 : vos partenaires commerciaux sont ils affectés par la crise du COVID-19 ?

Tableau N° 18:impact sur les partenaires

partenaires

Nb % cit.

Nou 30 85,7%
I non 5 14,3%
Total 35 100,0%

85,7%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de |’ enquette.

Pour cette question nous constatons que 85.7% des entreprises ont affirmé que leurs
partenaires commerciaux ont été affectés par la crise du COVID-19 tandis que 14.3% par

Non, (4 entreprises n’ ont pas répondu alaquestion ).

Tableau N° 19 :projections de |'impact sur les partenaires

Partenaires

Nb
IIsont diminué leurs commandes 26
Ils ont demandélarévision des contrats 07
IIs ont allongé la durée des crédits 08

fournisseursqu’ilsvous ont faits
[Is ont réduit la durée des crédits
fournisseursqu’ils vous ont faits 10
Total

39

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de |’ enquette.
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Pour des entreprises qui ont affirmé que leurs partenaires commerciaux ont été affectés par la
crise du COVID-19, 26 entreprises ont déclaré que leurs partenaires ont réduits leurs
commandes, 10 entreprises ont déclaré que leurs partenaires ont réduits la durée des crédits
fournisseurs, 8 entreprises ont déclaré gque leurs partenaires ils ont allongé la durée des crédits

fournisseurs Et 7 entreprises ont déclaré que ils ont réduire la durée des crédits fournisseurs.

Question N° 10: que est I'impact des mesures prise par I'Etat sur ( la production , le
chiffre d’ affaires, les charges, le profit) ?

Tableau N°20 :impact sur la production

niveau d'impact sur la production

Nb % cit.
I trés positif 0 0,0%
I plutot positif 1 3,8%
plutot négatif 7 26,9% 26,9%
N trés negatif 15  57,7% 57,7%
aucun impact 3 11,5%
Total 26 100,0%

Source : Elaboré par nos soins a partir des données de I’ enquéte

57.7% des entreprises ont affirmé que des mesures prise par |’ Etat sur la production ont un
impact tres négatif, 26.9% ont détecte un impact plutdt négatif, 11.5% n’ ont pas été affectées,
3.8 % ont été affectées d'un niveau d'impact plutét positif (13 entreprises n’ont répondu a
cette question).
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Tableau N° 21 :impact sur le chiffre d affaires

niveau d'impact de chiffre d'affaires

Nb % cit.
N trés positif o 0,0%
I plutot positif 3 10,0%
plutot négatif 10 33,3%
N trés négatif 15 50,0%
I aucun impact 2 6,7%
Total 30 100,0%

33,3%
50,0%

Source : Elaboré par nos soins a partir des données de |’ enquéte

50% des entreprises ont affirme que les mesures prise par |’ Etat sur le chiffre d’ affaires ont un

impact trés négatif, 33.3% ont détecté un impact plutdt négatif, 6.7% n’ont pas été affectées,

10 % ont été affectées d'un niveau d'impact plutdt positif (9 entreprises n’ont répondu a

cette question).

Tableau N° 22 : impact sur les charges

niveau d'impact sur les charges

Nb % cit.
B tres positif 2 6,5%
B plutot positif 3 9,7%

plutot néegatif 11 35,5%
B trés negatif 12  38,7%
I aucun impact 3 9,7%
Total 31 100,0%

35,5%
38,7%

Source : Elaboré par nos soins a partir des données de I’ enquéte

38.7% des entreprises ont affirmé que les mesures prise par |'Etat sur les charges ont un

impact trés négatif, 35.5% ont détecte un impact plutdt négatif, 9.7% n’ont pas été affectées,

9.7% ont été affectées d’un niveau d'impact plutdt positif et 6.5% pour un impact tres positif,

(13 entreprises n’ ont répondue a cette question).
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Tableau N° 23 : impact sur le profit

niveau d'impact sur le profit

Nb % cit.
Pl trés positif o 0,0%

B plutot positif 3 12,5% 12,5%
plutot négatif 9 37.5% 37.5%
f trés negatif 11 45,8% 45,8%
I aucun impact 1 4,2%
Total 24 100,0%

Source : Elaboré par nos soins a partir des données de I’ enquéte

45.8% des entreprises ont affirmé que les mesures prise par |’ Etat sur le profit ont un impact
tres négatif, 37.5% ont détecte un impact plutdt négatif, 4.2%n’ ont pas été affectées, 12.5%
ont été affectées d'un niveau d'impact plutdt positif (15entreprises n’ont répondu a cette
guestion).

Question N°11 : votre entreprise a-t-elle sollicité une aide publique ?

Tableau N° 22 : aides publiques sollicitées

aide publique

Nb % cit.
Nou 4 10,5% [J10.5%
I non 34 89,5% 89,5%
Total 38 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

89.5% des entreprises n'ont pas solicité une aide publique, 10.5% ont solicités ( deux

entreprises n’ ont pas répondu ala question).
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Question N°12 : votre entreprise a-t-elle obtenue une aide publique ?

Tableau N°23 : aides publigues obtenue

aide publique 1

Nb  %cit
N oui 1 2,7% P2.7%
B non 36 97,3% 97,3%
Total 37 100,0%

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de I’ enquette.

97.3% des entreprises n'ont pas obtenue une aide publique, 2.7% ont obtenue ( deux

entreprises n’ ont pas répondu ala question).
Question N°13 : quels sont les mesures qui aideraient votre entreprise a se rétablir ?

Tableau N° 24: |les mesures prises

Lesmesures

Nb
Subventions publiques dir ectes 11
Préts a des conditions favor ables 14

Nouvel ensemble de mesures économique 20
(réduction des taxes et contribution aux

salariés)
Autres 10
Total 39

Source : Elaboré par nos soins apartir des données de |’ enquette.
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D’ apres les résultats de ce tableau 20 entreprises ont proposé nouvel ensemble de mesures
économique (réduction des taxes et contribution aux salariés),14 entreprises ont choisi la
propositionde prets a des conditions favorables, 11 entreprises ont choisi la proposition de de

subvention publiques directe, enfin 10 entreprises ont choisi |a proposition de autres.

Question N° 14: quelles sont vos principales attentes a I’endroit du gouvernement pour

mieux faireface ala crise du COVID-19 ?
En ce qui concerne cette question les réponses sont identiques pour toutes les entreprises

e réduction des charges fiscales (taxes et impo6ts)

e cotisations patronat et salariés

e subventions des prix des matieres premieres

o flexibilité de |’importation

e Rendre opérationnel I’ organisme d’ emplois comme |’ ANEM (CDI)
e Desaides financieres pour les entreprises publiques

e Réductions des taux d’'intéréts bancaires

e Facilitéle déplacement des chefs d’ entreprises
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Conclusion :

Apres I'analyse des différentes données collectées au cours de notre enquéte de terrain
effectuée au sein des entreprises de la Wilaya de Bejaia, nous pouvons dire que la majorité de
ces entreprises enquétées ont reconnue des difficultés énormes pour pouvoir faire face aleurs

charges

La rentabilité de ces entreprises est en récession continue pour ces deux derniéres années en
gros, et les entreprises commerciales en particuliers cela est du a la stagnation des
importations et |es exportations ce qui a gelé le marché et qui a provoqué un manque flagrant
de laliquidité ce qui s'est traduit par une baisse du niveau des investissements , par contre
guelques entreprises agroalimentaires, agricoles et de services ont marqué une amélioration
de leurs rentabilité, cette hausse a été expliquées par le confinement de la population qui a

provogué une demande élevée des produits alimentaires

Par ailleurs, il convient de mentionner que certaines entreprises ont déclaré leurs faillites, ou
en risque de faillite tel que les entreprises de travaux batiments ou des métereaux de

construction.

67



Conclusion Générale



Conclusion Générale

Conclusion générale

La pandémie COVID-19 est sans doute une tragédie humaine mais cette maladie a
également affecté I’ économie et secoué les marchés au niveau mondial. En effet, au- dela des
effets douloureux de cette maladie sur les personnes et la société, son impact négatif sur

I’économie amis al'arrét |la machine industrielle mondiale.

La crise a entrainé une forte réduction des échanges commerciaux et de fortes variations des
taux de change, mais une réduction limitée des déficits et excédents des transactions courantes
a |'échelle mondiale. Avec le ralentissement de I'activité économique mondiae, les mesures
de restrictions et de confinements dans le monde ont affecté immédiatement |es entreprises et
I”économie réelle, dont les plus fragiles se sont retrouvées au bord de lafaillite.

L’ économie algérienne a connu quelques remous ces dernieres années notamment avec la
chute libre des prix du pétrole en 2014, avec le contexte de la pandémie la situation est
d’ autant plus complexe, en effet, la crise sanitaire a eu des effets réels sur les entreprises et le
marché de travail. Particulierement, les PME et TPE qui constituent I’essentiel du tissu
économique Algérien, ont éé affectés par le ralentissement de I'activité d0 aux mesures

confinement.

L’ augmentation des charges au méme temps que la baisse des chiffres d affaires a eu un
impact trés fort sur des entreprises déja fragilisées. En effet, 2% de ces entreprises ont licencié

au moins lamoitié de leurs salariés et connu une baisse de 60% de leurs chiffres d' affaires.

D’ apres notre enquéte sur I'impact de la crise sanitaire du COVID-19 sur les entreprises de la
wilaya de Bejaia qu on a menée sous forme d’un questionnaire et sur un échantillon de 39
entreprises, on a constaté qu’'un bon nombre d entreprises est trés affecté par cette crise

sanitaire et projettent une réduction future de leurs productions, chiffres d’ affaires et profits.

Parmi les 39 entreprises étudiées on n'a conclu que le secteur commercial ains que les
entreprises publiques, dans une moindre mesure, qui sont les plus touché d’ ot la majorité des

entreprises commerciales ont déclaré leur risque de faillite.

Le secteur agro-alimentaire est le moins touché par cette crise car les résultats obtenus sont

généralement positifs en raison du confinement de la population, qui a engendré une forte
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demande des produits alimentaires, ainsi que les entreprises de transport (logistique) ont aussi
marqué une rentabilité positive. Par ailleurs, les entreprises des travaux bétiment ont été

marquées par un gel de leur activité.

Le niveau du chdmage est en augmentation flagrante en raison du licenciement de I’ effectif
employé par les entreprises touchées par cette pandémie, ainsi que le gel des investissements

qui empéche la création des nouveaux postes d’ emploi.

En fin, en matiére de rentabilité, plusieurs entreprises ont connu des bai sses continues pendant

ces deux derniéres années.
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Université Abderrahmane MIRA de Bejaia

Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion
Département des Sciences Economiques

Niveau : M2 El

Questionnaire

Dans le cadre de la préparation d’'un mémoire de master sous le
théme : I'impact la crise sanitaire du COVID- 19 sur la rentabilité des
entreprises, Veuillez Monsieur, Madame répondre a ce questionnaire
d’enquéte en cochant la case qui correspond a votre choix. Dans
I’attente de votre collaboration, veuillez agréer I'expression de nos
sentiments les plus distingués.




Questions :

Régime de propriété (Cochez la case) :

[] Capitaux privés nationaux [] Capitaux privés étrangers
[] Entreprises publique [ ] société en bourse
|:| Entreprises a capitaux mixtes |:| Autres

Q2 : Quel est I'impact direct de la crise sanitaire sur votre entreprise au niveau opérationnel et
du personnel? (Cochez la case)

Mise en place de dispositifs de protection contre le COVID - 19
Mise en place de systémes de travail flexible

Collaborateurs ou leurs parents testés positifs et mis en quarantaine
Annulation des voyages professionnels

Limitation de la mobilité en matiére d’approvisionnement et de livraison

OO ond

Choémage technique pour certains collaborateurs

a. Si oui combien d’employés sont-ils concernés ? |:| |:| |:| |:|

[]

Licenciement
a. Si oui combien d’employés sont-ils concernés ? I:I I:I |:| |:|
|:| Arrét de contrat de certains employés (stage, CDD, CDI)
a. Si oui combien d’employés sont-ils concernés ? |:| |:| |:| |:|
D Fermeture de points de ventes/établissements
a. Si oui combien de points de ventes/établissements sont-ils concernés |:| |:| |:|
|:| Arrét temporaire de 'activité

D Réduction de I'activité

-




|:| Réduction ou modification des horaires de travail

[ ] AULIE @ PrECISET & weuuueevveeeece e iees e seeiss st st s e st et

Q3 : Comparativement a I'année 2019, quel est I'impact de la crise du COVID- 19 sur votre chiffre

d’affaires en 2020 et quelles sont vos projection pour 20217 (Inscrire le chiffre correspondante).

2020 2021

a. Hausse de :.....ccceveveneeenecesinnene % a. Hausse de :....oeeveeevenerenecenenne %
b. Baisse de:uuiiiirnensnresensnnes % b. Baisse de:.......cccourrrirerrenne. %

C. aucun changement ............... €. Aucun changement ...............

Q4 : Comparativement & l'année 2019, quel est I'impact de la crise du COVID-19 sur votre

production en 2020 et quelles sont vos projection pour 20217? (Inscrire le chiffre correspondante).

2020 2021

a. Hausse de f.c.cveevceiencineciee % a. Hausse de fcevvieecencinerce %
b. Baisse de:....covvrucrrreerrrinee. % b. Baisse de:....cooveririierennns %
. aucun changement ............... ¢. aucun changement ...............

Q5 : Comparativement & I'année 2019, quel est Iimpact de la crise du COVID-19 sur vos

investissements en 2020 et quelles sont vos projection pour 2021? (Inscrire le chiffre

correspondante).

2020 2021

a. Hausse de :....ccveveecineccines % a. Hausse de i...ccvevceenereninecrnnene %
b. Baisse de:...ccovrreicererriinine % b. Baisse de:....c.ccoevrrirerrrnnnnnn. %

C. aucun changement ............... €. Aucun changement ...............

Q6 : Comparativement a I'année 2019, quel est I'impact de la crise du COVID- 19 sur votre effectif

employé en 2020 et quelles sont vos projection pour 20217 (Inscrire le chiffre correspondante).

2020 2021

a. Hausse de :....ccveveeceineccines % a. Hausse de i...ccoovvereenccnecennnee %
b. Baisse de:....c.ccocveenrrrrerenennn. % b. Baisse de:.....cccoevverrrerrenne %

C. aucun changement ............... €. Aucun changement ...............




Q7 : Comparativement a I'année 2019, quel est I'impact de la crise du COVID- 19 sur votre bénéfice

en 2020 et quelles sont vos projection pour 20217? (Inscrire le chiffre correspondante).

2020 2021
a. Hausse de @.c.oeeveeevencirecene % a. Hausse de ...ccevevvecneceninnene %
b. Baisse de:.cccovriicerenriinine % b. Baisse de:.....ccccoeorrirrirennen. %
C. aucun changement ............... €. Aucun changement ...............

Q8 : Face a cette crise du COVID- 19, quels sont les éventuels problémes que vous prévoyez pour les

activités de votre entreprise ? Cochez les cases correspondantes
Besoin de trésorerie

Difficultés a payer les salaires

Difficultés a payer les taxes et impo6ts

Difficultés a payer le loyer

Difficultés a Ecoulement des stocks

Difficulté a satisfaire la demande, production insuffisante, commande plus que croissante
Difficultés d’approvisionnement en matiéres premieres
Difficultés a recruter les ressources humaines

Moral des employés, anxiété

Voyages internationaux bloqués

Gel des Investissements

Arrét des activités

D0 oodooOotdbbbod

Autre a préciser :

Q9 : Vos partenaires commerciaux sont-ils affectés par la crise du COVID- 19 (Cochez la case)
Oui |:| 2 :Non |:|
Si oui, comment expliquez-vous cela :

|:| Ils ont diminué leurs commandes

[]

]




lls ont demandé la révision des contrats
|:| lIs ont allongé la durée des crédits fournisseurs qu’ils vous ont faits ?

|:| lIs ont réduit la durée des crédits fournisseurs qu’ils vous ont faits ?

Q10 : Quel est I'impact des mesures prises par I'Etat (confinement, fermeture des frontiéres ...) sur :

(Niveau d’impact : 1.Trés positif, 2. Plutot positif, 3. Plutot négatif, 4. Trés négatif, 5. Aucun impact)
|:| La Production
|:| Le Chiffre d’affaires

|:| Les Charges

|:| Le Profit

Q11 : Votre entreprise a-t-elle sollicité une aide publique ? (Cochez la case)

Oui |:| non|:|

Q12 : Votre entreprise a-t-elle obtenue une aide publique ? (Cochez la case)

oui [] non[ ]

Q13 : Quelles sont les mesures qui aideraient votre entreprise a se rétablir ? (Cochez la
case)

[ ] subventions publiques directe
|:| Préts a des conditions favorables

[ ] Nouvel ensemble de mesures économiques (rédaction des taxes et contribution aux
salariés)

L] AULIES, VEIIIEZ PrCISEI ..vivieeietietirt ittt ettt et st st st st e e e e e e s tesaenantaes

Q14 : quelles sont vos principales attentes a I'endroit du Gouvernement pour mieux faire face a la
crise du COVID -19?
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Résumeé

Cette recherche a pour objectif de discuter des effets conjoncturels de la crise sanitaire
du COVID-19 sur larentabilité des entreprises dans la wilaya de Bejaia. Cette recherche a été
menée par la réalisation d une enquéte par questionnaire. A I'issue de cette éude nous avons
montré qu’un bon nombre d’ entreprises est tres affecté par cette crise sanitaire et projettent
une réduction future de leurs productions, chiffres d affaires et profits. Parmi les entreprises
interrogées se sont celles du le secteur commercia et celles du secteur public, dans une
moindre mesure, qui sont les plus. Par ailleurs, notre enquéte a montré que le secteur agro-
adimentaire est le moins touché par cette crise et ce en raison du confinement de la
population, qui a engendré une forte demande des produits alimentaires tandis que les
entreprises des travaux bétiment ont connue un gel presque total de leurs activités. Cette
situation s est évidement répercutée sur le niveau de I’emploi et des investissements qui sont
demeuréstresfaibles

Mots clés: Crise sanitaire de COVID-19, Entreprise, Rentabilite, chdémage,
investissement.

Abstract

This research aims to discuss the cyclical effects of the COVID-19 health crisis on the
profitability of companies in the wilaya of Bgjaia. This research was carried out by carrying
out a questionnaire survey. At the end of this study we have shown that a good number of
companies are very affected by this health crisis and are planning a future reduction in their
production, turnover and profits. Among the companies questioned are those in the
commercia sector and those in the public sector, to a lesser extent, which are the most. In
addition, our survey showed that the agro-food sector is the least affected by this crisis and
this because of the confinement of the population, which has generated a strong demand for
food products while the building works companies experienced a freeze. ailmost total of their
activities. This situation obviously had repercussions on the level of employment and
investments which remained very low

Keywords. COVID-19 hedlth crisis, Business, Profitability, unemployment, investment.
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