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Introduction Générale

Les entreprises sont toujours considérées comme I’acteur principal de la croissance
économique d'un pays. Elles constituent la partie majeure du tissu économique, ainsi, elles
jouent un r6le primordial dans le développement local et I’absorption du chémage. La
promotion des de I’entreprise, principalement les petites et moyennes entreprises, est devenue

aujourd’hui un defi pour les pays en voie de développement, entre autre, I’ Algérie.

Les entreprises en Algérie sont confrontées aux défit et aux risques induits par la pandémie
du Corona virus qui a frappé le monde depuis la fin de I’année 2019. Avec les mesures
sanitaires mises en place par le gouvernement, telles que la fermeture des différents
commerces et I’arrét quasi total des différentes lignes de transport, la majorité des unités de
production et de vente ont été gravement affectées. Entrainant, ainsi, une baisse significative
la de la demande sur les produits et les services de premiére nécessité. Cette situation a induit

a un ralentissement notable de I’activité économique a I’échelle national et international.

La chute du prix des hydrocarbures sur le marché mondial et la propagation du coronavirus
ont fortement perturbé I'économie algérienne, qui reste dépendante du secteur des
hydrocarbures. Suite a cette situation de crise imprévue et a son lI'impact sur les dimensions
économiques et sociales, les autorités algériennes ont mis en place une série de mesures pour

corriger les dysfonctionnements & maintenir lI'activité économique.

La crise sanitaire s'est transformée en une grave crise économique, imminente dans la
plupart des pays, et le gouvernement algérien a essayer de contrer le choc en mettant en place
des programmes d'aide et autres mesures de soutien aux entreprises pour contenir la crise

économique.

De leur coté, les entreprises doivent repenser de nouveaux modeéles de gestion, de nouvelles
stratégies et intégrer de nouvelles organisations, transformant les menaces en opportunités et
exploitant les avantages. La survie et la pérennité de ces entreprises dépendent de leur
adaptation au contexte de I’environnement extérieur et assurer la continuité de leurs
productions et productivité de base, notamment assurer la demande de la consommation et la

rentabilité de l'entreprise.

Cette situation de crise totale a mis les entreprises dans I’obligation de trouver des autres

solutions afin de d’amorcer le choc de la crise sanitaire en prenant une série de décisions a
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savoir: la fermeture de quelques unités de transformations, de production et méme
administratives, la mise obligatoire au congé des employés et de les soumettre au
télétravail...etc. L’ensemble de ces mesures a certainement impacté la rentabilité d

I’entreprise en générale et sa trésorerie en particulier.

Dans ce contexte, nous soulevons la problématique suivante : Comment le coronavirus a

affecté I'economie Algérienne en general, et I'activité des entreprises en particulier ?

A partir de la problématique principale, découlent les sous-questions suivantes :
o Comment le coronavirus (Covid-19) a-t-il impacté I’économie nationale et
Quelles sont les principales mesures prise en Algérie ?
o Comment et combien le coronavirus (Covid-19) a-t-il impacte la rentabilité des
entreprise en générale et la trésorerie en particulier ?
o Comment peut-on définir un trésorier ? et c’est quoi son réle ?

o Quelles sont les méthodes de la gestion de trésorerie au sein d’une entreprise ?

Afin d’apporter des réponses a ces guestions, nous avons supposé les hypotheses suivantes :

o La propagation du coronavirus (Covid-19) est causée par la transmission du
virus d'une personne a une autre due au non-respect de I’isolement et la quarantaine et
la distanciation physique ;

o Le coronavirus (Covid-19) affecte I'économie Algérienne, par la fermeture de
la majorité des activités commerciales qui a conduit a une baisse de productivité ;

o Le coronavirus (Covid-19) affecte les entreprises en Algérie par baisse de leur

productivité et méme la faillite et la fermeture de nombreuses entreprises ;

L'importance de notre étude réside dans le fait qu'elle a touché l'un des principaux
problemes de l'actualité mondiale qui est les retombées de la Covid-19 sur I’économie en

général et les entreprises en particulier.

Dans le but d’apporter des eléments de réponse aux questions posées, nous avons opté pour
la démarche méthodologique suivante : dans un premier temps, nous allons faire une
description de la Covid-19 et nous décrivons I’évolution de la pandémie dans en Algérie.

Apres, nous examinons I’impact de la pandémie de Covid-19 sur les entreprises en Algérie.
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Dans un deuxiéme temps, nous allons passer au cadre conceptuel de la trésorerie, sa gestion
ainsi que ses différents outils d’analyse. Enfin, une troisieme partie qui consiste en un stage
pratique, d’une durée d’un mois, au sein du groupe kernou aluminium, dont I’objectif est de

mettre en application les enseignements tirés du cadre theorique.

)




Caapitre 0
Génénlités Sur La Covid-19



Chapitre 01 : Généralités Sur La Covid-19

Introduction

La pandémie de Covid-19 est considérée comme un événement Black Swan (Nicola M et
al. 2020). En plus de son impact catastrophique sur la santé, cette pandémie a provoqué une
grave récession économique et une grave instabilité sociale a I'échelle mondiale (Laing T,
2020). Tous les secteurs de production ont été touchés en raison des mesures de confinement
prises par les autorités pour contenir la propagation du virus. Ces mesures ont entrainé une
forte baisse de la demande de biens et services manufacturiers clés, déclenchant un
ralentissement mondial de I'activité économique.

Par rapport au reste du monde, I'Algérie a souffert de la pandémie de Covid-19, qui a nui a
I'activité économique du pays. Le ralentissement de I'activité économique mondiale a entrainé
une chute brutale des prix du pétrole, perturbant gravement I'équilibre financier et exacerbant
I'instabilité économique en Algérie.

La structure économique et financiere du pays est fortement dépendante du secteur des
hydrocarbures et fait face au défi de gérer I'impact a court et moyen terme des fluctuations du
marché mondial du pétrole sur son économie. La pandémie de Covid-19 a accru l'incertitude
quant a l'orientation du marché mondial des hydrocarbures a long terme.

Le présent chapitre a pour objet d’expliquer les différeront concepts clés lié a cette
pandémie, dans une premier section. Ensuit, nous allons discuter I’apparition et la propagation
de la crise en Algérie. Et enfin, nous allons achever le chapitre par I’étude de I’impact de crise
sanitaire sur les entreprises algériennes.

Section 01 : Généralités sur le Covid-19

Le 9 janvier 2020, les autorités sanitaires chinoises et I'Organisation mondiale de la santé
(OMS) ont officiellement annonce la découverte d'un nouveau type de coronavirus. Au début
appelé 2019-nCoV ensuit SARS-CoV-2. Ce virus est différent du virus SARS-CoV a l'origine
de I'épidémie de SRAS de 2003.

Cette section sera dédiée a la description de la maladie COVID-19, ensuite, sa propagation
dans le mode et en Algérie, et enfin, et les mesures prises pour faire face a la crise en Algerie.

1.1. La crise sanitaire

Le monde a appris l'existence du coronavirus en 2019, avec une déclaration officiel de
I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS). Une maladie respiratoire émergée dans la ville
chinoise ‘Wuhan’ est considérée initialement comme une épidémie endémique, mais
rapidement elle a traversé les frontiéres asiatiques, menacant ainsi la santé de millions de
personnes dans le monde.

! Taleb (2007) a introduit I'expression « Black Swan» pour décrire un événement inattendu suivi d'un impact
négatif important qui peut persister dans le temps et se propager dans l'espace.

)



Chapitre 01 : Généralités Sur La Covid-19

En peu de temps, les précautions a prendre et la lutte contre la pandémie sont devenu le
programme principal et commun de tous les pays. Le Covid-19 s'est propagé a 200 pays et
territoires, et devient de ce fait une épidémie mondiale.

Une fois propageée dans presque tous le pays du mandes, le nombre de cas de contamination
détectés a dépassé 446 millions, tandis que pré de 6 million de personnes ont subi mortes a
cause de ce virus. Ci-apres, une présentation graphique de ces cas.

Graphigue 01 : Le nombre de déces enregistrés par rapport aux cas contaminés

le nombre des
déces:
5999152

les cas
contaminés:
446262995

Source : réalisé par nous méme a partir des données de I’ONS.

1.1.1. Définition la crise sanitaire

Selon I’OMC, les crises sanitaires se caractérisent par des événements qui affectent la santé
d'un grand nombre d'individus. Cette crise pourrait étre un facteur important d'augmentation
de la mortalité ou de la surmortalité dans des secteurs géographiques spécifiques ou sur la
planéte dans son ensemble. Ils sont déclarés par I'Etat, elles sont parfois trés médiatisées et le
réle des médias peut étre central.

1.1.2. Les caractéristiques d’une crise sanitaire

Pour étre considérer comme une crise sanitaire, deux principales conditions doivent étres
présentes :

» Qu’il s'agit d'une situation d'urgence qui représente une menace pour la santé de la
population,
» Qu’il soit une situation inédite qui n'a jamais été expérimentée.
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1.1.3. Les conséquences d’une crise sanitaire

Les crises sanitaires entrainent toujours une augmentation des indicateurs de mortalité ou de
morbidité. 1ls peuvent révéler des dysfonctionnements au niveau du systeme de santé qui
doivent étre ameliorés et repensés. En cas d'épidémie, les scientifiques ont désespérement
besoin de répondre a ces problemes, et le temps pour trouver des solutions sera plus ou moins
long selon les situations.

Face a cette crise sans précédent, les pouvoirs publics pourraient étre ébranlés et prendront
toutes les mesures necessaires pour protéger et assurer la sécurité de la population.

1.2. Définitions de la Covid-19
1.2.1. Le coronavirus

Les coronavirus est issue de la famille des virus (Coronaviridae). C’est dernier, peuvent
infecter les humains et les animaux. Ces virus sont baptisés « virus de la couronne » en
référence a leur forme que est ressemble a une couronne sous le microscope.

Apparue la premiére fois chez I’homme dans les années 1960. Ce sont des virus qui causent
des maladies variables, du aux différentes mutations qui touchent la structure du virus. Ces
virus provoquent essentiellement des difficultés respiratoires, allant de rhumes légers a des
pneumonies graves et parfois mortelles.

1.2.1.1. La structure du coronavirus

La structure biologique du Corona virus, le virus a I’origine de la pandémie Covid-19, est
présentée dans graphe suivant :

Source : https://sante.journaldesfemmes.fr
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» Description

- Protéine d’enveloppe : est un petit polypeptide de 100 résidus qui contient au moins
un domaine transmembranaire hélicoidal (o) et un groupe de 2-3 cystéines juxta
membranaires.?

- Protéine membranaire : ont des rdles bien spécifiques au sein de la double couche
phospholipidique : récepteurs, transporteurs, adhérence cellulaire, catalyse
enzymaticue, messagers intracellulaires...etc.’

- Protéine nucléocapside : Dans un virus, lanucléocapside désigne un ensemble
constitué de la capside et de I'acide nucléique. La nucléocapside est une
phosphoprotéine qui s'associe au génome de I’ARN viral et forme le noyau de la
ribonucléoprotéide.*

- Protéine de pointe : (ou "Spike" en anglais), située a la surface du Sars-CoV-2, est
celle qui lui permet de sarrimer aux cellules humaines et d'y pénétrer pour l'infecter.
Les vaccins visent a faire produire au corps humain cette protéine - qui isolément est
inoffensive - pour déclencher une réponse immunitaire.>

- Membrane lipidique : La membrane plasmique est la membrane qui délimite une
cellule. Elle sépare l'intérieur de la cellule (le cytoplasme) du milieu extérieur.®

1.2.1.2. Les type de coronavirus

il

Coronavirus
Alpha 229E

Moins grave
Béta OC43

J
Alpha NL63 J
J
Béta HKU1 J

Source : fait par nous méme suite aux informations d’OMS

2 https://www.clinisciences.com/achat/cat-sars-cov-2-proteine-d-enveloppe-5138.html. Consulter le 13/03/2022.
3https://www.cours-pharmacie.com/biologie-cellulaire/les-membranes-cellulaires.html. Consulter le 13/03/2022.
4 https://www.aquaportail.com/definition-9407-nucleocapside.html. Consulter le 13/03/2022

5 https://factuel.afp.com. Consulter le 13/03/2022
Shttps://www.futura-sciences.com/sante/definitions/biologie-membrane-plasmique-780. Consulter le 13/03/2022
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Chapitre 01 : Généralités Sur La Covid-19

1.2.2. La Covid-19

Dans ce qui suit, nous allons aborder I’apparition, la propagation, les symptomes et le
traitement de la Covid-19.

1.2.2.1 Apparition et transmission

Le 31 décembre 2019, I’OMS a été alertée de I’apparition de plusieurs cas de pneumonie
d’origine inconnue dans la ville de Wuhan (Chine). Le 7 janvier 2020, les autorités chinoises
ont déterminé que ces cas de étaient provoqués par un nouveau coronavirus, temporairement
appelé « 2019-NCOV »’,

La COVID-19 est une Maladie infectieuse causée par le dernier coronavirus découvert
(SARS-COV 2). Ce nouveau virus et cette maladie étaient inconnus avant leur apparition de
la flambée de WUHAN (Chine) en décembre 20109.

Le virus peut se propager par le biais de gouttelettes de salive ou de sécrétions nasales
émises par une personne infectée quand elle tousse, éternue, parle ou respire. Les gouttelettes
d’eau sortantes sont lourdes et tombe rapidement au sol (la raison pour laquelle la distance
minimale est calculer d’un metre), elles peuvent étre aussi tombe sur les objets ou les surfaces
qui entoure le patient, ce qui rend la propagation facile.

Le temps d’incubation signifie la durée entre I’exposition de virus et I’apparition des
premiers symptémes. Il est évalué entre 3 a 5 jours dans les cas normaux mais peut durer
jusqu'a 12 a 14 jours dans les cas séveres.

1.2.2.2 Symptdomes de la Covid-19

Le virus affecte les individus de différentes manieres. La plupart de personnes infectées
développent une forme légére a modérée de la maladie et guérissent sans hospitalisation.
L’ensemble des symptdmes constaté sur les différentes personnes testées positives au Covid-

19, sont résumés dans le tableau ci-dessus:

Tableau N° 01: Les différents symptémes de la Covid-19

Symptémes les plus « . ) R
ymp . P Symptdmes les moins Fréquents Symptdmes Grave

Fréquents

La fatigue Une Diarrhée Difficultés de respiration
La toux Une Maux de téte Perte de langage et motricité

. Extrémes douleurs de la
Perte de go(t et de I’odorat Une Maux de gorge .
poitrine
La fievre Les yeux rouges

Source : Réalisé par nous-mémes suite aux données du ministere de santé.2022

7 https://www.who.net. Consulté le 08/03/2022
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Chapitre 01 : Généralités Sur La Covid-19

Afin de repérer les personnes contaminées et réduire la transmission du virus, un test PCR
s’avere indispensable. Une testés positifs, les malades sont soumis a des traitements qui
permettent de réduire les effets de la maladie. A propos du traitement, c'est un traitement
symptomatique (analgésie, fievre, oxygénothérapie, soins intensifs), toutefois, aucune étude
n'a montré a quel point les médicaments actuels sont bons, il peut prévenir ou traiter
efficacement les maladies.

En plus du traitement a prendre, les malades sont sensibilisés sur le respect des gestes
barriéres. Ses derniers sont nécessaires pour réduire la propagation de la Covid. Ces gestes
sont enumeéres dans les points suivants :

U Respecter le port du masque dans lieux publics, placettes fermées, le transport
public et les lieux de travail ;

Laver les mains régulierement ;

Eviter les rassemblements familiaux et les réunions ;

Garder une distance d’un métre minimum ;

isoler les personnes les plus vulnérables (les petits enfants et les personnes ageées et
les personnes malades) ;

& & & &

Section 02 : L’ apparition et I’évolution de la Covid-19 en Algérie

En un peu de temps apres avoir déclaré I’alerte de la pandémie, elle s’est propagée
rapidement et facilement dans la plupart des pays du monde. L’Algérie a déclaré son premier
cas de contamination au virus Covid-19 le 25 février 2020.

Dans la présente section, nous allons faire une analyse sur I’apparition et I’évolution de la
Covid- 19 en Algeérie.

2.1. L’apparition de la pandémie en Algérie

L’Algérie a enregistrée son premier cas du Covid-19 le 25 février 2020. Il s’agit d’un italien
travaillant dans un champ pétrolier au niveau de la région sud (Ouargla, située a 800
kilométres d’Alger). Ce dernier est venu de la région de Lombardie, I’une des régions les plus
touchées par la pandémie en Italie. Le premier mars de la méme année, deux nouveaux cas
sont confirmés, une femme et sa fille de 53 et 24 ans respectivement, de la wilaya de Blida.
Quand au premier foyer de la pandémie, c’était la wilaya de Blida qui est située a 47
kilométres. Le 22 mars le ministre de la santé a déclaré que I’Algérie est entrée en phase 3
d’épidémie. Le bilan ce jour la été de 201 cas confirmé et 17 morts.

La cause principale de la propagation de la pandémie en Algeérie est due au premier lieu,
aux les immigrants suite a la non fermeture immédiate des frontiéres, et au deuxiéme lieu, au
manqgue d’informations sur la fagon propagation de la nouvelle maladie. Le tableau ci-dessus
récapitule les différents cas présentes.

&



Chapitre 01 : Généralités Sur La Covid-19

Tableau N° 02: Situation épidémiologique de la Covid-19 en Algérie le 12/03/20208

Les premiéres gp_parltlons Sa Date La wilaya
En Algérie
1¢" Cas confirmé de Covid-19 25 Février 2020 Ouargla
1°¢" Déces par le Covid-19 12 Mars 2020 Blida
1¢" foyer de Covid-19 01 Mars 2020 Blida

Source : ministre de la santé en Algérie
2.2. L’evolution de la situation sanitaire en Algérie

Le premier foyer de contamination de coronavirus est apparu le premier mars a la wilaya de
Blida, suite au deux résidants francais qui ont fait leurs retours en Algérie apres avoir été
présentés dans une féte de mariage. Apres cette date, plus d’une dizaine de personnes de la
méme famille ont eu le virus et ont était a I’origine de sa propagation dans les autres wilayas
environnantes, en I’occurrence Alger et Tipaza. Ainsi, la wilaya de Blida est devenue le centre
de la Covid, la wilaya la plus contaminés.

La situation sanitaire en algérie est passée par les trois phases de la pandemie. La premiere
en au juillet 2020, la deuxieme phase en mois de novembre 2020 et la troisiéme en mois de
juillet 2021.

Le virus qui a causé le covid-19 n’a pas cessé de muter et de se transformer. Plusiurs
variants sont apparu, a savoire :

& Le variant B1.1.7 : nommé Alpha, apparu le 25 fevrier 2021.

& Le variant B.1.525 : nommé Eta, apparu le 12 mars 2021.

& Le variant B.1.617 : nommé Delta, apparu le 03 mai 2021.

& Le variant B.1.1.529 : nommé Omicron, apparu le 14 décembre 2021.

Afin de détecter les cas confirmés de la Covid-19, un test PCR était obligatoire. Au début, le
test se faisait uniquement a I’institut de pasteur situé a Alger.

Avec le nombre de cas qui n’a pas cessé d’augmenter, le ministre de la santé a exigé
I”’overture, comme une premiere étape, des annexes de I’institut qui sont situées a : Oran,
Ouargla et Constantine. Cette étape est suivie par la consécration des laboratoires des
universités a la réalisation des tests, en I’occurrence : I’université Abderrahmane mira de
Bejaia, I’universite de Tizi ouzou, Annaba... etc.

De son coté, le ministére de la santé fait un appel a la vaccination massive des citoyen, et ce
apres avoir eu acces aux différents vaccins autorisé par I’organisation mondiale de la santé a
savoir :

8 Bulletin épidémiologique N°216 du 31/05/2021. Algérie
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Le vaccin sputnik v : produit par la russie avec un taux d’éfficacité de 91 %.

Le vaccin sinovac : produit par la chine avec un taux d’éfficacité de 51 %.

Le vaccin johnson & johnson : produit par les états-unis avec un taux d’efficacité
de 66 %.

Le vaccin Oxford-Astra Zeneca : Un vaccin est fabriqué par l'université d'oxford en
coopération avec la société britannique-suédoise Astra Zeneca, elle présente une
efficacité allant de 62 a 90%.

& FEE

Ces vaccins sont généralements pris en trois doses pour les deux vaccins «sputnik v ,
sinovac » ,et une dose pour « johnson & johnson ».

2.3. Le bilan total de la covid-19

Depuis I’apparition de la covid-19 le nombre de contamination, de morts et ceux en soins
intensif n’a pas arrité de grimper. Le tablaeau ci-apes montre le nombre de cas décédés, le
nombre de cas guéris et le nombre de cas en USI depuis son apparition en Algérie jusqu’au
27 mars 2022.

Tableau N°03 : La situation globale depuis le début de la pandémie en Algérie

Le nombre Les données de 25/02/2020 au 27/03/2022
Le nombre de cas 265629
Le nombre de cas décédés 6873
Le nombre de cas guéris 178251
Le nombre de cas en USI 13
Le taux des cas gueris 67.10%

Source : données du ministére de santé

La répartition des cas entre une wilaya et une autre wilaya est différente, dans le graphe ci-
dessus on va presenter les dix wilayas les plus touchées par I’infection de coronavirus
jusqu’au 22 mars 2022 :
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Graphique 02 : La répartition des nouveaux cas et de nombre de décés
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Source : réalisé par nous-mémes suite aux données du ministére de santé.2022

A partir du tableau ci-dessus, les données® montrent la répartition des cas confirmés et décés
par région sanitaire au 28 janvier. Nous remarquons une concentration des cas confirmés au
centre d’Algérie (Blida et Alger principalement) avec un taux supérieur de 40%. Suivi par la
région de I’est avec un taux de 29,78% et de I’ouest avec 21,21%.

Contrairement au taux de mortalité, il est a son pic dans la région de I’est, avec un taux de
19%, suivi par le centre avec un taux de 17,82%, le sud avec 11,34 et enfin, I’ouest avec un

taux de 8,26%.
Tableau N°04 : La répartition selon les régions de taux des cas confirmé (exprimé pour
100 000 habitants)
- Qas , Nouveaux Taux Décés | Nouveaux Taux T?ux.d,e
Reégion | confirmes - 1| % . ‘s - | létalité
. cas d’incidence cumulés décés mortalité
cumules (%)
Centre 100293 795 654,46 40,51 2731 5 17,82 2,72
Est 73708 532 574,95 29,78 2444 1 19,06 3,32
Ouest 52511 420 601,41 21,21 721 0 8,26 1,37
Sud 21056 123 367,85 8,50 649 0 11,34 3,08
Total 247568 1870 581,15 100 6545 6 15,36 2,64

Source : réalisé par nous-mémes suite aux données du ministere de santé.

% Bulletin épidémiologique N°258 du 28 janvier 2022, Algérie
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2.4. Les mesures d’urgences prisent par I’état Algérien face au Covid-19

Dans le but de minimiser les dégats engendrés de cette épidémie, I’état algérien a pris des
différentes décisions lors de début de propagation en pays, qui sont :

©

& & &

é{

La mise en places des autorités sanitaires d’un numero de téléphone vert 3030 afin
d’écouter aux préoccupations et recevez les informations.

Le 10 mars 2020 : la suspension des activités sportives, culturelles et politiques.

Le 12 mars 2020: la fermeture des écoles, centres de formation, universités,
établissements d’enseignements du 12 mars au 05 avril.

Le 15 mars 2020 : la suspension temporaire a partir de 17 mars, toutes les relations
maritimes et aériennes entre I’ Algérie et la France.

Le 17 mars 2020 : la fermeture des mosquées, la suspension définitive des vols
aériens et liaisons maritimes de et vers Algérie, la fermeture des frontieres avec les
pays Vvoisins.

& Le 18 mars 2020 : imposé un isolement pour les voyageurs hors d’Algérie dans des

établissements de tourisme et hotellerie étatiques ou prives.

& Le 22 mars 2020 : le ministre algérien annonce que I’ Algérie rentre dans la troisieme

&(

& & & &

b

phase.

Le 23 mars 2020 : la mise en place de confinement total pour la wilaya de Blida pour
dix jours renouvelables, et un confinement partiel a la wilaya d’Alger de 19 heures a
07 heures de matin.

Suite aux cas enregistrés au niveau d’autres wilayas, I’Etat algérien a pris la décision
d’ajouter un confinement partiel pour : Constantine, Oran, Sétif, Tizi ouzou, Tipaza,
Batna, El oued, Médéa et Boumerdes.

Le 01 avril 2020 : la mesure de confinement est étendue a quatre wilayas : Bejaia,
Ain Defla, Mostaganem, Bordj Bou Arreridj.

Le 04 avril 2020 : toutes les wilayas d’Algérie sont soumises a un confinement
partiel de 15 heures a 07 heures du matin et cela de 05 avril jusqu’au le 19 de méme
mois.

Le 23 mai 2020 : I’obligation du port de masque dans les espaces fermées et les lieux
publics.

Le 28 juin 2020 : la fermeture total des frontieres jusqu’a la fin de la crise sanitaire.

Dans le but d’affronter le taux croissant de coronavirus dans ces débuts, plusieurs opérations
de nettoyages et désinfections sont faites aux niveaux des lieux publics sous la présence des
moyens nécessaires par les autorités locales de chaque wilaya, notamment la mise en place
des citernes d’eaux javellisées au niveau des routes principales.

Plusieurs associations a titre humanitaire et écologique sont également présentes par des
gestes de volontariat et d’aide notamment aux personnels des hépitaux comme : de I’eau, des
bavettes, les machines de respiration, des médicaments ...etc.

D’autres activités sont mise en place, notamment la distribution des bavettes aux gens, et
conduisent une publicité routiére sur la valeur du port de masque principalement les personnes

&
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agées qui sont les plus risquées par la propagation a cause de leurs systemes immunitaires
faibles.

D’un autre c6té, le ministre de la santé publique sous la responsabilité du président de la
république algérienne, ont décidé d’offrir une prime spéciale aux personnels de la sante, et
considéré deux mois de travail comme une année de retraite pour leurs courage et sacrifices
afin de faire face au Covid-109.

Section 03 : L’impact de la Covid-19 sur I’économie Algérienne
La propagation de la Covid-19 a engendreé des effets néfastes au

sein des économies les plus touchées. Subséquemment, les politiques de restriction
sanitaire, principalement le confinement, ont causé un bouleversement des entreprises et des
ménages. A I’instar des pays en voie de développement, I’Algérie a eu pratiquement les
mémes conséquences.

Cette section consiste donner une analyse de I’économie algerien avant et durant la crise
sanitaire, et les différentes mesures prises pour répondre aux défis économique.

3.1. L’économie algérienne avant la crise sanitaire

Dans ce qui suit, nous analysons I’évolution la croissance économique, du secteur des
hydrocarbures et la balance commerciale, avant la crise.

» La croissance économique

Dés I’indépendance, le gouvernement algérien a essayé de mettre en place un systéme
économique autonome en augmentant et diversifiant les exportations et en réduisant les
importations. Toutefois, I’Algérie étant un pays producteur de gaz et de pétrole, ses
exportations sont constituées essentiellement, a hauteur de 95%, des hydrocarbures.

Actuellement, I’Algérie est le sixieme pays producteur de gaz et la onzieme producteur de
pétrole dans le monde et un grand importateur des produits industriels et de consommation.

En 2019, dans un contexte de mobilisation sociale et de transformation politique a la traine,
la croissance économique de I'Algérie ralentit pour la cinquieme année consécutive. D'un
point de vue, le déclin structurel de I'industrie pétroliére et gaziere se poursuit, affichant une
tendance a la baisse 4,9 %, alors que le secteur non pétrolier et gazier a en fait légérement
augmente 2,4 %.

Le taux du chdmage est de 11,4% en 2019 et 15.1% en 2020. Le nombre d’emplois créé
d’avril 2018 a mai 2019 dépasse 230 000 postes.

D’un autre coté, I’indice national des prix a la consommation a été diminué de 3,5% en 2018
a2,3% en 20109.
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Le déficit budgétaire a connu aussi une augmentation de 6,8% en 2018 du PIB a 13% en
2019 et & 15% en 2020, cette situation est principalement un résultat de baisse des revenus
des hydrocarbures avec une forte chute de ces prix au marché mondiale.

Dans le graphique ci-dessus, retrace le taux de la croissance annuelle de PIB en Algérie
depuis 1961 jusqu’a 2020.

Graphigue 03 : la croissance annuelle de PIB en Algérie depuis 1961 au 2020

Source : la banque mondiale

D’aprés ce graphique, on remarque que le produit intérieur brut a connu de fortes
augmentations et des fortes baisses jusqu’aux années 1975, et cela est du aux différentes
phases de la stratégie de développement économique adoptée par le gouvernement a savoir la
stratégie des industries industrialisates. Ensuit, le taux commence a avoir la tendance a se
stabiliser, jusqu’a I’année 2015.Cette Depuis cette dernier, le taux de la croissance du PIB n’a
pas cessé de baisser et il atteint son pique en 2020 et cela est du a la grande crise sanitaire qui
a affecté le mode depuis la fin de I’année 2019

> Le secteur d’hydrocarbures

Les hydrocarbures représentent plus 60% des revenus du pays et 98% des recettes
d'exportation. L'Algérie était le 16°™ producteur de pétrole en 2019, le 10e producteur de gaz
naturel et le septieme plus grand exportateur de gaz naturel au monde. La production et la
consommation d'énergie, y compris le secteur de I'électricité, Plus de 99% proviennent des
hydrocarbures.

Le secteur énergétique de I'economie algérienne domine I'économie algérienne, les
hydrocarbures représentent 60% des recettes budgétaires et 98% des recettes sortie.

10 Revue algérienne de finances publiques ; vol 11/N°01 ; politique économique algérienne en état de crise :
réponses a la pandémie du Covid 19 ; 2020 ; p 102
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L'Algérie est le 16°™ producteur mondial de pétrole, le 10°™ producteur de gaz naturel et
Ie 7eme

Exportateurs de gaz naturel en 2019. Plus de 99 % de la production et de la consommation
d'énergie, y compris I'électricité a partir d'hydrocarbures.

e La production de pétrole : I’Algérie & connu une baisse de 1,6 % en 2019 dans la
production de pétrole avec 64,3 millions de tonnes produits.

e La production de gaz : I’Algérie est classée au 10eme au rang des producteurs de gaz
naturel en 2018 et la 7eme des exportateurs avec 2,4% et 5,2% successivement.

L’Algérie, a I’instar de tous les pays rentiers, subi cette conjoncture avec un effet négatif sur
le budget de I’Etat. Le pays a établi sa loi de finance 2020 sur la base d’un baril & 50 dollars
(Ministére des Finances, Janvier 2020). L’ écart entre le prix de référence du baril et son prix
réel dans le marché constitue une source d’accumulation du déficit budgétaire, ce qui risque
également de dégrader considérablement les réserves de changes du pays.

En effet, la forte sensibilité du budget de I’Etat vis-a-vis de secteur des hydrocarbures et
I’attitude tres fluctuante des prix de pétrole sur le marché mondial attribuent un caractere a la
fois vulnérable et exogene a I’équilibre des finances publiques en Algérie .Cette situation
impose au pays d’adopter une stratégie de diversification de son économie qui meéne a la
réduction de la vulnérabilité de I’équilibre des finances publiques®?.

» La balance commerciale

La balance commerciale algérienne a connu une baisse de 12%, par rapport a I’année 2018
avec une totalité de 78 milliard de dollars en 2019.

Les exportations en atteint 36 milliard de dollars, enregistré une baisse de 14%, cela est
simplement I’effet direct de la baisse des hydrocarbures quelque sois I’achat ou la vente.

Les hydrocarbures représente 93% des exportations algériens, le reste comprend des
produits agricoles (sucre, dattes, huiles) et les dérivés de I’activité pétroliere a savoir
I’engrais, huile de goudron. Le déficit de la balance commerciale s’est arrété a 35% en 2019,
équivalant 6 milliard de dollars.

3.2. L’économie algérienne durant la crise sanitaire

Dans les points suivants, nous allons essayer de décrire la situation économique pendant la
crise sanitaire.

3.2.1. L’activité économique

Avec les différentes mesures mises en place par I’autorité publique, I'économie nationale a
fait face a un choc important touchant les paramétres économiques suivants :

11 | es cahiers du Cread ; vol 36/N°03 ; I’effet de la pandémie de Covid-19 sur I’activité économique en Algérie ;
2020 ; p116
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» La hausse de chbmage

Une enquéte du département du travail révéle que la pandémie de coronavirus Covid-19 a eu
un impact negatif et important sur le marché du travail. Les chiffres préliminaires montrent
qu'environ 334 000, 53 000 personnes temporairement ou chémeurs permanents et 180 000
personnes sont en retard de salaire. Les secteurs d’activité les plus touchées par le probleme
du chémage sont : les transports, le tourisme, la restauration, I'nétellerie, artisanat, énergie et
commerce de détail et de gros.

» Le commerce extérieur et le budget d’état

Concernant le commerce extérieur, la situation reste inquiétante suite a la baisse des recettes
d’exportations d’hydrocarbures (jusqu’avant la guerre Ukrainienne).

La dépréciation de la monnaie algérienne (Le Dinars) et la baisse des importations durant les
quatre premiers mois de 2020 affecte directement le solde du compte. Selon les analyses de la
bangue mondiale, les revenus des hydrocarbures vont passer de 13,1% du PIB en 2019 a 9,5%
du PIB en 2020.

Cette situation affecte d’une maniére directe sur la fiscalité, suite aux difficultés de paiement
trouvé par les particuliers et les entreprises, cette derniere peut augmenter la fraude fiscale au
niveau de territoire national.

3.2.2. L’impact de la Covid-19 sur les entreprises

Les algériennes se sont trouvees confrontées a un changement inattendu et un défi causé par
la pandémie de Covid-19. La plupart de ces entreprises, principalement les PME, ont été
durement touchées par cette crise sanitaire et par les mesures de confinement. D’aprés une
étude menée auprés de 250 chefs d’entreprises, par la Business Academy Evidencia5563,
22% de ces entreprises ont licencié plus de la moitié de leurs effectifs et connu une
détérioration de 60% de leur chiffre d’affaires suite a un arrét d’activités imposé par la crise
sanitaire.

Selon toujours cette étude, I’ampleur des dégats de la crise sanitaire differe selon les
secteurs. Les secteurs les plus toucheés et qui ont connu un arrét d’activité sont : I’hotellerie,
restauration, transport, et les commerces specialiseés (quincaillerie, coiffure...).Ces derniers
sont fortement touchés par les mesures préventives (fermeture des frontiéres, fermeture des
établissements scolaires et universitaires, fermeture des restaurants ...etc.).

Selon une autre enquéte présentée par le Centre de recherche en économie appliquée pour le
développement (CREAD), les entreprises algériennes sondées ont révelées avoir perdu en
moyenne 50% de leurs chiffres d’affaires en 2020 suit a la pandémie du Covid-19, dont la
plupart de ces entreprises sont des PME.

En classifiant ces entreprises par secteurs, on constate les services et de la manufacture ont
été les plus impactés, selon le chercheur au sein du CREAD, Mohamed Kadi.
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Dans son intervention autour de I’impact de la pandémie sur I’activité des entreprises en
Algérie, M. Kadi a souligné que selon I’enquéte, le secteur du transport de marchandises a
connu "paradoxalement™ une perte de 90 % du CA en 2020, suivi du secteur des services et le
secteur de I’industrie agroalimentaire.

Suite au confinement imposé pour lutter contre la propagation de la pandémie, 93% des
entreprises interrogées ont noté des difficultés a commercialiser leurs produits. 63% d’entre
elles ont dd choisir I’arrét total de I’activité a cause du confinement ou I’absence de clients.

De plus, 11% des entreprises interrogées ont affirmé avoir été impactées par le confinement
du personnel et le mangue de transport alors que 8% d’entre elles ont relevé des problémes de
financement et I’augmentation de leurs créances durant cette période.

Selon le chercheur au sein du CREAD, 56% du personnel n’a pas pu rejoindre son lieu de
travail en 2020 a cause de la crise sanitaire. Un impact ressenti de facon plus importante dans
les secteurs des services et celui du BTP.

Par ailleurs, M. Kadi a listé les mesures nécessaires pour accompagner les entreprises face a
la crise sanitaire, plaidant pour le report des charges sociales et fiscales, la proposition d’un
crédit exceptionnel aux entreprises avec un taux bonifié et la couverture de la fluctuation du
dinar.

3.2.3. Les mesures pour promouvoir les entreprises et réduire les effets de la crise
sanitaire

Afin d’amortir de choc de la crise sanitaire sur les entreprise, le gouvernement a pris une
série de mesures qui sont énumerées dans les points suivants :

e Remise en place d’un impot sur la fortune pour une meilleure redistribution des
richesses.

e Desserrement de certaines regles d’investissement inadaptées (Loi des 51% / 49%,
Droit de Préemption).

e Report d’échéanciers bancaires et fiscaux.

e Supervision directe de certaines chaines d’approvisionnement de produits clefs afin
d’assurer une alimentation permanente de la population.

e Instruction des groupes publics & augmenter leur production notamment de biens
Alimentaires.

e Maintien des subventions et la réduction du budget d’investissement de 20%.

e Suppression de TVA pour les intrants dans certains secteurs.

e Autorisation d’importation de biens d’équipement usagés.

e Incitation de I’Etat & la fabrication locale de masques de protection pour se substituer a
leurt?,

12 Analyse rapide de I’impact socio- économique du Covid- 19 sur I’ Algérie, Nation unies Algérie, juin 2020, p
18
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Conclusion :

La pandémie de COVID-19 a affecte I’economie mondiale, qui a connu une récession sans
précédent, la pire depuis des décennies, et cela malgreé les différentes mesures d'urgence prises
par les pays infecté. Entre confinement, circulation restreinte et fermeture du commerce non
essentiel, les effets de la crise varie selon le secteur d'activité, les activités de restauration sont
quasiment arrétées.

Pareil en Algérie, les effets du Coronavirus ne se sont pas limités uniquement au secteur de
la santé, ils ont touché d’importants secteurs entre autre les entreprises. Les répercussions de
la pandémie et les mesures préventives prises dans des différents domaines sont la cause de la
forte baisse des revenus des entreprises et le recul de I’activité économiques.

A travers ce chapitre, nous avons essayé d’éclairer I’impact du coronavirus (Covid-19) sur
I’économie Algérienne, en pointant du doigt sur le secteur des entreprises et comment elles
sont affectées par le virus. L’analyse montre que le Covid-19 avait des effets néfastes sur les
entreprises. Afin de remédier aux effets de la crise, I’autorité algérienne a pris une séries de
mesures pour surmonter la crise et essaie de promouvoir et d’encourager davantage ce
secteur.
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Chapitre 02 : Les Méthodes Et Techniques De Gestion De La Trésorerie

Introduction

L’activité d’une entreprise et les différentes décisions économiques qu’elle gére affecte
directement sa trésorerie. Ainsi, la gestion de la trésorerie joue un réle important dans le
maintien de I’équilibre.

Afin d’assurer une meilleure compréhension et avoir une vision clair sur la trésorerie et sa
gestion ce chapitre, il s’avéere important de passer par leur cadre conceptuel.

Ainsi, dans ce chapitre on va essayer, d’abord, de presenté les différentes notions liées a la
trésorerie et sa gestion au sein de I’entreprise. Ensuite, va essayer de présenter les différents
outils de I’analyse financiére : la technique d’analyse par le bilan et a I’analyse par les flux de
tresorerie.

Section 01 : Généralites sur la gestion de trésorerie

La gestion de la trésorerie est un domaine de la gestion financiére qui détient une place
importante dans I’entreprise. Elle se représente en étant un indicateur de santé économique
d’entreprise et une méthode de mesurer les décisions financieres et commerciales prises. Dont
le but est de garantir la solvabilité, rentabilité et la sécurité.

1.1. La trésorerie

La trésorerie est une partie du patrimoine de celle-ci (ensembles de ses emplois et ses
ressources). On peut opposer a cette conception permettant de mesurer un stock de liquidités,
une approche d’avantage centrée sur les flux, qui permet d’obtenir une mesure de la trésorerie
a partir d’un processus dynamique d’encaissement et de décaissements de liquidités?2,

Selon le lexique de gestion Dalloz « la trésorerie est I’ensemble de moyens de financements
liquides a court terme dont dispose un agent économique pour faire face a ses dépenses de
tout nature, la trésorerie est constitué par I’ensemble des fonds dont dispose I’entreprise pour
assurer les paiements que génére son activité»*4,

La différence entre les encaissements et les décaissements nous permet d’obtenir un solde
nommeé : un solde de trésorerie cumulé en fin de chaque période.

Tableau N°05 : Le solde de trésorerie

Eléments Janvier Février Mars
Encaissements (1)
Décaissements (2)

Solde de trésorerie (1)-(2) = (3)
Trésorerie début (4)

Trésorerie cumulée (3) + (4)

Source : Réalisé par nous-mémes

13 PHILIPPE ET EVELYNE ; gestion de trésorerie ; 2eme édition; p9.
14 DALLOZ ; lexique de gestion ; 5eme édition ; 2000 ; p36.

2



Chapitre 02 : Les Méthodes Et Techniques De Gestion De La Trésorerie

Un plan de trésorerie : c’est un état financier prévisionnel, généralement mensuel, qui
permet d’étudier I’effet des encaissements et décaissements sur la situation de trésorerie a
courte période, I’objectif de cette opération c’est d’obtenir un solde proche de zéro. Il permet
de:

& Déterminer le profil annuel de trésorerie ;
& Déterminer les déséquilibres de trésorerie ;
% Négocier les concours bancaires ;

Le plan de trésorerie se présente comme suit :

Tableau N°06 : Le plan de trésorerie

Eléments janvier | février | mars

Trésorerie début de mois

(+) encaissements

() décaissements

(=) trésorerie fin de mois avant escompte et découvert

(-) montant des effets escomptés au cours du mois précédent
(+) montant net escompté
(+) découvert bancaire
(-) intéréts sur découvert
(-) remboursement du découvert
(-) placements
(+) intéréts de placements
(+) récupération du placement
(=) trésorerie fin de mois aprés escompte et découvert

Source : Réalisé par nous-mémes

Ces données’®, donne une analyse d’équilibre sur la situation de trésorerie d’une fagon
réguliere et identique a la réalité économique de I’entreprise.

1.1.1. Lagestion de trésorerie

La gestion est I'ensemble des techniques d'organisation de ressources qui sont mises en
ceuvre pour gérer une entreprise, une administration ou méme une association afin d'obtenir
une performance satisfaisante. Ces ressources peuvent étre financiéres, humaines, matérielles
ou autres?®,

La gestion de trésorerie est I’ensemble des mécanismes qui permettent a une entreprise de
prévoir et de gérer les flux, d’anticiper et de prévenir les risques financiers de négocier et de
controler les opérations bancaires de placer les excédents et surtout d’assurer sa liquidité et sa

15 PASCALE.R ; finance d’entreprise ; 11eme édition ; 2021 ; p 288,289
16 https://hem.ac.ma/fr/gestion-et ou-management
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solvabilité. Elle peut aussi étre définie comme I’ensemble des mécanismes qui consistent a
assurer la solvabilité de I’entreprise aux moindres codts'’.

Donc, il est obligatoirement nécessaire que I’entreprise respecte ces échéances financieres a
tout moment, cela par maximiser de rendements de placement des excédents et minimiser les
encaissements.

La gestion de trésorerie s'adapte donc aux spécificités de chaque entreprise. D'une maniére
générale, elle doit étre active, en réduisant le plus possible les charges financiéres et en
optimisant la rémunération des excédents.

Elle integre aussi la réduction des colts des services bancaires. La politique financiére
(financement structurel de I’entreprise) et commerciale (délais de réglement) sont également
des éléments qui influencent directement la gestion de trésoreriel®.

1.1. Les objectifs de la gestion de trésorerie®®

La gestion de la trésorerie est généralement assurée par le responsable financiere de
I’entreprise, ses objectifs sont :

& Consiste en la gestion et du controle en tous les flux monétaires de I’entreprise.

& Elle repose ainsi, sur I’équilibre entre la solvabilité et la rentabilité.

& Elle a pour mission principale d’éviter la rupture d’encaisse par I’ajustement
Quotidien des flux financier.

& La gestion de trésorerie concourt aussi a I’objectif de rentabilit¢é en minimisant,
d’une part le cout et le volume des financements utilises, en optimisant d’une part le
placement des excédents de trésorerie a tres court terme.

& Elle participe a la gestion des risques financiers par la mise en ceuvre d’instruments
de couverture ou de spéculation dans les domaines ou la volatilité du marché s’est
fortement accélérée en particulier pour ce qui concerne les taux d’intérét.

1.3. Le role de la gestion de trésorerie 2

La trésorerie s’assure de I’équilibre financier de I’entreprise. Pour mieux comprendre son
role, il faut d*abord savoir que la trésorerie est solidaire de toutes les autres fonctions de
I’entreprise, puisque tous les actes qui caractérisent la vie d’une entreprise entrainent au final
une opération d’encaissement ou de décaissement.

Selon Bruslerie, le role de la trésorerie :

& La gestion des liquidités la maitrise et la couverture des risques de change de taux.

" HATTAB.F ; la gestion de la trésorerie dans une entreprise, cas de ’ETBH-TCE, mémoire de fin de cycle en
science de gestion, option finance d’entreprise, université de Bejaia, 2017 ; p15

18 MICKAEL PAGE ; le guide des nouveau métiers, mickaelpage.fr

¥ MILARD MBELO ; indicateur de I’équilibre financier d’une entreprise, institut supérieur de commerce de
Kinshasa ; licence 2013

20 HURBERT de la Bruslerie ; trésorerie d’entreprise ; édition DUNOD ; 2012
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L’organisation et le contrble de département de trésorerie (maitrise des cycles et
procédures entraimant des flux de trésorerie).

L assurance de la rentabilité et de la solvabilité a court terme.

L’utilisation optimale des excédents de trésorerie ou la recherche des moyens de
financement a court terme au moindre co0t.

L’equilibre entre la solvabilité et la rentabilité.

& & &

1.4. L’environnement de la trésorerie

Afin de déterminer la trésorerie, le trésorier doit maitriser la connaissance de
I’environnement au sein duquel il va exercer son activité. Cet environnement est a la fois
interne et externe a I’entreprise.

Le trésorier gere les fonds de I’entreprise en étroite relation avec des partenaires particuliers
que sont les banques, établissement et marchés financiers. Il doit donc connaitre les modes et
les moyens de paiement proposés, les conditions, les contraintes et les opportunités offertes
par ces établissements.

Les opération de treésorerie doivent également respecter certaines normes comptables en
évolution et sont intégrées dans un systeme d’information informatisé.

1.5. Les fonctions de trésorier
Avant de parler des fonctions de trésorier, il est important de savoir c’est quoi un trésorier.
1.5.1. La définition d’un trésorier

Le Trésorier est une personne qui se charge, quotidiennement, de gérer les flux de
I’entreprise. 1l veille a la minimisation des depenses et a I’équilibre des divers comptes dans
une entreprise. Le trésorier est alors le responsable de la constante liquidité de I’entreprise?..

1.5.2. Le role d’un trésorier??

Le trésorier joue un role important dans une entreprise, peut importe la nature de cette
derniére. Son role se caractérise par :

- D’optimiser les financements et les placements ;

- D’organiser les relations avec les banques pour réduire les couts ;

- Le trésorier est chargé de prévoir et gérer les flux et les risques ;

- De garantir la liquidité et la solvabilité de son entreprise, en liaison avec les
autres services de la sociéte ;

Il doit aussi prendre en compte les nouvelles normes comptables qui se mettent en place et
ont un impact sur certains éléments de la gestion de trésorerie tel que les normes SCF et les
normes IFRS, en particulier en matiére de gestion des risques.

2L Guide-metier.ma/métier/trésorerie
22 MARC GANI. Roselyne Sauvée-CRAMBERT ; gestion de la trésorerie ; édition ECONOMICA,; 2004 ; p43
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C'est-a-dire, un trésorier doit se mettre a jour avec chaque changement et cela est
pratiqguement fait par des stages de formation.

1.5.3. Laplace d’un trésorier au sein de I’entreprise

Depuis trente ans, le métier de trésorier a pris une place de plus en plus importante au sein
de I’entreprise. D’un simple caissier a un gestionnaire de risques. Le développement des
marchés financiers, [I’internationalisation des échanges, I’évolution des techniques
informatiques ainsi que I’adaptation de I’euro ont renforcé la capacité de la fonction de
trésorerie & participer & I’optimisation de la gestion financiére des entreprises®.

Figure N° 01 : la place du trésorier dans les grandes entreprises

Directeur Général

v

Directeur Financier

v
! l

Directeur le la Comptabilité et du Directeur de la Trésorerie et du
Controle De Gestion Financement

Source : Annie BELLIER DELIENNE, SARUN KHATH, gestion de trésorerie, Ed ECONOMICA, 2005

Cependant, le placement d’un trésorier dans une moyenne entreprise se différe, selon la
disponibilité et hiérarchie de travail.

Figure N° 02 : la place du tresorier dans les moyennes entreprises

Directeur Général

}

l Directeur Financier l

Comptabilité Trésorerie

Source : Annie BELLIER DELIENNE, SARUN KHATH, gestion de trésorerie, Ed ECONOMICA, 2005
1.6. Les missions d’un trésorier?*

Le trésorier a pour les missions suivantes :

23 Annie Bellier Delienne. SARUN KHATH, gestion de trésorerie, 2eme édition, ECONOMICA, 2005, p18
24 Michel Sion ; gérer la trésorerie et la relation bancaire ; édition DUNOD ; paris ; 1998 ; p27
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& Assurer la liquidité de I’entreprise

Le trésorier doit mettre en ceuvre les moyens pour que I’entreprise ait a chaque instant les
ressources suffisantes pour remplir ses engagements financiers : payer les salaires, respecter
les échéances fournisseurs, celle vis-a-vis des organismes sociaux, du trésor public, des
Banques... etc.

Cette mission est placée au premier plan. Ainsi, la liquidité constitue la condition de base de
la survie méme de I’entreprise.

Une entreprise ne respectant pas ses échéances sera déclarée en cessation de paiements ;
elle devra déposer le bilan et sera éventuellement liquidée. Le trésorier est la personne la
mieux placée pour suivre I’évolution de la trésorerie car il est le premier chaque matin a
collecter les soldes bancaires. Il lui revient par conséquent de tirer la sonnette d’alarme
lorsque il constate une dégradation et, si possible, d’en définir la cause ; cette mission passe
inapercue dans les entreprises qui ont une trésorerie excédentaire ou qui ne rencontre pas de
difficultés pour réunir les lignes de crédit nécessaires. Elle peut par contre absorber la majeure
partie du temps et des soucis du trésorier lorsque les encours de crédit court terme menacent
de dépasser les plafonds de crédits autorisés.

Le trésorier va tout d’abord réaliser un budget de trésorerie afin de mesurer le besoin de
financement a cour terme de I’entreprise sur I’année suivante. La trésorerie étant la résultante
de tout les flux financiers, le budget de trésorerie ne peut étre réalisé qu’en bout de course,
une fois que tous les autres budgets auront été realises.

Une fois estimé ce besoin de financement, le trésorier fera le tour des différents banquiers
pour négocier les lignes de crédits correspondantes. Lorsque la trésorerie est « tendue », il
n’hésitera pas a payer la commission d’engagement que le banquier lui demande pour
confirmer les lignes de crédits.

De méme, il vérifiera régulierement la liquiditée a terme de I’entreprise grace au plan de
trésorerie glissant, a un horizon compris entre 1 et 3 mois. Il sera ainsi en mesure de détecter a
I avance une dégradation éventuelle de la trésorerie et d’y remédier en déclanchement un
plan d’actions correctives. Il sera parfois amené a sortir de son role exclusif de gestionnaire de
flux financiers. Il interviendra par exemple sur les flux du cycle d’exploitation pour éviter que
leur mauvaise gestion ne se répercute sur la trésorerie. Il ne s’agit pas pour lui de se
transformer en gestionnaire de stock ou de créances client mais d’alerter le dirigeant lorsque
les indicateurs dont il dispose se dégradent. Il prendra le soin de sensibiliser les difféerents
responsables opérationnels, en leur montrant les conséquences de leurs actions sur la
trésorerie.

& Réduire le colt des services bancaires

La direction générale ne souhaite pas forcément connaitre le détail du « maquis »des
conditions bancaires. Elle attend toute fois du trésorier qu’il réduise le cout de la relation
bancaire. Pour réduire les couts bancaires, on pense spontanément a la négociation. Certes,
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méme si ce n’est pas toujours le trésorier qui négocie directement avec le banquier, il lui
revient du moins de réaliser tout le travail préparatoire.

Il commencera de faire I’inventaire détaillé des conditions existantes : le catalogue des
conditions bancaires. Il définira ensuite les priorités de négociation, c'est-a-dire I’amélioration
de conditions procurant un maximum d’économies a I’entreprise. Une fois les conditions
négociées, il contrdlera quotidiennement leur application. La réduction du cout de la relation
bancaire passe également par d’autres voies que la négociation, notamment par I’innovation.
La trésorerie est un domaine technique utilisant de plus en plus I’informatique et la
télématique, ce qui permet de travailler a moindre codt.

& Assurer la sécurité de transactions

C’est une préoccupation grandissante pour les trésoriers compte tenu du nombre croissant
des tentatives de fraude. Pour diminuer les risques, il convient de mettre en place des
procédures internes, d’utiliser les moyens de paiement et circuits télématiques sécurisés.

& Gérer les risques financiers CT :

Il s’agit essentiellement du risque de change et du risque de taux. Ces deux domaines sont
du ressort du trésorier car ils constituent des risques financiers, en grande partie a CT.
L’objectif de la gestion du risque de change et d’éviter les pertes de change. Elle vise a figer
un cour de change garantissant un taux de marge commerciale entre des ventes et des achats
libellés dans des devises différentes. Le trésorier, en accord avec la direction commerciale,
fera valider une politique de gestion du risque de change. Il suivra la position de change par
devise afin de mettre en place les couvertures adaptées. La gestion du risque de taux vise a
figer un taux d’emprunt ou de placement sur une période future. Le trésorier mettra en ceuvre
des couvertures en fonction de I’évolution prévue des taux. Les couvertures de taux seront
mise en place a partir d’un budget annuel de trésorerie ou d’une prévision glissante a quelque
mois.

& Améliorer le résultat financier

Cela signifie concretement moins de frais ou plus de produits financiers. De multiples taches
contribuent a I’amélioration du résultat financier. Le trésorier négociera les conditions de
financement. Pour cela, il doit maitriser le calcul du taux effectif global, seule méthode de
comparaison des différentes propositions de crédit. Il attachera un soin particulier a
I’élaboration d’une prévision a 2,3 moins fiable, afin de prendre les décisions de financement
ou de placement les plus justes. Pour placer les excédents de trésorerie au meilleur taux,
plusieurs banques seront mises en concurrence. Il mettra en place une procédure de gestion
quotidienne en date de valeur avec comme objectif la couteux et les soldes créditeurs non
rémuneérés. En sensibilisant les responsables opérationnels a la bonne gestion des flux
d’exploitation, il les inciter a ameliore la trésorerie.
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Section 02 : L’analyse de la trésorerie par le bilan

L’ analyse de la trésorerie par le bilan est une technique statique qui analyse les données d’un
seul exercice. Cette méthode d’analyse repose essentiellement sur des sources indispensables ;
en I’occurrence : le bilan. A travers cette section, nous allons présenter en détail cette
technique.

2.1. Le bilan fonctionnel

Le bilan fonctionnel, s’agit d’un bilan avant répartition. Le résultat de I’exercice est inclus
dans les capitaux propres. Toutes les provisions font partie des ressources durables y compris
les provisions pour dépréciation d’éléments d’actifs. L’approche fonctionnelle considére en
effet que le volume de ces provisions reste approximativement stable dans le temps?®.

2.1.1 La présentation du bilan fonctionnel?®

Le bilan fonctionnel ressemble évidemment au bilan comptable et permet simplement de
classer les postes du bilan en quatre grandes masses :

& Emplois et ressources stables liés a I’investissement et au financement ;
& Emplois et ressources circulants liés a I’exploitation et hors trésorerie ;
& Emplois et ressources circulants hors exploitation et hors trésorerie ;

% Trésorerie net ;

Figure N° 03 : bilan fonctionnel

Emplois stables (immobilisations) Ressources stables

Immobilisations incorporelles, corporelles et Capitaux propres

financieres brutes Provisions et amortissements

Ecarts de conversions liés a des immobilisations | Dettes financiéres stables (hors intérét courus,

financiéres soldes créditeurs de banque et primes de

Bien faisant I’objet d’un contrat de crédit-bail remboursement des obligations)

(valeur brute) Engagement crédit-bail
Amortissement des biens faisant I’objet d’un
contrat de crédit-bail

% Philippe ROUSSELOT. Jean Frangois VERDIE ; gestion de trésorerie ; 2eme édition ; p 17
%6 SABRINA.S ; I’essentiel de I’analyse financiére ; 3 édition ; 2020 ; p 106 et p 107

=
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Actifs d’exploitation Dettes d’exploitations
Stocks et encours Dettes fiscales et sociales (sauf IS)
Créances d’exploitation (clients, acomptes, Autres dettes d’exploitation (fournisseurs,
fournisseurs, ...) acomptes clients, etc.)
Charges constatés d’avance d’exploitation Produits constatés d’avance d’exploitation
Ecarts de conversion liés a des créances Ecarts de conversion liés a des dettes
d’exploitation d’exploitation
Effets escomptés non échus

Actifs hors exploitation Dettes hors exploitations
Créances hors exploitation Dettes sur immobilisations
Capital souscrit appelé non versé Dettes liee a I’lS

Autres créances hors exploitation (intéréts courus | Autres dettes hors exploitation

sur préts, créances d’IS, etc.) ) o
Produits constatés d’avance hors exploitation

Charges constatés d’avance hors exploitation o
Ecarts de conversion liés a des dettes hors

Ecarts de conversion liés a des créances hors exploitation
exploitation

Actifs de trésorerie Passifs de trésorerie
Disponibilités Concours bancaires et soldes créditeurs de banque
Valeurs mobilieres de placement Effets escomptés non échus

Source : Réalisé par nous-mémes
2.2. Déterminations des indicateurs d’équilibre financier
2.2.1. Le fonds de roulement net global (FRNG)?’

Le fonds de roulement net global correspond a I’argent qu’une société a laissé dans
I’entreprise pour financer les investissements ou les besoins de liquidité de I’entreprise.

Le FRNG se calcul en deux formules :

27 SABRINA.S ; I’essentiel de I’analyse financiére ; 3 édition ; 2020 ; p 111 et p 112

=
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e Lapremiere formule : [ FRNG = Ressources stables — emplois ]

e La deuxiéme formule :[ FRNG = actif circulant — passif circulant ]

% Interprétations du FRNG?8

& Le cas d’un fonds de roulement positif (FRNG > 0)

L’existence d’un FRNG positif est une nécessité. Le FRNG permet a I’entreprise de
disposer d’une marge de sécurité pour faire face a certains aléas auxquels I’entreprise peut se
trouver confrontée (baisse de chiffre d’affaires). L’existence d’un FRNG permet d’absorber
les pertes.

Le FRNG reflete un certain équilibre de financement. Lorsqu’une entreprise désire
contracter un emprunt aupres de la banque, cette derniére exige fréquemment I’existence d’un
FRNG minimum.

& Le cas d’un fonds de roulement négatif (FRNG < 0)

Un FRNG negatif traduit I’inexistence de FRNG. Le financement d’une partie des emplois
stables et de la totalité de I’actif circulant est donc assuré par les dettes a court terme.

2.2.2. Le besoin en fonds de roulement (BFR)

Le besoin de fond de roulement prend toute sa signification pour I’entreprise lorsqu’elle se
rend compte qu’il est la somme d’éléments constitutifs qui peuvent s’imposer a elle pour un
fonctionnement normal ou qui résultent de décision de gestion?®,

Le BFR représente le décalage de trésorerie provenant de I’activité courante de I’entreprise.
Il est décomposé en besoin en fonds de roulement d’exploitation et en besoin en fonds de
roulement hors exploitation.

Le BFR se calcul par la formule suivante : [ BFR = Actif circulant — Passif ]

Le BFR se compose de : BFR d’exploitation et BFR hors exploitation

& BFRE : il est lié directement au chiffre d’affaire, on le calcule par :

[ BFRE = Actif circulant d’exploitation — Passif circulant d’exploitation ]

& BFRHE : il est généré par les activités non courantes de I’entreprise, on le calcul
par :

2B PASCALE.R ; finance d’entreprise ; 11eme édition ; 2021 ; p 55
29 J.Y.Eglem, A.Philipps, C. RAULT, analyse comptable et financiére, 8eme édition, DUNOD, paris 2000, p59

&
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[ BFRHE = Actif circulant hors exploitation — Passif circulant hors exploitation ]

A partir ces deux composantes®, on peut réaliser une autre formule pour calculé le BFR qui

sera :

2.2.3.

[ BFR =BFRE + BFRHE ]

Interprétations du BFR3! :

BFR > 0 : signifie un besoin de trésorerie car les ressources circulantes n’arrivent
pas a couvrir les emplois circulants. L’entreprise doit donc financer ses besoins a
court terme soit a I’aide de son excédent de ressources a long terme (fond de
roulement), ou a I’aide de ressources financiers complémentaires a court terme
(concours bancaires).

BFR < 0 : signifie que les ressources circulants sont supérieurs aux emplois
circulants, donc il y a un excédent de trésorerie, alors I’entreprise n’a pas besoin
d’utiliser ses excédents de ressources a long terme pour financer d’éventuels besoins
a court termes.

BFR = 0 : signifie que les ressources circulantes financent la totalité des emplois
circulants. Mais il n’y a pas d’excédent.

La trésorerie nette (TN)%?

Par le bas de bilan : la position de trésorerie nette par le bas de bilan se calcul
comme suit :

[ Trésorerie nette = TR active - TR ]

Par le haut de bilan : dans ce cas, la trésorerie se détermine a partir des agrégats
suivants : (FRNG) et (BFR). Elle se détermine par la formule suivante :

[ Trésorerie nette = FRNG - BFR ]

De cela, on peut dire que la trésorerie nette a une fonction d’équilibre entre les emplois et les
ressources. On peut distinguer deux hypothéses de la trésorerie :

& TN est négative : c'est-a-dire le FR est positive, il finance la majorité de BFR
& TN est positive : c'est-a-dire le FR est largement positif il finance intégralement le

BFR et laisse un excédant de trésorerie.

30 PASCALE.R ; finance d’entreprise ; 11eme édition ; 2021 ; p 55
3L ISSABEL chambost ; p 166
32 Michel SION ; gérer la trésorerie et la relation bancaire ; 6eme édition DUNOD ; p 8.

&
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« Interprétations du TN :

On remarque trois cas d’interprétations :

- Quand (FR = BFR) : Cette situation représente une harmonisation parfaite entre la
structure des ressources et celle des emplois, de sorte que ces derniers ont été finances de
justesse. Et c’est justement ici que réside le risque car ce cas de figure stipule
implicitement que I’entreprise a épuisé la totalité de son FRN.

- Quand (FR < BFR) : Dans ce cas de figure, le FRN n’a financé qu’une partie du BFR
exprimé. Le solde restant est financé par des concours bancaires (DCT).

- Quand (FR > BFR) : C’est une situation recherchée, car I’entreprise dans ces conditions
a pu financer I’intégralité de son besoin en fonds de roulement et dégager un excédent
gu’on retrouve dans ses disponibilités.

2.2.4. Les ratios liés a la trésorerie

Le calcul de ratios liés a la trésorerie va permettre d’analyser I’évolution dans le temps de la
structure financiere de I’entreprise et effectuer des comparaisons avec des entreprises du
méme secteur d’activité3,

2.2.4.1. La définition d’un ratio

Le ratio est une relation entre deux quantités qui caractérisent la situation financiere, le
potentiel d’affaire et I’activité. L’exploitation du résultat ainsi obtenu permet de faciliter la
tdche de I’analyste financier. Le rapport entre les différents blocs servira de base a I’étude
critique. La ration peut étre examinée a travers son évolution sur plusieurs années afin de
déterminer I’orientation et le choix fait par I’entreprise®*.

L’objectif primordial de la méthode des ratios consiste a évaluer précisément I’importance
des qualités et défaut de I’entreprise et a mieux la connaitre. Une bonne connaissance de passé
améliorera la qualité des prévisions. Les ratios de trésorerie ont pour objectif de mesurer la
solvabilité a CT qui dépend de volume de FR, mais aussi la composition des capitaux
circulants et des dettes a CT.

2.2.4.2. Les types des ratios

Pour effectuer I’analyse financiere d’une entreprise, on fait recours aux ratios. Ces ratios
sont :
& Les ratios de structure financiére
% Les ratios de rentabilité
% Les ratios de rotations

3Gilles MEYER « Analyse financiére » 2018,2019 page20.

34Laurent BATSCH « le diagnostic Financier » 2ieme Edition page 100.
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& Le ratio de financement permanent : son intérét est de pouvoir estimer la partie de
I’actif immobilisé (actif fixe) financé par les capitaux permanents.

Sa formule : [ RFP = capitaux permanents / actif fixe > 1 ]

& Le ratio d’autonomie financiére : il nous donne la situation d’indépendance
financiere de I’entreprise ou son besoin aux dettes a long termes.

Sa formule : [ RAF = capitaux propres / capitaux permanents ]

Ce ratio doit étre égal ou supérieur a 0,5, c'est-a-dire 50% des ressources totales sont des
capitaux propres.

& Ratio de liquidité générale : il indique le degré de liquidité de I’actif de bilan, plus
que il est élevé plus que I’entreprise est liquidé.

Sa formule 3[ RLG = actif circulant/ DCT ]

& Le ratio de liquidité réduite : il est réduit aux éléments les plus liquides de I’actif

circulant.
Sa formule : [ RLR = valeurs réalisables + valeurs disponibles / DCT ]

Ce ratio caractérise la liquidité de I’entreprise a court terme, en général il est supérieur a 1.

& Le ratio de liquidité immédiate : ce ratio donne une estimation de couvertures des
dettes les valeurs disponibles.

Sa formule : [ RLI = valeurs disponibles / DCT ]

Ce ratio est inférieur a 1, c’est la valeur trouvé sois éelevée cela indique une trésorerie
abondante.

Section 03 : L’ analyse de la trésorerie par les flux

L’ analyse de bilan doit étre complétée par une analyse des flux de trésorerie qui ont conduit
a la formation du résultat de I’entreprise et surtout a son évolution dans le temps au travers
des bilans successifs. Et ce, afin de mesurer de la performance globale de I’entreprise.

3.1. La capacité d’autofinancement3®
La capacité d’autofinancement (CAF) constitue une ressource interne dégagée par I’activité

de I’entreprise au cours de I’exercice. Elle sera a la disposition de la société dés que les
produits (charges) sont effectivement encaissés (débourseés).

35 Mondher BELLALAH ; gestion financiére ; édition ECONOMICA ; paris 1998 ; p 55
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3.1.1. Lecalcul de la CAF

En peut calculer la CAF par deux méthodes : la méthode additive et la méthode soustractive.
> La méthode additive®

Calculée a partir du résultat net auquel il est ajouté les charges calculées, la VA, les reprises
de charges calculées ainsi que les produits des immobilisations.

e Sa formule de calcul

CAF = Reésultat net + dotation aux amortissements et provisions - reprise sur
amortissements et previsions — produits des cessions d’éléments d’actif + valeurs

comptables des éléments d’actifs cédés — quote-part d’investissement virées au

> La méthode soustractive

Cette methode est basée sur I’excédent brut d’exploitation aprés I’imputation des charges et
des produits.

e Sa formule de calcul

(e N

charges d’exploitation + transferts de charges -/+ quote-part sur opérations faites en

AF = Exceédent brut d’exploitation + autres produits d’exploitation — autres

commun + produits financier — charges financiers + produits exceptionnels — charges

exceptionnelles- participation des salariés — imp0ots sur les bénéfices

N /

3.2. Le tableau de financement

Le tableau de financement est un document financier annuel qui retrace I’ensemble des
opérations affectant les emplois et les ressources de I’entreprise au cours d’un exercice donné.
Contrairement au bilan, qui reflete I’état des emplois et des ressources a un moment donné, le
tableau de financement indique les variations des emplois et ressources au cours d’une
période de référence.

Il s’agit d’une notion de flux plutét que de stocks. A chaque opération liée a I’activité sont
associés deux types de flux : flux physique ou réels et les flux monétaire de contrepartie®’.

Le tableau de financement indique I’ensemble des ressources durables nouvelles et les
emplois stables de I’année. Le tableau de financement compose de deux parties :

3 Alain MARION ; analyse financiére ; 3emeédition DUNOD ; paris 2004 ; p 52
37 Mondher BELLALAH ; gestion financiére ; édition ECONOMICA ; paris 1998 ; p143
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& La premiére partie : basée sur le calcul de la variation des ressources et la variation
des emplois.
& La deuxiéme partie : basée sur les indicateurs financiers tels-que : BFR et TN.

3.2.1. Lapremiere partie du TF

Tableau N°07 : La partie (1) du TF : le calcul de variation de fonds de roulement net global

Emplois Stables Ressources Durables
- Dividendes - CAF
- Réduction des capitaux propres - Augmentation des capitaux propres
- Remboursement des dettes - Augmentations des DLMT
financiéres - Cessions d’eléments de [I’actif
- Acquisitions d’éléments de [I’actif immobilisé
immobilisé
Total des emplois stables (1) Total des ressources durables (2)

A FRNG = total (1) — total (2)

Source : élaboré par nous méme

> Interprétations du TF 38 :

e L’augmentation des capitaux propres : renforce la solvabilité de I’entreprise et
reflete une bonne image aux banquiers.

e Les cessions d’immobilisation : générent des ressources stables a I’entreprise et
peuvent contribuer au financement de nouvelles immobilisations qui participeront a
la croissance de I’entreprise.

e Les réductions d’immobilisation financiéres : représentent des ressources pour
I’entreprise complémentaires au financement stable.

e L’augmentation des dettes de financement : I’endettement a long terme peut
s’avérer nécessaire pour financer un important programme d’investissement, ou
remédier a une insuffisance de fonds propres. Le poids des dettes de financement ne
doit pas excéder les capitaux propres afin que les tiers disposent de garanties
convenables.

e L’augmentation des immobilisations financiéres : ce point explique la mise en
ceuvre d’une stratégie de croissance externe ou comme un signe de placement.

38 Bruno POLONIATO ; la nouvelle trésorerie d’entreprise ; 2eme édition ; DUNOD
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3.2.2. Ladeuxieme partiedu TF

Tableau N°08 : La partie (II) du TF : I’explication de la variation du besoin en fonds de

roulement

Désignation

Soldes

Dégagement| Montant

Variation d’exploitation

* Actifs d’exploitation

A Stock

A Clients

* Passifs d’exploitation

A Dette fournisseur et compte rattaché
A Autre dette d’exploitation

Variation BFRE .......... )

Variation hors exploitation
A Autre débiteur
A Imp6ts et assimilé

Variation BRFHE............ (1

A TR actif
A TR passif

Variation TR

Variation trésorerie net

A FRNG

Dans cette partie on doit savoir que :

Source : élaboré par nous méme

Toute augmentation des éléments d'actif est considérée comme nécessitant un
financement, et toute augmentation des éléments de passif constituent les ressources de

I'entreprise.

Contrairement & ce qui précede, la diminution des éléments d'actif constitue des
ressources, tandis que la diminution des éléments de passif est considérée comme un

besoin de financement.

3.3. Le tableau de flux de trésorerie

3.3.1. Définitionde TFT

Le tableau des flux de trésorerie TFT, analyse I'évolution des flux de trésorerie en fonction
de trois catégories (flux de trésorerie liés aux activités, flux de trésorerie liés au financement

¢
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et flux de trésorerie liés a l'investissement). Ces derniers doivent étre déterminés par la
différence entre la trésorerie de cloture et la trésorerie d’ouverture de I’exercice.

L'utilité fondamentale de ce type de tableau est de montrer clairement la disparité qui peut
exister entre les charges (les emplois et les décaissements) d’une part, et entre les produits (les
ressources et les encaissements) d'autre part. 1l permet aussi de :

% Apprécier les conséquences de la stratégie d’entreprise sur sa trésorerie.
Informer sur la capacité d’entreprise a genérer de la trésorerie.

Evaluer la solvabilité de I’entreprise.

Analyser I’origine de I’excédent ou du déficit de trésorerie.

Etudier I’utilisation des ressources de trésorerie.

Mesurer le besoin de financement externe.

Effectuer des prévisions®.

FCEEEEE

3.3.2. Les activités du tableau de flux de trésorerie

- L’activité d’exploitation: Les activités d’exploitations fournissent une indication
essentielle sur la capacité de l'entreprise a rembourser les emprunts et payer les
dividendes.

- L’activité d’investissement : Constituent des activités d’investissement, I’acquisition
et la cession d’actifs a long terme.

- L’activité de financement : Les activités de financement sont celles qui entrainent des
changements dans la composition des capitaux propres et des capitaux empruntés de
I’entreprise.

39 Bruno POLONIATO. DIDIER VOYENNE; La nouvelle trésorerie d’entreprise ; 2eme DUNOD
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3.3.3. Présentation de tableau de flux de trésorerie

Tableau N°09 : Flux de trésorerie

ACTIVITE N N-1

ACTIVITE D’EXPLOITATION

- charges d’exploitation

- A BFRE

= Flux de trésorerie d’exploitation

+ Produits hors exploitation

- Charges hors exploitation

- A du BFRHE (sauf dettes et créances sur
immobilisations)

= Flux net de trésorerie liée a I’activité (1)
INVESTISSEMENTS

-Acquisition d’immobilisations

+ Cessions d’investissements

+ A dettes moins créances sur immobilisations

= Flux net de trésorerie liés a I’investissement (11)
FINANCEMENT

Augmentation en numéraire de capital (appelé et versé)
+ Nouveaux emprunts (hors primes de remboursement)
-Remboursement d’emprunts

= Flux net de trésorerie liés au financement (111)
TRESORERIE

Trésorerie a la cléture

- Trésorerie d’ouverture

=Variation de la trésorerie (1+11+111)

Source: PONCET. P ; Gestion de trésorerie ; Ed. ECONOMICA ; paris 2004; P 36
On peut mieux expliquer le tableau de flux de trésorerie comme suit :

FNTA(1) = CAF — Astock — A créances + A fournisseurs + A imp0ts
+ A autres dettes

FNTI(2) = Cessions investissements — acquisitions

FNTF(3) = Augmentation de DLMT - réduction des capitaux propres
— remboursement des dettes financiéres — réduction des dividendes.
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Conclusion

L’analyse fonctionnelle étudie le bilan par rapport au cycle d’investissement, au cycle
d’exploitation, et au cycle de trésorerie. Cette approche nous a permis de ressortir le FR et
BFR d’exploitation, et hors exploitation afin d’avoir une vision crédible sur la situation de la
trésorerie, et pour objectif d’avoir une situation excellente de cette derniére, faire minimiser
les dégats, et avoir une vision financieres sur la liquiditeé.

2|






Chapitre 03 : La Gestion De La Trésorerie Au Sein De

« Groupe Kernou Aluminium »

Introduction

Pour mettre en ceuvre nos acquis théoriques présentés tout au long des deux chapitres
précédents, nous devons essayer d’étudier la gestion de trésorerie, en faisant recours aux
differentes informations et techniques d’analyse déja vues. A cet effet, nous avons effectue un
stage pratique au sein du groupe Kernou Aluminium, ou nous avons eu acces a I’ensemble des
données nécessaires pour calculer les différents agrégats financiers et entre autre, la trésorerie.
A partir de ces résultats nous allons établir une étude comparative, sur la situation financiére
de I’entreprise, avant et pendant la Covid-19.

Afin de réaliser cette étude, nos avons structuré le présent chapitre en trois section : la
premiére est consacrée a la présentation de I’organisme d’accueil, I’entreprise Kernou
Aluminium. Quant a la deuxiéme, elle repose sur étude, le calcul et I’analyse de la trésorerie.
Dans la troisieme, nous allons analyser les différents résultats auxquels nous sommes
parvenus.

Section 01 : Présentation de I’organisme d’accueil

Avant de procéder a I’analyse de la trésorerie, il s’avére indispensable de présenter au
préalable I’entreprise au sein de laquelle nous avons réalisé notre stage pratique. Ainsi, la
présente section sera dédiée a la présentation de I’entreprise Kernou Aluminium.

Cette derniére, est I’un des plus importants p6les producteurs en Algeérie et en Afrique. Cette
entreprise est une productrice d’une large gamme des produits en ce qui concerne les
systemes de volets roulants, dans le but de satisfaire le marché national ainsi de faire exporter
les produits algériens a I’étranger. Pour ces autres et autres nous avons décidé de faire notre
étude au sein de cette entreprise connu au niveau national par sa qualité de production et par
I’enchainement de leurs différentes filiales. Notre but de notre étude au niveau de cette
entreprise c’est d’établir une relation et un lien entre les différentes connaissances théoriques
acquises et le domaine pratique.

1.1. Présentation du GROUPE KERNOU ALUMINIUM

LE GROUPE KERNOU ALUMINIUM, est une société a responsabilité limité (SARL) au
capital d’une somme de 400.0000.000 DA, créée en 31/03/2011. Elle se situe au niveau de la
daira d’amizour située a 24 km au sud-ouest de Bejaia, avec un effectif de 87 employées.

Cette entreprise est engagée en termes de qualité et d’efficacité. Ainsi, un processus continu
d’amélioration et de développement est mis en place dont I’objectif ultime est de satisfaire les
besoins de la clientéle.

&
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1.1.1. Position géographique

Dans la commune d’amizour au route menant vers hopital d’amizour, dans une localité
appelée : Boukhalfa, située exactement a 24,8 km de centre-ville de Bejaia et de 3 km de
I’autoroute « est-ouest » : ce terrain est a I’origine héréditaire de la famille Kernou.

1.1.2. Les secteurs de GKA
Il se compose de deux points principaux :

> La ville D’Amizour

IIs ont entrepris toute charge de production, transformation des matieres premiéres et la
revente.

> La ville D’El kseur

Il s’agit d’un parc qui a été racheté par le groupe afin de préserver les achats en matieres
premiéres ou finis et les différents accessoires achetées, une sorte de dépot.

1.1.3. Les activités de I’entreprise KERNOU ALUMINIUM
Le groupe se caractérise par deux activités principales, a savoir :

e  Laproduction d’aluminium ;
. L’achat et revente d’aluminium;

1.1.4. Lesfiliales de I’entreprise KERNOU ALUMINIUM

L’entreprise se compose de deux filiales principales nommées: LAMSTOR et
NEGOCE.

» LAMSTOR

Crée en 2011, son activité principale c’est la production, d’un autre terme: I’achat des
matiéres premieres, les transformés au produits semi fini ou des produits finis, par exemple :

e  Lame thermique ;
e Caissonenpvc;

e  Caisson Turmel ;

e Plaque galvanisé ;
° AXxe;

» NEGOCE

=
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Cette filiale s’occupe de I’achat et de la revente des produits en état (sans modification). Ce
sont les produits importes, tel que :

Profilé en aluminium ;

Moteurs pour volet roulant ;

Accessoires pour volet roulant ;

Clones ;

Divers accessoires (poignet, serrures...etc.) ;

1.1.5. Structure organisationnelle de I’entreprise KERNOU ALUMINIUM

L’organisation mise en place consiste en la mobilisation des ressources humaines matérielles
et financiéres pour atteindre les objectifs fixés par le groupe. Afin de mieux comprendre la
construction interne de I’entreprise, un organigramme doit étre contribué par le chargé de
ressources humaines.

» Organigramme de direction générale

L’entreprise KERNOU ALUMINIUM se compose de différents organes, a savoir :

Figure N°04 : Présentation de I’organigramme du GROUPE KERNOU ALUMINIUM

Direction Générale

Assistante

Direction

irecti Direction L o
SR Finances et Direction ED':e?t'o_” Direction
B it Commerciale xploiation
humaines Comptabilité QHSE

Comptable ‘ T
Directeur Direction

| commmerciale approvisionnement

Financier |
Assistant et Direction de recherche et
superviseur de développement
vente

Source : Document interne a I’entreprise
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» Missions et services des composants de la direction genérale :
La direction générale est composée d’une assistante de direction et 14 directions :

+ Ladirection Finances et Comptabilité

. Préparer les budgets ;

. Le contrdle de gestion ;

. Faire les états comptables et financiers ;

= Tenir la comptabilité a jour ;
+ Ladirection Commerciale

. La commercialisation des produits ;

. Le développement du fichier clients de I’entreprise ;

. Faire une relation directe avec la clientéle ;
+ La direction de Ressources Humaines

. Formation de personnel ;

. Assurance de bon recrutement ;

. Gestion de performance et rémunérations ;
+ La direction Approvisionnement

Ce service met en places les différents mécanismes permettant de mettre a la
disposition de I’entreprise les matiéres premiéres avec de bonne qualité et au moindre
codt et dans les brefs délais afin de permettre ma réalisation des objectifs de vente et
de production.

+ La direction Qualité Hygiene et Sécurité de I’Entreprise
Les missions de cette direction sont :

. La garantie de la sécurité interne et externe de I’entreprise ;
. Contrdle et assurance de qualité des produits ;
. Répondre aux exigences de la clientele ;

+ L’Assistante direction
. Assurer les taches du secrétariat ;
. Responsable d’informatique et logiciels ;
. Chargé d’accueil.

¢
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Section 02 : L’analyse de la trésorerie au sein de GKA

L analyse financiére est basée sur deux méthodes, la méthode statique fondée sur le calcul
des fonds de roulement, besoins de fonds de roulement, la trésorerie et au calcul des ratios
statiques a partir du bilan financier, et son objectif est de déterminer I’équilibre financier a la
cléture de chaque exercice. Quant a la méthode dynamique, elle est basée sur le TF et le TFT.
Cette analyse permet de mieux cerner la notion de I’équilibre financier et de porter ainsi un
jugement sur la situation financiere de I’entreprise.

Dans cette section, nous allons essayer de réaliser une I'analyse financiere pour I’entreprise
« kernou aluminium », a travers I’exploitation des différents documents auxquels nous avons
eu acces. Dans un premier temps, nous allons procéder a I’analyse par I’approche statique,
ensuite, nous allons passer a la proche dynamique.

2.1. L’analyse par I’approche statique

La méthode statique, comme nous I’avons définie ci-dessus est basée sur le calcul des
agrégats financiers suivants : fonds de roulement, besoins de fonds de roulement, la trésorerie
et des les différents ratios statiques a partir du bilan financier.

2.1.1. Elaboration des bilans financiers

Apres avoir effectué des retraitements et des reclassifications sur les bilans comptables des
cing années étudiés : 2017, 2018, 2019, 2020 et 2021 (voir I’annexes n°01 et n° 02), nous
avons obtenu les bilans financiers suivants :

Tableau N°10 : Le bilan financier de I’exercice 2017 (Montants en DA)

Actif Montant Passif Montant
Actif immobilisé 295 580 373,43 Capitaux permanant 407 160 664,78
Capitaux propres
Immobilisation 223 616,67 P Prep 242564 656,82
incorporelle
Immobilisation corporelle | 267 270 334,06 | Résultat 117 564 656,82
Immobilisation encours 26 175 990,70
Immobilisation 1910 432,00 Capital social 125 000 000
financiéres
Actif fixe 295 580 373,43 DLMT 164 596 007,96
Valeur d'exploitation 276 138 985,13 | Emprunts
Stock en cours 276 138 985,13 164 596 007,96
Valeur réalisable 209 855 994,60 Passif non courant 164 596 007,96
Client 168 865 216,47 | DCT 519 933 063,03
Autre débiteur 38992530,59 | Fournisseur et compte | 152 189 060.70
Impot et assimilé 1998 247,54 | rattaché '

.
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Valeur disponible 145 518 374,65 | impot 225 829 397,93
Trésorerie actif Autre dette 4779 515,99

145518 374,65 Trésorerie passif 137 135 088,41

Actif circulant 631 513 354,38 Passif courant 519 933 063,03

Total Actif 927 093 727,81 Total Passif 927 093 727,81

Source : élaboré par nous-mémes a partir de bilan comptable 2017 de GKA

Tableau N°11 : Le bilan financier de I’exercice 2018 (Montants en DA)

Actif Montant Passif Montant

Actif immobilisé 492 071 385,56 Capitaux permanant 667 449 245,75
Immobilisation 271 716,67 Capitaux propres 397 492 857,55
incorporelle
Immobilisation 436 995874,77 Résultat 154 928 200,73
corporelle
Immobilisation 52 893 362,12 Capital social 125 000 000,00
encours
Immobilisation 1910 432,00 Report & nouveau 117 564 656,82
financieres
Actif fixe 492 071 385,56 DLMT 269 956 388,20
Valeur 791 211 893,33 Emprunts 269 956 388,20
d'exploitation
Stock en cours 791 211 893,33
Valeur réalisable 438 814 980,88 Passif non courant 269 956 388,20
Client 383232611,51 DCT 1538 209 401,25
AutrAe deblte-ur- i 26714 053,49 Fournisseur et compte | 287 646 604,85
Impot et assimilé 28 868 315,88 ,

rattaché
- - impot 375554 013,95

Va,leur (-jlspornble 483 560 387,23 Autre dette 2 480 986,31
Trésorerie actif 483 560 387,23 Trésorerie passif 872 527 796,14
Actif circulant 1713 587 261,44 Passif courant 1538 209 401,25
Total Actif 2 205 658 647,00 Total Passif 2 205 658 647,00

Source : élaboré par nous-mémes a partir de bilan comptable 2018 de GKA
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Tableau N°12 : Le bilan financier de I’exercice 2019 (Montants en DA)

Actif Montant Passif Montant
Actif immobilisé 458 640 352,64 Capitaux permanant 738 016 679,95
Capitaux propres 486 054 183,04
Immob!l!sat!on incorporelle 267 705,06 ReSL:||'[a'[ _ 86 054 181,49
Immobilisation corporelle 405 674 008,52 Capital social 400 000 000
Immobilisation encours 52698 639,06 | Reports a nouveau 155
Actif fixe 458 640 352,64 DLMT 251 962 496,91
Valeur d'exploitation 1 439 289 342,65
Stock en cours 1 439 289 342,65 | Emprunts 251 962 496,91
Valeur réalisable 582 887 553,50 | Passif non courant 251 962 496,91
_ DCT 1773 830572,43
Client - 459 569 938,11 Fournisseur et compte rattache 313 164 153,09
Autre débiteur 16 999 768,76
Imp6t et §SS|m|_Ie 106 317 846,63 Impot 13 587 219,00
Va/leur (?Ilspornble 3103000359 | Autre dette 665 564 481,85
Tresorerie actif 31030003,59 | Trésorerie passif 781 514 718,49
Actif circulant 2 053 206 899,74 Passif courant 1773830572,43
Total Actif 2 511 847 252,38 Total Passif 2511847 252,38

Source : élaboré par nous-mémes a partir de bilan comptable 2019 de GKA
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Tableau N°13 : Le bilan financier de I’exercice 2020 (Montants en DA)

Actif Montant Passif Montant
Actif immobilisé 512 234 798,04 Capitaux permanant 743 639 360,20
Immobilisation incorporelle | 2 326 958,38 Capitaux propres 536 145 586,90
Immobilisation corporelle 460 967 288,58 Résultat 50 091 403,86
Immobilisation encours 48 940 551,08 Capital social 400 000 000
réserves 4 302 709,07
Reports a nouveau 81 751 473,97
Actif fixe 512 234 798,04 DLMT 207 493 773,30
Valeur d'exploitation 1312 317 816,11 | Emprunts 207 493 773,30
Stock en cours 1312 317 816,11
Valeur réalisable 211 426 123,83 Passif non courant 207 493 773,30
Client 160 542 519,69 DCT 1 356 264 425,63
,IAutrfet dfb'te_ur_l, 3092269320?;28 Fournisseur et compte rattaché | 192 702 769,60
Mpot et assimile ' impot 7 670 682,52
! ! Autre dette 391 082 836,97
Valeur disponible 63 925 047,85 Trésorerie passif 764 808 136,54
Trésorerie actif 63 925 047,85
Actif circulant 1587 668 987,79 Passif courant 1 356 264 425,63
Total Actif 2 099 903 785,83 Total Passif 2 099 903 785,83

Source : élaboré par nous-mémes a partir de bilan comptable 2020 de GKA
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Tableau N°14: Le bilan financier de I’exercice 2021 (Montants en DA)

Actif Montant Passif Montant
Actif immobilisé 472 569 436,58 Capitaux permanant 705 328 851,53
Immobilisation 1215978,38 Capitaux propres 549 907 886,62
incorporelle
Immobilisation 426 022 710,61 Résultat 13762 299,72
corporelle Capital social 447 000 000
Immobilisation 44 580 747,59 réserves 6 807 280,00
encours Reports a nouveau 82 338 306,90
Immobilisation 750 000,00
financiére
Actif fixe 472 569 436,58 DLMT 155 420 964,91
Valeur 1471792 126,11 | Emprunts 155 420 964,91
d'exploitation
Stock en cours 1471792 126,11
Valeur réalisable 219 184 674 ,84 Passif non courant 155 420 964,91
Client 176 612 378,57 DCT 1512 333 623,75
AutrAe deblte-ur- i 30424 890,47 Fournisseur et compte | 192 020 499,34
Impot et assimilé 12 147 405,80 ,
rattaché
- - imp6t 5144 198,52
Valleur qlspohlble 54 116 237,75 AuF':re dette 841 817 988,23
Trésorerie actif 54116 237,75 Trésorerie passif 473 350 937,66
Actif circulant 1745 093 038,70 Passif courant 1512 333 623,75
Total Actif 2 217 662 475,28 Total Passif 2217 662 475,28

2.2. Le calcul des indicateurs d’équilibre financier

Pour analyser la situation financiere de I’entreprise on va déterminer les indicateurs de
I’équilibre financier a long terme (fonds de roulement), a court terme (besoin en fonds de

roulement), et a tres court terme (trésorerie nette).

2.2.1. Le fond de roulement (FR)

Il se calcul par le bas et par le haut de bilan financier :

» Par le haut : [ Fond de roulement = capitaux permanent — actif immobilisé ]

Source : élaboré par nous-mémes a partir de bilan comptable 2021 de GKA

Le tableau ci-apres regroupe le FR calculé par le haut du bilan, pour chague année
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Tableau N°15: Calcul de (FR) pour I’entreprise GKA par le haut (Montants en DA)

Désignation 2017 2018 2019 2020 2021
Capitaux permanent | 407 160 664,78 | 667 449 245,75 | 738 016679,95 | 743639 360,20 | 705328 851,53
Actif immobilisé 295580373,43 | 49207138556 | 458 640352,64 | 512234798,04 | 472569 436,58
FR 111580291,35 | 175377 860,29 | 279376 327,31 | 231404 562,16 | 232 759 414,95

Source

: élaboreé par nous-mémes a partir les tableaux (N°09 jusqu’au N°13)

Le tableau ci-aprés regroupe le FR calculé par la méthode du bas du bilan, pour chaque

année.

» Parlebas: [ Fond de roulement = actifs circulants — dettes a court terme ]

Tableau N°16: Calcul de (FR) pour I’entreprise GKA par le bas (Montants en DA)

Désignation 2017 2018 2019 2020 2021
Actifs circulant | 631513 354,38 | 1713587 261,44 | 2053206 899,74 | 1587668 987,79 | 1745093 038,70
Dettes ACT 519933 063,03 | 1538209401,25 | 1773830572,43 | 1356264 425,63 | 1512333 623,75
FR 111 580 291,35 175 377 860,19 279 376 327,31 231 404 562,16 232 759 414,95

Source : élaboré par nous-mémes a partir les tableaux (N°09 jusqu’au N°13)

> Interprétation
D’aprés les résultats des deux tableaux précédents, nous remarquerons que le fond de
roulement est positif pour les cing années consécutives (2017 a 2021). Cela signifie que les
emplois durables sont financés par des ressources stables, tout en générant un excédent. Donc
I’entreprise assure la couverture de ses investissements par ses capitaux permanents et
I’équilibre financier est respecté, a long terme.

2.2.2. Besoin de fond de roulement (BFR)

Il se calcul par la formule suivante :

BFR= (valeurs d’exploitation + valeurs réalisables) — (dette court terme + dette hors
exploitation + trésorerie passif)
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Tableau N°17: Calcul de (BFR) de I’entreprise GKA (Montants en DA)

Désignation 2017 2018 2019 2020 2021
Val- d’exploitation | 276 138 985,13 791 211 893,33 1439289 342,65 | 1312317 816,11 | 1471792 126,11
Val- réalisable 209 855 994,60 438 814 980,88 219184 674 ,84 211 426 123,83 219184674 ,84
Emplois 485994 979,73 | 1230026874,21 | 1658474017,49 | 1523743939,94 | 1690976 800,95
DCT 519933 063,03 | 1538209401,25 | 1773830572,43 | 1356264 425,63 | 1512333 623,75
DHE 00 00 00 00 00
TR passif 137 135 088,41 872 527 796,14 781514 718,49 764 808 136,54 473 350 937,66
Ressources 657 068 151,44 | 2410737 197,39 | 2555345290,91 | 2121072562,17 | 1985684 561,41
BFR -171073 171,71 | -1 180710 323,18 | -896 871 273,42 -597 328 622,33 | -294 707 760,46

Source : élaboré par nous-mémes a partir les tableaux (N°09 jusqu’au N°13)

> Interprétation

L’entreprise dégage un besoin de fond de roulement négatif pour les cing années
consécutives. Cela signifie que [I’entreprise kernou aluminium n’a pas besoin d’un
financement externe, puisque (les emplois d’exploitation sont inferieurs aux DCT), ce qui
signifie que les ressources d’exploitation financent largement les emplois d’exploitation,
autrement dit, dans ce cas I’entreprise n’a pas besoin de faire recoure au financement externe
pour son cycle d’exploitation. Ainsi on peut dire qu’elle est en bonne santé financiere.

2.2.3. LaTrésorerie net (TN)

La trésorerie nette d'une entreprise est le solde de la situation financiere global de
I’entreprise. Elle exprime I’excédent ou I’insuffisance de FR aprés financement du BFR. La
trésorerie nette se calcule a partir de deux methodes :

Tableau N°18: Calcul de (TN) de I’entreprise GKA (Montants en DA)

Désignation 2017 2018 2019 2020 2021
FR 111 580 291,35 175 377 860,19 279 376 327,31 231404 562,16 | 232759 414,95
BFR -171073 171,71 | -1 180 710 323,18 | -896 871 273,42 | -597 328 622,33 | -294 707 760,46
TN 282 653 463,06 | 1356088 183,37 | 1176247600,73 | 828 733 184,49 | 527 467 175,41

Source : élaboré par nous-mémes a partir des tableaux (N°14, 15,16)

Au cours de ces cing exercices étudiés, I’entreprise GKA dégage des excédents de liquidités.
Dans ce cas, nous pouvons dire que la situation financiére de I’entreprise traduit une essence
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de trésorerie puisqu’elle dispose de liquidité suffisante qui lui permet de rembourser ses dettes
a I’échéance. De ce fait, nous déduisant que I’entreprise dispose d’une autonomie financiére a
court terme.

D’apres tout les calculs précédents, nous pouvons dire que I’entreprise GKA est en situation
d’équilibre notamment en 2019 et 2020.

2.2.4. Analyse par les ratios de liquidité

Cette methode d’analyse, par les ratios de liquidité, vise a vérifier que les actifs a moins d’un
an (qui peuvent étre transformés rapidement en liquidité) dépassent les dettes @ moins d’un an
(les plus rapidement exigibles), pour déduire si le risque de faillite est faible a court terme. Le
tableau suivant regroupe les différents ratios de liquidité pour I’ensemble des périodes
étudiées.

Tableau N°19: Calcul des ratios de liquidité de I’entreprise GKA

s . Années

Désignation Formule

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Le ratio du financement permanent | Capitaux per_manents / 137 | 135 | 160 | 145 | 1.49
Actif fixes

Le ratio d’autonomie financiére Capltaux propres/ 059 | 059 | 065 | 072 | 077

Capitaux permanent
Le ratio de liquidité générale Actif circulants/ 121 | 111 | 115 | 117 | 115
DCT
Le ratio de liquidité réduite (VR + VD)/DCT 0,68 | 059 | 0,34 | 0,20 | 0,18
Le ratio de liquidité immédiate VR/DCT 0,40 | 0,28 | 0,32 | 0,15 | 0,14

Source : élaboré par nous-mémes & partir les tableaux (N°09 jusqu'au N°13)

> Interprétations
e Le ratio d’autonomie financiere

Ce ratio exprime le degré de dépendance financiére de I’entreprise a I’extérieur, dans cette
derniére nous remarquons qu’il est inferieur a 1, ce qui signifie que I’entreprise est n’est pas
autonome.

e Le ratio de liquidité générale :

Ce ratio est supérieur a 1 pour les cing années étudiées, ce qui signifie que les actifs a
moins d’un an sont plu importants que les dettes a moins d’un an. Dans ce cas, I’entreprise
GKA dispose d’une liquidite suffisante qui lui permet de rembourser ses dettes a court terme
et engendre une marge de sécurité. Donc, I’entreprise est solvable a court terme toute au long
de la période étudiée.
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e Le ratio de liquidité réduite :

Pour les années 2017 et 2018, ce ratio est supérieur a 0.5, ce qui signifie que I’entreprise
GKA a pu rembourser ses dettes a courte terme a partir de ses valeurs realisables et
disponibles. Toutefois, pour le reste des années, ce ratio est inférieur a 0.5 et cela implique
que I’entreprise n’arrive pas a rembourser ses dettes a court terme par ses valeurs disponibles
et la transformation de ses valeurs réalisables.

e Le ratio de liquidité immédiate :

Le ratio de liquidité immédiate est inférieur a 1 sur toute la période étudiée. Cela veut dire
que I’entreprise n’a pas la capacité de faire face a ses dettes a court terme, immédiatement et
de les régler a partir des valeurs disponibles seulement, donc I’entreprise n’est pas solvable
immediatement.

2.3. L’analyse de la trésorerie par les flux (I’approche dynamique)

Apres avoir réalisé I’analyse de la trésorerie par la méthode statique, a présent, nous allons
passer a I’analyse de la trésorerie par la méthode dynamique. Cette derniére, consiste en un
tableau des flux de trésorerie. Il permet d’analyser la trésorerie a partir des déférentes
opeérations, ainsi de mettre en évidence la rentabilité économique des divers domaines
d’activité stratégique sélectionné par I’entreprise. Le TFT est un outil d’analyse qui apporte
une vraie valeur ajoutée a la démarche I’analyse financiere.

2.3.1. Tableau de financement
Afin de permettre une analyse par des flux de I’entreprise GKA, il nous est indispensable de
présenter le tableau des flux de trésorerie pour I’ensemble des exercices.

2.3.2. Lapremiere partie de TF

» Les emplois stables

- Ladistribution des dividendes : [ Résultat net (n-1) - A réserves - A report a nouveau

)

Tableau N°20 : Calcul des dividendes

Désignation 2018 2019 2020 2021

la distribution des dividendes 00 272 492 856 00 47 000 000

Source : élaboré par nous-mémes a partir de bilan comptable de I’entreprise
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- Le remboursement des dettes financieres :

Tableau N°21 : Calcul de remboursements des emprunts

Désignation 2018 2019 2020 2021

Les remboursements

269 956 388,20 | 251 962 496,91 | 207 493 773,30 | 159 053 913,03
des emprunts

Source : élaboré par nous-mémes a partir les tableaux de balance générale

- L’acquisition des immobilisations : Total ANC (N) — Total ANC (N-1)

Tableau N°22 : Calcul de I’acquisition des immobilisations

Désignation 2018 2019 2020 2021

L’acquisition des

] L 273 069 685,14 | 57 736 963,4 | 123 580 983,32 | 33 892 121,30
immobilisations

Source : élaboré par nous-mémes & partir les bilans d’actifs de I’entreprise
- Ladiminution des capitaux : I’entreprise n’a pas eu une diminution de ces capitaux

» Les ressources stables
- La capacité d’autofinancement : en peut calculer la CAF selon deux méthodes :

e Selon la méthode additive :

CAF =Reésultat net + dotation aux amortissements et provisions - reprise sur amortissements
et previsions — produits des cessions d’éléments d’actif + valeurs comptables des élements
d’actifs cédés — quote-part d’investissement virées au resultat.

e Selon la méthode soustractive :

CAF = Excédent brut d’exploitation + autres produits d’exploitation — autres charges
d’exploitation + transferts de charges -/+ quote-part sur opérations faites en commun +
produits financier — charges financiers + produits exceptionnels — charges exceptionnelles-
participation des salariés — impots sur les bénéfices.
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Tableau N°23 : Calcul de la CAF par la méthode additive (Montant en DA)

Désignation 2018 2019 2020 2021
Resultat net de Pexercice 154 928 200,73 | 86 054 181,49 | 50 091 403,86 | 13 762 299,72
Dotation aux amortissements
et provision 76578 673,01 | 91183 884,67 | 69970 649,57 | 73 557 482,76
VNC 00 00 00 00
Repr_is_e sur amortissement et 00 7363 704,94 00 00
provision
Produit de cession des
éléments actifs immobilisée 00 00 00 00
Quote-part des subventions
d'investissement 00 00 00 00

CAF 231 506 873,74 | 169874 361,22 | 120 062 053,43 | 87 319 782,48

Source : élaboré par nous-mémes a partir les tableaux TCR 2018 jusqu'au 2021

Tableau N°24 : Calcul de la CAF par la méthode soustractive (Montant en DA)

Désignation 2018 2019 2020 2021
EBE 315068 786,52 | 154 291 601,35 | 235484 125,43 | 172 778 690,80
Produits financiers 4 864 008,71 8 249 406,66 11083 701,25 7189971,03
Autre produits opérationnels 23 921,81 245174 926,44 | 66 158 312,89 700 622,65
Charges financiers 75815 806,94 | 102290098,30 | 166 829 716,78 | 81475 762,60
Autres charges opérationnels 135 980,92 122 076 734,93 | 21287955,84 | 11679 739,40
Impots exigible sur resultat |, yog 05544 | 11564 308,00 | 454641352 00
ordinaire
Imp_ots_ différés sur résultat 00 1910 432,00 00 00
ordinaire
charges exceptionnelles 00 00 00 194 000,00
CAF 231506 873,74 | 169874 361,22 | 120062 053,43 | 87 319 782,48

Source : élaboré par nous-mémes a partir les tableaux de TCR 2018 jusqu'au 2021

La CAF pour les cing années étudiés est positive, cela reflete la capacité d’autofinancement
de I’entreprise a renouveler ces investissements.

- Cession d’éléments d’actif : I’entreprise n’a pas cédés des immobilisations.

- L’augmentation de capital : capital émis (n) — capital émis (n-1)
o Pour 2019 : 400 000 000 - 125 000 000 = 275 000 000 DA.
o Pour 2021 : 447 000 000 - 400 000 000 = 47 000 000 DA.
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- Augmentation DLMT: total passif non courants (N)- total passif non courant (N-1) +

remboursement

Tableau N°25 : Calcul I’'augmentation des dettes financiere (Montant en DA)

Désignation A (2018-2017) | A (2019-2018) | A (2020-2019) | A (2021-2020)

Total passif non courant | 105 360 380,24 | (17 993 891,29) | (44 452 835,26) | (52 072 808,39)
Remboursement 269 956 388,20 | 251 962 496,91 | 207 493 773,30 | 159 053 913,03
Augmentation DLMT | 375 316 768,44 | 233 968 605,62 | 163 040938,04 | 106 981 104,64

Source : élaboré par nous-mémes a partir les tableaux de bilan des années 2017 au 2021

Tableau N°26 : La variation FRNG

O]

Désignation 2018 2019 2020 2021

CAF 231506 873,74 | 169 874 361,22 | 120 062 053,43 | 87 319 782,48
Augmentation de 00 275 000 000 00 47 000 000
capital
Augmentation DLMT | 375 316 768,44 | 233 968 605,62 | 163 040 938,04 | 106 981 104,64
Ressources stables (1) | 606 823 642,18 | 678 842 966,84 | 283 102 991,47 | 241 300 887,12
Distribution des 00 272492856 00 47 000 000
dividendes
L’acquisition 273069 685,14 | 57 736 963,40 | 123580983,32 | 33892121,30
d’immobilisation
Remboursement des 269 956 388,20 | 251 962 496,91 | 207 493 773,30 | 159 053 913,03
dettes financiéres
Emplois stable (2) 543 026 073,34 | 582 192 316.31 | 331 074 756,62 | 239 946 034,33

Variation FRNG | 03 767 568.84 | 96650 650,53 | (47 971765,15) | 1354 852,79

Source : élaboré par nous-mémes a partir les calculs effectuer précédemment

Nous remorquerons une variation de fond de roulement positive pour les années 2018,
2019,2021, contrairement a I’année 2020 ou on remarque un fond de roulement négative et
cela est le résultat des ressources stables qui sont supérieur aux emplois stables.
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2.3.3. Ladeuxiéme partie de TF

Dans cette partie en vas déduire et calculer les soldes et dégagement de I’entreprise ainsi que
la variation de FRNG, et cela par les tableaux suivants :

Tableau N°27 : La deuxieme partie de TF 2018 (Montant en DA)

A FRNG

Désignation Besoin Dégagement Montant
Variation d’exploitation
A Stock 515 072 908,20
A Créances 228 958 986,28
A Fournisseurs 135 457 544,15
A Tmpdts 149 72 616,02
Total 744 031 894,48 | 285 182 160,17
A BFRE (458 849 734,31)
Variation hors exploitation
A Autres créances / /
A Autres dettes 2 298 529,68
Total 2298 529,68
A BFRHE (2 298 529,68)
A BFR (461 148 263,99)
TR Actif 338 042 012,58
TR Passif 735392 707,73
Total 338042 012,58 | 735392 707,73
A Trésorerie nette 397 350 695,15
AFRNG (63 797 568,84)
Source : élaboré par nous-mémes a partir le bilan actif et le bilan passif de I’entreprise

A BFRE + A BFRHE + A Trésorerie nette

- 458 849 734,31 - 2 298 529,68 + 397 350 695,15
=-63 797 568,84 DA
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Tableau N°28 : La deuxieme partie de TF 2019, (Montant en DA)

Désignation

Besoin

Dégagement

Montant

Variation d’exploitation
A Stock
A Créances
A Fournisseurs
A Impdts

648 077 449,32
136 724 756,08

361 966 794,95

25 517 548,24

Total

1 146 769 000,35

25 517 548,24

A BFRE

(1121 251 452,11)

Variation hors exploitation
A Autres créances
A Autres dettes

/
663 083 495,54

Total

663 083 495,54

A BFRHE

663 083 495,54

A BFR

(458 167 956,57)

TR Actif
TR Passif

91 013 077,65

452 530 383,64

Total

91 013 077,65

452 530 383,64

A Trésorerie nette

361 517 305,99

AFRNG

(96 650 650,53)

Source : élaboré par nous-mémes a partir le bilan actif et le bilan passif de I’entreprise

A FRNG = A BFRE + A BFRHE + A Trésorerie nette
=-1121 251 452,11 + 663 083 495,54 + 361 517 305,99

=-96 650 650,53 DA
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Tableau N°29: La deuxiéme partie de TF 2020, (Montant en DA)

Désignation Besoin Dégagement Montant
Variation d’exploitation
A Stock 126 971 526,54
A Créances 371 461 429,67
A Fournisseurs 120 461 383,49
A Impots 5916 536,48
Total 126 377 919,97 | 498 432 956,21
A BFRE 372 055 036,24
Variation hors exploitation
A Autres créances / /
A Autres dettes 274 481 644,88
Total 274 481 644,88
(274 481
A BFRHE 644,39)
A BFR 97 573 391,36
TR Actif 32 895044,26
TR Passif 16 706 581,95
Total 49 601 626,21
A Trésorerie nette (49 601 626,21)
AFRNG 47 971 765,15

Source : élaboré par nous-mémes a partir le bilan actif et le bilan passif de I’entreprise

A FRNG = A BFRE + A BFRHE + A Trésorerie nette

=372 055 036,24 - 274 481 644,88 - 49 601 626,21

=47 971 765,15 DA
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Tableau N°30 : La deuxieme partie de TF 2021, (Montant en DA)

Désignation

Besoin

Dégagement

Montant

Variation d’exploitation
A Stock
A Créances
A Fournisseurs
A Impdts

159 474 310
7758 551,01
682 270,26
2 526 484

Total

170 441 615,27

A BFRE

(170 441 615,27)

Variation hors exploitation
A Autres créances
A Autres dettes

/
450 735 151,26

Total

450 735 151,26

A BFRHE

(450 735 151,26)

A BFR

(621 176 766,53)

TR Actif
TR Passif

291 457 198,88

9808 810,1

Total

291 457 198,88

9808 810,1

A Trésorerie nette

(281 648 388,78)

AFRNG

(1 354 852,79)

Source : élaboré par nous-mémes a partir le bilan actif et le bilan passif de I’entreprise

A FRNG = A BFRE + A BFRHE + A Trésorerie nette

=-170 441 615,27 - 450 735 151,26 - 281 648 388,78

=-1354 852,79 DA
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2.3.4. Elaboration des flux de trésorerie

Tableau N°31: Le tableau des flux de trésorerie (Montant en DA)

Désignation 2018 2019 2020 2021
CAF 231501 873,74 169 874 361,22 120 062 053,43 87 319 782,48
A stock (515 072 908,20) | (648 077 449,32) | 126 971 526,54 (159 474 310)
A créance (228 958 986,28) | (136 724 756,08) | 371 461 429,67 (7 758 551,01)
A fournisseur 135457 544,15 | 2551754824 | (120461 383,49) | (862 270,26)
A impot passif 149 724 616,02 | (361 966 794,95) | (5916 536,48) (2 526 484)
A autre dettes (2 298 529,68) 663 083 495,54 | (274 481 644,88) 450 735 151,26
Flux trésorerie
d'exploitation (FTE) (289 646 390,25) | (288 293 595,35) | 217 635 454,79 367 433 318,47
Acquisition d'elements | (273 069 685,14) | (57 736 963,40) | (123 580 983,32) | (33 892 121,30)
d'actif immobilisée
Cession d'éléments
d'actif immobilisée - - - -
Flux de trésorerie
drinvestissement (ET1) (273 069 685,14) | (57 736 963,40) | (123580 983,32) | (33892 121,30)
Dividende 00 (272 492 856) 00 (47 000 000)
Augmentation de capital 00 275 000 000 00 47 000 000
Augmentation DLMT 375 316 768,44 233 968 605,62 163 040 938,04 106 981 104,64
Remboursement des (269 956 388,20) | (251 962 496,91) | (207 493 773,30) | (159 053 913,03)
dettes
Flux de trésorerie de
financement (FTF) 105 360 380,24 | (15486 747,69) | (44 452 835,26) (52 072 808,39)
Flux de trésorerie total | (457 355 695,15) | (361517 306,44) | 49601 636,21 283 468 388,78

Source : élaboré par nous-mémes a partir les calculs effectuer précédemment
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Section 03 : L’évolution de la situation financiere de I’entreprise GKA avant et pendant
la crise sanitaire

Dans cette derniere section, nous allons analyser et interpréter les différents résultats
auxquels nous sommes parvenus, aprés les avoir présentées graphiquement.

3.1. Le fond de roulement (FR)

Graphigue 04 : Présentation graphique du fond de roulement de I’entreprise GKA
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Source : élaboré par nous-mémes a partir les calculs effectuer précédemment

Le graphe ci-dessus nous renseigne sue I’évolution du FR de GKA. Nous constatons que le
FR est positif et croissant, jusqu’a I’année 2019. Cela est di principalement a d’une hausse
des capitaux permanent. Toutefois, en 2020 et 2021 I’entreprise enregistre une certaine
décroissance de son FR. cette baisse est di aux conséquences de la Covid-19 et du
confinement.
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3.2. Le besoin de fond de roulement (BFR)

Graphigue 05 : présentation graphique du besoin de fond de roulement
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Source : élaboré par nous-mémes a partir les calculs effectuer précédemment

Le BFR est I’'un des indicateurs essentiels d’une entreprise car il calcul le besoin de
financement a court terme, qui liée directement a I’activite.

Nous constatons que le BFR est négatif pour I’ensemble des exercices (les emplois
d’exploitation sont inférieurs aux DCT), ce qui signifie que les ressources d’exploitation
financent largement les emplois d’exploitation, autrement dit, I’entreprise n’a pas besoin en
FR. Donc, on peut dire qu’elle est en bonne santé financiére.

3.3. La Trésorerie nette

Graphigue 06 : présentation graphique de la trésorerie nette de I’entreprise GKA
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Source : élaboré par nous-mémes a partir les calculs effectuer précédemment
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La trésorerie nette d'une entreprise est le solde de la situation financiere global de
I’entreprise. Elle exprime I’excédent ou I’insuffisance de FR apres financement du BFR.

D’apreés le graphe ci-dessus, nous constatons que I’entreprise GKA degage des excédents de
liquidités, sur toute la période étudiee. La trésorerie atteint son sommet en 2018. Depuis cette
derniére, la trésorerie n’a pas cessé de baisser. Cela est diu certainement a la baisse de
I’activité causée par la crise sanitaire.

Dans ce cas, nous déduisons que la situation financiére de I’entreprise traduit une essence de
trésorerie puisqu’elle dispose de liquidité suffisante qui lui permet de rembourser ses dettes a
I’échéance, on peut alors parler d’une autonomie financiére a court terme.

3.4. La capacité d’autonomie financiere (CAF)

Graphigue 07 : présentation graphique de la capacité d’autofinancement de GKA
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Source : élaboré par nous-mémes a partir les calculs effectuer précédemment

La Capacité d’Autofinancement est un indicateur clef pour tout entrepreneur, investisseur ou
financeur : il se calcule a partir du compte de résultat passeé ou prévisionnel en fonction des
objectifs. Elle représente les ressources que I’entreprise génere uniquement par son activiteé.

La capacité d'autofinancement est un ratio trés important. En effet, quand le banquier cherche
a évaluer la capacité de remboursement d'un emprunt, utiliser la CAF est une méthode plus
précise et souvent pertinente. Elle permet également de voir si vous I’entreprise peut payer ses
impots.

Dans notre cas d’étude, nous remarquons que le CAF est positive de 2018 jusqu’a 2021.
Toutefois, cet agrégat connait une évolution décroissante sur cette méme période. Malgré la
tendance a la baisse de la CAF, cette derniere demeure toujours positive. Ainsi, I’entreprise
dispose toujours d’un surplus monétaire qui lui permet de financer ses projets
d’investissements, de payer ses impots, rembourser ses emprunts ...etc.
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3.5. La variation de fond de roulement net global (FRNG)

Graphigue 08 : présentation graphique de la variation de fond de roulement net global
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Source : élaboré par nous-mémes a partir les calculs effectuer précédemment

D’apres les différents résultats auxquels nous sommes parvenus, le FRNG est positif pour
I’exercice 2018 et la moitié de I’exercice 2019. Cela signifie que les emplois durables sont
partiellement financés par des ressources stables, donc I’entreprise assure la couverture de ses
investissements par ses capitaux permanents, I’équilibre financier est respecté a long terme,
pendant ces deux années. Dans ce cas, I’entreprise est en bonne santé financiere, I’excédent
dégagé permet ira directement a la trésorerie puisque la BFR est négatif.

Cependant, a partir de la deuxieme moitié de I’exercice 2019 nous constatons une chute
vertigineuse du fond de roulement. Le pic de cette baise est atteint en 2020. Cette période
correspond au sommet de la crise sanitaire. Ce resultat indique que les investissements ne sont
pas financés par les ressources stables de I’entreprise mais plutdt par des dettes a CT. De ca
fait, I’entreprise n’est pas en bonne.
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3.6. Le flux de trésorerie nette(TFT)

Graphigue 09 : presentation graphique des flux de trésorerie nette(TFT)
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Source : élaboré par nous-mémes a partir les calculs effectuer précédemment

D’apreés ce graphe, nous déduisons que :

Le FTE des annees 2018 et 2019 sont négatifs. Cela signifie que I’exploitation de
I’entreprise n’est pas performante qui est dd a I’augmentation du BFR ;

Le FTE des années 2020 et 2021 sont positifs ce qui exprime une performante de
I’exploitation ;

Le FTE des années 2018 et 2019 ne couvrent pas le FTI et cela a cause de la faiblesse du
montant du premier (FTE) par contre pour les années 2020 et 2021 le FTE couvre
largement le FTI.

Le FTT est négatif pour les années 2018 et 2019 c’est di a I’investissement massif de
I’entreprise ce qui I’a obligé a faire appel aux emprunts ;

Le FTT est positif pour les années 2020 et 2021. Cette situation reflete une gestion
efficace des dépenses et des recettes.
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Conclusion

Afin de faire une analyse sur la performance d’une entreprise, il est important de passer par
I’analyse de ses états financiers et cela afin de réaliser une image fidéle de la situation réelle
de I’entreprise.

Notre stage au sein de Groupe Kernou Aluminium, nous & permis de bien comprendre le
fonctionnement de la gestion de trésorerie sur le terrain, et d’étudier certains outils importants
de sa gestion, tel que : le tableau de financement, la capacité d’autonomie financiére, le
tableau de flux de trésorerie ...etc.

L’étude menée avec les indicateurs de I’équilibre financier a montré que I’entreprise dispose
d’un équilibre financier a long terme caractérisé par un FR positif, un BFR négatif sur
I’ensemble de la période étudiée. Ce résultat indique que I’entreprise degage des soldes
positifs au niveau de la trésorerie. Ensuite, I’analyse avec les ratios des liquidités a montré
que I’entreprise GKA est capable de payer ses DCT. En fin, I’analyse par les tableaux des flux
de trésorerie, montre que I’entreprise a enregistré un impact positif sur la trésorerie, ainsi que
sur les soldes de TFT pour les 5 années étudiés. Toutefois, cette situation a connu des
perturbations pendant la crise sanitaire, qui a engendrées une baisse prononcée des différents
indicateurs étudies.

En somme, aprés avoir étudié et analyser les différents agrégats comptables et financiers,
nous constatons que I’entreprise GKA est financiérement autonome. Cette situation refléte
qu’elle est bénéficiaire et dispose d’une marge de sécurité qui lui permet de faire face a ses
besoins.
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Conclusion Générale

L’ objet principal de notre travail consiste a analyser la gestion de la trésorerie dans une
entreprise avant et pendant la crise sanitaire, Covid-19 que le monde a connu depuis la fin de
I’année 2019. Afin de mener a bien cette étude, nous avons opté pour une démarche
méthodologique scindée en deux parties. Une premiére dédiée au cadre théorique et
conceptuel de I’analyse la trésorerie et ses différents outils ainsi que aux différents concepts
liée a la crise sanitaire. Une deuxiéme partie qui consiste en une analyse de I’évolution et de
I’impact de la Covid-19 sur I’économie algérienne en générale et les entreprises en
particulier ; et en un stage pratique au sein du Groupe Kernou Aluminium. A travers le stage,
nous avons tenté de mettre en pratique les différentes outils de I’analyse financiére, en
analysant les documents comptable de I’entreprise, et cela, afin d’évaluer la situation
financiere pour la période 2018-2021.

De la premiére partie de notre travail, nous avons déduit que, la pandémie du COVID-19 a
affecté I’économie mondiale, qui a connu une récession sans précédent, la pire depuis des
décennies, et cela malgré les différentes mesures d'urgence prises par les pays touchés par
cette crise. Entre confinement, circulation restreinte et fermeture du commerce non essentiel,
les effets de la crise varie selon le secteur d'activité.

En ce qui est de notre pays, I’Algérie, les effets du Coronavirus ne se sont pas limites
uniquement au secteur de la santé, ils ont touché d’importants secteurs d’activité. Les
répercussions de la pandémie et les mesures préventives prises dans des différents domaines
sont la cause de la forte baisse des revenus des entreprises et le recul de I’activité
économiques. L’analyse a montré également que le Covid-19 a eu des effets néfastes sur les
entreprises. Afin de remédier aux effets de la crise, I’autorité algérienne a pris une séries de
mesures pour surmonter la crise et essaie de promouvoir et d’encourager davantage ce
secteur.

Toujours dans la premiere partie de ce travail, I’analyse théorique illustre que la gestion de la
trésorerie est I’ensemble des instruments qui permettent a une entreprise de prévoir et de gérer
les flux, d’anticiper et de prévenir les risques financiers, de négocier et de contrbler les
opérations bancaires, de placer les excédents et, principalement, d’assurer sa liquidité et sa
solvabilité quotidiennement.

Les méthodes et outils utilisees pour gerer la trésorerie sont diverses et bien plus efficaces les

unes que les autres, et c’est a I’entreprise de décider de I’outil le plus adéquat. Une fois I’outil
d’analyse est bien choisi et maitrisé par le trésorier, cela va participer pleinement au
développement de I’activité et a dégager de bons résultats qui permettront I’amélioration de la
rentabilité et constitueraient une nouvelle source de financement. De ce fait, on peut dire que
la trésorerie est un domaine trés sensible qu’il faut gérer de fagon quotidienne avec des outils
efficaces et surtout une véritable stratégie.

A travers I’étude pratique réalisée au sein du GKA, nous avons eu l’occasion de faire
connaissance du processus de la gestion de trésorerie et la mise en ceuvre de nos acquis issus




de la partie théorique et de notre cursus universitaire sur la trésorerie et son analyse. Et cela, a
travers le calcul de I’ensemble de indicateurs financiers (La TN, le FR, BFR, le TFT et les
différents ratios liés a la trésorerie). Les résultats montrent que I’entreprise est en bonne santé
financiére et posséde un équilibre financier a moyen terme, caractérisé par un FR positif sur
toute la période étudiée.

Quant a la trésorerie, GKA a dégagé des trésoreries nettement positives au cours des quatre
exercices. Cela montre que I’entreprise dispose d’un excédent de biens financiers issus d’un
fonds de roulement supérieur au besoin de financement du cycle de production (FR supérieur
au BFR).

Nous avons également constaté, que les ratios de liquidités sont supérieurs a 1, pour
I’ensemble des exercices, ce qui montre la capacité de cette entreprise a payer ses dettes a
court terme. Le ratio d’autonomie financiére et le ratio de solvabilité général sont également
supérieurs a 1, donc I’entreprise est solvable et a une bonne autonomie financiére.

En somme, ces agrégats dévoilent, pour la période étudiée, que I’entreprise est bonne santé
financiere. Toutefois, la plupart de ses agrégats ont connu une évolution décroissantes
pendant la période étudiée et cela a cause des conséquences et des changements inattendus
causés par la pandémie de Covid-19 et par les mesures du confinement.

Actuellement, avec la fin de la pandémie et la réouverture de frontiéres, I’entreprise
commence a reprendre pleinement ses activités. Elle s’est méme lancer dans des nouveaux
projets a savoir celui de I’élargissement de sa zone d’import/export des matiéres premieres et
des produits finis en incluant I’ltalie et la Chine (importations des matieres premieres) et
I’Europe, le Sahel et I’ Asie (exportation des produits finis).

Aprés I’ensemble des résultats présentés ci-dessus, nous avant jugé utiles de proposer
quelque recommandations, qui sont :

» Ouverture d’autres filiales ;

Introduire nouvelles technologies et diversifier I’offre;

Réduire les charges inutiles ;

Renforcer les ventes par un bon politique marketing afin de faire mieux connaitre les
produits de I’entreprise ;

Suivre la trésorerie quotidiennement ;

Faire partager a I’ensemble de I’entreprise le réflexe de trésorerie ;

» Disposer d’un fonds suffisant dédié aux imprevus ;

Y YV V

VYV VYV

Au terme de ce travail, nous pouvons dire que I’étude que nous avons réalisée sur la
pandémie du Covid-19 et son impact sur la trésorerie a été bénéfique pour nous, car elle nous
a permis de découvrir, de comprendre et de renforcer nos acquis sur les crises sanitaires et
leurs effets ainsi que I’importance et sur la gestion de trésorerie dans I’entreprise.
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EDITION DU: 24/05/2022 15:39
EXERCICE: 01/01/2017 AU 31/12/2017
PERIODE DU: 01/01/2017 AU 31/12/2017

CITE SEGHIR PROMOTION IMMO SABRACHOU SAID LOCAL N°30
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou né
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrainsx

Batiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéeres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

342 000,00

34577 241,77
256 668 722,37

26175 990,70

1910432,00

276 138 985,13

176 213 033,01
38992 530,59

118 383,33

1067 626,56
22908 003,52

7 347 816,54

223 616,67

33509 615,21
233760 718,85

26175 990,70

1910432,00

276 138 985,13

168 865 216,47
38992 530,59

292 016,67

83 054 996,40

26175 990,70

274592 613,43

185818 011,86
12 352 454,59

Impots et assimilés 1998 247,54 1998 247,54 22 393 654,14
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 145518 374,65 145518 374,65 54 338 261,74

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF



EDITION DU: 24/05/2022 15:40

CITE SEGHIR PROMOTION IMMO SABRACHOU SAID LOCAL N°30 EXERCICE: 01/01/2017 AU 31/12/
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2017 AU 31/12/:
LIBELLE NOTE 2017 2016

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 125 000 000,00 66 400 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluationx
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 117 564 656,82 36 283 856,33
Autres capitaux propores - Report a nouveau 20458 238,23
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 164 596 007,96 70 606 470,54

Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 152 189 060,70 126 635 977,65
Impots 225829 397,93 18 085 856,93
Autres dettes 477951599 179941 134,67
Trésorerie passif 137 135088,41 140 606 465,18

TOTAL Il

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+111)



EDITION DU: 24/05/2022 15:41
CITE SEGHIR PROMOTION IMMO SABRACHOU SAID LOCAL N°30 EXERCICE: 01/01/2017 AU 31/12/
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2017 AU 31/12/:

Ventes et produits annexes 2255932 496,67 1538781 099,63

Variation stocks produits finis et en cours 9562 362,02

Production immobilisée

Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés -1977 495 400,26  -1412 969 355,15

Services extérieurs et autres consommations -22 618 440,87 -17 686 563,22
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (

Charges de personnel -36 991 095,01 -11 834 464,12
Impots, taxes et versements assimilés -25 969 786,56 -24 894 254,66
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [ 202420135,99] 71396 462,48
Autres produits opérationnels 53 246,43 524 232,72
Autres charges opérationnelles -23 799,99 -13 327 427,05
Dotations aux amortissements, provisions et p -29 464 388,43 -1718 322,50

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers 2 765 095,59
Charges financieres -47 076 682,29
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPO’
Impots exigibles sur résultats ordinaires -13 019 382,48 -12 886 621,00
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordi 1910 432,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES (
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES C
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORL
Eléments extraordinaires (produits) (a précisel 48 246,62
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-7 752 714,94




SARL KERNOU ALUMINIUM EDITION DU: 24/05/2022 15:42
CITE SEGHIR PROMOTION IMMO SABRACHOU SAID LOCAL N°30 EXERCICE: 01/01/2018 AU 31/12/2018
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2018 AU 31/12/2018

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou né

Immobilisations incorporelles 410 000,00 138 283,33 271716,67 223 616,67
Immobilisations corporelles
Terrainsx
Batiments 38942 591,77 3556 172,44 35386 419,33 33509 615,21
Autres immobilisations corporelles 498 587 686,09 96 978 230,65 401 609 455,44 233 760 718,85
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 52893 362,12 52893 362,12 26 175 990,70

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Imp6ts différés actif 1910 432,00 1910 432,00 1910 432,00
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours 791211 893,33 791211 893,33 276 138 985,13
Créances et emplois assimilés
Clients 390 580 428,05 7347 816,54 383232611,51 168 865 216,47
Autres débiteurs 26 714 053,49 26 714 053,49 38992 530,59
Impots et assimilés 28 868 315,88 28 868 315,88 1998 247,54

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courant
Trésorerie 483 560 387,23 483 560 387,23 145 518 374,65
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF




SARL KERNOU ALUMINIUM EDITION DU: 24/05/2022 15:42

CITE SEGHIR PROMOTION IMMO SABRACHOU SAID LOCAL N°30 EXERCICE: 01/01/2018 AU 31/12/
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2018 AU 31/12/:
LIBELLE NOTE 2018 2017

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 125 000 000,00 125 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluationx
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 154 928 200,73 117 564 656,82
Autres capitaux propores - Report a nouveau 117 564 656,82
Part de la société consolidante (1)
Part des minaoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 269 956 388,20 164 596 007,96

Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 287 646 604,85 152 189 060,70
Imp6ots 375554 013,95 225829397,93
Autres dettes 2 480986,31 4779 515,99
Trésorerie passif 872527 796,14 137 135088,41
TOTAL Il

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+11l)



SARL KERNOU ALUMINIUM EDITION DU: 24/05/2022 15:43
CITE SEGHIR PROMOTION IMMO SABRACHOU SAID LOCAL N°30 EXERCICE: 01/01/2018 AU 31/12/
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2018 AU 31/12/;

Ventes et produits annexes 2515277 179,12 2255932 496,67
Variation stocks produits finis et en cours 139 607 857,33 9562 362,02
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommeés -2 221623 823,09 -1977 495 400,26
Services extérieurs et autres consommations -40 021 447,91 -22 618 440,87
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (

Charges de personnel -48 743 778,51 -36 991 095,01
Impéts, taxes et versements assimilés -29 427 200,42 -25969 786,56
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [ 31506878652 20242013599
Autres produits opérationnels 23 921,81 53 246,43
Autres charges opérationnelles -135 980,92 -23 799,99
Dotations aux amortissements, provisions et p -76 578 673,01 -29 464 388,43

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers 4 864 008,71 2765 095,59
Charges financiéres -75 815 806,94 -47 076 682,29
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPO'
Impots exigibles sur résultats ordinaires -12 498 055,44 -13 019 382,48
Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordir 1910 432,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES (
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES C
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORL
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE




SARL KERNOU ALUMINIUM CONSOLID EDITION DU: 24/05/2022 15:44
06 AVENUE BEN BOULAID CNE BEJAIA - W BEJAIA EXERCICE: 01/01/2019 AU 31/12/2019
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2019 AU 31/12/2019

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou n

Immobilisations incorporelles 410 000,00 158 183,29 267 705,06 271716,67
Immobilisations corporelles
Terrainsx
Batiments 63 265 707,48 5984 768,56 57280 938,92 35386 419,33
Autres immobilisations corporelles 534 106 688,84 185713 619,24 348 393 069,60 401 609 455,44
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 52 698 639,06 52 698 639,06 52893 362,12

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif 1910 432,00
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours 1439 289 342,65 1439 289 342,65 791211 893,33
Créances et emplois assimilés
Clients 459 569 938,11 459 569 938,11 383232611,51
Autres débiteurs 16 999 768,76 16 999 768,76 26 714 053,49
Impdts et assimilés 106 317 846,63 106 317 846,63 28 868 315,88

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courant
Trésorerie 31 030 003,59 31030 003,59 483 560 387,23
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF



SARL KERNOU ALUMINIUM CONSOLID EDITION DU: 24/05/2022

06 AVENUE BEN BOULAID CNE BEJAIA - W BEJAIA EXERCICE: 01/01/2019
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2019

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 400 000 000,00 125 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluationx
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 86 054 181,49 154 928 200,73
Autres capitaux propores - Report a nouveau 1,55 117 564 656,82
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 251962 496,91 269 956 388,20

Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 313 164 153,09 287 646 604,85
Impots 13 587 219,00 375554 013,95
Autres dettes 665 564 481,85 2480 986,31
Trésorerie passif 781514 718,49 872527 796,14

TOTAL Il

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+111)



SARL KERNOU ALUMINIUM CONSOLID EDITION DU: 24/05/2022 15:45
06 AVENUE BEN BOULAID CNE BEJAIA - W BEJAIA EXERCICE: 01/01/2019 AU 31/12/
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2019 AU 31/12/;

Ventes et produits annexes 2151791 861,94 2515277 179,12
Variation stocks produits finis et en cours 129 663 248,44 139 607 857,33
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommeés -2 004 974 649,95 -2 221623 823,09
Services extérieurs et autres consommations -37 852 196,63 -40 021 447,91
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (

Charges de personnel -61 032 973,05 -48 743 778,51
Impéts, taxes et versements assimilés -23 303 689,40 -29 427 200,42
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION [ 15420160135 315068 786,52
Autres produits opérationnels 245 174 926,44 23 921,81
Autres charges opérationnelles -122 076 734,93 -135 980,92
Dotations aux amortissements, provisions et p -91 183 884,67 -76 578 673,01

Reprise sur pertes de valeur et provisions 7363 704,94

V- RESULTAT OPERATIONNEL [ 103569613,13] 238378 054,40
Produits financiers 8 249 406,66 4 864 008,71
Charges financiéres -102 290 098,30 -75 815 806,94

VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPO'
Impots exigibles sur résultats ordinaires -11 564 308,00 -12 498 055,44
Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordir -1910432,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES (
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES C
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORL
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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AVENUE 06 BEN BOULAID CNE BEJAIA - W BEJAIA EXERCICE: 01/01/2020 AU 31/12/2020
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2020 AU 31/12/2020

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou né

Immobilisations incorporelles 3426 860,00 1099 901,62 2326 958,38 251 816,71
Immobilisations corporelles
Terrainsx
Batiments 91 835 953,89 11 051 589,49 80784 364,40 57 280 938,92
Autres immobilisations corporelles 629 858 653,73 249 675 729,55 380182 924,18 348 393 069,60
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 48940 551,08 48940 551,08 52 698 639,06

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impots différés actif
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours 1312317 816,11 1312317 816,11 1439 289 342,65

Créances et emplois assimilés
Clients 160542 519,69 160542 519,69 459 569 938,11
Autres débiteurs 40926 630,78 40926 630,78 16 999 768,76
Impots et assimilés 9956 973,36 9956 973,36 106 317 846,63

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courant
Trésorerie 63 925 047,85 63925 047,85 31030 003,59
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF



SARL KERNOU ALUMINIUM CONSOLID

AVENUE 06 BEN BOULAID CNE BEJAIA - W BEJAIA
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601

EDITION DU: 24/05/2022 15:46
EXERCICE: 01/01/2020 AU 31/12/
PERIODE DU: 01/01/2020 AU 31/12/:

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluationx
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL |
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres
Imp6ts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL Il
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTAL 1l
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+I11)

400 000 000,00

4302 709,07

50091 403,86
81751473,97

400 000 000,00

86 054 181,49
1,55

207 493 773,30

251946 608,56

192702 769,60

7670 682,52
391082 836,97
764 808 136,54

313 164 153,09

13 587 219,00
665 564 481,85
781514 718,49



SARL KERNOU ALUMINIUM CONSOLID EDITION DU: 24/05/2022 15:47
AVENUE 06 BEN BOULAID CNE BEJAIA - W BEJAIA EXERCICE: 01/01/2020 AU 31/12/
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2020 AU 31/12/:

Ventes et produits annexes 2 589 605 818,60 2151791 861,94
Variation stocks produits finis et en cours -83 526 330,99 129 663 248,44
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés -2 101 404 925,23 -2 004 974 649,95
Services extérieurs et autres consommations -48 947 036,72 -37 852 196,63
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (

Charges de personnel -93 438 765,30 -61 032 973,05

Impots, taxes et versements assimilés -26 804 634,93 -23 303 689,40
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels 66 158 312,89 245 174 926,44

Autres charges opérationnelles -21 287 955,84 -122 076 734,93

Dotations aux amortissements, provisions et p -69 970 649,57 -91 183 884,67

Reprise sur pertes de valeur et provisions 7 363 704,94

Produits financiers 11 083 701,25 8 249 406,66
Charges financiéres -166 829 716,78 -102 290 098,30
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPO7
Impots exigibles sur résultats ordinaires -4 546 413,52 -11 564 308,00
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordii -1910 432,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES (
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES C
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORL
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser,
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE




SARL KERNOU ALUMINIUM EDITION DU: 24/05/2022 15:50
CITE SEGHIR PROMOTION IMMO SABRACHOU SAID LOCAL N°30 EXERCICE: 01/01/2021 AU 31/12/2021
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601 PERIODE DU: 01/01/2021 AU 31/12/2021

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou né

Immobilisations incorporelles 3426 860,00 2210881,62 1215978,38 2326 958,38
Immobilisations corporelles
Terrainsx
Batiments 91 835 953,89 15368 761,27 76 467 192,62 80 784 364,40
Autres immobilisations corporelles 667 360 578,52 317 805 060,53 349 555 517,99 380182 924,18
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 44 580 747,59 44 580 747,59 48 940 551,08

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 750 000,00 750 000,00

Impébts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours 1471792 126,11 1471792 126,11 1312317 816,11
Créances et emplois assimilés
Clients 176 612 378,57 176 612 378,57 160 542 519,69
Autres débiteurs 30424 890,47 30424 890,47 40926 630,78
Impéts et assimilés 12 147 405,80 12 147 405,80 9956 973,36

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 54116 237,75 54116 237,75 63 925 047,85
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF



SARL KERNOU ALUMINIUM
CITE SEGHIR PROMOTION IMMO SABRACHOU SAID LOCAL N°30
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601

EDITION DU: 24/05/2022 15:50
EXERCICE: 01/01/2021 AU 31/12/
PERIODE DU: 01/01/2021 AU 31/12/:

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluationx
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL |
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL Il
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés
Impots
Autres dettes
Trésorerie passif
TOTAL 1l
TOTAL GENERAL PASSIF (I+I+111)

447 000 000,00

6807 280,00

13762 299,72
82338 306,90

400 000 000,00

4302 709,07

50 091 403,86
81751473,97

155420 964,91

207 493 773,30

192 020 499,34

5144 198,52
841817 988,23
473 350 937,66

192 702 769,60

7670682,52
391082 836,97
764 808 136,54



SARL KERNOU ALUMINIUM

CITE SEGHIR PROMOTION IMMO SABRACHOU SAID LOCAL N°30
N° D'IDENTIFICATION:001506018851601

EDITION DU: 24/05/2022 15:51
EXERCICE: 01/01/2021 AU 31/12/2021
PERIODE DU: 01/01/2021 AU 31/12/2021

Ventes et produits annexes
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
|I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
I1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION
Charges de personnel
Impots, taxes et versements assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPC
Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ord
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES !
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES OR
Eléments extraordinaires (produits) (a précise
Eléments extraordinaires (charges) (a précise
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1387224 041,10
213116 627,30

2589 605 818,60
-83 526 330,99

-1291 636 282,48
-32 899 227,39

-2101 404 925,23
-48 947 036,72

-92 880 698,68
-10 145 769,05

-93 438 765,30
-26 804 634,93

700 622,65
-11 679 739,40
-73 557 482,76

66 158 312,89
-21 287 955,84
-69 970 649,57

7189 971,03
-81 475 762,60

11083 701,25
-166 829 716,78

-4 546 413,52

-194 000,00




Késumé

L’objet principal de notre travail consiste a analyser la gestion de la trésorerie dans une
entreprise avant et pendant la crise sanitaire, Covid-19 que le monde a connu depuis la fin de
I’année 2019. Afin de mener a bien cette étude, nous avons opté pour une démarche
méthodologique scindée en deux parties. Une premiére dédiée au cadre théorique et
conceptuel de I’analyse la trésorerie et ses différents outils ainsi que aux différents concepts
liée a la crise sanitaire. Une deuxieme partie qui consiste en une analyse de I’évolution et de
I’impact de la Covid-19 sur I’économie algérienne en générale et les entreprises en
particulier ; et en un stage pratique au sein du Groupe Kernou Aluminium. A travers le stage,
nous avons tenté de mettre en pratique les différentes outils de I’analyse financiere, en
analysant les documents comptable de I’entreprise, et cela, afin d’évaluer la situation
financiere pour la période 2018-2021. A travers le calcul de I’ensemble d’indicateurs
financiers (La TN, le FR, BFR, le TFT et les différents ratios liés a la trésorerie), les résultats
montrent que I’entreprise est en bonne santé financiére. Toutefois, la plupart de ses agrégats
ont connu une évolution décroissantes pendant la période étudiée et cela a cause des
consequences et des changements inattendus causés par la pandémie de Covid-19 et par les
mesures du confinement.

Mots clé : La gestion de tresorerie, la Covid-19, le tableau de financement, le tableau de
flux de trésorerie, Groupe Kernou aluminium.

Abstract

The main focus of our work is to analyze cash management in a company before and during
the Covid-19 health crisis that the world has experienced since the end of 2019. In order to
carry out this study, we have opted for a methodological approach divided into two parts. A
first dedicated to the theoretical and conceptual framework of the cash flow analysis and its
various tools as well as to the different concepts related to the health crisis. A second part
which consists of an analysis of the evolution and impact of Covid-19 on the Algerian
economy in general and businesses in particular; and a practical internship within the Kernou
Aluminum Group. Through the internship, we tried to put into practice the various tools of
financial analysis, analyzing the company’s accounting documents, in order to assess the
financial situation for the period 2018-2021.Through the calculation of the set of financial
indicators (the NC, the WC, the NWC, the CFS, and different cash ratios), the results show
that the company is in good financial health. However, most of its aggregates underwent a
decline over the study period due to the consequences and unexpected changes caused by the
Covid-19 pandemic and lockdown measures.

Key Words: Cash Management, Covid-19, Cash Flow, Cash Flow Statement, Group
Kernou aluminum.



