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Introduction générale

Dans le tissu économique mondial, I’entreprise est considérée comme un créateur d’emplois et
un fournisseur ayant pour premiére vocation la production de biens et services essentiels pour

le marché dans le but de réaliser des profits.

Elle représente également un projet économique visant a développer ses capacités, tout en
maintenant son équilibre financier dans le temps. Mais, elle reste constamment exposée a un
risque multiforme comme risques financiers, risques économiques. Ect, qui I’oblige a surveiller
sa structure financiére d’une fagon permanente, en utilisant les différentes techniques de

I’analyse et du diagnostic financier.

Le concept de diagnostic financier s’appuie sur une analyse approfondie de ses informations
comptables et de ses données financiéres. Cette technique consiste a recenser les forces et les
faiblesses de ’entreprise, afin de porter un jugement sur sa situation financiére, sa solvabilite,
sa rentabilité et son autonomie et cela revient a savoir si sa structure financiére est équilibrée
ou pas. Elle permet également de connaitre sa capacité a faire face a une crise ou saisir des

opportunités de développement.

De ce fait, I’analyse financiére représente une méthode qui permet aux dirigeants d’entreprises,
ainsi qu’aux parties prenantes, d’analyser le passé, de planifier et de prévoir a court, moyen ou

a long terme.

Aujourd’hui, il est trés important pour les chefs d’entreprise d’opérer ce diagnostic financier
afin d’éviter de gros problemes financiers, en leur permettant de prendre des décisions adaptées
et pertinentes en €clairant la lecture des comptes de 1’entreprise. C’est un exercice déterminant
pour les gestionnaires, investisseurs, actionnaires et toute personne cherchant a évaluer la

maniere dont les capitaux sont déployés.

C’est dans ce contexte que notre travail de recherche s’appuie en procédant a 1’établissement
d’une analyse financiére minutieuse contribuant a recenser les forces et les faiblesses d’une

entreprise. Pour cela, nous essaierons de répondre a problématique principale suivante :

Comment I'analyse et le diagnostic financier d'une entreprise peuvent- ils étre

interprétés pour évaluer sa santé financiéere ?

De cette problématique centrale, d’autres interrogations subsidiaires s’imposent.
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» Est-ce que la situation financiére de I’entreprise TMF LOGISTICS-AKBOU est equilibré
financement ?

» Est-ce-que I’entreprise SPA TMF LOGISTICS - AKBOU génére —t - des bénéfices ?

» Lasolidité financiére de SPA TMF LOGISTICS - AKBOU est- elle fondée pour maintenir

en permanence sa solvabilité et atteindre 1’équilibre financier ?

Pour appréhender notre étude et répondre efficacement a nos questions de recherche, nous

avons formé les hypothéses suivantes :

» La structure financiere de SPA TMF LOGISTICS-AKBOU permet a celle-ci d’attendre
son équilibre financier.

» L’entreprise SPA TMF LOGISTICS - AKBOU est en bonne santé financiere.

» La solidité financiére de I’entreprise SPA TMF LOGISTICS - AKBOU présente une

solvabilité et une stabilité financiere sdres.

Nos activités de recherche s’appuient sur I’application des techniques d’analyse financiere et
des documents comptables sur I’entreprise TMF LOGISTICS - AKBOU, a travers 1’étude des
conditions permettant d’atteindre une meilleure rentabilité¢ de I’entreprise et I’évaluation de sa

solvabilité et de son autonomie financiére.
Pour cela, une approche méthodologique est adoptée et présentée comme suit :

Des recherches bibliographiques et documentaires consistant en la collecte d’informations
provenant d’ouvrages traitant directement, ou indirectement, les problemes et les aspects liés
a I’analyse et au diagnostic financiers des entreprises. Notre formation universitaire, riche et

variée en finance et en comptabilité, a été un facteur déterminant dans le choix de cette matiére.

Un stage pratique, d’une durée d’un mois, au sein de I’entreprise TMF LOGISTIC - AKBOU
a été réalisée a partir d’entretiens avec certains responsables impliqués dans la gestion de
I’entreprise, notamment le chef de département finance et comptabilité, ainsi que d’un agent
de CABINE, suivi d’une exploitation des documents internes afin de recueillir des données, de

les analyser et d’interpréter les résultats.
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Pour bien mener ce travail de recherche, nous 1’avons structuré comme suite :

Le premier chapitre est consacré a une approche théorique sur I’analyse et diagnostic financier.
Le deuxi¢me chapitre porte sur les différentes méthodes d’indicateurs d’équilibre de I’analyse
financiére, analyse de I’activité et I’analyse par ratios. Enfin, le troisieme chapitre présente une
étude detaillée de notre cas pratique, ou nous avons essayé d’appliquer les différents outils et

indicateurs de mesure de la stabilité financiére de 1’entreprise SPA Transport de Marchandises
et Frigorifiques LOGISTICS - AKBOU.
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ANALYSE ET DIAGNOSTIC FINANCIER



Chapitre I : Analyse et diagnostic financier

Introduction

Ce chapitre vise a donner une vue d’ensemble sur 1’entreprise, en débutant par une analyse
approfondie de ses comptes qui témoignent de son histoire, sa structure et de ses performances,
suivie d’un diagnostic financier. Dans cette optique, les gestionnaires d’entreprise peuvent
déployer des techniques et des outils de gestion ainsi que des approches stratégiques pour gérer
efficacement les aspects financiers et comptables. Le diagnostic financier implique d’identifier
les causes déterminant son avenir a différents horizons afin d’assurer la croissance et I’équilibre

de I’entreprise.
Section (01) : Généralités sur I’analyse et le diagnostic financier

Dans cette section, nous introduisons une exploitation approfondie des concepts clés de
I’analyse financicre et du diagnostic financier. Nous commengons par définir ces deux pratiques
fondamentales, en mettant I’évolution historique de I’analyse et leur importance dans la gestion

d’entreprise.
1-1-Le cadre théorique de I’analyse financiére

Dans cette partie, nous aborderons théoriquement une définition, I’histoire, le role, I’objectif et

les utilisateurs de 1’analyse financiére.
1-1-1-La Définition de I’analyse financiére

On peut définir D’analyse financiére comme étant I’examen exhaustif des informations
financiéres et économiques d’une entreprise, visant a évaluer sa performance, sa situation
financiere et les risques qui lui sont associés. Elle repose sur 1’utilisation des méthodes et
d’outils spécifiques pour interpréter les résultats financiers sur une période donnée, en se basant
sur les données fournies par les documents comptables. En somme, elle permet de juger de la

santé financiere de I’entreprise en les confrontant a d’autres données économiques pertinentes.
I1 existe plusieurs auteurs qui ont essay¢ de définir I’analyse financiere :

Selon Elie COHEN (1997) : « L’analyse financiére est un ensemble d’instruments et de

méthodes de diagnostic qui visent a énoncer une appréciation concernant la situation financiere
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et les performances des entreprises ou d’autre organisations jouissant d’une autonomie effective

dans la conduite de leurs opérations économiques ou financiéres ».

Selon Robert LAVAUD (2009) : « L’analyse financiére est un ensemble de techniques
d’osculation qui doivent permettre aux praticiens de faire un diagnostic sur la santé d’une
entreprise pour avancer un pronostic sur son évolution, voir proposer des remedes au cas ou

cela apparaitrait nécessaire ».2

Pour Jean-Pierre LAHILLE (2001) : « L’analyse financiére peut étre définie comme une
démarche, qui s’appuie sur I’examen critique de 1I’information comptable et financi¢re fournie
par une entreprise destination des tiers, ayant pour but d’apprécier le plus objectivement
possible sa performance financiére et économique ( rentabilité, pertinence des choix de gestion)
sa solvabilité (risque potentiel quelle présente pour les tiers, capacité de faire face a ses

engagements) et enfin son patrimoine ».2

Pour Marion ALAIN (2004) : « On peut définir I’analyse financiére comme une méthode de
compréhension de I’entreprise a travers ses états comptables, méthodes qui sont pour objet de

porter un jugement sur sa situation financiére actuelle et futur ».*
1-1-2-Historique de I’analyse financiére

L’analyse financiére, intimement liée a la comptabilité générale depuis le moyen age, a vu son
importance croitre a travers les époques. Avant la crise de 1929, les banquiers se concentraient
essentiellement sur les mouvements de comptes et le financement des industries émergentes,
en accordant des crédits d’exploitation contre des garanties principalement constituées de biens
fonciers et immobiliers. Cependant, cette approche était limitée par I’incertitude quant a la
valeur réelle des actifs en cas de liquidation, soulignant ainsi la nécessité¢ d’une analyse plus

approfondie.

Apres la crise de 1929 et surtout apres la seconde guerre mondiale, 1’analyse financiére a évolué
pour prendre en compte une vision plus globale de la santé financiére des entreprises. De
nouveaux concepts ont émergé, tels que I’accent mis sur le compte de résultat, le bénéfice par

action et le cours boursier. L’adoption de nouveaux référentiels comptables, comme en Algérie

LELIE COHEN, « Analyse financiere », 4¢éme édition ECONOMICA, Paris 1997, Page 07.
2 K.CHIHA « Finance d’entreprise », EDITION HOUMA, Alger 2009, Page 38.

3 LAHILLE Jean-Pierre, « Analyse financiére », Edition DALLOZ, Paris, 2001, page 01.

4 MARION ALAIN, « Analyse financiére », 5éme édition, DUNOD, Paris 2004, Page 12.
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en 2007, a également stimulé une évolution des pratiques d’analyse financiére, facilitant ainsi

la lecture des états financiers pour divers utilisateurs.

Aux Etats-Unis, 1’économiste Benjamin Graham a joué un rdle clé dans le développement de
I’analyse financiere avec la publication de ses ouvrages « Security Analysis » en 1934 et
« L’investisseur intelligent » en 1949, jetant ainsi les bases théoriques de cette discipline. En
France, une définition juridique de la profession d’analyste financier a été établie en 2003,
soulignant son réle dans la production et la diffusion d’études sur les sociétés faisant appel

public a I’épargne.

Ainsi, des modestes débuts médiévaux a son importance actuelle dans les entreprises et sur les
marchés financiers mondiaux, 1’analyse financiére a traversé les ages en s’adaptant aux besoins
changeants de 1I’économie et de la réglementation, devenant une discipline indispensable pour

évaluer la santé financiere et la viabilité des entreprises.
1-1-3-Les objectifs de I’analyse financiere

L’analyse financiére, essentielle pour évaluer la santé financiére d’une entreprise, comporte
plusieurs objectifs tant pour I’entreprise elle-méme que pour divers utilisateurs financiers et

économiques. Ses buts sont multiples entre internes et externes :
1-1-3-1-L’analyse financiére interne

e Mesurer la capacité de I’entreprise a générer de la valeur.

e Détecter les points forts et points faibles de I’entreprise.

e Evaluer son équilibre financier, sa rentabilité, sa solvabilité, sa liquidité et les risques
financier de I’entreprise.

e Effectuer des comparaisons entre le passé, le présent et le futur financier de 1’entreprise
ainsi qu’avec d’autres entreprises du méme secteur activité.

e Interpréter les informations financieres a travers un diagnostic financier précis.

e Améliorer les performances financicres de ’entreprise.

1-1-3-2-L’analyse financiére externe

e Aboutir a une décision argumentée et en cohérence avec la stratégie commerciale de
’entreprise.
e Compréhension détaillée de 1I’économie de I’entreprise, ¢’est-a-dire son positionnement sur

le marché.
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e Etablir une idée de la situation financiére d’un client, un fournisseur, d’un concurrent. . .etc.

1-1-4-L e role de ’analyse financiere

Le role de I’analyse financiere est crucial dans la gestion et 1’évaluation d’une entreprise. En
effet, elle propose divers signes qui aident I’entreprise a bien comprendre comment elle se porte
financiérement. En paralléle, elle facilite D’interprétation de ces chiffres ainsi une
compréhension claire et précise de sa situation financiére pour la partie prenante externe. On

distingue :

e Identifier les signes précurseurs de probléemes émergents susceptibles de compromettre la
continuité des activités de 1’entreprise.

e Prendre des mesures correctives tant pour la gestion a court terme que pour les plans a
moyen terme.

e Se concentrer sur le passé uniquement dans la mesure ou cela permet de mieux anticiper
I’avenir.

e Améliorer la gestion de I’entreprise grace a un diagnostic précis.

e Etudier les concurrents, clients ou fournisseurs, sur le plan de sa gestion et de sa solvabilite.

e Détermination par opeérations de calcul de la situation présente et les prévisions d’une
situation future.

e Prise de décision, elle doit étre conforme a 1’état actuel de 1’entreprise et tend a réaliser des
objectifs en temps voulu.

e Avoir une étude de contrdle dans le but de vérifier si la gestion de I’entreprise est
satisfaisante au non.

e Elle veille a garder un équilibre financier entre les emplois et ressources de 1’entreprise.

e Larecherche de nouvelles ressources pour assurer un financement continue.

1-1-5-Les utilisateurs de I’analyse financiére

Les utilisateurs de 1’analyse financiere sont extrémement divers et utilisent chacun les
différentes techniques disponibles pour obtenir un diagnostic financier et finalement prendre

une décision.
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Tableau 1: Les utilisateurs de I'analyse financiére

Les utilisateurs

Objectifs

Dirigeants

-Juger les différentes politiques de 1’entreprise.
-Orienter les décisions de gestion.

-Assurer la rentabilité de 1’entreprise.

ASSociés

-Accroitre la rentabilité des capitaux.
-Accroitre la valeur de I’entreprise.

-Reéduire le risque.

Salariés

-Assurer la croissance de I’entreprise.

-Apprécier le partage de la richesse créée par
I’entreprise et 1’évolution des charges de

personnel.

Les préteurs

-Reéduire le risque.

-Apprécier la solvabilité.

Les investisseurs

-Accroitre la valeur de ’entreprise.

-Accroitre la rentabilité des capitaux.

Les concurrents

-Connaitre les points forts et les points faibles

de I’entreprise.

-Apprécier la compétitivité.

Source : GRANDUILLOT, Francis et Béatrice, « Analyse financiere », 4éme édition, paris, 2006, page 21.
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1-2-Les notions de base du diagnostic financier

Nous examinerons de maniere théorique une définition, le rdle, I’importance et les différentes

étapes du diagnostic financier.
1-2-1-Definition

Le diagnostic financier implique une évaluation détaillée de la santé économique de
I’entreprise, de sa performance financiere et de sa gestion globale. Cela nécessite une analyse
minutieuse des données financieres telles que les états financiers et les rapports annuels fournis
par I’entreprise. Fondamentalement, c’est une procédure d’analyse critique visant a saisir la
véritable situation financiére de 1’entreprise et a repérer les secteurs nécessitant des

améliorations ou des ajustements.

Selon LAHILLE J.PIERRE (2001):« I’analyse financiére peut étre définie comme une
démarche, qui s’appuie sue I’examen critique de 1’information fournie par une entreprise a
destination des tiers (tout le monde) ayant pour but d’apprécier le plus objectivement possible
sa performance financic¢re et économique (rentabilité, pertinence des choix de gestion...) sa
solvabilité¢ (risque potentiel qu’elle présente pour les tiers, capacité a faire face a ses

engagement...) et son patrimoine ».°

Le diagnostic financier sert également a repérer les risques majeurs auxquels I’entreprise est
exposée, tout en offrant des suggestions pour améliorer sa performance financiere et sa gestion
globale. En somme, il constitue un outil indispensable pour les dirigeants, les investisseurs, les
préteurs et d’autres parties prenantes, leur permettant de saisir pleinement la santé financiére

d’une entreprise et de prendre des décisions éclairées.
1-2-2-Les objectifs du diagnostic financier
Les objectifs de diagnostic financier peuvent étre synthétisés en quelques points clés :

» Appréciation de la solvabilité
Evaluer la capacité d’une entreprise a rembourser ses dettes a échéances, afin de prévenir les
risques de defaut de paiements. Cela se fait géneralement en analysant le bilan financier pour

évaluer la trésorerie disponible.

5 Lahille J.Pierre, «Analyse financiere », édition DALLOZ, 1ér édition, Paris, 2001, page 06.
10
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» Mesure des performances
Comparer les ressources engagées par ’entreprise a ses résultats obtenus pour évaluer son
efficacité et sa rentabilité. La rentabilité est un indicateur majeur, mais il est important de

considérer sa multi dimensionnalité.

» Evaluation de la croissance
Analyser les perspectives de développement de 1’entreprise en examinant notamment ses
opportunités de croissance, que ce soit en termes de chiffre d’affaires, de valeur ajoutée ou de

présence sur de nouveaux marchés.

» Gestion des risques

Identifier et évaluer les risques pouvant entraver la réalisation des objectifs de I’entreprise, tels
que le manque de liquidité, I’endettement excessif ou les menaces concurrentielles. Cette
évaluation peut impliquer une analyse multifactorielle pour évaluer les probabilités de risques

selon différents scénarios.
1-2-3-Le rdle du diagnostic financier
Le role du diagnostic financier consiste en plusieurs aspects essentiels :

e Repérer des signaux précurseurs.
e Mesure corrective a court terme.
e Planification stratégique a long terme.

e Analyse du passé pour anticiper I’avenir.

1-2-4-Les étapes de diagnostic financier

Pour effectuer un diagnostic financier complet et fournir des orientations précieuses pour
améliorer la santé financiére et la performance globale de I’entreprise on suit cette approche

méthodique :

e Observation et collecte des données financieres pertinentes pour 1’entreprise.

e FExaminer les états financiers et en suivant I’évolution des indicateurs financiers clés, tels
que la rentabilité, la liquidité et la solvabilité, on évaluent les performances passées de
I’entreprise.

e Repérer les aspects positifs et négatifs de la situation financiére de I’entreprise et les

potentiels de développement.

11
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e Identifier les problemes et les défis auxquels ’entreprise est confrontée pour trouver des

solutions visant a améliorer sa situation financiére.
Section (02) : Les sources d’information de I’analyse financiére

Dans cette deuxieme section, nous commencerons par élaborer le bilan comptable, document
central permettant d’évaluer les actifs et les passifs de 1’entreprise. Puis, nous aborderons les
soldes intermédiaires de gestion, offrant un apercu précis de sa performance opérationnelle.

Enfin, nous traiterons 1’objectif et le contenu des annexes.
2-1- Le bilan Comptable

Le bilan comptable est un état financier qui récapitule a un instant donné les actifs, les passifs

et les capitaux propres d’une entreprise.
2-1-1- La définition du bilan Comptable

Selon PIGER PATRICK (1998) : « Le bilan se présente comme un résumé de la situation
financiére ou patrimoniale d’une entreprise qui comprend a 1’actif, tous les biens et créances

dont elle est propriétaire, et au passif, ses dettes ».°

Le bilan comptable est un tableau qui présente ce que 1’entreprise possede et ce qu’elle doit a
un moment précis. C’est essentiellement une représentation statique de la situation financiére
de I’entreprise a la cloture de I’exercice. Il se compose de deux parties : ’actif, qui représente
ce D’entreprise détient, et le passif, qui représente ses obligations financieres. Un principe
comptable fondamental est que 1’actif et le passif doivent étre équilibrés, ce qui permet de

garantir la vérification de la comptabilité.
2-1-2- L’analyse du bilan comptable

L’analyse du bilan consiste examiner les différents postes d’actifs et du passifs du bilan afin de

déterminer pour chacun de ces postes, la valeur réelle ou vénale.

A- L’actif du bilan (les emplois)
Les actifs du bilan représentent des actifs ou des ressources détenues par une entité qui ont une

valeur économique positive. Cela signifie que 1’élément est le résultat d’un événement passé

® Piger Patrick, «La gestion financiére de I’entreprise », Edition Economica, Paris 1998, p 22.

12



Chapitre I : Analyse et diagnostic financier

sur lequel I’entité exerce un controle et dont elle est censée tirer des avantages économiques

dans le futur.

a- L’actif non circulant (immobilisés)
» Les immobilisations incorporelles
Sont des biens immatériels ou hon monétaires qui ne possedent pas de forme physique tangible.
IIs incluent des éléments tels que les brevets, les licences, les marques, les procédés, ainsi que

les fonds de commerce, les avances et les acomptes sur les immobilisations incorporelles.

» Les immobilisations corporelles

11 s’agit d’actifs physiques utilisés dans 1’exploitation de I’entreprise. Ces actifs comprennent
les terrains et leurs agencements, les équipements de production, ainsi que d’autres
immobilisations corporelles telles que les équipements de bureau et de transport, le mobilier et

le matériel informatique, exemple : terrains, des constructions, des machines... etc.

» Les immobilisations financiéres
Cette catégorie d’immobilisations regroupe des créances et des titres détenus a long terme,

souvent dans le cadre d’une stratégie de développement global de I’entreprise.

b- L’actif circulant
Il comprend tous les éléments de I’actif qui peuvent étre mobilisés a court terme, c’est-a-dire
dans une période inferieure a un an. Cette catégorie englobe les stocks, les créances liées a

I’exploitation ou hors cycle, ainsi que les liquidités et autres valeurs assimilées.

> Les stocks

IIs englobent 1’ensemble des biens ou des services intervenant dans le cycle d’exploitation,
destinés a étre utilisés des leur premiere utilisation. Cela comprend les produits stockables, les
produits maitres, les approvisionnements en cours de production, ainsi que les produits

intermédiaires et finis, ainsi que les marchandises revendues en état.

» Les créances

Elles représentent tous les droits obtenus par I’entreprise grace a ses interactions avec des tiers.
Les créances clients et les acomptes rattachés renferment les effets de commerce en
portefeuille, les clients douteux et les factures a émettre. D’autre part, les autres créances
contiennent les avances et acomptes au personnel, les créances sur le trésor (notamment la

TVA deductible) et les créances sur les associés.
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» Les disponibilités

Comprennent les liquidités telles que les encaisses, les effets encaissables ou échus, les
coupons arrivés a écheance, ainsi que les fonds déposeés en banque, que ce soit dans des
institutions bancaires classiques, des chéques postaux, chez des agents de change ou d’autres

organismes financiers et le fonds de caisse.

B- Le passif du bilan (les ressources)
Rassemble toutes les dettes et capitaux propres d’une entreprise. En ce sens, le passif du bilan
met en évidence non seulement ses dettes envers les tiers, mais aussi ses dettes envers les
actionnaires.

a- Les capitaux propres

» Le capital social : C’est la somme des rapports initiaux des fondateurs ou des actionnaires
de D’entreprise. Il constitue le capital de départ de ’entreprise.

» Les réserves : sont des bénéfices accumulés au fil du temps et non distribués aux
actionnaires sous forme de dividendes. Elles sont, en principe, des bénéfices affectes
durablement a 1’entreprise jusqu’a décision contraire des organes compétents, réduisant
ainsi le montant qui pourra étre distribué. Les réserves peuvent prendre différentes formes,
telles que la réserve légale, les réserves statutaires, les réserves réglementées et les autres
réserves, et proviennent généralement des bénéfices antérieurs, de provisions ou d’autres
sources de financement internes.

> Les écarts de réévaluation : correspondent a des ajustements de la valeur comptable des
actifs de I’entreprise pour refléter leur juste valeur marchande actuelle. Ces ajustements
sont realisés consécutivement aux opérations légales de réévaluation des actifs, qui
consistent a réévaluer les immobilisations a leur cout d’acquisitions initial.

» Les subventions d’investissement : sont des soutiens financiers octroyés par 1’état ou les
administrations locales aux entreprises, afin de les assister dans le financement de leurs
initiatives d’investissement.

» Les provisions réglementées : sont similaires a des réserves car elles ne sont pas
constituées pour enregistrer des pertes latentes. Leur objectif est de demeurer dans
I’entreprise, conformément a la réglementation.

> Résultat net : il s’agit de la différence entre les produits et les charges de 1’exercice.

» Le rapport a nouveau : comprend les surplus financiers non distribués de 1’exercice
financier précédent, testant au sein de I’entreprise et n’ayant pas ét¢ versé sous forme de

dividendes.
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b- Le passif non circulant
Englobe toutes les obligations a long terme qui ne sont pas dues pour paiement durant I’année
en cours. Il se compose principalement de quatre éléments essentiels : les emprunts et les dettes
financiéres, les impdts différés, d’autres dettes a long terme et les provisions ainsi que les

produits constatés d’avance.

c- Le passif circulant
Il regroupe ensemble obligations a court terme qui doivent étre réglé dans I’année en cours, a
I’opposé du passif non courant. Il contient de quatre éléments essentiels : les dettes envers les
fournisseurs et les acomptes rattachés, les impots a payer, d’autres dettes a court terme et la

trésorerie passive.

Les deux tableaux suivants nous détailleront les différents comptes constituants 1’actif et le

passif d’un bilan comptable.
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Analyse et diagnostic financier

Actif

Brut

Amorti-
prov

Net N

Net N-1

ACTIF NON COURANT :

-Ecart d’acquisition-Goodwill positif ou négatif

-Immobilisation incorporelles
-Immobilisation corporelles

-Terrains

-Batiments

-Autres immobilisations corporelles
-Immobilisations en concession
-immobilisation financieres

-Titres mis en Equivalence

-Autre participations et créances rattachés
-Autre titres immobilisés

-Préts et autres actifs financiers non courants

-Imports différes actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT :

-Stocks et encours

-Créances et emplois assimilés
-Clients autres débiteurs

-Impots et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés

-Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

Source : Journal Officiel République Algérienne N19, 25 Mars 2009
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Tableau 3: La présentation de passif du bilan comptable

Passif

Net N

Net N-1

CAPITAUX PROPRES:

-Capital Emis

-Capital non appelé
-Primes et réserves
-Réserves consolidés (1)
-Ecarts de réévaluation

- Ecart d’équivalences (1)

Report nouveau
Part de la société consolidation (1)

Part des minoritaires (1)

-Résultat net — Résultat net part du groupe (1) Autres capitaux propres -

TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS :

-Emprunts et dettes financieres
-Impots (différés et provisions)
-Autres dettes non courantes

-Provisions et produits constatés d’avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

PASSIFS COURANTS :

-Fournisseurs et comptes rattachés
-Impots
-Autres dettes

-Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS

TOTAL GENERAL PASSIF

Source : Journal Officiel République Algérienne N19, 29 Mars 2009.
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2-2-Le comptes du résultat (TCR)

Dans cette partie, nous allons essayer d’expliquer, de facon générale, ce que veut dire le compte
de résultat et comment est-il structuré de cette maniére : les charges, les produits, les résultats,

ect.
2-2-1-Definition

Le compte de résultat est un élément des états financiers d’une entreprise, répertoriant toute les
charges et produits survenus durant 1’exercice. En additionnant les charges (classe 06) et les
produits (classe 07), on obtient le résultat net, appelé bénéfice en cas de positivité et perte en
cas de négativite.

En effet, le compte de résultat « représente une synthése de 1’activité de I’entreprise au cours
de I’exercice (entre deux bilan). Il est structuré en trois parties qui reprennent les ¢léments liés
a I’exploitation, les éléments liés aux aspects financiers et ceux provenant de phénoménes qui
ne correspondent pas a I’activité normale de 1’entreprise : les éléments exceptionnels. Tout
comme dans le bilan, ces éléments sont dissociés en deux groupes, ceux ayant un caractere de
ressources, que I’on nomme les produits et ceux ayant un caractére d’emplois que 1’on nomme

charges ».
2-2-2-La structure de compte de résultat

Le compte de résultat se compose des produits générés par 1’entreprise, les charges qu’elle a

supportées et les résultats nets obtenus sur une période donnée.

» Les charges (classe 06)

Elles représentent « la diminution d’avantages économique au cours de I’exercice sous forme
de sorties ou de diminutions d’actifs, ou de survenance de passifs qui ont pour résultat de
diminuer les capitaux propres autrement que par des distributions aux participants aux capitaux

propres ».8

C’est toutes les dépenses engagées par 1’entreprise au cours de son exercice financier. Les

principales composantes trois charges incluent :

" FERRI BRIQUET, Les plans de financement, Edition Economica, page 45.
8 TAZDAIT.A, Maitrise de systtme comptable financier, 1ere édition ACG, Alger 2009, page 81.
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Les charges exploitation : qui représentent les dépenses courantes telles que les achats,
les charges du personnel, les imports et taxes ...ect, reflétent les couts inhérents a I’activité
normale de I’entreprise ainsi que la consommation de ressources nécessaires a la création
des produits d’exploitation.

Les charges financieres : elles regroupent les dépenses liées aux financements de
I’entreprise, incluant les escomptes accordés, les pertes de change, les moins-values sur
cession de valeurs mobilieres de placement...ect

Les charges exceptionnelles : sont les dépenses qui ne relévent pas de 1’activité courante
de I’entreprise c¢’est-a-dire qu’elles sont non récurrentes et ne font pas partie des opérations

habituelles de ’entreprise (les amandes, les provisions pour risques et charges... ect)

» Les produits (classe 07)

« C’est I’accroissement d’avantages économiques au cours de 1’exercice, sous forme d’entrées

ou d’accroissements d’actifs, ou de diminutions de passifs qui ont pour résultat I’augmentation

des capitaux propres autre que 1’augmentation provenant des participants aux capitaux

propres ».°

Les produits exploitation : se rapportent principalement aux ventes réalisées pendant
I’exercice financier en question. Leur distinction par rapport aux recettes d’exploitation se
fait uniquement en raison des éventuels délais de paiement accordés a la clientéle. Ces
produits sont directement associés a ’activité opérationnelle de I’entreprise.

Les produits financiers : Ils représentent les revenus générés par les investissements de
la trésorerie de I’entreprise sur le marché financier.

Les produits exceptionnels : sont des gains extraordinaires, résultant d’événement
transactionnels clairement distincts des activités ordinaires de 1’entreprise et dont la

récurrence n’est pas attendue de maniere fréquence ou régulicre.

> Les résultats

Sont déterminés par la différence entre les produits et les charges. En résumé :

Production de I’exercice : C’est I’ensemble des biens et services produits par I’entreprise,
représentant ce qu’ils avaient été vendus sans mis en stocks ou utilisés pour créer des actifs
immobilisés.

Les consommations de I’exercice : sont les biens et services acquis aupreés de tiers pour

fabriquer ses produits et fournir ses services.

® TAZDAIT.A, Maitrise du systeme comptable financier, lere édition, Alger : ACG 2009, p.81.

19



Chapitre I : Analyse et diagnostic financier

e Lavaleur ajoutée : désigne I’augmentation de la valeur que I’entreprise apporte aux biens
et services fournis par des tiers, et elle est un critere significatif pour évaluer la contribution
de I’entreprise et sa taille.

e L’excédent brut exploitation : représente le bénéfice économique initial avant la prise en
compte des politiques d’amortissements et de financements.

e Le résultat operationnel : C’est la ressource nette dégagée par les opérations de gestion
courante. C’est le deuxieéme profit économique qui prend en compte les politiques
d’amortissements et les risques d’exploitations.

e Le résultat financier : Il représente les conséquences de la prise en compte des politiques
financiers et des financements de ’entreprise (placement, emprunts...).

e Le résultat net des activités ordinaires : C’est le troisiéme niveau de profit économique,
englobant les politiques d’amortissements, les risques opérationnels et les choix de
financements. 1l évalue la performance globale des activités économiques et financieres de
I’entreprise.

e Le résultat extraordinaire: Ce résultat inclut tous les éléments inhabituels ou
exceptionnels de I’activité de 1’entreprise.

e Le résultat net de ’exercice : Il s’agit du résultat final prenant en compte tous les aspects
¢conomiques et fiscaux de D’entreprise, apres avoir intégré les résultats des opérations

habituelles et extraordinaires.

Le tableau suivant nous présente le compte de résultat (Soldes intermédiaires de gestion),

comme suit :
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Tableau 4: Comptes de résultat (Soldes intermédiaires de gestion)

N° Note | N N-1

Chiffre d’affaires 70
Variation stocks produits finis et en cours 72
Production immobilisée 73
Subventions d’exploitation 74
1-PRODUCTION DE L’EXERCICE

Achats consommeés 60
Services extérieurs et autres consommations 61+62
2-CONSOMMATIONDEL’EXERCICE

3-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (1-2)

Charge de personnel 63
Imp6ts, taxes et versements assimiles 64
4-EXEDENT BRUT D’EPLOITATION
Autres produits exceptionnels 75
Autres charges opérationnelles 65
Dotations aux amortissements et aux provisions 68
Reprise sur pertes de valeur et provisions 78
5-RESULTAT OPERATINNEL

Produits financiers 76
Charges financieres 66
6-RESULTAT FINANCIER

7-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (5+6)

Impbts exigibles sur résultat ordinaires 695+698
Impots différés (variations) sur résultat ordinaires 692+693
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
8-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extra ordinaires produits 77
Eléments extra ordinaires charges 67
9-RESULTAT EXTRA ORDINAIRE

10-RESULTAT NET DEL’EXERCICE

Parts dans les résultats des sociétés mises en equivalence
11-RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaires Pat du groupe

Source : Journal Officiel N°19du25/03/2009 portant le systéme comptable financier.
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2-3-Les annexes

L’annexe rassemble tous les €¢léments d’informations complémentaires a la comptabilité.
2-3-1-Definition

Est un document comptable obligatoire pour les entreprises, constituant le troisieme volet de
synthése apres le bilan et le comptes de résultat. Ils regroupent un ensemble d’informations

telles que :

e Explications sur les dérogations comptables et justifications des changements de méthodes
d’évaluation et de présentation des comptes annuels.

e Clarifications concernant les dérogations aux régles d’amortissements, notamment pour les
frais de recherches et développements sur une période maximale de cing ans.

e Détails sur les opérations de crédit-bail.

e Informations relatives aux charges transferées au bilan.

Donc est un outil précieux, notamment lorsqu’il s’agit de clarifier, de persuader ou de

communiquer des informations.

Selon BEATRICE et GRANDGUILLOT FRANCIS (2024/2025) : « L’annexe est un état
comptable qui fournit des informations nécessaires a la compréhension du comptes de résultat

et du bilan ».1°

Son objectif principal est de fournir une représentation précise et fidéle de la situation financiere

de I’entreprise.
2-3-2-Les objectifs de I’annexe

e lls apportent des informations supplémentaires afin d’aider a la compréhension du bilan
comptable et du compte résultat.

e |ls fournissent beaucoup d’informations sur la comptabilité de I’entreprise.

e lls contiennent des informations comptables, telles que les regles et méthodes comptables
exploitées par I’entreprise, les engagements, ainsi que diverses explications sur les charges

et les produits.

10 Granguillot, B., et Granguillot, F. L essentiel de I’analyse financiére. 12éme Edition, Paris. 2024/2025. P 37.
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Section (03) : Le passage du bilan comptable au bilan financier

Dans cette derniere section, nous plongerons dans I’essentiel du passage du bilan comptable au
bilan financier, une démarche cruciale pour évaluer la santé financiere d’une entreprise. Pour
bien comprendre ce processus, nous commencerons par clarifier la notion de bilan financier en
examinant sa définition, sa structure, ainsi que ses objectifs, ses principes et enfin le passage du
bilan comptable au bilan financier, mettant en lumiere les ajustements nécessaires pour obtenir

une vision plus précise de la situation financiére de I’entreprise.
3-1-Définition du bilan financier

On peut définir le bilan financier comme étant « un document de synthése dans lequel sont
regroupés a une date donnée, I’ensemble des ressources dont ont disposé I’entreprise et

’ensemble des emplois qu’elle en a faits ».1!

Egalement, le bilan financier « possede les mémes postes du bilan comptable avec des
retraitements déja effectués. Il permet a 1’analyste de faire une évaluation plus proche de la
réalité économique de I’entreprise afin de détecter les éventuelles anomalies qui existent au sein

de cette derniére et de prévoir son avenir économique ».'?

3-2-Les objectifs du bilan financier

e De faire apparaitre le patrimoine réel de ’entreprise et d’évaluer le risque de non liquidité
de celle-ci.

e La liquidité est la capacité de I’entreprise a faire face a ses dettes a moins d’un an a I’aide
de son actif courant, la poursuite de cet objectif explique les corrections qui doivent
apportés au bilan fonctionnel ou comptable pour obtenir le bilan financier.

e Il est établi en termes de risque (comme si I’entreprise devait arréter de suite ses activités,
par opposition au bilan comptable qui s’inscrit dans une optique de continuité de
I’exploitation.

e De porter appréciation sur la situation financiére et les performances de 1’entreprise.

e Il permet de mettre en évidence le degré d’exigibilité des éléments du passif et le degré de

liquidité des actifs.

1 BARREAU, J., et DELAHAYE, J. Gestion financiére, édition DFCF, 4eme édition, Paris, 2001.
12 DELAHAYE, B, J, Gestion financiere, 4éme édition DUNOD, Paris, 1995, Page 74.
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De regrouper a I’actif et les éléments patrimoniaux selon leurs échéances a plus ou moins

d’un an.

Le bilan financier établi apres répartition du résultat est présenté généralement sous une forme

condensée.

3-3-La structure du bilan financier

Le bilan financier se présent sous forme de deux grandeurs :

La premiére contient I’ensemble des emplois de 1’entreprise (1’actif).

La seconde réservée pour I’ensemble des ressources (passif).

3-3-1-L’actif du bilan financier

Il se compose de deux catégories qui sont :

>

L’actif immobilisé : C’est I’ensemble des emplois a long terme, et qui regroupe des
valeurs immobilisées qui sont vivent au plus an, et sont composés en trois types
d’immobilisations :

Les immobilisations corporelles : Ce sont les actifs des immobilisations que 1’on peut
toucher physiqguement comme les batiments, les matériels industriels.

Les immobilisations incorporelles : 1l s’agit des emplois durables n’ayant pas la
consistance d’immobilisations corporelle ¢’est-a-dire sans structure physique comme les
brevets et les marques.

Les immobilisations financiéres : Sont constituées par des créances et des titres de
participations ou des préts qu’elles ont octroyés.

L’actif circulant : Est constitué des actifs détenus par I’entreprise qui sont vivent au moins
d’un an, il se compose de :

Les valeurs d’exploitation : sont constituées de 1’ensemble des stocks, des marchandises,
des maticres premieres, des produits finis ou semi fini...etc.

Les valeurs réalisables : ce sont des créances, d’une part il y a celles qui sont placées dans
les valeurs immobilisées, et d’autre part des créances qui peuvent étre transformées
immédiatement en liquide comme des effets a recevoir, titres de placement...etc.

Les valeurs disponibles : ce sont des valeurs qui se caractérisent par la liquidité et qui se

transforment rapidement en argent liquide. On y trouve les disponibilités, les valeurs
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mobiliéres de placement facilement négociables, les créances mobilisables matérialisées

par les effets escomptables.

3-3-2-Le passif du bilan financier

Pour cette partie, il existe trois types de classifications, amis la plus retenue est celle qui

décompose le passif en deux rubriques :

> Les capitaux permanents : C’est la catégorie qui regroupe des ressources stables dont la
durée dépasse une année. lls englobent les sous rubrigques suivantes :

e Les capitaux propres: Il s’agit de ressources internes détenues par 1’entreprise
principalement sous forme d’apports. Nous retrouvons dans cette catégorie : le fond
personnel ou le fond social, le résultat en instante d’affection, les réserves, les subventions,
les provisions pour pertes et charges.

e Lesdettes a moyen et long terme : ce sont toutes les dettes exigibles a plus d’un an, ¢’est-
a-dire les dettes que 1’entreprise n’aura pas a honorer dans le cours du présent exercice. On
y trouve les dettes d’investissement, les emprunts et dettes aupres des etablissements de
crédit (sauf les découverts bancaires), les emprunts obligataires, les provisions pour risque
et charge justifiés a plus d’un an.

> Les dettes a court terme : cette rubrique regroupe les ressources exigibles sensées étre
remboursées au cours de I’année par I’entreprise. En recense a titre d’exemple les dettes

fournisseurs, dettes fiscales et sociales, dettes d’exploitations et les dettes financiéres.
3-4-Les principes du bilan financier

L’¢laboration du bilan financier repose sur trois critéres de classement permettant d’apprécier

la solvabilité et la liquidité de ’entreprise qui sont 2:

e De classer les éléments de 1’actif suivent leur degré d’exigibilité croissante a partir du haut
du bilan.
e De classer les €léments de passif suivant leur degré d’exigibilité croissante a du haut du

bilan.

3 MELYON, G, Gestion financiére, 4eme Edition Bréal, 2007, page 48.
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3-5-Le passage du bilan comptable au bilan financier

Pour passer du bilan comptable au bilan financier, il faut procéder par le retraitement de certains
postes du bilan comptable. Ce dernier consiste a reclasser les postes de 1’actif par le degré de

liquidité et les postes du passif par degré d’exigibilité.

e Retraiter : consiste a ajouter dans le bilan des éléments qui n’y figurent pas ou a effectuer
des calculs sur certains postes.

e Reclasser : consiste a déplacer les postes du bilan en agrégats significatif.

3-5-1-Les retraitements

Les retraitements de font aux niveaux de I’actif et le passif.
» Retraitement des postes ’actif
Les retraitements des postes de 1’actif se fait de la maniére suivent :

e Les actif fictifs : certains postes de bilan appelé non valeurs, constituent 1’actif qui doit
étre ¢liminé du bilan patrimonial a I’actif et aux niveaux propres au passif ’ensemble des

postes concernés est :
-Les frais d’établissement.
-Les frais de recherches.
-Les charges a repartir sur plusieurs exercices.
-Les primes de remboursement des obligations.

e Le fonds de commerce : cette valeur comptable n’est plus significative, elle doit étre
¢liminé de DPactif et retranché des capitaux propres. Actionnaire et capital souscrit non
appelé : en cas de liquidation, le capital souscrit non appelé serait appelé rapidement et
reclassé dans les créances a moins d’un an. Effets escomptés non échus (EENE) s’ajoute
aux effets a recevoir en I’occurrence aux valeurs réalisables et aux concours bancaires.

e Créances d’investissement : il s’agit des créances qui se transforment en liquidité dont
I’échéance est supérieure a une année : avances et acomptes sur investissements, titres de
participations, les préts a plus d’un an.

e Stock-outils : c’est le stock de sécurité minimum qui assure la continuité du cycle
d’exploitation et il est traité en valeur réelle. A ces effets il est considéré comme des valeurs
immobilisées.
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e Effet a recevoir : sont des effets dont I’échéance et moins d’un an, ils sont considérés
comme des valeurs réalisables, sauf indication contraire.

e Les biens acquis par crédit-bail : Les biens qui font 1’objet d’un contrat de crédit-bail
sont absents du bilan comptable. Il est nécessaire d’intégrer dans I’immobilisation aux
emplois stable et dans les dettes financieres aux ressources stables. Pour respecter
I’équilibre du bilan, ces retraitements doivent conduire des sommes identiques a ’actif et
au passif.

e L’actif circulant : il est composé des éléments cycliques, liés directement au cycle de
production et d’exploitation de I’entreprise (les stocks moins d’une année, les créances
moins d’une année de placement : la partie facilement négociable, effets a recevoir : la
partir facilement doit étre a la trésorerie).

» Retraitement des postes du passif

e Le résultat net de I’exercice : doit étre repartir afin d’estimer le montant des dividendes
a verser et le montant mis en réserve, ce dernier est ajouté aux capitaux propres, par contre
les dividendes a distribuer sont en bas du passif en emplois hors exploitation.

e Les dividendes : les dividendes a payer sont inscrits en hors exploitation dans les dettes
diverses.

e La provision pour perte de charges : parmi les provisions celle qui ont un caractére de
dette qui ont un caractére de réserves.

e Provisions justifiées (sans objet) : elles ont un caractére de risques certains. Elles peuvent
étre assimilée a des dettes a long ou moyen terme suivant I’échéance du risque prévu.

e Provisions non justifiées (sans objet) : elles ont un caractere de réserve, elles vont étre
annulée et donnent bien & une imposition, la partie correspondante a I’impo6t va étre classée
avec les dettes a court terme.

e Les dettes : doivent simplement étre ventilées entre les dettes a court terme.

e Ecart de réévaluation : c’est la différence entre les plus-values et les moins-values, il est

inscrit aux capitaux propres.

3-5-2-Les reclassements

Certains reclassements nous permettent de modifier le bilan comptable afin de parvenir a un
bilan corrigé plus proche de la réalité économique et financiére des reclassements appropriés

permettent d’aménager la présentation du bilan financier.
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>

Au niveau de Pactif : L’actif du bilan financier est classé par ordre de liquidité croissante
c¢’est-a-dire du moins liquide au plus liquide.

Les investissements : comprend 1’ensemble des biens et valeurs durable acquis ou crées
par I’entreprise, toute les valeurs immobilisées, les amortissements et les provisions pour
dépréciation d’immobilisations, qui sont a regrouper en valeurs immobilisées.

Les stocks : comprend 1’ensemble des biens acquis ou crées par I’entreprise, et qui sont
destinés a étre vendus ou fournis, ou a étre consommeés pour les besoins de 1’exploitation
sont a regrouper en valeur d’exploitation (valorisé aux couts d’achats) sauf le stock-outil
(de sécurité) a reclasser en valeur immobilisées.

Les créances : comprennent I’ensemble des droits acquis par I’entreprise par suite de ses
relations avec les tiers sont a regrouper en général en valeur réalisables sauf créances sur
clients douteux, a reclasser en valeurs immobilisees.

Titres de placements : a regrouper en valeurs réalisables ou en valeurs disponibles s’ils
sont facilement négociables.

Effet a recouvrir : Effets qui sont escomptables, a reclasser en valeurs disponibles, effets
ne sont pas escomptables, a reclasser en valeur réalisables et aussi selon 1’échéance : a plus
d’un an, a reclasser en valeurs immobilisées, a moins d’un an, a reclasser en valeurs
réalisables.

Banque et caisse : a regrouper en valeur disponibles.

Au niveau du passif : les éléments du passif du bilan financier sont classés par ordre
d’exigibilité croissante c¢’est-a-dire en fonctions de leurs échéances de paiement.

Résultat : ne doit pas apparaitre sur le bilan financier, il fait I’objet d’une réparation.

-Résultat distribué : a regrouper en dettes a court terme.

-Résultat non distribué (sous forme de réserves) a reclasser en fonds propres.

Provisions : Provisions justifiées a regrouper soit en dettes a long et moyen terme, ou en
dettes a court terme. Provisions non justifiées a regrouper soit en fonds propres (réserves),
ou en dettes a court terme (apres déduction d’impots).

Dettes : sont classée selon I’ordre croissant d’exigibilité, dettes a plus d’un an a regrouper

en dettes a long et moyen terme. Dettes a moins d’un an a regrouper en dettes a court terme.
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3-6-Présentation du bilan financier

Le bilan financier peut étre schématisé de la maniére suivante :

Tableau 5 : Présentation schématique du bilan financier

Actif Passif
Actif immobilisé -Capitaux propres
-Immobilisations incorporelles -Dettes financiéres a moyen et long
- Immobilisations corporelles terme

- Immobilisations financiéres

Total actif immobilisé Total capitaux permanents
Actif circulant - Dettes financieres a court terme
-Valeurs d’exploitation (< 1an)

- Valeurs réalisables

- Valeurs disponibles

Total actif circulant Total passif circulant

Total actif Total passif

Source : MONDHER BELLALAH, Gestion financiére, Edition économique, 1998, Page 25.
A-Présentation du bilan des grandes masses (ou condensé)
Le bilan condensé représente « le résumé du bilan financier dont il représente les grandes

masses par pourcentages pour déterminer 1’évaluation au cours des années ».

Tableau 6: Présentation schématique du bilan condensé

Actif Montant | % Passif Montant
-Actif fixe - Capitaux permanents
-Actif circulant - Dettes a court terme

Total Total

Source : Elaboré par nous-méme a partir des informations précédentes.
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Conclusion

Dans ce premier chapitre, nous avons exploré les divers concepts de 1’analyse financiere, en
mettant particuliérement 1’accent sur le diagnostic financier. Ce dernier représente un
instrument essentiel qui guide les entreprises dans leur prise de décision.

Apres avoir esquissé une idée fondamentale du diagnostic financier, nous avons abordé I’étape
d’élaboration et les documents requis pour sa réalisation. Ainsi, la démarche du diagnostic
financier commence par la collecte d’informations comptables telles que le bilan comptable, le
tableau des comptes de résultat (les soldes intermédiaires de gestion) et les annexes. Ensuite,
elle implique des retraitements et des reclassements nécessaires pour clarifier les données.
Enfin, elle aboutit a I’élaboration et 1’interprétation des résultats en vue de formuler des

pronostics et des recommandations.
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Chapitre 11 : Outils et méthodes de I’analyse financiere

Introduction

Chaque entreprise doit évaluer réguliérement sa santé financiére en comparant sa situation
actuelle a celle des années passées. Pour ce faire, la gestion financiére met a disposition divers
outils permettant cette analyse, quel que soit le secteur d’activité de 1’entreprise. Dans ce
chapitre, nous explorerons les principales méthodes de 1’approche statique, qui permettent
d’évaluer et de suivre 1’évolution de la situation financiére. Cela comprend la détermination du
fonds de roulement, du besoin de fonds de roulement, de la trésorerie, ainsi que 1’utilisation de
différents types de ratios pour faciliter les comparaisons temporelles et inter-entreprises. En
outre, nous examinerons les actions qu’un responsable financier peut entreprendre pour analyse
I’activité et mesurer la rentabilité de 1’entreprise. En somme, nous aborderons les stratégies
permettant d’évaluer la santé financiere et opérationnelle de 1’entreprise, ainsi que les moyens

d’améliorer sa performance globale.
Section (01) : L’étude de I’équilibre financier

L’équilibre financier consiste a couvrir plus d’un an d’emploi a travers des ressources destinées
a rester durablement dans I’entreprise. Cette analyse se concentre sur la vérification de cet
équilibre. Dans cette phase, nous examinerons en détail le fonds de roulement, le besoin en

fonds de roulement, ainsi que la trésorerie nette.
1-1-Définition de I’équilibre financier

« L’équilibre financier dans une entreprise est 1’ajustement des flux financiers. On parle de
I’équilibre, si le fonds de roulement est nul, il est exprimé a un montant donné par 1’équilibre
entre le capital économique utilisé par I’entreprise et les ressources qui permettent de la détenir.

11 s’exprime sur une période par I’équilibre entre les ressources ».'4
1-2-Les différents indicateurs de I’équilibre financier

L’équilibre financier est évalué a 1’aide de trois indicateurs de gestion fondamentaux : le fonds
de roulement net global, le besoin en fonds de roulement et la trésorerie nette. Chaque indicateur
est calculé en comparant un montant de ressources avec un montant d’emplois correspondant

au méme cycle financier.

14 CONGO, P.« Gestion financiére de I’entreprise », édition DOUNOD, Paris, 2000, p52.
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1-2-1-Le fonds de roulement (FR)
Nous allons présenter le fonds de roulement et ces différents types ainsi leurs modes de calcul.

» Definition
« Le fonds de roulement net représente la marge de sécurité financiére pour 1’entreprise et une
garantie de remboursement des dettes a moins d’un an. Il est un indicateur de sa solvabilité et

son risque de cessation de paiement ».1°

« Le fonds de roulement net global est la partie des ressources durables qui concourt au

financement de I’actif circulant ».°

« Le fonds de roulement net global au fond de roulement fonctionnel est égal a la différence

entre les ressources et les emplois stable ou cycliques ».%’

» Les méthodes de calcul du fonds de roulement

Le fonds de roulement peut étre calculé par les deux maniéres suivantes :

e Par le haut du bilan
Ce mode de calcul se focalise sur 1’origine des fonds utilisés pour financer les activités d’une
entreprise et sur les composants clés de ces fonds. Il stipule sur les actifs stables (actifs

immobilisés) doivent étre financés par le passif stable (capitaux permanents).

FR=Capitaux permanents — Actif immobilisé

e Par le bas du bilan
Ce mode de calcul refléte la facon dont le fonds de roulement est utilisé pour financer une partie
des actifs circulants. Il vise a établir la proportion de 1’actif circulant qui n’est pas couverte par

les passifs circulants.

FR=Actif circulant — Dettes a court terme

15 HONOR, L. Gestion financiére, Edition NATHAN, Paris, 2001, P28.
18 RAMAGE, P. Analyse et diagnostic financier, Paris : d’organisation, 2001. P71.
7 EVRAERT, S. Analyse et diagnostic financier, 2éme édition Eyrolles, Paris,1992. P 106.
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» Interprétation du FR

Le fonds de roulement peut reveétir trois situations différentes :

e FR>0=mm) KP > Al

Dans cette situation, les ressources durables de I’entreprise excédent la valeur de son actif
immobilisé, assurant ainsi une couverture suffisante pour ses besoins a long terme. Cela garantit
un équilibre financier et confére a I’entreprise un excédent de ressources stables grace au fonds
de roulement. Cet excédent lui permettra de répondre a ses exigences de financement a court

terme.

e FR<O0=mm) KP <Al

Dans cette configuration, les ressources stables de 1’entreprise sont insuffisantes par rapport a
la valeur de son actif immobilisé, ce qui signifie qu’elles ne couvrent pas intégralement ses
besoins a long terme. Cette non-conformité a la régle prudentielle de 1’équilibre financier
expose ’entreprise a un risque €élevé d’insolvabilité, car elle doit alors recourir a des ressources
a court terme pour financer une partie de ses investissements a long terme. Cette situation
nécessite généralement une réaction rapide de la part de I’entreprise pour renforcer ses

ressources a long terme et rétablir un fonds de roulement excédentaire.

e FR=0=mm) KP = Al

Dans ce cas, I’entreprise semble atteindre ses limites en termes de ressources stables, ne
disposant d’aucun surplus pour soutenir son cycle opérationnel. Cette absence d’excédent de
ressources a long terme rend son équilibre financier fragile. Elle est contrainte de recourir a des
sources de financement a court terme pour couvrir une partie de ses besoins a long terme, ce

qui expose I’entreprise a un risque accru d’insolvabilité.

» Les typologies de fonds de roulement
Il existe trois types de fonds de roulement, le fonds de roulement permanent, le fonds de

roulement propre et le fonds de roulement étranger.

e Le fonds de roulement permanent ou net

Le fonds de roulement net (FRN) représente la différence entre les ressources les plus
facilement convertibles en liquidités dans un délai d’un an (les actifs circulants) et les
obligations financieres qui doivent étre remboursées dans la méme période (les dettes a court

terme).
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Par le haut de bilan :(Capitaux permanents — actifs immobilises).
Pour apprécier les modalités de financement de I’actif immobilisé

Par le bas de bilan : (Actifs circulants — dette a court terme). Pour
apprecier I’équilibre financier ou la solvabilité de 1’entreprise

e Le fonds de roulement propre
Le fonds de roulement propre, bien qu’il offre une indication de 1’autonomie financiére d’une
entreprise et de la fagcon dont elle finance ses immobilisations, est moins utile sur le plan

analytique que le fonds de roulement net.
Il peut défini grace a la formule suivante :

Le fonds de roulement propre = Capitaux propres — actifs
immobilisés

e Le fonds de roulement étranger
C’est la partie des immobilisations financées par les capitaux étrangers, c’est-a-dire les
emprunts a moyen et long terme. Il permet d’apprécier la maniére dont I’ensemble des dettes

de I’entreprise contribue au financement de 1’entreprise.

Le fonds de roulement étranger = Capitaux étranger -
Immobilisation nette

Le fonds de roulement étranger = (DLMT + DCT) -
Immobilisation nette

1-2-2-Le besoin de fonds de roulement (BFR)

Nous allons présenter le besoin en fonds de roulement et ces différents types ainsi leurs modes

de calcul.
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» Définition
« Le besoin en fonds de roulement représente les capitaux permanents nécessaires pour couvrir

les éléments permanant de I’actif autre que les immobilisations ».18

« L’entreprise est tenue d’effectuer un certain nombre de dépenses dont elle ne peut différer
I’échéance. Elle accorde des délais (créances) a la clientéle et inversement ses fournisseurs lui
accordent des délais de paiements. L’entreprise doit ainsi, au cours de son cycle d’exploitation,
décaisser avant d’encaisser la comparaison entre les ressources cycliques (DCT) et les besoins

d’exploitation permet de déterminer I’intensité du besoin exprimé par 1’exploitation ».1°

> Les méthodes de calcul du besoin de fonds de roulement
Le besoin de fonds de roulement se calcule par deux méthodes différentes :

e La 1ére méthode

Le besoin de fonds de roulement = (valeurs d’exploitation +
valeurs réalisables) — (Dettes a court terme - dettes financieres)

e La 2éme méthode

Le besoin de fonds de roulement = (Actif circulant — valeur
disponible) — (Dettes a court terme — trésorerie passif)

> Interprétation du BFR

e BFR>(0=s=) (VE +VR) > (DCT - DF)

Dans cette situation, les emplois d’exploitation de I’entreprise dépassent ses ressources
d’exploitation. Cela signifie que I’entreprise a besoin de financement supplémentaire en raison
d’une insuffisance de ressources générées par son activité courante. Pour remédier a ce
probléme, I’entreprise peut utiliser son fonds de roulement existant ou bien contracter des

dettes financieres aupres d’institutions bancaires (concours bancaire).

« BFR < 0= (VE + VR) < (DCT - DF)

18 RAIMBAUIT.G (1996), Comptabilité générale et Analyse financiére : Outil de gestion, édition CHIHABE
YROLLES, Alger, p. 157.

19VI1ZZ AVONA, P, Gestion financiére, Analyse financiére, Analyse provisionnelle, 8éme édition BERTI,
Alger, 1993, p.80.
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Dans cette situation, les ressources d’exploitation de I’entreprise dépassent ses dépasses
d’exploitation. Cela signifie que 1’entreprise dispose suffisamment de fonds générés par son

activité courante pour couvrir ses besoins financiers.

e BFR =0 (VE + VR) = (DCT - DF)
Dans cette situation, les emplois d’exploitation de 1’entreprise équivalente a ses ressources
d’exploitation. Cela signifie que I’entreprise génere suffisamment de fonds pour couvrir ses

ressources d’exploitation sans avoir besoin de financement supplémentaire.

» Les typologies du besoin de fonds de roulement

Il existe deux type de besoin en fonds de roulement :

e Besoin en fonds de roulement d’exploitation
Le besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE) représente la différence entre les
besoins cycliques et les ressources cycliques d’une entreprise. Généralement, cette différence

est positive. Les besoins cycliques sont les fonds générés par 1’exploitation de I’entreprise.

e Besoin en fonds de roulement hors exploitation

Le besoin en fonds de roulement hors exploitation (BFRHE) représente la différence entre les
ressources et les emplois générés par les opérations de court terme qui ne font pas partie du
cycle d’exploitation de I’entreprise. Lorsque le BFRHE est positif, cela signifie qu’il y a un
besoin de financement supplémentaire pour couvrir ses opérations de court terme. En revanche,
si le BFRHE est négatif, cela indique que I’entreprise dispose d’une ressource financiere

excédentaire provenant de ses opérations a court terme.
1-2-3-Trésororie nette
Nous allons présenter la trésorerie nette et son mode de calcul.

> Definition
BEATRICE et FRANCAIS GRAND GUILLET (2002) definissent la trésorerie nette comme
étant un compte qui « exprime le surplus ou I’insuffisance de marge de sécurité financiére aprés

le financement du besoin en fonds de roulements ».%°

20 BEATRICE et FRANCAIS GRAND GUILLET, Analyse financiére, édition 2002, Paris, p.105.
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Donc la trésorerie d’une revét une importance cruciale, car elle assure 1’équilibre financier a
court terme. Toutes les transactions effectuées par I’entreprise entrainent des flux de trésorerie,

qu’il s’agisse d’exploitation, d’investissement ou de financement.

> Les méthodes de calcul de la trésorerie nette

La trésorerie nette se calcule par deux méthodes différentes :

e 1ére méthode
La confrontation des emplois et des ressources correspondant a des opérations financiéres a

court terme permet de dégage la « situation de trésorerie », ou plus simplement la trésorerie.

Ainsi, on met généralement :

Trésorerie Nette = Trésorerie Actif — Trésorerie Passif

e 2éme méthode
La trésorerie peut étre calculée comme étant la différence entre le fonds de roulement et le

besoin en fonds de roulement.

Trésorerie Nette = Fonds de roulement — Besoin en fonds de
roulement

> Interprétation de TN

e TN>0 =) FR>BFR

Cela signifie que I’entreprise dispose de ressources financiéres excédentaires par rapport a ses
besoins (c¢’est-a-dire que le fonds de roulement est supérieur au besoin en fonds de roulement).
En conséquence, sa situation financiere est solide et elle est capable de financer des dépenses

supplémentaires sans avoir besoin de recourir & un emprunt.
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e TN<O =) FR<BFR

Cela signifie que I’entreprise ne dispose pas de ressources financieres suffisantes pour couvrir
ses besoins, ce qui I’oblige a recherche des financements supplémentaires a court terme, tels
que des decouverts bancaires. Elle doit ainsi faire face a des besoins de financement pour ses
opérations courantes. Cela implique un risque financier a court terme si I’entreprise ne parvient
pas a augmenter rapidement ses ressources financiéres a long terme ou a réduire ses besoins

d’exploitation a court terme.

e TN=0 =) FR=BFR

Cela indique que les ressources financieres de I’entreprise sont juste suffisantes pour couvrir
ses besoins (¢’est-a-dire que le fonds de roulement est égal au besoin en fonds de roulement).
Bien que la situation des dépenses supplémentaires, que ce soit pour des investissements ou

des opérations courantes.
Section (02) : L’analyse activité

Dans cette section, nous aborderons deux aspects cruciaux de 1’analyse financiére : la capacité
d’autofinancement et 1’effet levier. La capacité d’autofinancement refleéte la capacité d’une
entreprise a générer des fonds internes pour ses activités, tandis que 1’effet levier examine
I’utilisation de la dette pour amplifier les rendements. Comprendre ces concepts est essentiel

pour évaluer la santé financiére et la performance d’une entreprise.

2-1-La capacité d’autofinancement (CAF)

Dans cette partie, nous allons présenter la CAF, son objectif, ses limites ainsi ces différentes
méthodes de calcul.

2-1-1-Définition

La capacité d’autofinancement (CAF) est un indicateur crucial pour les entrepreneurs, les
investisseurs et les préteurs. Elle est calculée a partir des comptes de résultat historique ou
prévisionnel, en fonction des objectifs spécifiques. La CAF représente les fonds que
I’entreprise génére exclusivement grace a son activité principale, sans tenir compte des
financements externes.

« La capacité d’autofinancement est la ressource interne générée par les opérations enregistrées
en recettes et produits durant une période donnée, a I’issue de 1’exploitation, si toutes les

opérations en suspens étaient réglées, I’entreprise disposerait d’un surplus de liquidité ».2

21 CHIHA K, « finance d’entreprise », édition HOUMA, Alger, 2012, page 90.
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e Les produits encaissables sont ceux qui ont un impact direct sur la trésorerie de
I’entreprise, comme les ventes, car ils entrainent des rentrées d’argent réelles.

e Les produits non encaissables sont plutot des éléments comptables qui n’affectent pas
directement la trésorerie, comme les reprises sur amortissements et les approvisionnes.

e Les charges décaissables sont celles qui nécessitent une sortic d’argent réelle de la
trésorerie, comme les frais de personnel, car ils impliquent des dépenses effectives.

e Les charges non décaissables sont des charges comptables qui ne touchent pas
directement la trésorerie de I’entreprise, telles que les dotations aux amortissements et aux
provisions.

[ ]

2-1-2-Le calcul de la CAF

La CAF peut étre calculée selon deux approches suivantes :

» La méthode additive

Pour calculer la capacité d’autofinancement consiste a prendre le résultat net de I’entreprise et

a y ajouter les charges non décaissables, puis a soustraire les produits non encaissables et les

produits de cession des immobilisations.

Tableau 7: Calcul de la CAF selon la méthode additive

Libellé Montant

*hkkkk

Résultat net
Dotation aux amortissements et aux provisions exceptionnelles. (+) falaaiale

Reprise sur amortissements et provisions exceptionnelles. (-) Fkkkx
Dotation aux amortissements et aux provisions financiéeres. (+) falaiaiale
Reprises sur amortissements et provisions financieres. ( -) Fkkkk
Dotation aux amortissements et provisions d’exploitations. (+) falalakoled
Reprise sur amortissements et provisions d’exploitations. () falolaiakal
Valeurs nette comptable des immobilisations cedées. (-) falaaiele

*kkk*k

Produits de cession des immobilisations. (-)
Quote-part des subventions d’investissement vire au compte résultat. (-) folalaialel

Capacité d’autofinancement falalakolal

Source : Isabelle Chambost, Thierry Cuyaubére, « gestion financiere », Edition DUNOD, paris, 2002, page32
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» La méthode soustractive
Pour calculer la capacité d’autofinancement, elle se base sur I’excédent brut d’exploitation (ou
son déficit). Cet excédent est déterminé en soustrayant les charges décaissables des produits

encaissables générés par I’activité d’exploitation de 1’entreprise.

Tableau 8: Calcul de la CAF selon la méthode soustractive

Libellé Montant

EBE ———y
Autres produits « encaissables » d’exploitation. (+) Fkkkk
Transferts de charges. (+) ek
Produits financiers « encaissables ». ( +) Feokdkkk
Produits exceptionnels « encaissables ». (+) Fekkkk
Autres charges « décaissables » d’exploitation. (-) Fkkkk
Charges financiéres « décaissables ». (-) HkK kK
Charges exceptionnelles « décaissables ». (-) sk
Participation des salariés aux resultats. (-) FkkKk
Imp0ts sur les bénéfices. (-) ks
La Capacité d’autofinancement falalakolal

Source : Isabelle C, Thierry C, « gestion financiére », Edition DUNOD, paris, 2002, page32.

2-1-3-Les objectifs de la CAF
Elle permet a I’entreprise de financer par ses propres moyens avec :

e Rémunérer les associés ou les actionnaires.

e Renouveler et acquérir de nouveaux investissements.
e Accroitre sa marge de sécurité financiere.

e Rembourser des emprunts.

e Couvrir d’éventuelles pertes et risques.

e Accroitre le fonds de roulement.

e Evaluer sa capacité a se développer et a étre financement autonome.

2-1-4-Les limites de la CAF

La Capacité d’ Autofinancement (CAF), tout comme d’autres critéres, présente certaines limites

liées soit a son mode de calcul, soit a son utilisation :
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e Le calcul de la CAF est biaisé par 1’inclusion des provisions, qui ne représentent pas de
ressources monétaires durables.

e La méthode de calcul de la CAF est directement influencée par les choix comptables et
fiscaux de I’entreprise.

e La CAF ne constitue pas une mesure pertinente de la rentabilité ou de la profitabilité de
I’entreprise.

e La CAF représente un potentiel d’excédent monétaire, mais elle n’est pas une ressource
interne entiérement disponible, elle se présente sous forme de flux de fonds, non de

trésorerie.

2-2-Effet de levier

Nous allons présenter 1’effet de levier et son interprétation.

2-2-1-Définition de Deffet de levier

Pour P.RAMAGE : « L’effet de levier concerne donc le niveau de 1’évolution du résultat net
par rapport a la variation du taux d’endettement. En effet, plus une entreprise emprunte pour

investir, plus sa dette financiére est importante ».??

L’effet de levier repose sur la notion de rentabilité et consiste & comparer la rentabilité
¢conomique de I’entreprise au cout des capitaux empruntés. Il évalue I’impact positif ou négatif

de la politique d’endettement de 1’entreprise.

Effet de levier = Rentabilité financiere — Rentabilité économique

2-2-2-Interprétation de ’effet de levier

> Effet de levier positif
Il se produit lorsque le taux de rentabilité économique de I’entreprise est supérieur au taux
d’intérét de ’emprunt. Dans ce cas, le recours a I’emprunt est considéré comme bénéfique, car

il permet d’amplifier les rendements financiers de ’entreprise.

22 RAMAGE, P, Analyse et diagnostic financier, édition d’organisation, Paris, 2001, p.146.
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> Effet de levier négatif
Il se manifeste lorsque le taux de rentabilité économique est inférieur au taux d’intérét de
I’emprunt. Dans cette situation, le recours a I’emprunt est moins avantageux voire inutile et

risqué, car il peut entrainer une diminution des rendements financiers de 1’entreprise.

» Effet de levier nul
Dans ce cas, I’endettement est neutre, ce qui signifie que la rentabilité financiere est égale a la

rentabilité économique.
Section (03) : Analyse par ratios

Cette section est dédiée a la méthode d’analyse par ratios. Elle est utilisée depuis longtemps par
les banquiers, mais aussi par les dirigeants d’entreprise pour surveiller et améliorer les

performances de leurs divisions, ainsi que pour les prévisions futures.
3-1-Définition de ratios

La méthode des ratios est un instrument utilisé pour évaluer les soldes des actifs et des passifs
présentés dans le bilan d’une entreprise a un moment donné. L’analyse financiére utilise ces

ratios pour dresser un diagnostic de la santé et de la performance globale de 1’entreprise.

Ainsi, un ratio est un «rapport de deux grandeurs, celles-ci peuvent recouvrir des donnees
brutes telles que les stocks ou un poste de bilan ainsi que des données plus élaboreées telles que
le roulement, la valeur ajoutée, et ’excédent brute d’exploitation. Selon les éléments qui sont
compares, les ratios donneront une information susceptible d’informer 1’analyste financier sur
un des nombreux aspects de I’entreprise qu’il souhaite mettre en valeur rentabilité,

indépendance, financiére, etc. ».2

Les ratios servent a évaluer et controler la performance financiére d’une entreprise a la fois dans
le temps et par rapport a d’autres entités. Ils permettent d’obtenir des informations cruciales sur

la santé financiere de 1’entreprise.

23 P Vizzavona, « gestion financier ». lere Tome Edition. Paris. 1991. Page 51.

43



Chapitre 11 : Outils et méthodes de I’analyse financiere

3-2-Les objectifs et I’intérét financier par la méthode ratios de calcul par ratio

e La méthode des ratios doit étre utilisée avec prudence. Pour un grand nombre d’actes
économiques, les ratios ne sont qu’une premicre étape. Ils ne donnent pas au gestionnaire
qu’un fragment et I’information dont il a besoin pour décider et choisir.

e La réussite d’une décision financiére repose sur I’aptitude qu’on les responsables & prévoir
les événements. La préversion est clé du succes de I’analyse financier. Quant au plan
financier, il peut prendre de nombreuses formes qui doivent tenir compte afin de les
correctement, ainsi que ses faiblesses pour mieux y remédier.

e Facilite D’interprétation économique et financiere de la situation de I’entreprise, et
d’identifier d’évaluer probléme.

e Facilite la comparaison entre deux ou plusieurs entreprises similaires.

e Joue le role d’indicateur des points faibles et points forts qui caractérisent la politique
financiére.

3-3-Les typologies de ratios
L’analyse du bilan par la méthode des ratios repose principalement sur six catégories distinctes.
3-3-1-Ratios de structure financiere

Ces ratios, parfois appelés ratios de la situation financiere, sont congus pour évaluer la solidité
de la structure financiére d’une entreprise et pour mesurer sa solvabilité a court terme et ne doit

pas dépasser 0,5.

» Ratio d’autonomie financiére

Ce ratio mesure 1’indépendance économique d’une entreprise vis-a-vis de ses créanciers. Plus
ce ratio est élevé, plus ’entreprise est en mesure de couvrir ses obligations financicres aves ses
propres ressources. Un ratio supérieur a 1 indique que les capitaux propres dépassent les dettes,
ce qui est un signe de solidité financicre. Le ratio d’autonomie financiére se calcule comme

suit :

Ratio d’autonomie financiére = Dettes a moyen et a long terme /
Capitaux propres
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» Ratio de financement permanent

Le ratio de financement permanent rend compte d’un certain équilibre dicté par la nécessité de
financier les actifs a long terme par les ressources stables. Il doit dans la majorité des étres
supérieurs a 1, dans le cas contraire le fonds de roulement ne pourrait étre finance

convenablement. Le ratio de financement permanent se calcul comme suit :

Ratio de financement permanent = Capitaux permanent / Actif
immobilisé

» Ratio de financement propre
Ce ratio évalue dans quelle mesure une entreprise est capable de financer ses investissements
a long terme en utilisant ses propres fonds, démontrant ainsi son degré d’indépendance

financiére dans le financement de ses actifs cumulés.

Il est essentiel que les ressources internes de 1’entreprise (c’est-a-dire les capitaux propres)
couvrent au moins la moiti¢ de I’actif immobilisé. Il est préférable que les capitaux propres

représentent plus de la moitié de I’actif immobilisé.

Ratio de financement propre = Capitaux propres / Actif
immobilisé

> Ratio de financement total

Ce ratio offre une estimation et une comparaison les ressources internes par rapport aux
capitaux étrangers, donnant ainsi un apergu initial de la dépendance financiere de I’entreprise.
Il est conseillé que les capitaux propres représentent plus de 1/3 du total passif. Pour le calculer,

on utilise une formule spécifié :

Ratio de financement total = Capitaux propres / Total passif
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3-3-2-Ratios de liquidité

Les ratios de liquidité évaluent la capacité d’une entreprise a répondre a ses engagements a
breve échéance par la mise en ceuvre du fonds de roulement et en convertissant progressivement

ses actifs circulants en liquidités. Trois ratios principaux sont utilisés comme suit :

» Ratio de liquidité genérale

Ce ratio exprime la capacité globale de I’entreprise a rembourser ses dettes a court terme. Il
compare toutes les liquidités disponibles (actifs pouvant étre convertis en espéces a court
terme) a toutes les obligations a court terme (dettes devant étre remboursées a court terme). Un
ratio supérieur a 1 indique que I’entreprise dispose de suffisamment de liquidités pour couvrir

ses dettes a court terme.

Ratio de liquidité générale = Actif circulant / Passif circulant

> Ratio de liquidité réduite :
Ce ratio évalue la capacité de remboursement a court terme de I’entreprise en mettant en
balance ses actifs les plus liquides avec ses dettes a court terme. 1l est recommandé que ce ratio

se situe entre 0,3 et 0,5.

Ratio de liquidité réduite = (Valeurs réalisables + Valeurs
disponibles) / Dettes a court terme

» Ratio de liquidité immédiate

Ce ratio traduit la proportion des liquidités disponibles, considérées comme I’actif le plus
liquide, par rapport aux dettes a court terme de 1’entreprise. L’objectif est de déterminer
combien de dettes a court terme peuvent étre remboursées immédiatement. Il est recommandé

que ce ratio se situe 0,2 et 0,3.

Ratio de liquidité immédiate = Valeurs réalisables / Dettes a court
terme
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3-3-3-Ratios de rentabilité

Les rations de rentabilité¢ fournissent une évaluation globale de 1’efficacité de la gestion en se
basant sur les revenus des ventes et des investissements. Ils permettent a 1’analyse de juger des
performances réalisées par 1’entreprise, qui résultent des décisions et des actions de gestion
mises en place. En somme, ces ratios offrent un regard critique sur les résultats obtenus par

I’entreprise grace a sa stratégie de gestion.

» Ratio de rentabilité économique
La rentabilité économique est une mesure de la performance économique de ’entreprise dans
’utilisation de I’ensemble de son capital employé, c’est-a-dire de 1’ensemble de son actif

finance par les capitaux stables. Sa formule est la suivante :

Ratio de rentabilité économiques = EBE / Capitaux économique
actifs

> Ratio de rentabilité financiére

I s’agit de la rentabilité des capitaux propres, qui est considérée comme élevée si elle dépasse
les taux d’intérét en vigueur. Une entreprise dont la rentabilité des capitaux propres est solide
n’aura généralement pas de difficulté a lever des fonds supplémentaires sur le marché financier
si nécessaire. Ce ratio est d’un grand intérét pour tous les actionnaires car il évalue la
rémunération qu’ils peuvent attendre de leur investissement dans ’entreprise. Sa formule de

calcul est spécifique :

Ratio de rentabilité financiére = Résultat net / Capitaux propres

» Taux de marge brute
Ce ratio mesure le bénéfice généré par I’activité principale de I’entreprise, en excluant les
¢léments financiers, fiscaux et d’amortissements. Il représente la capacité de I’entreprise a

générer des liquidités grace a ses activités operationnelles. Il se calcul comme suit :

Taux de marge brut = EBE / Chiffre d’affaire HT
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» Taux de marge nette
La marge nette, ou marge bénéficiaire nette, est exprimée en pourcentage et représente la
proportion bu bénéfice net d’une entreprise par rapport a son chiffre d’affaires sur une période

donnée. La marge nette évalue le résultat réalisé par une entreprise.

Taux de marge nette = Résultat de 1’exercice / Chiffre d’affaire
HT

3-3-4-Ratios de rotation

Ces ratios sont également connus sous le nom de rotation ou de ratios d’exploitation. Leur
objectif principal est d’évaluer la performance de I’entreprise dans la gestion de son cycle

d’exploitation. On distingue :

» Ratio de rotation des stocks

Ce ratio mesure la fréquence a laquelle les stocks sont renouvelés au cours d’une période
donnée. Il offre ainsi des informations sur la rapidité avec laquelle les stocks sont utilisés, ce
qui refléte la durée de stockage des marchandises. Plus ce ratio est important, plus les stocks
sont utilisés rapidement le temps de stockage il est donc court ce qui est géenéralement considéré

comme un signe de bonne gestion. Ce calcul comme suit :

Ratio de rotation des stocks = (Stocks moyen ((Stocks initial +
Stocks final) / 2) / Achats de I’exercice) x 360 jr

> Ratio de rotation des creances clients
Ce ratio mesure la durée moyenne du crédit accordé par 1’entreprise a ses clients, cette durée

doit étre des préférences les plus courtes possibles. Il se calcule de la maniere suivante :

Ratio de rotation des créances clients = (Créances clients / Chiffre
d’affaire TTC) x 360 jr
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> Ratio de rotation des crédits fournisseurs

Le ratio de rotation du crédit fournisseurs évalue la période moyenne pendant laquelle une
entreprise bénéficie du crédit accordé par ses fournisseurs. Il compare les délais de paiement
consentis par les fournisseurs avec ceux que 1’entreprise accorde a ses propres clients pour
régler leurs dettes. Idéalement, les paiements des fournisseurs devraient étre effectués dans un
délai inférieur a celui accordé aux clients pour le recouvrement des créances se calcul comme

suit :

Ratio de rotation des credits fournisseurs = (Crédits fournisseurs /
Achats TTC) x 360 jr

3-3-5-Ratios de rendement

Ces ratios sont calculés pour évaluer a la fois la productivité de la main-d’ceuvre et des
équipements. Il est important de rappeler que la performance de la main-d’ceuvre dépend de
divers facteurs tels que le niveau de compétence, la formation du personnel, les méthodes

opérationnelles, le niveau d’automatisation et I’efficacité de 1’organisation du travail.

» Production de la main d’ceuvre
Ce ratio évalue la productivité individuelle des employés sur une période donnée. Il se

calcule comme suit :

Production de la main d’ccuvre = Production de 1’exercice /
Effectifs moyen

> Rendement de la main d’ceuvre
Ce ratio mesure 1’efficience des ressources humaines mobilisées dans 1’entreprise. Sa formule

de calcul comme suivante :

Rendement de la main d’ceuvre = Valeur ajoutée / Effectifs
moyen
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» Rendement des équipements
Il s’agit la, de la mesure de I’efficacité des moyens matériels utilisés (infrastructures,

équipements). Il se calcul ainsi :

Rendement des équipements = Valeur ajoutée / Equipements de
production

» Equipements par salarier

Effectivement, la production de la main-d’ceuvre et des équipements est influencée par divers
facteurs tels que le niveau de compétence et de formation du personnel, les méthodes de travail
adoptées et la structure organisationnelle. Elle est également étroitement liée a 'utilisation

optimale des équipements, au degré de modernisation et d’automatisation de I’entreprise.

Rendement par salarier = Equipements de productions

| Effectifs moven

3-3-6-Ratios d’activité

Ces ratios éclairent la réalité économique de I’entreprise et viennent compléter 1’analyse des

soldes intermédiaires de gestion pour affiner le diagnostic.

» Taux d’intégration de P’activité
Ce ratio évalue la contribution spécifique de 1’entreprise a la production au cours de la période.
Son niveau est influencé par les modalités d’exploitation telles que 1’intégration des activités,

la spécialisation et le degré de complexité des processus. Sa formule de calcul est spécifiée :

Taux d’intégration de 1’activité = Valeur ajoutée / Production de
I’exercice
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» Taux de variation du chiffre d’affaires
Le taux de variation du chiffre d’affaires est un indicateur clé permettant d’évaluer la tendance
de I’évolution de I’activité¢ de 1’entreprise, en signalant le type de croissance (forte, faible,

stagnante, en récession... ect). Sa formule de calcul est spécifiée :

Taux de variation du chiffre d’affaire = (CA n— CAn-1) / CAn-1

» Taux variation de la valeur ajoutée
Cet indicateur mesure la croissance de 1’activité de ’entreprise, en tenant compte a La fois des

ressources matérielles et humaines engagées. Il se calcul comme suit :

Taux de variation de la valeur ajoutée = (VA n—-VAn-1) / VA n-
1

Conclusion

En conclusion, L’analyse financiére est un outil inestimable pour les professionnels de
la finance, leur permettant de comprendre, d’évaluer et de diagnostiquer la santé financiére
d’une entreprise. Ce chapitre nous a permis d’identifier les principaux indicateurs utilisés pour
¢valuer I’équilibre de la structure financiére d’une entreprise. En outre, la capacité
d’autofinancement (CAF), I’Effet de levier, les ratios sont des outils essentiels pour analyser
’activité de I’entreprise et formuler nous sommes en mesure de porter un jugement éclairé sur

la santé financiere globale de I’entreprise.

Le chapitre suivant va consister en 1’application de cette théorie a un cas pratique de 1’entreprise
Transport de Marchandise et frigorifigue LOGISTICS — AKBOU, qui nous permettent

d’apprécier la situation financiere de 1’entreprise.
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Chapitre 111 : Présentation et analyse financiere de la SPA Transport de Marchandises et
Frigorifiques LOGISTICS AKBOU

Introduction

Apreés avoir consolidé notre compréhension théorique de l'analyse financiére et du
diagnostic financier dans les précedents chapitres 1 et 2, nous avons eu l'occasion de mettre en
pratique ces concepts au sein d'un stage au niveau de l'entreprise SPA Transport de
Marchandises et Frigorifiques (TMF) LOGISTICS - AKBOU, spécialisée dans le domaine du
transport. Cette immersion nous a offert lI'opportunité d'explorer concretement les défis
financiers auxquels une entreprise évoluant dans un environnement dynamique et complexe

peut étre confrontée.

Section (01) : Présentation de I’organisme d’accueil

Nous allons présenter, dans cette section, 1’organisme qui nous a accueillies et ouvert ses portes
lors de notre stage effectué au sein de I’entreprise SPA Transport de Marchandises et
Frigorifiques (TMF) LOGISTICS — AKBOU.

1-1-Présentation SPA TMF LOGISTICS - AKBOU

La société SPA Transport de Marchandise et Frigorifiques (TMF) LOGISTICS AKBOU est
une société par actions au capital de 504 604 000,00 DA, ayant son siege social a la zone
Industrielle Taharacht Akbou, Wilaya de Bejaia, immatriculée au Centre National du Registre
de Commerce sous le n° 04 B 0184728, titulaire de numeéro fiscal 000406018472857.

Née de la volonté de son promoteur d’apporter une assistance logistique, transports de
Marchandise, et Livraison sous froid de produits alimentaires aux entreprises et aux particuliers.
Ses activités se résument en un ensemble de professions sur le plan national qu’international.
Elle est leader dans le domaine de logistique routier depuis sa création en décembre 2004.
1-2-Les activités de TMF LOGISTICS AKBOU

TMF LOGISTICS AKBOU est une entreprise de prestation de service, ces activités sont le
transport et livraison de marchandise, et dépannage et réparation des poids lourd ainsi que la
location de chambre froide.

1-3-Les moyens TMF LOGISTICS AKBOU

1-3-1- Moyens matériels

L’entreprise dispose actuellement d’une flotte trés importante qui dépasse les 500 véhicules
avec I’acquisition d’un nouveau matériel roulant en 2016 et 2017, tous segments confondus,

ainsi que divers moyens logistiques.
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Leur moyens matériels constitues de : 176 tracteurs, 34 porteurs et 202 remorques dont leurs

capacités sont détaillées ci-dessous :

v" Camion frigo : 10. 15. 20T
v' Camion baché : 10.15. 20T
v Camion plateau : 5. 20T
v' Port conteneur : 20. 40T
v Grue mobile : 30. 45T

v’ Stackers : 40t.45T
v

Dépannage de grande capacité

La société dispose aussi de 03 chambres froides d’une superficie globale de 2 046,81 M? et

d’une capacité de stockage de 9 815,44 M3.

1- Chambre froide n°1 : superficie : 282,40 M2 et une capacité de 988,39 M3.

2- Chambre froide n°2 : superficie : 340,56 M2 et une superficie de 1 702,80 M3.
3- Chambre froide n°3 : superficie : 1 423,85 M2 et une capacité de 7 124,25 M3.

1-3-2- Moyens Humaines

L’effectif de I’entreprise comptait 443 salariés a fin 2021 dont 11 femmes et leur répartition a

travers les différentes structures est détaillée comme suit :

Tableau 9: I’évolution de ’effectif 2020, 2021 et 2022

L’évolution de Effectif | Effectif Evolution Effectif Evolution
Peffectif : Structure 2022 2021 2022 Vs 2021 2020 2(;12(\)/5
Logistique 254 323 -69 342 -19
Maintenance 33 43 -10 47 -4
Hygiéne & Sécurité 32 37 -5 40 -3
Administration 31 40 -9 43 -3
Total effectif 350 443 -93 472 -29

Source : Les données de ’entreprise
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Les effectifs de la société sont en majorité constitués des agents de logistique représentant 73%
de I’effectif global.

Les autres structures se partagent les 27% restant soit : Maintenance 09%, Hygiene & Sécurité

9% et I’ Administration 8%.

1-4-Les atouts de TMF LOGISTICS AKBOU

Les procédures d’expéditions, les chargés clients, la disponibilité a toute heure de la flotte en
propre et sous-traitants conventionnés, permettent a 1’entreprise de prendre en charge
instantanément les besoins en transport des clients, de toutes capacités des charges de vingt
tonnes et plus, 24/24H —7/7].

Spa TMF LOGISTICS AKBOU, assure le transport de la marchandise par plusieurs moyens
matériels de toutes capacités et moyens humains professionnelles sur I'ensemble du territoire
national et notamment a 1’extéricures de pays voisin la Tunisie, propose une gamme de service

compléte énumérée.

La flexibilité de sa approche client et la prise en charge de leurs exigences essentiellement celles
relatives a la sécurité, ’environnement et a la qualité font d’elle un partenaire avec les plus

grandes sociétés dans le secteur de I’industries et agroalimentaire opérant en Algérie (Général

emballage, Danone, Belle Algérie, Fruital SPA, COGB SPA, Et autres).

Les bonnes prestations fournies a de nombreux clients en matiére de transport, de stockage, de
manutention et de mise a disposition de matériels de levage témoignent de la place d’acteur
majeur qu’occupe la société sur le marché national du transport routier des marchandises, qui a
permis toutefois a elle, dans sa nouvelle stratégie initiée pour 1’optimisation de ses activités

qu’elle exerce de réaliser ses propres bases logistiques régionales.

Outre une bonne partie de la flotte se trouve déja a Sétif et a Alger avec le renforcement de la
flotte et la mise en service des structures de soutiens logistiques afin de répondre a la forte
demande de ses clients situés dans ces régions et ce en occupant temporairement et
provisoirement les parkings de GENERAL EMBALLAGE sis a Z.I S’FIHA Sétif et un autre a
Dar El Beida Alger, toute en projetant de réaliser prochainement une autre base logistique a
Oran.
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Spa TMF LOGISTICS AKBOU, sur son plan perspective commercial unique en passant par le
plan de prospection et les partenariats, privilégie sa stratégie commerciale réaliste et
opérationnelle qui permettra le développement pérenne de son chiffre d’affaires, en planifiant
ses objectifs pour les atteindre, et en élaborant un projet collectif d’une équipe commerciale en
étendant les moyens de distribution de ses produits ou services et en proposant une qualité des

services avec des prix imbattables.

Toujours au plan socio-économique, la société accorde une attention particuliére a la formation
des effectifs employés dans les catégories des chauffeurs, dans les corps des mécaniciens,
¢lectromécaniciens...etc. Et ce a travers la mise en place d’un plan des formations approprié¢
afin d’¢élever leurs niveaux de qualifications respectives a trés court terme de gains substantiels

en pieces de rechanges et par voie de conséquence de réduction des accidents de la route.
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1-5-L’organigrame de I’entreprise
L’organigramme de 1’entreprise objet de notre lieu de stage est représenté comme suit :

Schéma 01 : L’organigramme de I’entreprise

DIRECTION GENERALE

Assistante de Controleur de
direction gestion
Département | |
QHSE
[ |
Directeur d'administration et Directeur des ressources Directeur commercial et
des finances hummaines et des moyens logistique
Département des Département du Département
finances et personnels commercial
comptabilité
Département des Département
Deparfce'ment des moyens generaux logistique et
approvisionements transoort
et gestion des stocks ANSE
] Département de
Département du maintenance
systeme
d'information

Source : Réalisé a partir des documents de I’entreprise TMF.
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Apres avoir présenté 1’organisme d’accueil de notre lieu stage, ce chapitre se propose
d’examiner la situation financiére de la SPA Transport de Marchandise et Frigorifiques (TMF)
LOGISTICS AKBOU pendant les trois années 2020, 2021 et 2022. Cette évaluation se
déroulera d’abord a travers une analyse de la structure financiére, axée sur 1’équilibre financier,
une approche statique. Ensuite, nous aborderons 1’analyse et de la rentabilité, une étude

dynamique, dans le but d’établir une évaluation globale de la santé financiere de 1’entreprise.

Section (02) : Analyse de la situation financiére de la SPA TMF LOGISTICS
AKBOU

Apres avoir présenté 1’organisme d’accueil, nous allons procéder d’analyser la situation
financiere de la SPA Transport de Marchandise et Frigorifiques (TMF) LOGISTICS AKBOU
pendant les trois années 2020, 2021 et 2022.

2-1-Présentaion des bilans financiers

Cette section est consacrée a la construction des bilans financiers a partir des bilans comptables.
Ces bilans ne peuvent étre utilisés directement qu’apres les retraitements et les reclassements

nécessaires pour faciliter leur étude.
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2-1-1-Présentation de I’ Actif des bilans

L’actif des bilans des années 2020, 2021 et 2022 est représenté dans le tableau suivant comme

suit :

Tableau 10: Actif des bilans 2020, 2021 et 2022

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
ACTIF Net Net Net
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif - - -
Immobilisations incorporelles 7615 959,70 6 796 875,70 4 424 306,70
Immobilisations corporelles 1475450695,78 | 1225781 759,58 876 474 733,75
Terrains 277 450 000,00 277 450 000,00 277 450 000,00
Bétiments 66 412 706,92 61 815 355,81 55350 371,15
Autres immobilisations corporelles 1131 587 988,86 886 516 403,77 543 674 362,60
Immobilisations en concession - - -
Immobilisations en cours - - -
Immobilisations financiéres 41 620 040,00 201 120 040,00 1120 040,00
Titres mis en équivalence - - -
Autres participations et créances rattachées - -
Autres titres immobilisés 40 000 000,00 200 000 000,00 -
Préts et autres actifs financiers non courants 1620 040,00 1120 040,00 1120 040,00
Imp6ts différés actif 110 664 396,56 90 532 089,08 65911 003,24
TOTAL ACTIF NON COURANT 1635351092,04 | 1524230 764,36 947 930 083,69
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 108 858 247,92 86 858 266,88 76 571 632,22
Créances et emplois assimilés 305 004 515,72 328 778 049,77 270937 353,73
Clients 277700 183,45 294 812 815,79 237 426 366,04
Autres débiteurs 18 003 010,73 21706 157,46 25824 315,41
Imp6ts et assimilés 9301 321,54 12 259 076,52 7686 672,28
Autres créances et emplois assimilés - - -
Disponibilités et assimilés 207 673 702,98 143 743 455,13 711671 532,20
Placements et autres actifs financiers courants - - -
Trésorerie 207 673 702,98 143 743 455,13 711671 532,20
TOTALACTIF COURANT 621 536 466,62 559379 771,78 | 1059 180 518,15
TOTAL GENERAL ACTIF 2256 887 558,66 | 2083610536,14 | 2007 110601,84

Source : Tableau élaboré a partir des données de I’entreprise.
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2-1-2-Présentation du Passif des bilans

Le passif des bilans des années 2020, 2021 et 2022 est représenté dans le tableau suivant comme

suit :
Tableau 11: Passif des bilans 2020, 2021 et 2022
PASSIF AU 31/12/2020 AU 31/12/2021 AU 31/12/2022
CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 605 390 000,00 605 390 000,00 504 640 000,00
Capital non appelé - - -
Primes et réserves-Réserves consolidées (1) 575 549 879,48 457130 941,29 50 544 917,91
Ecarts de réévaluation 271081 961,60 271081 961,60 271081 961,60
Ecart d'‘équivalence (1) - - -
Résultat net -Résultat net part du groupe (1) - 118418938,19 45430 892,38 268 740 972,41
Autres capitaux propres -Report a nouveau - - - 25263157895
Part de la sociéte consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI 1333602902,89] 1288172010,51 842 376 272,97
PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financiéres 394 552 340,63 328811 765,90 588 671 653,40
Imp0ts (différés et provisionnés) 76 115 245,58 75158 591,82 75419 987,64
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance - - -
TOTALII 470 667 586,21 403 970 357,72 664 091 641,04
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés 135300 088,88 105004 377,58 92 011 387,16
Impots 70 845 845,07 86 814 444,81 111 464 381,33
Autres dettes 63 564 296,46 62 883 789,48 65 733 609,00
Trésorerie passive 182906 839,15 136 765 556,04 231433 310,34
TOTALII 452 617 069,56 391 468 167,91 500 642 687,83
TOTAL GENERAL DU PASSIF 225688755866 | 2083610536,14 | 2007 110601,84

Source : Tableau élaboré a partir des données de 1’entreprise.
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2-2-Présentation des bilans financiers en grande masse

Nous allons présenter les bilans financiers en grandes masse des trois années étudies 2020,

2021, 2022.

2-2-1-Actif des bilans financiers en grande masse

Nous allons présenter dans le tableau suivant, I’actif des bilans financiers en grande masse des

années 2020, 2021 et 2022, comme suit :

Tableau 12: Actif des bilans financiers en grande masse 2020, 2021 et 2022

EMPLOIS Net 2020 Net 2021 Net 2022

Element Montant % |Montant % Montant %
Actif immobilisé 1635 351 092,04 72%| 1524 230 764,36 73%| 947930 083,69 47%

Emplois stables 1635351092,04 | 72%| 1524230764,36 | 73%| 947930083,69 | 47%
Valeurs d'exploitation 108 858 247,92 5% 86 858 266,88 4%| 7657163222 4%
Valeurs réalisable 305 004 515,72 14%| 328 778 049,77 16%| 270937 353,73 13%

Actif courants 413862 763,64 | 18%| 415636316,65 | 20%| 34750898595 | 17%

Tresrorie actif 207 673 702,98 9%| 143743 455,13 7%| 711671532,20 35%

TOTAL GENERAL EMPLOIS | 2256 887 558,66 |100%| 2083 610536,14 |100%| 2007 110601,84 |100%

Source : Réalisé a partir des données de 1’entreprise TMF.

Figure 1: Représentation graphique des actifs des bilans financiers en grande masse
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B TOTAL GENERAL EMPLOIS

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

» Actif immobilisé(Al) : On constate que durant les trois années (2020, 2021, 2022), les

immobilisations représentent respectivement 72,46%, 73,15% et 47,23% du total du I’actif.
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Cette diminution suggere que I’entreprise n’a pas réalisé d’investissements au cours de la

derniéere année.

Durant I’exercice 2022 D’entreprise a procédé a la cession d’une partie de sa flotte

vieillissante par une vente aux encheres.

» Actifs courants (AC) : On remarque que I’actif circulant est stable, de 18,34% pour 2020,
19,95% pour 2021, 17,31% pour 2022. L’actif courant se décompose comme suit :
eValeurs d’exploitation (VE) : elles sont en diminution d’une année a une autre soit :

4,82% pour 2020, 4,17% pour 2021 et 3,82% pour 2022. Cette tendance peut étre

attribuée a la baisse causée par une variation défavorable des niveaux de stock.
eValeurs réalisables (VR) : Les valeurs réalisables enregistrent un taux de 13,51% pour

I’année 2020, 15,78% pour I’année 2021 et 13,49% pour 2022 on constate une

amélioration en matiere de recouvrement des créances clients durant la période 2022.

» Valeurs disponibles : On constate une diminution de la liquidité de ’actif entre les années
2020 et 2021, passant de 9,20% a 6,89% respectivement, en raison de paiement des dettes
a court terme. Toutefois, pour I’année 2022 une forte augmentation de 35,46% indique

que I’entreprise gere sa liquidité de maniére plus rationnelle.
2-2-2-Passif des bilans financiers en grande masse

Le passif des bilans financiers en grande masse des années 2020, 2021 et 2022 est représenté

dans le tableau suivant comme suit :

Tableau 13: Passif des bilans financiers en grande masse 2020, 2021 et 2022

RESSOURCES Net 2020 Net 2021 Net 2022
Element Montant % Montant % Montant %
Capitaux propre 1333602 902,89 59%| 1288172 010,51 62%| 842 376 272,97 42%

Dettes longue moyen terme 470 667 586,21 21%| 403970 357,72 19%| 664 091 641,04 33%

Ressources durables

1804270 489,10 | 80%

1692142 368,23 | 81%| 150646791401 | 75%

Dettes a court terme 269 710 230,41 12%| 254702 611,87 12%| 269 209 377,49 13%
Passifs courants 26971023041 | 12%| 25470261187 | 12%| 26920937749 | 13%
Tresrorie passif 182 906 839,15 8%| 136 765 556,04 7%| 231433310,34 | 12%
TOTAL GENERAL RESSOURCES | 2 256 887 558,66 |100%]| 2083 610536,14 [100%| 2007 110 601,84 |100%

Source : Réalisé a partir des données de 1’entreprise TMF.
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Figure 2: Représentation graphique des passifs des bilans financiers en grande masse
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Source : Réalisée a partir des données de 1’entreprise TMF.

» Capitaux permanents (KP) : Représentent respectivement 79,95% pour 2020, 81,21%
pour 2021et 75,06% pour 2022. lIs sont subdivisés en deux parties :

eCapitaux propre (CP): Les capitaux propres représentent de 59%, 62% et 42%
respectivement des années 2020, 2021 et 2022.

On remarque une variation a la baisse de 20% durant I’exercice 2022 comparativement a
I’exercice 2021, cette tendance baissiere peut étre expliquée par la diminution du capital

social de I’entreprise en passant de 605 390 000 DA en 2021 a 504 640 000 DA en 2022.

eDette a long et moyen terme (DLMT) : Représentent respectivement 21% pour 2020,

19% pour 2021et 33% pour 2022 par rapport au total passif.

On constate que les dettes long et moyen termes enregistrent une augmentation
considérable durant 1’exercice 2022 comparativement aux deux derniers exercices, cette
augmentation est expliquer par les nouveaux crédits contracter par I’entreprise aupres des

états financiers durant cette période.

» Dette a court terme (DCT) : Les dettes a court terme représentent, 12% en 2020, 12% en
2021 et 13% en 2022 par rapport au total passif. Une nette stabilité des dettes a court terme
est constatée durant les trois exercices.

» Latrésorerie passif : Représentent respectivement, 8% pour 2020, 7% pour 2021 et 12%
pour I’exercice 2022 par rapport au total passif, toute fois on conclut que une variation a la

hausse de 5% durant ’exercice 2022 comparativement de celui de 2021, cette variation a
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la hausse est expliquée par les engagements bancaires a court terme contractés par
I’entreprise durant I’exercice 2022.
2-3-Analyse de I’équilibre financier
Dans cette partie, nous allons procéder a I’analyse de 1’équilibre financier de SPA TMF
LOGISTIC - AKBOU en calculant les fonds de roulement, les besoins de fond de roulement et
la trésorerie.
2-3-1-Calcul du fonds de roulement (FR)
Nous allons procéder au calcul du fonds de roulements par le haut et le bas du bilan comme
suit :
A-Par le haut du bilan

FR= Ressources durables — Emplois stable (ES)

Tableau 14: Calcul Du fonds de roulement par le haut du bilan

Année 2020 2021 2022
Ressources durables 1804 270 489,10 1692 142 368,23 1506 467 914,01
Emplois stables 1635351 092,04 | 1524230 764,36 947 930 083,69

FR 168 919 397,06 167 911 603,87 558 537 830,32

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
B-Par le bas du bilan
FR= (Actifs courants+ trésorerie actifs) — (Passifs courants+
trésorerie passif)

Tableau 15: Calcul Du fonds de roulement par le bas du bilan

Annee 2020 2021 2022
Actifs courants+ trésorerie actifs 621 536 466,62 |559 379 771,78 | 1059 180518,15
Passifs courants+ trésorerie passif  |452 617 069,56 |391 468 167,91 | 500 642 687,83

FR 168 919 397,06 |167 911 603,87 | 558 537 830,32

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
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Figure 3: Représentation graphique du fonds de roulement
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Source : Réalisée a partir des données de I’entreprise TMF.

> Interprétation

Pour les trois années 2020, 2021 et 2022, les fonds de roulements sont positifs. Cela signifie
que I’entreprise disposait suffisamment de ressources durables pour couvrir la totalité des

emplois stables.

2-3-2-Calcul du besoin de fonds de roulement (BFR)

On peut calculer le besoin en fonds de roulement de la fagon suivante :

BFR= (Valeurs d’exploitation (VE) + Valeurs réalisables (VR)) —
dettes a court terme (DCT)
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Tableau 16: Calcul du besoin de fonds de roulement

Année 2020 2021 2022
Valeurs d'exploitation 108 858 247,92 86 858 266,38 76 571 632,22
Valeurs réalisables 305 004 515,72 328 778 049,77 270937 353,73
dettes a court terme 269 710 230,41 254 702 611,87 269 209 377,49

BFR 144 152 533,23 160 933 704,78 78 299 608,46

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

Figure 4: Représentation graphique du besoin de fonds de roulement
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Le besoin de fond de roulement de I’entreprise est positif les trois années : représentent de
144 152 533,23 pour 2020, 160 933 704,78 pour 2021 et 78 299 608,46 pour 2022 par rapport

a la dette a court terme, cela signifie que la trésorerie passive de 1’entreprise ne suffit pas a

financer ’actif circulant. Pour parvenir a la financer ’entreprise doit recouvrir a son fond de

roulement ou a des concoure bancaire.

2-3-3-Calcul de la Trésorerie Nette (TN)

Nous allons présenter, dans ce qui suit, deux méthodes de calcul de la Trésorerie Nette, comme

suit :

A-La 1ére méthode

TN= Trésorerie Actif (TA) — Trésorerie Passif (TP)
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Tableau 17: Calcul de la Trésorerie Nette

Année 2020 2021 2022
Trésorerie Actif 207 673 702,98 143 743 455,13 711 671 532,20
Trésorerie Passif 182 906 839,15 136 765 556,04 231 433 310,34

Trésorerie 24 766 863,83 6 977 899,09 480 238 221,86
Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
B-La 2éme méthode
TN=FR - BRF
Tableau 18: Calcul de la Trésorerie Nette
Année 2020 2021 2022

Le fond de roulement 168 919 397,06 | 167 911 603,87 |558 537 830,32

Le besoin en fonds de roulement | 144 152 533,23 | 160 933 704,78 | 78 299 608,46

Trésorerie 24766 863,83 |6 977 899,09 |480 238 221,86

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF

Figure 5: Représentation graphique de la Trésorerie Nette
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Source : Réalisée a partir des données de 1’entreprise TMF.
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Pour les années 2020, 2021 et 2022, I’entreprise enregistre une trésorerie nette positive. Cela

témoigne de sa santé financiere solide et lui permettant de financer des dépenses excédentaires

sans avoir besoin de recourir a I’emprunt.

Section (03) : Analyse par activité, rentabilité et ratios

Cette section fera objet de 1’étude des différents soldes intermédiaires de gestion, la capacité

d’autofinancement, ainsi que I’analyse par ratios, sur les trois années 2020, 2021 et 2022.

3-1-Les soldes intermédiaires de gestion

Voici les soldes intermédiaires de gestion pour la société SPA TMF LOGISTIC pour les années

2020, 2021 et 2022 :

Tableau 19: Les différents soldes intermédiaires de gestion

DESIGNATION Au 31/12/2020 Au 31/12/2021 AU 31/12/2022
Ventes et produits annexes 1294377 617,20 | 1384 367 498,52 1212 615 561,61
Variation stocks produits finis et en
cours - -
Production immobilisée 24 140 879,01 14 904 037,08
Subvention d'exploitation - - -
I- Production de I'exercice 1294 377 617,20 | 1408508 377,53 1227 519 598,69
Achats consommés 325 525 558,16 410 893 344,30 348 718 610,83
Services  extérieurs et  autres
consommations 244 814 755,20 205 092 807,29 176 402 766,99
I1-Consommation de
I'exercice 570 340 313,36 615 986 151,59 525121 377,82
I1- VALEUR AJOUTEE
D'EXPLOITATION (I-11) 724 037 303,84 792 522 225,94 702 398 220,87
Charges de personnel 421 881 876,33 390 717 552,03 340 719 962,62
Impéts, taxes et versements assimilés 39 243 237,04 36 028 067,07 53 269 666,11
IV- EXCEDENT BRUT
D'EXPLOITATION 262 912 190,47 365 776 606,84 308 408 592,14
Autres produits opérationnels 56 649 727,49 62 262 383,54 380 956 746,17
Autres charges opérationnelles 78 925 153,17 15 558 235,18 4 857 077,72
Dotations  aux  amortissements,
provisions et pertes de valeur 367 381 904,31 407 506 866,25 304 037 747,00
Reprise sur perte de valeur et
provisions 97 769 854,51 18 000,00 1163 360,94
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V- RESULTAT
OPERATIONNEL - 28 975 285,01 4 991 888,95 381 633 874,53
Produits financiers 12 376 483,79 8 625 000,00 112 500,00
Charges financiéres 50 572 185,69 39 862 127,61 39918 028,46
VI- RESULTAT FINANCIER |- 3819570190 |- 3123712761 39 805 528,46
VII- RESULTAT
ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V
+VI) - 67170986,91 |- 26 245 238,66 341 828 346,07
Impbts  exigibles sur  résultats
ordinaires 10 000,00 10 000,00 48 204 892,00
Impbts  différés (Variations) sur
résultats ordinaires 51 237 951,28 19 175 653,72 24 882 481,66
TOTAL DES PRODUITS DES
ACTIVITES ORDINAIRES 1461173 682,99 | 1479413 761,07 1 609 752 205,80
TOTAL DES CHARGES DES
ACTIVITES ORDINAIRES 1579592 621,18 | 1524 844 653,45 1341011 233,39
VIII- RESULTAT NET DES
ACTIVITES ORDINAIRES - 118418 938,19 |- 45430 892,38 268 740 972,41
Eléments extraordinaires (Produits) - - -
Eléments extraordinaires (Charges) - - -
IX- RESULTAT
EXTRAORDINAIRE - - -
X- RESULTAT NET DE
L'EXERCICE - 118418938,19 |- 45430 892,38 268 740 972,41

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

» Production de I’exercice (PE) : La production de I’exercice a enregistré 1 294 377 617,20

DA en 2020, 1 408 508 337,53 DA en 2021 et 1 227 519 598,69 DA en 2022

On constate une baisse de 1’activité durant I’exercice 2022 comparativement au de deux

exercices cela peut étre expliqué par la cession vente de la flotte vieillissante par

I’entreprise durant I’exercice 2022.

» Valeur Ajoutée (VA) : On constate une augmentation de la valeur ajoutée au cours des
deux premiéres années, passant de 724 037 303,84 DA en 2020 a 792 522 225,94 DA en
2021 grace a une diminution des charges. Cependant, elle a diminué a 702 398 220,87 DA

en 2022 ce qui explique par baisse de la production de I’exercice.

» Excédent brut d’exploitation (EBE) : On constate une augmentation de I’EBE entre les
années 2020 et 2021, passant de 262 912 190,47 DA & 365 776 606,84 DA respectivement,

en raison d’une optimisation des charges et d’une croissance des ventes. Toutefois, pour

I’année 2022 une diminution de 308 408 592,14 indique une baisse des ventes.
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» Résultat opérationnel : On remarque que le résultat opérationnel est négatif de -
28 975 285,01 DA pour 2020. Contrairement, aux deux derniéres annees, il augmente de
4991 888,95 DA pour 2021 a 381 633 874,53 DA pour 2022 atteignant un montant positif
en raison d’une croissance des autres produits et une décroissance des autres charges.

» Résultat financier : Le résultat est négatif durant les trois années, soit -38 195 701,90 DA
en 2020, -31 237 127,61 DA en 2021 et -39 805 528,46 DA en 2022 cela est due aux
intéréts sur les crédits contractés par I’entreprise aupres des établissements bancaires.

» Résultat ordinaire avant imp0dt : On constate une augmentation au cour des trois années :
soit -67 170 986,91 DA en 2020, -26 245 238,66 DA en 2021 (bien qu’il soit négatif) et
341 828 346,07 DA en 2022, un montant positif qui indique une augmentation de résultat
opérationnel.

» Résultat net de I’exercice : Le résultat net est négatif pour les deux premiéres années, qui
de I’ordre de -118 418 938,19 DA pour 2020 et -45 430 892,38 DA pour 2021 en raison de
I’augmentation considérable des charges d’exploitation durant cette période.
Contrairement a la derniére année 2022 ’entreprise réalise un résultat positif d’un montant
de 268 740 972,41 DA

Cela veut dire que I’entreprise est performante et arrive a dégager un bénéfice.

Figure 6: Représentation graphique du résultat net
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.
3-2-La capacité d’autofinancement (CAF)

Nous allons essayer de calculer la CAF selon la méthode additive.
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> Calcul de la CAF selon la méthode additive

Le tableau suivant nous présente le calcul de la CAF selon la méthode additive, comme suit :

Tableau 20: Calcul de la CAF selon la méthode additive

Libellé 2020 2021 2022
Résultat de I'exercice - 118418938,19 45 430 892,38 268 740 972,41
dotation aux amortissements et
provisions (+) 367 381 904,31 407 506 866,25 304 037 747,00
reprise sur provisions perte de valeurs

97 769 854,51 18 000,00 1163 360,94
valeur net comptable des
immobilisations céde (+) - 4 086 792,96 - -
produits de cessions des
immobilisations (-) - 37779997,68 42 889 565,67 359 533 216,16
quote part et subventions
d’investissement (-) - - -
Impots différés (Variations) sur
résultats ordinaires (+) 51 237 951,28 19 175 653,72 24 882 481,66
CAF 236 124 267,61 338 344 061,92 236 964 623,97

Source : Réalisé a partir des données de 1’entreprise TMF.

Figure 7: Représentation graphique de la capacité d'autofinancement
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Source : Réalisée a partir des données de I’entreprise TMF.
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L’entreprise cas SPA TMF LOGISTIC réalise une capacité d’autofinancement positive durant
les trois années, cela signifie qu’elle dégage un surplus monétaire et peut financer de nouveaux

investissements ou rembourser ces emprunts.
3-3-Analyse par ratios

Il existe un nombre trés important de ratios, mais on va essayer de baser notre raisonnement sur
les ratios les plus importants et les plus significatifs dans le but de vérifier le degré de stabilité

de la structure financiere de I’entreprise étudiée.
3-3-1-Ratios de structure financiere
On distingue parmi ces ratios :

» Ratio d’autonomie financiére

Ratio d’autonomie financié¢re = Capitaux propres (CP) /Dette a
long et moyen terme (DLMT)

Tableau 21: Calcul du ratio d'autonomie financiére

Année 2020 2021 2022

Capitaux propres 1333602 902,89 (1288 172 010,51 | 842 376 272,97
DLMT 470 667 586,21 | 403970 357,72| 664 091 641,04
Ratio d’autonomie financiére 2,83 3,19 1,27

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
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Figure 8: Représentation graphique de ratio d'autonomie financiere
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.

On constate une augmentation de ratio d’autonomie financiére entre les années 2020 et 2021,
passant de 2,83 a 3,19 respectivement ce qui démontre que I’entreprise est en mesure de
rembourser la totalité de ses dettes par ses fonds propres. Cependant, pour I’année 2022 une

diminution de 1,27 indique une diminution de capitaux propres.

» Ratio de financement permanent

Ratio de financement permanent = Capitaux permanant
(KP) /Actif immobilisé (Al)

Tableau 22: Calcul du ratio de financement permanent

Année 2020 2021 2022

Capitaux permanent 1804 270 489,10 | 1692 142 368,23 | 1506 467 914,01
Actif immobilisé 1635351 092,04 1524230764,36| 947 930 083,69
Ratio de financement permanent 1,10 1,11 1,59

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

73




Chapitre 111 : Présentation et analyse financiere de la SPA Transport de Marchandises et
Frigorifiqgues LOGISTICS AKBOU

Figure 9: Représentation graphique du ratio de financement permanent
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.

Ce ratio est supérieur a 1 pour les trois années 2020, 2021 et 2022, soit 1,10 ; 1,11 et 1,59, on
constate une augmentation de ce taux, ce qui signifie que les capitaux permanents arrivent a

financer I’intégralité des actifs immobilises.

» Ratio de financement propre

Ratio de financement propre = Capitaux propre (CP) /Actif
immobilise (Al)

Le tableau suivant nous présente le Calcul de ratio de financement propre durant les années
2020, 2021 et 2022.
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Tableau 23: Calcul du ratio de financement propre

Année 2020 2021 2022

Capitaux propres 1333602902,89 (1288172 010,51 | 842 376 272,97

Actif immobilisé 1635351092,04 | 1524 230 764,36 | 947 930 083,69

Ratio de financement propre 0,82 0,85 0,89

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

Figure 10: Représentation graphique du ratio de financement propre
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Source : Réalisée a partir des données de I’entreprise TMF.

Le ratio de financement propre est supérieur a 0,5 dans les trois exercices soit 0,82 en 2020,
0,85 en 2021 et 0,89 en 2022, on constate une augmentation, cela signifie qu’elle ne peut pas
financer intégralité de ses investissements, dans ce cas 1’entreprise est dont 1’obligation de
recourir les dettes a moyen et long terme pour pouvoir financer I’intégralité de ses emplois

stables.

> Ratio de financement total

Ratio de financement total = Capitaux propres (CP) /Total passif

75



Chapitre 111 : Présentation et analyse financiere de la SPA Transport de Marchandises et
Frigorifiqgues LOGISTICS AKBOU

Tableau 24: Calcul du ratio de financement total

Année 2020 2021 2022
Capitaux propre 1333602 902,89 | 1288 172 010,51 | 842 376 272,97
Total passif 2 256 887 558,66 | 2 083 610 536,14 | 2 007 110 601,84
Ratio financement total 0,59 0,62 0,42

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
Figure 11: Présentation graphique du ratio de financement total
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.

Ce ratio est supérieur a 50% dans les deux exercices 2020 et 2021, soit 0,59 et 0,62 ce qui
indique que la majorité des ressources d’entreprise sont financés grace aux capitaux propres.
Cependant, lors du dernier exercice 2022 avec un ratio de 0,42 le financement total est inférieur
a 50% ce qui signifie qu’une partie des ressources de 1’entreprise sont financés par des dettes

financiéres.
3-3-2-Ratio de liquidité
On peut le calculer de la fagon suivante :

> Ratio de liquidité générale (RLG)

Ratio de liquidité générale (RLG) = Actif courant
(VE+VR+TA) /Passif circulant (DCT+TP)
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Tableau 25: Calcul du ratio liquidité générale

Année 2020 2021 2022
Valeurs d'exploitation 108 858 247,92 |86 858 266,88 |76 571 632,22
Valeurs réalisables 305004 515,72 | 328 778 049,77 | 270 937 353,73
Trésorerie actif 207 673 702,98 |143 743 455,13 | 711671 532,20
Dettes a court terme 269 710 230,41 | 254702 611,87 |269 209 377,49
Trésorerie passif 182 906 839,15 | 136 765 556,04 |231 433 310,34
Ratio de liquidité générale 1,37 1,43 2,12

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
Figure 12: Présentation graphique du ratio de liquidité générale
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Le ratio de liquidité générale est supérieur & 1 dans les trois années soit 1,37 pour 2020, 1,43
pour 2021 et 2,12 pour 2022, on constate une augmentation cela indiquant que les actifs a court
terme de I’entreprise dépassent ses dettes a court terme. On résume que ’entreprise dispose

d’une liquidité suffisante pour rembourser ses dettes a court terme.

» Ratio de liquidité réduite (RLR)

Ratio de liquidité réduite (RLR) = (Valeurs réalisables

+Trésorerie actif) (VR+TA) / (Dettes a court terme +Trésorerie
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Tableau 26: Calcul du ratio de liquidité réduite

Année 2020 2021 2022

Valeurs réalisables 305004 515,72| 328 778 049,77 | 270 937 353,73
Trésorerie actif 207 673 702,98 | 143 743 455,13 711 671 532,20
Dettes a court terme 269 710 230,41 | 254 702 611,87 | 269 209 377,49
Trésorerie passif 182 906 839,15| 136 765 556,04 | 231 433 310,34
Ratio de liquidité réduite 1,13 1,21 1,96

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

Figure 13: Représentation graphique du ratio de liquidité réduite
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Source : Réalisée a partir des données de I’entreprise TMF.

Sur les trois années soit 1,13 en 2020, 1,21 en 2021 et 1,96 en 2022, on observe que le ratio de
liquidité réduite est supérieur a 1, ce qui implique que ’entreprise est capable de rembourser

ses dettes a court terme en utilisant uniquement ses actifs réalisables et sa trésorerie.

» Ratio de liquidité immédiate (RLI)

Ratio de liquidité immeédiate (RLI) = Valeurs disponibles (VD) /
Dettes a court terme (DCT)
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Tableau 27: Calcul du ratio de liquidité immédiate

Année 2020 2021 2022

Trésorerie actif 207 673 702,98 | 14374345513 711671532,20
Dettes a court terme 269 710 230,41| 254702 611,87 269 209 377,49
Trésorerie passif 182 906 839,15| 136 765556,04| 231433 310,34
Ratio de liquidité immédiate 0,46 0,37 1,42

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

Figure 14: Représentation graphique du ratio de liquidité immédiate
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.

Le ratio de liquidité immédiate est inférieur a 1 durant les deux premiers exercices soit 0,46
pour 2020 et 0,37 pour 2021, indiquant une insuffisance de liquidité pour faire face a ses dettes
a court terme. En revanche, durant le dernier exercice 2022 1’entreprise dégage un ratio de 1,42
cela signifie que I’entreprise a la capacité de rembourser ses dettes a court terme en utilisant

uniquement ses liquidités disponibles.
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3-3-3-Ratio de rentabilité
On le calcul de la maniére suivante :

> Ratio de rentabilité économique (RRE)

Ratio de rentabilité économique (RRE) = EBE /Capitaux

économique actifs (Immobilisation corporelles et incorporelles +

Tableau 28: Calcul du ratio de rentabilité économique

Année 2020 2021 2022

Immobilisation corporelles

et incorporelles 4 363 024 744,18 | 4 455 246 253,61 | 4 455 282 253,61

BFR 144 152 533,23 | 160933 704,78 78 299 608,46

Capitaux économique actifs 4507 177 277,41 | 4 616 179 958,39 | 4 533 581 862,07

EBE 262 912 190,47| 365776 606,84 | 308 408 592,14

Ratio de rentabilité

économigue 0,06 0,08 0,07

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
Figure 15: Représentation graphique du ratio de rentabilité économique

0,09
0,08
0,07
0,06
0,05
0,04
0,03
0,02
0,01

N
Y
"

B Ratio de rentabilité économique

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
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Ce ratio de rentabilité économique est inférieur a 1 pendant ces trois exercices soit 0,06 pour

2020, 0,08 pour 2021 et 0,07 pour 2022 cela veut dire que la rentabilité est moins satisfaisante.

» Ratio de rentabilité financiere (RRF)

Ratio de rentabilité financiere (RRF) = Résultat net /Capitaux

propres (CP)

Tableau 29: Calcul du ratio de rentabilité financiére

Année 2020 2021 2022

Résultat net -118 418 938,19| -45430892,38| 268 740 972,41
Capitaux propres 1333602902,89|1288172010,51| 842376 272,97
Ratio de rentabilité financiére -0,09 -0,04 0,32

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
Figure 16: Représentation graphique du ratio de rentabilité financiere
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Source : Réalisée a partir des données de 1’entreprise TMF.

Le ratio de la rentabilité financiere durant les deux premieres années soit -0,09 en 2020 et -0,04
en 2021 est négatif, ce qui signifie que la rentabilit¢ de I’entreprise est insuffisante.
Contrairement, ’année 2022 avec un ratio de 0,32 celui-ci est positif grace a I’augmentation de

résultat net.
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» Taux de marge brut

Ratio de marge brute = EBE /Chiffre d’affaires HT

Tableau 30: Calcul du taux de marge brute

Année 2020 2021 2022

Excédent Brut d’exploitation 262 912 190,47| 365776 606,84 | 30840859214

Chiffre d'affaire 1294 377 617,20 | 1 384 367 498,52 | 1 212 615 561,61

Taux de marge brute 0,20 0,26 0,25

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
Figure 17: Représentation graphique du taux de marge brute
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.

On constate une amélioration du taux de marge brute durant les trois exercices 2020, 2021 et
2022 ou le taux est positif, respectivement 0,20 ; 0,26 et 0,25. Cela est due une augmentation
des excédents bruts d’exploitation et a une croissance notable du chiffre d’affaire au fil de ces

années.

» Taux de marge nette

Ratio de marge nette = Résultat de 1’exercice /Chiffre d’affaires

HT
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Tableau 31: Calcul du taux de marge nette

Année 2020 2021 2022

Résultat net -118 418 938,19| -45430892,38| 268 740972,41
Chiffre d'affaire 1294 377 617,20 | 1 384 367 498,52 | 1 212 615 561,61
Taux de marge nette -0,09 -0,03 0,22

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

Figure 18: Représentation graphique du taux de marge nette
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Source : Réalisée a partir des données de I’entreprise TMF.

On constate durant les trois années une augmentation du taux de marge nette passant de -0,09
en 2020 a -0,03 en 2021 mais restant négatif suite aux résultats net également négatif. Toutefois,
une amélioration significative est observée lors de la derniére année 2022 avec un taux positif

de 0,22, attribuable a un résultat net positif.
3-3-4-Ratio de rotation

> Ratio de rotation des stocks

Ratio de rotation des stocks = (Stock moyen ((stock initial +stock
final)/2) /Achats de I’exercice) X 360
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Tableau 32: Calcul du ratio de rotation des stocks

Année 2020 2021 2022
Stock initial 99494 927,80| 108 858247,92| 86 858 266,88
Stock final 108 858 247,92| 86 858 266,88| 76571 632,22

Stock moyen 104 176 587,86 | 97 858 257,40 | 81 714 949,55
Achat de I'exercice 313381 335,09| 357416 845,53| 311940870,61
Ratio de rotation des

stocks (jours) 119,67 98,57 94,30

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
Figure 19: Représentation graphique du ratio de rotation des stocks
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Source : Réalisée a partir des données de 1’entreprise TMF.

Le délai d’écoulement des stocks est de 119,67 jours pour 2020, 98,57 jours pour 2021 et 94,30
pour 2022. Soit une moyenne de trois mois. On peut dire que c’est un bon délai pour une

entreprise de prestation de service.

> Ratio de rotation de créances clients

Ratio de rotation de créances clients = (Creances clients /Chiffre
d’affaires TTC) X360
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Tableau 33: Calcul du ratio de rotation de créances clients

Année 2020 2021 2022

Créances clients 277 700 183,45| 294812 815,79 237 426 366,04

Chiffre d'affaire TTC 1540 309 364,47 | 1 647 397 323,24 | 1443012 518,32

Ratio de rotation de
créance clients 64,90 64,42 59,23

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
Figure 20: Présentation graphique du ratio de rotation de créances clients
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.

Le délai moyen des encaissements client est de 60 jours, soit une moyenne de deux mois. On

peut dire que c’est un délai satisfaisant pour I’entreprise.

> Ratio de rotation des fournisseurs

Ratio de rotation des fournisseurs = (Dettes fournisseurs /Achats
TTC) X360
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Tableau 34: Calcul du ratio de rotation des fournisseurs

Année 2020 2021 2022

Dettes Fournisseurs 135 300 088,88 | 105004 377,58 | 92011 387,16

Achats TTC 408 779 747,00 | 425 326 046,18 | 371 209 636,03
Ratio de rotation des fournisseurs 119,15 88,88 89,23

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

Figure 21: Présentation graphique du ratio de rotation des fournisseurs
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Source : Réalisée a partir des données de 1’entreprise TMF.

On constate une diminution du délai de ratio de rotation des fournisseurs passant de 119 jour

pour 2020, 88 jour pour 2021 et 89 jour pour 2022 indique que I’entreprise régle ses dettes a

ses fournisseurs plus rapidement au fil des années.

3-3-5-Ratio de rendement

On le calcule comme suit :

» Ratio production de main d’ceuvre

Ratio production de main d’ceuvre = Production de I’exercice

(PE) /Effectifs moyens
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Tableau 35: Calcul de ratio production de la main d'ceuvre

Année 2020 2021 2022

Production de I'exercice 1294 377 617,20 | 1 384 367 498,52 | 1 212 615 561,61
Effectif moyen (main d'ceuvre) 472,00 443,00 350,00
Production de la main d'ceuvre 2 742 325,46 3 124 983,07 3 464 615,89

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
Figure 22: Présentation graphique du ratio production de la main d'ceuvre
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.

Le ratio de production de main d’ceuvre montre une augmentation d’une année a I’autre, passant
de 2 742 325,46 en 2020, 3 124 983,07 en 2021 et 3 464 615,89 en 2022 respectivement en

raison de I’amélioration de la productivité.

> Ratio de rendement de la main d’ceuvre

Ratio rendement de main d’ceuvre = Valeur ajoutée /Effectifs

moyen

Tableau 36: Calcul de ratio du rendement de la main d'euvre

Année 2020 2021 2022

Valeur ajoutée 724 037 303,84 | 792 522 225,94 | 702 398 220,87
Effectif moyen (main d'ceuvre) 472,00 443,00 350,00
Rendement de 1a main d'ceuvre 1533 977,34 1788 989,22 2 006 852,06
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Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

Figure 23: Présentation graphigue du ratio de rendement de la main d'ceuvre
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.

On constate une augmentation dans le ratio de rendement de la main d’ouvre durant les trois
années, soit 1533 977,34 pour 2020, 1 788 989,22 pour 2021 et 2 006 852,06 pour 2022,
indique une amélioration de I’efficacité¢ de la main d’ceuvre dans la production des biens ou

service de I’entreprise.

Ratio de rendement des équipements

Ratio rendement des équipements = Valeur ajoutée /Equipements

de production (Valeur)

Tableau 37: Calcul du ratio de rendement des équipements

Année 2020 2021 2022
Valeur ajoutée 724 037 303,84| 792522 225,94| 702 398 220,87
Equipements de 3 638 416 648,00 | 3 723 933 965,09 | 3 147 245 869,66
production(Valeur)

Rendement des

0,20 0,21 0,22

équipements de production

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
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Figure 24: Présentation graphique du ratio de rendement des équipements
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Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

Durant les trois exercices 0,20 en 2020, 0,21 en 2021 et 0,22 en 2022 respectivement. On
constate une augmentation de ratio de rendement d’équipements (valeur) en raison d’une
amélioration de la valeur ajoutée en 2020 et 2021 et la baisse de la valeur d’équipement de

production durant la période de 2022.

» Ratio de ratio de rendement des équipements par salaires

Ratio rendement des équipements par salaires = Valeur

ajoutée /Equipements de production (Nombre)

Tableau 38: Calcul du ratio de rendement des équipements par salaires

Année 2020 2021 2022
Valeur ajoutée 724 037 303.84| 792522 22594 | 702 398 220.87
Equipements de 257,00 258,00 211,00

production(Nombre)

Rendement d'équipement 2 817 265,77 307179157 3328 901,52

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
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Figure 25: Représentation graphique du ratio de rendement des équipements par salaires
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Source : Réalisée a partir des données de 1’entreprise TMF.

Le ratio de rendement par d’équipement (nombre) affiche une progression constante, passent
de 2 817 265,77 en 2020, a 3 071 791,57 en 2021 et puis a 3 328 901,52 en 2022 en raison
d’une amélioration de la valeur ajoutée en 2020 et 2021 et la baisse de nombre d’équipements

de production durant la période de 2022.
3-3-6-Ratio d’activité
On peut calculer ce ratio de la maniere suivante :

» Taux d’intégration de I’activité

Taux d’intégration de 1’activité = Valeur ajoutée /Production de

I’exercice

Tableau 39: Calcul du taux d'intégration de I'activité

Année 2020 2021 2022

Valeur ajoutée 724 037 303,84 | 792522 225,94| 702 398 220,87

Production de I'exercice 1294 377 617,20| 1 408 508 377,53 | 1 227 519 598,69

Taux d'intégration de I'activité 0,56 0,56 0,57

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
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Figure 26: Présentation graphique du taux d'intégration de I'activité
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Source : Réalisée a partir des données de ’entreprise TMF.

On constate que le taux d’intégration de ’activité est presque stable montre une tendance
nettement positive, avec des valeurs respectives de 0,56 pour 2020 et 2021 puis une légere
augmentation de 0,57 pour 2022.

» Taux de variation du chiffre d’affaires

Taux de variation du chiffre d’affaires = (Chiffre d’affaires N —
Chiffre d’affaires N-1) /Chiffre d’affaires N-1

Tableau 40: Calcul de taux de variation du chiffre d'affaires

Année 2020 2021 2022

Chiffre d'affaire n 1294 377 617,20 | 1 384 367 498,52| 1212615 561,61
Chiffre d'affaire n-1 1204 722 059,90 | 1294 377 617,20 1 384 367 498,52
Taux variation du chiffre d'affaire 0,07 0,07 - 0,12

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
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Figure 27: Présentation graphique de taux variation du chiffre d'affaires
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Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

On constate une variation a la hausse du chiffre d’affaire de 0,07 durant I’exercice 2020
comparativement a I’exercice précedent et une variation a la hausse de 0,07 durant I’exercice
2021 comparativement a I’exercice 2020. Cependant, une variation a la baisse -0,12 durant

I’exercice 2022 comparativement a I’exercice 2021.

» Taux de variation de la valeur ajoutée

Taux de variation de la valeur ajoutée = (Valeur ajoutée N —

Valeur ajoutée N-1) /Valeur ajoutée N-1

Tableau 41: Calcul du taux de variation de la valeur ajoutée

Année 2020 2021 2022

Valeur ajoutée n 724 037 303,84 | 792 522 225,94 | 702 398 220,87

Valeur ajoutée n-1 661 175 562,91 | 724 037 303,84 | 792 522 225,94

Taux de variation de la
valeur ajouté 0,10 0,09 - 011

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
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Figure 28: Présentation graphique du taux de variation de la valeur ajoutée
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Source : Réalisée a partir des données de I’entreprise TMF.

On constate une variation a la hausse de la valeur ajoutée de 0,10 durant I’exercice 2020
comparativement a 1’exercice précedent et une variation a la hausse de 0,09 durant I’exercice
2021 comparativement a 1’exercice 2020. Cependant, une variation a la baisse -0,11 durant
I’exercice 2022 comparativement a I’exercice 2021. Cela est di a la baisse du chiffre d’affaire

durant cette période.

» Taux de variation de I’excédent brut d’exploitation

Taux de variation de 1’excédent brut d’exploitation = (EBE n —

EBE n-1) /EBE n-1

Tableau 42: Calcul du taux de variation de I'excédent brut d'exploration

Année 2020 2021 2022

Excédent brut d'exploitation n 262 912 190,47 | 365 776 606,84 | 308 408 592,14

Excédent brut d'exploitation n-1 | 232 858 701,67 | 262 912 190,47 | 365 776 606,84

Taux de variation de I'excédent brut 0,13 0,39 - 0,16

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.
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Figure 29: Présentation graphique du taux de variation de I'excédent brut d'exploitation
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Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

On constate une variation a la hausse de I’EBE de 0,13 durant I’exercice 2020 comparativement
a Dexercice précédent et une variation a la hausse de 0,39 durant I’exercice 2021
comparativement a I’exercice 2020. Cependant, une variation a la baisse -0,16 durant I’exercice
2022 comparativement a I’exercice 2021. Cela est dii a 1a baisse du chiffre d’affaire durant cette

période.

3-4-Effet de levier

Effet de levier = Rentabilité financiére — Rentabilité économique

Tableau 43: Calcul d'effet de levier

Libelle 2020 2021 2022
Rentabilité financiere - 0,09 |- 0,04 0,32
Rentabilité économique 0,06 0,08 0,07
L'effet de levier - 0,15 |- 0,11 0,25

Source : Réalisé a partir des données de I’entreprise TMF.

94



Chapitre 111 : Présentation et analyse financiere de la SPA Transport de Marchandises et
Frigorifiqgues LOGISTICS AKBOU

Figure 30: Représentation graphique de I'effet de levier

03
0,25
0,2
0,15
01
0,05

-0,05
-0,1
-0,15
-0,2

m L'effet de levier

Source : Réalisée a partir des données de I’entreprise TMF.

On constate une augmentation durant les trois années passant de -0,15 pour 2020, -0,11 pour
2021 néanmoins I’effet levier est négative, cela signifie que I’entreprise ne peut pas s’endetter
et avoir un recours a des emprunts n’est pas favorable, contrairement 1’année 2022 le taux est

positive de 0,25.
Conclusion

En conclusion, ce dernier chapitre résume Iune étude financiére approfondie de la SPA TMF
LOGISTIC, fondée sur I’analyse des résultats financiers annuels, ainsi que sur la méthode des
ratios et le compte de résultat des exercices 2020, 2021 et 2022, qui révele une image positive

de la santé financiére de 1’entreprise.

Les flux de trésorerie positifs sur les trois années attestent de sa stabilité financiere, tandis que
I’analyse de ses activités et sa rentabilit¢ met en évidence une capacité d’autofinancement
active, des activités stables et un endettement gérable, ce qui confére a I’entreprise une

solvabilité satisfaisante.

En outre, la réalisation d’un bénéfice démontre que la SPA TMF LOGISTIC maintient une

situation financiere équilibrée et saine au cours de la période étudiée.
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Conclusion générale

L’analyse financiére représente un outil essentiel de gestion, offrant la possibilité aux
responsables ainsi qu’a tout gestionnaire d’anticiper I’évolution financiére future, d’évaluer
précisément la situation actuelle de leur entreprise, et d’identifier les actions nécessaireS pour

corriger les éventuelles erreurs.

A la cloture de notre étude portant sur I’analyse financiere de I’activité et de la rentabilité au
sein de I’entreprise SPA Transport de Marchandises et Frigorifiques (TMF) LOGISTICS -
AKBOU, nous tenons a souligner une fois de plus I’importance capitale de cette pratique, qui

constitue un pilier fondamental du bon fonctionnement de toute entreprise.

Dans ce travail, nous avons examiné la situation financiére de I’entreprise SPA Transport de
Marchandise et Frigorifiques (TMF) LOGISTICS - AKBOU, en nous penchant sur une étude
approfondie de la contribution de I’analyse financiére a I’amélioration de sa rentabilité. Nous
avons analysé les tableaux d’indicateurs d’équilibre financier (FR, BFR, TN), ainsi que la
méthode des ratios. De plus, nous avons étudié les différentes méthodes d’analyse financiére,
notamment les soldes intermédiaires de gestion, la capacité¢ d’autofinancement et la rentabilité,
sur la période des trois derniéres années (2020, 2021, 2022). Nos conclusions ont confirmé que
I’analyse financieére occupe une place cruciale dans la gestion de toute entreprise, constituant

un outil indispensable pour une gestion efficace.

Apres une breéve analyse de 1’activité et de la situation financiere de I’entreprise SPA Transport
de Marchandise et Frigorifiques (TMF) LOGISTICS - AKBOU, nous avons tiré les conclusions

suivantes :

e Malgré quelques zones nécessitant des améliorations, 1’entreprise parvient globalement a
maintenir son équilibre financier, avec une trésorerie positive en 2020, 2021 et 2022
garantissant ainsi sa solvabilite.

e Le compte de résultat affiche un résultat net négatif au cours des deux premieres années
(2020 et 2021), en raison d’une mauvaise gestion entre les produits et les charges.

e [’analyse de I’activité révele une capacité d’autofinancement nettement positive pour SPA
TMF LOGISTICS, indiguant un excédent monétaire permettant de financer de nouveaux
investissements.

e L’entreprise reste solvable sur I’ensemble de la période, capable de faire face a ses dettes

avec la totalité de ses actifs.
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e La solvabilité a court terme est assurée, avec des ratios de liquidité générale supérieur a 1
pendant les trois années, témoignant de sa capacité a couvrir ses dettes a court terme.

e La rentabilité financiére et économique satisfaisante de I’entreprise démontre une activité
stable et en croissance, avec une capacité d’autofinancement significative assurant sa
sécurité financiere.

En conclusion, 1’analyse financiére joue un role essentiel dans la gestion des entreprises,
fournissant aux gestionnaires des outils d’analyse indispensables pour évaluer la structure et la
situation financiére de leur entreprise. Cette étude nous a permis d’approfondir nos
connaissances acquises durant notre formation et de nous préparer a notre intégration dans la
vie professionnelle, constituant une expérience enrichissante qui nous place dans le domaine de

la finance.
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ANNEXE 01

entreprise:
tivité: TRANSPORT MARCHANDISES ET

FROGIRIFIQUES
resse:Z.A.C TAHARCHT AKBOU

Annexes

NIF: 000406018472857

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

Montants Bruts

11782 484,01

4 351 242 280,17

Terrzins 277 450 000,00
Batiments 93 501 089,93
Autres immobilisations corporelies 3980291 170,24
Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres 41 620 040,00
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés 40 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 1620 040,00
Impdts différés actif 110 664 396,56

4 515 309 180,74

108 858 247,92
308 402 215,86
281097 883,59
18003 010,73
9301 321,54

207 673 702,98
207 673 702,98
624 934 166,76
5 140 243 347,50

Serie G, n° 2 (2011)
AU 31/12/2020
Amortissements,
Provisions et pertes de
valeurs

4 166 524,31 7 615 959,70

2875 791 564,39 1475 450 695,78
- 277 450 000,00
27 088 383,01 66 412 706,92

2848703 181,38 1131 587 988,86

- 41 620 040,00

- 40 000 000,00

1620 040,00
110 684 396,56
2 879 958 088,70 1635 351 092,04

- 108 858 247,92
3397 700,14 305 004 515,72
3387 700,14 277 700 183,45
- 18 003 010,73
E 9301 321,54
- 207 673 702,98

207 673 702,98
3 397 700,14 621 536 466,62
2 883 355 788,84 2 256 887 558,66
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ANNEXE 02

NIF: 000406018472857 |
Désignation de I'entreprise: TMF LOGISTICS SPA - s

Ativité: TRANSPORT MARCHANDISES ET FROGIRIFIQUES
Adresse:Z.A.C TAHARCHT AKBOU

PASSIF AU 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis 605 390 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves-Réserves consolidées (§)) 575 549 879,48

Ecarts de réévaluation 271081 961,60

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net -Résuitat net part du groupe (1) - 118 418 938,19

Autres capitaux propres -Report 4 nouveau

Part de la sociéte consolidante (1)

Part des minoritaires (1) -
TOTAL | 1 333 602 902,89

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financiéres 394 552 340,63

Impbts (différés et provisionnés) 76 115 245,58

Autres dettes non courantes -
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL N

470 667 586,21

P. S COU!

Fournisseurs et comptes rattachés 135 300 088,88
Impéts 70 845 845,07
Autres dettes 63 564 296,46
Trésorerie passive 182 906 839,15

TOTAL 1l 452 617 069,56

TOTAL GENERAL DU PASSIF 2 256 887 558,66
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ANNEXE 03

NIF: 000406018472857

Ativité: TRANSPORT MARCHANDISES ET FROGIRIFIQUES
Adresse:Z.A.C TAHARCHT AKBOU

TABLEAU DES COMPTES RESULTATS

DESIGNATION Notes AU 31/12/2020

Ventes et produits annexes 1294 377 617,20
Variation stocks produits finis et en cours
I- Production de I'exercice 1294 377 617,20
Achats consommeés 325 525 558,16
Services exterieurs et autres consommations 244 814 755,20
ll-Consommation de I'exercice 570 340 313,36
lli- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 724 037 303,84
Charges de personnel! 421 881 876,33
Impdts, taxes et versements assimilés 38 243 237,04
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 262 912 190,47

75  |Autres produits opérationnels 56 649 727,49
65 |Autres charges opérationnelies Note T8 78 925 153,17
68 |Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur Note TS 367 381 904,31

78  |Reprise sur perte de valeur et provisions 97 769 854,51
V- RESULTAT OPERATIONNEL 28 975 285,01
Note T11 12 376 483,79

arge Note T12 50 572 185,69
VI- RESULTAT FINANCIER 38 195 701,90

Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+Vi) 67 170 986,91
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 10 000,00
692/693

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 51237 951,28
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1461173 682,99
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1579 592 621,18
Vill- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 118 418 938,19

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 118 418 938,19




ANNEXE 04

gnation entreprise:

Ativité: TRANSPORT MARCHANDISES ET
FROGIRIFIQUES

Adresse:Z.A.C TAHARCHT AKBOU

Impdts différés actif

Autres débiteurs
Impédts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Tre 0
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

Montants Bruts

13 304 484,01

4 441 941 769,60
277 450 000,00
96 374 272,82
4068 117 496,78

201 120 040,00

200 000 000,00

1120 040,00
90 532 089,08
4 746 898 382,69

94 497 075,91
332 157 749,91
298 192 515,93

21706 157,46

12 259 076,52

143 743 455,13
143 743 455,13
570 398 280,95
5 317 296 663,64

Annexes

NIF: 000406018472857

AU 31/12/2021
Amortissements,

Provisions et pertes de

valeurs

6 507 608,31
3216 160 010,02
34 558 917,01
3181601 093,01

3 222 667 618,33

7 638 809,03
3379 700,14
3379700,14

Serie G, n° 2 (2011)

11 018 509,17
3 233 686 127,50

-

6 796 875,70
1225781 759,58
277 450 000,00
61815 355,81
886 516 403,77

201 120 040,00

200 000 000,00
1120 040,00

90 532 089,08
1524 230 764,36

86 858 266,88
328 778 049,77
294 812 815,79

21706 157,46

12 259 076,52
143743 455,13
143 743 455,13
559 379 771,78

2083610 536,14
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ANNEXE 05

NIF: 000406018472857 |
Désignation de I'entreprise: TMF LOGISTICS SPA
Ativité: TRANSPORT MARCHANDISES ET FROGIRIFIQUES
Adresse:Z.A.C TAHARCHT AKBOU

PASSIF AU 31/12/2021
CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 605 390 000,00
Capital non appelé -
Primes et réserves-Réserves consolidées (1) 457 130 941,29
Ecarts de réévaluation 271 081 961,60
Ecart d'équivalence (1)

Résultat net -Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propres -Report 4 nouveau
Part de la sociéte consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

- 45430 892,38

TOTALI

1288 172 010,51
PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financiéres 328 811 765,90
Impbts (différés et provisionnés) 75 158 591,82
Autres dettes non courantes -
Provisions et produits constatés d'avance -
TOTAL I 403 970 357,72

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés 105 004 377,58
Impéts 86 814 444 81
Autres dettes 62 883 789,48
Trésorerie passive 136 765 556,04

TOTAL I 391 468 167,91

TOTAL GENERAL DU PASSIF 2083 610 536,14
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ANNEXE 06

NIF: 000406018472857

Ativité: TRANSPORT MARCHANDISES ET FROGIRIFIQUES
Adresse:Z.A.C TAHARCHT AKBOU

TABLEAU DES COMPTES RESULTATS

DESIGNATION AU 31/12/2021

Ventes et produits annexes

1384 367 498,52

72 |Variation stocks produits finis et en cours 24 140 879,01
I- Production de I'exercice 1408 508 377,53

60 [Achats consommés 410 893 344,30
61/62 |Services exterieurs et autres consommations 205 092 807,29

lI-Consommation de I'exercice 615 986 151,59

lll- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-i1) 792 522 22594
Charges de personnel 390 717 552,03
Impédts, taxes et versements assimilés 36 028 067,07
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 365 776 606,84
Autres produits opérationnels 62 262 383,54
Autres charges opérationnelles 15 558 235,18
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 407 506 866,25
Reprise sur perte de valeur et provisions 18 000,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL 4991 888,95

76  |Produits financiers 8 625 000,00 =
66 |Charges financiéres 39 862 127,61
VI- RESULTAT FINANCIER 31 237 127,61

Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 26 245 238,66

Impdts exigibles sur résultats ordinaires 10 000,00
692/693 |Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 19 175 653,72
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1479 413 761,07
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1524 844 653,45

63
54

75
65
68
78

VIil- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 45430 892,38
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 45 430 892,38




ANNEXE 07

tion de I'entreprise: TMF LOGISTICS SPA
tivité: TRANSPORT MARCHANDISES ET
FROGIRIFIQUES

[Adresse:Z.A.C TAHARCHT AKBOU

Exercice clos le 31/12/2022

Annexes

NIF: 000406018472857

0 AT A o 7 (97 e D T o T

Serie G, n° 2 (2011

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Impéts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTI

Mountants Bruts

13 304 484,01

3 869 194 604,81
277 450 000,00
97 649 843,16
3494 094 761,65

1 120 040,00

1 120 040,00
65911 003,24
3949 530 132,06

83 558 147,98
275423 162,04
24191217435

2582431541
7686 672,28

711 671 532,20
711671 532,20

1070 652 84222
5020 18297428

AU 31/12/2022

Amortissements, Provisions
et pertes de valeurs

8880 177,31
2992 719 871,06

42299 472,01
2950 420 399,05

3 001 600 048,37

6 986 515,76
4 485 808,31
4485 808,31

11472 32407
301307237244

4 424 306,70
876 474 733,75
277 450 000,00

55350371,15
543 674 362,60

1 120 040,00
65911 003,24
947 930 083.69

76 571 632,22
270 937 353,73
237 426 366,04

2582431541
7686 672,28

711 671 532,20

711 671 532,20
1059 180 518,15
2007 110 601.84
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ANNEXE 08

NIF: 000406018472857
Désignation de I'entreprise: TMF LOGISTICS SPA

tivité: TRANSPORT MARCHANDISES ET
FROGIRIFIQUES
:Z.A.C TAHARCHT AKBOU

Exercice clos le 31/12/2022

ICAPITAUX PROPRES :

Capital émis 504 640 000,00
Capital non appelé -
Primes et réserves-Réserves consolidées (1) 50 544 917,91
Ecarts de réévaluation 271 081 961,60
Ecart d'équivalence (1) -~
Résultat net -Résultat net part du groupe (1) 268 740 972,41
Autres capitaux propres -Report a nouveau - 252631 578,95
Part de la sociéte consolidante (1) -
Part des minoritaires (1) -

P. NON-CO g

Emprunts et dettes financiéres 588 671 653,40
Impéts (différés et provisionnés) 75419 987,64
Autres dettes non courantes =
Provisions et produits constatés d'avance -
PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés 92011 387,16
Impéts 111 464 381,33
Autres dettes 65 733 609,00
Trésorerie passive 231 433310,34

roraLm 500 642 687.83

TOTAL GENERAL DU PASSIF 2007 110 601,84
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ANNEXE 09

lDés NIF: 000406018472857
ignation de I'entreprise: TMF LOGISTICS SPA

Ativité: TRANSPORT MARCHANDISES ET FROGIRIFIQUES
Adresse:Z.A.C TAHARCHT AKBOU

Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

DESIGNATION

1212615 561,61

14 904 037,08

1227 519 598,69

348 718 610,83

176 402 766,99

II-Consommation de I'exercice 52512137782

1I- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 702 398 220.87

63 Charges de personnel 340 719 962,62
G

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 308 408 592,14

380 956 746,17

4857 077,72

amortissements, provisions et pertes de valeur 304 037 747,00

de valeur et provisi 1 163 360,94

\ RE \l LTAT OPERATIONNEL 381 633 87453
-

39 918 028.46

\l Rl SULTAT FINANCIER = 39 805 528,46

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V Vi) 341 828 346.07
695/698 |Impbts exigibles sur résultats ordinaires

692/693 |Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 2488248166

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDIN AIRES 268 740 97241

IX- RESULTAT l-\IR\()Rl)I\ AIRE
NX- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 268 740 972,41
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Résumé

Ce mémoire, qui aborde le theme de « L’analyse et le diagnostic financier d’une entreprise»,
nous a tout d’abord permis de développer les notions théoriques nécessaires sur ce sujet,
notamment la réalisation d’un état financier de 1’entreprise. Nous avons également étudié les
sources d’information cruciales pour I’analyse financiére (le bilan comptable, les soldes
intermédiaires de gestion..). Ensuite, nous avons examiné les outils et méthodes de I’analyse
financiére, a savoir 1’étude de I’équilibre financier, la capacité d’autofinancement et 1’analyse
par ratios. Enfin, pour notre étude de cas, nous avons choisi la SPA Transport de Marchandises
et Frigorifiques LOGISTIC - AKBOU, au cours de trois années (2020, 2021 et 2022). Les
résultats obtenus mettent en évidence I’importance de I’analyse et du diagnostic financier, nous
permettant de conclure que la situation financiére de la compagnie est saine et équilibrée.
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Abstract

This dissertation, which deals with the theme of « financial analysis and diagnosis of a
company », first of all enabled us to develop the necessary theoretical concepts on this subject,
in particular the production of a company’s financial statement. We also studied the sources of
information that are crucial for financial analysis (the balance sheet, interim management
balances...etc.). We then examined the tools and methods of financial analysis, namely the
study of financial equilibrium, cash flow and ratio analysis. Finally, for our case study, we
chose LOGISTIC - AKBOU, a public limited company specializing in the transport of
merchandise and refrigerated goods, over the course of three years (2020, 2021 and 2022). The
results highlight the importance of financial analysis and diagnosis, enabling us to conclude
that the company’s financial situation is healthy and balanced.
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