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Introduction générale

Introduction

générale

L’entreprise est une organisation qui évolue danseavironnement qui influence
fortement son activité. Ses performances résullestinteractions avec son environnement et

des aptitudes de son personnel.

Il faut évaluer et piloter ces performances, ddaiela gestion a consisté a utiliser des
connaissances et des outils spécifigues pour edisem les actions de I'entreprise. Des
mécanismes de contrble ont été instaurés pour glassurer en permanence que tout se passe

pour le mieux.

Pour bien gérer I'entreprise les dirigeants ontrdiitre en place une fonction de contrdle de
gestion, dont l'instrument principal peut étre ddng par la comptabilité analytique qui nous
fournit une analyse des colts et des performaneeshdque activité de I'entreprise. Et cela a
travers plusieurs méthodes telles que : méthodealgs complets, méthode des codts variables,
méthode d’'imputation rationnelle des frais fixesc.et

Les systemes traditionnels de calcul de codtst denplus en plus considérés comme
inadaptés au nouvel environnement compétitif. Eir faire face a cette concurrence,l’entreprise
doit chercher a améliorer et & coordonner sesigigiindustrielles et commerciales, & maximiser
ses efforts en vue de la réalisation de ses ofgeotit en perfectionnant la valeur des produits et

services gu’elle offre et chercher a consommer mdaressources.

Les insuffisances de ces méthodes traditionnelésuscité la mise en ceuvre de nouvelles

méthodes de gestion basées sur les activités pdiarpa répartition arbitraire des charges.

L’entreprise doit savoir calculer ses colts, maissa penser et s’exprimer dans le
langage des colts. Ces derniers ont toujours e mlans les considérations stratégiques des

entreprises de processus efficace.
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Comme toute entreprise, les entreprises algériesimgsrrogent de plus en plus sur la
pertinence des méthodes traditionnelles de sus/icdéts et sur les informations nécessaires a la
préparation et au pilotage des décisions stratégiQui dit maitrise de co(t parle avant tout de
la mise en place d'un dispositif de mesure capadedonner a temps les informations
nécessaires aux décideurs afin d’agir sur le sysgnoductif.

Pour arriver a mieux contréler leur fonctionnemeinést nécessaire de mettre en place
une méthode de calcul des colts plus adéquate égaed nous allons tenter de répondre a la
question principale : Quels sont les problémes geavent résoudre les entreprises par

I'adoption de la méthode ABC comme systeme de cabilge analytique ?

Pour y parvenir plusieurs interrogations vienngariforcer et soutenir cette question

principale :

v" Quelle est la condition incontournable de la mis@lace d’ABC ?
v" Quelles sont les activités constitutives du praeesde production de I'entreprise ?
v' Comment se fait I'imputation des ressources auxités ?
C’est a ces interrogations que nous allons essig/eépondre tout au long de ce mémoire
intitulé : Essai d’application de la méthode AB@nd une entreprise industrielle
cas de GENERAL EMBALLAGE d’AKBOU.
Nos réponses aux questions précédentes serounitésadous forme d’hypothéses qui seront
I'un des critéres importants pour la déterminatien’objectif recherché dans cette étude.
v' Le respect du modeéle théorique reste une conditiigatoire de la mise en place
d’ABC.
v" Pour chaque centre d’entreprise un ensemble digistigui le décrit.
v" L’imputation des ressources aux activités se fait ym moyen définit et jugé pertinent
par I'entreprise en question.
Notre étude portera principalement sur la vérifaratdel’applicabilité de la méthode ABC
pour le calcul des colts en relevant les conditigtessaires a I'adoption de cette pratique.
Ce mémoire s’articule autour de deux grandes adimt une présentation de la revue de
littérature de la comptabilité par activité suidieine application de la synthése de cette revue a

I'entreprise.
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Chapitre 1

La comptabilité analytique outil de contrble de getson

Introduction

L’environnement est marqué par des turbulencestdobigues et économiques qui
rendent plus complexe et plus incertain le pilotdge entreprises. Le controle de gestion est
I'objet de cette profonde mutation de I'environnemé&conomique. Il est né du besoin de
surmonter ces phénomenes, il mobilise un certambme d'outils peut répondre a des finalités
multiples.

Le calcul et l'analyse des codts constituent I'ges taches de base du contrble de
gestion, cette technique porte le nom de comptébénalytique ou comptabilité de gestion.
Composée d'un ensemble de méthodes de collecterredistrement et de traitement des
données concernant I'activité de I'entreprise ee @ia déterminer des colts, des prix de revient
et des résultats qui permettent de prendre ledemeadk décisions.

La gestion, la comptabilité et le contréle appssant donc indissociables et essentiels
des lors qu’une activité économique doit étre nsad.

Ce chapitre fait appel & deux sections I'une qua séservée pour I'apercu général sur
le contréle de gestion, et la deuxieme pour la dabifité analytique et pratique de calcul de

coqt.

Section 1 Apercu général sur le controle de gesti

Avant de présenter le cadre général du contrélgedéon, il nous parait important de
revenir sur les définitions de contréle et contiddegestion.

Contréler signifie vérifier, surveiller, maitrisdientité par rapport a son systeme
organisationnel et par rapport & son environnen@ontréler une situation signifie la maitriser,

la conduire dans le sens voulu.
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Il existe deux acceptations du termeontrble »:
Controle-vérification : c'est-a-dire s'assurer a postériori que les régfle®rmes préétablies ont
bien été respectées.
Contréle-maitrise : au sens de< to control » avoir la maitrise d’'un systeme c'est-a-dire le
conduire la ou le pilote le souhaite.

Une complémentarité entre ces deux acceptationsasgignée par Bouquin en
(1998), pour qui, la vérification n’est qu’une cadiwh de maitrise.

Le contréle est un processus qui porte sur tolgss phases de l'activité de
I'entreprise.
Avant l'action: la décision est-elle correcte ? Quels objectif®@elles ressources ?0n
appréciera alors la pertinence du couple moyen¢tbje
Pendant l'action : la trajectoire suivie est-elle —bonne ? Commentieéter I'action ? On
appréciera alors I'efficacité de la mise en ceue®moyens.
Apres l'action : comment mesurer les résultats ? Capitaliser leérexpes pour améliorer les

normes etprévisions du prochain cycle. On apprécaitars I'efficience des actes de gestion.

1.1 Historique et définition du contréle de gestion

Le contrble de gestion a mis du temps pour serenett place et développer ses bases
nous allons voir ici brievement les grandes étageeda construction du contréle de gestion
actuel.
1.1.1 Historique

Selon les auteurs, le contréle de gestion est dérésicomme un processus d’aide a la
prise de décision stratégique (Simon, 1990), commprocessus favorisant la mise en ceuvre de
la stratégie, le développement de la coordinatiod® la convergence des buts (Anthony, 1965,
Lorino, 1995), l'apprentissage organisationnel (Ban, 2000) ou encore la conduite du
changement au travers de l'aide a la décision etpratessus de mise sous-tension. Sa
performance apparait ainsi comme une variable mi@tante de la réalisation des objectifs de
I'entreprise, et par voie de conséquence, de fapeance globale de cette derniere.

Le contréle de gestion est né du monde technigae ks analyses de Taylor (1905)
sur le contrdle de productivité, les recherchesGdatt (1915) sur les charges de structure, il
concerne principalement le calcul des codlts. Slediord pratiqué dans les grandes entreprises
industriellesaméricaines (General Motors, Standé@ntl ...) qui éprouvaient le besoin

d’améliorer leurs structures.
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Il a connu sa premiére forme comme une fonctidoreame et institutionnalisé aux
Etats-Unis au cours des années 30.

La période des années 60 le controle de gestibrmoexeptualisé par I'auteur R N.
Anthony qui le définit comme le processus par lequel les managers obtienresgurance que
les ressources sont obtenues et utilisées avera@t® (par rapport aux objectifs), efficience
(par rapport aux moyens employés) et pertinence paliser les objectifs de I'organisatiort.»

Le contrdle de gestion est un mode de controleumenté qui se décline avant tout en
termes d’outils : études de colts, centres de nssyimlités, ...etc.

La période des années 70, les perturbations extés et intérieures aux organisations
obligent a une remise en cause assez profondetéedegeipline qui a connu une forte évolution
en outils avec déploiement des outils classiqunesetie période.

La période des années 80 a connu le développeatediactivité de contrdle fait émerger
des métiers différents au sein méme du contrélgedtion. Durant ces années, I'attention est
portée davantage sur le responsable opérationsebkdiesoins de pilotage de la gestion.

La période des années 90 était la crise du madassique de contréle de gestion, qui
repose sur I'hypotheése d’'une information parfagiesur la prédominance des codts directs, et
qui semble inadapté a la densification des ensepret a la tertiarisation de I'économie. Les
colts indirects et le déploiement des méthodess dMBC, reposant sur un découpage par
activité, semblent constituer une alternative aéthodes de comptabilité analytique classique.
1.1.2 Définition

Le contrble de gestion a considérablement évoduns th définition méme du concept.
A l'origine avec la définition de R.N. Anthony eRd5, il le définit comme étant teprocessus
par lequel les managers obtiennent I'assurance lgaegessources sont obtenues et utilisées de
maniére efficace et efficiente pour réaliser lefeotifs de I'organisation %

Le contrble de gestion apparaissait comme le g@a@amon gaspillage des ressources
confiées a un manager,dans cette définition il idg&ne comme managers les personnes qui
doivent obtenir les résultats grace au travail tl&sipersonnes.

En suite en 1988, la vision du contrble de gesti@te jugée trop restrictive a cet effet

il substitut a cette premiere définition une se@ddns laquelle il présente le contrdle de gestion

'ANTHONY R.N, cité in : Duff R, cliquet G, Valhen &; « Encyclopédie de gestion et de management »,
Dalloz,Paris, 1999,page194.
’ldem
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comme étant«le processus par lequel les managers influencdiautres membres
del’organisation pour mettre en ceuvre les stratégie cette organisatior’»

La premiére définition a été abandonnée au praitcelle-ci. L'idée prédominante
dans cette définition rénovée, est celle de stimaté€pla conduit a décrire la fonction du contréle
commevecteur de régulation des comportements dass otganisationstoujours selon
R.N.Anthony, il passe d'une gestion optimale dessoarces a la notion dinfluence sur
I'organisation.

Henri Bouquin définit le contrble de gestion comgiant« un processus servant a
identifier et modéliser les relations entre less@srces, leurs modes de consommation, et ayant

un ensemble de finalités pour lesquelles les resssisont réunies et consommées »

1.2 Role et place du contrdleur de gestion en fonahde son rattachement hiérarchique :

Le contrbleur de gestion en quelque sorte estaMdgateurde l'entreprise. Il doit
connaitre les objectifs, mettre en place les pt#astions tout en s’assurant du bon suivi de
I'activité de I'organisation. Il crée les outils peettant d’exercer un réel feedback sur I'activité
et définit les criteres de performances lieés aufédints responsables de ces activités. Selon
BOUIN.X et F.X.SIMON le controleur de gestion caisié comme étant
Le conseiller économique de I'entreprise'est-a-dire de tous les responsables et pdsnsent
du directeur général, dans les structures foncalbes lorsqu’il est placé au sein de la
technostructure ou au siege d’'une multinationale.

Le mécanicien du systéme budgétaireoncoit, anime et entretient le systeme. Soe iitial
est celui de reporting financier, il choisit leé<de répartition.

L’animateur du systeme de contrdle de gestidrjaue ce réle lorsqu’il est implanté dans une
structure matricielle. Dés lors, il peut dans daegaas étre chef de projet et jouer un réel réle d
manager.

Dans des structures classiques et de petitesstalt contréleur de gestion est tres

souvent rattaché a la direction générale ou aréction financiere.

*ANTHONY.R-N, « la fonction contrdle de gestion sjtéon Publi-Union, 1993.
*BOUQUIN.H, « controle de gestion »"8 édition PUF, Paris, 1997.
® BOUIN.X, SIMON.X.F, « les nouveaux visages du ¢l de gestion :outils et comportement »,DunodisPa
2004,page55.
4
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1.2.1 Le rattachement au directeur général

Figure n°01 :rattachement du contrdleur de gestion au directgeméral

DG

CDG

Source:BOUIN X, SIMON F.X, «les nouveaux visages du étetrde gestion »*3%dition, Dunod,
Paris,2009,page 50.

C’est la solution qui apporte le plus de légitéain contréleur de gestion lorsqu’il ne
dispose pas de pouvoir hiérarchique.

Ce pouvoir est souvent informel, il s’appuie siumfluence dont le contréleur de
gestion dispose sur I'élaboration de la stratdfessure alors souvent la cohérence du niveau de
contractualisation avec la stratégie et I'expladtat jouant ainsi le role de consultant interne et
de formateur auprés des opérationnels.

1.2.2 Le rattachement au directeur financier
Figure n°02 rattachement au directeur financier et administrati

DG

DAF

CDG

Source:BOUIN X, SIMON F.X, «les nouveaux visages du otetrde gestion »*3%dition, Dunod,
Paris,2009,page 50.

Cette solution présente plusieurs inconvénierits.dtminue I'influence du contrdleur
de gestion sur les décisions stratégiques. Cedié&ieai rendre plus difficiles ces rapports avec

les opérationnels eux-mémes et leurs responsalales est a la fois juge et parti.
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1.2.3 Le rattachement en rateau
Figure n°03: rattachement en rateau

DG

DC DP DAF CDG

Source:BOUIN X, SIMON F.X, «les nouveaux visages du otetrde gestion »*3%dition, Dunod,
Paris,2009,page 51.
Certaines organisations ont placé la fonction aémm niveau que les principaux

responsables de l'entreprise, ce qui peut faciléer communications, et amener la direction
générale a diriger et a prendre les meilleuresst#ts en collaboration étroite avec le contréleur

de gestion.

1.3 Finalité du contréle de gestion dans la struate de I'entreprise

Le contrble de gestion cherche a concevoir et dareneh place les instruments d’'information
destinés a permettre aux responsables d'agir disadiala cohérence économique globale entre
objectifs, moyens et réalisations. Les dirigeardsssirent que les ressources sont obtenues et
utilisées avec efficacité (par rapport aux objsgtifefficience (par rapport aux moyens
employés), pertinence (moyens adaptés en quamtég qualité aux objectifs escomptés) pour
réaliser les objectifs. C'est un processus d’aitledécision dans une perspective d’amélioration

de la performance économique.

Section 2 La comptabilité analytique et les pratiges de calcul de cot

Au départ I'objectif assigné a la comptabilité lgtique était le calcul et 'analyse des
codts, aujourd’hui son nouvel objectif est d’étreimstrument de contrdle de gestion. Il est donc
primordial de définir cette méthode de calcul, dener 'ensemble des concepts relatifs a cette
méthode a savoir, charge et colt tout en préselataelation entre la comptabilité analytique et

le contréle de gestion en cette premiére sectiofega |'objet.

2.1 Historigue et définition de la comptabilité andytique
Afin de mieux comprendre les fondements du coetd& gestion, il semble nécessaire

de remonter aux origines de ce contrdle.
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2.1.1Historique
Dans [l'histoire des colts appliquée aux entreprigelustrielles, plusieurs étapes

apparaissent avec une évolution du vocabulaire.

D’abord c’est la comptabilité industrielle qui IsBore et se diffuse avec le
développement industriel occidental durant toutXIX ® siécle (méme si des formalisations
n'apparaissent, en France, dans des traités detabititg industrielle qu’a partir de 1870).

Elle consiste a mesurer les colts des flux inteend®rganisation, c'est-a-dire les colts de
transformation des matieres premiéres sur les masfue I'usine avec les ouvriers.

Elle doit permettre au gestionnaire de mesurerctdss des processus de production,
donc des produits fabriqués, et d’'aider a la fomtdes prix face a la concurrence des autres
industriels.

Vers 1915 avec I'OST (Organisation ScientifiqueTdavail) proposée par F. Taylor, la
comptabilité s’affine, segmente les activités, gllcdes normes (colts standard, codts
préétablis), des écarts par rapport aux normestaderdes résultats, des responsabilités.

La comptabilité devient analytigue d’exploitati@iin de prévoir et de vérifier les
réalisations de toutes les organisations, et @algmment industrielles.

A I'heure actuelle, le terme comptabilité de gmstipermet dintégrer toutes les
démarches et les techniques qui aident les gesiii@sna connaitre les colts au sein de leur
organisation.

2.1.2 Définition

Plusieurs définitions peuvent étre données a haptabilité analytique nous nous
limiterons a celles qui nous paraissent plus sicatifes :
« Lacomptabilité analytique de gestion étudie lbarges pour apporter une contribution du
diagnostic, & la prise de décision, au contr8le»
« La comptabilité analytique est un outil de gestmncu pour mettre en relief les éléments
constitutifs des codts et des résultats de natueclairer les prises de décisions. Le réseau
d'analyse a mettre en place, la collecte et le taaient des informations qu'il suppose,
dépendent des objectifs recherchés par les ugligaty.
« La comptabilité analytique un systeme de sasige traitement de I'information permettant

une analyse et un contrdle des codts dans I'enisegrar des reclassements, des regroupements,

*BOUQUIN.H, LAUZEL.P « comptabilité analytique etgiion », édition Sirey, 1985.
'DUBRULLE.L et JOURDAIN.D, « lacomptabilité analytig et gestion » Dunod,Paris,2007,pagel1.
7
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ventilations, abonnements, calcul des charges,..., ughsant linformation comptable
élémentaire rectifiée ou nof.»

L’'analyse de ces définitions montre que la comptélanalytique est une technique de
calcul des codlts qui a pour objet d’apporter auigeants et aux gestionnaires de I'entreprise des

informations utiles a leurs décisions et contribuaméliorer la performance de l'entreprise.

2.2 Des charges auxcodts

Avant d’entreprendre une étude détaillée de laptahilité analytique et afin de bien
identifier ses objectifs, il faudrait bien défimt distinguer les différentes catégories de charges
et codts.

Pour ce faire, et pour pouvoir analyser ces calist primordial de bien analyser les
charges qui seront prises en considération.

2.2.1 Analyse des charges

En comptabilité analytique, les charges qui ctumestit les colts sont issues de la
comptabilité générale.

Toudjine. A a défini les charges comme étame résultat d’un processus de calcul au
niveau de I'exécution (la comptabilité généralé) e mode de classification va dépendre de la
finalité de I'analyse des codts.

En tenant compte des différences d’incorporataartaines charges de la comptabilité
générale sont écartées du calcul des codts, aldasl’'mverse, d’'autres éléments, non pris en
compte par la comptabilité générale, devront &tiegrés dans les codts.

Il est donc nécessaire d’opérer une distinctidnecles charges dites : incorporable, non
incorporables et supplétives.

v" Les charges incorporables

Ce sont les charges de la comptabilité générdleant prises en compte dans le calcul

des codts, représentés dans la classe 6 qui rel@gdiexploitation ordinaire de I'organisation

(charges d’exploitation).

*TOUDJINE.A, « des charges aux colits », éditiorceffies publications universitaires, 2007, page 5.
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A. Par critere de destination
Dans cette optique on distingue :
% Les charges directes
Ce sont des charges qui intéressent un seul preidsinpplique donc a un seul colt. Sont
celles que I'on peut affecter immédiatement etatalité, sana calcul préalable, & un produit ou
une activite.
On peut citer par exemple : matiére incorporé adayit, amortissement d’'une machine servant
gu’a la fabrication d’un seul produit, main d’ceuvretc.
X Les charges indirectes
Ce sont des charges communes a plusieurs prodiets-a-dire elles ont plusieurs
destinations. Elles nécessitent souvent un traierpe2alable (calcul) ayant pour objectif la
détermination de la part imputable au co(t d’urdpio
Il s’agit par exemples : des charges d’entretitattécité, impbt et taxe, service financier...etc.
B. Par critere de variabilité
Dans cette optique on distingue :
¢ Les charges fixes ou charges de structure
Sont liées a I'existence de I'entreprise et cqoeslant, pour chaque période de calcule, a
une capacité de production donnée. Elles sont fomsgiue le volume d’activité évolue peu au
cours de la période de calcul. Elles représentent dlensemble des charges dont le montant
reste constant quel que soit le volume d’activite.
Citons comme exemple : abonnement téléphoniquairesides agents de sécurité, loyer...etc.
% Les charges variables ou charges opérationnels
Sontliées au fonctionnement de I'entreprise. E@gsluent avec le volume d’activite,
sans que cette variation soit nécessairement gdropoelle.
A titre d’exemple : les matiéres premiéres, fragmnsport sur vente...etc.
v Les charges non incorporables
Ce sont des charges qui ont été régulierement tatnifipées en classe 6 suivant les
criteres de la comptabilité générale mais qui rfetent pas les conditions normales d’une
exploitation réguliére de I'entreprise. L'incorpticen de ces charges viendrait artificiellement
majorer le colt des produits, empéchant notammerjuger les évolutions significatives des
colts dans le temps. On choisit donc de les ignoumeement et simplement dans les calculs

analytiques de co(its et de résultats par produisest le cas par exemple des charges ou de

“DIDIERLeclére, « I'essentiel de la comptabilité Bigue : analyser les colits pour bien déciderditign
d’Organisation, 1997, pagel?.
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pertes exceptionnelles, amortissement des fratalliésement, charges afférentes a une période
antérieure a celle considérée...etc.
v' Les charges supplétives

Dans les calculs de codt, la comptabilité analgigeut prendre en compte des charges
non enregistrées en comptabilité générale. Cesgebasont dites supplétives, désignent
généralement les charges fictives qui ne correspindas a un décaissement effectif. Elles
correspondent & la rémunération de I'un des fastéeproductiod™
% La rémunération du travail de I'exploitant

L’exploitant d’une entreprise individuelle est nénéré par le bénéfice de son entreprise.
Cette rémunération n’est pas considérée fiscalemmnme charge, elle n’est pas comptabilisée
par la comptabilité générale. La prise en comptenel’'telle rémunération dans le calcul des
colts permet de rendre ces derniers comparables entreprises a régime juridique et fiscal
différent.
% La rémunération des capitaux propres

Cette rémunération apparait comme une créancguedls sous forme du résultat net et
qui revient entierement aux actionnaires. Il esbrsal possible d'ajouter une charge
conventionnelle aux codts de la comptabilité deiges
2.2.2 Analyse des colts

L'analyse des codts fait partie intégrante destrunsents de gestion d'une
entreprise.Toudjine.A, a défini les colts commatitde résultat d’'un processus analytique au
niveau exploitation (comptabilité analytique ettntrole de gestion)'$:
Un codt n’est rien d’autre qu’une charge répatéegolt a donc naturellement comme source la
charge.
L’analyse des codts constitue le meilleur instrun@nservice du pilotage de I'entreprise pour :

v Pour connaitre I'utilisation des ressources

L’entreprise doit avoir une parfaite visibilité rsles modes de consommation de ses

ressources par son Ou Ses processus pour pouvaiueévet éventuellement apporter les

corrections idoines en vue d’'une utilisation optende celles-ci (les ressources).

"GOUJET.C, RAULET.C, « comptabilité analytique ehtrtéle de gestion : calcul des codts et des marges
édition Dunod,Paris, 1996, pageZ20.

1“TOUDJINE.A,« Analyse des colits dans I'entreprisédition office des publication universitaire, ZQlger, pp
69-70.
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v Analyser le fonctionnement

L’analyse des colts permet aussi I'analyse destifimements des différentes activités
du métier de I'entreprise et le cas échéant adajmtiestamment celles-ci (les activités) a ses
objectifs de résultat financier et d’expansion ésuigue et technologique.

v Agir pour améliorer le résultat

Respecter la planification par un suivi des penfamces en terme de résultat constitue
déja l'objectif principal d'une division de contedlde gestion. Les améliorer ne sera
envisageablevoire possible que dans la mesure gestéonnaire contréle parfaitement ses codts
y compris par stade.
A. Selon le stade d’élaboration du produit
On distingue :
% Le codt d’achat

Est constitué par I'ensemble des charges supporgfe raison de l'achat des
marchandises ou des matieres. Selon le plan cotapt@néral, le colt d’acquisition d'un
bien « s’obtient en additionnant les éléments sus/a
-le prix convenu, c'est-a-dire le montant résultnt'accord des parties a la date de I'opération ;
-les frais accessoires, c'est-a-dire les chargestdment ou indirectement liées a I'acquisition
pour la mise en état d'utilisation de bien ou psan entrée en magasin, exemple : frais de
transport, frais d’installation et de montage.
Les droits de mutation, honoraire et frais d’aad@tscomptabilisés en charges. Ces charges
peuvent étre étalées sur plusieurs exercites »
+ Le colt de production

Est un colt obtenu aprés des opérations de tramsfion pour un produit ou

d’exécution pour un service. Selon le plan comgtagpénéral le colt de production d'un
bien « s’obtient en additionnant des éléments sisva
-le colt d’acquisition des matieéres consommeées lagoiroduction du bien ;
-les autres colts engagés par I'entreprise, altsa®rs opérations de production, pour amener le
bien dans I'état et a I'endroit ou il se trouvest'a-dire les charges directes de productionset le
charges indirectes de production dans la mesurgesulerniéres peuvent étre raisonnablement
rattachées a la production du bien. Les chargesdieres, les frais de recherche et de
développement, les frais d’administration générateit généralement exclus sauf si les

conditions spécifiques d’exploitation le justifiesif.

¥BURLAND.A, SAADA.T, SIMON.C « comptabilité analytiee et contrdle de gestion », Vuibert,Paris, 2088ep
27.
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% Le codt de revient

Il représente tout ce que les produits ont coltéaairs du cycle d’exploitation, lorsqu’ils
ont atteint le stade final, distribution inclusecdmprend donc :
-le colt de production des ventes ;
-les charges directes de distribution qu’'on pefectér aux ventes de chaque catégorie de
produits (dépenses de publicité) :
-les charges indirectes de distribution qui somhiicanes a I'ensemble des produits vendus (frais
de stockage, de transport, de livraison, etc.) muigpute aux codts de revient au moyen d’unité
d’ceuvré®.
B. Selon le moment de calcul du codt

Ce critere permet de distinguer deux types descolt
% Le codt historique

Qui est un codt calculé postérieurement aux fgiisl’'ont engendré : on parle aussi de
codt constaté ou codt réel.
% Le codt préétabli

Qui est un co0t calculé antérieurement aux faiid’gngendreront. Ce codt peut avoir le
caractére de « normes » ou de simples prévisiaien $optique de calcul, on parlera de « colt
standard » ou de « codt prévisionnel ».
C. par critere de destination
On distingue :
% Le codt direct

Le codt direct esk constitué des charges qui, étant propres a urdyitoou a une
activité, peuvent lui étre affectées directememissdiscussion ni arbitraire, ou qui peuvent lui
étre rattachées sans ambiguité méme si elles tearispar les sections auxiliaires, dés lors
qu’un instrument de mesure permet d’en opérer toaipte 3°.
% Le codt indirect

Ce colt esk constituédes charges qui sont consommeées a plusieurs psodtiqui
restent indivisées au niveau de la saisie £e co(it ne peut pas étre affecté directement au

produit.

“BURLAND.A, SAADA.T,SIMON.C, Op.cit...,page 31.
“BURLAND.A, SIMON.C ,SAADA.T, Op.cit...,page 33.
®BENZENATI.L, mémoire de fin de cycle, « le contréle gestion par le systéme budgétaire, cas : DANONE
Djurdjura, promotion 2011/2012, Université de Bajaage 23.
Yidem
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Il est important de noter que le caractere dicecindirect d'un colt dépend du produit
considéré, autrement dit, un colt peut étre dipectrapport a certains produits et indirect par
rapport a d’autres.

D. par critére de variabilité
Ce critére nous permet de distinguer :
% Le codt fixe

Ce colt est« constitué de charges réputées non variables pendme période
déterminée ¥. Ces charges sont liées a I'existence de I'eritepet correspondent, pour
chaquepériode de calcul a une capacité de produdéterminée. Les montants des codts fixes
sont indépendants du volume d’activité réaliséailgmentent par paliers.

% Le codt variable

Est composé& de charges réputées variables en fonction deiVia€, cette variabilité
peut étre proportionnelle ou nor®»

La distinction entre co(t fixe et variable n’easgoujours simple et peut dépendre du but
recherché et puis de nombreux colts sont semiblasiacomme par exemple les factures

téléphoniques dont 'abonnement est fixe et lesoommations sont variables.

2.3 Les pratiques de calcul de colt complet

D’une maniere générale, les méthodes de calcabéts complets correspondent a des
méthodes d’enregistrement des charges, qui par eun djaffectation, de répartition et
d’'imputation, permettent d’incorporer dans les epid totalité des charges a prendre en compte
au stade auquel on se situe, et d’aboutir en éinalconnaissance du co(t de revient complet des
produits livrés par I'entreprise. Nous distingueraireux types de colts complets d’'une part:
traditionnels «qui sont le résultat d’une incorporation exhaustoke I'ensemble des charges
(sans différence d'incorporation) de la comptakilijénérad>°, et d’autre part, économiques
« qui sont le résultat d’'une incorporation exhaustie I'ensemble des charges (avec différence
d’incorporation) de la comptabilité génératé’. Il s’agit donc, de I'imputation & un produit de
la totalité des charges retenues dans le modeleodwptabilité analytique, gu’elles soient :

directes ou indirectes, fixes ou variables.

8 1dem
Idem
O MARTINET A-C, SILEM. A,op.cit..., page 139.
*’MARTINET A-C, SILEM. A, op.cit..., page 140.
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Deux méthodes de calcul d'un colt complet sonbrnaitre : la méthode des centres
d’analyses et la méthode de colt a base d’actigiiésera objet d’étude de chapitre suivant.
2.3.1 La méthode des sections homogénes :

Encore appelée, méthode des centres d’analydéscicétant la plus utilisée parmi les
méthodes des colts complets, est une méthode detafmlité analytique qui se préte bien au
calcul des codts de revient d’un produit ou dedauitre activité. Le Colonel Rimailho, a défini
cette technique comme étantire méthode uniforme de calcul des co(its de rewfént

Elle repose sur la distinction entre charges tiieet indirectes, I'affectation des charges
directes ne posant pas de probleme particuliezs edbnt imputées directement aux codts des
produits fabriqués. Les charges indirectes, quaelles, doivent faire I'objet d'un calcul qui
consiste a les répartir dans des centres d’anal@eslernier, est un gompartiment d’'ordre
comptable dans lequel sont analysés, préalablemdsitr imputation aux comptes de codts des
produits intéressés, des éléments de charges odie?®. Les charges en question doivent
pouvoir étre rapportées a une unité commune ditaiké d'ceuvres. On distingue, d’'une part,
les centres principaux, qui participent directemaatprocessus de production. Leur codt est
réparti sur les produits au prorata du nombre tBsnil’ceuvre consommeées par le produit lors de
son passage dans la section (centre), tels quproapionnement, production...etc. d’autre
parts, les centres auxiliaires, qui sont des piaEsts de services travaillent pour les autres
centres, c'est-a-dire que leurs ceuvres est cédutiedcentres de I'entreprise. Leur colt peut
étre déverseé sur les sections principales au pro@nombre d’unités d’ceuvre consommeées par
le centre principal ou au moyen de clés de répartit Ex: gestion du batiment,
comptabilité...etc.

La ventilation des charges indirectes vers lesresrs’effectue de la maniere qui suit :
-Répartition primaire : entre les divers centresicemnés (principaux et auxiliaires) soit par
affectation directes, soit a l'aide de clé de répan (un procédé permettant de répartir
forfaitairement les charges indirectes entre |6@mdints centres d’analyses), tout en calculant le
total de chaque centre pour aboutir au total aggartition primaire ;

-Répartition secondaire : qui consiste a imputsrfitais des centres auxiliaires dans les centres

principaux pour aboutir au total apres répartisesondaire. Deux cas sont possibles : les

2PIGET.P, « la comptabilité analytique », économ&¥;, paris, 2001, page 36.
ZGERVAIS.M, « contrdle de gestion »%7Economica, Paris, 2000, page 33.
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transferts en escalier lorsqude«colt de chaque centre prestataire est ventilé eso totalité
dans un autre centre, soit par fraction dans d'astcentres,sans retour en arriéré, et les
transferts croisés ou prestation réciproques, lmrsgdeux ou plusieurs centres auxiliaires se
livrent des prestations réciproques, c'est-a-digeils consomment réciproquement des unités
d’ceuvres les uns des autres, ces centres serontatonulés puisqu’ils ont donnés leurs unités
aux centres essentiellement principax
A lissue de cette répartition, le colt de cenprencipal s'impute aux codts des
produits concernés de la maniere suivante :
Codt de centre = nombre d’unité d’ceuvre * colt d&id’ceuvre
Le colt de l'unité d’ceuvre est le quotient de chargar le nombre d’unité de ce centre
L'unité d’ceuvre est l'unité de mesure dans un reedtanalyse servant notamment a

imputer le colt de ce centre aux colts des pradilis doit donc, étre propre a chaque centre,
gu’elle reflete sont volume d’activité et lorsque @ le choix entre plusieurs, I'unité a retenir est
celle qui exprime la meilleure corrélation entrevéaiation de charges et la variation quantitative
de l'activité d’'un méme centre d’analyse. Les widéeuvres les plus couramment rencontrées
sont :

- Quantité achetée pour le centre approvisionnement ;

- Quantité produite pour le centre production ;

- Heures main-d’ceuvre directe pour les ateliers pécamses ;

- Chiffre d’affaires réalisé pour le centre distriiouat

La méthode des centres d’analyse présente de#téguadais aussi des défauts non

négligeables, vu sous I'ongle de ses avantages, teehnique :
- S’adapte mieux aux entreprises fortement mécasisar elle s’efforce de localiser les colts
par centre ;
-Permet de résoudre d’'une maniere plus précisdustgonforme a la réalité le probleme de
'imputation des charges indirectes ;
-D’étudier I'évolution des colts d’'un produit, aukfférents stades de son processus de
fabrication et de distribution (analyse de coltgertre) ;
-Elle permet de progresser dans lidentificatiors dmuses des codts. Les unités d’ceuvres
traduisent les phénoménes physique réels ;

-Elle éclaire sur les flux de prestations internes.

»GERVAIS.M ,0p.cit..., page 61.
*PIGET.P, op.cit..., page 38.
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Ce type de calcul présente aussi de nombreux wecients :
-La démarche est d’'un maniement lourd et diffi@deappliquer, cela conduit a fournir des
informations tardives ;
-Le raisonnement suppose qu'’il existe une séparat&ite entre les centres principaux et les
centres auxiliaires ;
-Le probleme de distinction et d’arbitraire danst®ix des clés de répartitions fort différentes
d’'une activité a l'autre ;
-La ventilation des charges des centres auxiliaiffess les centres principaux pour ensuite

calculer des codts par produits entraine une castadputation.

2.4 Les pratiques de calcul de codt partiel

Pour répondre aux critiques faites aux colts commpttautres méthodes ont été mises au
point. Ces dernieres sont fondées sur la distinatiatre codts fixes et codts variables, ont été
congues pour tenter de mieux prendre en comptengtider les effets des variations d’activité.
Il s’agit d’'une analyse en codts partiels. Le cpattiel est« une partie du colt complet ou
synthétique 3. Il existe plusieurs systémes de colits partieiseposent tous, selon C.Alazard
et S.Sapafisur la volonté de n'intégrer aux colts que la pgtgée pertinente des charges de
I'entreprise. Nous distinguons en particulieimputation rationnelle des frais fixes, la méthode
des codts variables et la méthode des codts directs
2.4.1 La méthode de I'imputation rationnelle

Dans la méthode des colts complets, les frais figai sont par nature constants, sont
répartis au prorata du volume d’activité. Ainsiisigue le niveau d’activité augmente, les codts
unitaires tendent a diminuer puisque les chargess fse répartissent sur un plus grand nombre
d’articles, et on aura une situation inverse endmsecession de l'activité. Le colt de revient
unitaire obtenu dépendra donc des variations deanivd’activité. Pour raisonner a volume
constant, il faut donc neutraliser les chargessfiXeimputation rationnelle va dans ce sens,
puisqu’elle tend a neutraliser I'effet du volume ks coUlts. Elle est la seule méthode qui donne
a l'aspect volume d’activité I'importance qu’il nitey.

Le principe de cette méthode, consiste a ne @iteer dans le calcul du colt de revient
d’'un produit que la part des frais fixes nécessairesa production normale et la totalité des
charges proportionnelles. Son principe est de deefsentiellement basé sur la fixité et la

variabilité des charges.

*MARTINET A-C,SILEM.Aop.cit..., page3.
Y ALAZARD. C, SEPARI. S, « contrdle de gestion : mahet application », Dunod, paris, 2007, page 251.
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Selon cette technique, toute entreprise a théemgmt été concue pour avoir un certain
niveau d’activité qui peut étre qualifié d’'actividdrmale qui corresponda la capacité théorique
des équipements, selon les normes de leur coratirude conseil national de la comptabilité
considere que I'activité normale st la capacité théorique maximal diminuée desdifons
incompressibles de l'activité liée aux congés,réarde travail, de réparation et aux contraintes
structurelles de I'organisation (changement d’éagyigoulots d’étrangleme)it».

Donc, il correspond a un volume d’activité quanie de facon optimale les capacités de
production installées. Cette méthode oblige dendétin coefficient d’'imputation rationnelle
(taux d’activité) propre a chaque départementofiprécise, est calculé de la maniére suivante :
Coefficient d’'imputation rationnelle = activité réke / activité normale

Les charges de structure seront imputées propoglement, en multipliant le montant
réel des charges fixes attribué a chaque centrke paux d’activité. La méthode de I'imputation
rationnelle permet de mettre en évidence les cerdre sous-activité et en sur-activité, d’en
chiffrer le colt et le boni, tout en calculant iffé@ence entre les charges fixes affectées et les
charges fixes réelles. Cette méthode présentedggages suivants :

-L’'imputation rationnelle permet de neutrali$arcidence des variations du niveau d’activité
sur le résultat. Ce qui permet de mettre en évielées centres en suractivité et en sous-activités
et d’en chiffrer le codt et le boni ;

-Cette méthode permet en quelque sorte de &hiiser » les charges fixes, et les codts
d’'imputation rationnelle permettent de bien mestlieficacité des centres.

Le point délicat est le choix du niveau normalctildté qui conditionne toute I'analyse,
qui peut étre déterminée soit par I'historique @mtleprise, soit par rapport aux normes et
prévisions de production, ou par rapport aux cagadnstallées.

2.4.2 La méthode direct costing

Cette méthode qui s’est développée aux Etats-liitggre dans son analyse les charges
variables comme élément directeur du codt, d’oppélation «méthode du codt variable &Jn
colt« variable ou opérationnel comprenant exclusivendestcharges variant avec I'activité ou
chiffre d’affaires sans qu'il y ait nécessairemame proportionnalité exacté®Ainsi, les
charges fixes sont écartées systématiquement dul adés colts des produits et elles sont
rejetées globalement a la charge du résultat dérlade.

*PIGET.P,op.cit...,page 69.
*PIGET.P,op.cit...,page 79.
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Plutdét que de calculer le résultat analytique daqoe produit, la méthode du cout
variable vise a un pilotage par le calcul de margessurant la capacité contributive des
différents produits a I'obtention du résultat denkreprise et a la couverture de ses charges de
structures, tout en retranchant du chiffre d’affiailes charges variables correspondant aux
guantités vendue. On obtient donc, de la maniérsuju:

Marge sur coUt variable= chiffre d’affaires — chaeg variables
Résultat analytique= margr co(t variable — charges fixes

Parfois au niveau des charges fixes, on faitfiérgince entre charges fixes directes (ou
spécifiques) pouvant étre affectées a un produgrdéné, et les charges fixes indirectes (ou
communes) continuant a étre considérées globalen@mtle direct costing revient, d'une
certaine facon, a dégager la contribution de tedipit & la couverture des charges communes. ||
semble donc possible d’'inclure les charges fixepms du produit, afin de dégager une marge
sur coUt spécifique, sans pour autant contrevehésarit de la méthode. On parle alerslirect
costing évolué »qui est un développement du direct costing Ainsi, lamarge sur codt
spécifique autorise une meilleure appréciationadeshtabilité réelle des produits, pour juger de
I'intérét ou non de certaines productions, et deuxiapprécier I'opportunité de maintenir ou
d’abandonner tel ou tel activité. Elle présentealeantages suivants :

- Le direct costing fourni les éléments essentielsaisonnement de la courte période, celui ou
I'entreprise est confronté a I'utilisation d'unepeaité de production existante ;

-Simplification et rapidité des calculs de coltsump 'organisation s’est donnée les moyens de
distinguer les charges fixes des charges variables

-Mesurer la capacité contributive de chaque produé couverture des charges non réparties a
partir le calcul des marges sur codt variable, eetntettre en évidence les produits les plus
rentables, qui permet ainsi d’orienter les actisunsles activités les plus créatrices de marges.

Cependant, cette méthode présente certains inci@ms :

-L’analyse est essentiellement valable a court éerrar a long terme les décisions stratégiques
se répercutent sur les charges de structures ;

-La séparation en charges fixes et en chargesblesia’est pas simple a opérer ;

-La tendance a I'accroissement des charges ddisteuc

-Le modéle suppose une proportionnalité entre (& eble volume. Alors que ce dernier n'est
pas la seule source de variabilité. Des chargess fiar rapport au volume de production,

peuvent fluctuer par rapport a des criteres tetslguliversité ou la complexité des produits.
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2.4.3 La méthode des codts directs

Elle repose sur la distinction entre les chargesctés et les charges indirectes. Cette
méthode n’integre dans les codts uniquement lesgebadirectes« qui ne peuvent étre
rattachées a ce co(it sans ambiguité, qu'ils s&agis des charges variables ou charges fix8s »

Elle est caractérisée par le calcul de la marggeddir colt directe, obtenue en retranchant
de chiffre d’affaire (ou pris de vente) le coltedite correspondant. Cette marge contribue a la
couverture des charges indirectes communes a ta#gextivités de I'entreprise, d’ou les deux
relations suivantes :
Chiffre d’affaires- colt direct=marge sur colt dic¢ (marge de contribution)

Marge sur co(t direct-colt indirect=ndéi¢at analytique

Le calcul de ces codts et de ces marges est ydant@ment important lorsque, dans la
structure des codts, on constate que les codtstslisent prépondérants par rapport aux autres.
Et comme ce colt direct ne comprend que les chalgestes, ce regroupement est aisé a
réaliser, donc, cette méthode présente I'avantagenaplicité.

2.4.4 La méthode des colts marginaux

Le codt marginal correspond a I'accroissementalg qui résulte de la fabrication d’'une
unité supplémentaire de bien. Selon le plan coniptalde colt marginal est la différence entre
'ensemble des charges courantes nécessaires @maaiction donnée et 'ensemble de celles
qui sont nécessaires a cette méme production ne&joté minorée d’une unité’. Ce colt
signifie «colt en marge, donc a la limite, qui est égal a la difféereresdre le coUlt total
correspondant a+1 produits et celui correspondant @roduits.

Le colt marginal Cm de la (nﬁT)eunité est donné par la relation suivante :
Cm (n+1f™= CT (n+1)-CT (n)
Avec :
-CT (n) : un co0t total qui correspond gounemier niveau de production (n);
-CT (n+1) :un codt total qui correspondnasecond niveau de production (n+1).

Cette technigue se propose d’étudier les varigtide charges que provoque une

fluctuation d’activité, et d’apprécier I'incidende ces variations sur le profit global.

ALAZARD. C, SEPARI. S, op.cit...,page 253.
*'PIGET.P, op.cit..., page113.
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2.4.5 La méthode des codts standards

Ce sont des colts préétablis qui constituent la Hasvaluation des performances au sein
de l'entreprise, pour une période donnée. Le ctndard est défini comme étantun colt
préétabli présentant souvent le caractére d’'unem®s?, son principe est d’établir & priori, sur
la base d’'une activité normale des colts prévigtmren vue de calculer a postériori des écarts
entre codts réels constatés et colts préétabls.chéts préétablis sont constatés de la méme
facon que les codts réels, ils comprennent degiebatirectes et des charges indirectes.

La méthode des colts standards présente plusieansages dans la gestion des codts
des entreprises. Elle permet la détection des zmresibles du processus de production, c’est un
systéme général d'alerte, de prévention contreefficience et d'orientation des mesures
correctives par I'analyse et l'interprétation dearés. Les colts standards constituent un référent
dans le cadre de I'élaboration d'une politique gex. Cette méthode présente certains
inconvénients liés a la rigidité des standardssadpre les conditions économiques évoluent sans
cesse c'est-a-dire les standard doivent étre ggigévent. Ainsi que la base de détermination

des prix peut étre fausseée.

Conclusion

Le contrdle de gestion est I'activité visant laitmse de la conduite d’'une organisation en
prévoyant les événements et en s’adaptant a I'éealuen définissant les objectifs et en mettant
en place les moyens, tout en s’appuyant sur dds tels que la comptabilité analytique.

Ainsi, la comptabilité analytique est un outil destion, un systéme d’information,
composeée d’'un ensemble de méthodes en vue de deedes codts, et qui permet de mettre en
relief les éléments constitutifs de ces colts gésentent le plus d’intérét pour I'entreprise.

Nous pouvons comprendre au terme de ce chapitéigt de la comptabilité analytique

comme outil de contrdle de gestion.

%2 plan comptable cité in : Alazard C, Sépari S ....0bpage 271.
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Chapitre 2
Les évolutionsrécentes de la comptabilité analytiquet

du contrdle de gestion

Introduction

Les systemes traditionnels de controle s’intérdssartout aux codts de production et
interviennent trop tard. La culture des entrepgse orientée sur la nature (la main d’ceuvre,
fourniture,...) que sur l'origine (activité, prévisip..) des codts. Or c’est la compréhension de
I'origine des codts, qui est importante pour détetds potentiels et les possibilités de réduction.
De ce fait certains auteurs ont proposés de nas/elpproches connues selon le nom ABC
(Activity Based Costing), elle repose sur un déemgde I'organisation en activités et non en
centres d’analyse. Elle part de I'hypothése quaesont pas les produits qui consomment les
ressources mais les activités, les produits consarhenleur tour les activités.

Ce chapitre fait appel a trois sections, 'une sglia réservée pour présenter les bases
théoriques de la méthode de comptabilité par aétvil’autre sera consacrée a la démarche a

suivre pour concevoir cette nouvelle méthode, piuminer par I'évaluation de cette méthode.

Section 1 Introduction a la méthode de calcul dexdts par activités
La méthode ABC a une histoire dont la présentdtom I'objet de la premiére section de
ce chapitrdNous limiterons cette partie a l'origine, la défion, principe de base et concepts

fondamentaux de la méthode. Ensuite nous abordéamatyse de ses avantages et limites.

1.1 L’origine et définition de la méthode ABC
Afin de mieux comprendre les fondements de cettthod&, il semble nécessaire de remonter
aux origines de celle-ci :
1.1.1 L’origine

L’apparition de la méthode ABC est due a la fajdetinence des systemes traditionnels
de calcul des colts et pour répondre aux critidquadstuellement adressées a ces derniers : une
répartition souvent arbitraire des charges indagctine concentration excessive sur les codts

directs et variables et une architecture fonctilanklle s’inscrit dans une logique de codts
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complets et revendique la vocation a calculer @gigscde revient plus précis que les méthodes
traditionnelles en tentant de mieux rattacher t8gcaux objets qui les ont causés. Cette volonté
s’affirme par le choix d'une gamme de clé de rapant plus large et moins liée au volume
d’activité.

Les nouvelles techniques de production ont engendehausse importante des codts
indirects, si bien que leur part devient souvegppndérante par rapport aux codts directs. Il est
donc nécessaire de redéfinir et de préciser lesalivésl de répartition de ces codts, pour éviter
les imprécisions résultant de choix parfois arbitra

La méthode ABC a été développée par une associafiéi-1 « Computer Aided
Manufacturing International » créer en 1972 aux<=tinis et située a Austin au Texas, qui s’est
spécialisée dans la recherche collaborative visamélioration de la gestion des colts et des
méthodes de production. Ses membres sont de grantteprises Américaines et des éditeurs de
progiciels de gestion comme « SAP »; un des |sadeondiaux dans le domaine de
linformatique de production qui a intégré la méhABC dans ses progicils
1.1.2 Définition

La comptabilité d’activité (ABC) représente une @mhe nouvelle de la comptabilité de
gestion (ou comptabilité analytique). Initiée ddes années 1980 par Cooper et Kaplan, elle
ambitionne de revoir les méthodes traditionnellésaluation des codts en substituant a I'objet
principal d’évaluation comptable traditionnel répubjectif de « produit » celui beaucoup plus
subjectif « d'activité %"

Le CAM-lI considére que la comptabilité par activih mesurant le codt et la
performance des activités, des ressources et dets ae colt permet d’évaluer le colt de tous
les éléments susceptibles de présenter un intérét lps responsables de facon a les éclairer
dans leur prise de décision.

La comptabilité par activité peut étre définie coenmétant un ensemble de techniques
de gestion dont le but est de faciliter la maitrites activités et des processds »

33 ARAB.Z « le contréle de gestion-méthode et outiss de la mise en place de la méthode ABC & Itabpi
KHALLIL Amrane de Béjaia », mémoire de magister@jvérsité de Bejaia 2012, page 200.
% MAHE. H, « dictionnaire de gestion : vocabulaitencepts et outils », édition Economica, Paris819age 78.

LORINO.P, « Le contrdle de gestion : la gestionaetivité », Dunod, Paris, 1996.
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L’examen des définitions précédentes laisse appaugie la comptabilité par activité est
un moyen de calcul des codts avec pour objectibtdiir I'information la plus fiable sur le colt
des produits. Ces auteurs s’accordent sur la findk la méthode qui est de faciliter la gestion

de I'organisation par la maitrise des activitédest colts générés par ces dernieres.

1.2 Principe et concepts fondamentaux de la méthodBC

La comptabilité par activité est une méthode d'éatabn de colts et de la performance
des activités, des ressources et des objets de soilla base de la relation de cause a effet.Cette
méthode doit étre régit par concepts fondamentaix définis afin que les utilisateurs puissent
s’exprimer dans un méme langage.
1.2.1 Principe

Contrairement aux méthodes classiques dans lesgquedl charges sont directement liees
aux produits, dans la méthode ABC les objets descoé consomment pas des charges mais
plutdt des activités.

Pour asseoir la théorie de la méthode ABC, la nigjales auteurs parlent du postulat
selon lequéf :

-Les activités consomment les ressources,

-Les produits consomment les activités.

Figure n°04 :  postulat de base de la méthode ABC

Ressources | Activités < Produits

Source CARGNELLO-CHARLES.E, MORARD.B,TRAHAND. J, « compt#ité de gestion: codt,

activité, répartition », presse universitaire der@@able, 2000, page 40.

La logique qui se dégage de ceci est qu'il fautaeter le processus de production. Ainsi,
on part du produit en se demandant quelles adiilitbnsomme, en quelles quantités (en terme
d’inducteurd‘activités consommeés), et enfin commnesitconsommeée la ressource au travers des

activités.

**CARGNELLO-CHARLES.E, MORARD.B,TRAHAND.J, « comptdité de gestion : coit, activité, répartition »,
presse universitaire de Grenoble, 2000, page 40.
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Ceci veut s’opposer a la vision classique de lrdagon de la charge :

Sont réparties aux Sont réparties aux

Charges Sections Produits

A 4
A 4

Source CARGNELLO-CHARLES.E, MORARD.B,TRAHAND. % comptabilit¢é de gestion: codt,

activité, répartition », presse universitaire deg@pble, 2000, page 40.

Ainsi, peut-on constater que la méthode ABC estréersur 'activité, il y'a des actions
qui consomment des ressources et qui sont la clukkexistence des codts.

De ce fait, I'activité et le principal concept dase et nous le présenterons dans le point
suivant en méme temps que les autres conceptsnmmiaux qui régissent le vocabulaire de la
méthode ABC.

1.2.2 Concepts fondamentaux

Apres avoir présenté l'origine, la définition etdestulat de la méthode ABC, il nous parait
important de présenter les concepts fondamentaulesquels repose cette méthode a savoir :
les taches, les activités, les processus, lesugssoet les inducteurs.

v' Tache:

Les taches constituent le chainon de base auqagfadie les flux qui traversent
I'organisation et provoquent des co(its, elles fornues ensembles cohérents : les actit/ités

En d’autres termes, les taches sont constituéssités cohérentes d’opérations, reliées entre
elles et elles permettent de former des activitéditre d’exemple, remplir des formulaires,
téléephoner aux clients, saisir les dossiers, envage facture, peuvent constituer les taches de
I'activité « inscrire de nouveau client ».

v Activité :

La définition la plus courante est celle de Lorigai considére que I'activiééest tout ce
que lI'on peut décrire par des verbes dans la vid'elreprise : tourner, fraiser, assembler,
négocier un contrat,...etc3%

C’est en quelgue sorte un ensemble de taches éiginesn homogenes réalisées par un
individu ou un groupe et permettant de fournir wadpit ou un service a un client interne ou

externe a partir de ressources. Ainsi, I'activiéassimilée a un métier interne concourant a la

*’BOUQUIN.H, « comptabilité de gestion », Dalloz-gir€aris, 1993, page 70.
*LORINO.P, « le contrdle de gestion stratégiquegdsation par activité », édition Dunod, Paris, 198Hge40.
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production d’'un produit. Aussi la réalisation d'approvisionnement comprendra par exemple

comme activité : gérer les fournisseurs, gérestiesks, controler les livraisons,...ect.

Dans cet ordre d'idéex I'organisation est composée d’entités, qui, peemplir leurs
missions, effectuent des taches élémentaires megltipui s’articulent entre elles, de sorte
gu’elles forment des processus élémentaires, ap@igsi activité. L'activité est un ensemble
cohérent de taches%

L’analyse de ces deux définitions permet de fappasaitre un large consensus sur deux
points. Le premier est qu’'une activité se carastdpiar sa construction, sa composition, I'activité
est un ensemble de taches. Le second point dersussest qu’une activité peut étre définie par
un verbe : « une activité, c’est ce que 'on fait »

v" Processus :

Un processus et un ensemble d’activités nécessaires a la commepmtiun produit, a sa
fabrication, a sa vente, a son suivi apres la vatta la gestion des travaux administratifs qu’il
entraine $°. Dans ce cadrele processus est un ensemble d’activités liéesuerdtatteindre un
objectif commun.

Exemple
Un processus de production décrit I'enchainementageérations qui va de l'achat des
matieres premieres a la fabrication du produit, #m passant par le stockage, la transformation

des matieres et le conditionnement.

Figure n°05: la relation entre taches, activités et processus

Processus

Source réalisé par nos soins

v' Ressource :
« Les ressources constituent les moyens en hontmestériels disponible pour obtenir les

produits vendus ou services offerts »

% BOUQUIN.H, Op. cite...,page83.

“0BESCOS. P-L, MENDOZA. C, « le management de ldgperance », édition comptable Malesherbes, Paris
1994, page4?2.

“IBESCOS.P-L, MENDOZA.C, Op.cit..., page 40,41.
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« Les ressources telles que la comptabilité deigests voit sont des ressources économiques,
des facteurs de production : personnel, matiém@s;rfiture, locaux, matériel*,

Les auteurs qui définissent les ressources s'denbrpour dire que celles-ci sont
constituées par les charges de l'entreprise congmwmnpar ses activités. En effet, les
chargesdirectes sont facilement identifiables giuitables aux produits. Les charges indirectes,
guant a elles, sont affectées aprés traitemenideld’'une clé de répartition.

v" Linducteur **:

Les unités d’ceuvre sont remplacées par les indisctactivité qui ne sont pas seulement
des critéres quantitatifs : ce sont les élémentsgsurent le volume de I'activité et donc sont en
principe explicatifs du comportement des codts.

Par ailleurs, le choix de la nature de I'inductest primordial : il doit mettre en évidence un
comportement de colt cohérent qui évolue propargtdement au volume de l'inducteur.

Les inducteurs de colts peuvent étre classés erequaégories :
-Les inducteurs liés au volume ;

-Les inducteurs liés aux lots ou aux séries ;

-Les inducteurs liés a I'existence des réféerences ;

-Les inducteurs liés a la structure de production.

Aussi, faut-il signaler gu’une activité peut étraractérisée par plusieurs inducteurs ;
Exemple

La gestion des fournisseurs peut retenir « le mendle fournisseurs », comme elle peut
avoir « le nombre de référence » comme inductewode

v" Objet de colt

La méthode ABC s’interroge sur I'objet sur lequal porter le calcul du codt, de maniere
courante I'entreprise cherche a déterminer un pafitproduit. Ce concept d’objet s’étend au-
dela du produit ou des prestations. Il intégre égeht les colts des activités, des clients, des
fournisseurs et des réseaux de distribdfion

1.3 Avantages et limites de la méthode ABC
Parvenir & une ventilation moins arbitraire desteaddirects constitue le réle majeur de

la méthode ABC. Elle a l'avantage de fournir unall®ure connaissance des codts, en revanche

“2BOUQUIN. H, Op.cit..., page 95.

“ARAB.Z, op.cit..., page 204.

“ TRAHAND. J, MORARD. B, CARGNELLO-CHARLES. E, Optfci., page 41.
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cette méthode de gestion est loin d’étre parfaite, présente des inconvénients liés surtout a la
difficulté de mise en place.
1.3.1 Avantages

La méthode ABC est un bon outil d’'analyse et doacnthitrise des colts. Elle présente

I'avantage d’affecter de maniére plus précise &gxaux produits, sa mise en ceuvre pefmet

v' de remplacer la notion de répartition des chargedjdfectation des ressources
consommeées a des activités et une utilisation bierides activités par les produits ;

de traduire la réalité de la diversité des condgide fabrication des produits ;
d’améliorer la modélisation de I'architecture desits de I'entreprise ;

de calculer facilement des colts de processus ;

NERNER NN

la suppression de la distinction: centre aux#iaicentre principal pour éviter la
répartition secondaire des charges indirectes, esduvsource d’arbitraire et
d’approximations dans le calcul.
1.3.2 Limites

La principale difficulté de la méthode ABC résidend sa mise en ceuvre que nous pouvons
décliner en ces limite®:

v la mise en ceuvre d'un systeme de co(t par actie@éte cher en temps et en argent ;

v' un trop grand nombre d'activités risque de rendramiodéle trop complexe et peu

compréhensible par les utilisateurs ;

v repartir le temps de travail d'une personne elasedifférentes activités qu’elle réalise

n’est pas toujours aise, surtout s'’il s’agit dene&cadministratives ;

v' La complexité du choix des activités et du modidmalyse.

Section 2 Démarche et développement de la métleodBC

La méthode ABC consiste principalement a découpergdnisation en activités
élémentaires et non plus en centres de resporisap#insuite a répartir le colt des ressources
sur les activités au moyen des inducteurs de ogiitsviennent en remplacement des unités

d’ceuvre et en fin a transférer les colts des &&svdu moyen des inducteurs d’activités.

S GERVAIS. M, Op.cit...,pp 186,187.
6 GERVAIS.M, Op.cit...,page190.
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2.1 Démarche de la méthode ABC
La démarche de conception de cette méthode seefaiplusieurs étapes que nous
déclinerons dans cette section :
v' identification des activités ;
v affectation des ressources aux activités ;
v' identification et choix des inducteurs de co(ts ;
v regroupement des activités par inducteurs ;
v' calcul de codts unitaires des inducteurs ;
v affectation du colt des activités aux colts dedyts.
2.1.1 Identification des activités
A cette étape, il convient de recenser les actiaféectivement exercées dans une entité tout
en recherchant les différentes ressources qu'elasomment et les causes de la réalisation de
ces activités. Elles sont déterminables par unéogapon de I'organigramme de I'organisation
mais aussi par I'observation qui représente lacgodlidentification des activités qui nécessite la
collaboration du personnel (interviews, questioresi.).
Selon BOISVER, l'identification des activités castsi la tache la plus difficile de la mise en
ceuvre de la méthode ABC. Il propose deux méthodes :
v La méthode par I'examen des ressources, consisenalyser les ressources de
I'organisation et a s’interroger sur les activitgselles alimentent.
v' La seconde méthode quand a elle s’attache auxsotgetolt et consiste a déterminer
qu’elles sont les activités requises pour ces sBjet
L’élaboration de la liste des activités résultdaldémarche suivante (six étap&s)
a. Définir le groupe de projet
C’est un groupe capable de bien communiquer lesctfy fixés, la structure des codts.
A l'aptitude de bien saisir les opportunités quinpent découler de chacun du groupe. Ce dernier
doit étre constitué en préférence, de tous lesoresbles de service afin de ressortir le

découpage en activités le plus pertinent possible.

“’BOISVERT. H, LAURRIN. C, « la comptabilité de mammgent », 3éd, ERPI, Québec, 2004, page79.
“BESCOS. P-L,JOALLAND. M,LE BOURGEOIS. S,MALEJAC. RAVIGNON. L, « méthode ABC/ABM »,
édition d'organisation, Paris, 2003, page 245-251.
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b. Etablir une premiére liste des activités

Etablir un listing préliminaire d’activités a bade formation du groupe sur le projet en
question, d’entretiens individuels et de réunioallectives avec les membres du groupe et les
dirigeants.
c. valider la liste des activités

Tout en conservant les activités pertinentes (Bagtives et représentatives de ce qui est
fait), soit parce que elle crée de la valeur paw dlients, soit du fait qu’elles consomment
beaucoup de ressources.

A la recherche toujours d'un systéme ou la lourdeuda complexité ne sans plus
solliciter :
-Le listing ne doit pas dépasser les sept activit&néralement, se sont les activités pertinentes,
qui constitue I'épine dorsale de chaque centreedpansabilité ;
-La liste ne devrais pas dépasser 50 activités ptvartoujours utilisable, notamment pour une
grille de codt de revient ;
-Une activité qui consomme mois de 1% doit étreaegée avec une autre, entre 1% et 5% a
étudier cas par cas, au-dessus de 5% a retenir.
d. Identifier les attributs de chaque activité

Pour chaque activité, un certain nombre d’infororatidoivent étre collectées afin
d’obtenir toutes les retombées souhaitées dandda em ceuvre (nom, définition précises des
opérations et des actions, le fournisseur en tedmealéclenchement de I'activite, le client,
ressources consommeées en termes des ressourdbtetang intangibles...etc.).
e. Recenser les temps passeés et les quantités piiteRipour chaque activité

Ceci en prenant conscience aux différents actqugsationnels, I'importance de tel enjeu
pour améliorer la qualité de la décision, tout @nimpliquant d’'une maniere active et effective
au pilotage de leur travail. Les moyens de colleeteloivent plus étre lourds et génant : on peut
par exemple utiliser des formulaires ou des ficdestemps et volumes (hebdomadaires,
mensuelles ...), ou bien procéder a des interviews.
f. Regrouper les activités

Plusieurs raisons peuvent amener a regrouper l@gtés Certaines sont purement
formelles, il s’agit par exemple de ne pas avoie liste d’activités trop longue. D’autres sont
plus fondamentales.

C’est un regroupement qui a comme but de constamieegrille de codts, qui se compose des

listes des activités avec les montants consomnrésspondants. On regroupe les activités qui
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sont trés éloignées des produits et services {@&dide support), et les activités qui ont un méme
inducteur. On distingue les regroupements en :

v" Processus organisationnels : c’est un enchainetiesrdctivités les un derriére les autres,
car elles sont tendues vers un méme obijectif.

v' En activités indirectes vers les activités directe'gst le cas des activités de support de
I'entreprise pour lesquelles le lien avec le proawi tout autre objet n'est pas toujours
evident. Ce type d’activités indirectes est verdgééon des inducteurs.

v En familles d’activités : c’est pour un objectif damplification que ce regroupement
s'opére (s’éloigner de la complexité).

Tous ces regroupement visent a rendre opérati@ntfelliste d’activités pour les divers

usages qui en seront fait.

L'identification des activités doit avoir une cen cohérence a savoir : les actions menées
par un centre ou une personne, doivent étre exgrané@n verbe et elles doivent avoir une unité
de mesure.

Une fois les activités sont bien identifiées, Ipgasuivante sera diriger vers une allocation
des ressources aux activités.

2.1.2 Affectation des ressources aux différentestadtés

Une fois les activités définies, il s’agit dansteattape d’affecter les ressources réellement
consommeées par chaque activité. Autrement ditatteaher le colt des ressources aux activités
qui les ont consommees.

-S'il existe un lien direct entre la charge et tiaité, I'affectation est directe ;

-S'il nexiste pas de lien direct, la charge egtardie a I'aide des clés de répartition ; pour cleaq
activité, il est nécessaire de déterminer le factr@sponsable de la variation du colt de
I'activité : on cherche ainsi a «tracer » le cddh comptabilité, ce facteur est appelé « cost
driver » (inducteur de co

2.1.3 Choix des inducteurs de codt

Certain auteurs a l'instar d’ALAZAR, insiste surdboix des inducteurs qui rendent compte
du lien existant entre le colt de l'activitéet sasommation par un produit ou un autre objet de

coqt. Il considére que le choix de I'inducteur mdtordial lors de I'affectation des ressources

49 ARAB.Z, Op.cit..., page 209.
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aux activités, préconise que ce choix mette eneéxie un comportement de codt cohérent qui
évolue proportionnellement au volume de l'induct&ur

L’expérience montre qu’il est possible de regroufesr activités en quatre grands types
d’inducteurs possibles :

Les activités liées aux volumes fabriqués : lesidtelurs privilégiés sont I'heur de main

d’ceuvre, I'heur machine... ;

- Les activités liées aux changements de lots ouvédess: les inducteurs retenus sont le
nombre d’'ordres de fabrication ou nombre de séaiesquées... ;

- Les activités de soutien concernant un objet det:cdés inducteurs retenus
principalement sont le nombre de composants, leon@mle modification technique... ;

- Les activités de soutien général, dont les chasges indépendantes du volume et de la
gamme de produit : I'inducteur s’apparente a ursgette de répartition comme la valeur
ajoutée.

Ce travail de définition permettra un regroupemeiaictivités quand les inducteurs sont

identiques afin de ne pas démultiplier le nombetivités.
2.1.4 Regroupement des activités par inducteur

Ce regroupement est une chaine d’activités ayantdéciencheur ou un facteur de
consommation commun (inducteur).

Il s’agit donc dans cette étape de regrouper toildssactivités ayants des inducteurs
identiques. Ce travail se présente sous forme dumadrice croisant les activités et les
inducteurs, permettant ainsi d’obtenir des centltesregroupement homogéne pour lesquels
linducteur est le méné

Dans ce cadre, le colt de centre de regroupemeattéeasé par l'inducteur commun,
correspond a la somme des colts de toutes leg@stoncourant a sa formation.

2.1.5 Calcul du codt unitaire des inducteurs

Une fois les regroupements nécessaires sont effgciiusera question de calculer un codt
unitaire de I'inducteur. Ce dernier est égal admme des charges consommeées par le centre de
regroupement sur le volume total de I'inducteur.

Le calcul est comme stfit
Codt unitaire de I'inducteur= le co(t total dessmsces consommées par le centre/ le volume de

I'inducteur.

0 ALAZAR. C, SEPARI. S, « controle de gestion : Mah& application », Dunod, Paris,2004, page262.

*'ARAB, Z, Op.cit...., page 208.

2 DE RONGE Yves, « comptabilité de gestion », dedkdéniversité, Paris, Bruxelles, 1998, page391.
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2.1.6 Affectation du co(t des activités aux coltsed produits

Il s’agit trés souvent d’obtenir un colt de revidas produits, composé de consommation
de charges directes en fonction d’indications @etsade la nomenclature et la gamme opératoire
et du colt des activités consommées.Pour calcaldemier il faut déterminer pourchaque objet
de colt les activités auxquelles il a recours etdantité d’inducteurs consommée par ces
activités. Ce nombre d’inducteurs de chaque aétiggt multiplié par le colt unitaire de ces

mémes inducteurs ; le résultat ainsi obtenu estlié d’une quantité donnée d’un prodtiit

2.2 Evaluation de la méthode ABC

Les entreprisesaujourd’hui ont besoin de plus es de réactivité face a la concurrence,
d’une division globale et stratégique et d’'une affecace a la prise de décision. C’est pourquoi
les nouvelles méthodes de gestion, et principaletaeméthode ABC, devient ainsi totalement
adaptée aux nouvelles approches.

2.2.1 Pourquoi la méthode ABC

Les facteurs qui rendent la comptabilité analytiqualitionnelle inadaptée justifient

I'apparition de la méthode ABC et qui se résumemmme suit :
A. Renversement de la pyramide des codts

A partir des annéesl970-1980, la production s'estraatérisée par une
différenciationpoussée des produits, une diverd@e tailles des produits, une diminution du
travail humain.

En conséquence, la prépondérance de la main-d’caudigparu et des fonctions autres
que la production émergent (fonction rechercheteelbppement : la fonction marketing devient
prépondérante, des activités de support telleslajpialité, la maintenance, la logistique, les
ressources humaines prennent de I'importance.

L’arbitraire pouvant existé pour le traitement ‘@nputation des charges indirectes qui
était admissible quand les charges indirectes pedsentaient qu’une faible proportion des
charges totales.

Pour reprendre I'expression de Phillipe LORINO émversement de la pyramide des
codts fait que les codts indirects sont majorisageque« la pyramide repose sur son sommet ».

B. Les colts en dehors du champ de la comptabilité
L’'analyse de lactivit¢ de l'entreprise fait appdma I'existence de colts non ou

partiellement intégrés dans la comptabilité anqlgia savoir :

>3 ALAZARD. C, 1998, Op.cit..., page 250.
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v Le co(t global ou life cycle cost

Sur le plan de gestion des codts, la méthode dés complets ne tient pas compte du cycle
de vie du produit. En effet, I'analyse traditioriedhite sur la base des colts complets prend en
compte uniquement I'analyse des colts pendant dagle production ou d’exploitation, cela
revenait a ignorer les colts de conception, deldppement et d’industrialisation du produit (en
amont de la production). Ajouter les colts de nesiiahce et de services liés au produit (en aval
de la production), c'est-a-dire les colts des phape en découlent apres la période de
croissance et qui conduit a la destruction du pitodu

Le principe de la gestion des codts sur un cycleiel€onsiste & mener des analyses des
colts stratégiques et differenciées en fonction pleases du cycle de vie d'un produit
(démarrage, croissance, maturité et déclin). ljis'de prévoir des codts futurs sur une période
de temps pouvant aller de I'exercice comptable@sémble du cycle de vie d’'un produit.

Une étude aux USA réalisée par Blanchard a obdereédt total d’'un produit sur son
cycle de vie (de la conception a la vente du demxemplaire du produit). Cette étude montre
que les choix opérés lors de la phase de concegtiterminaient de fagcon importante, son
coltde fabrication total sur I'ensemble du cyclevie On a ainsi pu démontrer les limites de
I'approche fonctionnelle.

v Les co(ts cachés

Ausein d’'une entreprise, les dysfonctionnementamgationnels nécessitent des actions
correctrices ou des régulations qui engendrensdedts ou de nouveaux codts intégrés dans
les colts traditionnels. Ces surcodts sont appieg€olts cachés puisqu’ils ne sont pas isolés en
tant que tels.

Savall donne des exemples de dysfonctionnements &dts cachés apparaissant avec la
régulation.

- Absentéisme : arrét de la machine, recherche @mplacant, déplacement d’un ouvrier
sur le poste de I'absent, sous-productivité duagapit ;

- Rotation du personnel : recrutement d’'un remplacammation d’un nouveau recrute,
sous-apprentissage du nouveau recruté,

- Défaut de qualité : temps de retouche, mise ent @htrticle, annulation de la commande

par le client, traitement des retours d’articleslpaervice apres-vente...etc.
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C. Les subventionnements dans le systeme classiquecdécul des colts
Ces subventionnements entre les codts de diffépeathiits proviennent essentiellement
de la diversité des conditions de fabrication:dg# principalement de I'hétérogénéiteé :
v' Hétérogénéité des activités dans un centre d’anakys
Le codt d'un centre regroupe un ensemble de chaigelacune doit étre corrélée avec
I'unité d’ceuvre du centre.
v' Hétérogénéité de tailles des lots de fabrication
En comptabilité analytique traditionnelle dans &s d’une production en séries (dans le cas
ou l'on ignore ces phénomeénes) l'imputation desrgds indirectes peut provoquer des
problemes de subventionnement (c'est-a-dire onstegporter des charges a un produit x qui
reviennent en principe au produit y) de sorte @secblts des petites séries ont subventionné par
les grandes sérigs
v’ Effet de disparité de la consommation
Ce phénoméne intervient en comptabilité analytiquagitionnelle lorsqu’une activité
déterminée est ignorée dans le calcul des coltss @u’elle est consommée de maniére
différent&®.
2.2.2 L’ABC convient-elle a une entreprise ?
Certaines entreprises se posent la question aa saVABC est applicable a leur propre
situation. Les dirigeants se demandent si 'appeaedt adéquate pour leur propre contexte.
On trouvera une réponse a cette question dandysmnees trois critéres qui permettent a
I'entreprise d’évaluer I'intérét de la mise en ceude cette méthode.
A. Codts indirects élevés
Si les colts indirects excédent la barre de 25% A8€vient une nécessité
incontournable.
B. Diversité des produits et des volumes
La gestion de la complexité, née de la divers#® produits et des volumes, donne naissance
a des activités disséminées de toute I'entreprise.
Dés lors, cerner les colts et leur causalité gaus formes diverses et a tous les stades
justifie la mise en ceuvre de 'ABC.

*Cours de M MOUHOUBI. A, « module : contrdle de gestionspécialité Management et comptabilité,
Université Abdarahmane Mira de Bejaia,2011.
**Idem
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Alors si vous disposer d’'une gamme de produiteatedsources supérieure a 10 L' ABC
devient une nécessité incontournable.
C. Environnement concurrentiel

Dans un environnement concurrentiel la fiabilités deformations sur les codts et la
rentabilité
Des produits et des clients est déterminante.

« Un co(t surestimé est un marché perdu...,un caf#-estimé est un marché a pert& ».

Si une entreprise opere sur un marché concurrelgiehéthode ABC devient une
nécessité incontournable.

2.2.3 Elargissement de la méthode ABC au managemekiBM

Une fois menée une analyse de type ABC sur un psose il est indispensable de
compléter la mesure de la performance au-dela iegles colts et marges, en créant des
indicateurs portant notamment sur les délais ejulaité. On parvient ainsi a un contrdle de
gestion rénove, orienté vers la création de vgeur le client : c’est la méthode ABM.

Le passage de I'ABC (structure des codts) a 'ABR(iere d’intégrer cette méthode
par le management des processus), est directei@ext pilotage de ce projet, une vision globale
de I'entreprise est ici nécessaire.

L’approche ABM permet de mieux identifier et de miesuivre les processus de création
de valeur. Cette derniere conduit a une représentake la performance qui s’exprime par
référence a une finalité, la création de valeonémique par I'organisation.

Dans ce contexte la gestion par les activités pede distinguer une activité a valeur
ajoutée et les activités sans valeur ajoutée.

Le management ABM est la généralisation du prmaiu calcul des colts ABC a
I'ensemble de I'entreprise. L’ABM est a la fois :

-une technique de contréle au travers des processus
- une technique de mesure de la performance.

C.ALAZARD et SEPARI. S, proposent la définition wamte de la méthode
ABM« comme une méthode de management de I'entrepuisélaif permettre un pilotage
stratégique de l'organisation dans le but d’'amétiola performance par des démarches de

progrés continu »’

5 TOUDJINE. A, « contrdle de gestion », édition offides publications universitaire, Alger, 2013, p26@.
*’ALAZARD.C , SEPARI. S,...,Op.cit ,page 588.
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Conclusion

Au terme de ce chapitre, nous pouvons dire queotaptabilité par activité est venue
pallier les insuffisances que présentait I'utilisatdes méthodes classiques des codts.

En comptabilité par activité ce sont les activiéésion les centres d’analyse qui se voient
rattacher les colts représentatifs de la consoromdt ressources. Par ailleurs, la comptabilité
par activité met plus I'accent sur la connaissahceolt de chaque activité que sur celle du colt
de revient des produits.

La méthode ABC depuis son apparition au début deges 80 a connu une évolution
aussi bien en théorie qu’en pratique. Aussi sa rmrs@euvre dans les organisations a permis
d’élaborer plusieurs autres modeéles de calculsodeptabilité par activité adaptés aux réalités
organisationnelles des entreprises. La méthode ARBE outre facilité 'émergence et la mise en
place de nouveaux outils de gestion stratégiqueqtee 'ABM qui contribue a I'amélioration

de la stratégie, de la performance et du pilotagkedtreprise.
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Chapitre 3

Contexte de I'étude

Introduction

Suite aux évolutions et aux changements permament&nvironnement, les managers
donnent une plus grande importance a la gestidauls entreprises.

Il est vrai que depuis quelques années, les emespalgériennes s’interrogent de plus en plus
sur la pertinence des méthodes traditionnelles we sles colts et sur les informations
nécessaires a la préparation et au pilotage désa®stratégique.

La méthode ABC répond au souci du gestionnairgalésavoir ces informations sdres, pour
arriver a mieux contréler le fonctionnement de fteprise.

Nous avons abordé dans la premiéere partie 'impogalu modéle ABC comme outil de
contrdle de gestion. La deuxieme partie est réseaviEetude du cas pratique qui a comme but
principal, d’'une part, I'acquisition d’une connaisse qui nous permet de faire une comparaison
entre le cadre théorique et le cadre pratique,wstedautre part avoir une certaine expérience
pour ce qui concerne le domaine du contréle deiaygstinsi la collecte des informations
nécessaires qui sert de support pour notre étys®jet de recherche.

Notre travail portera en premier lieu sur la présgeon générale de I'entreprise
« GENERAL EMBALLAGE », son histoire, sa mission &in organigramme qui récapitulera
tous les services au sein de cette entreprisee&msd lieu une application de la méthode ABC.
Cette derniere est adaptée selon un raisonnemeéaifigpe a cette entreprise pour répondre a

ses besoins.

Section 1 Présentation de I'organisme d’accueil

Emballage, ensemble des techniques et des mataridises pour contenir, protéger et
conserver des produits pendant leur distributienr ktockage et leur manutention, ainsi que les
identifier, donner leur mode d’emploi et assurer lgromotion.

L’emballage est concu aujourd’hui comme un élénmimisysteme de distribution des
produits ; il doit répondre a des exigences précgefonction de contenu et des manipulations

auxquelles il pourra étre soumis, on prend a ditegemple certains produits électriques,
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électromagnétiques et électroniques qui sont dists sous emballage dans le but principal de
les garantir contre les chocs. Leur emballage cot@psouvent l'utilisation de la matiere
premiere aussi diverse que le carton, les plagtigigepolystyréne expansé le métal. Depuis
I'application des supermarchés, I'emballage a évgour permettre au consommateur de se
servir lui-méme.

1.1 Historique de GENERAL EMBALLAGE

Suite a la nouvelle politique adoptée par I'Algéet qui encourage I'environnement dans
I'industrie, plusieurs entreprises privees sonsnée GENERAL EMBALLAGE en fait partie.
Cette entreprise de nature juridigue SARL a été &&é01 aolt 2000, par la décision de APSI
n°13051 du 06juin 1998 & la zone d'activité Taharaétkbou, Bejaia, avec un capital social
de 32 031 000 DA.

Les travaux de constructions de batiment ont delemt Aodt de la méme année.Ces
travaux sont réalisés par des entreprises algé&seritn2002, les équipements de fabrications,
importés d’Espagne, En Juin, la société commeriabréguer ses premiers produits.

L’assemblée générale des actionnaires de la sdeiéte& en date du 03 Juin 2009 a décider de
modifier la société en société par action (SPA atigmenter le capital par I'intégration de deux
nouveaux associés ( MAGHREB PRIVATE EQUITY FUND).

1.2 La raison sociale et les missions de GENERAL EHBALLAGE
1.2.1 La raison social

GENERAL EMBALLAGE est une société par action apital de deux milliards de
Dinars Algérien. Son activité est la fabrication lat transformation du carton ondulé.
L’entreprise dispose actuellement d’un siége saatiale trois unités de production implantées a
Akbou, Oran, Sétif.

La SPA GENERAL EMBALLAGE est implantée au niveaa th zone d'activité de
Taharacht, situé KM au Nord- Est du chef- lieualedmmune d’Akbou. D’une superficie de 24
Ha, elle est un véritable carrefour économiqueesradmbre d’unités industrielles qui exercent
différents domaines.Les installations de la so@étdupent une assiette fonciere d’'une superficie
de 25175M, les limites de la société sont les suivantes :

Au Nord : lots inoccupé ;

Au Sud : projet d’une unité industrielle ;

Au I'Ouest : chemin de servitude interne de la zpne
Au 'Est oued Thifrith.
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Le site est accessible a partir de la Route nalgoN°26 sur une longueur de 1,5 Km, en
empruntant le C.W.141, menant vers Seddouk.
1.2.2 Les missions de I'entreprise

La mission de GENERAL EMBALLAGE est de satisfaga clientele de plus en plus
exigeante en matiere d’emballage et de plaquearoncondulé.
Parmi ses produits fabriqués on trouve :

-Plagque de carton ondulé
-Caisse a fond automatique
-Caisse télescopique
-Barquette a découpe spéciale
Estimation et objet futur :

Les moyens utilisés permettent de faire face delmaande actuelle, afin d’augmenter ses
parts de marché, répondre dans les délais a lardlEnt®e plus en plus croissantes et augmenter
ses capacités de production, pour cela la SPA remig des négociations pour I'acquisition
d’'une nouvelle ligne de transformation et pour t&msion de I'espace de stockage de matiere
premiere et de produit fini.

Tableau n°01 :Evolution de la production, du chiffre d’affairedes effectifs

2004 2005 2006 2007 2008
Chiffre d’affaire 387 494 1012 1974 2234
(CA) (millions DA)
Production(tonnes) 6500 10600 17600 30384 34768
Effectif 176 193 318 425 486
Evolution CA 27,69% 105,8% 127,30% 13,17%
Evolution 2,2 2,56 3,18 4,64 4,59
CAltravailleurs
Evolution 36,93 54,92 55,34 72,9 71,53
production/travailleut
(en tonnes)

Source document interne de I'entreprise
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1.3 La structure organisationnelle de I'entreprissGENERAL EMBALLAGE
La structure de GENERAL EMBALLAGE est composé de :
1.3.1 La direction générale
L’intervention et le rble de la direction générale situent sur le moyen terme, elle est

chargée de la coordination, I'animation et du daetrdes actions liées a la gestion et au
développement de I'entreprise.
Les taches qui lui attribuées sont :
-La politique et stratégie de I'entreprise en nratide développement et d’organisation.
-La mise en ceuvre des systemes d’'information péamtet prise de décision et d’'inspection de
toute la situation de I'entreprise.
1.3.2Les directions constituantes de I'organisation

v'Ladirection contréle de qualité
Elle a pour missions
-La mise en ceuvre de la politique qualité de l'eptise.
-La suivie de la performance.

v'Ladirection technique
Elle est structurée comme suit :
A.Département de production
-Ligne onduleuse
-Ligne de transformation
B. Département approvisionnement
-Achats ;
-Gestion des stocks

C. Département maintenance

% Service ordonnancement
-Etablir les plannings d’interventions
-Répartir les personnels en fonction des travawueatélai ;
-Suivre 'avancement des travaux.

% Service réalisation
-L’installation de la machine et du matériels eforme le personnel sur l'utilisation de
I'équipement ;
-La remise en marche aprés chaque intervention ;

-L’établissement du diagnostic de défaillance.
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% Service utilité
- Gérer les énergies telles que : I'électricitégde, I'air comprimé, le fuel.
v Direction commerciale
La direction marketing a pour mission la définitietnla mise en ceuvre de la politique
commerciale de I'entreprise, et du plan d’'inforraatdes services (exploitation, gestion et
développement de raison de distribution,...).
v Direction finance et comptabilité
A. Service finance
-Le suivi et la surveillance des mouvements de fffectant les comptes ;
-Veiller en permanence au bon équilibre de la te¥®de I'entreprise ;
-Assurer le contrdle préalable des bons de comnsathéle/rés par la structure en veillant au
respect des autorisations budgétaires, et la cdnfiffades engagements ;
-Elaborer les documents prévisionnels de gestioasdéieres (plan de financement et plan de
trésorerie) ;
-Analyser périodiquement la situation généraleadiedsorerie de I'entreprise et faire toutes
propositions visant a améliorer les conditionsitidation en vue d’augmenter les rendements.
v'  La caisse
-Tenue d’un registre caisse centrale ;
-Vérifier la régularité des dépenses ordonnancéetep structures avant de procéder au
payement ;
-Remplir les fiches de contrdle des chéques payedenjournaliers et des contractuels.
B. Département de comptabilité
-La tenue de la comptabilité générale de I'entsspet I'établissement des documents de
synthése annuels ;
-La transmission dans les délais fixés par la réglgation en vigueur des déclarations auprées de
I'administration fiscale ;
-Mettre en place la comptabilité analytique d’exjalion selon les normes définies par la société
nationale de comptabilité afin de I'intégrer damsystéme de gestion de I'entreprise.
v’ Direction administration générale
Cette direction a pour mission de révision, orgaios et I'exécution de toutes les actions
liées a la gestion des ressources humaines a savoir
-La gestion de personnel (recrutement, salaire) ;
-La gestion des affaires générales et des pressasiaciales ;

-L’élaboration, la mise en ceuvre et le suivi dengla formation ;
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Section 2 La mise en ceuvre de 'ABC a I'entrepriseERANAL EMBALLAGE

L’apport du contréle de gestion industriel est teguvent limité & une comparaison entre
le colt réel des produits et le colt standard. Cemirmieux exploiter les colts de revient et
orienter davantage les travaux du controle de gestiers I'accompagnement des choix
industriels et commerciaux ?

La fiabilité du calcul des colts de revient présisiels est indispensable et nécessite la
participation du contrdle de gestion. La compara&ales colts de revient similaires ainsi que le
contrdle de la valorisation des données technifu@asme et nomenclature) pourront aider a la
fiabilisation. A la fin il faut s’assurer que le @ode revient réel est cohérent avec le colt de
revient prévisionnel pour confirmer le niveau dergeaattendu et fixer le colt de revient
standard.

La comptabilité analytique traditionnelle de typenventionnel a été mise en ceuvre
durant les premiéres années d’exploitation au niwkal'entreprise GENERAL EMBALLAGE,
notant que le principe de cette méthode tradigtiereste toujours flou dans nos esprits vue
que la seule personne qui la maitrisait et quidttait en ceuvre est retraitée.

Suite aux insuffisances de cette derniere la mé&tARIC a été adoptée a partir de 2006.

Le service contrble de gestion s’en charge dmhaptabilité analytique au sein de I'entreprise
GENERAL EMBALLAGE.
Le systeme de comptabilité analytique est décnitroe suite :

Figure n°07 : la circulation de flux d’'informations

Service de gestion

des stocks

Comptabilite

. matiéres
Donnees v

- X Financiere N Quantités . .
Direction Globale Controle Produites Direction

finance et de gestion production
comptabilité

A 4

A

A
Nomenclatures et
gammes

Service
méthode

Source réalisé par nos soins
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v' Direction finance et comptabilité a pour fonction la transmission des données
financiéres globales (charges).

v' Service méthodea pour fonction I'élaboration des nomenclaturesg@inmes pour
chaque type de produits a fabriquer, baties autie@sr données qui leur sont propres et qui
décrivent les moyens de production mis en ceuveedes processus de fabrication.
Nomenclatures représentent une liste hiérarchisée et quantiSecdnstituants nécessaires a la
fabrication du produit, renseignent sur la consotionghysique par produit.

Gammes décrivent le mode opératoire d’obtention du produitindique la consommation des
ressources internes.

Ces deux concepts sont liés dans la mesure ount@mmature du produit est déroulée le
long du processus. Ainsi, les besoins sont posiésrau plus juste dans le temps.
L’élaboration de chacune de ces derniéres est fiaitedes mesures technologiques et c’est le
service méthode qui s’en charge a I'aide du chraftcage ou suivant des modeéles statistiques.

v' Service de gestion des stocks'en charge du suivi des mouvements des stocks

Ces mouvements doivent étre accompagneés par damdats reprenant des informations
nécessaires a lidentification de l'opération (bate réception, bons sorties). Pour chaque
matiere entrant dans le processus de fabricat®rsetvice doit renseigner et tenir a jour la
gestion des stocks matieres pour toutes entrédsrifaiion au colt d’achat) ou sorties des
stocks (valorisation au prix moyen pondéreé).

v' Direction de production :a pour role une transmission d’informations conastn la
production en termes de quantités produites eenigps de production, assurée par logiciel PC-
TOPP.

v' Service du contrdle de gestionrecoit les informations venant de la direction fica et
comptabilité, service méthode, service de gesties stocks et de la direction de production.
Cette tache est assurée a I'aide du logiciel GERROGturé en deux parties essentielles :

-Un tableau de bord didactique qui s’affiche autbguement en haut et a droite de I'écran des
PC des managers principaux de I'entreprise.

-Une application de consultation approfondie désnéhnts de codts des produits, de colt des
activités, d'utilisation des capacités disponiblis comptabilité matieres et gestion des stocks et
de suivi de la production dans ses aspects physifjnanciers et économiques.

La connexion de deux softs parmi les plus perfotmatu moment, PC TOPP et
GEPRGY garantissent aux managers un pilotage en tenepavéc aisance et efficacité d’'une

entreprise de production de cartons ondulé et &gd.
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Il assure aussi un controle de gestion moderneedonmant développé sur la base des
derniéres avancées en matiére de management ABC/ABM
Le défi actuel de général emballage, apres lespsemieres années d’exploitation,
d‘améliorer ses processus de management, de rgsgales investissements réalisés, de mieux
maitriser ses colts et de consolider et déveloggeeactivités et se rapprocher de ses clients.
Général emballage a bénéficié des apports prodeeméathode ABC qui peuvent se résumeren :
- visibilité plus fine sur le colt de chaque actiyité
- grande capacité d’anticipation ;
- amélioration de la rentabilité de I'outil de protioo ;
- action directe et en temps réel sur la producti&haque activité ;

- politique d’investissement ciblée.

2.1 La mise en ceuvre d’un cas pratique

Dans la pratique, la démarche de conception towegrectant le principe de I'ABC qui est
« les produits consomment les activités et leviagsi consomment les ressources » peut étre
legerement différente. En effet, elle est souvetd@psee aux spécificités organisationnelles de
I'entreprise GENERAL EMBALLAGE.

En industrie 'ABC est un modéle qui n'est pas figés'adapte aux spécificités de
I'entreprise qui souhaite le mettre en ceuvre. Bbdane raison pour ce dernier n’est pas le
simple calcul des codts qui ne servira aucunementréprise dans la maitrise de ses charges,
c’est pourquoi une analyse de ses co(ts sera estragn perspective d’une amélioration. Pour
toutes ces fins la méthode ABC a GENERAL EMBALLAGSt utilisée poute calcul et
I'analyse des codts de production.

En industrie avant tout calcul d’'un cot de productd’un produit finis, il est important de
le définir par sa nomenclature et sa gamme, cettei@te désigne les activités constitutives du
processus de chaque type de produit fabriqué. fdoaxe n°01 et n°02)

Le tableau suivant récapitule la liste des activiténstitutives du processus de production a

général emballage :
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Tableau n°02 la listedes activités constitutives du processuspdmluction a GENERAL

EMBALLAGE

Machines Codes Taches

Onduleuse OND Fabrication des plaques

2800A 280A Impression en 3 couleurs- découpe fotatiiage et
collage

2800B 280B Impression en 3 couleurs- découpe fotati

Martinet 924 MRT

Martinet 618 618 Impression en 4 couleurs- découpe rotatif- pliage
collage

Vega VEGA Pliage et collage

CAVIFES TMZ | CAVIFESTMZ | Palettisation et plastifitan

Cobra COBR Découpe a plat- pliage et collage

Bobst BOBS Découpe a plat

Master CUT MCUT Découpe a plat

Master flex MFLX Impression en 6 couleurs

Vision fold 170 | VSFO Pliage et collage

Palettiseur PAC Impression en 3 couleurs- décooiif

AutoplatinTMZ | PTMZ Plastification

Pour pouvoir saisir le fonctionnement de ces aésviil s’avere intéressant de présenter le

Sources réalisé par nos soins

processus de production en sa globalité, a trdgexshéma représentatif qui suit :
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Figure n°08 : Le processus de production a GENERAL EMBALLAGE

Activité onduleuse

Processus — Produit PCO0001AA
Activité palettiseur
. Processus —» | Produit PC0O0001AC
Activité 2800B
Activité auto platin TMZ Processus 3 | — | Produit PCOO00BA1

Activité Master flex

Activité master cut

Source :réalisé par nos soins

Vue que GENERAL EMBALLAGE est une entreprise tréfaat en gamme ouverte (sa
production n’est pas fixe elle travaille par coma@renviron de 17 000 produits) rend I'étude
sur la totalité de sa production trop complexe npaisr illustrer la démarche ABC a général
emballage on prend un exemple.

Le produit Soummam(sa codification est PCO0001Alpreduction est de 180 000 unités
pour le mois de janvier 2012.

Ce dernier est défini par une nomenclature et anenge (voir annexe n°01 et n°02)
Et un ensemble d’activités qui contribuent a ldisédon de ce produit comme suit :
Tableau n°03 les activités constitutives du processus de prtiolu de produit Soummam

Activités
Produit Ligne onduleuse
Soummam Palettiseur
CAVIFES TMZ

Source :réalisés par nos soins
Les activités citées précédemment ont pour taches :
-Ligne onduleuse : fabrication des plaques ;
-Palettiseur : -découpe ;
-Impression en trois couleurs.
-CAVIFES TMZ : -Palettisation : c’est le fait deroprimer ;

-Cercleuse : c’'est le fait de plastification.
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Le processus de production du produit Soummamé@iezischématisé comme suit :

Figure n09 :le processus deproduction du produit Soummam

Stockage matiere
premiére

!

v

Onduleuse

v

Palettiseur

v

v

-Fabrication des

\4

v

-découpage

plaques

Apres avoir listé les activités, il faut identifikgs charges qui ont été consommeées par

A 4

CAVIFES-TMZ

'

"] -impression

\ 4

-palettisation
-plastification

A 4
Magasin
d’expédition

Source réalisé par nos soins

chaque activité. Cette étape consiste a rattackerréssources aux activités qui les ont

consommeées pour avoir le colt par activité. Cdfectation se fera par le biais du temps de

passage du produit par activité.

Dans notre cas chaque activité a comme ressourggissement direct et salaire direct.

Tableau n°04 les ressources liées aux activités : onduleusettaur et CAVIFES-TMZ

Ressources
Activités

Amortissement direct

Salaire direct

Ligne onduleuse

12 000 000 DA

15 000 000 DA

Palettiseur

1 000 000 D

P

3 000 000 DA

CAVIFES TMZ

6 000 000 DA

3 000 000 DA

Source réalisé par nos soins

Les charges totales consommées par le produit FIZ@AA0sont présentées dont le tableau

récapitulatif suivant :
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Tableau n°05 Les charges consommeées par le produit Soummam

Consommations Montants
61- Consommations 11 394 864 DA
- Matieres directes 10 394 864 DA
- Autres matiéres indirectes 1 000 000 DA
62 -Services 2 000 000 DA
63-Frais personnel 30 000 000 DA
-Frais personnel direct 21 000 000 DA
-Autres frais personnel 9 000 000 DA
64-Impot et taxe 800 000 DA
65-Frais financier 800 000 DA
66-frais divers de gestion 300 000 DA
68-Amortissements 25 000 000 DA
-Amortissements directs 19 000 000 DA
-Amortissements indirects 6 000 000 DA

Sourcedocument interne a I'entreprise

Tout en analysant le tableau des charges totaleprolduit Soummam, en terme de
structure, une dominance des charges directes @apont aux charges indirectes est
remarquables.

Charges directe= 50 394 864 DA
Charges indirecte= 19 900 000 DA

La structure des charges a général emballage eé&i%echarges directes qui représentent
la consommation de papier (matiére directe), ass@thent et salaire direct. 25% des charges
indirectes qui correspondent a la somme des acii@ges periphérique (service, impot et taxe,
frais financier, frais divers, matiére indirect...).

Une fois le produit est défini, le calcul de coétmtoduction pourra se faire comme suit :
Codt de production direct =colt de matieres directes+colt d’amortissemenésidirle colt de
salaires directs
2.1.1 Le colt matieres directes

Le colt matieres est constitué par le colt de sontatieres premiéres qui rentre dans la
fabrication d’un produit et dont on peut mesureguantité de fagcon précise.

Avant tout calcul de colt matieres directes il jéan de mettre I'accent sur la comptabilité

matiere au sein de I'entreprise général emballaga gour objet la description des existants et
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des mouvements concernant les stocks de marchaneliseurnitures, tout en valorisant les
entrées au colt d'achat et les sorties au prix mppadéré (PMP).

PMP : pour le prix moyen pondéré propose qu’il feaibriser les sorties au prix d’achat moyen
pondéré (par les quantités bien sar) de cette realigrant la période.

Valeur d’entrée/ quantité entrée = PMP

Pour une production de 180 000 de produit Soummsampmenclature est la suivante :
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Tableau n° 06 :

le colt matiere direct de produit Soummam

Matieres Désignation Taux PMP Quantité | Colt de matiéres
matieres directes
consommeées

ZC-010401 | Borax 0.00003940 Kg 580 7.092 4 113.36

ZC-010501 | Formol 0.00000148 Kg 585 0.2664 155.844

ZC-010601 | Soude 0.00006200 Kg | 590 11.16 6 584.4

caustique

ZV-V110101| Vernis 0.00025460 Kg | 1355 45.828 62 096.94

technologique

ZE-B610601| Encre noir 0.00000089 Kg 865 0.1602 3738.

ZR-030102 | Ruban 0.00000336 | 1265 0.6048 765.072

Unité

ZE-B110101| Encre jaune 0.00004631 Kg 835 8.3358 606393

ZE-B210201| Encre bleu 0.00005645 Kg 840 10.161 BAB

ZF-040101 Film étirable 0.00002130 Ton 1150 3.834 4 409.1

ZC-010302 Colle Booster0.00000364 Kg | 575 0.6552 376.74

liquide

ZR-030201 | Ruban/ventu | 0.00000671 1275 1.2078 1539.945

Q027 Unité
ZR-030202 | Ruban 0.00000555 | 1280 0.999 1278.72
Unité

ZE-B510501| Encre vert 0.00002494 Kg 860 4.4892 QBB

Xp-TE140 Papier te§t0.05360000 Ton 505 9648 4 872 240

liner EC

Xp-SM140 Papier  simil| 0.05360000 Ton 380 9648 3 666 240

kraft

Xp-FL127 Papier fluting 0.06370000 Ton 120 11466 1375920

127G

ZE-B810801| Encre violet 0.00002327 Kg 875 4.1886 663.025

ZC-010101 | Amidon de 0.00373000 Ton 560 671.4 375984

Mais
Total=10 394 864
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Quantité matiéres consommeées = quantité*taux

Le taux représente la quantité de consommatiorhdque matiere par le produit selon

son unité de mesure propre.

Codt de matiéres directes = PMP*quantité matiecoesa@mmées
Codt de matiéres directes estif894864DA.

La gamme de produit Soummam

Tableau n°07 :la gamme de produit Soummam

Activités Temps minute Amortissement direct  salairect

Ligne onduleuse 0.000881 12 000 000 DA 15 000 000 DA
Palettiseur 0.000046 1 000 000 DA 3 000 000 DA
CAVIFES TMZ 0.003971 6 000 000 DA 3 000 000 DA

Source: document interne a I'entreprise
L’amortissement direct et salaire direct sont degrges fixes (relevées), que nous allons
imputer directement au produit par I'intermédiales temps de passage de produit par activité,
comme s’est présenté dans le tableau ci-dessuslaaieéthode suivante :
-Répartition de ces charges fixes par gamme ;
-Répartition de ces charges fixes par produit degamme (valorisation).
2.1.2 Le colt d’amortissements directs
A ce stade nous allons effectuer le calcul desscd@mortissement directs a savoir :
Le colt normatif : ou ce que I'entreprise est capable d’obtenir eméede compétitivité et de
performance économique compte tenu de son poteig@bnible.
Le colt prévu : ou ce que I'entreprise envisage de réaliser daoadre d’'un programme donné
ou d’une prévision (le colt budgétisé pour un @gerdonné par exemple) qui constituera ses
performances envisagees.
Le colt réalisé :ou le colt effectivement obtenu traduisant lesgoerances en terme de codlt

d’'une période d’exploitation effective donnée.
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Tableau n° 08 :le colt d’amortissement direct de produit Soummam

Désignation Onduleuse Palettiseur CAVIFES TMZ

Temps disponible 168 000 216 000 1 92 000
Amortissement direct 12 000 000 1 000 000 6 000 000
Co0t unitaire normatif 71.4285714 4.62962963 31.25
Temps prévus 140.96 7.36 635.36
Codt unitaire prévu 71.4285717 4.62962961 31.25
Temps realisé 158.58 8.28 714.6
Codt unitaire réalisé 71.4285717 4.62962963 31.25
Codt total réalisé 11 327.1429 38.3333333 22 331.25

Source :réalisé par nos soins
Temps disponible correspond
Pour la ressource Onduleuse, son temps dispongtl®lenu en fonction du nombre

d’équipe, du nombre de jour travaillés par an etadx d’engagement de cet équipement:

- 250 jours;

- 2 équipes;

- 8 heures/équipe

- avec un taux d’engagement de 70%.

Le taux d’engagement de la ressource exprime la part de capacité exploitable en
pourcentage, ce taux est fixé par la direction gadle cette entreprise.
Travaillant en temps minute on aura ;
Pour : 1jour — 16 heur
250 jours— X heurejf x heures=4000 heures

Temps disponible= 4000 * 60* 0.7
=168000 minutes

- Le colt amortissement unitaire normatif/ onduleuseorrespond a :

L’amortissement de ressource/ le temps disponible

Le codt unitaire normatif onduleuse= 12000268000
= 71.4285714DA/minute
Le colt amortissement unitaire réalisé /onduleuse
Temps réalisé = temps de passage* quantité produite

=0.000881*180000

= 158.58 minutes
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v" En colt complet
Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que cette conmda on aura :

Le colt amortissement total réalisé en colt cottgriduleuse est de 12 000 000 DA
Le coltamortissement unitaire réalisé en colt dermmnduleuse est de :
12000000 / 158.58= 75671.5853 DA/minute.
Le colt unitaire réalisé en colt complet est d67765853 DA/minute.

v" En imputation rationnelle
En imputation rationnelle on prend en compte l tdie@ngagement de la ressource ou activité
qui est en I'occurrence de 70%.
168000 minutes ——  amortissement de@®000 DA
158.58 minutes —» amortissemenX @A } x=11 327.1429 DA
Le colt amortissement total réalisé en imputatagionnelle/ onduleuse= 11 327. 1 429 DA
Le colt amortissement unitaire réalisé en imputatadionnelle/onduleuse

11 327.1429/158.58=17.4285717 DA/minute
Le colt amortissement unitaire prévu/ onduleuse
Pour une prévision de 160 000 produits :
Le temps prévu= 160 000* 0.000881
= 140.96 minutes

v" En colt complet
Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que ce produit
Le colt amortissement total prévu en colt compieidteuse est de :12 000 000DA.
Le coQt amortissement prévu unitaire en colt cotfgriduleuse est de :

12 000 000 / 140.96= 85130.5335 DA/minute
v" En imputation rationnelle

168 000 — 12 000 000 DA

14096 ~— ~ XDA X=10 068.52B57143

Le co0t amortissement total prévu en imputationionaielle /onduleuse est de:
10 068.57142857143

Le colt amortissement unitaire prévu en imputatadionnelle/onduleuse est de :

10068. 57142857143/140.96= 71.42857142857143DAltai
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Pour la ressource palettiseur, son temps dispoedtide :

- 250jours ;

- 2 équipes;

- 8 heures/ équipe ;

- avec un taux d’'engagement de 90%.
Travaillant en temps minute on aura ;
Pour : 1jour — 16 heures

250 jours— X heures } x heures=4000 heures

Temps disponible= 4000 * 60* 0.9
=216000 minutes

- Le colt amortissement unitaire normatif/ palettisew correspond a :

L’amortissement de ressource/ le temps disponible
Le codt unitaire normatif palettiseur= 1000000/20®0
= 4.62962963 DA/minute

- Le colt amortissement unitaire réalisé/ palettisau:
Temps réalisé = temps de passage* quantité peoduit

= 0.000046*180000
=8.28

v' En co(t complet
Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que cette comrdaron aura :
Le colt amortissement total réalisé en colt corhpldettiseur est de :1 000 000DA.
Le colt amortissement unitaire réalisé en colt ¢ethpalettiseur est de :
1000000/8.28= 120772.947 DA/minute

v' En imputation rationnelle
En imputation rationnelle on prend en compte lex tdi@ngagement de la ressource ou activité
qui est en I'occurrence de 90%
216000 minutes —  amortissement d®Q00 DA
8.28 minutes ——»  amortissement d2AX }x:38.3333333 DA
Le coQt amortissement total réalisé en imputatationnelle/palettiseur est de :38.3333333DA.
Le colt amortissement unitaire réalisé en imputatadionnelle/palettiseur est de :
38.3333333/8.28=4.62962963 DA/minute
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-Le colt amortissement unitaire prévu/ palettiseur

Pour une prévision de production de 160 000 unités

Le temps prévu est de : 160000*0.000046=7.36 minute
v" En colt complet

Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que ce prodwt) aura :

Le colt amortissement total prévu en colt compkaettiseur est : 1 000 000DA.
Le colt amortissement unitaire prévu en colt cotfgakettiseur est :

1 000 000/7.36=135 869.565 DA/minute

v" En imputation rationnelle

216 000 minutes ———» 1000 000

7.36 minutes > X DA X=34.07403A

Le colt amortissement total prévu en imputatioimnaielle/palettiseur est de : 34.07407 DA.
Le colt amortissement unitaire prévu en imputatadionnelle/palettiseur est de :
34.074074/ 7.36= 4.62962961 DA/minute

Le colt amortissement unitaire normatif CAVIFES-TMZ

Pour la ressource CAVIFES TMZ, son temps dispendsit de :

250 jours ;

2 equipes ;

8 heures/ équipe ;
- avec un taux d’engagement de 80%.
Travaillant en temps minute on aura ;
Pour : 1jour — 16 heur
250 jours— X heur:} x heures=4000 heures
Temps disponible= 4000 * 60* 0.8
= 192000 minutes

-Le colt amortissement unitaire normatif/ CAVIFES-TMZ correspond a :

L’amortissement de ressource/ le temps disponible
Le codt unitaire normatif CAVIFES TMZ= 6000000/19%0
= 31.25 DA/minute
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Le colt amortissement réalisé/CAVIFES-TMZ
Temps réalisé = temps de passage* quantité peoduit
=0.003971*180000
=714.6
v" En colt complet
Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que cette comrdaron aura :
Le colt amortissement total réalisé en colt corf@hYIFES TMZ est de : 6 000 000DA.
Le colt amortissement unitaire réalisé en colt ¢ethGAVIFES-TMZ est de :
6000000/ 714.6= 8 396.30 563 DA/minute.
v' En imputation rationnelle
En imputation rationnelle on prend en compte l tdie@ngagement de la ressource ou activité
qui est en I'occurrence de 80%
- Le colt amortissement unitaire réalisé en imputatio rationnelle/ CAVIFES-TMZ :
192000 minutes ——  amortissement d®600 DA
714.6 minutes —— amortissement d@AX } x=22331.25 DA
22331.25/714.6=31.25 DA/minute
Le colt amortissement total réalisé en imputatationnelle/CAVIFES-TMZ est de :
22 331.25DA.
Le colt amortissement unitaire prévu/ CAVIFES-TMZ
Pour une prévision de production de 160 000 unités
Le temps prévu= 160 000*0.003971
= 635.36
v" En colt complet
Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que ce produit
Le colt amortissement total prévu en colt compYIEES-TMZ est de : 6 000 000DA.
Le coQt amortissement unitaire prévu en colt cotf@he/IFES-TMZ est de :
6 000 000/ 635.36=9443.46512 DA/minute
v" En imputation rationnelle
192 000minutes— 6 000 000 DA
635.36 minutes X DA } X=19 855 DA
Le colt amortissement total prévu en imputatioionaielle/ CAVIFES-TMZ est de : 19 855DA.
Le colt amortissement unitaire prévu en imputatadionnelle/CAVIFES-TMZ est de :
19 855/ 635.36= 31.25 DA/minute

57




Chapitre 3 contextes de I'étude

- Le colt d’'amortissement réalisé direct :
Le colt d’amortissement réalisé direct= le col@nmrtissement réalisé onduleuse+ le codt
d’amortissement réalisé palettiseur + le colt d'd@sgement réalisé CAVIFES TMZ
Le colt d’amortissement direct= 11 327.1429+ 383333+ 22 331.25
=33 696.7262 DA
2.1.3 Le codt salaire direct
A ce stade nous allons effectuer le calcul desscoé@tsalaires directs a savoir :

Tableau n°09 le codt de salaire direct de produit Soummam

Désignation Onduleuse Palettiseur CAVIFES-TMZ

Temps disponible 168 000 216 000 192 000
Salaire direct 15 000 000 3 000 000 3 000 000
Codt unitaire normatif 89.2857143 13.8888889 15.625
Temps prévu 140.96 7.36 635.36
Codt unitaire prévu 71.42857143 13.8888889 15.625
Temps réalisé 158.58 8.28 714.6
Codt unitaire realisé 89.2857143 13.8888889 15.625
Codt total réalisé 16 071 428.6 2 500 000 2 812 500

Source :réalisé par nos soins

Le codt salaire unitaire normatif /onduleuse
Pour la ressource onduleuse, son temps disporsbtiee
Temps disponible=168000 minutes

- Le co0t salaire unitaire normatif correspond a :
Salaire de ressource/ le temps disponible
Le codt unitaire normatif onduleuse= 15000000/D&80
= 89.2857143 DA/minute
Temps réalisé = 158.58
Le colt salaire réalisé/onduleuse

v' En co(t complet
Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que cette comrdan
On aura :
Le colt salaire total réalisé en colt complet/ubewakse est de : 15 000 000DA.
Le colt salaire unitaire réalisé en colt complelibeuse est de :
15 000 000/158.58= 94 589.4816 DA

58




Chapitre 3 contextes de I'étude

v' En imputation rationnelle
En imputation rationnelle on prend en compte lex tdi@ngagement de la ressource ou activité
qui est en I'occurrence de 70%
168 000 minutes —» salaire de 15 (0D DA
158.58 minutes —» salaire de X DA } x=14 158.9286 DA
Le colt salaire total réalisé en imputationratidiefenduleuse est de 14 158.9286 DA
- Le colt salaire réalisé unitaire en imputatidioranelle/onduleuse est de :

14 158.9286/158.58=89.2857143 DA/minute
Le colt salaire prévu unitaire/onduleuse
Pour une prévision de 160000 produits :
Le temps prévu= 160 000* 0.000881
= 140.96 minutes

v" En colt complet
Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que ce produit
Le colt salaire total prévu en colt complet/ onagsgeest de 15 000 000 DA.
Le colt salaire unitaire prévu en colt completest
15 000 000/ 140.96= 106 413.167 DA/ minute

v" En imputation rationnelle
168 000 — 15 000 000 DA
14096 ~— " XDA }x= 12 585.7143 DA
Le colt salaire total prévu en imputation ratiofeiehduleuse est de : 12 585.7143DA.
Le codt salaire unitaire prévu en imputation ratielfe/onduleuse est de :
12 585.7143/ 140.96= 89.2857143 DA/minute.

Pour la ressource Palettiseur, son temps dispoedblde :

Temps disponible=216000 minutes

- Le co0t salaire unitaire normatif correspond a :
Salaire de ressource/ le temps disponible

Le codt unitaire normatif Palettiseur= 3 000 /20@ 000
= 13.8888889 DA/minute

Temps réalisé = 8.28
Le codt salaire réalisé Palettiseur

v' En co(t complet
Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que cette comrdan

Le colt salaire total réalisé en colt complet/piakatr est de : 3 000 000DA.
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Le colt salaire unitaire réalisé en colt complakéfiseur est de :
3 000 000/8.28= 362 318.8406 DA/minute
v' En imputation rationnelle
En imputation rationnelle on prend en compte l tdie@ngagement de la ressource ou activité
qui est en I'occurrence de 90%
- Le codt salaire réalisé :
216 000 minutes —» salaire de 3 00D DA
8.28 minutes —» salaire de X DA } X=115 DA
- Le colt salaire total réalisé en imputation matielle/ Palettiseur est de 115 DA
- Le colt salaire unitaireréalisé en imputatioioratelle/palettiseur est de :
115/8.28=13.8888889 DA/minute
- le colt salaire unitaireprévu/ palettiseur
Temps prévu= 0.000046 * 160 000
= 7.36 minutes
v" En colt complet

Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que ce produit
Le colt salaire total prévu en colt complet/paettr est de : 3 000 000DA.
Le colt salaire unitaire prévu en colt completépleur est de :

3 000 000/ 7.36= 407 608.696 DA/minute

En imputation rationnelle

216 000 5 3000000DA

7.36 ,» XDA } X=102.222222 DA

Le colt salaire totalprévu en imputation rationggldlettiseurest de : 102.222222 DA
Le colt salaire unitaire prévu en imputation ratielie/ palettiseur est de :
102.222222/ 7.36= 13.8888889 DA/minute

Pour la ressource CAVIFES MTZon temps disponible est de :

Temps disponible=192000 minutes
- Le codt unitaire normatif correspond a :
Salaire de ressource/ le temps disponible
Le codlt unitaire normatif CAVIFES TMZ= 30000002000
=15.625 DA/minute
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Le colt salaire réalisé CAVIFES-TMZ
Temps réalisé = 714.6

v' En co(t complet
Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que cette comrdaron aura :
Le colt salaire total réalisé en colt complet/ CARS-TMZ est de : 3 000 000DA.
Le colt salaire unitaire réalisé en colt compleWGAS TMZ est de :
3 000 000/714.6= 4198.15281

v' En imputation rationnelle
En imputation rationnelle on prend en compte lextdiengagement de l'activité qui est en
I'occurrence de 80%.

- Le colt réalisé :
192 000 minutes —» salaire de 3 00D DA
714.6 minutes——» salaire de X DA } x=11 165.625 DA
Le colt salaire total réalisé en imputation ratell@CAVIFES-TMZ est de : 11 165.625DA.
Le colt salaire réalisé unitaire en imputationoratielle /CAVIFES-TMZ est de:

11 165.625/714.6=15.625 DA/minute
Le colt salaire prévu/ CAVIFES-TMZ
Temps prévu= 0.003971* 160 000
= 635.36 minutes
v" En colt complet

Si GENERAL EMBALLAGE ne produisait que ce produit

Le colt salaire total prévu en colt complet /CAVE-EMZ est de : 3 000 000DA.
Le colt salaire unitaire prévu en colt complet/ TABS-TMZ est de :

3 000 000 / 635.36=4721.73256 DA/minute

v" En imputation rationnelle

192 000 minutes 3 000 000 ?A

635.36 minutes —— » X DA X=9927.5 DA

Le colt salaire total prévu en imputation ratiofel€@AVIFES-TMZ est de : 9 927.5 DA.
Le colt salaire unitaire prévu en imputation ratielie/ CAVIFES-TMZ estde:
9 927.5/635.36= 15.625 DA/minute.

Le colt salaire réalisé direct le colt salaire réalisé onduleuse+ le colt alaetalisé
palettiseur + le colt salaire réalisé CAVIFES TMZ

= 14 158.9286 + 115+ 11 165.625

=25 439.5 536 DA
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Alors, le colt de production direct est de :
Colt de matiéres directe+ colt d’amortissemenectiit colt de salaires directs
Codt de production direct= 10 394 864+33 696.7282 439.5 536
=10 454 DA

2.1.4 Le codt de production indirect

On l'obtient aprés affectation des charges ind@®ctux activités au prorata du temps de
passage.
Charges indirectes= autres matieéres indirectesticess autres frais de personnel+ impots et
taxes+ frais financiers+ frais divers de gestiomodissement indirect.
Charges indirectes= 1 000 000 +2 000 000+9 000 @00+000 + 800 000 +300 000 +6 000 000
Charges indirecte = 19 900 000DA

Tableau n°10 :le codt indirect de produit Soummam

Charges indirectes= 199 900 000DA

Désignation Activité Activité Activité Total
onduleuse palettiseur Cavifes TMZ
Nombre de jour 250 jours 250 jours 250 jours X
Nombre d’équipe 2 equipes 2 equipes 2équipes X
Nombre d’heure/équipe 8 8 8 X
heures/équipe| heures/équipe | heures/équipe
Taux d’engagement 70% 90% 80% X
Temps de passage/minute 0.000881 0.000046 0.003971 X
Capacité normative 168000 216000 192000 576 000
Temps prévu 140.96 7.36 635.36 783.68
Temps réalisé 158.58 8.28 714.6 881.46
Le codt total indirect normatijf 5 804 166.67 7462500 6633 333.33 19 900 000
Le colt total indirect prévu 3579 399.76 186 892.609 16 133 707.6 19 900 000

Le codt total indirect réalisé 3580 130,69 186 930.774 16 132 938.5 19 900 000

Source: réalisé panos soins
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Pour une prévision de production de 160 000 precktitune production de 180 000 produits et
Pour chaque activité on aura :
-Le colt indirect total normatif d'une activité-otal des charges indirect/total des capacités
normatives)*la capacité normative de I'activité cemée ;
-Le codlt indirect total prévu d’'une activité= (tbtdes charges indirect/total des capacités
prévu)*la capacité prévu de l'activité concernée ;
-Le codt indirect total réalisé d'une activité=tébdes charges indirect/total des capacités
réalisé)*la capacité réalisée de I'activité conéern
Pour I'onduleuse :
Le codt indirect total normatif=19 900 000/576 0068 000
864 166.67 DA.

Le codlt indirect total prévu=19 900 000/783.68* BAD.

=3 5399.76 DA.
Le codt indirect total réalisé=19 900 000/881.468 58

=3 5880.69 DA.
Pour palettiseur :
Le codt indirect total normatif=19 900 000/576 0R06 000

=7 462 500 DA.
Le codt indirect total prévu=19 900 000/783.68*7.36
=186 892.609 DA.
Le codt indirect total réalisé=19 900 000/881.4883.
=186 930.774 DA.
Pour CAVIFES-TMZ .
Le codt indirect total normatif=19 900 000/576 0092 000
=6 633 333.33 DA.
Le codt indirect total prévu=19 900 000/783.68*&b5.
=16 133 707.6 DA.

Le codt indirect total réalisé=19 900 000/881.46tBL

=1621938.5 DA.
Le colt de production indirect=le codt indirect total réalisé/onduleuse+ le cmdlirect total
réalisé/palettiseur+ le codt indirect total rédl&VIFES-TMZ

=3 580 130.69 +186 930.774 +16 132 938.5
=19 900 000 DA.
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Le codt de production =le colt de production direct+ le colt de productrafirect
Codt de production direct =colt de matieres directes+colt d’amortissemenéstdirle colt de
salaires directs

=10 454 BOA.

2.2 La tarification et détermination du prix de verte

Si le codt de production releve d’une opératiorcaeul, la fixation des prix de vente est le
résultat d’'une décision de gestion au niveau gjigi@ (direction générale et management) qui
suppose l'intégration de paramétres totalement éneg aux composants des colts de
production (options commerciales).

Le logiciel GEPRO, dont dispose GENERAL EMBALLAGE aussi comme fonction la
fixation des prix de vente, qui prend en comptedemble des parametres qui se résument
comme suit: le type du produit -nombre de coulaombre de pose -quantité -longueur et
largeur -mode de livraison et de paiement -typgodetion -hauteur -léze -longueur de coupe —
poids.

Prenant toujours notre produit Soummam pris en i@(woirannexe n°0%
Nous avons :

v le prix unitaire suggéré est de 62.06 DA ;

v les options commerciales prises en considération :

— Barquette pour le type de produit, en quatre caaletineuf nombres de pose ;

— longueur (628mm) et largeur (345mm) ;

— 180 000 unités produites ;

— livraison de 100 a 150 kilometre et paiement aodfss;

— colle pour type de jonction...etc.

Notant que s'il y aun codt industriel et un prik,yi a forcément une marge que le
manager fait en sorte que celle-ci soit supériauzéro.

Le taux de marge souhaité est de 5% (0.65 DA ponité). (Voir annexe n°0%

Le taux de marge souhaité : est le taux de margd'gpuitreprise souhaite dégager sur ce produit
en fonction de sa stratégie commerciale.

On aura donc le prix de vente arrété de 62.71 D& ponité.

La fixation du prix suit un chemin différent queraitrise du colt. Dans le cas de GENERAL
EMBALLAGE.
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Pour fixer un prix on a recours aux opérations aies :

v Détermination du co(t matiere ;
v Calcul du co(t industriel au prorata de la surid@egroduit ;
v' Les marges commerciales sont calculées sur lachase(t industriel.

Le tarif suggéré = colt matiere (papier) + colustdel+ total des marges commerciales

La détermination du co(t matiére

C’est le codt papier qui rentre a la fabricationpdoduit Soummam,

Dans notre cas:

Papier simili kraft = 3 666 240

Papier test liner EC= 4 872 240

Papier fluting 127 G = 1 375 920

Colt papier total= 3 666 240+ 4 872 240+ 1 375 920

=9 869 400 DA(voir le tableau n°06)

Le codt industriel

GENERAL EMBALLAGE fabrique par exemple 1.000.000 ehetres carrés par an avec des
charges d'exploitation de 10.000.000 DA donc chametee carré de produit contribuera avec

10 DA, dans ce cas le coUlt industriel est de 10 DA.

Et dans notre cas le codt industriel du produitr@mam est de 2DA.
Pour une production de 180 000 de produit Soummam

Codt industriel total = 2* 180 000

Codt industriel total = 360 000 DA

Le total des marges commerciales

La marge commerciale unitaire = le taux de margecddt industriel unitaire
-Marge sur cannelure B= 3% *2
=0.06
-Marge sur nombre de couleur= 11%*2
=0.22
-Marge sur quantité= 2%%*2
=0.04
-Marge sur type=14%*2
=0.28
-Marge sur mode de livraison= 5%%*2
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=0.1
-Marge sur mode de paiement= 1.5%*2
=0.03
-Marge sur type de jonction= 3%*2
=0.06
-marge sur High Grafique=15%*2
=0.3
-Marge sur cliché(C'est le colt du cliché divisé lpajuantité demandée)= 612 000 / 180000
=34
-Marge sur forme e découpe= (C'est le colt dertadade découpe divisé par la quantité
demandée)
Total des marges commerciales= 0.06*180 000+ A.22°000 + 0.04* 180 000 +0.28* 1800
+0.10*180 000+ 0.03*180 000+ 0.06*180 000+ 0.3*IRM+ 3.4*180 000+0.74*180 000
Total des marges commerciate941400 DA
Le tarif suggéreé unitaire =9 869 400 DA + 360 000 DA+ 941400 DA / 180 000
=62.06DA
Pour un taux de marge souhaité de 5% (0.65 DA punité). (Voir annexe n°0% on aura :
Le prix arrété= le tarif suggéré+ la marge souhaité
Le prix arrété de : 62.06+ 0.65= 62.71 DA
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Conclusion

Tout au long de ce chapitre, nous avons pu recgslgsieurs points positifs, en effet
GENERAL EMBALLAGE est une entreprise dotée d’'unenbe structure organisationnelle
constatée en importance réservée au service cemtedfjestion, en le rattachant directement a la
direction générale.

GENERAL EMBALLAGE a mis en place le dispositif GEBRABC/ABM, d’analyse
des codts de production et de détermination desdarivente, pour illustration de la démarche
ABC, le produit Soummam est pris en exemple.

D’apres cette étude :

-Pour le calcul de colt matiére direct : le proesit défini par une nomenclature unique ;

-Pour le calcul de codt salaire et amortissemaetti : une valorisation de ce produit en terme
de charges directes est faite par affectation dedeenieres au prorata du temps de passage. Cg
temps de passage est défini en gammes.

Au calcul du coUlt direct (salaire et amortissemeamt)a recours a la méthode d’'imputation
rationnelle. Grace a l'outil logiciel GEPRO sufilsment puissant de mixer une analyse des
colts en méthode ABC et en méthode des codts (igaitation rationnelle). Cet outil permet
de rattacher une activité de I'entreprise a la foisn processus et aux charges fixes, I'avantage
de mixer les deux méthodes est de pouvoir mieurtiiter la capacité disponible et exploitée
par un tel produit.

-Au calcul du codt indirect: toutes les chargeslirgctes sont englobées en charges
périphérigues, imputables aux produits aux pratateemps de passage.

Tout changement de nomenclature ou gamme sigmfigouveau type de produit.

Nous avons jusqu’ici vu que le colt de productieh le résultat d’'une opération de
calcul, enregistre la consommation des nomenckeireessources effective de I'entreprise.

A l'inverse, le prix ne peut étre que décidé, divmz peut étre que résultat qui integre et

prend en considération la notion des options coruiales.
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Conclusion génerale

Le pilotage de la performance est atteint a pdgicalcul des codts de I'entreprise, dans
ce contexte le contrdle de gestion constitue upenge a la performance en proposant un
ensemble d'outils. En effet la bonne gestion girtgparation de I'entreprise a affronter I'avenir,
particulierement dans un systeme d’économie delmaarasé principalement sur la concurrence,
ne peuvent étre assurées que par la mise en platsysteme de comptabilité analytique, son
réle d’outil de gestion permettra aux gestionnaig$ est utilisé efficacement de prendre les
décisions rationnelles et de se munir ainsi d'uryenode prévention contre toute forme de
menace pouvant affecter la pérennité de I'entrepris

Notre travail a été 'occasion de faire le poiahd une premiere partie sur le controle de
gestion, la comptabilité analytique et la méthodCAdans son cadre théorique.

Dans une seconde partie notre étude de cas qurengoé les résultats de la présente
recherche nous permet de conclure que 'ABC a GEAIEEMBALLAGE n’est pas congue
pour permettre la prise de décision automatiques npour fournir une information précise sur
la production, les activités et les colts des pitecafin que la direction puisse concentrer son
attention sur les produits, et les activités enuresle favoriser une augmentation des profits.
L’ABC aide ses managers a prendre de meilleuresidés pour ce qui est de la conception du
produit, de la fixation des tarifs, de la gammelest incite a améliorer en permanence le

fonctionnement de leur entreprise.

Au cours de cette recherche, nous avons donc portepples éléments de réponse aux
guestions posées, la ou nous infirmons notre hysethe respect du modéle théorique reste une
condition obligatoire de la mise en place d’ABC,isnalutét I'adoption de la méthode ABC est

une étape son implantation une toute autre.
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Quelles sont les activités constitutives du pracesie I'entreprise GENERAL EMBALLAGE,
nous avons pu apporter une réponse disant que ewiteprise identifie que les activités du

centre production.

L'imputation des ressources aux activités se faitpeorata du temps de passage cet

inducteur est jugé pertinent pour son universalite.

L’application de la méthode ABC au sein de I'entigp GENERAL EMBALLAGE a
permis d’inverser la logique de calcul des codtsel s’agit plus de comprendre comment les
charges se répartissent au sein de cette strutiiged’analyser comment les activités liées a la

production consomment les ressources.

On a appris que le colt ne sert pas a définirilegt ce dernier n’est jamais fonction du
coqt, il est strictement et exclusivement défini fi|amarché c’est I'une des caractéristiques
fondamentales de la méthode ABC et qu’on appelt&taarche Top/Down, c’est-a-dire qu’'elle
part du marché pour aller non pas aux produits raais activités, pour en réduire les colts

d’exploitation.

Notre étude présente certaines limites liées notmhiaux contraintes relatives a la durée
(30 jours seulement au sein de I'entreprise),cenguis a menés a réduire I'étude sur un seul
produit, et avoir un manque d’'informations pourjeger I'applicabilité de la méthode ABC au

sein de cette entreprise.

69




Bibliographie

Bibliographie

Quvrages

1. ALAZARD.C, SEPARIL.S, « controle de gestion : mahet application », Dunod,Paris, 2004.
2. ALAZARD.C, SEPARI.S, « contrOle de gestion : mahet application », Dunod,Paris, 2007.
3. ANTHONY.R-N, « la fonction contréle de gestionédition Publi-Union, 1993.

4. BESCOS.P-L, MENDOZA.C, «le management de lafoperance », édition comptable
Malsherbes, Paris, 1994.

5. BESCOS.P-L, JOALLAND.M, LEBOURGEOIS.S, MALEJAC.A RAVIGNON.L,
« méthode ABC/ABM », édition d’Organisation, P&303.

6. BOISVERT.H, LAURRIN.C, « la comptabilité de maement », 3™ édition, ERP, Québec,
2004.

7. BOUIN.X, SIMON.X-F, «les nouveaux visages dunttble de gestion: outils et
comportement », Dunod, Paris,2004.

8. BOUQUIN.H, « comptabilité de gestion », Dall&irey, Paris, 1993.
9. BOUQUIN.H, « contrdle de gestion $™édition PUF, Paris, 1997.
10. BOUQUIN.H, LAUZEL.P, « comptabilité analytiqet gestion », édition Sirey, 1985.

11. BURLAND.A, SAADA.T, SIMON.C, « comptabilité alyique et contréle de gestion »,
édition Vuibert, Paris, 2008.

12. CARGNELLO-CHARLES.E, MORARD.B, TRAHAND.J, « cqutabilité de gestion : codt,
activité, répartition », presse universitaire dergable, 2000.

13. DERONGE Yeves, « comptabilité de gestion »Bdeck université, Paris, Bruxelles, 1998.

14. DIDIER Leclere, « I'essentiel de la comptaBilanalytique : analyser les codts pour bien
décider », édition d’Organisation, Paris, 1997.



Bibliographie

15. DUBRULLE.L et JOURDAIN.D, «la comptabilité dgaque et gestion », Dunod, Paris,
2007.

16. GERVAIS.M, « contrdle de gestion »*™Fédition Economica, Paris, 2000.

17. GOUGET.C, RAULET.C, « comptabilité analytiguecentréle de gestion : calcul des colts
et des marges », édition Dunod, Paris, 1996.

18. LORINO.P, « contrdle de gestion stratégiquegdstion par activité », édition Dunod, Paris,
1991.

19. LORINO.P, « contrble de gestion : la gestionguivité », édition Dunod, Paris, 1996
20. PIGET.P, « la comptabilité analytique $"%%dition Economica, Paris, 2001,

21. TOUDJINE.A, «analyse des colts dans l'entsgpsi, édition office des publications
universitaires, Alger, 2005.

22. TOUDJINE.A, «des charges aux colts », éditffice des publications universitaires,
Alger, 2007.

23. TOUDJINE.A, « contréle de gestion », éditidfice des publications universitaires, Alger,
2013.

Dictionnaires et encyclopédies

1. DUFF.R, CLIQUET.G, VALHEN.C-A, «Encyclopédie degestion et de
management »,Dulloz, Paris, 1999.

2. MAHE.H de BOISLANDELLE « dictionnaire de gestioivocabulaire, concepts et outils »,
édition Economica, Paris, 1998.

3. MARTINET.A-C, SILEM.A, « lexique de gestion »alboz,Paris, 2003.

Articles, mémoires

1. ARAB.Z, « le contrble de gestion — méthodesutils-, cas de la mise en place de la méthode
ABC a I'hopital KhalllAmrane de Bejaia », mémoile magistere, université de Bejaia, 2012.

2. BENZENATI.L, mémoire de fin de cycle, « le cdiler de gestion par le systeme budgétaire
cas : DANONE Djurdjura, université de Bejaia, 2012.

3. Cours de MMOUHOU.A, « module : contréle de gestion », spitéia Management et
comptabilité, Université Abdarahmane Mira de Bejaiall.

Sites internet

www.doc-étudiant.fr

www.finance-étudiant.fr




Liste des annexes

Liste des annexes

Annexe n° 01 :Les nomenclatures des différents produits

Annexe n° 02 :Les gammes des différents produits

Annexe n° 03 :Bon de réception

Annexe n° 04 Bon de sortie

Annexe n° 05 Résumeé de la commande pour le produit Soummam
Annexe n° 06 Offre du produit Soummam

Annexe n° 07 :TCR 2010

Annexe n° 08 :TCR 2011

Annexe n° 09 :TCR 2012



Annexe n° 03

EN.AP.OB.R
T ; EON DE RECEPTION
.~ GENERALEMBALLAGE
2" TROUGTRIE 5o CARTOM ANDL-E N2 17033350
Date de Reception NDA N* Commande Nom Acheteur Fournisseur
Ee Quantité Livrée
i CO?JE Désignation ua Quanm{', _R?m
Article Commandee | coniorme | MNonconforme | 9 fVrer
sy MNom & Prénom Viser
Le Magasinier _—
Contréle qualite fUtilisateur SPAGENERAL FMEAL | Aok
7T TRHERBCHT AF Bou
L'gcheteur e P Bl :
MAGASINN. P.




Annexe n°04
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Annexe n° 05

> GENERALEMBALLAGE

INDUSTRIE DU CARTON ONDULE

RESUME DE LA COMMANDE

SOUMMAM . Barquettes . Nouveau Client . 225 . 20-01 -2012 . 16-52

Type : Barquettes

Cannelure : Canelure B

Nombre de couleur : 4 Couleurs
Nombre de pose: 9  Quantité :

Longueur :
Largeur :
Hauteur :

Leze :

Longueur de coupe :
Poids unitaire :
Surface unitaire :
Couverture 1 :
Fluting 1 :
Médiane :
Fluting 2 :
Couverture 2 :
Code client :
Nom Client :

180 000.00

XP-TE140
XP-FL127

*kkk

*kkk

XP-SM140
Nouveau Client
SOUMMAM

Délais de paiement :

Solde de Créances :
Dont échues :

Tarif suggéré :

Prix arrété :
Marge :
Taux de Marge :

62.06
62.71
0.65
5.00

628.00
345.00
0.00
0.38
0.66
0.11
0.25

Mode de Livraison :
Mode de paiement :
Type de jonction :

Mm

Mm

Mm

Métres
Métres

Kg

Métre carré

0 Jours

0.00 pA
0.00 DA Situation au : 05/01/2012

DA
DA
DA
%

100<>150 KM)
A 45 Jours
COLLE



Options Commerciales Taux en % Montant Montant

Unitaire DA Global en DA
Marge sur Cannelure 3.00 0.06 10 800.00
Marge sur nombre de couleur 11.00 0.22 39 600.00
Marge sur quantité 2.00 0.04 7 200.00
Marge sur typel4.00 0.28 50 400.00
Marge sur mode de livraison 5.00 0.10 18 000.00
Marge sur mode de paiement 1.50 0.03 5 400.00
Marge sur type de jonction 3.00 0.06 10 800.00
Marge sur High Graphique 15.00 0.30 5 4000.00
Marge sur Vernis 0.00 0.00 0.00
Marge sur Cliché 3.40 612 000.00
Marge sur Forme de Découpe 0.74 133 200
Total des marges commerciales 5.22 941 400.00

Imprimé le: 20/01/2012



Annexe n° 06

> GENERALEMBALLAGE

INDUSTRIE DU CARTON ONDULE

TELECOPIE

Code de votre offre : SOUMMAM . Barquettes . Nouveau Client . 225 . 202012 . 16-52

Date : 20/01/ 2012 N°  /GE/COM/2012
Expéditeur : GENERAL EMBALLAGE SPA Destinataire : SOUMMAM
De: Direction Commerciale A l'attention de : DIRECTION DA®PPROVISIONNEMENTS
Coordonées : Tel: 034 35 68 60/61 Coordonnées : Adresse: ROUTE DESRES BP 107
Fax: 034 3590 43 Ville: , Wilaya: BBEM
Tel-1: :T&l- 034224273 0342 034 20 18 28
Objet : Offre de prix Nombre de page : Y cosipelleci 01

Nous vous remercions de l'intéret que vous portez a nos produits et avons le plaisir de soumettre a votre appréciation
notre offre pour vos emballages en carton ondulé :

Désignation du produit . Barquettes 628 345 Canelure B 4 Couleurs XP-TEXRGL127 XP-SM140
Composition du produit
Couverture 1 : Nombre de couleurs : XP-TE140 4 Couleurs
Cannelure 1 : Mode de paiement : XP-FL127 A 45 Jours
Médiane : Mode de livraison : wek 100<>150 KM)
Cannelure 2 : Mode de jonction : **k  COLLE

Couverture 2 :  XP-SM140

Autres caractéristiques du produit

Cannelure : Type : Canelure B Barquettes

Longueur : mm Léze : M Poids : Kg
628.00 0.38 0.11

Largeure : mm Longueur de coupe : M Surface : M2
345.00 0.66 0.25

Hauteur : mm  0.00

Prix de I'offre : DA 62.71

CONDITIONS GENERALES DE VENTES :

Modalités de paiement: Par chéque ou virement bancaire : A 45 Jours
Délais de livraision : 15 Jours aprés confirmation de la commande
Livraison : 100<>150 KM)

Frais de cliché : A votre charge

SPA au capital de : 2.000.000.000 DZD. Siege social: ZAC Taharacht Akbou BP 63 E 06200 W Béjaia - Algérie
e-mail : contact@generalemballage.com Site web : www.generalemballage.com

Usine AKBOU : ZAC Taharact Akbou - W Bejai - Algérie - Tel: 00 213 34 35 68 60/61 - Fax: 00 213 34 35 90 43

Usine SETIF  : ZEA 3éme Tranche N°15B - BP 390 bis - 1900 SETIF - Tel:00 213 36 92 41 30/36 93 60 96
Fax : 00 213 36 92 41 40 e-mail : ge.setif@generalemballage.com

Usine ORAN : Sidi Chami Daira de SENIA W. ORAN - ALGERIE



> GENERALEMBALLAGE

INDUSTRIE DU CARTON ONDULE

TELECOPIE

Code de votre offre : SOUMMAM . Barquettes . Nouveau Client . 225 . 202012 . 16-52

Quantité : (Minimum 5.000 Unités) 180 000.00
Conditionnement : Sur palettes houssées (Palettes a restituer)
Validité de I'offre : 30 Jours a compter de la date ci-dessus

Restant a votre disposition pour toutes informations que vous jugerez utiles. Veuillez agreer, Monsieur, I'expression

de notre parfaite considération.

SPA au capital de : 2.000.000.000 DZD. Siege social: ZAC Taharacht Akbou BP 63 E 06200 W Béjaia - Algérie
e-mail : contact@generalemballage.com Site web : www.generalemballage.com

Usine AKBOU : ZAC Taharact Akbou - W Bejai - Algérie - Tel: 00 213 34 35 68 60/61 - Fax: 00 213 34 35 90 43

Usine SETIF  : ZEA 3éme Tranche N°15B - BP 390 bis - 1900 SETIF - Tel:00 213 36 92 41 30/36 93 60 96
Fax : 00 213 36 92 41 40 e-mail : ge.setif@generalemballage.com

Usine ORAN : Sidi Chami Daira de SENIA W. ORAN - ALGERIE



Annexe n°® 07

Comptes de résultats

Du 01/01/2010 au 31/12/2010
Excreice :2010

Désignation | Nute | N N-1
Ventes ef produits annexes ar 3529 R4B 34448 | 283120503 1,54 |
Variations stocks produits finis et en cours br 3955 040,23 12 778 131.21
PBrodugtion immahilisée er 16599 148,16 25 963 663,66
Subventions d'exploitation )
I-FRODUCTION DE L'EXERCICE 3550402 532,87 | 2 870 036 §28.41
Achals conspmmés dr 2297 407 123,82 | 1794 068 324,38 |
Services extérieuss el nulres consnmmations er 227 332 74501 227 491 97 80
[I-CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 2524 739 B6K.H3 | 2 021560 017,18
ﬁl—\r".—kLEUR AJOUTEE 'EXPLOITATION {1-11) 1025 662 664,04 848 470 811.23
Charges de persunnel fr 383 735 593,96 266 738 493 62
Impdts, taxes &1 versements assimilés ar 39719 443 34 45 348 834,20
IV-EXCEDENT BRUT I'EXPLOITATION 602 187 626,72 530 338 483.41
A utres produits opérationnels hr f 28T.-¢49,70 0644 216,84
Autres charges opérationnelles ir 3§ 218 921,53 12 283 412,86
Patations aux amorlissemnenl, Provisions et pertes de valeurs ir 293 3% 974,45 259 443 498,44
Reprises sur pertes de valeurs et provisions kr 17038 711,48
¥-RESULTAT OPERATIO.N_N kL 292 291 891.92 274 M5 TRB.YS
Produits financiers Ir 26 425 647,64 25 D81 001,94
Charges [inanvicres mr 82 691 940,58 118 885 76747
YI-RESULTAT FINANCIER =56.266 242,04 =02 M4 765,53
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IHPOT (V+¥1) 236 025 648,98 181 4011 123.42
Impéts exigibles sur résultats ordinaires nr A2 086 564,24 27 290 465,00
Impdts différés {Varfations) sur résultars ordinaires or -5 289 902.6]

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3 000 748 391,64

2 905 662 047,19

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

3391 519 404,34

2 751 551 488,77

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINATRES

200 22§ 987,35

154 110 558,42

LEléments extraordinaires (produits) (4 préciser)

|Eléments extraordinaires (Charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

209 238 987,35

154 110 558,42




Annexe n°08

GENERAL EMBALLAGE SPA Adresse | ZAC Taharacht Akbou {w) Bgjaia Algeric Capital Social | 2000000000.00

Comptes de résultats

Du 01/01/2011 au 311212011

Exercice : 2041

Désionation Note N

Ventes et produits annexes Tl 427722392829 3529 B48 344 48
Variations stocks produits finis et en cours =3 825 746,56 3055 (40,23
Production irmaobilisde 107 307 117,27 16599 148,16
Subventions d'exploilation 10125 383,13

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 384 830 682,15 3550 402 532.87
Achats consommes T2 3045 453 539,75 2207407 123,82
Eer\fices exierieurs et autres consommations 230 271 739,88 227332 745,01
I-CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 3275725 279.63 2 524 739 B6B.83
M-VALEUR ATOUTEE D'EXPLOITATION (I-IT) 1 109 105 402,50 1025 662 664.04
Charges de personnel 419 476 983,55 383 755 593,96
Impdils, taxes el versements assimilds 59444 741,28 39719 443 36
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 630 183 677.607 602 187 626,72
Autres produits opérationnels T3 24 761 066,54 6 281 449,70
Autres charges opérationnelles 20 143 424,79 34218 4921,53
Dotations aux amortissement, Provisions el pertes de valeurs 276937 (140,95 295 596974 45
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 3139 866,06 17638 711,48
Y-RESULTAT OPERATIONNEL 363 004 144,53 292291 891,92
TProduits financiers T4 16090 302,92 26 425 697,64
Charges financitres 171 360 102,11 £2 691 940,58
VI-RESULTAT FINANCIER -155 269 799,1% -56 260 242,94
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VT) 207 734 34534 236 025 648,98
Impais exigibles sur résultats ordinaires TS 31 949 280,00 32 086 S64,24
Impdts différds (Variations) sur résultats ordinaires 3 883 14588 -5 289902 61
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 4300821 917,65 3 600 748 391,69
TOTAL DES CHARGLS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4255 919 998,19 | 3 391 519 404,34
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 171 901 919,46 209 228 987.35 |

Eléments extraordinaires (produits) (A préeiser)

Eléments extraordinaires (Chrages) (4 préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

209 228 987,35

171 901 919,406 |



Annexe n° 09

COMPTE DE RESULTAT

Rubriques

2012

2011

Débit

Crédit

Débit

Crédit

Ventes de marchandigses

Produits fabriqués

6 145 B9 533 85

4 277 223 928,29

Producticn e 7
Préstation de service

vetdug
Yente de travaux

Produits annexes

Rabars.remises, nsoumes accordes

Chiffre d'affaives riet des rabais_remises, vistourtes.| 614 B9 Y3385 427723392826
Production slockds ou déstokee 46 106 441,49 323 74656

Production immobilisés

23 438 150,74

101:307 117,27

Subventions d'exploitation

10125 383,13

1-Production de exsercice:

5 219 374 506.08|

4 354:830 652,13

Achaly de marchandises vendues

Matiéres premidres

3591 089 343,20

2 415205 §19.57

Aulres approvisionnements

28 995 731,03

230 139 720,18

Varjation des stocks

Avhats d'éludes e de prestations de services

Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Sous-traitunce géndrale

Locations

3237929918

22 A48 950,50

Enlreticn, réparations ot maintenance

25 841 272,16

12225 265,80

Service Primus dassurances

19257 398,54

15338 834,87

entérieurs  [Personnel excérieur 4 lentreprise

Reémunération dintermédiaires ef honoraires

16211 034,38

17473 819,35

Publivitd

11 905 626,50

§ 033 040,50

Déplacementsmissions et réceptions

20 191 377,02

13 557 375,54

Autres services

239 030 441,36

13% 144 453,52

Rabuis, remises, rislournes oblenus sur services extériaurs

Il-Cansomm' tioms de Jexereice

4285 121 417

3ITS TS 2'.?9 &3\ :

d'gxploitarion (1-11)

1964 252 761,91

1109 105 402,50

Charges de pelsot1:1 el

F41 202 593.74

419476 983 b

Impdts ef taxes et versements assitmilds

86 694 322.8%

[V:EXcédent t dexploitation

1336 355 84538

59 444 741 28

630 183 677,67

Autres produits opérationnels

23 704 12168

24 7671 Uh6, 54

Autres charges opérationnelles

32 1T 639710

20 143 424,79

Diotaions aux amortissements

398 982 330,92

257 387 276,68

Provisions

T3 410 39547

19549 764,27

Perte de valeur

13323 211,04

5 139 866,00

Reprise sur perte de valeur et provlsmns
N:Résultat opérationnel NS

869072 811,89]

363004 144,53

Prodults financicrs

32423 439,15

16 090 302,92

C‘hﬂrsam financiercy

235256 122,06

L7360 102,11

ancier

ordinalre (V+VE

207 §32 682, 91

666 240 128,98

155269 799.19]

Cléments extraordinaites (produits) (*)

Eléments extraordinaires {char L.u\) (s )
WHI-Résuliats extraordinaira’ :

666240 12898

207 734 345,34)

Impots exigibles sur résultats

FAT LT ROG0H

731 949728000

Impots différds (variations) sur résultats

3883 145,880

IX-RESULTAT NET DETEXERCICE

536 05232898

171 801 91946




Résumé

Le calcul et 'analyse des colts constituent 'des taches de base de contrble de
gestion, cette technique comporte le nom de la taloifié analytique.
Les insuffisances des méthodes traditionnelles@ernptabilité analytique ont suscité la mise
en ceuvre d’'une nouvelle méthode de gestion basdessactivités pour comprendre I'origine
des codts afin de détecter les potentiels et Issipitités de réduction.

Cette méthode repose sur un découpage de l'omjmmsen activités, elle part de
I'hnypothése que ne se sont pas les produits quaument les ressources mais les activités, les
produits consomment a leur tour les activités.

Le travail présenté dans ce mémoire s’inscrit daradre d’application d’'une méthode
de comptabilité analytique a base d’'activités aea de la SPA GENERAL EMBALLAGE de
Bejaia.

En conclusion la gestion, la comptabilité et letodle apparaissent donc indissociables et
essentiels des lors qu’'une activité économique-&oit maitrisée et une entreprise soit

performante.

Mots clés: contrble de gestion, le codt, la comptabilitélgigue, ABC, activité, performance.

Abstract

The calculation and analysis of the costs arecbniee basic tasks of management
control, this technique has the name of cost adaugin

The shortcomings of traditional methods of cosbaating have led to the
implementation of a new management method basedtonties to understand the origin of the
costs in order to detect potential and reductigpoofunities.

This method is based on a division of the orgaropadctivities, it is assumed that are not
products that consume resources but the activgiresiucts consume activities in turn.
The work presented in this paper is part of appjyrcost accounting method based on activities
at the SPA GENERAL EMBALLAGE Bejaia.

In conclusion, the management, accounting and cbtmus appear inseparable and

essential therefore that economic activity mustdigrolled and a company is performing.

Keywords: management control, cost, cost accounting, ABGyigag performance.
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