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 شىس وجلدًس

 الحمد لله الري أوعم علُىا بىعمت العلم ووفلىا لإهجاش هرا العمل المخىاطع

سفُان الري  أجلدم بخالص الشىس وعظُم الامخىان إلى أسخاذي المشسف الدهخىز مىزي

جفظل بالإشساف على هره المرهسة حُث زافم هرا العمل مىر بداًخه بخىجيهاجه السدًدة 

ب مساز البحث  وهصائحه اللُمت وملاحظاجه العلمُت التي وان لها الأثس البالغ في جصىٍ

، هما هخىجه إلُه بخالص الامخىان لما أبداه من اهخمام ومخابعت وإثساءه علمُا ومىهجُا

ا ول الشىس دكُلت 
ّ
فيان مثالا للأسخاذ المخلص والمخفاوي في أداء زسالخه العلمُت، فله مى

ه خير الجصاء على ما كدمه من جهد وعطاء وأن ًبازن في  والعسفان وأسأٌ الله حعالى أن ًجصٍ

 علمه وعَمله فجصاه الله ول الخير.

ل إلى أعظاء لجىت المىاكشت على كبىلهم هر فلهم مىا ه المرهسة هما هخلدم بالشىس الجصٍ

ل الشىس والع  .سفانجصٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإهداء

"
ْ
ىن

ُ
م وزَسُىله والمؤمِى

ُ
سَيرَي اللَّه عَمَلى

َ
لْ اعْمَلىا ف

ُ
 كاٌ الله حعالى " وَك

 بيل فخس وامخىان أهدي ثمسة جهدي هرا:

 أولا إلى هفس ي

اكع ول الى جلً التي صبرث واجتهدث وجحملذ ول الصعاب بصمذ وثباث، إلى هفس ي  التي آمىذ بحلمها حتى جعلخه و

 الشىس لىفس ي

لي وحىانها ملاذي في ول طعف لً ول الحب الري لا جىفُه اليلماث أمي الغالُت  ًا من واهذ دعىاتها هىزًا ًض يء طسٍ

 سعاد

ص خلُف  تسىدي وفخسي الري علمني ان الازادة جصىع المسخحُل لً منى أسمى عبازاث الخلدًس والاحترام ابي العصٍ

عىض أختي جىأمي  ٌُ هصف زوحي وزفُلت دزبي التي واهذ دائمًا بلسبي حشازهني أفساحي وأحصاوي شىسًا لىجىدن الري لا 

 ٌسسي 

 الجصء اللطُف من حُاحي والللب الري أعىد 
ّ
إلى جفاصُل أًامي الجمُلت وسىدي في لحظاث طعفي شىسًا لأهىنّ هىتن

ي بشسي وسجىد
ّ
 إلُه مهما حعبذ اخت

ا آخس أخي الىحُد ًىباإلى كطعت 
ً
 الللب التي حشبه الأمان وجىدن في حُاحي وعمت لا حشبه شِئ

ً حُاحي الري وان لي دعمًا وسىدًا في هره السحلت شىسا لصبرن ووكىفً إلى جاهبي شوجي عادٌ  شسٍ

 جدفعني للأمامإلى عمي عبد السلام وخالي إسماعُل لىما مني ول الامخىان على دعمىما وولماجىما التي واهذ دائما 

ت            معها حعب البحث كبل فسحت الإهجاش، وسهس اللُالي  "وإلى صدًلتي وزفُلت هره السحلت "فىشٍ
ُ
إلى من جلاسمذ

 
ً

ىتٍ في هره المحطت العلمُت، وخير زفُلتٍ في دزبٍ لم ًىن سهلا  كبل ابدسامت الىصىٌ شىسًا لأهً هىذِ خير شسٍ

سفُان حعجص اليلماث عن وصف فظلً شىسًا لصبرن، لخىجيهاجً، لىصائحً مىزي المشسف الدهخىز إلى أسخاذي 

صادق من الللب أن ًسشكً الله بلدز ما مىحخني  هذ أحد أعمدجه لً مني دعاءاللُمت، فئن وان لهرا العمل كُمت فأ

 من علمٍ وصبر جصان الله ول خير

 ى أجملجاش بداًت لما هالاهوفي الخخام الحمد لله الري وفلني وجعل هرا 

 ذهسي 



 إهداء

 ما لم ٌعلم﴾
َ
مَ الإوسان

ه
مَ بالللمِ، عل

ه
 .﴿الحمدُ لِله الري عل

ا جعل في الصبر شاده، وفي الخعب معىاه 
ً
ل أ له أسبابه، وإذا هخب لىا طسٍ ُّ هرا العمل  .الحمدُ لِله الري إذا أزاد أمسًا ه

 واحدة، بل على هُئت محاولاثٍ مخىسزةٍ لا لِس 
ً
 فيها أن الىصىٌ لا ًىىن دفعت

ُ
مذ

ّ
لتٍ حعل م، بل أثسُ زحلتٍ طىٍ

ه
سل

ُ
 ح
ً
وزكت

 ًساها أحد

اتها أعىامًا من السعي،  ...أما بعد ُّ شبه غيرها؛ لأنها جحمل بين ط
ُ
فئن واهذ ليل زحلتٍ نهاًت، فئن بعع النهاًاث لا ح

 لرلً أهدي هرا العمل .ثٍ من الأمل كاومذ الخعب حتى بلغذ غاًتهاوأًامًا من الصبر، ولحظا

ن ... صٍ   ...إلى والديه العصٍ

إلى من واها الىىز حين اشخدّ الظلام، واللىة حين  .إلى أوٌ وطنٍ سىىخه زوحي، وأوٌ سىدٍ اسدىدث إلُه خطىاحي

 على التراجع، والُلين حين حسسّب الشً إلى كلبي
ُ
 به ولما مالذ بي الأًام  ...إلى أبي .أوشىذ

ُ
ذلً الجداز الري احخمُذ

إلُىما أهدي هرا الإهجاش، وما  .وإلى أمي دعىحي المسخجابت التي أزسلها الله في هُئت كلبٍ لا ٌعسف إلا الحب والعطاء

 الإهجاش إلا غصنٌ من شجسةٍ غسسخماها مىر سىىاث

ش إلى من واهىا جصءًا من  .بهىن الطمأهِىت حين حغُبإلى إخىحي وأخىاحي إلى الرًن ٌشبهىن الفسح حين ًأحي، وَ

م دون أن ٌشعسوا، أهدًىم هره اللحظت التي أهخم أحد أسبابها  جفاصُل الطسٍ

 معها حعب البحث كبل فسحت الإهجاش، وسهس اللُالي كبل  "إلى صدًلتي وزفُلت هره السحلت "ذهسي 
ُ
إلى من جلاسمذ

 ٌ  شىسًا لأهً هىذِ خير شسٍ .ابدسامت الىصى
ً

 ىتٍ في هره المحطت العلمُت، وخير زفُلتٍ في دزبٍ لم ًىن سهلا

إلى من وان حظىزه  .لِس لأن اسمه عابس، بل لأن مياهخه أهبر من أن جخخصسها الحسوف ...لى شخصٍ لا أذهس اسمها

شعس بها ٌُ سي ولىن 
ُ
أهدًً ماقي زافم دعمه صمتي، وسىن أثسه أعإلى من  .في حُاحي ٌشبه الأشُاء الجمُلت التي لا ج

 هره اليلماث التي حعجص عن كىٌ الىثير

خالص الخلدًس والامخىان على ما برلخه من جهدٍ وجىجُه، وعلى ما  إلى أسخاذي المشسف الدهخىز مىزي سفُان لً

 .مىحخني إًاه من علمٍ وهصحٍ وان له الأثس البالغ في إجمام هرا العمل

م المعسفت، وجسهىا في هفس ي أثسًا سِبلى ما  هما أجلدم بالشىس والخلدًس إلى جمُع أساجرحي  الأفاطل الرًن أهازوا لي طسٍ

 .بلي العلم

 على ول جفاصُل السحلت، وعلى ما خفي من حعبها كبل أن ًظهس جماٌ ثمستها،  وأخيرًا 
ً
 شاهدة

ُ
إلى هفس ي، لأهني هىذ

ا لصبرها، واعتزاشًا بئصسازها، وفخسًا 
ً
 بىصىلهاأهدي هرا الإهجاش لىفس ي؛ امخىاه

ت  فىشٍ
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عجّ عاىخة الفداد مؽ أخظخ الإشكالات التي استأثخت باىتسام الفكخ القانؾني والاقترادؼ في ت
العرخ الحجيث، لسا تُخمّفو مؽ آثار سمبية تسذّ كيان الجولة ومؤسداتيا، إذ تُقؾّض مبادغ الذفافية 

وإضعاف  والشداىة، وتُزعف ثقة الأفخاد في الييئات الخسسية، فزلًا عؽ عخقمة مدارات التشسية
إساءة استعسال الدمظة أو الؾعيفة  في مجلؾلو العام العسؾمية ويُقرج بالفدادفعالية الدياسات 

لتحقيق مشافع خاصة، سؾاء تجمّى ذلػ في صؾرة رشؾة أو محدؾبية أو استغلًل نفؾذ أو غيخىا مؽ 
 والأخلًق.السسارسات السخالفة لمقانؾن 

عمى صؾره التقميجةة بل لؼ ةعج الفداد ةقترخ  ة وتذعّبيات الاقترادةة والساليمع تظؾّر السعاملً
ا وتشغيساا متجاخلًا مع الجخائؼ السالية الحجيثة، الأمخ الحؼ جعل مكافحتو تتظمّب  أصبح أكثخ تعقيجا
بل تستج إلى الؾقاةة السدبقة مؽ  وفعالية، لا تقترخ عمى الخدع فقطاعتساد آليات أكثخ نجاعة 

بخز نغام الامتثال كأحج السفاهيؼ الحجيثة السختبظة بتظؾّر الحؾكسة  لدياقوفي ىحا ا؛  الانحخافات
داخل السؤسدات، حيث ةُقرج بو مجسؾعة القؾاعج والإجخاءات والآليات التي تعتسجىا السؤسدة 

قيية والسيشية في لزسان احتخاميا لمقؾانيؽ والتشغيسات الدارية، فزلًا عؽ التداميا بالسعاييخ الأخلً
 ذظتيا.مختمف أن

غيخ أنّ الامتثال لا ةقترخ عمى مجخد الالتدام الذكمي بالشرؾص القانؾنية، بل ةُجدّج فمدفة  
تشغيسية متكاممة تقؾم عمى تخسيخ ثقافة الشداىة، وتعديد الخقابة الحاتية، واعتساد مقاربة وقائية 

جمّى العلًقة بيؽ وتت واستباقيية في إدارة السخاطخ، بسا ةُديؼ في مشع الانحخافات قبل وقؾعيا
الامتثال والفداد في كؾن الأول ةُسثّل آلية لمحج مؽ الثاني، حيث ييجف الامتثال إلى الؾقاةة مؽ 

وتفعيل آليات الإبلًغ عؽ  وتعديد الذفافية رقابة داخميةالسسارسات الفاسجة عبخ وضع أنغسة 
ؾكسة كسا تختبط الح؛  عوالسخالفات، وىؾ ما ةجعل مشو أداة استباقيية لسكافحة الفداد قبل وقؾ 

إذ ةُعجّ الامتثال أحج أىؼ ركائد الحؾكسة الخشيجة داخل السؤسدات، باعتباره  بالامتثال ارتباطاا وثيقاا
 والسداءلة. ييخ وضسان الذفافية ةُجدّج احتخام القؾانيؽ والسعاييخ ويُديؼ في تحديؽ جؾدة التد

تقؾم العلًقة بيؽ الحؾكسة والفداد عمى التزاد، حيث إن ضعف مبادغ الحؾكسة مثل الذفافية 
والسداءلة والخقابة يؤدؼ إلى انتذار الفداد، في حيؽ تُديؼ الحؾكسة الخشيجة في الحج مشو وتعديد 

مؽ تعقيج وفي عل التحؾّلات الاقترادةة والسالية الستدارعة، وما رافقيا  ت،الشداىة داخل السؤسدا
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في السعاملًت وتذابػ في السرالح، أصبحت الحاجة ممحّة إلى تبشّي آليات حجيثة تُعدّز مشاعة 
يبخز نغام الامتثال كجعامة  وفي ىحا الإطار السؤسدات وتُحرّشيا ضج مختمف مغاىخ الفداد

ساةة أساسية لمحؾكسة الخشيجة، لسا ةُحقّقو مؽ تعديد لمذفافية، وتحديؽ لجؾدة التدييخ، وح
لمسؤسدات مؽ السخاطخ القانؾنية والسالية، فزلًا عؽ إسيامو في تعديد الثقة واستقخار السؤسدات 

  .واستسخاريتيا

كسا تتجمّى أىسية نغام الامتثال في كؾنو لا ةقترخ عمى الجانب الخقابي فحدب، بل ةستجّ 
اعتساد سياسات واضحة، ليذسل بشاء ثقافة مؤسدية قائسة عمى الشداىة والسدؤولية، مؽ خلًل 

، فزلًا عؽ التكؾيؽ تجاوزاتليات فعّالة للإبلًغ عؽ الوتفعيل أنغسة الخقابة الجاخمية، وإرساء آ
وتكتدي دراسة ؛ السدتسخ في مجال الالتدام، وىؾ ما ةجعمو أداة استخاتيجية في الؾقاةة مؽ الفداد

تدايج الاىتسام بو عمى السدتؾييؽ  ي علف أىسية بالغة "دور الامتثال في مكافحة الفداد"مؾضؾع 
الؾطشي والجولي، واعتباره مؽ أىؼ الآليات الحجيثة السعتسجة لتعديد الحؾكسة الخشيجة. كسا تشبع أىسية 
ىحه الجراسة مؽ خرؾصية البيئة الجدائخية التي تدعى إلى تخسيخ مبادغ الشداىة والذفافية داخل 

  .مؤسداتيا مؽ خلًل تبشّي أنغسة الامتثال

إلى أي مجى يُديؼ نغام الامتثال في ضسان : مسّا سبق سخده، يتعيؽ البحث حؾلانظلًقاا 
ستقخائي الحؼ يتيح عتساد عمى السشيج الاتؼ الا ولسعالجة ىحه الإشكالية؟ مكافحة ناجعة لمفداد

الامتثال في الؾقاةة مؽ الفداد وكحا إبخاز مجػ نجاعتو في ضسان وقاةة فعّالة تبيان وإعيار أىسية 
في ىحا السجال لمؾصؾل إلى تقييؼ جاد لمدياسة  1وكحا الاستعانة بتجارب الجول الخائجة ،ضج الفداد

الحؼ يتيح وصف الغاىخة السجروسة وتحميل أبعادىا السختمفة، مع  الحالية في مجال محاربة الفداد
ولتحقيق الإحاطة بالسؾضؾع، تؼ تقديؼ الجراسة إلى فرميؽ  بط بيؽ الجانب الشغخؼ والتظبيقيالخ 

رئيدييؽ؛ خُرّص الفرل الأول لبحث الإطار السفاهيسي لكلّ مؽ الفداد والامتثال، مع إبخاز 
أما الفرل الثاني، فقج خُرّص ؛ العلًقة بيشيسا وبيؽ الحؾكسة ودور ذلػ في الؾقاةة مؽ الفداد

ع إبخاز أىؼ التحجةات ، وتقييؼ مجػ فعاليتو في تعديد الشداىة، مظبيق نغام الامتثالجراسة آليات تل
 يا.التي تؾاجي

                                                           
1
والسذخع  0202والسذخع الفخندي في  0202تكخيذ الامتثال كان في الآونة الأخيخة؛ بحيث جدجه السذخّع الإنجميدؼ  - 

 .0200الجدائخؼ في سشة 
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القظاعيؽ العام والخاص عمى في  الاقتراد الجدائخؼ ذيجىا ةة التي في عل التحؾلات العسيق     
نغام حج سؾاء، وما يخافقيا مؽ تعقّج في السعاملًت وتدايج في السخاطخ القانؾنية والتشغيسية، بخز 

الامتثال كأحج أىؼ الآليات الحجيثة التي تيجف إلى تعديد حدؽ سيخ السؤسدات وضسان احتخام 
فقج أضحى الامتثال خياراا استخاتيجياا لا غشى عشو، ةديؼ في تخسيخ  ؛لقؾانيؽ والأنغسة الداريةا

استقخار  الؾقاةة مؽ السخاطخ التي قج تيجد والشداىة والسدؤولية، ويعسل عمى مبادغ الذفافية
      وسسعتيا.     السؤسدات 

رغؼ ما يؾفخه نغام الامتثال مؽ مداةا في تحديؽ الأداء السؤسدي وتعديد الثقة بيؽ الإدارة      
والستعامميؽ معيا، إلا أن تظبيقو يؾاجو جسمة مؽ التحجةات العسمية، لاسيسا في عل ضعف الثقافة 

ل الرلًحيات داخل السؤسدات. كسا أن غياب آليات التشغيسية، وتعقّج الإطار القانؾني، وتجاخ
رقابة فعالة أو نقص السؾارد البذخية السؤىمة قج ةحجّ مؽ فعالية ىحا الشغام، ويقمل مؽ قجرتو عمى 

 .تحقيق الأىجاف السخجؾة مشو

ا بإرساء نغام الامتثال، سؾاء مؽ خلًل تظؾيخ الدياق، أولّ في ىحا  ت الجدائخ اىتساماا متدايجا
ةة السشغؾمة القانؾنية والتشغيسية، أو عبخ إنذاء هياكل وآليات متخررة تُعشى بالخقابة والؾقا

ويأتي ىحا التؾجو في إطار الدعي إلى تحديؽ تدييخ السخافق  ؛وتعديد مبادغ الحؾكسة الخشيجة
لإدارة والسؾاطؽ، ومتظمبات التشسية عية، وتعديد الثقة بيؽ او ذخ سعامة، وضسان احتخام الال

ة؛ وتأسيداا عمى ذلػ سيتؼ التظخق في ىحا الفرل إلى تبيان ماهية نغام الامتثال السدتجام
، ثؼ دراسة مختكدات اعتساد نغام مسيداتو(، وذلػ مؽ حيث تظؾره و مفيؾمو و السبحث الأول)

(؛ وذلػ مؽ خلًل عخض أىؼ الآليات والتجابيخ التي السبحث الثاني)لمؾقاةة مؽ الفداد الامتثال 
                               ةقؾم عمييا ىحا الشغام. 
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 السبحث الأول

 مالية نغام الامتثال  
ةذيج الشغام القانؾني والاقترادؼ في العرخ الحجيث تظؾراا متدارعاا فخضتو العؾلسة وتجاخل     

السرالح وتذابػ العلًقات السالية والتجارية، الأمخ الحؼ أفخز تحجةات جديسة في مقجمتيا تفذي 
ولؼ ةعج الفداد مجخد سمؾك فخدؼ معدول، بل أضحى  ؛غاىخ الفداد بسختمف صؾره وأشكالوم

وتعخقل مدارات التشسية ىخة بشيؾية تيجد استقخار السؤسدات، وتقؾض الثقة في الأنغسة، عا
ؾقاةة قادرة عمى ال؛ 2بخزت الحاجة إلى آليات قانؾنية وتشغيسية حجيثة ومؽ ىحا السشظمق ،السدتجامة

 .بجل الاكتفاء بسقاربتيا مؽ زاوية الخدع والعقاب بعج حجوثيا مؽ ىحه السخاطخ قبل وقؾعيا

في ىحا الدياق، عيخ نغام الامتثال كأحج أبخز الأدوات السعاصخة في مجال الحؾكسة الخشيجة،     
حيث ةقؾم عمى إرساء مشغؾمة داخمية متكاممة تيجف إلى ضسان احتخام القؾانيؽ والأنغسة 

ولا ةقترخ الامتثال عمى مجخد الالتدام الذكمي بالشرؾص  ؛معاييخ الأخلًقيية والوالتعميسات 
قانؾنية، بل يتعجاه إلى تبشي ثقافة مؤسداتية قائسة عمى الشداىة والذفافية وتحسل السدؤولية، مؽ ال

ؼ لتقييؼ السخاطخ، وبخامج لمتؾعية والتكؾيؽ غُ خلًل اعتساد سياسات واضحة، وآليات رقابة فعالة، ونُ 
 .السدتسخ

إذ ةداىؼ في الكذف السبكخ ةكتدي نغام الامتثال أىسية خاصة في مجال الؾقاةة مؽ الفداد،     
وبحلػ  عؽ مؾاطؽ الخمل والانحخاف، ويحج مؽ فخص استغلًل الدمظة أو إساءة استعسال الؾعيفة

ةذكل الامتثال حمقة وصل بيؽ القاعجة القانؾنية وبيؽ متظمبات التشغيؼ وضخورات الاخلًق 
السظمب الامتثال )السيشية، لحا سيتؼ التظخق في ىحا السبحث إلى محاولة ضبط مفيؾم نغام 

 السظمب الثاني(.(، ثؼ نتشاول مسيدات نغام الامتثال )الأول

 
                                                           

2
بالخغؼ مؽ وجؾد عقؾبات ردعية لايدال الفداد متفذياا وىحا للإسشاد إلى تقاريخ مشغسة الذفافية الجولية بدبب تعقّج - 

التجابيخ القجةسة لمؾقاةة، ومؽ ىحا السشظمق عيخت الحاجة إلى آليات قانؾنية وتشغيسية حجيثة تخكد  السؤسدات وعجم كفاةة
عمى الؾقاةة والكذف السبكخ عؽ السخاطخ، لمسديج مؽ التفاصيل انغخ التقاريخ الرادرة مؽ مشغسة الذفافية الجولية في 

 السؾقع الخسسي4 
https://www.transparency.org/ar/press  

https://www.transparency.org/ar/press
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 السظمب الأول

 محاولة ضبط مفيؾم نغام الامتثال

وىحا في  تحجيجا في مشترف التدعيشاتو  ،ةلبمجان الأنجمؾ سكدؾنينغام الامتثال في اعيخ   
)كالريجلة والظاقة(، وكان  ػ القظاعات الخاضعة لمتشغيؼ مثل القظاع السرخفي وقظاعات أخخ 

ىحا الشغام أساسياا لجػ البشؾك التي تخزع لستظمبات تشغيسية صارمة لمغاةة؛ حيث أصبح خظخ 
عجم الامتثال لسعاييخ مكافحة الفداد الأمخيكية والبخيظانية قزية رئيدية لسختمف الذخكات لاسيسا 

مؽ نغيختيا الأمخيكية أو البخيظانية لعجم  الفخندية لظالسا كانت ىحه الأخيخة أقل قجرة عمى السشافدة
، غالباا ما يشغخ إلى قانؾن الامتثال عمى أنو 3قجرتيا عمى تمبية السظالب العامة بشفذ الذخوط

 .4إجخاء آلي وغيخ فعال

 ،اةة مرالحيا القانؾنية والإداريةلسؾاجية السخاطخ وحسمتثال كأداة أساسية بخز نغام الا  
كسا ةُسثل  السؤسدات لتخسيخ الانزباط والذفافية في عسميا اليؾمي يعكذ ىحا الشغام سعيو 

وسيتؼ  إطاراا يؾجو الدمؾك السؤسدي نحؾ الالتدام بالقؾانيؽ والسعاييخ الأخلًقيية والسيشية
(، وضبط تعخيف الامتثال الفخع الأولالتظخق في ىحا السظمب إلى تظؾر نغام الامتثال )

 (.   الفخع الثاني)"السظابقة" 

 

 

                                                   

                                                           
3
تؾاجو الذخكات الفخندية غالبا صعؾبة أكبخ في السشافدة مع الذخكات الامخيكية أو البخيظانية لأنيا غيخ قادرة عمى  - 

فذ الكفاءة، وىحا ةجعل خظخ العقؾبات القانؾنية قزية ميسة بالشدبة الالتدام بالقؾانيؽ والسعاييخ الجولية لسكافحة الفداد بش
 ليا4 متاح عمى السؾقع4 

https://ar.tradingview.com/markets/stocks-france/market-movers-largest-employers/  
4-FERRARI Margane, «compliance Law in the franch context: new horizons for legislative 
Policy»، International Comparative Jurisprudence,volume5, issue1, 2019, p 73. 

https://ar.tradingview.com/markets/stocks-france/market-movers-largest-employers/
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 الفخع الأول

 تظؾر نغام الامتثال

شيج نغام الامتثال تظؾراا ممحؾعاا في الدشؾات الأخيخة نتيجة تدايج السخاطخ وعيخ في البمجان     
الأمخيكي الانجمؾ سكدؾنية وعمى الخغؼ مؽ أن تاريخ عيؾر بخامج الامتثال في قظاع الأعسال 

غيخ واضح تساما فسؽ السخجح أن البخامج الأكثخ رسسية بجأت في أربعيشيات القخن العذخيؽ، عقب 
ويتزح أن نغام  ،5الحخب العالسية الثانية وبخوز الذخكات كلًعب رئيدي في الرشاعات الأمخيكية

(، أولاا دواعي تبشي نغام الامتثال) لىجة نغؼ قانؾنية لحا سيتؼ التظخق إتظؾراا في ع قج شيجالامتثال 
(، وأخيخاا رابعاا (، والقانؾن الفخندي))ثالثاا القانؾن الإنجميدؼ و  (،ثانياا ه في القانؾن الأمخيكي)تظؾر و 

 (.اا )خامدالقانؾن الجدائخؼ 

 أولا: دواعي تبشي نغام الامتثال  

عات الجفاعية ىؾ كان أىؼ عشرخ ججيج أضيف إلى بخامج الامتثال مؽ خلًل مبادرة الرشا   
مفيؾم الإفراح الظؾعي أو قييام الذخكة بتدميؼ نفديا في حالة ارتكابيا خظأ، وذلػ لتمبية حاجة 
الحكؾمة الى ضسان الخقابة الحاتية، أصبح بخنامج الاعتخاف الحاتي أو الإفراح الظؾعي ىحا بشجا 

الأجشبي و غيخه مؽ القؾانيؽ  إضافيا لبخامج الامتثال الدابقة التي كانت تتعامل مع قانؾن الفداد
6ذات الرمة بالخارج

، مسا أدػ إلى خمق معزلًت داخمية بذأن مدألة حساةة التعجيل الخامذ  
 .بسؾجب الإفراح الظؾعي خيكيلمجستؾر الأم

مخيكية تظؾر بخامج الامتثال بعج أن أيجت السحكسة العميا الأ مؽسخحمة الأخيخة شيجت ال     
حكام في الامخيكية لإصجار الأحكام، وخاصة السبادغ التؾجييية لإصجار الأالسبادغ التؾجييية 

                                                           
5
- HEAD Patrick, « the development of compliance programs : one company’s experience », 
Northwestern Journal of International Law and Business, volume18, issue2, 1997, p535. 
6
 - Idem, p537.  
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لسزاعفة الغخامات لمذخكات السجانة بارتكاب جخائؼ  الذخكات، وقج أنذأت ىحه السبادغ نغاما معقجا  
 .7وذلػ بشاءا عمى عؾامل، ومدتؾػ معخفة الذخكة، وتكخار الجخائؼ

أحكام ججيجة في بخنامج الامتثال بالتدامؽ مع سؽّ قؾانيؽ مع تظؾر بخامج الامتثال أُدرجت     
ججيجة تؤثخ عمى عسميات الذخكات في أمخيكا، وكان أبخز ىحه القؾانيؽ الججيجة قؾانيؽ البيئة، 

 .8 مسارسات الفداد الأجشبية مكافحة وقؾاعج مكافحة الاحتكار، وضؾابط الترجيخ، وقانؾن 
 

ات الفداد الأجشبية لا ةسثل سؾػ جدء صغيخ مؽ نظاق وعمى الخغؼ مؽ أن قانؾن مسارس     
عمى قؾانيؽ أخخػ  إلا أن ىحا التحميل سيخكد عمى ىحا القانؾن وإلى حج ما بخامج امتثال الذخكات،

ولؽ يتشاول ىحا التحميل  ،ذات تأثيخ جانبي، مثل قؾانيؽ الأوراق السالية وقؾانيؽ الإيخادات الجاخمية
 .9ؾانيؽ مكافحة الاحتكار في الخارجالقؾانيؽ ذات الرمة مثل نظاق تظبيق ق

شسل الامتثال جسيع الإجخاءات التي تزسؽ احتخام القؾاعج مؽ قبل السؾعفيؽ بأجخ  حيث     
وُجيت انتقادات لفخندا بدبب ضعف لظالسا  والسجيخيؽ التشفيحييؽ، والإدارة، والذخكاء التجارييؽ

                                    تؼ تعديد المؾائح ونتيجة لحلػ، جخاءات الامتثال لجييا، لا سيسا فيسا يتعمق بسكافحة الفدادا
 علًمة 2018شكّل عام  وفي ىحا الرجد لسكافحة الفداد والجخائؼ السالية بالتدامات ممدمةالفخندية 

تاريخ السعاصخ لقانؾن الامتثال حيث أُجخيت التعجةلًت اللًزمة عمى الإطار القانؾني  فارقة في ال
كان أمام الذخكات الفخندية ميمة محجودة لمغاةة وتؼ إنذاء وكالات ومؤسدات متخررة، 

 .10للًمتثال لمقؾاعج الفخندية والأوروبية الججيجة

 

 

 

                                                           
7
 - Idem, p538. 

8
 - Foreign Corrupt Practices Act of 1977, Public Law 95-213 ; enacted December 19, 
1977, As Amendad Through P.L. 105-366, Enacted november 10, 1998, voir le lien : 
   https://www.govinfo.gov/content/pkg/COMPS-9569/pdf/COMPS-9569.pdf  
9
 - Idem, p536. 

10
 - Margane Ferrari, Op.cit, p75. 

https://www.govinfo.gov/content/pkg/COMPS-9569/pdf/COMPS-9569.pdf
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 ثانيا: تظؾر نغام الامتثال في القانؾن الأمخيكي 

لؼ تفمح الجيؾد التذخيعية الأمخيكية في مجال مكافحة الفداد في مشع الفزائح التي شيجتيا       
 1977بالكؾنغخس إلى سؽ قانؾن السسارسات الأجشبية الفاسجة لدشة  عبعض الذخكات، وىؾ ما دف

ؼ ؛ وقج قام ىحا القانؾن عمى ركيدتيؽ أساسيتيؽ تسثل الأولى في تجخي11كخظؾة إصلًحية حاسسة
تقجةؼ أؼ مجفؾعات غيخ مذخوعة لسدؤوليؽ حكؾمييؽ أجانب بقرج التأثيخ في قخاراتيؼ، بيشسا 
تتعمق الثانية بفخض التدام صارم عمى الذخكات بسدػ سجلًت محاسبية دقييقة لكافة معاملًتيا؛ 

 .12إلى جانب إنذاء أنغسة رقابية داخمية فعالة وإخزاع الحدابات لعسميات تجقيق دورية

دخل القانؾن حيد التشفيح بريغتو السعجلة مؾسعاا نظاق  1998 العاشخ مؽ نؾفسبخ سشة في     
تظبيقو ليذسل فخض عقؾبات عمى جسيع الأشخاص سؾاء طبيعية أو اعتبارية مسؽ يباشخون أو 

 .13ةذاركؾن في أفعال غيخ قانؾنية أو إخفاء معمؾمات بقرج تحقيق مشافع مالية غيخ مذخوعة

يتسيد ىحا القانؾن بأىسية بالغة في القظاع الخاص إذ ةستج نظاق تظبيقو ليذسل الذخكات      
الأمخيكية وحتى الذخكات الأجشبية السجرجة في البؾرصة الأمخيكية مانعا إةاىا مؽ دفع رشاوؼ 

فداد مقابل إبخام عقؾد أو صفقات دولية مسا جعمو أحج أبخز التذخيعات تأثيخاا في مجال مكافحة ال
 .14عالسيا

                                                           
11

قانؾن السسارسات الأجشبية الفاسجة ىؾ قانؾن أمخيكي ييجف إلى مكافحة الفداد والخشؾة في السعاملًت التجارية الجولية  - 
الذخكات والأشخاص مؽ دفع رشاوؼ لسدؤوليؽ حكؾمييؽ أجانب مؽ أجل الفؾز  ويسشع ىحا القانؾن  0311وقج صجر سشة 

بعقؾد أو تحقيق مرالح تجارية كسا ةفخض عمى الذخكات أن كؾن حداباتيا واضحة وشفافة حتى لا تخفى أؼ مجفؾعات 
 غيخ قانؾنية وللأكثخ تفريلً اطمع عمى السؾقع4

- https://www.justice.gov/criminal/criminal-fraud/foreign-corrupt-practices-act  

12
حخوج صارة، مخمؾفي ليشجة، مجػ إشخاك الذخكات التجارية في مؾاجية الفداد في القظاع الخاص، محكخة لشيل شيادة - 

، 0202تخرص القانؾن الخاص، كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة عبج الخحسان ميخة، بجاةة، الساستخ في الحقؾق، 
 .33ص

13
 .33نفذ السخجع، ص- 

14
مجمة مخكد حكؼ القانؾن "، -دراسة مقارنة-مؾرؼ سفيان، "مجػ التدام الذخكات التجارية لسعاييخ الؾقاةة مؽ الفداد- 

 .2، ص0200، قظخ، 20، عجد23مجمج ومكافحة الفداد،

https://www.justice.gov/criminal/criminal-fraud/foreign-corrupt-practices-act
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، مؽ أبخز الآليات القانؾنية التي تعتسجىا الؾلاةات الستحجة في الترجؼ 15 (FCPA)ةعتبخ ال     
لغاىخة الفداد خارج حجودىا اذ ةذكل وسيمة فعالة لفخض معاييخ الشداىة و الذفافية في السعاملًت 

 . 16التجارية الجولية

 الإنجميدي ثالثا: تظؾر نغام الامتثال في القانؾن 

ةعج القانؾن الإنجميدؼ لسكافحة الفداد مؽ بيؽ أكثخ القؾانيؽ الرارمة في مجال مكافحة      
، اذ تؼ استحجاث جخيسة خاصة تتسثل في جشحة فذل الذخكات 17الفداد الاقترادؼ الجولي 

الكافية  ؛ بحيث تدأل الذخكة قانؾن اذا لؼ تتخح التجابيخ و الإجخاءات18التجارية في مشع الفداد 
لمؾقاةة مؽ الفداد ويتجمى ذلػ بؾضؾح في نص السادة الدابعة الفقخة الثانية مؽ قانؾن مكافحة 

، كسا ألدم القانؾن الدمظات السخترة بإصجار دليل ارشادؼ يؾضح التجابيخ 19الفداد الإنجميدؼ 
لتدامات الؾاجب عمى الذخكات اتباعيا لمحج مؽ مخاطخ الفداد، ويتختب عؽ الاخلًل بيحه الا

؛ 20فخض عقؾبات ردعية وفق لسا نرت عميو السادة الحادةة عذخ الفقخة الثالثة مؽ القانؾن ذاتو
وبسؾجب ىحا القانؾن تمتدم الذخكات باعتساد الذخكات سياسات داخمية و إجخاءات وقائية فعالة 

ع القؾانيؽ و تتشاسب مع طبيعة نذاطيا ومخاطخ الفداد السحتسمة عمى أن تكؾن التجابيخ متساشية م

                                                           
15

 -FCPA ىي اخترار ل Foreign Corrupt Practices Act .أؼ السسارسات الأجشبية الفاسجة 
16

 .32حخوج صارة، مخمؾفي ليشجة، السخجع الدابق، ص- 
17

قانؾن، كمية  مؾرؼ سفيان، آليات مكافحة الفداد الاقترادؼ الجولي، أطخوحة لشيل شيادة الجكتؾراه في العمؾم، تخرص- 
 .013، ص0202الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة مؾلؾد معسخؼ، تيدؼ وزو، 

18
استحجثت جشحة فذل الذخكات التجارية في مشع الفداد أؼ تجخيؼ قانؾني ةقؾم عمى مداءلة الذخكات إذا لؼ تتخح - 

 .0200حيد التشفيح سشة ودخمت  0202إجخاءات وتجابيخ وقائية كافية لسشع الفداد واستحجثت لأول مخة سشة 
19

-Section7, BRIBRY Act 2010, «Failure of commercial organisations to prevent bribery 
Section 7 creates an offence of failing to prevent bribery which Can only be committed by a 
relevant commercial organisation, Relevant commercial organisation is defined a body 
incorporated Under the Law of any part of the UK and which carries on business whether 
there or elsewhere, a partnership That is formed Under the Law of any part of the UK and 
which carries onbusiness there or elsewhere, or any other body corporate or partnership 
wherever incorporated or formed which carries on business in any part of the UK. 

20
 .013مؾرؼ سفيان، آليات مكافحة الفداد الاقترادؼ الجولي، السخجع الدابق، ص- 
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المؾائح السعسؾل بيا وييجف ذلػ إلى تكخيذ ثقافة الامتثال و ضسان احتخام قؾاعج الشداىة و 
 .21الذفافية و تحقيق العجالة

 رابعا: تظؾر نغام الامتثال في القانؾن الفخندي 

لتفعيل مكافحة الفداد عمى السدتؾػ  0202دةدسبخ  23" في SAPIN II" صجر قانؾن     
وييجف ىحا القانؾن إلى تعديد الذفافية في تدييخ الذؤون العامة والحياة الاقترادةة الجولي؛ 

 .22وتذجيع السؾعفيؽ والسبمغيؽ في الإدارات والذخكات عمى الإبلًغ عؽ أفعال الفداد وكذفيا

اعتسج السذخع الفخندي مقاربة مساثمة لسا ىؾ معسؾل بو في القانؾنيّ الأمخيكي و الإنجميدؼ مؽ     
مؽ قانؾن  01اذ تشص السادة ، 23لًل فخض مشغؾمة متكاممة لمؾقاةة مؽ الفداد داخل الذخكاتخ

الستعمق بالذفافية عمى أنو " يتظمب مؽ رؤساء و مجيخؼ الذخكات التي  2016-1691رقؼ 
عامل، أو التي تشتسي إلى مجسؾعة شخكات ةقع مقخىا الخئيدي في  022تؾعف ما لا ةقل عؽ 

مميؾن أورو اتخاذ تجابيخ تيجف الى مشع وكذف ارتكاب  022رقؼ أعساليا عؽ  فخندا والتي يديج
 .24أعسال الفداد أو استغلًل الشفؾذ في فخندا أو خارجيا

يتسيد التذخيع الفخندي في مجال مكافحة الفداد الاقترادؼ الجولي بظابع حجيث وشامل،     
ل صؾراا مدتحجثة مؽ الفداد عمى ويخجع ذلػ إلى عجت اعتبارات مؽ أىسيا اتداع نظاقو ليذس

الرعيج الجولي فمؼ ةعج التجخيؼ مقترخاا عمى الجخائؼ التقميجةة كالخشؾة والاختلًس بل امتج ليذسل 
كحلػ استغلًل الشفؾذ سؾاء صجر عؽ مؾعفيؽ عسؾمييؽ وطشييؽ أو أجانب، وذلػ لسؾاكبة تظؾر 

حا التؾجو إلى تبشي نرؾص قانؾنية ججيجة أساليب الفداد وتقشياتو في البيئة الجولية، وقج أفزى ى
تجخم الخشؾة واستغلًل الشفؾذ في إطار السعاملًت الجولية مع إقخار عقؾبات مذجدة في ىحا الذأن 
كسا يُشغخ ذلػ أةزاا إلى قرؾر أنغسة الؾقاةة داخل الذخكات التجارية في فخندا؛ الأمخ الحؼ 

                                                           
21

 .32حخوج صارة، مخمؾفي ليشجة، السخجع الدابق، ص- 
22

 .23يات مكافحة الفداد الاقترادؼ الجولي، السخجع الدابق، صمؾرؼ سفيان، آل- 
23

 .013السخجع نفدو، ص- 
24

- Art 17 de la loi n°2016-1691 Du 09 décembre 2016, relative à la transparence, a la lutte 
contre la corruption et à la modernisation d la vie économique, JORF n°0287 du 10 
décembre 2016. 
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ؾقاةة مؽ الفداد بسا ةعدز الظابع الخدعي استؾجب فخض جداءات صارمة عمى مخالفي أحكام ال
 .25ليحه الجخائؼ ويداىؼ في الحج مشيا

 خامدا: تظؾر نغام الامتثال في القانؾن الجدائخي 

أصبح تعديد الذفافية ومكافحة الفداد مؽ الأولؾيات الأساسية في بشاء دولة القانؾن، إذ لا     
الؾاقع العسمي، ومؽ ىشا بخزت الحاجة إلى ةكفي سؽ الشرؾص القانؾنية دون ضسان احتخاميا في 

ىيئة تتؾلى متابعة مجػ التدام مختمف السؤسدات بقؾاعج الشداىة والؾقاةة؛ حيث نرت السادة 
الستعمق بالدمظة العميا لمذفافية أنيا مدؤولة عمى مخاقيبة مجػ  22-00الدابعة مؽ قانؾن رقؼ 

جساعات محمية أو مؤسدات اقترادةة أو التدام مختمف الجيات سؾاء كانت إدارات عسؾمية أو 
جسعيات وغيخىا بتظبيق أنغسة الذفافية وقؾاعج الؾقاةة مؽ الفداد و مكافحتو، بسعشى آخخ فيي لا 

بؾضع القؾانيؽ بل تتابع عسمياا كيف تظبَق داخل ىحه الييئات لمتأكج مؽ أن العسل يتؼ بشداىة  يتكتف
 ، وىحا ما ةعخف بشغام الامتثال.26ووضؾح

يتزح مؽ ىحا الشص أنو ةسشح لمدمظة العميا دوراا رقابياا شاملًا ةستج إلى نظاق واسع مؽ     
الييئات دون حرخه في القظاع الإدارؼ فقط وىؾ ما ةعكذ تؾجياا نحؾ تعسيؼ ثقافة الامتثال 
والذفافية في جسيع السجالات. كسا أن استعسال عبارة متابعة مجػ الامتثال يجل عمى وعيفة 

ية مدتسخة لا تقترخ عمى الخقابة الذكمية بل تذسل فحص التظبيق الفعمي للأنغسة، وتبخز تقييس
أىسية ىحا الشص في تعديد الحؾكسة الخشيجة و تخسيخ مبجأ السداءلة؛ غيخ أن فعاليتيا تبقى 
مختبظة بسجػ تسكيؽ ىحه الدمظة مؽ صلًحيات و آليات تزسؽ تشفيح قخاراتيا وتحقيق أىجافيا في 

 . 27ةة مؽ الفداد ومكافحتوالؾقا

                                                           
25

 .32حخوج صارة، مخمؾفي ليشجة، السخجع الدابق، ص- 
26

، ةحجد تشغيؼ الدمظة العميا لمذفافية والؾقاةة مؽ الفداد 0200ماؼ  20مؤرخ في  22-00مؽ قانؾن رقؼ  21السادة - 
 . 0200ماؼ  02، صادر في 30ومكافحتو وتذكيميا وصلًحيتيا، ج ر ج ج، عجد

27
 22-00قخاءة في القانؾن رقؼ -ج الله وردة، "الدمظة العميا لمذفافية والؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتومالع مشى، بؽ بؾعب- 

، جامعة محمد الذخيف مداعجةو، 20، عجد22مجمج مجمة الفكخ القانؾني والدياسي،"، -0200ماؼ سشة  20الرادر بتاريخ 
 . 220، ص0200سؾق أىخاس، 
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تأكج تكخيذ نغام الامتثال برجور تعجيل قانؾن الؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب     
 20-20مؽ قانؾن رقؼ  0بحيث تُمدِم السادة العاشخة مكخر ؛2025و 2023ومكافحتيسا في 

الخاضعيؽ لمقانؾن بؾضع وتشفيح بخامج رقابة داخمية فعالة إرساءا لشغام الامتثال ويقؾم ىحا الأخيخ 
عمى تبشيّ إجخاءات وقائية تخاعي طبيعة الشذاط التجارؼ وحجسو والسخاطخ السختبط بو، إلى جانب 

 مسدتخجميؽ حتى ةكؾنؾا قادريؽ عمى كذف العسميات السذبؾىة والتعامل ضسان التكؾيؽ السدتسخ ل

معيا بؾعي ومدؤولية. كسا تحيل السادة تحجيج الذخوط التفريمية وكيفيات التظبيق الى نص 
  .28تشغيسي ةزبط ذلػ

تؤسذ ىحه السادة لثقافة الامتثال فيي لا تكتفي بفخض التدامات شكمية بل تجعؾ إلى تبشي     
داخمي قائؼ عمى تقييؼ السخاطخ والتكيّف معيا؛ فالامتثال ىشا ليذ مجخد احتخام حخفي نغام 

لمقانؾن، وإنسا ىؾ التدام دائؼ ومسشيج ييجف إلى الؾقاةة والاستباق كسا أن ربط التجابيخ بظبيعة 
ىحا  الشذاط وأىسيتو ةعكذ اعتساد السذخّع لسقاربة مخنة قائسة عمى تحميل السخاطخ، غيخ أن فعالية

الامتثال تبقي رىيشة بسجػ وضؾح الشرؾص التشغيسية السُكسّمة وتحجيج ومخاجعة عسمية التقييؼ 
 .29بذكل مدتسخ

مؽ نفذ القانؾن عمى أن الدمظات السخترة تتؾلى في  0تشص أةزا السادة العاشخة مكخر    
ار الذامل وضع إطار الؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال و تسؾيل الإرىاب و تسؾيل انتذار أسمحة الجم

بخامج وتجابيخ عسمية تعتسج عمى مشيج تقييؼ السخاطخ أؼ أنيا لا تكتفي بؾضع قؾاعج عامة بل لدم 
 .30بإعجاد أنغسة فعمية لخصج العسميات و السعاملًت السذبؾىة وتحجيج السدؤوليؽ عؽ الإخظار بيا

 

                                                           
28

، يتعمق بالؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال وتسؾيل 0220فيفخؼ  22مؤرخ في  20-20مؽ قانؾن رقؼ  0مكخر 02السادة - 
فيفخؼ  21مؤرخ في  20-03، متسؼ بقانؾن رقؼ 0220فيفخؼ  22، صادر في 22الإرىاب ومكافحتيسا، ج ر ج ج، عجد

جؾيمية  02مؤرخ في 02-00، معجل ومتسؼ بقانؾن رقؼ 0203فيفخؼ  22، صادر في 22، ج ر ج ج، عجد0203
 .0200جؾيمية  02، صادر في 22، ج ر ج ج، عج 0200

29
دراسة تحميمية لشغام لجشة تشغيؼ -مؾرؼ سفيان، "مجػ الالتدام ببخامج الخقابة الجاخمية في الؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال- 

 .000، ص0200، الجدائخ، 20، عجد23مجمج مجمة الفكخ القانؾني والدياسي،"، 20-02عسميات البؾرصة ومخاقبتيا رقؼ 
30

 ، السخجع الدابق.20-03مؽ قانؾن رقؼ  0مكخر 02السادة - 
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 الفخع الثاني

 ضبط تعخيف الامتثال

لحجيثة أصبح مؽ الزخورؼ ضبط مفيؾم الامتثال وتحجيج في عل تظؾر أساليب التشغيؼ ا    
مجخد خزؾع لمقانؾن بل ةعبخ  يمعالسو بجقة خاصة مع اتداع مجالات تظبيقو، فالامتثال لا ةعش

عؽ التدام واعٍ ومدبق باحتخام القؾاعج السشغسة لمشذاط مؽ خلًل تبشي سياسات وإجخاءات داخمية 
(، أولاللًمتثال) مشو سيتؼ التظخق إلى السعشى الؾاسعتزسؽ تظبيقيا برؾرة مدتسخة ومشغسة؛ و 

 (.ثانيالو) والسعشى الزيق

 أولا: السعشى الؾاسع

والتي تعشي الؾفاء واستيفاء السعاييخ  complereتعؾد كَمسة الامتثال الى الكمسة اللًتيشية 
،ىي complaince32فإن وعيفة الامتثال  31والستظمبات، ووفق لمتعخيف الرادر عؽ لجشة بازل

 "وعيفة مدتقمة تقؾم بتحجيج وتقجةؼ الشرح والارشاد والسخاقيبة ورفع التقاريخ حؾل مخاطخ الامتثال
بالقؾانيؽ والأنغسة وقؾاعج الدمؾك  موالتي تتزسؽ مخاطخ عجم الامتثال نتيجة لفذميا بالالتدا

                                                           

31
ىيئة دولية أنذأىا محافغؾ البشؾك السخكدية لجول مجسؾعة العذخة سشة  (BCBS) تُعج لجشة بازل لمخقابة السرخفية- 

ا أكبخ مؽ الجول، حيث  بيجف تعديد التعاون في مجال الخقابة السرخفية. وقج تؾسعت 0312 عزؾيتيا لاحقاا لتزؼ عجدا
تعسل المجشة عمى  بشؾك السخكدية والدمظات الخقابيةدولة ةسثمؾن ال 02عزؾاا مؽ  20تزؼ  0203أصبحت في سشة 

تحديؽ جؾدة الخقابة السرخفية عالسياا مؽ خلًل وضع مبادغ ومعاييخ دولية، خاصة ما يتعمق بكفاةة رأس السال والخقابة 
، لسديج مؽ التفريل أنغخ سرخفية الفعالة. وتتخح أمانتيا مقخاا ليا في بشػ التدؾيات الجولية بسجيشة بازل في سؾيدخاال

 السؾقع4

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8
%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%A
%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9  

 
32

الإنجميدية ويدتخجم للإشارة إلى التقيج بالقؾانيؽ والمؾائح والأنغسة والتعميسات السعسؾل بيا الامتثال مرظمح أصمو بالمغة  - 
 داخل السؤسدات أو الذخكات.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%25A%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%25A%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%25A%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%25A%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9
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، وبسعشى آخخ فان "وعيفة الامتثال تعشي الالتدام بالقؾانيؽ والأنغسة 33والسسارسات السظبقة"
 .34والتعميسات والأوامخ وقؾاعج الدمؾك"

ةسكؽ أةزا تعخيف الامتثال بأنو مجسؾعة الأدوات والإجخاءات التي يتؼ ارساؤىا داخل     
السؤسدة بيجف الؾقاةة مؽ وقؾع خظخ قانؾني عمييا، كخخق القؾاعج القانؾنية الستعمقة بالسشافدة 

 مؽ الستظمباتالحج الأدنى عمى سبيل السثال، وبالشدبة لأؼ مؤسدة فان احتخام الالتدامات ةسثل 
ولا ةقترخ الامتثال عمى ضسان احتخام القؾاعج السظبقة عمى السؤسدة مؽ طخف بيا الؾاجب التقيج 

الأخلًقيية التي تتبشاىا  جسيع مؾعفييا ومديخييا فحدب بل ةستج كحلػ الى تخسيخ السبادغ والقيؼ
 .35الإدارة

 ثانيا: السعشى الزيق

ؾم الامتثال حيث ةقرج مؽ الرعب التؾصل إلى تعخيف مؾحج ومتفق عميو لسفي    
مجسؾعة مؽ التجابيخ السشغسة التي تقؾم عمى إجخاءات داخمية وقؾاعج قانؾنية بالامتثال " 

"؛ وييجف نغام الامتثال إلى ضسان تؾافق أنذظة مشغسة مع الأطخ القانؾنية وآليات رقابية
قترادةة أو ومع مختمف الالتدامات التي تعيجت بيا سؾاء كانت اجتساعية أو مجتسعية أو ا

بيئية أو متعمقة بالذيادات والسعاييخ السيشية، وبحلػ ةُعج الامتثال آلية وقائية تخمي الى الحج 
 .36مؽ السخاطخ السالية والجدائية

4 أن مرظمح الامتثال الحؼ تخجؼ عمى « Jean marc sauvé »  يخػ جان مارك سؾف    
نحؾ غيخ دقيق بكمسة السظابقة ةدتسج أصمو مؽ تفعيل آليات مخاقيبة احتخام السبادغ بالسعشى الؾاسع 
ا  لمتشغيؼ الاقترادؼ ومؽ ثؼ فإن الامتثال يختبط جدئيا بالتشغيؼ الاقترادؼ، ويلًحع أن عجدا

                                                           
33

مجمة اقترادةات شسال  زيجان عبج الخزاق،" دور الامتثال في حساةة البشؾك بالإشارة الى البشؾك العاممة بالجدائخ"، - 
 .020، ص0203، خ، الجدائ30، عجد03، مجمجافخيقيا

34
، عسان، 23عجدمجمة الجراسات السالية والسرخفية، بدام مؾسى سمسان "الامتثال في السرارف ودورىا في حسايتيا"، - 

 .03، ص0203
35

 - ELADLOUNI Zakariya, Medromi Salim, « droit de la compliance et gouvernance de 
l’entreprise : African Scientific Journal, volume3, numéro23, 2024, p3. 
36

 - idem, p3 
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ا مؽ الشرؾص القانؾنية تقخ التدامات في  مجال الامتثال، وعمى الخغؼ مؽ أن مرظمحي متدايجا
الامتثال والسظابقة ةدتعسلًن غالباا دون تسييد فإن قمة مؽ الفقياء تجعؾ إلى ضخورة التفخيق 

 .37بيشيسا، فبالسعشى الحخفي يجل كل مؽ الامتثال و السظابقة عمى التؾافق

ا، و مفيؾماا و  لسظابقة" و"الامتثال""ا ةسيل البعض إلى اعتبارحيث      أحياناا أن السظابقة  يُعتقجاحجا
غيخ أن بيشيسا اختلًفاا  ،الؾلاةات الستحجةليدت سؾػ السقابل القانؾني لفكخة الامتثال التي بخزت في 

ىتسام فالسظابقة تقترخ عمى احتخام القؾاعج الدارية وإثبات تظبيقيا بذكل شكمي، دون الا ؛جؾىخياا
إذ ةقؾم عمى تحقيق  الزيق سشغؾرفيتجاوز ىحا ال الامتثال أما قانؾن  ؛بالأىجاف التي تقف وراءىا

لحلػ ، حساةة الأنغسة الحيؾية وتظؾيخىاأىجاف استخاتيجية تدعى الدمظات العامة مؽ خلًليا إلى 
ع السخاطخ وتعديد بل يؾجّو سمؾك السؤسدات نحؾ مش ةكتفي بسخاقيبة الالتدام بالشرؾص فيؾ لا

تجسع بيؽ الؾسائل  تثال أداة عسمية داخل ىحا الإطارةُعجّ الام السرمحة العامة وفي ىحا الدياق
 .38قةأىسية التسييد بيشو وبيؽ السظابالتقشية وتخسيخ ثقافة قانؾنية داخل السؤسدة، مسا يبخز 

 السظمب الثاني

 مسيدات نغام الامتثال

ذخيعات السعاصخة ةُعجّ نغام الامتثال مؽ أبخز الآليات القانؾنية الحجيثة التي اعتسجتيا الت    
لزسان احتخام القؾانيؽ والحج مؽ السخاطخ، فيؾ ما ةعكذ انتقالا مؽ العقاب بعج وقؾع السخالفة 

الفخع )إلى الؾقاةة والاستباق، وسيتؼ التظخق إلى أىؼ مسيداتو الستسثمة في طابعو الؾقائي مؽ جية 
الفخع )اذ ةقؾم عمى تؾقع السخاطخ ومعالجتيا مدبقاا، وفي طابعو التقشي مؽ جية أخخػ  الأول(،
 باعتباره ةعتسج عمى بخامج الكتخونية متظؾرة لسخاقيبة السعاملًت. ،الثاني(

 

                                                           
37

 - PEREZ Léa, la volonté des parties dans les procédures de régulation, thèse pour obtenir 
le grade de docteur en droit public, école doctorale droit et science politique, université de 
Montpellier, 2019, p479.   
38

-FRISON-ROCHE Marie-Anne, Compliance et conformité: les distinguer pour les articuler, 
document de travail, Recueil Dalloz, 2024,p497. 
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 الفخع الأول

 الظابع الؾقائي لشغام الامتثال

وقؾع السخالفة  طفيؾ لا ةذتخ  ةقؾم نغام الامتثال في جؾىخه عمى فكخة الخقابة قبل العقاب،      
حتى يتؼ التعامل معيا، بل ييجف إلى مشعيا مؽ الأساس ولا ةكتفي الاعتساد عمى العقؾبات وحجىا 
لسؾاجية الفداد والحج مؽ انتذاره إذا اثبتت الؾاقع أن السقاربة الخدعية رغؼ أىسيتيا تبقى غيخ كافية 

سشظمق بخزت الحاجة إلى تبشّي سياسة وقائية متكاممة ما لؼ تجعّؼ بتجابيخ وقائية فعالة؛ ومؽ ىحا ال
 .39في مجال مكافحة الفداد

عمى أساليب وقائية، تساشياا مع  20-22حيث اعتسج قانؾن الؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتو رقؼ      
تؾصيات الاتفاقييات الجولية والإقميسية السعشية بسحاربة الفداد وبيجف مؾاجية تظؾر ىحه الغاىخة 

أن في مختمف دول العالؼ، وبسا ةزسؽ التعامل مع جسيع أشكال الجخيسة السختبظة بيا، اذ 
الاعتساد عمى الأساليب الخدعية وحجىا لؼ تعج تججؼ نفعاا لمحج مؽ الفداد و الكذف عؽ 

. وىحا ما ةعتسج عميو الظابع الؾقائي لشغام الامتثال عمى الانتقال مؽ السقاربة الدجخية 40مسارساتو
السخاطخ قبل  التي تختكد عمى العقؾبة بعج وقؾع السخالفة إلى السقاربة الؾقائية التي تيجف إلى مشع

(، وإلى التخكيد عمى الظابع السبشي عمى السخاطخ وذلػ مؽ خلًل التقييؼ السدبق أولاحجوثيا)
 (ثانياللأنذظة وتحجيج السخاطخ السحتسمة)

 أولا: الانتقال مؽ السقاربة الدجخية إلى السقاربة الؾقائية 

جل عمى مجسؾعة مؽ عمى مكافحة الفداد والؾقاةة مشو والسع 20-22يشص قانؾن رقؼ      
الإجخاءات والآليات تيجف إلى الؾقاةة مؽ الجخائؼ الستعمقة بالفداد ومكافحتو؛ حيث تبيؽ أن السذخع 
قج أولى أىسية خاصة لترجؼ جخائؼ الفداد مؽ خلًل تكخيذ البعج الؾقائي كخظؾة علًجية 

تدييخ الذؤون العامة.  استباقيية ويذسل ذلػ وضع نغؼ رقابية وإدارية تزسؽ الذفافية والشداىة في
وفي حالة عجم نجاعة الأساليب الؾقائية أقخ أساليب زجخية وعقابية لمحج مؽ الغاىخة ومحاربتيا، 

                                                           
39

، الجدائخ، 22، عجد20مجمج مجمة آفاق لمعمؾم،محمد عمي، "مجػ فاعمية آليات الؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتو بالجدائخ"، - 
 .22، ص0202

40
 .20السخجع نفدو، ص- 
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وبيحا قج اعتسج السذخع تبشّي مقاربة شاممة ومتكاممة تقؾم عمى الجسع بيؽ الأبعاد الؾقائية والآليات 
 .41الخدعية في إطار واحج

مؽ التخكيد فقط عمى العقاب والخدع بعج وقؾع الجخيسة إلى تبشي نيج انتقل السذخع الجدائخؼ      
وقائي استباقي ييجف لسشع الفداد قبل حجوثو؛ حيث خرص الباب الثاني مؽ قانؾن الؾقاةة مؽ 
الفداد ومكافحتو لمتجابيخ الؾقائية تظبيقا لسبجأ الؾقاةة خيخ مؽ العلًج وىحا ما نرت عميو السادة 

 .42قانؾن الثالثة مؽ نفذ ال

دعت كحلػ اتفاقيية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد عمى ضخورة اتباع سياسة وقائية مؽ جخائؼ     
الفداد وىحا بسؾجب الفرل الثاني تحت عشؾان "التجابيخ الؾقائية"، وىحا ما نرت عميو السادة 

كل دولة طخف،  الخامدة مشو والسُعشؾنَة بدياسات مسارسات مكافحة الفداد الؾقائية عمى4 " تقؾم
وفقاا لمسبادغ الأساسية لشغاميا القانؾني، بؾضع وتشفيح أو تخسيخ سياسات فعالة مشدقة لسكافحة 
الفداد، تعديد مذاركة السجتسع وتجدج مبادغ سيادة القانؾن وحدؽ إدارة الذؤون والسستمكات 

 .43العسؾمية والشداىة والذفافية والسداءلة"

 السخاطخثانيا: الظابع السبشي عمى 

تعج إدارة السخاطخ آلية رقابية تعتسج عمى تؾفيخ معمؾمات دقييقة ومدتسخة تسكؽ الإدارة مؽ     
فحص مختمف السخاطخ وتقييسيا واتخاذ التجابيخ السشاسبة بذأنيا ومؽ بيشيا مخاطخ الفداد التي 

                                                           
41

الحكيؼ، الدياسة الجشائية لمسذخع الجدائخؼ في مجال مكافحة الفداد، أطخوحة لشيل شيادة الجكتؾراه في مؾلاؼ إبخاهيؼ عبج - 
 .00، ص0202القانؾن العام، تخرص قانؾن عام اقترادؼ، كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة غخداةة، 

42
ة مؽ الفداد ومكافحتو، ج ر ج ج، ، يتعمق بالؾقاة0222فيفخؼ  02مؤرخ في  20-22مؽ قانؾن رقؼ  23السادة - 

، مؤرخ في 02، ج ر ج ج، عجد0202أوت 02مؤرخ في  20-02، متسؼ بقانؾن رقؼ 0222مارس22، مؤرخ في 02عجد
، مؤرخ في 22، ج ر ج ج، عجد0200أوت 20مؤرخ في  00-00، معجل ومتسؼ بقانؾن 0202سبتسبخ 20
 .0200أوت02
43

أكتؾبخ 30لسكافحة الفداد السعتسجة مؽ قبل الجسعية العامة للأمؼ الستحجة يؾم مؽ اتفاقيية الأمؼ الستحجة  20السادة - 
، مؤرخ 02، ج ر ج ج، عجد0222أفخيل  03مؤرخ في  002-22، السرادق عمييا بتحفع بسؾجب مخسؾم رئاسي 0223

 . 0222أفخيل  00في 
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مبجأ تحجيج  ، ويدتشج44تسذ بشداىة التدييخ وتتحسل مدؤولية إرساء نغام فعال لإدارة السخاطخ
السخاطخ في التذخيع الجدائخؼ إلى مجسؾعة مؽ الشرؾص القانؾنية التي تبشت بجرجات متفاوتة 

 طابعا وقائيا ةقؾم عمى تجارك نقاط الزعف قبل أن تظؾر إلى جخائؼ مكتسمة الأركان.

ا أساسياا ليحا في إطار القانؾن الستعمق بالؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتو تعج السادة الثالثة مشو مشظمقا    
التؾجو اذ تؤكج عمى اعتساد تجابيخ وقائية في القظاعيؽ العام والخاص وىؾ ما ةفتخض عسمياا تحجيج 

 22إلى  22، كسا تعكذ السؾاد 45مجالات الخظخ السختبظة بالؾعيفة العسؾمية والتدييخ الادارؼ 
خيح بالسستمكات وتفادؼ مؽ نفذ القانؾن سابق الحكخ التي تقؾم عمى تكخيذ مبادغ الذفافية كتر

تزارب السرالح ووضع مجونات قؾاعج الدمؾك إرادة تذخيعية واضحة تيجف إلى التعخف السدبق 
بؤر اليذاشة داخل السخفق العام ومعالجتيا قبل تفاقسيا، اذ تسثل آلية رقابية تدسح بخصج مخاطخ 

مسؾعف العسؾمي بسا ةكخس الإثخاء غيخ مذخوع والكذف السبكخ عؽ أؼ اختلًل في الحمة السالية ل
 .46البعج الاستباقي لمؾقاةة مؽ الفداد ومؽ ثسة تكخيذ نغام الامتثال

ا في قانؾن رقؼ      يتعمق  20-20يتجمى مفيؾم تحجيج السخاطخ برؾرة أكثخ وضؾحا
بالؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب؛ حيث تشص السادة الدابعة مشو عمى أنو يتعيؽ 

التي تتؾفخ لجييؼ مشغؾمة مشاسبة لتدييخ السخاطخ تسكشيؼ مؽ تظبيق عمى الخاضعيؽ 
إجخاءات اليقغة اتجاه الدبائؽ وىؾ التدام ةقؾم في جؾىخه عمى تقييؼ درجة الخظؾرة السختبظة 

 .47بكل علًقة أو عسمية مالية

ةحغى أةزا مجال الرفقات العسؾمية بعشاةة خاصة ضسؽ الدياسات التذخيعية الخامية    
تكخيذ الذفافية وتعديد الشداىة في تدييخ السال العام، باعتبار ىحا السجال مؽ أكثخ  إلى

لسخاطخ الفداد ومؽ ىحا السشظمق أرسى السذخع الجدائخؼ قؾاعج دقييقة  السجالات عخضة ا
                                                           

44
ت الاقترادةة، أطخوحة لشيل شيادة الجكتؾراه في أمدال فخيجة، التجقيق الجاخمي كأداة لتفعيل إدارة السخاطخ في السؤسدا- 

العمؾم السالية والسحاسبية، تخرص محاسبة وتجقيق، كمية العمؾم الاقترادةة والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة محمد خيزخ، 
 .22، ص0203بدكخة، 

45
 ، السخجع الدابق.20-22مؽ قانؾن رقؼ  23السادة - 

46
 دو.، السخجع نف22إلى  22السؾاد مؽ - 

47
 ، السخجع الدابق.20-20مؽ قانؾن رقؼ  21السادة - 
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تؤطخ مختمف مخاحل الإبخام والتشفيح، بل تؼ تجعيسيا بسقاربة حجيثة تقؾم عمى تحجيج 
مخحمة مؽ مخاحل الرفقة مؽ أجل الكذف السبكخ عؽ مؾاطؽ  السخاطخ السختبظة بكل

 .48الزعف السحتسمة ومعالجتيا قبل تفاقسيا

تعتبخ أةزا الرفقات العسؾمية مؽ أكثخ السجالات عخضةا لسخاطخ الفداد لأنيا تختبط مباشخة    
بتدييخ السال العام وتسؾيل السذاريع والخجمات التي تسذّ السرمحة العامة. فكمسا تعمق الأمخ 

وط، أو بسبالغ مالية معتبخة وبقخارات حاسسة زادت احتسالات الانحخاف سؾاء عشج إعجاد دفتخ الذخ 
عشج اختيار الستعامل الستعاقج، أو حتى تشفيح الرفقة، وقج أدرك السذخّع الجدائخؼ ىحه الخظؾرة 

الحؼ ةحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية عمى جسمة  00-03فشصّ في القانؾن رقؼ 
ية الؾصؾل إلى مؽ السبادغ والزؾابط الؾقائية وىحا ما أكجت السادة الخامدة مشو عمى مبادغ حخ 

 .49الظمب العسؾمي، والسداواة في معاممة الستخشحيؽ، وشفافية الإجخاءات

 الفخع الثاني

 الظابع التقشي لشغام الامتثال

أصبح نغام الامتثال ةعتسج برؾرة متدايجة عمى الؾسائل  ي عل التظؾرات الخقسية الستدارعةف
بة والستابعة داخل السؤسدات فمؼ ةعج والتقشيات الحجيثة التي ساىست في تحديؽ أساليب الخقا

الامتثال مقترخاا عمى القؾاعج القانؾنية التقميجةة فقط، بل امتج ليذسل أنغسة تقشية متظؾرة تداعج 
عمى كذف السخالفات وإدارة السخاطخ وتعديد الذفافية، الأمخ الحؼ أضفى عمى نغام الامتثال 

لحا سيتؼ التظخق إلى الظابع السعيارؼ والاحتخازؼ  ؛طابعاا تقشياا يشدجؼ مع متظمبات العرخ الحجيث
والظابع الجولي لشغام ثانيا(، (، السدؤولية في إطار تظبيق نغام الامتثال )أولالشغام الامتثال )

 ثالثا(.) الامتثال
 
 

                                                           
48

، الجدائخ، 20، عجد00، مجمجمجمة الحقؾق والعمؾم الإندانيةخمجون عيذة، "مكافحة الفداد في الرفقات العسؾمية"، - 
 .0321، ص0200

49
بالرفقات العسؾمية، ج ر ج ةحجد القؾاعج العامة الستعمقة  0203اوت  20مؤرخ في  00-03مؽ قانؾن رقؼ  20السادة - 

 .0203اوت  22، صادر في00ج، عجد
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 أولا: الظابع السعياري والاحتخازي لشغام الامتثال  
ةقؾم نغام الامتثال عمى مجسؾعة مؽ السعاييخ والآليات التشغيسية والتقشية التي تيجف إلى 
ضسان احتخام القؾاعج القانؾنية والتشغيسية داخل السؤسدة، حيث لؼ ةعج الامتثال مجخد التدام شكمي 

مي إلى الحج بالشرؾص القانؾنية، بل أصبح نغاماا متكاملًا ةعتسج عمى إجخاءات وقائية واستباقيية تخ 
ويغيخ الظابع السعيارؼ للًمتثال مؽ خلًل اعتساد  ،مؽ السخاطخ والكذف السبكخ عؽ السخالفات

السؤسدات عمى مجونات الدمؾك والأنغسة الجاخمية والسعاييخ التقشية التي تزبط سيخ العسل 
عتساد وسائل فيتجدج في ا  أما الظابع الاحتخازؼ ة؛ ت الؾطشية والجوليوتزسؽ تؾافقو مع التذخيعا

رقابية وتقشية حجيثة تدسح بالتشبؤ بالسخاطخ السحتسمة واتخاذ التجابيخ اللًزمة لتفادييا قبل وقؾعيا، 
كأنغسة السخاقيبة الخقسية وآليات التجقيق الجاخمي وأنغسة حساةة البيانات والتبميغ عؽ السخالفات 

الذفافية وحساةة السؤسدة مؽ  وبحلػ أصبح نغام الامتثال أداة وقائية فعالة تيجف إلى تعديد
السخاطخ القانؾنية والسالية والإدارية، خاصة في عل التظؾر التكشؾلؾجي الستدارع الحؼ فخض عمى 

 .السؤسدات تبشي آليات تقشية متظؾرة لزسان الامتثال

 ثانيا: السدؤولية في إطار تظبيق نغام الامتثال

سؾاء تعمق  السؤسدةإذ ةفخض عمى مختمف الفاعميؽ داخل  نغام الامتثال بسبجأ السدؤولية يختبط
الالتدام بالإجخاءات والسعاييخ السعتسجة ويتختب عؽ  دارة أو السؾعفيؽ أو الستعامميؽالأمخ بالإ

الإخلًل بيحه الالتدامات قييام السدؤولية واتخاذ التجابيخ السشاسبة، وىؾ ما ةعدز الذفافية والانزباط 
اىؼ التظؾر التقشي في تعديد ىحا الجانب مؽ خلًل تؾفيخ وسائل دقييقة وقج س ،داخل السؤسدات

لتحجيج السدؤوليات وتؾثيق السخالفات، مسا جعل الامتثال أكثخ فعالية في مكافحة الفداد والحج مؽ 
تختكد الظبيعة التقشية لشغام الامتثال عمى آليات الخقابة والستابعة ؛ لحا التجاوزات الإدارية والسالية

السؤسدات مؽ أجل ضسان احتخام القؾاعج القانؾنية والتشغيسية، حيث أصبحت الخقابة  ي تعتسجىاالت
الحجيثة تقؾم عمى استخجام وسائل تقشية متظؾرة تداعج عمى تتبع العسميات والكذف عؽ السخالفات 

سية وبخامج ىحه الؾسائل أنغسة التجقيق الإلكتخوني وقؾاعج البيانات الخق لوسخيعة وتذسبرؾرة دقييقة 
 50.تحميل السخاطخ، التي تدسح بسخاقيبة مختمف الأنذظة داخل السؤسدة وتعديد فعالية الامتثال
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 لمسديج مؽ التفاصيل اطمع عمى السؾقع4- 
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 ثالثا: الظابع الجولي لشغام الامتثال 

لؼ ةعج نغام الامتثال مقترخاا عمى الإطار الؾطشي فحدب، بل أصبح ذا طابع دولي نتيجة 
والعؾلسة، حيث أصبحت السؤسدات ممدمة باحتخام السعاييخ التظؾرات الاقترادةة والتكشؾلؾجية 

الجولية الستعمقة بالذفافية ومكافحة الفداد وحساةة البيانات والسعاملًت السالية وقج ساىست 
الاتفاقييات الجولية والتؾصيات الرادرة عؽ السشغسات الجولية في تكخيذ ىحا البعج الجولي، مؽ 

كسا أدػ ،  تة والحؾكسة الخشيجة داخل السؤسداتعديد الشداىخلًل وضع قؾاعج مؾحجة تيجف إلى 
خاصة مؽ خلًل تبادل السعمؾمات  التعاون الجولي في مجال الامتثالالتظؾر الخقسي إلى تعديد 

واستخجام الأنغسة التقشية الحجيثة في مخاقيبة السعاملًت السالية وتتبع الجخائؼ الاقترادةة العابخة 
التقشية الجولية للًمتثال في اعتساد السؤسدات عمى بخامج إلكتخونية متظؾرة وتغيخ الظبيعة  ،لمحجود

وقؾاعج بيانات عالسية تداعج عمى الكذف عؽ العسميات السذبؾىة وضسان تؾافق الشذاطات 
فإن الظابع الجولي لشغام الامتثال ةعكذ مجػ  وعميو، السختمفة مع السعاييخ الجولية السعسؾل بيا

التي ساىست في تؾحيج آليات الخقابة وتعديد فعالية مكافحة  التقشية الحجيثةت ارتباطو بالتظؾرا
 .الفداد عمى السدتؾػ الجولي

 السبحث الثاني

  مختكدات اعتساد نغام الامتثال لمؾقاية مؽ الفداد 

يبخز نغام الامتثال كسشغؾمة متكاممة تقؾم  في إطار تعديد السقاربة الؾقاةة لسكافحة الفداد 
عمى مجسؾعة مؽ الؾسائل والآليات التشغيسية التي تيجف إلى مشع الانحخافات قبل وقؾعيا وتخسيخ 
ثقافة الشداىة داخل السؤسدة، ففعالية الامتثال لا تتحقق بسجخد اقخاره شكمياا بل تتؾقف عمى اعتساد 

برؾرة مدتسخة. وعميو سيتؼ التظخق إلى أىؼ مختكدات اعتساد أدوات عسمية تزسؽ تظبيقو ومتابعتو 
الامتثال وذلػ مؽ خلًل تشاول مجونات قؾاعج الدمؾك باعتباره إطارا تؾجيييا ةحجد السعاييخ 

، والإبلًغ السدبق عؽ الفداد كألية استباقيية لخصج السخاطخ السظمب الأول()الأخلًقيية والسيشية 
 .السظمب الثاني(لامتثال )قبل تفاقسيا ومؽ ثسة تكخيذ ا

                                                                                                                                                                                     

corruption/-for-https://giaccentre.org/ar/liability  

https://giaccentre.org/ar/liability-for-corruption/
https://giaccentre.org/ar/liability-for-corruption/
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 السظمب الأول

 الاعتساد عمى مجونات قؾاعج الدمؾك

تُعج مجونات قؾاعج الدمؾك مؽ أىؼ التجابيخ الؾقائية التي اعتسجىا السذخع في اطار مكافحة  
الفداد وتخسيخ مبادغ الشداىة و الذفافية، فقج أضحت ىحه السجونات أداة تشغيسية تيجف إلى تأطيخ 

بسا ةزسؽ سمؾك السؾعفيؽ العسؾمييؽ وتؾجيييؼ نحؾ الأداء الدميؼ والشديو لمسيام السؾكمة إلييؼ 
، وقج كخسيا كل مؽ القانؾن 51احتخام القؾانيؽ و تعديد روح السدؤولية داخل السخافق العامة

الجدائخؼ واتفاقييات مكافحة الفداد الجولية، وسيتؼ في ىحا الدياق التظخق إلى التكخيذ القانؾني 
افحة الفداد (، وتكخيذ اتفاقييات مكالفخع الأوللسجونات قؾاعج الدمؾك في القانؾن الجدائخؼ)

 (.الفخع الثانيلسجونات قؾاعج الدمؾك)

 الفخع الأول

 التكخيذ القانؾني لسجونات قؾاعج الدمؾك في القانؾن الجدائخي كآلية لإرساء نغام الامتثال

في سياق الدعي إلى تعديد الشداىة والذفافية داخل مختمف اليياكل التشغيسية بخزت مجونات 
قؾاعج الدمؾك كإطار مخجعي يؾجّو الترخفات السيشية ويزبظيا وفق معاييخ واضحة، وقج امتج 
 ىحا التؾجو ليذسل القظاع العام مؽ خلًل دعؼ مبادغ الؾقاةة مؽ الفداد وحدؽ أداء الؾعيفة)أولا(،

كسا ةذسل القظاع الخاص عبخ تكخيذ قؾاعج الحؾكسة الخشيجة وتحسل السدؤولية بسا ةديؼ في 
 تخسيخ ثقافة الامتثال)ثانيا(. 

 أولا: في القظاع العام

مؽ أجل دعؼ مكافحة مؽ قانؾن الؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتو عمى أنو4 " 21تشص السادة  
كحا عات السحمية والسؤسدات والييئات العسؾمية و السشتخبة والجسالجولة والسجالذ  الفداد تعسل

السؤسدات العسؾمية ذات الشذاطات الاقترادية عمى تذجيع الشداىة والأمانة وكحا روح 
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 تبؾن عبج الكخيؼ، "تجابيخ الؾقاةة مؽ الفداد الستعمقة بقؾاعج سمؾك وأخلًقييات السؾعفيؽ العسؾمييؽ في القانؾن الجدائخؼ"، - 
 .03، ص0203، الجدائخ، 20، عجد21مجمجمجمة القانؾن والسجتسع، 
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السدؤولية بيؽ مؾعفييا ومشتخبييا لاسيسا مؽ خلال وضع مجونات وقؾاعج سمؾكية تحجد الإطار 
 .52"العسؾمية والعيجة الانتخابيةالحي يزسؽ الأداء الدميؼ والشديو والسلائؼ لمؾعائف 

ةدتفاد مؽ صياغة السادة الدابعة مؽ قانؾن الؾقاةة مؽ الفداد و مكافحتو أنيا جاءت في إطار  
عام ةفتقخ إلى التحجيج الجقيق، إذ لؼ تحجد برؾرة صخيحة الجية السخترة بؾضع مجونات قؾاعج 

السشتخبة وكحا السؤسدات والييئات  الدمؾك، واكتفت بحكخ الجولة الجساعات السحمية و السجالذ
العسؾمية، وكان مؽ الأندب أن تدشج ىحه الرلًحية إلى الدمظة العميا لمذفافية و الؾقاةة مؽ 

،ىحا مؽ جية، 54باعتبارىا الجية السؤىمة قانؾنا لتؾلي ميام الؾقاةة مؽ الفداد 53الفداد ومكافحتو
ئات السؾعفيؽ العسؾمييؽ تبجو غيخ عسمية ومؽ جية أخخػ، فإن إعجاد مجونة واحجة تذسل جسيع ف

خاصة اذا امتج نظاقيا إلى السؤسدات ذات الشذاطات الاقترادةة نغخا لاختلًف القؾانيؽ السؤطخة 
ليا وتبايؽ طبيعة الالتدامات و الدمؾكيات الؾاجب تشغيسيا او تجخيسيا ضسؽ الدياسة الؾقائية 

السادة أنو لؼ ةسيد بذكل واضح بيؽ مجونات قؾاعج السعتسجة، بحيث أشار السذخع الجدائخؼ في ىحه 
الدمؾك و قؾاعج أخلًقييات السيشة مسا أدػ إلى نؾع مؽ عجم الجقة في التكييف القانؾني لكل 

 . 55مشيسا

الحؼ ةحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية في  00-03يشص كحلػ قانؾن رقؼ 
قؾاعج أدبيات وأخلاقيات السيشة للأعؾان العسؾمييؽ يرادق عمى مجوّنة عمى أنو4 " 20مادتو 

الستجخميؽ في تحزيخ أو إبخام أو مخاقبة الرفقات العسؾمية أو التفؾيض بذأنيا وتشفيحىا، 
، ومؽ خلًل ما تؼ عخضو 56"بسؾجب مخسؾم تشفيحي بشاء عمى اقتخاح مؽ وزيخ السكمف بالسالية

أولا في أن تؾحيج جيؾد الجول داخل السشغسات  ةسكؽ تدجيل جسمة مؽ السلًحغات الأساسية تتسثل
الجولية أسيؼ بذكل واضح في تكخيذ تأثيخ القانؾن الجولي، ليذ فقط عمى التذخيعات الؾطشية 
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 ، السخجع الدابق.20-22مؽ القانؾن رقؼ  21السادة - 
53

تقمة تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلًل السالي والإدارؼ"، وىحا ما نرت عميو السادة تعتبخ الدمظة العميا مؤسدة مد"- 
 ، السخجع الدابق. 22-00مؽ قانؾن رقؼ  20
54

حؾليات جامعة مؾرؼ سفيان،" مجػ فعالية دور مجونات قؾاعج الدمؾك في الؾقاةة مؽ الفداد _دراسة مقارنة_"، - 
 .203، ص0200 ، الجدائخ،20، عجد33مجمج، 0الجدائخ

55
 .202السخجع نفدو، ص- 

56
 ، السخجع الدابق.00-03مؽ قانؾن رقؼ  20السادة - 
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برفة عامة وإنسا أةزا عمى القؾاعج السيشية ومجونات الدمؾك برفة خاصة كسا حخصت الجول 
إرساء مبادغ اخلًقييات السيشة وضبط  الأعزاء في مختمف السشغسات الجولية والإقميسية عمى

الدمؾك الؾعيفي مؽ خلًل تبشي مجونات مؾحجة أو وضع مبادغ عامة تدتخشج بيا عشج اعجاد 
 .57مجونات تفريمية خاصة بكل فئة مؽ فئات العسال والسؾعفيؽ

ةلًحع مؽ خلًل نص السؾاد سالف ذكخىا أن ىشاك تكخيذ قانؾني لسجونات قؾاعج الدمؾك لكؽ 
احية العسمية ىشاك تأخخ ممحؾظ في تحديديا في أرض الؾاقع ومؽ ثسة تكخيذ نغام مؽ الش

 الامتثال.

 ثانيا: في القظاع الخاص  

الستعمق بالؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتو عمى  20-22مؽ قانؾن رقؼ  0الفقخة  03تشص السادة 
اص السعشية، بسا في "تعديد وضع معاييخ وإجخاءات بغخض الحفاظ عمى نداىة كيانات القظاع الخ

ذلػ مجونات قؾاعج الدمؾك مؽ أجل قييام السؤسدات وكل السيؽ ذات الرمة بسسارسة نذاطاتيا 
برؾرة عادةة ونديية وسميسة، لمؾقاةة مؽ تعارض السرالح وتذجيع تظبيق السسارسات التجارية 

 .58الحدشة مؽ طخف السؤسدات فيسا بيشيا وكحا في علًقتيا التعاقجةة مع الجولة"

مؽ قانؾن الؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتو عمى ضخورة اتخاذ إجخاءات فعّالة  03يؤكج نص السادة 
لسشع تؾرط القظاع الخاص في مسارسات الفداد ويكؾن ذلػ مؽ خلًل وضع قؾاعج ومعاييخ 
واضحة تيجف إلى تعديد الذفافية والشداىة داخل السؤسدات الخاصة، ومؽ بيؽ أىؼ ىحه الإجخاءات 

د مجونات قؾاعج الدمؾك وبحلػ يتزح أن اليجف مؽ ىحا ىؾ تخسيخ ثقافة الامتثال والشداىة اعتسا
 .59داخل القظاع الخاص والحج مؽ مغاىخ الفداد قبل وقؾعيا
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حؾليات جامعة مجونة أخلًقييات الظب نسؾذجا"،  -بؾطبة مخاد، "التؾجو نحؾ الظابع الجولي لسجونات قؾاعج الدمؾك- 
 .001، ص0200، الجدائخ، 23، عجد32، مجمج0الجخائخ

58
 ، السخجع الدابق.20-22رقؼ  مؽ قانؾن  03السادة  - 

59
 .202مؾرؼ سفيان، السخجع الدابق، ص- 
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حساية الاقتراد الؾطشي بالخّغؼ مؽ أن السادة التاسعة مؽ الجستؾر الجدائخؼ تشص عمى "...  
لاس أو الخشؾة أو التجارة غيخ مذخوعة أو التعدف مؽ أي شكل مؽ أشكال التلاعب أو الاخت

 .60"أو الاستحؾاذ أو السرادر غيخ مذخوعة

 الفخع الثاني

 ارتباط نغام الامتثال بسجونات قؾاعج الدمؾك عمى ضؾء اتفاقيات مكافحة الفداد

بسجونات قؾاعج الدمؾك ارتباطاا وثيقاا، حيث تُعجّ ىحه السجونات أداة أساسية  يختبط نغام الامتثال
لتجديج مبادغ الامتثال داخل السؤسدات مؽ خلًل تؾجيو سمؾك السؾعفيؽ وضبظو وفق معاييخ 
واضحة؛ وقج أكجت اتفاقيية مكافحة الفداد عمى أىسية اعتساد ىحه السجونات كؾسيمة وقائية تجعّؼ 

واتفاقيية  أولا(،افية، كسا تعدّز ىحا التؾجو كلّ مؽ اتفاقيية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد)الشداىة والذف
(، حيث أكجت ثالثاوالاتفاقيية العخبية لسكافحة الفداد)ثانيا(، الاتحاد الافخيقي لسكافحة الفداد)

 مجتسعة عمى ضخورة اعتساد مجونات قؾاعج الدمؾك كآلية وقائية تجعّؼ نغام الامتثال.

 أولا: اتفاقية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد

حخصت كل اِتفاقييات مكافحة الفداد التي صادقت عمييا الجدائخ عمى ضخورة تبشي واعتساد 
مجونات قؾاعج الدمؾك واعتبارىا تجبيخ فعال مؽ تجابيخ الؾقاةة مؽ الفداد في القظاعيؽ العام 

ما تزسشتو اتفاقيية الأمؼ الستحجة لسكافحة  ؛ وكحا آلية لاعتساد نغام الامتثال و ىحا61والخاص
. حيث 62الفداد في مادتيا الثامشة عمى التجابيخ الستعمقة بسجونات قؾاعج سمؾك السؾعفيؽ العسؾمييؽ

تدعى كل دولة طخف إلى أن تظبق، ضسؽ نظاق نُغُسيا نرت الفقخة الثانية مشيا عمى أنو4 "
                                                           

60
، مشذؾر بسؾجب مخسؾم رئاسي رقؼ 0332نؾفسبخ  02مؽ دستؾر الجسيؾرية الجدائخية الجةسقخاطية الذعبية ل 23السادة - 

، 0220، معجّل في سشة 0332دةدسبخ  22، صادر في 12، ج ر ج ج عجد0332دةدسبخ  21، مؤرخ في 32-232
، 0220أفخيل  02، صادر في 00، ج ر ج ج عجد 0220أفخيل  02، مؤرخ في 23-20صادر بسؾجب قانؾن رقؼ 

، صادر 23، ج ر ج ج عجد0222نؾفسبخ  00، مؤرخ في 03-22، صادر بسؾجب قانؾن رقؼ 0222معجّل في سشة 
، ج ر ج ج 0202مارس 22مؤرخ في  20-02، صادر بسؾجب قانؾن رقؼ 0202، معجّل في سشة 0222نؾفسبخ 02

دةدسبخ  32، مؤرخ في 220-02بسؾجب مخسؾم رئاسي رقؼ  0202، معجّل في سشة 0202مارس 21مؤرخ في  02عجد 
 .0202دةدسبخ  32، صادر في 20، ج ر ج ج عجد 0202

61
 .203مؾرؼ سفيان، السخجع الدابق، ص- 

62
 .30تبؾن عبج الكخيؼ، السخجع الدابق، ص- 
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ؽ أجل الأداء الرحيح والسذخّف والدميؼ السؤسدية والقانؾنية، مجونات وقؾاعج سمؾكية م
 . 63"لمؾعائف العسؾمية

يتزح مؽ صياغة السادة الثامشة مؽ اتفاقيية الأمؼ الستحجة أن اعجاد مجونات الدمؾك تيجف إلى 
تحقيق عجّة غاةات، مؽ بيشيا وضع معاييخ تزبط سمؾك السؾعفيؽ العسؾمييؽ بسا ةزسؽ السسارسة 

وتحجيج الإجخاءات التأديبية التي تظبق عمى مؽ ةخل بيحه القؾاعج؛ كسا الدميسة لمؾعيفة العامة 
تيجف إلى إرساء نغام ةديل عمى السؾعفيؽ العسؾمييؽ التبميغ عؽ أفعال الخشؾة التي قج ةظمعؾن 
عمييا أثشاء مسارستيؼ لسياميؼ فزلً عؽ تحجيج واجباتيؼ في تعامميؼ داخل القظاع العام ومع 

ص مع التأكيج عمى حغخ إساءة استعسال الدمظة أو تمقي اليجاةا أو السشافع مؤسدات القظاع الخا
 .64التي قج تؤثخ في نداىة أداء الؾعيفة

 ثانيا: اتفاقية الاتحاد الافخيقي لسكافحة الفداد

قترخ الجيؾد التي بحلتيا الجدائخ في مجال مكافحة الفداد عمى الترجيق عمى اتفاقيية لؼ ت 
ة الفداد فقط رغؼ ما تتزسشو مؽ أحكام تجعؾ الى اعتساد مجونات الدمؾك الأمؼ الستحجة لسكافح

تحاد الااتفاقيية  لمسؾعفيؽ العسؾمييؽ وأخلًقييات السيشة، بل امتجت لتذسل أةزا السرادقة عمى
ول التدام الج عمى مادتيا الدابعة في  ، والتي نرت 022265ي لسشع ومكافحة الفداد لدشة خيقالاف
داخمية أو جياز مساثل  جخاءات والتجابيخ مؽ بيشيا تذكيل لجشةلاابسجسؾعة مؽ طخاف بالقيام الا
العسؾمييؽ وتجريبيؼ بذأن السداءلة  إعجاد مجونة سمؾك ومخاقيبة تشفيحىا وتؾعية السؾعفيؽ تؾلىوت

 66.الستعمقة بآداب السيشة

يتزح مؽ نص السادة الدابعة مؽ اتفاقيية الاتحاد الافخيقي لسشع ومكافحة الفداد عمى أنيا 
تعكذ تؾجو حجيثاا في مكافحة الفداد، الحؼ ةقؾم عمى الؾقاةة بجل العقاب فيي لا تخكد عمى 
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 اتفاقيية الأمؼ الستحجة، السخجع الدابق.مؽ  22السادة - 
64

مجمة بؽ صؾيمح أمال، "دور اتفاقيية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد في تعديد الجيؾد الجولية لسشاىزتو والقزاء عميو"، - 
 .201، ص0203، الجدائخ، 20، عجد22مجمج الجراسات القانؾنية والاقترادةة،

65
، مرادق عمييا بسؾجب مخسؾم 0223جؾيمية  00اد ومكافحتو، السعتسجة، بسابؾتؾ في اتفاقيية الاتحاد الافخيقي لسشع الفد- 

 .0222أفخيل  02صادر في  02، ج ر ج ج، عجد0222أفخيل  02مؤرخ في  031-22رئاسي رقؼ
66

 مؽ اتفاقيية الاتحاد الافخيقي لسشع الفداد ومكافحتو، السخجع نفدو. 21السادة - 
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تجخيؼ الأفعال فقط بل تدعى إلى بشاء بيئة إدارية قائسة عمى الشداىة مؽ خلًل تأطيخ سمؾك 
ف مدبقاا؛ كسا تبخز ىحه السادة أىسية إرساء ثقافة الامتثال داخل السخفق العام عبخ اعتساد السؾع

مجونات سمؾك ومخافقتيا بآليات الستابعة والتكؾيؽ، وىؾ ما يجلّ عمى عجم الاكتفاء بؾضع قؾاعج 
دة نغخية بل يخبظيا بؾسائل عسمية لزسان فعاليتيا، ومؽ زاوية أخخػ ةسكؽ القؾل ان ىحه السا

 تحسّل الإدارة مدؤولية مباشخة في الؾقاةة مؽ الفداد مؽ خلًل التؾعية والتجريب.

 ثالثا: الاتفاقية العخبية لسكافحة الفداد

حكسا  الجدائخ تفاقيية العخبية لسكافحة الفداد التي صادقت عميياالاإضافة إلى ذلػ تزسشت  
ا الخامدة " في فقختيالؾقاةة والسكافحةخ التي جاءت بعشؾان "تجابي 02 زسشت السادةتحيث  لًمساث

نظاق نغسيا السؤسدية والقانؾنية مجونات  تدعى كل دولة طخف إلى أن تظبق ضسؽ"4 عمى انو
 .     67"والسذخف والدميؼ لمؾعائف العامة اء الرحيحدالأومعاييخ سمؾكية مؽ أجل 

سالفة الحكخ عمى تعديد الؾقاةة مؽ الفداد داخل السؤسدات  02يتزح مؽ صياغة السادة  
العامة مؽ خلًل وضع مجونات ومعاييخ سمؾكية واضحة تحجد واجبات السؾعفيؽ وتغخس قييؼ 
الشداىة و الذفافية في الأداء اليؾمي، فيي لا تقترخ عمى العقاب بعج وقؾع التجاوزات بل تيجف 

افة مؤسدية متكاممة تجعل الالتدام بالأخلًقييات جدء طبيعياا مؽ سمؾك العسل اليؾمي إلى بشاء ثق
مسا ةداىؼ في الحج مؽ الانحخافات وتعديد الثقة بيؽ الإدارة العامة و السجتسع، ومع ذلػ فإن 
مجخد صياغة القؾاعج لا ةزسؽ نجاحيا، بل ةحتاج الأمخ إلى تظبيق فعمي و دعؼ مدتسخ عبخ 

 لتجريب السشتغؼ والخقابة الجاخمية وربط السدؤولية بالسحاسبة.                                        التكؾيؽ وا

 السظمب الثاني

 الإبلاغ السدبق عؽ الفداد كأسمؾب لإرساء نغام الامتثال

اكتفت مختمف الركؾك الجولية الستعمقة بسكافحة الفداد عمى إبخاز السبادغ العام السشغسة لآلية  
الإبلًغ، لاسيسا ضخورة اتخاذ الجول السرادقة عمييا تجابيخ قانؾنية داخمية تمدم السؾعفيؽ الإبلًغ 
عؽ جخائؼ الفداد التي ةكتذفؾنيا أو ترل إلى عمسيؼ بحكؼ قيياميؼ بؾاجباتيؼ الؾعيفية، وكحلػ 
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مرادق عمييا بسؾجب مخسؾم رئاسي رقؼ  0202دةدسبخ  00الفداد السحخرة بالقاىخة في الاتفاقيية العخبية لسكافحة - 
 . 0202دةدسبخ 00، صادر في 02، عجد0202دةدسبخ 2مؤرخ في  02-023
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عؽ ىحه  الدامية وضع الزسانات القانؾنية لحسايتيؼ مؽ العؾاقب التي قج تشجؼ نتيجة الإبلًغ
عجة أحكام مذتتة وفي  0223، حيث تزسشت اتفاقيية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد لدشة 68الجخائؼ

مؾاد جاءت تحت عشاويؽ مختمفة، كميا تجعؾ الجول الأطخاف إلى اتخاذ تجابيخ مشاسبة لتكخيذ آلية 
 .69الإبلًغ عؽ الفداد في قؾانيشيا الجاخمية

الفداد في مؾاجية ىحه الغاىخة العابخة لمحجود، لا يتحقق إلا  إن تكخيذ فعالية آلية الإبلًغ عؽ
، ويكؾن التبميغ عؽ جخائؼ الفداد كحق في 70بؾجؾد تجابيخ تيجف إلى تقخيخ حساةة فعالة لمسبمغيؽ

حالات معيشة ةحجدىا القانؾن، حيث أنو لا يمدم الأشخاص بتقجةؼ السعمؾمات التي ةحؾزونيا عشج 
اد أو الاشتباه بؾقؾعيا، مسا لا يتختب عمييؼ أؼ مدؤولية جدائية جخاء عجم عمسيؼ بؾقؾع جخيسة الفد

الإبلًغ ىحا مؽ جية، مؽ جية اخخػ قج ةكؾن التبميغ عؽ جخائؼ الفداد كؾاجب في حالات معيشة 
ةحجدىا القانؾن، مسا ةعشي أن الاخلًل بيحا الالتدام ةعخضيؼ حتسا لمسداءلة الجدائية نتيجة عجم 

الفخع يث كخس السذخع الجدائخؼ آلية الإبلًغ عؽ الفداد بشرؾص قانؾنية صخيحة ). ح71الإبلًغ
( معتبخا إةاىا وسيمة فعالة لمؾقاةة والكذف عؽ الجخائؼ قبل تفاقسيا، مع تؾفيخ إجخاءات الأول

( لحساةة السبمغيؽ مؽ العؾاقب التي قج تحجث جخاء الفخع الثانيوضسانات لتكخيذ آلية الإبلًغ )
   عؽ الجخائؼ. الإبلًغ

 الفخع الأول

 التكخيذ القانؾني للإبلاغ في القانؾن الجدائخي 

الإبلًغ السدبق عؽ الفداد ةعجّ آلية أساسية لتخسيخ نغام الامتثال في الجدائخ، وقج كخّس 
الستعمق بالؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتو وىحا مؽ خلًل تذجيع الأفخاد عمى  20-22القانؾن رقؼ 
الستعمق بالإجخاءات  02-00(، كسا ةكسّمو القانؾن رقؼ أولاالتجاوزات ومشع انتذارىا)الكذف عؽ 

                                                           
68

الاكادةسية لمبحث القانؾني،  ةالسجممؾرؼ سفيان، "الإبلًغ عؽ الفداد4 آلية تدتؾجب تفعيل عمى السدتؾػ الجولي "،  - 
 .211، ص0203، الجدائخ، 23عجد، 02مجمج

 
69

 .212السخجع نفدو، ص- 
70

 .213السخجع نفدو، ص - 
71

بؽ مدعؾد عمي، بؾقخيؽ عبج الحميؼ،" التبميغ عؽ جخائؼ الفداد بيؽ الالتدام الأخلًقي والالتدام القانؾني في التذخيعات - 
 .201، ص0200، الجدائخ، 20، عجد23مجمج مجمة الفكخ القانؾني والدياسي، السقارنة"،



 أىسية نغام الامتثال في الؾقاية مؽ الفداد                                 الفرل الأول

30 
 

الجدائية الحؼ يؾفخ إطاراا قانؾنياا لستابعة الاختلًلات وحساةة السبمغيؽ بسا ةعدز الفاعمية الؾقائية 
 ثانيا(.لمحج مؽ الفداد)

  01-06مكافحتو رقؼ أولا: الإبلاغ عؽ الفداد عمى ضؾء قانؾن الؾقاية مؽ الفداد و 

أقخّ السذخع الجدائخؼ عمى وجؾبية التبميغ عؽ جخائؼ الفداد وىحا حدب قانؾن الؾقاةة مؽ الفداد 
، وىحا ما 72ومكافحتو وذلػ مؽ خلًل جعل الامتشاع عؽ التبميغ جخيسة ةعاقب عمييا القانؾن 

والتي تشص  ائؼ"عجم الإبلًغ عؽ الجخ تحت عشؾان " 20-22مؽ قانؾن رقؼ  21تزسشتو السادة 
دج إلى 50.000"يعاقب بالحبذ مؽ ستة أشيخ إلى خسذ سشؾات و بغخامة مالية مؽ  عمى4

دج، كل شخص يعمؼ بحكؼ ميشتو أو وعيفتو الجائسة أو السؤقتة بؾقؾع جخيسة أو 500.000
أكثخ مؽ الجخائؼ السشرؾص عمييا في ىحا القانؾن ولؼ يبمغ عشيا الدمظات العسؾمية السخترة 

 .73"في الؾقت السلائؼ

ىحه السادة مبجأ ميساا يتسثل في إلدام بعض الأشخاص بالإبلًغ عؽ جخائؼ الفداد،  تكخّسث حي
بتجخيؼ أفعال فالسذخّع لؼ ةكتفِ  ؛ؾن عمييا بحكؼ وعائفيؼ أو مياميؼخاصة أولئػ الحيؽ ةظمع

ا الدمؾ  الفداد في حج ذاتيا م ؾت وعجلدكا ك الدمبي الستسثل فيبل وسّع دائخة التجخيؼ لتذسل أةزا
وىي أن ةكؾن عمى  شة في الذخص السعشيمؽ الشص أن السذخّع اشتخط صفة معيّ  التبميغ ويتزح

عمؼ بالجخيسة بدبب ميشتو أو وعيفتو، سؾاء كانت دائسة أو مؤقتة، ما ةعشي أن الالتدام بالإبلًغ 
 ليحا اسبشالؾقت الس كج عمى ضخورة أن يتؼ التبميغ فيكسا أ لية السيشية والأخلًقييةمختبط بالسدؤو 

عقؾبات تجسع بيؽ الحبذ فقج قخر السذخّع  أما مؽ حيث الجداء، جخلييجف إلى ضسان سخعة الت
يخ مباشخ في استسخار جخائؼ باعتباره ةداىؼ بذكل غ ؛وىؾ ما ةعكذ خظؾرة ىحا الدمؾك والغخامة

مؽ خلًل تحسيل  وذلػ ة التبميغن ىحه السادة تيجف إلى تعديد ثقافاوبالتالي ةسكؽ القؾل اد الفد
مسا يجعؼ آليات الؾقاةة مؽ الفداد ويقؾؼ فعالية  لية قانؾنية في الكذف عؽ الجخائؼالأفخاد مدؤو 

 .مكافحتو

 

                                                           
72

 .203بؽ مدعؾد عمي، بؾقخيؽ عبج الحميؼ، السخجع الدابق، ص- 
73

 ، السخجع الدابق.20-22مؽ قانؾن رقؼ  21السادة - 
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 14-25ثانيا: الإبلاغ عؽ الفداد عمى ضؾء قانؾن الإجخاءات الجدائية رقؼ 

و بإمكانية الحؼ يتزسؽ قانؾن الإجخاءات الجدائية أنّ  02-00مؽ قانؾن رقؼ  002تقخّ السادة 
استفادة مجسؾعة مؽ الأشخاص مؽ بيشيؼ الذيؾد والخبخاء والزحاةا والسجعؾن السجنيؾن، وكحلػ 
السبمغؾن عؽ الجخائؼ مؽ تجابيخ حساةة خاصة اذ كان تعاونيؼ مؽ العجالة قج ةعخضيؼ أو ةعخض 

ميسة تداعج  أفخاد عائلًتيؼ لخظخ وتذسل ىحه الحساةة الحالات التي تقجم فييا ىؤلاء معمؾمات
القزاء عمى كذف الحقيقة خاصة في القزاةا الخظيخة مثل الجخيسة السشغسة، والإرىاب والفداد 

 . 74والإتجار بالسخجرات وتبييض الأمؾال والاتجار بالبذخ

مؽ خلًل ذلػ ةغيخ أن السادة تعظي أىسية خاصة لمسبمغيؽ عؽ الفداد حيث تؾفخ ليؼ اطاراا 
غيؼ عؽ مسارسات فاسجة؛ وذلػ بيجف تذجيع ثقافة الإبلًغ وتعديد قانؾنياا لمحساةة عشج إبلً

 الامتثال بسا ةديؼ في مكافحة الفداد وحساةة السرمحة العامة.

 الفخع الثاني

 إجخاءات تكخيذ آلية الإبلاغ

ةقتزي تكخيذ آليات الإبلًغ عؽ الفداد اعتساد جسمة مؽ الإجخاءات العسمية التي تزسؽ 
(؛ أولاالمجؾء الييا ومؽ أبخز ىحه الإجخاءات انذاء قشاة داخمية للإبلًغ) فعاليتيا وتذجيع عمى

بحيث تسكّؽ السؾعفيؽ أو غيخىؼ مؽ الإبلًغ عؽ الؾقائع السذبؾىة بظخيقة مشغسة وسخية، كسا 
تبخز حساةة السبمّغيؽ مؽ مختمف أشكال الانتقام أو الزغؾط التي قج يتعخّضؾن ليا بدبب قيياميؼ 

 (.ثانيابالتبميغ)
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 02يتزسؽ قانؾن الإجخاءات الجدائية ج ر ج ج عجد 0200اوت  23مؤرخ في  02-00مؽ قانؾن رقؼ  002السادة - 

 .0200اوت  03صادر في 
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 أولا: انذاء قشاة داخمية للإبلاغ 

نغخاا لسا ةخمّفو الفداد مؽ آثار سمبية عمى اقترادةات الجول وعخقمتو لسدار التشسية خاصة مع 
إلى تبشي مقاربة وقائية تقؾم  75ككؾنو عاىخة عابخة لمحجود الؾطشية، فقج سعت مؤسدة سؾناطخا

عمى تعديد مبادغ الشداىة والذفافية وروح السدؤولية؛ وفي ىحا الإطار اعتسجت عمى مجونة سمؾك 
تختكد عمى نغام فعّال لتدييخ مخاطخ الفداد، اذ يتعيؽ عمييؼ الترخيح بأؼ وضعية قج تثيخ شبية 

، حيث يتبيّؽ 76فافية والشداىة في العسلتعارض مرالح مع الالتدام بؾاجب التبميغ عشيا لزسان الذ
أن مجوّنات قؾاعج الدمؾك السعتسجة تتساشى مع السعاييخ الجولية الخاصة بإعجاد ىحا الشؾع مؽ 

معسؾل بو لجػ الذخكات الكبخػ متعجدة الجشديات  ؾالآليات، كسا تتقارب إلى حجّ كبيخ مع ما ى
 أو شخكة "لؾريال STELLANTIS"77عمى غخار مجوّنة قؾاعج سمؾك شخكة "ستيمؾنتيذ

L’OREAL"78 غيخ أن مجخد إعجاد ىحه السجوّنات وإدراجيا ضسؽ الشغام الجاخمي لا ةكفي ،
لزسان فعالية التجابيخ الؾقائية لسكافحة الفداد بل ةدتمدم دعسيا بآليات وإجخاءات عسمية تزسؽ 

 .تظبيقيا عمى أرض الؾاقع

الدمؾك إنذاء قشاة داخمية للإبلًغ تسكّؽ العسال مؽ في ىحا الإطار ةقتزي تفعيل مجوّنة قؾاعج 
التبميغ عؽ التجاوزات السخالفة لأحكاميا وتدسح كحلػ بستابعة مجػ احتخام القؾاعج والتجابيخ 
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باعتبارىا شخكة ذات أىسية اقترادةة وكحا بعجىا الجولي في مجال استثساراتيا، وكحا  كسؾناطخاتؼ التظخق إلى شخكة - 
الحؼ يتزسؽ قانؾن  02-00مؽ قانؾن رقؼ  002ىي أول شخكة تبشّت وكخّست مجونات قؾاعج الدمؾك حدب نص السادة 

 الإجخاءات الجدائية ونغام الامتثال في مجال الؾقاةة مؽ الفداد.
76

"، السخجع الدابق، -دراسة مقارنة-فيان، "مجػ فعالية دور مجونات قؾاعج الدمؾك في الؾقاةة مؽ الفدادمؾرؼ س- 
 .200ص

77
 ، متاحة عمى السؾقع02024شخكة ستيمؾنتيذ، مجونة قؾاعج الدمؾك، فيفخؼ - 

- https://www.stellantis.com/content/dam/stellantis-corporate/group/governance/code-of-
conduct/Stellantis_CoC_AR.pdf  
78

 -L’OREAL, Charte éthique (l’éthique au quotidien) ,3ème éditions,2014, in: 
https://www.loreal.com/-/media/project/loreal/brand-
sites/corp/master/lcorp/documents%20media/publications/sbwa/2014-charte-ethique.pdf  

https://www.stellantis.com/content/dam/stellantis-corporate/group/governance/code-of-conduct/Stellantis_CoC_AR.pdf
https://www.stellantis.com/content/dam/stellantis-corporate/group/governance/code-of-conduct/Stellantis_CoC_AR.pdf
https://www.loreal.com/-/media/project/loreal/brand-sites/corp/master/lcorp/documents%20media/publications/sbwa/2014-charte-ethique.pdf
https://www.loreal.com/-/media/project/loreal/brand-sites/corp/master/lcorp/documents%20media/publications/sbwa/2014-charte-ethique.pdf
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السشرؾص عمييا ألا ان الإشكال الحؼ ةُظخح في الؾاقع خاصة في الدياق القانؾني يتسثل في 
 .79الفدادصعؾبة ضسان حساةة فعّالة لمسبمّغيؽ عؽ 

ةعجّ انذاء قشاة داخمية للإبلًغ مؽ الؾسائل الأساسية التي تعتسجىا السؤسدات في إطار تعديد 
وإذ كان عمى الأفخاد الخاغبيؽ في الحرؾل عمى صفة مُبمّغ اتباع  الذفافية وتخسيخ ثقافة الشداىة؛

شاة جسع بيانات القشؾات الجاخمية قبل التؾاصل مع جية رسسية أو نذخ بلًغيؼ، ويجب عمى الق
لتحجيج إجخاءات استلًم التقاريخ وفقاا لإحجػ الظخق إما كتابةا كعشؾان بخيج إلكتخوني مخرص أو 
مشرة خارجية، إما شفيياا عبخ الياتف أو البخيج الرؾتي أو الاجتساع الذخري بشاءا عمى طمب 

تيجف إلى تدييل عسمية ، حيث تؼ أةزا انذاء مشرة رقسية لمتبميغ كآلية حجيثة وفعّالة 80السبمّغ
الإبلًغ عؽ مختمف صؾر الفداد حيث تؾفّخ ىحه السشرة فزاءا إلكتخونيا آمشا ةسكّؽ السؾعفيؽ مؽ 

 .81تقجةؼ بلًغاتيؼ بكل سيؾلة و سخية

تعتسج ىحه السشرة إجخاءات تقشية دقييقة تزسؽ سيؾلة الاستعسال وفعالية السعالجة حيث يتعيؽ  
ولى إنذاء حداب خاص بو، مع تحجيج صفتو سؾاء كذخص عمى السدتخجم في السخحمة الأ

طبيعي أو معشؾؼ، ثؼ إدخال البيانات التعخيفية اللًزمة وبعج ذلػ يتؼ تأكيج التدجيل عبخ إرسال 
رمد التحقق مسا ةدسح بالؾلؾج الآمؽ إلى السشرة، وبسجخد الجخؾل ةسكؽ لمسبمّغ إدراج السعمؾمات 

التبميغ بذكل مفرّل مع إرفاق الؾثائق عشج الاقتزاء، كسا  الستعمقة بالذخص أو السؤسدة محلّ 
تتيح السشرة إمكانية تعجيل السمف قبل إرسالو الشيائي وذلػ خلًل أجل محجد لا يتجاوز خسدة 

يؾماا وىؾ ما ةزسؽ دقّة السعظيات السقجمة ويعدّز مرجاقيية البلًغات، في كل الحالات  00عذخ 
سآل تبميغو مؽ طخف الدمظة العميا لمذفافية و الؾقاةة مؽ الفداد ةسكؽ إعلًم السبمّغ أو السخظخ ب

 .82ومكافحتو، وذلػ في حجود ما تدسح بو قؾاعج الدخيّة وحدؽ سيخ التحقيقات
                                                           

79
"، السخجع الدابق، -دراسة مقارنة-مؾرؼ سفيان، "مجػ فعالية دور مجونات قؾاعج الدمؾك في الؾقاةة مؽ الفداد- 

 .200ص
80

-voir le lien: https://www.afje.org/ressources/consulter-document/guide-alerte-interne  
81

 اطمع عمى السؾقع4  لمسديج مؽ التفاصيل- 
 https://balighna.hatplc.dz/ - 

82
 لمسديج مؽ التفاصيل اطمع عمى السؾقع4 - 

 https://balighna.hatplc.dz/assets/manuel_balighna.pdf - 

https://www.afje.org/ressources/consulter-document/guide-alerte-interne
https://balighna.hatplc.dz/
https://balighna.hatplc.dz/assets/manuel_balighna.pdf
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  ثانيا: ضخورة حساية السبمغيؽ

الستعمق بالؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتو والسعشؾنة بعشؾان  20-22مؽ قانؾن  20تشصّ السادة 
يعاقب بالحبذ مؽ ستة أشيخ إلى خسذ والخبخاء والسبمّغيؽ والزحاةا"، عمى أنّو ""حساةة الذيؾد 

دج كل شخص يمجأ إلى الانتقام أو 500.000دج إلى 50.000سشؾات وبغخامة مالية مؽ 
التخىيب أو التيجيج بأية طخيقة كانت أو بأي شكل مؽ الأشكال ضج الذيؾد أو الخبخاء أو 

 .83"د عائلاتيؼ وسائخ الأشخاص الؾثيقي الرمة بيؼالزحايا أو السبمغيؽ أو أفخا

ةلًحع أن السذخع الجدائخؼ بعج استحجاث قانؾن الؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتو قج حخص عمى 
إقخار حساةة خاصة لمسبمّغيؽ عؽ جخائؼ الفداد حيث وسّع نظاق ىحه الحساةة تذسل أفخاد عائلًتيؼ 

خابة وذلػ بيجف تذجيع الأفخاد عمى الإبلًغ عؽ وكل مؽ تخبظيؼ بيؼ صمة دون تحجيج درجة الق
ىحه الجخائؼ وعجم التخدد في كذفيا؛ فقج أقخّ السذخع جسمة مؽ التجابيخ العقابية التي تؾفخ لمسبمّغيؽ 

حيث تيجف ىحه الحساةة إلى حسايتيؼ مؽ أؼ أعسال  20حساةة جدائية وىؾ ما أكجتو السادة 
تعخضؾن ليا بدبب التبميغ مع معاقيبة كل مؽ يتعسج عخقمة انتقامية أو مزاةقات أو تيجيجات قج ي

 .84التبميغ أو الاضخار بالسبمّغ

كحلػ تشجرج التعجةلًت الججيجة التي مدّت قانؾن الإجخاءات الجدائية في إطار تعديد الحساةة 
ساةة القانؾنية لمذيؾد والسبمّغيؽ الخافزيؽ للإدلاء بالذيادة أو التبميغ عؽ الجخائؼ، فمؼ تكؽ الح

القانؾنية مكفؾلة ليؼ بذكل كامل في الدابق وىؾ ما شكّل نؾعاا مؽ الفخاغ القانؾني؛ ومؽ ىحا 
السشظمق جاء التجخل التذخيعي في قانؾن الإجخاءات الجدائية ليكخّس نغاماا قانؾنياا يؾفخ الحساةة 

الفرل الدادس  ، وىحا ما تزسشو85اللًزمة لمذيؾد والسبمّغيؽ ويذجعيؼ عمى الإبلًغ عؽ الجخائؼ
في حساية الذيؾد والخبخاء الستعمق بالإجخاءات الجدائية تحت عشؾان " 02-00مؽ قانؾن رقؼ 

مؾاد قانؾنية تأطّخ ىحا  02"، وتزسؽ والسجّعيؽ السجنييؽ والزحايا والأطخاف السجنيّة والسبمّغيؽ
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 ، السخجع الدابق.20-22مؽ قانؾن رقؼ  20السادة - 
84

مشى، قخامتي فييسة، الحساةة القانؾنية لمسبمغيؽ عؽ جخائؼ الفداد في عل القانؾن الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة  معظاالله- 
 .02، ص0203الساستخ تخرص قانؾن عام معسق، كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة شاذلي بؽ ججيج، طارف، 

85
مجمة الجراسات والبحؾث ؾد والسبمّغيؽ في التذخيع الجدائخؼ"، شخون حديشة، قفاف فاطسة، "الشغام القانؾني لحساةة الذي- 

 .32، ص0201، الجدائخ، 20، عجد20، مجمجالقانؾنية
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ؾاء الإجخائية مشيا أو السؾضؾع، وقج يتزح أن السذخّع قج وسّع نظاق الفئات السذسؾلة بالحساةة س
غيخ الإجخائية اذ لؼ ةعج ةقترخ في كل مخة عمى فئتي الذيؾد و الخبخاء كسا كان عميو في القانؾن 
السمغى، بل أصبح ةذيخ إلى مختمف الفئات السعشية ضسؽ عشؾان القدؼ ويعجّ ىحا التؾجو بسثابة 

عؽ الجخائؼ والسداىسة الفعالة في ضسانة حقيقية لتعديد حساةة ىحه الفئات وتذجيعيا عمى التبميغ 
 .86كذف أدلتيا

مؽ نفذ القانؾن عمى تجابيخ الحساةة غيخ الإجخائية لمذخص السدتفيج  003حيث تقخّ السادة 
إخفاء السعمؾمات الستعمقة بيؾيتو، وضع رقؼ ىاتفي خاص مشيا عمى الخرؾص فيسا ةأتي4" 

ضسان حساية جدجية مقخبة لو مع تحت ترخفو، تسكيشو مؽ نقظة اترال لجى مرالح الأمؽ، 
إمكانية تؾسيعيا لأفخاد عائمتو وأقاربو، وضع أجيدة تقشية وقائية بسدكشو، تدجيل السكالسات 

ن اقامتو، مشحو مداعجة بذخط مؾافقتو الرخيحة، تغييخ مكا يجخييا الياتفية التي يتمقاىا أو
 .87"يتؾفخ عمى حساية خاصةاجتساعية أو مالية، وضعو ان تعمق الامخ بسحبؾس في جشاح 

تتسثل ىحه السادة في إقخار تجابيخ مخترخة لحساةة الأشخاص السعشييؽ حيث تذسل إخفاء 
ىؾيتيؼ، وتؾفيخ وسائل اترال خاصة مع مرالح الأمؽ وضسان حساةة جدجةة ليؼ ولعائلًتيؼ 

تيؼ بسؾافقتيؼ، عشج الانقزاء، إضافة إلى تجييد مداكشيؼ بؾسائل وقائية كسا ةسكؽ تدجيل مكالسا
 وذلػ كمو بيجف تأميشيؼ وتذجيعيؼ عمى التعاون مع العجالة. 

عمى ما ةأتي4"  02-00مؽ قانؾن رقؼ  030أما تجابيخ الحساةة الإجخائية فشرت عمييؼ السادة 
عجم الإشارة ليؾيتو أو ذكخ ىؾية مدتعارة في أوراق الإجخاءات، عجم الإشارة لعشؾانو الحكيقي في 

اءات، الإشارة بجلا مؽ عشؾانو الحكيقي إلى مقخ الذخطة القزائية السخترة أيؽ يتؼ أوراق الإجخ 
سساعو أو إلى الجية القزائية التي سيؤول إلييا الشغخ في القزية، تحفع العشؾان واليؾية 
الحكيكيان للأشخاص السحكؾريؽ في ىحا الفرل السدتفيجيؽ مؽ تجابيخ الحساية الإجخائية في 
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الحؼ يتزسؽ قانؾن  02-00بمؾل فييسة، "السدتججات الإجخائية في السادة الجدائية4 دراسة عمى ضؾء القانؾن رقؼ - 
 .022، ص0200، الجدائخ، 22، عجد02مجمج جتساعية،مجمة العمؾم القانؾنية والاالإجخاءات الجدائية"، 

87
 يتزسؽ قانؾن الإجخاءات الجدائية، السخجع الدابق. 02-00مؽ قانؾن رقؼ  003السادة - 



 أىسية نغام الامتثال في الؾقاية مؽ الفداد                                 الفرل الأول

36 
 

رئيذ الجسيؾرية، يتمقى السعشي التكاليف بالحزؾر عؽ طخيق الشيابة  ممف خاص يسدكو
 . 88"العامة

تتعمق ىحه السادة بحساةة الأشخاص السعشييؽ في القزاةا مثل الذيؾد أو السبمّغيؽ مؽ أؼ خظخ 
قج يتعخضؾن لو بدبب مذاركتيؼ في الإجخاءات، حيث تدسح بعجم الكذف عؽ ىؾيتيؼ الحقيقية أو 

وثائق القزية ويسكؽ استعسال اسؼ مدتعار بجلاا مشيا، كسا يتؼ تعؾيض عشؾانيؼ عشاويشيؼ في 
الحقيقي بعشؾان مقخ الذخطة القزائية وتحفع ىؾيتيؼ وعشاويشيؼ الحقيقية في ممف سخؼ خاص، 
واليجف مؽ كل ىحه الإجخاءات ىؾ تؾفيخ الحساةة ليؼ وتذجيعيؼ عمى الإدلاء بذياداتيؼ دون 

 خؾف.
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 يتزسؽ قانؾن الإجخاءات الجدائية، السخجع الدابق. 02-00، مؽ قانؾن رقؼ 030السادة - 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني

تعديد الشداىة تظبيقات نغام الامتثال في مجال  
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ا نحؾ اعتساد نغام  ا متدايجا الامتثال ةذيج مجال الؾقاةة مؽ الفداد في الدشؾات الأخيخة تؾجيا
كآلية عسمية لتعديد الشداىة والذفافية داخل مختمف القظاعات، فمؼ ةعج الامتثال مجخد مفيؾم نغخؼ 
أو التدام شكمي بالقؾانيؽ بل أصبح مشغؾمة متكاممة مؽ القؾاعج والإجخاءات التي تيجف الى ضسان 

خ التي قج تفتح السجال احتخام التذخيعات والسعاييخ الأخلًقيية داخل السؤسدات، والحج مؽ السخاط
أمام مسارسات الفداد ويغيخ البعج التظبيقي لشغام الامتثال مؽ خلًل ادماجو في بعض السجالات 

 الخاصة التي تعجّ أكثخ عخضة لسخاطخ الفداد نغخاا لظبيعة نذاطيا وتذعّب معاملًتيا.

آليات الخقابة في ىحا الدياق بخزت عجّة تظبيقات عسمية لشغام الامتثال تدعى إلى تعديد 
والؾقاةة مؽ الفداد خاصة في القظاعات التي تتظمب مدتؾػ عالياا مؽ الذفافية والانزباط 
القانؾني، ومؽ أبخز ىحه السجالات مجال الؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال؛ حيث فُخض عمى 

ؾية وغيخىا مؽ الييئات السعشية اعتساد بخنامج الامتثال يتزسؽ إجخاءات لمتحقق مؽ ى 89الخاضعيؽ
، كسا امتج تظبيق نغام السبحث الأول(العسلًء ومخاقيبة العسميات السالية والابلًغ عؽ التجاوزات )

الامتثال إلى مجال الذخكات التجارية مؽ خلًل الداميا بتبشي قؾاعج الحؾكسة الخشيجة ووضع أنغسة 
ذخوعة داخل البيئة داخمية لمخقابة والالتدام بالقؾانيؽ مسا ةداىؼ في الحج مؽ السسارسات غيخ م

 .)السبحث الثاني(الاقترادةة، باعتبار الستعامل الاقترادؼ شخيػ في مدألة مكافحة الفداد 
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السخجع الدابق، " الأشخاص الظبيعيؾن والسعشؾيؾن الحيؽ ةجب ، 20-20مؽ قانؾن رقؼ  22الخاضعيؽ حدب السادة - 
عمييؼ القيام بالإخظار بالذبية" وىؼ السحاميؽ والسؾثقيؽ ومحافغي البيع بالسدايجة وخبخاء السحاسبة ومحافغي الحدابات 

 مؽ نفذ القانؾن. 03والدساسخة ...." وىحا ما نرت عميو الفقخة 
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 السبحث الأول

 في مجال الؾقاية مؽ تبييض الأمؾال: كزسانة لسكافحة الفداد

ا خظيخاا لاستقخار الأنغسة وارتباطيا بأنذظة إجخامية  90تعتبخ جخيسة تبييض الأمؾال تيجيجا
متشؾعة مثل الإتجار بالسخجرات والإرىاب والفداد والتيخب الزخيبي، وىحا الؾاقع ةذكل تحجةاا كبيخاا 
لمسشغؾمات القانؾنية اذ لؼ تعج الآليات القزائية التقميجةة كافية بسفخدىا لسؾاجية ىحا الشؾع مؽ 

تؼ تظؾيخ نغام الامتثال إلى جانب مجسؾعة مؽ الآليات غيخ القزائية ليعسلً بذكل  الجخائؼ لحلػ
، لحلػ سيتؼ التظخق 91متكامل مع الجيؾد القزائية بيجف كذف ىحه الجخائؼ والحج مؽ انتذارىا

والتي تعخف بأنيا مجسؾعة القؾاعج والإجخاءات  92إلى التدامات الامتثال في مكافحة تبييض الأمؾال
جب عمى السؤسدات السالية اتباعيا لزسان كذف السعاملًت السذبؾىة ومشع استغلًل التي ة

، وتدميط الزؾء عمى وعيفة مدؤول الامتثال )السظمب الأول(الشغام السالي في تبييض الأمؾال 
السظمب وىؾ الذخص السكمّف داخميا بستابعة تظبيق ىحه الالتدامات لمحج مؽ الفداد برفة عامة)

 (.الثاني

 سظمب الأولال

 ضخورة الالتدام بشغام الامتثال في مؾاجية جخيسة تبييض الأمؾال

أوكّل السذخّع الجدائخؼ لمبشؾك دوراا أساسياا في مؾاجية جخيسة تبييض الأمؾال؛ حيث ألدميا 
بجسمة مؽ التجابيخ التي يتعيّؽ عمييا الالتدام بيا واعتبخ أن أؼ اخلًل بيحه الالتدامات ةعجّ مخالفة 

بل تتجاوز ذلػ  تدتؾجب السداءلة الجدائية، غيخ أن الغاةة مؽ ىحه الالتدامات لا تكسؽ في ذاتيا
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لسخجع الدابق، ةعتبخ تبييزا للأمؾال " تحؾيل السستمكات أو نقميا مع عمؼ الفاعل بأنيا ، ا20-20مؽ قانؾن  20السادة - 
 عائجات إجخامية، بغخض إخفاء أو تسؾيو السرجر غيخ السذخوع لتمػ السستمكات.... الاثار القانؾنية لأفعالو".

91
ال وفقا لأحكام التذخيع الجدائخؼ، شعلًل صالح، صؾشة عبج السالػ، إجخاءات الستابعة في مجال جخيسة تبييض الأمؾ -

محكخة لشيل شيادة الساستخ في الحقؾق، تخرص قانؾن عام، كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة محمد الرجيق بؽ ةحيى، 
 .22، ص0200جيجل، 

92
مؽ أجل إخفاء الفداد ةُعجّ مؽ أىؼ السرادر التي تؾلّج أمؾالاا غيخ مذخوعة، مسا يجفع إلى المجؾء لتبييض الأمؾال - 

أصميا، لحلػ فيؾ سبب مباشخ ليحه الجخيسة، وفي السقابل ةُعتبخ تبييض الأمؾال نتيجة طبيعية لمفداد ومحاولة لمتدتخ 
 .عميو
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مؽ  93إلى تحقيق ىجف أسسى يتسثل في إشخاك البشؾك في الترجؼ لشذاطات الجخيسة السشغسة
خلًل الحج مؽ استغلًل القشؾات البشكية في عسميات تبييض الأمؾال ومحاولات إضفاء السذخوعية 

لإخفاء مرادر عمى العائجات غيخ القانؾنية، وتعجّ البشؾك بيئة ملًئسة قج تمجأ إلييا السجخمؾن 
أمؾاليؼ غيخ السذخوعة مدتغميؽ تشؾع العسميات البشكية السختبظة بتحؾيل وتجويخ الأمؾال بسا ةداىؼ 

 .94في طسذ العلًقة بيؽ ىحه الأمؾال و مرجرىا الحقيقي، لتبجو وكأنيا ناتجة عؽ نذاط مذخوع

في مقجمتيا يختكد كحلػ تجخيؼ عسميات تبييض الأمؾال عمى جسمة مؽ العشاصخ الجؾىخية 
السرجر غيخ مذخوع للأمؾال والحؼ ةعجّ الأساس القانؾني ليحا التجخيؼ، وقج بخزت عسميات تبييض 
الأمؾال بذكل واضح ضسؽ السعاملًت البشكية وخجمات الجفع الالكتخوني؛ حيث تُدتغل ىحه 

ودمجيا  الؾسائل لإضفاء طابع الذخعية عمى الأمؾال غيخ السذخوعة عبخ تحؾيميا بيؽ الحدابات
ومؽ ثؼ فإنّ  ،95في الجورة الاقترادةة لا سيسا مؽ خلًل استثسارىا في مذاريع وصفقات عقارية

دور الخاضعيؽ في مكافحة ىحه الجخيسة يتجدج في اعتساد مجسؾعة مؽ الإجخاءات الؾقائية التي 
إلى تدبق اكتذاف الجخيسة وذلػ مؽ خلًل وضع قؾاعج إجخائية؛ ومؽ ىحا السشظمق سؾف نتظخق 

مختمف الالتدامات التي ةفخضيا نغام الامتثال في ىحا السجال لاسيسا، الالتدام بالتحقق مؽ ىؾية 
(، والالتدام بالإخظار عؽ الفخع الأولالدبائؽ بسا ةزسؽ معخفة دقييقة ليؾيتيؼ وطبيعة نذاطيؼ )
 (.الفخع الثانيالعسميات السذبؾىة التي قج تثيخ الذكؾك حؾل مذخوعيتيا )

 

 

 
                                                           

93
الجخيسة السشغسة ىي عاىخة دائسة التحؾل تسذُّ جسيع البمجان. والجساعة الإجخامية السشغسة ىي تمػ التي تزؼ ثلًثة  - 

دؼ بقجر مؽ التشغيؼ الييكمي، ويستج وجؾدىا فتخةا مؽ الدمؽ، وتيجف إلى ارتكاب واحجة عمى الأقل أشخاص أو أكثخ، وتت
 ولمسديج مؽ التفاصيل اطمع عمى السؾقع4  مؽ الجخائؼ الخظيخة

crime.html-https://www.unodc.org/e4j/ar/secondary/organized 
94

بؾعكة الكاممة، "دور البشؾك في الؾقاةة مؽ جخيسة تبييض الأمؾال والسدؤولية الجدائية الستختبة عمى مخالفة التداماتيا - 
، 20، مجمجؾنية والدياسيةمجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القان السعجل والستسؼ"، 20-20السيشية عمى ضؾء القانؾن 

 .222، ص0202، الجدائخ، 23عجد
95

 .21شعلًل صالح، صؾشة عبج السالػ، السخجع الدابق، ص - 

https://www.unodc.org/e4j/ar/secondary/organized-crime.html
https://www.unodc.org/e4j/ar/secondary/organized-crime.html
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 ع الاولالفخ 

 الالتدام بالتحقق مؽ ىؾية الدبائؽ

ةُعجّ ىحا الالتدام مؽ الخكائد الأساسية التي تزبط نذاط البشؾك والسؤسدات السالية في تعامميا 
مع زبائشيا ومع الغيخ، فقج أوجب السذخّع عمى البشػ التحقق مؽ ىؾية الدبؾن وعشؾانو قبل إقامة أؼ 

ام حدابات علًقة مرخفية سؾاء عشج فتح حداب أو تشفيح عسمية مالية لفائجتو كسا ةسشع استخج
 بأسساء 

الحؼ ةعتبخ مؽ السبادغ  96وىسية أو مجيؾلة؛ وييجف ذلػ إلى تفعيل مبجأ "أعخف زبؾنػ"
الجؾىخية في مجال مكافحة تبييض الأمؾال حيث ةفخض عمى البشؾك بحل عشاةة كافية والتحقق 

، 97تمفةالسدتسخ والجورؼ مؽ ىؾية الأشخاص الخاغبيؽ في الاستفادة مؽ خجماتيا السرخفية السخ
 ويسثل أول خظؾة لسكافحة استغلًل البشؾك في تبييض الأمؾال. 

ا مؽ القانؾن رقؼ  سالف الحكخ  20 -20أحال السذخع تحجيج كيفيات تظبيق ىحه التجابيخ بجءا
يجب عمى البشؾك والسؤسدات السالية والسؤسدات حيث نرت السادة الدابعة مشو عمى أنو4 " 

تأكج مؽ ىؾية وعشؾان زبائشيا قبل فتح حداب أو دفتخ أو حفع السالية السذابية الأخخى أن ت
 .98سشجات أو قيؼ أو بظلان أو تأجيخ صشجوق أو ربط أية علاقة عسل أخخى"

ةذكّل التثبت أو التحقق مؽ ىؾية الدبؾن خظؾة محؾرية ضسؽ العسميات العادةة لفتح الحداب 
ةؼ وثائق رسسية أصمية وسارية السفعؾل وتدييخه؛ فبالشدبة لمذخص الظبيعي يتؼ ذلػ مؽ خلًل تقج

                                                           
96

وتحجيث  لمتحقق مؽ ىؾية العسلًء بخيج الجدائخىؾ نغام أمان وتشغيؼ إلدامي تمتدم بو السؤسدات السالية مثل البشؾك و  - 
اليجف الخئيدي ىؾ محاربة تبييض الأمؾال، تسؾيل الإرىاب، والحج مؽ الاحتيال و  بياناتيؼ، وفيؼ طبيعة نذاطيؼ السالي
 ، وللأكثخ تفريل4ًالسالي، لزسان عسميات آمشة وشفافة

https://rulebook.sama.gov.sa/ar/5-9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-
%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-
%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%83%E2%80%8E-kyc  
 

97
 .222بؾعكة الكاممة، السخجع الدابق، ص- 

98
 ، السخجع الدابق.20-20مؽ قانؾن رقؼ  1السادة - 

https://rulebook.sama.gov.sa/ar/5-9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%83%E2%80%8E-kyc
https://rulebook.sama.gov.sa/ar/5-9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%83%E2%80%8E-kyc
https://rulebook.sama.gov.sa/ar/5-9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%83%E2%80%8E-kyc
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؛ مثل بظاقة التعخيف أو جؾاز الدفخ أو 99تتزسؽ صؾرتو ويجب الاحتفاظ بشدخة مؽ كل وثيقة
رخرة الدياقة مع التدام البشػ بفحص ىحه الؾثائق والتأكج مؽ صحتيا عبخ الؾسائل الستاحة لجةو 

لذخص السعشؾؼ فيمتدم بتقجةؼ قانؾنو ، أما فيسا ةخص ا100بسا في ذلػ أنغسة الاستعلًم الجاخمي
؛ بسا يجل عمى وجؾده القانؾني الفعمي مثل 101الأساسي وكل الؾثائق التي تثبت تدجيمو أو اعتساده

القيج لجػ السخكد الؾطشي لمدجل التجارؼ وغيخه مؽ الؾثائق السساثمة، لحا سشتظخق في ىحا الدياق 
نشتقل إلى التحقق مؽ ىؾية الذخص السعشؾؼ (، ثؼ أولاإلى التحقق مؽ ىؾية الذخص الظبيعي )

 (.)ثانيا

 أولا: التأكج مؽ ىؾية الذخص الظبيعي: أول خظؾة لتكخيذ نغام الامتثال في مؾاجية الفداد 

ةُعجّ التحقق مؽ ىؾية الذخص الظبيعي خظؾة أساسية لزسان سلًمة السعاملًت كسا ةذسل ىحا 
الحداب باسسو ىؾ فعلًا صاحبو الحقيقي وأن الإجخاء التحقق مؽ أن الذخص الحؼ تؼ فتح 

العسميات السشجدة تتؼ لفائجتو، ويستج ىحا الالتدام ليذسل جسيع الحدابات سؾاء كانت ججيجة بسختمف 
مؽ  0، وكل ىحا نرت عميو السادة الدابعة الفقخة 102اشكاليا او الحدابات القائسة لجػ البشػ

مؽ ىؾية الذخص الظبيعي بتقجيؼ وثيقة رسسية يتؼ التأكج  عمى أنو4 " 20-20القانؾن رقؼ 
أصمية سارية الرلاحية متزسشة لمرؾرة ومؽ عشؾانو بتقجيؼ وثيقة رسسية تثبت ذلػ ويتعيؽ 

 الاحتفاظ بشدخة مؽ كل وثيقة"

 ثانيا: التأكج مؽ ىؾية الذخص السعشؾي تفعيل نغام شامل للامتثال

شػ طمب نؾعيؽ مؽ الؾثائق لتحقق مؽ ىؾيتو عشجما ةكؾن العسيل شخرا معشؾياا يتعيّؽ عمى الب
مشيا وثائق تثبت الؾجؾد القانؾني ليحا الذخص أؼ ما يؤكج أنو كيان معتخف بو رسسياا ويخغب في 
إقامة علًقة عسل مع البشػ، وكحا وثائق تثبت ىؾية الأشخاص الحيؽ ةسثمؾن ىحا الكيان أمام البشػ 

عمى أنو 4  20-20مؽ قانؾن رقؼ  23الدابعة الفقخة  نرت عميو السادة ويؾقّعؾن باسسو، وىحا ما
                                                           

99
ميخاوؼ فؾزية، ليمى بمحدل مشدلة، "مدؤولية البشػ الجدائية عؽ الاخلًل بالتدام مكافحة جخيسة تبييض الأمؾال في عل - 

 .  02، ص0200، الجدائخ، 23، عجد32، مجمج0حؾليات جامعة الجدائخالتذخيع الجدائخؼ"، 
100

 .23شعلًل صالح، صؾشة عبج السالػ، السخجع الدابق، ص- 
101

 .00ليمى بمحدل مشدلة، السخجع الدابق، صميخاوؼ فؾزية، - 
102

 .220بؾعكة الكاممة، السخجع الدابق، ص- 
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يتؼ التأكج مؽ ىؾية الذخص السعشؾي بتقجيؼ قانؾنو الأساسي وأية وثيقة تثبت تدجيمو أو "
ا فعمياا أثشاء اثبات شخريتو  .103"اعتساده وبأن لو وجؾدا

جخ الداوية في ةعجّ كحلػ الإلسام الجقيق والذامل لمييئات السرخفية ببيانات العسيل السباشخ ح
بشاء مشغؾمة فعّالة لمكذف السبكخ عؽ مؤشخات الاشتباه في عسميات تبييض الأمؾال، بسا يتيح 

؛ ليحا يتعيّؽ عمى الجيات الخاضعة اعتساد مجسؾعة مؽ 104التجخل الؾقائي في الؾقت السشاسب
الجاخمية، وبالخجؾع إلى التجابيخ ذات الظابع الؾقائي حيث تشجرج في إطار ما ةُعخف بشغام الخقابة 

ةجب أن تذسل مختمف  106؛ فإن بخامج الخقابة الجاخمية020105-02أحكام السخسؾم التشفيحؼ رقؼ 
الدياسات والإجخاءات والزؾابط التي تيجف إلى تحجيج مخاطخ تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب 

ج الؾسائل الكفيمة وتقييسيا وفيسيا ومتابعتيا بذكل فعال؛ كسا ةدتؾجب أن تتزسؽ ىحه البخام
بتظبيق الاحكام التذخيعية والتشغيسية الستعمقة بالؾقاةة مؽ ىحه الجخائؼ مع الحخص عمى تحجيث 
عسمية تقييؼ السخاطخ ومخاجعتيا برفة مدتسخة، وتذسل الخقابة الجاخمية أةزا آليات لسخاقيبة 

بؾعائف رقابية بسا  العسميات ويتؼ تشفيحىا مؽ قبل أشخاص ةسارسؾن أنذظة تذغيمية ومكمّفيؽ
 .107ةزسؽ نؾعاا مؽ الاستقلًلية والفعالية في الستابعة

                                                           
103

 ، السخجع الدابق.20-20، مؽ قانؾن رقؼ 3و 0الفقخة  21السادة - 
104

 20-03طاشؾر كشدة، بؽ الذيخ نبيمة، "الخقابة السرخفية عمى جخيسة تبييض الأمؾال )دراسة عمى ضؾء القانؾن رقؼ - 
، 02، مجمجمجمة البحؾث في العقؾد وقانؾن الاعسالالستعمق بالؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب ومكافحتيسا("، 

 .002، ص0200، الجدائخ، 20عجد
105

ةحجد شخوط وكيفيات قييام الخاضعيؽ بؾضع تشفيح بخامج  0202جؾيمية  03مؤرخ في  020-02رقؼ مخسؾم تشفيحؼ - 
الخقابة الجاخمية في إطار الؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب وتسؾيل انتذار أسمحة الجمار الذامل، ج ر ج ج 

 .0202جؾيمية  02، صادر في 02عجد
106

ا رغؼ تُعجّ بخامج الخقابة الجاخمية وا-  لامتثال عشرخيؽ متخابظيؽ داخل السؤسدة، حيث لا ةسكؽ اعتبارىسا شيئاا واحجا
فالامتثال ةعبّخ عؽ التدام السؤسدة بالقؾانيؽ والمؾائح السعسؾل بيا، خاصة في مجالات مثل مكافحة الفداد وتبييض  تكامميسا

ومؽ ثؼّ،  التي تزعيا السؤسدة لزسان احتخام ىحا الالتدام الأمؾال، بيشسا تسثّل الخقابة الجاخمية الؾسائل والإجخاءات العسمية
مسا ةجعل العلًقة بيشيسا  ذ تداىؼ في كذف السخالفات ومشعيافإن الخقابة الجاخمية تُعجّ أداة تشفيحةة فعّالة لتحقيق الامتثال إ

 .علًقة تكامل لا تظابق

107
دراسة تحميمية لشغام لجشة تشغيؼ -الؾقاةة مؽ تبييض الأمؾالمؾرؼ سفيان، " مجػ الالتدام ببخامج الخقابة الجاخمية في - 

 .000"، السخجع الدابق، ص-20-02عسميات البؾرصة ومخاقبتيا رقؼ 
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ليحا لؼ ةكتف السذخّع بإخزاع البشؾك لمتجابيخ الؾقائية بل ألدميا أةزا بؾضع وتشفيح بخامج  
السعجّل و  20-20مؽ قانؾن رقؼ  00تزسؽ فعّالية الخقابة الجاخمية وىحا ما نرت عميو السادة 

ا لمقانؾن ضج البشؾك و4 " الستسؼ عمى أنّ  تباشخ المجشة السرخفية فيسا يخريا، إجخاءا تأديبياا طبقا
أو السؤسدة السالية التي تثبت عجداا في إجخاءاتيا الجاخمية الخاصة بالخقابة في مجال الؾقاية 

 .108"مؽ تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب ومكافحتيسا

ؾضع واعجاد إجخاءات داخمية فعّالة في مجال يتبيّؽ بؾضؾح مؽ ىحا الشص أن البشؾك ممدمة ب
الخقابة خاصة ما يتعمّق بالؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب ومكافحتيسا ومؽ ثسة الالتدام 
بآلية الامتثال لتكخيذ الشداىة؛ كسا أن أؼ تقريخ أو خمل في ىحا الإطار قج ةعخض البشػ 

 .109لمسداءلة التأديبية أمام المجشة السرخفية

أنو إذا ثبت أن بشكاا أو مؤسدة مالية معيشة لؼ تتّبع بذكل صحيح يتبيّؽ أةزا مؽ ىحا الشص    
الإجخاءات الجاخمية الخاصة بالخقابة عمى مكافحة تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب، فإن المجشة 

المجشة  ىحه بسعشى آخخ السرخفية ليا الحق في اتخاذ إجخاءات تأديبية ضج ىحا البشػ أو السؤسدة
الأمؾال وتسؾيل الإرىاب، وإذا  تبييضتداميا بالقؾانيؽ الخاصة بسشع تخاقب البشؾك لمتأكج مؽ ال

، لزسان أن البشؾك تعسل تدميط عمييا عقؾبة نغستيا الجاخمية، ةسكؽوججت تقريخاا أو خملًا في أ
 .بسدؤولية وتحسي الشغام السالي مؽ أؼ نذاط غيخ قانؾني

الأساسي لمبشؾك والسؤسدات السالية في الاحتفاظ بدجلًت ووثائق لجسيع يتسثل الالتدام 
سؾاء كانؾا عسلًء اعتبارييؽ أو عسلًء أفخاد،  التي تجخؼ مع عسلًئيا العسميات والسعاملًت السالية

وتُدجّل السعمؾمات الستعمقة بالعسيل وأنذظتو في  ىحه العسميات محمية أو دوليةأةزا سؾاء كانت 
بيانات بديؾلة أصبح مؽ السسكؽ إدخال ىحه ال بالسرخف، ومع تظؾر التكشؾلؾجيا ةسجلًت خاص

فإن ىحا لا ةعشي التشازل  ومع ذلػ يل حفغيا واستخجاعيا عشج الحاجةمسا ةد عبخ أجيدة الحاسؾب
وتذسل ىحه السعمؾمات عمى سبيل  الاحتفاظ بالدجلًت الأصمية الخاصة بكل معاممة عؽ ضخورة 

وفي حالة الذخص السعشؾؼ، اسؼ ولقب السسثل  ب صاحب الحداب السرخفيالسثال اسؼ ولق
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 ، السخجع الدابق.20-20مؽ قانؾن رقؼ  00السادة - 
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خرص قانؾن، تجرسيت كخيسة، دور البشؾك في مكافحة تبييض الأمؾال، أطخوحة لشيل شيادة الجكتؾراه في العمؾم، ت- 
 .013، ص0202كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة مؾلؾد معسخؼ تيدؼ وزو، 
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ؤسذ القانؾني، تاريخ ومكان ميلًده، وعشؾانو، إضافة إلى معمؾمات حؾل القانؾن الأساسي الحؼ ي
 .110ؼ ليحا الكيان أو الذخص السعشؾ 

 الفخع الثاني

 سؾاجية الفدادالالتدام بالإخظار عؽ العسميات السالية السذبؾىة: إجخاء استباقي ل

مؽ أبخز الالتدامات التي تقع عمى عاتق البشؾك  111ةعجّ الإخظار بالعسميات السالية السذبؾىة
برفتيا جيات رقابية حيث تتحقق جخيسة الامتشاع عؽ الإخظار عشجما ةستشع الذخص السعشي عؽ 
ا سمبياا ةخالف ما  القيام بيحا الؾاجب رغؼ قييام مؤشخات تجعؾ إلى الذػ، ويعتبخ ىحا الامتشاع سمؾكا

السعيار الأساسي ىؾ مجػ احتخام الالتدام القانؾني الحؼ أقخّه ةفخضو القانؾن مؽ تجخّل فعّال اذ أن 
 .112السذخّع لا مجخّد وقؾع الفعل في حج ذاتو

يتعيؽ عمى كل الأشخاص الظبيعييؽ عمى أنو4 " 20-20مؽ قانؾن رقؼ  02لحلػ نرّت السادة 
مؾال ، إبلاغ الييئات الستخررة بكل عسمية تتعمق بأ19والسعشؾييؽ السحكؾريؽ في السادة 

يذتبو أنيا متحرمة مؽ جشاية أو جشحة لاسيسا الجخيسة السشغسة أو الستاجخة بالسخجرات 
والسؤثخات العقمية أو يبجو أنيا مؾجية لتسؾيل الإرىاب، يتعيؽ الكيام بيحا الاخظار بسجخّد وجؾد 

مات الذبية حتى ولؾ تعحر تأجيل تشفيح تمػ العسميات أو بعج إنجازىا، يجب إبلاغ كل السعمؾ 
تخمي إلى تأكيج الذبية أو نفييا دون تأخيخ إلى الييئة الستخررة، يحجد شكل الاخظار 
بالذبية ونسؾذجو ومحتؾاه ووصل استلامو عؽ طخيق التشغيؼ بشاءا عل اقتخاح مؽ الييئة 

 .113الستخررة
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السجمة الأكادةسية لمبحث ارتباس نجيخ، "التدامات العامميؽ في القظاع السرخفي في مؾاجية عسميات تبييض الأمؾال"، - 
 .030، ص0200، الجدائخ، 20، عجد00، مجمجالقانؾني"

111
بالعسميات السالية السذبؾىة ىؾ التدام قانؾني ةفخض عمى البشؾك والسؤسدات السالية والسؾثقيؽ بؾجؾب إبلًغ الإخظار  - 

الدمظات السخترة )مثل خمية معالجة الاستعلًم السالي( عؽ أؼ معاممة غيخ معتادة أو مذبؾىة في تبييض الأمؾال 
 .لي وحساةة الشغام الاقترادؼييجف ىحا الإجخاء لمؾقاةة مؽ الفداد السا وتسؾيل الإرىاب

112
 . 222بؾعكة الكاممة، السخجع الدابق، ص- 

113
 ، السخجع الدابق.20-20مؽ قانؾن رقؼ  02السادة - 
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يتزح مؽ ىحا الشص أن السذخّع قج أوجب عمى البشؾك اخظار الييئة السخترة والستسثمة في 
ية معالجة الاستعلًم السالي بكل عسمية ةذتبو في ارتباطيا بأمؾال متحرمة عؽ جشاةة أو جشحة خم

لاسيسا تمػ السختبظة بالجخيسة السشغسة أو الاتجار بالسخجرات والسؤثخات العقمية أو التي ةحتسل 
قام أةزا تؾجيييا لتسؾيل الإرىاب، ولزسان فعالية ىحا الالتدام لؼ ةكتف السذخع بفخضو فحدب بل 

الحؼ ةحجد  32-00بتجخيؼ الامتشاع عؽ الإبلًغ؛ حيث نرت السادة الثانية مؽ السخسؾم التشفيحؼ 
الخمية سمظة إدارية مدتقمة ميام خمية معالجة الاستعلًم السالي وتشغيسيا وسيخىا عمى أنو4 "

. وتكمّف 114"ةتتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلال السالي وتؾضع لجى الؾزيخ السكمّف بالسالي
ىحه الخمية بسكافحة تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب باستلًم الترخيحات بالذبية الستعمقة بكل 
عسميات تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب التي تخسميا إلييا الييئات والأشخاص السعيّشؾن طبقا 

ل أو الظخق السعجّل والستسؼ، ومعالجة الترخيحات بالذبية بكل الؾسائ 20-20لمقانؾن رقؼ 
 .115السشاسبة

 أولا: الاخظار بالذبية

ةقع عمى عاتق السؤسدة السالية التدام بعجم الإفراح عؽ وجؾد الاخظار أو مزسؾنو سؾاء 
لراحب الأمؾال أو لسديخييا أو لأعؾانيا؛ وذلػ فيسا يتعمق بالعسمية مع الاشتباه حفاعاا عمى سخيّة 

السعجّل و الستسؼ  20-20مؽ قانؾن  33كجتو السادة ، وىحا ما أ116الإجخاءات وضساناا لفعاليتيا
يعاقب مديخو وأعؾان الييئات السالية الخاضعؾن للإخظار بالذبية الحيؽ أبمغؾا  عمى أنو4 "

ا صاحب الأمؾال أو العسميات مؾضؾع الاخظار بالذبية بؾجؾد ىحا الاخظار أو أطمعؾه عمى  عسجا
دج دون 2.000.000دج إلى 200.00ؽ السعمؾمات حؾل الشتائج التي تخرو بغخامة م

 .117"الإخلال بعقؾبات أشج وبأية عقؾبة تأديبية أخخى 
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، ةحجد ميام خمية الاستعلًم السالي وتشغيسيا 0200جانفي  22، مؤرخ في 32-00مؽ مخسؾم تشفيحؼ رقؼ  20السادة - 
 .0200نفي جا 23، صارد في 23وسيخىا، ج ر ج ج عجد

115
 ، السخجع نفدو.22السادة - 

116
بؽ سساعيل سمدبيل، بؽ شيخة شؾل، "السدؤولية الجدائية لمسؤسدات السالية عؽ الاخلًل بؾاجب الاخظار بالذبية"، - 

 .202، ص0200، الجدائخ، 20، عجد03، مجمجمجمة آفاق عمسية
117

 ، السخجع الدابق.20-20مؽ قانؾن رقؼ  33السادة - 
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ا إلى حساةة سخية السعمؾمات التي يتؼ التبميغ بيا إلى خمية الاستعلًم  ييجف ىحا الشص أساسا
السالي حتى لا يتؼ إفذاؤىا أو استغلًليا بذكل ةعخقل عسمية التحخؼ، فالحفاظ عمى ىحه الدخية 

استسخار جيؾد الفحص والتحقيق بفعالية ويسشع صاحب العسمية السذبؾىة مؽ إخفاء الأدلة،  ةزسؽ
كسا أن ىحا الالتدام لا ةقترخ عمى السؤسدات السالية فقط بل ةذسل أةزا أعزاء الخمية وكل مؽ 

 تدتعيؽ بيؼ وفقاا لتذخيع السعسؾل بو.

ال مكافحة تبييض الأمؾال وتسؾيل ةُعجّ الإخظار بالذبية مؽ أىؼ الآليات الؾقائية في مج
الأنذظة الإرىاب، إذ ةداىؼ بذكل فعّال في الكذف عؽ السرادر غيخ السذخوعة للأمؾال وتتبع 

وكحا ةُذكل دعامة أساسية في تكخيذ نغام الامتثال في مجال الؾقاةة مؽ   الإجخامية السختبظة بيا
جدائية ومجنية  عقؾبات التذخيعات عمى إقخاريج مؽ حخصت العج وانظلًقاا مؽ ىحه الأىسيةالفداد؛ 

 سعت ىحه التذخيعات إلى تؾفيخ الحساةة بلوفي السقا، وتأديبية في حال الإخلًل بيحا الالتدام
 لية متى قامؾا بالإبلًغ بحدؽ نيةحيث أعفتيؼ مؽ السدؤو  للأشخاص الخاضعيؽ لؾاجب الإخظار

 .118ع الجدائخؼ مؽ بيؽ ىحه التذخيعاتويُعجّ التذخي

عمى إعفاء الأشخاص  02عجل والستسؼ، لاسيسا في مادتو الس 20-20نصّ القانؾن رقؼ  
الظبيعييؽ والسعشؾييؽ الحيؽ قامؾا بالإخظار بالذبية بحدؽ نية مؽ أةة مدؤولية، حتى في الحالات 

جت كسا أك، 119ةقخارات بعجم الستابعة أو بالبخاءالتي لا تدفخ فييا التحقيقات عؽ نتائج أو تشتيي ب
سؾاء تعمق الأمخ  مؽ نفذ القانؾن أنو لا ةسكؽ اتخاذ أؼ إجخاء ضج ىؤلاء الأشخاص 03السادة 

فقاا بحجة خخق الدخ البشكي أو السيشي، طالسا أن الإخظار تؼ و  ابعة جدائية أو مجنية أو تأديبيةبست
 .120ةللأحكام القانؾنية وبحدؽ ني

 ثانيا: العؾائق العسمية بالإخظار بالذبية

مؽ أىؼ  د البشؾك بخرؾصية كبيخة في تعامميا مع الدبائؽ، حيث ةُعجّ الدخّ السرخفيتسيّ ت 
تو فزلًا عؽ علًق ة الستبادلة بيؽ البشػ وعسيمونغخاا لارتباطو بظبيعة الثق السبادغ التي تقؾم عمييا

إذ قج  رغؼ أىسيتو لا ةخمؾ مؽ بعض الدمبيات غيخ أنّ ىحا السبجأ ،بالسرالح الاقترادةة والجولية
                                                           

118
 .200سمدبيل، بؽ شيخة شؾل، السخجع الدابق، ص  بؽ سساعيل -

119
 ، السخجع الدابق.20-20مؽ قانؾن رقؼ  02السادة - 

120
 السخجع نفدو. 03السادة - 
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تبييض الأمؾال والتيخّب مثل ؛ العسميات السالية غيخ السذخوعة ةُدتغلّ كؾسيمة لمتدتخ عمى
مؽ خلًل إخفاء مرادر الأمؾال وإعادة تجويخىا لإضفاء طابع الذخعية عمييا، والفداد  الزخيبي

عجة تبخز  وفي ىحا الدياق ،غل كقشاة رسسية لسثل ىحه الأنذظةوىؾ ما جعل بعض البشؾك تُدت
مؽ أىسيا تسدّػ البشؾك بالدخية السرخفية التي تذكّل حاجداا  ائق عسمية تعخقل الإخظار بالذبيةعؾ 

فزلًا  دبائؽ أو الإضخار بدسعة السؤسدةأمام كذف السعمؾمات، إضافة إلى الخؾف مؽ فقجان ال
العسميات عؽ احتسال تجخل ذوؼ الشفؾذ لمزغط عمى البشؾك ومشعيا مؽ التبميغ، إلى جانب تعقيج 

 .121سبلذبيات في الؾقت السشامسا ةرعّب اكتذاف ا لية وتظؾّر أساليب تبييض الأمؾالالسا

 السظمب الثاني

 صلاحيات مدؤول الامتثال في مؾاجية مخاطخ تبييض الأمؾال ومكافحة الفداد

 في علّ تشامي السخاطخ التي تيجّد الأنغسة السالية خاصة تمػ السختبظة بتبييض الأمؾال أصبح
مؽ الزخورؼ اعتساد آليات رقابية فعّالة تزسؽ سلًمة السعاملًت السالية وتعدّز الذفافية داخل 
السؤسدات السالية، ولا ةسكؽ الحجيث عؽ نغام الامتثال باعتباره آلية فعّالة دون وجؾد مدؤول 

ة يتؾلى تجديجه في أرض الؾاقع؛ اذ يبقى ىحا الشغام مجخد إطار نغخؼ ما لؼ ةُدشج إلى جي
مخترة تذخف عمى تفعيمو ومتابعة تظبيقو، وفي ىحا الإطار تؤدؼ وعيفة الامتثال دوراا أساسياا 
في متابعة مجػ التدام السؤسدات بسختمف القؾانيؽ والتشغيسات الدارية لاسيسا الستعمقة بسكافحة 

 تسخ.تبييض الأمؾال مؽ خلًل وضع الدياسات والإجخاءات الجاخمية ومخاقيبة تشفيحىا بذكل مد

في ىحا الدياق يبخز مدؤول الامتثال كعشرخ لا غشى عشو؛ حيث تُدشج إليو ميسة تجديج ىحه 
الؾعيفة عسمياا مؽ خلًل الديخ عمى تظبيق الدياسات والإجخاءات ومخاقيبة مجػ احتخام السؤسدة 

ميام  لمزؾابط القانؾنية ورصج السخاطخ السختبظة بالعسميات السالية، ليحا سؾف نتظخق إلى تحجيج
(، ونتظخق إلى دور مدؤول الامتثال الفخع الاولوعيفة الامتثال في متابعة الالتدام بالقؾانيؽ )

 (.الفخع الثانيباعتباره الزامؽ لتظبيق ىحه الؾعيفة )
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مباركي حدام الجيؽ، جخيسة تبييض الأمؾال والدياسة الجشائية السعاصخة، محكخة لشيل شيادة الساستخ تخرص قانؾن - 
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 الفخع الأول

 ميام وعيفة الامتثال في متابعة الالتدام بالقؾانيؽ

ا نغخاا لتعجد عيخت وعيفة الامتثال في البشؾك والسؤسدات السالي ة حيث شيجت اىتساماا متدايجا
السخاطخ التي قج تشجؼ عؽ عجم التقيج بالتذخيعات والقؾانيؽ السعسؾل بيا، ويدداد ىحا الامخ 
حداسية خاصة في السجالات السختبظة بسكافحة تبييض الأمؾال وتسؾيل الإرىاب ومكافحة 

(، ثؼ نشتقل إلى خرؾصية أولاالامتثال )، لحا  سشتظخق إلى التجابيخ التؾجييية لسدؤول 122الفداد
 (.ثانياوعيفة الامتثال )

 أولاا: التجابيخ التؾجييية لسدؤول الامتثال 

تقؾم وعيفة الامتثال داخل البشؾك بجور أساسي يتسثل في تؾجيو العسل وتقجةؼ الارشادات 
والأنغسة الدارية، إضافة اللًزمة مع الحخص عمى متابعة مجػ التدام البشػ بالقؾانيؽ السعسؾل بيا 

إلى احتخام قؾاعج الدمؾك والسسارسات السيشية داخل البيئة التي يشذط فييا ولا ةقترخ دورىا عمى 
ذلػ فقط بل تعسل أةزا عمى اعجاد تقاريخ دورية تخفع إلى مجمذ إدارة البشػ، وتؾضّح مؽ خلًليا 

تدام خاصة تمػ السختبظة بالإخفاقات أو مدتؾػ الامتثال وتبيّؽ السخاطخ التي قج تشجؼ عؽ عجم الال
 .123الانتياكات التي قج تؤدؼ إلى عقؾبات تشغيسية أو إدارية أو خدائخ مالية

تدداد أىسية وعيفة الامتثال بذكل ممحؾظ كمسا كبخ حجؼ البشػ وتشؾعت أنذظتو وتعقّجت 
ضخورة إرساء  خجماتو إضافة إلى اتداع نظاق عسمو جغخافياا فيحه التحؾلات تفخض عمى البشػ

رقابة ذاتية فعّالة تزسؽ تقجةؼ خجمتو لمدبائؽ في إطار مؽ الذفافية واحتخام القؾانيؽ؛ كسا تمعب 
وعيفة الامتثال دوراا ميساا في مدانجة جيؾد الييئات الخقابية والتشغيسية مؽ خلًل الاسيام في 

 .124تعديد استقخار الشغام السالي والسرخفي وتحديؽ كفاءتو
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 .020زيجان عبج الخزاق، السخجع الدابق، ص- 
123

طيبي حسدة، بمخغخ عبج القادر، " وعيفة رقابة الامتثال في البشؾك4 الحاجة إلى تعديد مسارستيا فب البشؾك الجدائخية - 
، الجدائخ، 22، عجد22، مجمجلمجراسات القانؾنية والاقترادةةمجمة الاجتياد )دراسة حالة البشػ الؾطشي الجدائخؼ("، 

 .222، ص0203
124

 .222السخجع نفدو، ص - 
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 ؾصية وعيفة الامتثال ثانياا: خر

يتسيّد نذاط البشؾك بخرؾصيات اقترادةة واجتساعية تفخض وجؾد وعيفة رقابة الامتثال، التي 
ورغؼ اختلًف البيئات  انيؽ والأنغسة والسعاييخ السيشيةتُعجّ آلية أساسية لزسان احتخام القؾ 

ا ةحكؼ ىحه الؾعيفة، كسا جاء في الترؾر الحؼ  والسسارسات، إلا أن ىشاك إطاراا عاماا مؾحجا
في ، ، والحؼ تزسّؽ مجسؾعة مؽ السبادغ الأساسية السشغسة ليا0220عخضتو لجشة بازل سشة 

يا داخل البشػ، حيث ةجب تُعجّ استقلًلية وعيفة رقابة الامتثال مؽ أىؼ متظمبات فعاليت ىحا الدياق
أن تتستع ىحه الؾعيفة بسدتؾػ مشاسب مؽ الاستقلًلية، ةسيدىا عؽ غيخىا مؽ الؾعائف، حتى وإن 
كانت أقل مؽ استقلًلية التجقيق الجاخمي. كسا يشبغي تحجيج مدؤولياتيا وصلًحياتيا بذكل واضح، 

 125.مؽ أداء مياميا بكفاءة مع تخريص السؾارد البذخية والسادةة والسالية الكافية لتسكيشيا

ا إدراج ىحه الؾعيفة ضسؽ الييكل التشغيسي لمسؤسدة بظخيقة دقييقة، بسا  مؽ الزخورؼ أةزا
يؾضح علًقتيا بباقي الإدارات، مع ضسان تؾفخ قشؾات اترال فعّالة ومؾثؾقة مع الإدارة العميا لخفع 

كسا ةُدتحدؽ وجؾد دليل أو نغام داخمي ةحجد بجقة ميام ىحه الؾعيفة  متثالالتقاريخ الستعمقة بالا
 :وتتجمى متظمبات كفاءة وعيفة رقابة الامتثال كحلػ في واختراصاتيا

  ضغؾط تستعيا بالحخية الكاممة في إعجاد ورفع تقاريخىا إلى الإدارة العميا دون خؾف مؽ أؼ
 .أو تيجيجات أو تبعات سمبية

 ثال مؽ الؾصؾل إلى جسيع السعمؾمات، مؽ خلًل الاترال بأؼ تسكيؽ مدؤولي الامت
مؾعف أو الاطلًع عمى مختمف السمفات والدجلًت، بيجف التحقق مؽ مجػ احتخام البشػ 

 .لمقؾانيؽ والأنغسة
 بسا ةدسح ليا  ة البذخية أو الإمكانيات الساليةسؾاء مؽ حيث الكفاء تدويجىا بالسؾارد الكافية

ؾعفييا ة، مع تؾفيخ ميدانية مشاسبة تغظي نفقاتيا وتزسؽ اندجام أداء مبأداء مياميا بفعالي
  .126ةمع الأىجاف العامة لمؾعيف

 
                                                           

125
طيبي حسدة، بمخغخ عبج القادر، " وعيفة رقابة الامتثال في البشؾك4 الحاجة إلى تعديد مسارستيا فب البشؾك الجدائخية  - 

 .202ص )دراسة حالة البشػ الؾطشي الجدائخؼ("، السخجع الدابق، 
126

 .202السخجع نفدو، ص- 



 الشداىة تعديد مجال في الامتثال نغام تظبيقات                              الثاني الفرل

51 
 

 الفخع الثاني

 دور مدؤول الامتثال في الؾقاية مؽ تبييض الأمؾال

وأصبح أكثخ دقّة مؽ حيث تظؾر الجور السيشي لسدؤول الامتثال تظؾراا ممحؾعاا  0332في سشة 
مزسؾنو وتحجيج معالسو، كسا خزع لقجر كبيخ مؽ التشغيؼ والتقشيؽ فبعج أن كان ىحا الجور 
مقترخاا فقط عمى قظاع التأميؽ أصبح اليؾم عشرخاا لا غشى عشو في الذخكات الجولية ولا سيسا 

ا لعجّة جخائؼ أبخزىا جخيسة تبييض  الأمؾال ليحا تعتسج عميو القظاع السرخفي الحؼ ةعتبخ معخّضا
، لحا سشتظخق إلى أىسية تعييؽ مدؤول الامتثال في محاربة تبييض الأمؾال 127بذكل أساسي

 (.ثانيا(، ثؼ نشتقل إلى الستظمبات السدبقة لتعييؽ مدؤول الامتثال )أولا)

 أولاا: أىسية تعييؽ مدؤول الامتثال في محاربة تبييض الأمؾال 

مدؤول الامتثال اليؾم عشرخاا أساسياا لديخ العسل في الذخكات اذ يتؾلى الديخ عمى احتخام  ةعجّ 
القؾاعج وتظبيقيا ويجب عميو ضسان الالتدام ليحه القؾاعج ورفع مدتؾػ وعي السؾعفيؽ بالتغيخات 

؛ وكسا سبق 128التشغيسية كسا ةجب عميو مخاعاة جسيع السخاطخ التي قج تزخ بدسعة الذخكات
نو فإن مدؤول الامتثال تحجد في الأصل ضسؽ عقج العسل ودفتخ الذخوط الخاص بو وفي إطار بيا

مكافحة تبييض الأمؾال يمتدم بسجسؾعة مؽ الالتدامات كالعشاةة الؾاجبة والتحقق مؽ ىؾية 
 .129الدبؾن 

ليحا ةجب تعييؽ مدؤول مختص بسكافحة تبييض الأمؾال لزسان تكخيذ فعّال لبخامج الخقابة 
ا معشؾياا الج اخمية؛ ويختار مؽ بيؽ كبار مدؤولي مجمذ إدارة الذخكة عشجما ةكؾن الخاضع شخرا

ا طبيعياا شخطاا أن تتؾفخ فيو الخبخة والكفاءة  أو ةعيشو الذخص الخاضع نفدو إذا كان شخرا
 والسؤىلًت اللًزمة.

                                                           
127

 -ISENI Rani, le complaince officer: bouc émissaire de lutte contre le blanchiment 
d’argent ?, mémoire fin d’études, faculté de droit des sciences criminelles et 
d’administration publique, université de lausamme, 2022, p11.      
128

 - El adlouni zakariya, Medromi Salim, op.cit, p13. 

129
 - ISENI Rani, op.cit, p13. 
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 ثانياا: الستظمبات السدبقة لتعييؽ مدؤول الامتثال 

السدؤول مؽ الاطلًع الفؾرؼ والسباشخ عمى بيانات التعخف عمى الدبائؽ يشبغي تسكيؽ ىحا 
وكافة السعمؾمات السختبظة بإجخاءات العشاةة الؾاجبة و مع ضسان استقلًليتو في أداء ميامو 
والحفاظ عمى سخية السعمؾمات التي ترل إليو؛ ويتعيؽ كحلػ اخظار سمظات الزبط أو الخقابة أو 

ؼ تعجيل ةظخأ، ومؽ جية أخخػ يتؾجب إرساء وعيفة تجقيق داخمي تتلًءم بيؾيتو  وبأ 130الاشخاف
مع حجؼ الشذاط وطبيعتو ودرجة تعقيجه عمى أن تزظمع بيا جيات أو أشخاص مخترؾن 

 .131يتستعؾن بالاستقلًلية عؽ السرالح أو الكيانات التي تخزع لخقابتيؼ

ييؽ مدؤول امتثال عمى الأقل في ، ةجب تع132وفقاا لشغام لجشة تشغيؼ ومخاقيبة عسميات البؾرصة
اللًزمة لمؾقاةة مؽ تبييض مدتؾػ الإدارة العامة، ةكؾن مكمفاا بالإشخاف عمى التجابيخ والإجخاءات 

الديخ عمى  ل الؾقاةة ومكافحة تبييض الأمؾالالسختص في مجا يتؾلى ىحا السدؤولال و الأمؾ 
ػ متابعة عسل خمية معالجة الاستعلًم بسا في ذل اسات والأنغسة التي ةزعيا الخاضعاحتخام الدي

كسا ةُعتبخ ىحا السدؤول ؛ عمقة بالؾقاةة مؽ تبييض الأمؾالالسالي وغيخىا مؽ الإجخاءات الست
والؾصؾل  مؽ أداء ميامو باستقلًلية تامة مع ضسان تسكيشو لسخاسل الخئيدي لمدمظات السخترةا

نغسة والإجخاءات السؾضؾعة مؽ قبل إلى الدجلًت والبيانات اللًزمة لمتحقق مؽ فعالية الأ
 .133الخاضع لسكافحة تبييض الأمؾال
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ظات الزبط )أو الييئات التشغيسية( ىي مؤسدات عامة مدتقمة عؽ الحكؾمة والؾزارات، تتستع بالذخرية السعشؾية سم- 
وحساةة حقؾق والسالية، وتتؾلى تشغيؼ ومخاقيبة قظاعات اقترادةة، تقشية، أو إعلًمية حداسة لزسان السشافدة الشديية 

كدمظة ضبط البخيج والاترالات الالكتخونية  السدتيمكيؽ والسدتثسخيؽ، مع الاندحاب الجدئي لمجولة مؽ التدييخ السباشخ
 وسمظة ضبط الكيخباء والغاز.

131
غيؼ دراسة تحميمية لشغام لجشة تش-مؾرؼ سفيان، "مجػ الالتدام ببخامج الخقابة الجاخمية في الؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال- 

 .000"، السخجع الدابق، ص -20-02عسميات البؾرصة ومخاقبتيا رقؼ 

132
الستعمق ببؾرصة  02-33، السعجل والستسؼ لمسخسؾم التذخيعي رقؼ 0223فيفخؼ  01مؤرخ في  22-23قانؾن رقؼ  - 

 . 0223فيفخؼ  03، مؤرخ في 00القيؼ السشقؾلة، ج ر ج ج عجد 
133

دراسة تحميمية لشغام لجشة تشغيؼ -الخقابة الجاخمية في الؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال مؾرؼ سفيان، "مجػ الالتدام ببخامج - 
 .000"، السخجع الدابق، ص -20-02عسميات البؾرصة ومخاقبتيا رقؼ 
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 الثاني لسبحثا

 في مجال نداىة الذخكات التجارية: تكخيذ لشغام الامتثال في القظاع الخاص 

تعجّ نداىة الذخكات التجارية مؽ الخكائد الجؾىخية التي ةقؾم عمييا أؼ نغام اقترادؼ متؾازن 
ىحه الذخكات ةقاس فقط بسجػ قجرتيا عمى تحقيق الأرباح، بل أصبح ومدتقخ ولؼ ةعج نذاط 

مختبظا بجرجة التداميا بالقيؼ الأخلًقيية والقؾاعج القانؾنية التي تشغؼ معاملًتيا؛ فالشداىة لؼ تعج خيارا 
العالؼ  هثانؾيا وانسا أصبحت ضخورة تفخضيا متظمبات الذفافية والسداءلة خاصة في عل ما ةذيج

 .134ي الأنذظة التجارية وتدايج في مخاطخ الفداد والتلًعب الساليمؽ تظؾر ف

حيث تبخز أىسية نداىة الذخكات التجارية في كؾنيا تديؼ بذكل مباشخ في تعديد الثقة بيؽ 
مختمف الفاعميؽ الاقتراديؽ، سؾاء تعمق الأمخ بالسدتثسخيؽ أو الذخكاء أو حتى السدتيمكيؽ؛ 

الشديو يشعكذ إةجابا عمى سسعتيا واستثساراتيا في الدؾق كسا ان حيث ان التدام الذخكة بالدمؾك 
غياب الشداىة قج يؤدؼ إلى نتائج خظيخة، مؽ بيشيا الاضخار بالسشافدة السذخوعة. وزعدعت استقخار 

 السعاملًت التجارية. فزلً عؽ تعخيض الذخكة لمسداءلة القانؾنية.

 ذ مجسؾعة مؽ السبادغ والآليات التي تيجفالتذخيعات الحجيثة إلى تكخي يفي ىحا الإطار تدع
إلى تعديد نداىة الذخكات التجارية، مؽ خلًل فخض قؾاعج الذفافية وتجعيؼ أنغسة الخقابة وإرساء 
ثقافة الامتثال داخل هياكميا، وعميو فإن دراسة مؾضؾع نداىة الذخكات التجارية تكتدي أىسية بالغة 

مف السسارسات الغيخ مذخوعة، وضسان سيخ الشذاط التجارؼ باعتبارىا وسيمة فعالة لمؾقاةة مؽ مخت
ومؽ ىحا السشظمق ييجف ىحا السبحث إلى تدميط الزؾء عمى أىؼ في إطار مؽ الثقة والسرجاقيية، 

(، وكحا مختمف الآليات التي مؽ السظمب الأولالالتدامات السفخوضة عمى الذخكات التجارية )
 (.سظمب الثانيالشأنيا تعدز نغام الامتثال داخميا )
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حسياز مميكة، زيجان لامية، مجػ اقتحام الذخكات التجارية في مكافحة الفداد، محكخة لشيل شيادة الساستخ في الحقؾق - 
 .23، ص0202ن خاص، كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة عبج الخحسان ميخة، بجاةة، تخرص قانؾ 
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 السظمب الأول

 التدامات الذخكات التجارية في مجال الشداىة والذفافية

تعجّ الخقابة والذفافية مؽ أىؼ السبادغ التي ةقؾم عمييا الشذاط التجارؼ الدميؼ إذ لا ةسكؽ ترؾر 
شخكة تجارية ناجحة دون احتخاميا لجسمة مؽ الالتدامات التي تزسؽ وضؾح معاملًتيا ونداىة 

في تعديد ترخفاتيا، فالتقيّج بيحه الالتدامات لا ييجف فقط إلى الامتثال لمقانؾن بل ةديؼ أةزا 
في إرساء قييؼ  اىؼييخ الؾقاةة مؽ الفداد ةُدتبشّي معاالثقة بيشيا وبيؽ مختمف الستعامميؽ معيا وإن 

راسخة قائسة عمى مكافحة الفداد وتعديد سيادة القانؾن، بسا يشعكذ إةجاباا عمى نداىة السعاملًت 
ؽ حقيق نؾع مؽ التؾازن بيكسا ةُداىؼ ذلػ في ت؛ ويحجّ مؽ إساءة استخجام الدمظة داخل الذخكات

لقزاء الشيائي غيخ أنّ اعتساد ىحه السعاييخ لا ةعشي بالزخورة ا الحقؾق الخاصة والسرمحة العامة
ع، بذكل فعمي وفعّال عمى أرض الؾاق بل ةغلّ رىيشاا بسجػ تفعيميا وتظبيقيا عمى مخاطخ الفداد
السظابقة التدام لمؾقاةة وشفافية  تبخز أىسية التدام الذخكات التجارية لشغاموفي ىحا الاطار 

(، وكسا ةذكل التكؾيؽ السدتسخ دعامة أساسية لتظبيق معاييخ الفخع الاول)السعاملًت التجارية، 
 (.  الفخع الثانيالشداىة بسا ةعدز مؽ فعالية الأنغسة الخقابية داخل الذخكة)

 الفخع الأول

 أىسية التدام الذخكات التجارية لشغام السظابقة

تُعجّ مكافحة الفداد اليؾم مؽ أبخز التحجةات التي تؾاجو مدار تخسيخ مبادغ الحؾكسة الخشيجة 
داخل الذخكات التجارية، لسا لو مؽ آثار سمبية لا تقترخ عمى الجانب القانؾني فحدب، بل تستج 

لسظابقة وفي ىحا الإطار، يبخز التدام الذخكات بسعاييخ ا الأبعاد الاقترادةة والاجتساعيةلتذسل 
ا حقيقياا لتظبيق مبادغ  ؛135كآلية فعّالة لمؾقاةة مؽ السخاطخ حيث ةذكّل تفادؼ الإدانة تجديجا

يشعكذ ىحا  ومؽ جية أخخػ  (،أولا) حؾكسة الذخكات وتعديد الشداىة والذفافية في معاملًتيا
ثانيا(، ) ليتياع كفاءة الذخكات وتحديؽ فعاإذ ةداىؼ في رف ام إةجاباا عمى الأداء الاقترادؼالالتد 
 .بسا ةزسؽ استسخاريتيا وتظؾرىا في بيئة تشافدية سميسة ل دعؼ الثقة بيا محمياا ودوليااخلً مؽوىحا 
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 .20"، السخجع الدابق، ص-دراسة مقارنة-مؾرؼ سفيان، "مجػ التدام الذخكات التجارية لسعاييخ الؾقاةة مؽ الفداد- 
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 أولا: تفادي الإدانة: تجديج حكيقي لحؾكسة الذخكات

عجّ الذفافية والشداىة مؽ أىؼ الؾسائل الكفيمة بسؾاجية الفداد داخل الذخكات التجارية، إذ ت 
خاصة في عل التؾجو نحؾ إضفاء  يا الاقترادةة وضسان استسخاريتيامؽ تعديد فعاليتتسكّشانيا 

تتجو بعض التذخيعات الؾطشية إلى  ىحا الإطاروفي  ،الجولي عمى قؾاعج مكافحة الفداد الظابع
مؽ خلًل تقخيخ عقؾبات تسذّ بذكل مباشخ  الحج مؽ ىحه الغاىخةتكخيذ آليات قانؾنية تيجف إلى 

فالذخكات التجارية قج ترظجم أثشاء مداولة نذاطيا  ،136قترادؼ لمذخكة وسسعتياالاالكيان 
الجدائخؼ بالعقؾبات حيث لؼ ةكتفِ السذخّع  ة قج تؤثخ عمى وجؾدىا واستقخارىابعقؾبات قانؾني

ا في نذخ الحكؼ بالإدان الأصمية اعتباره ب ة وإعلًنوبل أقخّ إلى جانبيا عقؾبات تكسيمية تتسثل أساسا
إضافة إلى إمكانية غمق السؤسدة أو أحج فخوعيا أو مشعيا مؽ مسارسة  تسذّ بدسعة الذخكة عقؾبة

 نذاطيا التجارؼ. 

ا فعمياا  في ىحا الدياق لسبادغ حؾكسة ةغيخ تفادؼ الإدانة كخيار استخاتيجي ةعكذ تجديجا
خلًل تبشي إجخاءات  حيث تدعى الذخكات إلى تجشب الؾقؾع في مسارسات الفداد مؽ الذخكات

خخاط في أؼ شكل مؽ فالغخض الأساسي مؽ تفادؼ الإدانة يتسثل في رفض الان وقائية فعالة
خاصة وأن تؾرط الذخكة في مثل ىحه القزاةا لا  قبل وقؾعووالعسل عمى الؾقاةة مشو  أشكال الفداد

فإن  ستسخاريتيا ومؽ ثؼّ بدسعتيا وحتى تيجيج ا يتختب عشو فقط آثار مالية، بل ةستج ليذسل الإضخار
 . 137ةوالسجنيتفادؼ الإدانة ةُعجّ وسيمة لحساةة الذخكة مؽ قييام مدؤوليتيا الجدائية 

يسة في تبخز أىسية الالتدام بالشداىة مؽ خلًل ما قج تتعخض لو الذخكات مؽ عقؾبات مالية جد
نية التي وُجيت الألسا 138Siemensكسا ىؾ الحال بالشدبة لذخكة  فدادالحال تؾرطيا في قزاةا 
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 .20السخجع نفدو، ص - 
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ىي شخكة ألسانية عسلًقة متعجدة الجشديات، تعج الأكبخ في مجال الترشيع واليشجسة في  (Siemens AG) سيسشد- 
كية، الشقل، والخعاةة ، وتخكد حالياا عمى البشية التحتية الح0221تأسدت عام  ومقخىا الخئيدي في ميؾنخ وبخليؽأوروبا، 
 ، لمسديج مؽ التفاصيل اطمع عمى السؾقع4 دولة 032وليا حزؾر في  كة رائجة عالسياا في التكشؾلؾجياوتعتبخ الذخ ) الرحية

-https://www.siemens.com/en-
us/#:~:text=Siemens:%20A%20global%20technology%20leader%20driving%20innovation,in
dustry%2C%20infrastructure%20and%20mobility%20through%20digital%20transformation.  

https://www.siemens.com/en-us/#:~:text=Siemens:%20A%20global%20technology%20leader%20driving%20innovation,industry%2C%20infrastructure%20and%20mobility%20through%20digital%20transformation
https://www.siemens.com/en-us/#:~:text=Siemens:%20A%20global%20technology%20leader%20driving%20innovation,industry%2C%20infrastructure%20and%20mobility%20through%20digital%20transformation
https://www.siemens.com/en-us/#:~:text=Siemens:%20A%20global%20technology%20leader%20driving%20innovation,industry%2C%20infrastructure%20and%20mobility%20through%20digital%20transformation
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بعج تؾرطيا في دفع رشاوػ لسؾعفيؽ أجانب مؽ أجل  تيؼ تتعمق بالفداد الجولي 0222ة إلييا سش
حيث بمغت  معاقبتيا بجفع مبالغ مالية ضخسة وىؾ ما أدػ إلى دوليةالحرؾل عمى صفقات وعقؾد 

ؾن يؾرو لفائجة ممي 222إضافة إلى حؾالي  ميؾن يؾرو لرالح القزاء الألسانيم 330الغخامة نحؾ 
بجورىا فخض  139ALSTOM كسا عخفت شخكة ،خيكي وىيئات الخقابة عمى البؾرصةالقزاء الأم

 بدبب قزاةا فداد دولي 0202مميؾن دولار مؽ قبل القزاء الأمخيكي سشة  122غخامات تقارب 
وتؤكج في الؾقت ذاتو عمى ضخورة التدام  لات مجػ صخامة العقؾبات السفخوضةوتعكذ ىحه الحا

لسا لحلػ مؽ دور أساسي في حسايتيا مؽ الإدانة وآثارىا الدمبية  لذخكات بقؾاعج الشداىة والامتثالا
 .عمى الرعيجيؽ السالي والسعشؾؼ 

سياستيا  بل ىؾ ركيدة أساسية في جخد ىجف قانؾني تدعى إليو الذخكةتفادؼ الإدانة لا ةُعجّ م
 الذخكة لأؼ شكل مؽ أشكال الفداد واعتسادىا لآليات وقائية فعّالة فخفض، كافحة الفدادالعامة لس

إذ إنّ تؾرط  ،ؽ الانخخاط في مثل ىحه السسارساتةعكدان وعياا عسيقاا بالسخاطخ التي قج تشجؼ ع
 خاربل ةستج ليذسل الإض خه عمى الخدائخ السالية السباشخةالذخكة في قزاةا الفداد لا ةقترخ أث

بل وحتى  إلى فقجان ثقة الذخكاء والعسلًءوىؾ ما قج يؤدؼ  بدسعتيا ومرجاقيتيا في الدؾق 
 140.اندحاب السدتثسخيؽ

 تب عشيا مدؤوليات قانؾنية متعجدة سؾاء فإن الإدانة في قزاةا الفداد قج تتخ  علًوة عمى ذلػ
ستقخارىا السالي مسا يثقل كاىل الذخكة بعقؾبات وغخامات قج تيجد ا كانت جدائية أو مجنية

سثل بل ة ؽ العقابفإن تفادؼ الإدانة لا ةعشي فقط اليخوب م سخاريتيا عمى السجػ الظؾيل لحلػواست
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ىي شخكة فخندية متعجدة الجشديات ورائجة عالسياا في مجال حمؾل الشقل السدتجام والدكػ الحجيجةة،  (Alstom) لدتؾم - 
تؾفخ الذخكة حمؾلاا متكاممة لمتشقل الحكي و  والبشية التحتيةوأنغسة الإشارات  الستخوك بترشيع القظارات فائقة الدخعةذتيخ وت

 لسديج مؽ التفاصيل اطمع عمى السؾقع4  .دولة 23وتتؾاجج في أكثخ مؽ 
https://www.alstom.com/#:~:text=Alstom%20is%20a%20company%20that%20offers%20a,gr
ound%20feeding%20solutions%2C%20electrification%2C%20and%20electromechanical%20
equipment . 

140
 .020مؾرؼ سفيان، آليات مكافحة الفداد الاقترادؼ الجولي، السخجع الدابق، ص- 

https://www.alstom.com/#:~:text=Alstom%20is%20a%20company%20that%20offers%20a,ground%20feeding%20solutions%2C%20electrification%2C%20and%20electromechanical%20equipment
https://www.alstom.com/#:~:text=Alstom%20is%20a%20company%20that%20offers%20a,ground%20feeding%20solutions%2C%20electrification%2C%20and%20electromechanical%20equipment
https://www.alstom.com/#:~:text=Alstom%20is%20a%20company%20that%20offers%20a,ground%20feeding%20solutions%2C%20electrification%2C%20and%20electromechanical%20equipment


 الشداىة تعديد مجال في الامتثال نغام تظبيقات                              الثاني الفرل

57 
 

 تذسل الحفاظ عمى كيانيا القانؾني وضسان استسخارية نذاطيا في جؾىخه حساةة شاممة لمذخكة
 141.وصؾن صؾرتيا أمام الخأؼ العام

إلى  قؾم عمى مبادغ الذفافية والشداىةتبخز أىسية تبشي الذخكات لدياسات داخمية صارمة ت 
فيحه  ،السؾعفيؽ في مجال مكافحة الفداد وتكؾيؽ يق الجاخميجانب وضع بخامج للًمتثال والتجق

ا ثقافة مؤسد لا تديؼ فقط في الحج مؽ السخاطخ الإجخاءات ية قائسة عمى الأخلًق بل تعدز أةزا
 .بسا ةزسؽ تحقيق التؾازن بيؽ الأىجاف الاقترادةة والالتدام بالقانؾن  لسدؤوليةوا

 ثانيا: زيادة الفعالية الاقترادية لمذخكات التجارية

الشداىة يتزح أن الحفاظ عمى الفعالية الاقترادةة لمذخكة لا يشفرل عؽ مجػ احتخاميا لسعاييخ 
 ي مؾقع ضعف أمام محيظيا التشافديالقؾاعج ةجعميا فن أؼ إخلًل بيحه اوالؾقاةة مؽ الفداد إذ 

سؾاء مؽ قبل شخكات مشافدة تدتغل تؾرطيا في مسارسات  عخضة لسختمف أشكال الابتداز أكثخ
خاصة في عل خزؾعيا لتذخيعات صارمة  مالي مقابل الرستغيخ مذخوعة لمسظالبة بسقابل 

خامية تعخض خجمات الحساةة مقابل مبالغ أو مؽ قبل جساعات إج الإنجميدؼ كالقانؾن الأمخيكي أو 
وىؾ ما ةزعيا أمام ضغؾط متدايجة قج تجفعيا إلى  قابل عجم الإبلًغ عؽ تمػ الأفعالمالية أو م

 . 142الخضؾخ تفادةاا لمفزيحة أو الإدانة

عؽ تؾرط إحجػ الذخكات في دفع أمؾال لجساعات  0203في ىحا الدياق تكذف معظيات سشة 
قزائية مؽ قبل الأمخ الحؼ أدػ إلى تحخيػ متابعات  نذاطيا وحساةة مشذآتيا جة تأميؽإرىابية بح

 طخف الييئات الأوروبيةوصجور قخارات بحغخ نذاطيا في عجة مجالات مؽ  القزاء الفخندي
وىؾ ما ةعكذ بؾضؾح خظؾرة ىحه  ،السجنيفزلًا عؽ الجعاوػ التي رفعتيا مشغسات السجتسع 

 ؛يشعكذ بذكل مباشخ عمى صحة العقؾدكسا أن الفداد  والدسعيةؾنية السسارسات وانعكاساتيا القان
ا غيخ مذخوع يؤدؼ إلى إمكانية إبظال العقج  حيث إن تقجةؼ الخشؾة لمفؾز بالرفقات ةعج سمؾكا

 فعالة لسكافحة الفدادمسا يبخز حتسية تبشي آليات  ناشئ عشو وحخمان الذخكة مؽ السظالبة بأؼ حق
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 .020نفدو، صالسخجع  - 
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 .020مؾرؼ سفيان، آليات مكافحة الفداد الاقترادؼ الجولي، السخجع الدابق، ص - 
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الاقترادؼ ويزعف بل ةستج ليقؾض استقخارىا  ط الؾضع القانؾني لمذخكةييجد فق لأن غيابيا لا
 .143ق مكانتيا في الدؾ 

تختبط زيادة الفعالية الاقترادةة لمذخكات التجارية ارتباطاا وثيقاا بسجػ قجرتيا عمى مكافحة 
سسعة لا يشعكذ فقط عمى  اد، سؾاء كان إدارياا أو ماليااالفداد واعتساد معاييخ السظابقة فالفد

ا إلى تخاجع أدائيا الاقترادؼ وانخفاض كفاءتيا إذ تربح الذخكة التي  ؛الذخكة، بل يؤدؼ أةزا
خاصة  كسا تفقج تجريجياا ثقة عسلًئيا تشتذخ فييا ىحه السسارسات أقل قجرة عمى تحقيق أىجافيا،

يات فإن غياب آل ومؽ جية أخخػ  ؛عشجما يؤثخ ذلػ عمى جؾدة السشتجات أو الخجمات السقجمة
تجعميا عخضة للًبتداز سؾاء مؽ قبل  فداد ةزع الذخكات في وضعية ىذّةفعالة لمؾقاةة مؽ ال

ىحا الابتداز قج ةجبخىا عمى دفع أمؾال أو تقجةؼ و  ؛شخكات مشافدة أو حتى مؽ جيات إجخامية
ىا تشازلات لتفادؼ الفزيحة أو العقؾبات، وىؾ ما يثقل كاىميا مالياا ويؤثخ سمباا عمى استقخار 

 144.الاقترادؼ

كسا أن التؾرط في مسارسات فاسجة قج يؤدؼ إلى عؾاقب قانؾنية خظيخة، مثل بظلًن العقؾد أو 
وىحا ةعشي أن  التعخض لعقؾبات قزائية، خاصة في عل القؾانيؽ الرارمة التي تجخّم الفداد

ا استثسارية ميؼ بل قج لا تخدخ فقط مؽ الشاحية السالية الذخكة ا فخصا فإن اعتساد  لحلػ ،تفقج أةزا
لأنو  اسية لتعديد الفعالية الاقترادةةنغام السظابقة وتظبيق معاييخ الؾقاةة مؽ الفداد ةُعجّ وسيمة أس

ويزسؽ  ويعدز ثقة الستعامميؽ معيا ية والساليةةداىؼ في حساةة الذخكة مؽ السخاطخ القانؾن
 .استسخارية نذاطيا في بيئة تشافدية

 الفخع الثاني

 دتسخ كجعامة أساسية لتظبيق معاييخ الشداىةالتكؾيؽ الس

ةعجّ التكؾيؽ السدتسخ مؽ أىؼ الآليات التي تعتسج عميو السؤسدات لتخسيخ مبادغ الشداىة 
والذفافية في العسل، حيث ةداىؼ في تظؾيخ كفاءات الافخاد وتعديد وعييؼ السيشي والأخلًقي، ومؽ 

السؾعفيؽ مؽ مؾاكبة السدتججات والتقيج بالسعاييخ خلًل البخامج التكؾيشية الستؾاصمة تؼ تسكيؽ 
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السعتسجة مسا ةجعل التكؾيؽ السدتسخ دعامة أساسية لزسان التظبيق الفعال لسعاييخ الشداىة داخل 
(، وتبيان أىسية أولامختمف اليياكل، لحا سشتظخق إلى الاعتساد عمى بخامج التكؾيؽ داخل الذخكات )

 (. ثانياىة )التكؾيؽ في تخسيخ معاييخ الشدا 

 الاعتساد عمى بخامج التكؾيؽ داخل الذخكاتأولا: 

ا لسخاطخ الفداد الأولؾية في التكؾيؽ حيث ةدتفيجون  ةُسشح للإطارات والسؾعفؾن الأكثخ تعخضا
مؽ تجريب شامل ومتكامل يتشاسب مع طبيعة مياميؼ، بسا ةسكّشيؼ مؽ أداء وعائفيؼ اليؾمية دون 

كان الإطارات ةُحجّدون بشاءا عمى وضعيؼ الؾعيفي فإن السؾعفؾن الأكثخ الؾقؾع في السخاطخ فإذا 
عخضة يتؼ تحجيجىؼ انظلًقاا مؽ خخيظة السخاطخ؛ وغالباا ما ةذسل ذلػ العامميؽ في السجال 

، بالإضافة إلى ذلػ ةسكؽ تؾعية جسيع مؾعفي السؤسدة 145التجارؼ والسذتخيؽ والسحاسبيؽ
الفداد السعتسجة داخميا وذلػ مؽ خلًل تدويجىؼ بالسعمؾمات التي بسخاطخ الفداد وبدياسة مكافحة 

تداعجىؼ عمى فيؼ ىحه السخاطخ والتفكيخ في بعض الؾضعيات التي قج تثيخ الذبية ويختمف شكل 
التكؾيؽ حدب السخاطخ السحجدة والؾسائل والسؾارد التي تدتظيع السؤسدة تخريريا لو وكحلػ 

 .عجد الأشخاص السعشييؽ بالتجريب

ةداعج مدؤول الامتثال قدؼ السؾارد البذخية في تحجيج الفئات  في مجال التكؾيؽ والتحديذ
سؾاء بدبب طبيعة مياميؼ أو مدتؾػ مدؤولياتيؼ، وذلػ مؽ أجل  ضة لسخاطخ الفدادالأكثخ عخ 

تؾجيو بخامج التكؾيؽ والتؾعية بذكل أكثخ دقة وفعالية كسا يتابع تشفيح ىحه البخامج التي قج تكؾن 
حزؾرية أو عبخ وسائل رقسية، ويتأكج مؽ فعاليتيا مؽ خلًل قيياس مجػ استيعاب السذاركيؽ 

 .ثقافة الؾقاةة داخل السؤسدة مسا ةعدز مؽ السقجملمسحتؾػ 
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- Agence Française Anti-corruption, Guide pratique anti-corruption A destination des 
petites ETI,décembre2021,p33,in :https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20PME%20ETI%20juin%202023_Version%20definiti
ve%20en%20FR/AFA_GuidePME_ETI_2021_FR_Web.pdf  

https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20PME%20ETI%20juin%202023_Version%20definitive%20en%20FR/AFA_GuidePME_ETI_2021_FR_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20PME%20ETI%20juin%202023_Version%20definitive%20en%20FR/AFA_GuidePME_ETI_2021_FR_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20PME%20ETI%20juin%202023_Version%20definitive%20en%20FR/AFA_GuidePME_ETI_2021_FR_Web.pdf
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 ثانيا: أىسية التكؾيؽ في تخسيخ الشداىة

ةُعجّ التكؾيؽ عشرخاا أساسياا في تخسيخ الشداىة داخل السؤسدات إذ لا ةكفي مجخد مشع الفداد 
نزخياا بل ةجب تؾعية العامميؽ بكيفية مؾاجيتو في الؾاقع، فالتكؾيؽ ةزسؽ تظبيق سياسات 

ة وبالرخامة السظمؾبة؛ كسا ةداعج عمى تؾضيح مخاطخ الفداد وآثاره الدمبية مكافحة الفداد بفعالي
والسجتسع، بالإضافة إلى ذلػ ةداىؼ التكؾيؽ في تعديد وعي السؾعفيؽ بأىسية  عمى السؤسدة

 .146الشداىة ويُعخّفيؼ بتظؾرات الجولية لسحاربة الفداد مسا يجفعيؼ الى الالتدام بالدمؾك الأخلًقي

التكؾيؽ كحلػ في تخسيخ الشداىة حيث ةداىؼ في تقجةؼ إجابات واضحة عؽ تتجمى أىسية 
الإشكالات التي يؾاجييا العسال مسا ةسشع تحؾل التكؾيؽ إلى اجخاء شكمي بجون أثخ، كسا ةداعج 
عمى تدويج كل فئة ميشية بؾسائل عسمية تتشاسب مع طبيعة عسمو خاصة في  مؾاجية حالات 

حلػ الجانب التظبيقي عبخ دراسة حالات واقعية مسا ةسكؽ العامميؽ مؽ ، ويعدز كزالفداد والابتدا
، لحلػ فإن التكؾيؽ ليذ مجخد اجخاء شكمي فقط بل ىؾ 147اكتداب ميارات فعمية لسؾاجية الفداد

 دعامة أساسية لشجاح سياسات الؾقاةة مؽ الفداد وتخسيخ ثقافة الشداىة.

 السظمب الثاني

 الذخكات التجاريةآليات تعديد الامتثال داخل 

تعجّ آليات تعديد الامتثال داخل الذخكات التجارية مؽ الخكائد الأساسية لزسان احتخام القؾانيؽ 
والأنغسة وتخسيخ مبادغ الذفافية والشداىة في بيئة الاعسال، فمؼ ةعج الامتثال مجخد التدام قانؾني 

كة وتعديد ثقة الذخكاء شكمي بل أصبح عشرخاا استخاتيجياا ةداىؼ في حساةة سسعة الذخ 
والسدتثسخيؽ، وفي عل تدايج السخاطخ السختبظة بالفداد وسؾء الإدارة بات مؽ الزخورؼ اعتساد 

فعالة، وتكؾيشاا مدتسخا لمسؾعفيؽ إلى جانب  ةمشغؾمة متكاممة تذسل سياسات واضحة ورقابة داخمي
يخ أدوات الامتثال بسا ةزسؽ آليات للإبلًغ والستابعة ومؽ ىحا السشظمق تدعى الذخكات إلى تظؾ 

الؾقاةة مؽ السخاطخ وتحقيق الأداء السدؤول والسدتجام، لحا سيتؼ التظخق إلى اعتساد أنغسة الخقابة 
                                                           

146
 - MONTIGNY Philippe, l’entreprise face à la corruption internationale, Ellipses Edition 

Marketing, paris, 2006, p323. 
147

 - idem, p324.  



 الشداىة تعديد مجال في الامتثال نغام تظبيقات                              الثاني الفرل

61 
 

(، وكحا تدميط الزؾء عمى دور مدؤول الامتثال في إدارة السخاطخ داخل أول الفخعالجاخمية )
 .(الفخع الثانيالذخكات)

 

 الفخع الأول

 الخقابة الجاخميةاعتساد أنغسة 

تُعجّ أنغسة الخقابة الجاخمية مؽ الجعائؼ الأساسية التي تعتسج عمييا السؤسدات لزسان حدؽ 
سيخ العسل وتحقيق الأىجاف بكفاءة وشفافية، فيي تسثل مجسؾعة مؽ الإجخاءات والدياسات التي 

القؾانيؽ والأنغسة تيجف إلى حساةة السؾارد والحجّ مؽ الأخظاء والتجاوزات، وضسان الالتدام ب
السعسؾل بيا في عل تدايج التحجةات والسخاطخ التي تؾاجييا السؤسدات، أصبح اعتساد نغام 
الخقابة الجاخمية فعال ضخورة ممحة لتعديد الثقة وتحديؽ الأداء وتخسيخ مبادغ الشداىة والسداءلة، 

التغيخات وتزسؽ  ومؽ ىحا السشظمق تدعى السؤسدات إلى تظؾيخ آليات رقابية حجيثة تؾاكب
استسخارية العسل بذكل مشغؼ و آمؽ، لحا سيتؼ التظخق إلى السخاطخ السختبظة باليجاةا والجعؾات 

 (.ثانيا(، وتدميط الزؾء عمى نتائج الخقابة الجاخمية داخل الذخكات )أولا)

 أولا: تأطيخ نغام اليجايا والجعؾات 

 في بعض الحالات العاملالأمؾر التي قج تعخّض مؽ  ةُعجّ تقجةؼ أو قبؾل ىجةة أو دعؾة أو أؼ ميدة
فالذخص الحؼ ةقجّم اليجةة أو الجعؾة ةسكؽ أن يُتابَع بجشحة الخشؾة الإةجابية إذا  لسدؤولية جدائية

كسا ةسكؽ  ،وعيفتوكان يشتغخ مؽ السدتفيج أن ةقؾم بعسل أو ةستشع عؽ القيام بو لفائجتو في إطار 
متابعتو بجشحة استغلًل الشفؾذ الإةجابي إذا كان ةأمل أن ةدتعسل السؾعف العسؾمي نفؾذه لمتأثيخ 

الحؼ ةظمب أو ةقبل ىجةة أو  عاملفإن ال وفي السقابل ،مظة ما مؽ أجل اتخاذ قخار لرالحوعمى س
الإشارة إلى أن الخشؾة  وتججر ،148دعؾة قج يُتابَع بجشحة الخشؾة الدمبية أو استغلًل الشفؾذ الدمبي

                                                           
148

 - Agence Française anti-corruption, Agents publics: les risques D’atteintes à la probité 
concernant les cadeaux et invitations, septembre2022, p17, in:  
 https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/nouveau-guide-pratique-agents-
publics-risques-datteintes-probite-concernant-cadeaux-et-invitations  

https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/nouveau-guide-pratique-agents-publics-risques-datteintes-probite-concernant-cadeaux-et-invitations
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/nouveau-guide-pratique-agents-publics-risques-datteintes-probite-concernant-cadeaux-et-invitations
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ا  الإةجابية تتسثل في عخض أو تقجةؼ مشفعة لذخص مؽ أجل القيام بعسل أو الامتشاع عشو مدتفيجا
أما استغلًل الشفؾذ فيؾ قييام  ،تسثل في طمب أو قبؾل ىحه السشفعةمؽ وعيفتو، بيشسا الخشؾة الدمبية ت

تأثيخ عمى طخف ثالث و السفتخض لمشخص بظمب أو قبؾل مداةا مقابل استغلًل نفؾذه الحقيقي أ
جية وال م السشفعة والؾسيط صاحب الشفؾذمقجّ  ،وىؾ ما ةدتمدم وجؾد ثلًثة أطخاف صاحب القخار

جابياا إذا صجر عؽ صاحب ويسكؽ أن ةكؾن ىحا الفعل إما إة التي تسمػ سمظة اتخاذ القخار
 .149أو سمبياا إذا صجر عؽ الؾسيط السرمحة

 الجاخمية داخل الذخكةثانيا: نتائج الخقابة 

 Sapinن"مؽ قانؾ  01انية مؽ السادة وفقاا لمفقخة الث ام الؾقاةة مؽ الفداد والكذف عشويشصّ نغ
II"150ة أوسع لمخقابة يسكؽ إدماجيا ضسؽ مشغؾمو  ،عمى ضخورة إنذاء آلية لمخقابة والتقييؼ الجاخمي

وييجف ىحا الشغام حدب ؛ عمى أن تُشغَّؼ ىحه الآلية في ثلًثة مدتؾيات متكاممة والتجقيق الجاخمي
ا أو شبية فدا التؾصيات قت د في و إلى تسكيؽ السؤسدة مؽ الكذف عؽ أؼ وقائع قج تُذكّل فدادا

قابة الجاخمية وتُعجّ ىحه الخقابة مؾضؾع تقاريخ مفرّمة ودقييقة تُعجّىا مرالح الامتثال أو الخ ، مبكخ
وفي حال أعيخت ىحه التقاريخ  إضافة إلى التجقيق الجاخمي في السدتؾػ الثالث ،السدتؾػ الثاني في

ا لفتح تحقيق  ،وجؾد شبيات فداد أو خمل في تظبيق إجخاءات الؾقاةة والكذف فإنيا قج تكؾن أساسا
تؼ اص الحيؽ يويعؾد القخار في ذلػ إلى الييئة السديخة أو إلى الأشخ داخمي داخل السؤسدة
حيث ةقخرون ما إذا كانت السعظيات الؾاردة في التقاريخ تدتجعي فتح  ؛تفؾيزيؼ ليحا الغخض

تحقيق داخمي غيخ أنو إذا كذفت أعسال الخقابة أو التجقيق عؽ وقائع ذات طابع جدائي قبل حتى 
ويُعتبخ ، 151فتح التحقيق، فإنو ةُدتحدؽ إبلًغ الجيات القزائية السخترة في أقخب وقت مسكؽ

لتبميغ السبكخ عؽ شبيات الفداد مؽ أفزل السسارسات السعتسجة، خاصة مع ضخورة اتخاذ التجابيخ ا

                                                           
149

 - Agence Française anti-corruption, Agents publics : les risques D’atteintes à la probité 
concernant les cadeaux et invitations Op.cit, p17. 
150

 - Art 17 de la loi n°2016-1691 Du 09 décembre 2016, Op.cit.  
151

 - Agence Française anti-corruption, les enquêtes internes anti-corruption, mars2023, p8, 
in : https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2023-
03/Guide_Enquetes%20internes_Web.pdf  

https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2023-03/Guide_Enquetes%20internes_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2023-03/Guide_Enquetes%20internes_Web.pdf
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كسا أن قييام السؤسدة بيحا التبميغ قج يُؤخح بعيؽ الاعتبار مؽ  ،اللًزمة لحفع الأدلة ومشع ضياعيا
 .لقزائيةطخف الشيابة العامة عشج اتخاذ قخار الستابعة أو المجؾء إلى بجائل عؽ الإجخاءات ا

تعتسج فعالية نغام الخقابة الجاخمية عمى مجسؾعة مؽ السبادغ الجؾىخية التي تيجف إلى الحج مؽ 
ويقرج بيحا السبجأ تؾزيع  مبجأ فرل الؾعائفالأخظاء ومخاطخ الفداد، ومؽ أىؼ ىحه السبادغ 

تلًعب  السيام والسدؤوليات بيؽ عجة أشخاص بجل تخكيدىا في يج شخص واحج، وذلػ لتفادؼ أؼ
مؽ الأفزل أن يتؼ إسشاد كل مخحمة إلى ء ، في العسميات الستعمقة بالذخاأو استغلًل محتسل. فسثلًا 

شخص مختمف، بحيث لا ةكؾن نفذ الذخص مدؤولاا عؽ الظمب والاستلًم والجفع في آن 
 .152واحج

الفداد بسختمف رجؼ لسغاىخ والت كذف مختمف الانحخافات ومعالجتيافي الخقابة الجاخمية ىؼ اتد
بل تتسثل فعاليتيا الحقيقية في كؾنيا  تيا عمى التجخل بعج وقؾع الأخظاءولا تقترخ أىسي ،أشكالو

مؽ خلًل ضسان تشفيح الخظط  طخ قبل حجوثيارقابة وقائية تدبق الأحجاث، وتيجف إلى مشع السخا
دوره في تظبيق  فإن إشخاك القظاع الخاص وتفعيل ومؽ ىحا السشظمق، وفق السعاييخ السحجدة

ةُعجّ مؽ أنجح  ادغ الذفافية والسداءلة والشداىةمع تعديد مب تخاتيجية الؾطشية لسكافحة الفدادالاس
الدبل لتحقيق مكافحة فعالة لمفداد كسا ةداىؼ ذلػ في دعؼ الإصلًح السؤسدي وتذجيع السشافدة 

 .153وتخسيخ مبادغ الحؾكسة الخشيجة

عبو القظاع الخاص في الحياة الاقترادةة والاجتساعية بالشغخ إلى الجور الحيؾؼ الحؼ يم
والدياسية، أصبح مؽ الزخورؼ تعديد نغؼ الخقابة الجاخمية داخمو. فيي تُعجّ مؽ أىؼ أدوات إدارة 
الأعسال الحجيثة، إذ تؾفخ إطاراا عسمياا ومشغساا لمحج مؽ السسارسات غيخ السذخوعة، والعسل عمى 

  .154خل ىحا القظاعالقزاء عمى مغاىخ الفداد دا

                                                           
152

 - Agence Française anti-corruption, guide pratique anticorruption a destination des PME 
et des petites ETI, décembre2021, p47, in : 
 https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-anticorruption-
destination-des-pme-et-des-petites-eti  

153
زىيخ ثيممي، سايخؼ سسيخة، مكافحة الفداد في قظاع الذخكات، محكخة لشيل شيادة الساستخ في القانؾن تخرص قانؾن  - 

 .20، ص0200خاص، كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة مؾلؾد معسخؼ تيدؼ وزو، 
154

 .20السخجع نفدو ، ص- 

https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-anticorruption-destination-des-pme-et-des-petites-eti
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-anticorruption-destination-des-pme-et-des-petites-eti
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( 2عاقب بالحبذ مؽ ستة )" ةسالف الحكخ عمى أنو  20-22مؽ قانؾن رقؼ  32نرت السادة 
دج، كل مؾعف عسؾمي ةقبل  200.000دج إلى  02.222( وبغخامة مؽ 0أشيخ إلى سشتيؽ )

مؽ شخص ىجةة أو أةة مدية غيخ مدتحقة مؽ شأنيا أن تؤثخ في سيخ إجخاء ما أو معاممة ليا 
 .155"بسياموصمة 

أؼ مؾعف عسؾمي لا ةحق لو أن ةقبل ىجةة أو مشفعة )مثل  يتبيّؽ بؾضؾح مؽ ىحه السادة أن
مال، خجمة، أو امتياز( مؽ أؼ شخص إذا كانت ىحه اليجةة ةسكؽ أن تؤثخ عمى قخاراتو أو عمى 

لأنو لؼ ةعج ةُعتبخ مخالفاا لمقانؾن  مع ممف أو إجخاء يجخل ضسؽ ميامو فإذا قام بحلػ طخيقة تعاممو
ا في عسم ا وندييا  2انؾن بالحبذ مؽ وليحا ةعاقيبو الق و، بل أصبح متأثخاا بسرمحة شخريةمحايجا

 د.اىة الؾعيفة العسؾمية ومشع الفدابيجف حساةة ند  أشيخ إلى سشتيؽ إضافة إلى غخامة مالية

 الفخع الثاني

 تفعيل دور مدؤول الامتثال وإدارة السخاطخ

الامتثال وإدارة السخاطخ داخل السؤسدات مؽ الخكائد الأساسية لتعديد  ةعجّ تفعيل دور مدؤول
مبادغ الشداىة والذفافية وضسان حدؽ سيخ العسميات وفق القؾانيؽ والمؾائح السعسؾل بيا، فسع تدايج 
التحجةات السختبظة بالفداد وتعجد أشكال السخاطخ التي قج تسذ مرجاقيية السؤسدة واستقخارىا، 

ورؼ اعتساد آليات فعالة لتحجيج ىحه السخاطخ في مخحمة مبكخة وتحميميا والحج مؽ أصبح مؽ الزخ 
(، وابخاز دور مدؤول الامتثال باعتباره الفاعل السحؾرؼ في مخاقيبة مجػ احتخام أولااثارىا السحتسمة )

 (.ثانياالقؾاعج التشغيسية وكذف نقاط الزعف التي قج تذكل تيجيجا لشداىة )

  السخاطخ التي تيجد الشداىةأولا: تحجيج 

تتسثل الخظؾة الأساسية في أؼ سياسة فعالة لمؾقاةة مؽ السداس بالشداىة في ضخورة قييام السجيخ 
فيحه السخاطخ لا تقترخ عمى  ،بجور محؾرؼ في تحجيج مختمف السخاطخ التي قج تيجد السؤسدة

ار قانؾنية نتيجة ارتكاب إذ ةسكؽ أن تؤدؼ إلى أضخ  واحج بل قج تكؾن متعجدة الأبعادجانب 
مخالفات أو تجاوزات، كسا قج تتدبب في خدائخ مالية تسذّ السؾارد العسؾمية لمسؤسدة بالإضافة 
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 .، السخجع الدابق20-22مؽ قانؾن رقؼ  32السادة - 
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إلى ما ةسكؽ أن يشجؼ عشيا مؽ أضخار تسذّ بدسعة السؤسدة ومرجاقيتيا أمام السدتخجميؽ 
مثل ، لؾقؾع أفعال خظيخة ج ةفتح السجالكسا أن عجم التحكؼ في ىحه السخاطخ ق، والستعامميؽ معيا

أو غيخىا مؽ الانتياكات التي قج تُختب مدؤولية جدائية  الدمظة أو تبجيج السال العام إساءة استعسال
في حال ثبؾت الإىسال أو التقريخ في  عمى السؾعفيؽ السعشييؽ بسا في ذلػ السجيخ نفدو

 .156الستابعة

الشداىة ةُعجّ مخحمة أساسية تدسح لمسؤسدة فإن تحجيج السخاطخ التي تيجد  مؽ ىحا السشظمق 
كسا ةداىؼ ىحا  ،والعسل عمى معالجتيا بذكل مدبق بفيؼ نقاط الزعف داخل أنذظتيا وإجخاءاتيا

ة وتقؾية آليات التحجيج في وضع رؤية واضحة وشاممة تداعج عمى تؾجيو الجيؾد نحؾ تعديد الؾقاة
 .ختمف أشكال الانحخاف والفدادبسا ةزسؽ حساةة السؤسدة مؽ م الخقابة الجاخمية

 ثانيا: مدؤولية مدؤول الامتثال

يتؾلى مدؤول وعيفة الامتثال داخل السؤسدة دوراا محؾرياا في الؾقاةة مؽ مخاطخ الفداد وتعديد 
مبادغ الذفافية والشداىة، حيث ةعسل عمى تشديق عسمية إعجاد خخيظة مخاطخ الفداد بذكل دقيق 

مى دراسة مختمف أنذظة السؤسدة ووعائفيا وإجخاءاتيا التذغيمية، ومشيجي ويقؾم ىحا العسل ع
بيجف تحجيج مؾاطؽ الخظخ السحتسمة التي قج تُفزي إلى مسارسات غيخ سميسة، ثؼ تقييؼ درجة 
ىحه السخاطخ حدب خظؾرتيا واحتسالية وقؾعيا، مع اقتخاح مجسؾعة مؽ التجابيخ الؾقائية السشاسبة 

وفي ىحا الإطار، ةذارك مدؤول  وضسان التحكؼ فييا بذكل فعالالتي تداىؼ في الحج مشيا 
ا في إعجاد مجونة الدمؾك الخاصة بسكافحة الفداد داخل السؤسدة، وىي وثيقة  الامتثال أةزا

ويُديؼ في ىحا العسل مؽ  ،مخجعية تيجف إلى تؾجيو سمؾك السؾعفيؽ وتخسيخ قؾاعج الشداىة السيشية
وربظيا بالالتدامات القانؾنية والتشغيسية  ؤسدة وتؾضيحيا لمعامميؽلًقيية لمسخلًل نذخ القيؼ الأخ
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 - Agence Française anti-corruption, guide pratique a l’attention des établissements 
publics de santé : mettre en place ou mettre à jour un dispositif anticorruption, Octobre2024, 
p14, in : https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/GuideEtabPublicSante_AFA_Web.pdf  

https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/GuideEtabPublicSante_AFA_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/GuideEtabPublicSante_AFA_Web.pdf
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السعسؾل بيا، وذلػ في تشديق مدتسخ مع السرالح القانؾنية ومؾارد البذخية وباقي السرالح 
 .157العسمياتية، بسا ةزسؽ اتداق ىحه السجونة مع الؾاقع السيشي واحتياجات السؤسدة

عيل نغام الإنحار الجاخمي الحؼ ةدسح بالإبلًغ عؽ أؼ بالإضافة إلى ذلػ، ةداىؼ في وضع وتف
سمؾكيات مذبؾىة داخل السؤسدة، مع متابعة كيفية معالجة ىحه البلًغات وضسان التعامل معيا 
بججةة وشفافية. كسا ةسكؽ أن ةذارك في الإجخاءات التأديبية عشج ثبؾت مخالفات، بالتشديق مع 

ا إلى تقييؼ نداىة الأطخاف الخارجية ولا ةقترخ دوره عمى ذ السرالح السخترة لػ، بل ةستج أةزا
الستعاممة مع السؤسدة، مثل السؾرديؽ والذخكاء، مؽ خلًل دراسة مجػ التداميؼ بالسعاييخ الأخلًقيية 

كسا ةقؾم بسخاقيبة ىحه العلًقات بذكل مدتسخ وإعجاد مؤشخات دورية حؾليا تُخفع إلى  والقانؾنية
تعتسج عمييا في اتخاذ القخارات السشاسبة، بسا في ذلػ إمكانية إنياء أو عجم الإدارة العميا، التي 

 .158ةج بعض العقؾد عشج وجؾد مخاطخ ججةتججي

  

 

                                                           
157

 - Agence Française anti-corruption, La fonction conformité anticorruption dans 
l’entreprise, janvier 2019, p14, in: 
 https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/2019-01-29_-
_Guide_pratique_fonction_conformite.pdf  
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 - Agence Française anti-corruption, La fonction conformité anticorruption dans 

l’entreprise, janvier 2019, op cit- , p14. 

https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/2019-01-29_-_Guide_pratique_fonction_conformite.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/2019-01-29_-_Guide_pratique_fonction_conformite.pdf
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، يتبيّؽ أنّ الفداد لؼ ةعج مجخد «الفداددور الامتثال في مكافحة »في ختام دراسة مؾضؾع 
سمؾك فخدؼ محجود الأثخ أو عاىخة عخفية عابخة، بل أضحى مؽ أخظخ التحجةات التي تؾاجو 
السؤسدات والجول في الؾقت الخاىؽ، بالشغخ إلى ما ةخمّفو مؽ آثار سمبية تسذّ فعالية التدييخ، 

تُعيق تحقيق التشسية والاستقخار الاقترادؼ وقج وتُزعف الثقة في السشغؾمات القانؾنية والإدارية، و 
ساىست التحؾلات الاقترادةة والتكشؾلؾجية الستدارعة في تعقيج صؾر الفداد وتشؾّع أساليبو، الأمخ 
الحؼ جعل الاعتساد عمى الآليات التقميجةة القائسة عمى الخدع والعقاب وحجىا غيخ كافٍ، وفخض 

وفي  ى الؾقاةة والاستباق وتعديد الذفافية داخل السؤسدات،ضخورة تبشّي مقاربات حجيثة تقؾم عم
ىحا الإطار بخز نغام الامتثال باعتباره مؽ أىؼ الآليات الحجيثة التي أفخزتيا الحؾكسة السعاصخة 

 لسؾاجية مختمف مغاىخ الفداد.

 حيث لؼ ةعج يُشغخ إليو عمى أنّو مجخد مجسؾعة مؽ القؾاعج والإجخاءات الذكمية، بل أصبح 
مشغؾمة متكاممة تيجف إلى تخسيخ ثقافة الالتدام واحتخام القؾانيؽ والسعاييخ الأخلًقيية داخل 
السؤسدة وقج أعيخت ىحه الجراسة أنّ الامتثال ةُجدّج تحؾّلاا نؾعياا في فمدفة مكافحة الفداد، مؽ 

ثيا، عبخ بشاء خلًل الانتقال مؽ مشظق التجخل بعج وقؾع السخالفة إلى مشظق الؾقاةة مشيا قبل حجو 
بيئة تشغيسية قائسة عمى الشداىة والذفافية والانزباط كسا تبيّؽ مؽ خلًل تحميل مختمف آليات 
الامتثال أنّ فعاليتو الحقيقية تختبط بسجػ إدماجو برؾرة فعمية داخل التدييخ السؤسدي، بحيث 

دارية والسالية، وليذ يتحؾّل إلى مسارسة يؾمية تُؾجّو سمؾك الأفخاد وتؤطخ مختمف العسميات الإ
مجخد التدام قانؾني شكمي تدعى السؤسدة إلى إبخازه عاىخياا وقج كذفت الجراسة أنّ ىحا الشغام 
ةُداىؼ في تعديد فعالية الخقابة الجاخمية، وتحديؽ إدارة السخاطخ، والكذف السبكخ عؽ الانحخافات، 

القخار، بسا يشعكذ إةجاباا عمى فزلًا عؽ دوره في تحديؽ جؾدة التدييخ وتخشيج عسمية اتخاذ 
الأداء العام لمسؤسدة ويُقمّل مؽ السخاطخ القانؾنية والسالية التي قج تتعخض ليا؛ ومؽ جية أخخػ 
اتزح أنّ نجاح نغام الامتثال ةغلّ مختبظاا بتؾفّخ مجسؾعة مؽ السقؾمات الأساسية، مؽ أىسيا دعؼ 

مة، وتكخيذ ثقافة مؤسدية قائسة عمى السدؤولية الإدارة العميا، وتؾفيخ الكفاءات البذخية السؤى
والالتدام، وفي السقابل أعيخت الجراسة أنّ تظبيق ىحا الشغام لا يدال يؾاجو عجة صعؾبات تتعمّق 
ا بزعف الؾعي بثقافة الامتثال داخل بعض السؤسدات ونقص التكؾيؽ والكفاءات  أساسا

القانؾني والتشغيسي خاصة في البيئة  الستخررة إضافة إلى بعض الشقائص السختبظة بالإطار
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الجدائخية الأمخ الحؼ يؤدؼ أحياناا إلى اعتساد الامتثال برؾرة شكمية دون تفعيل حقيقي لآلياتو 
 وأىجافو وأمام ىحه التحجةات.

تبخز أىسية العسل عمى تخسيخ ثقافة الامتثال داخل السؤسدات مؽ خلًل تكثيف بخامج التكؾيؽ  
لسؾارد البذخية الستخررة في مجالات الامتثال وإدارة السخاطخ، فزلًا عؽ والتؾعية، وتأىيل ا

ضخورة تحجيث الإطار القانؾني والتشغيسي بسا يشدجؼ مع السعاييخ الجولية الحجيثة كسا يبجو مؽ 
الزخورؼ تعديد استقلًلية مدؤول الامتثال ومشحو الإمكانيات والرلًحيات اللًزمة لأداء ميامو 

، مع بفعالية، إلى  جانب دعؼ أنغسة الخقابة الجاخمية وربظيا بآليات الامتثال برؾرة أكثخ تكاملًا
استحجاث قشؾات آمشة للإبلًغ عؽ الفداد تزسؽ حساةة السبمّغيؽ وتذجّع عمى كذف السسارسات 
غيخ السذخوعة ولا ةسكؽ إغفال أىسية تؾعيف الؾسائل التكشؾلؾجية الحجيثة في تظؾيخ أنغسة 

ديؽ الأداء الخقابي، إضافة إلى تعديد دور الإدارة العميا في نذخ ثقافة الشداىة والالتدام الامتثال وتح
وعميو يتّزح أنّ الامتثال لؼ ةعج مجخد إجخاء تشغيسي أو عبئاا إدارياا، بل أصبح  داخل السؤسدة

يا ركيدة أساسية في بشاء مؤسدات حجيثة وقادرة عمى مؾاجية التحجةات السعاصخة، وفي مقجّمت
الفداد فيؾ ةُسثّل نقظة التقاء بيؽ القانؾن والإدارة والأخلًق، ويُداىؼ في تحقيق التؾازن بيؽ الالتدام 
القانؾني والفعالية الاقترادةة، بسا يجعؼ مبادغ الحؾكسة الخشيجة ويُعدّز استجامة السؤسدة 

 واستقخارىا.

د لا يتحقق فقط برخامة مؽ ىحا السشظمق ةسكؽ القؾل إنّ بشاء مؤسدات خالية مؽ الفدا
ا بتخسيخ ثقافة الامتثال، حيث ةربح احتخام  الشرؾص القانؾنية وتذجيج العقؾبات بل يبجأ أساسا
ا ةُجدّج قييؼ الشداىة والذفافية في السسارسة، وفي الأخيخ  ا مؤسدياا راسخا القؾاعج قشاعة داخمية وسمؾكا

ؾع متججّد ومتدارع التظؾّر ةفتح آفاقاا تبقى ىحه الجراسة مداىسة عمسية متؾاضعة في تشاول مؾض
واسعة أمام بحؾث مدتقبمية أكثخ تعسّقاا سؾاء مؽ خلًل دراسة تظبيقات الامتثال في قظاعات 
محجدة، أو تحميل أثخ الخقسشة عمى أنغستو، أو إجخاء مقارنات بيؽ التجارب الجولية السختمفة، بسا 

 .مكافحة الفداد بسا يؾاكب التحؾلات والتحجةات الخاىشةةُديؼ في إثخاء الفكخ القانؾني وتظؾيخ آليات 
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يتبيّؽ أنّ الامتثال لؼ ةعج مجخد التدام قانؾني شكمي، بل أصبح خياراا استخاتيجياا وأداة أساسية 
وتخسيخ ثقافة الشداىة، وبشاء مؤسدات ضسؽ مشغؾمة الحؾكسة الحجيثة، تُديؼ في تعديد الذفافية 

 قؾية قادرة عمى مؾاجية الفداد وتحقيق التشسية السدتجامة
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 (.21-20ص. )ص. 0200، قظخ، 20، عجد23، مجمجمجمة مخكد حكؼ القانؾن ومكافحة الفداد

-00قخاءة في القانؾن رقؼ -لمذفافية والؾقاةة مؽ الفداد ومكافحتومالع مشى، " الدمظة العميا  -18
، 20، عجد22، مجمجمجمة الفكخ القانؾني والدياسي"، 0200ماؼ  20الرادر بتاريخ  22

 (.222-201. )ص. ص 0200الجدائخ، 

ميخاوؼ فؾزية، ليمى بمحدل مشدلة، " مدؤولية البشػ الجدائية عؽ الاخلًل بالتدام مكافحة  -19
، 23، عجد32، مجمج0حؾليات جامعة الجدائخ خيسة تبييض الأمؾال في عل التذخيع الجدائخؼ"، ج

 (.32-00. )ص.ص 0200الجدائخ، 
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دراسة -مؾرؼ سفيان، " مجػ الالتدام ببخامج الخقابة الجاخمية في الؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال -20
مجمة الفكخ القانؾني "، -20-02تحميمية لشغام لجشة تشغيؼ عسميات البؾرصة ومخاقبتيا رقؼ 

 (.002-023. )ص. ص 0200، الجدائخ، 20، عجد23، مجمجوالدياسي

دراسة -مؾرؼ سفيان، " مجػ فعالية دور مجونات قؾاعج الدمؾك في الؾقاةة مؽ الفداد -21
-201. ) ص.ص 0200، الجدائخ، 20، عجد33، مجمج0حؾليات جامعة الجدائخ "، -مقارنة
230.) 

 

 رؾص القانؾنية:ثالثا: الش 

I-الجستؾر : 

، مشذؾر بسؾجب مخسؾم 0332نؾفسبخ  02دستؾر الجسيؾرية الجدائخية الجةسقخاطية الذعبية ل  -
 22، صادر في 12، ج ر ج ج عجد0332دةدسبخ  21، مؤرخ في 232-32رئاسي رقؼ 

أفخيل  02، مؤرخ في 23-20، صادر بسؾجب قانؾن رقؼ 0220، معجّل في سشة 0332دةدسبخ 
، صادر 0222، معجّل في سشة 0220أفخيل  02، صادر في 00، ج ر ج ج عجد 0220

نؾفسبخ 02، صادر 23، ج ر ج ج عجد0222نؾفسبخ  00، مؤرخ في 03-22بسؾجب قانؾن رقؼ 
، 0202مارس 22مؤرخ في  20-02، صادر بسؾجب قانؾن رقؼ 0202، معجّل في سشة 0222

بسؾجب مخسؾم رئاسي رقؼ  0202جّل في سشة ، مع0202مارس 21مؤرخ في  02ج ر ج ج عجد 
 .0202دةدسبخ  32، صادر في 20، ج ر ج ج عجد 0202دةدسبخ  32، مؤرخ في 02-220

II-  الاتفاقيات الجولية: 

اتفاقيية الأمؼ الستحجة لسكافحة الفداد السعتسجة مؽ قبل الجسعية العامة للأمؼ الستحجة يؾم -1
أفخيل  03مؤرخ في  002-22، السرادق عمييا بتحفع بسؾجب مخسؾم رئاسي 0223أكتؾبخ 30

 .0222أفخيل  00في  ، صادر02، ج ر ج ج، عجد0222
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، 0223جؾيمية  00، السعتسجة، بسابؾتؾ في اتفاقيية الاتحاد الافخيقي لسشع الفداد ومكافحتو -2
، ج ر ج ج، 0222أفخيل  02مؤرخ في  031-22مرادق عمييا بسؾجب مخسؾم رئاسي رقؼ

 .0222أفخيل  02صادر في  02عجد
مرادق عمييا  0202دةدسبخ  00الاتفاقيية العخبية لسكافحة الفداد السحخرة بالقاىخة في -3

دةدسبخ 00، صادر في 02، عجد0202دةدسبخ 2في مؤرخ  023-02بسؾجب مخسؾم رئاسي رقؼ 
0202. 

III-  الشرؾص التذخيعية: 

-33، السعجل والستسؼ لمسخسؾم التذخيعي رقؼ 0223فيفخؼ  01مؤرخ في  22-23قانؾن رقؼ  -0
 .0223فيفخؼ  03في  ، صادر00ؼ السشقؾلة، ج ر ج ج عجد الستعمق ببؾرصة القي 02

، يتعمق بالؾقاةة مؽ تبييض الأمؾال وتسؾيل 0220فيفخؼ  22مؤرخ في  20-20قانؾن رقؼ   -2
 20-03، متسؼ بقانؾن رقؼ 0220فيفخؼ  22، صادر في 22الإرىاب ومكافحتيسا، ج ر ج ج، عجد

، معجل ومتسؼ 0203فيفخؼ  22، صادر في 22، ج ر ج ج، عجد0203فيفخؼ  21مؤرخ في 
 جؾيمية 02، صادر في 22، ج ر ج ج، عج 0200جؾيمية  02 مؤرخ في02-00بقانؾن رقؼ 

0200. 

د ومكافحتو، ج ر ج ج، ، يتعمق بالؾقاةة مؽ الفدا0222فيفخؼ  02مؤرخ في  20-22قانؾن رقؼ  -3
، ج ر ج 0202أوت 02مؤرخ في  20-02، متسؼ بقانؾن رقؼ 0222مارس22في  ، صادر02عجد

، 0200أوت 20مؤرخ في  00-00متسؼ بقانؾن ، معجل و 0202سبتسبخ 20في  ، صادر02ج، عجد
 .0200أوت02في  ، صادر22ج ر ج ج، عجد

، ةحجد تشغيؼ الدمظة العميا لمذفافية والؾقاةة مؽ 0200ماؼ  20مؤرخ في  22-00قانؾن رقؼ  -2
 .0200ماؼ  02، صادر في 30الفداد ومكافحتو وتذكيميا وصلًحيتيا، ج ر ج ج، عجد

ةحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية،  0203اوت  20في مؤرخ  00-03قانؾن رقؼ  -0
 .0203اوت  22، صادر في00ج ر ج ج، عجد

يتزسؽ قانؾن الإجخاءات الجدائية ج ر ج ج  0200اوت  23مؤرخ في  02-00قانؾن رقؼ  -2
 .0200اوت  03صادر في  02عجد
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IV-  الشرؾص التشغيسية: 

، ةحجد ميام خمية الاستعلًم السالي 0200جانفي  22مؤرخ في  ،32-00مخسؾم تشفيحؼ رقؼ  -0
 .0200جانفي  23، صارد في 23وتشغيسيا وسيخىا، ج ر ج ج عجد

ةحجد شخوط وكيفيات قييام  0202جؾيمية  03مؤرخ في  020-02مخسؾم تشفيحؼ رقؼ  -0
ؾال وتسؾيل الإرىاب الخاضعيؽ بؾضع تشفيح بخامج الخقابة الجاخمية في إطار الؾقاةة مؽ تبييض الأم

  .0202جؾيمية  02، صادر في 02وتسؾيل انتذار أسمحة الجمار الذامل، ج ر ج ج عجد

 خامدا: الؾثائق:

 4السؾقع ، متاحة عمى 0202، مجونة قؾاعج الدمؾك، فيفخؼ شخكة ستيمؾنتيذ-1
-https://www.stellantis.com/content/dam/stellantis

conduct/Stellantis_CoC_AR.pdf-of-corporate/group/governance/code 

ىي لجشة مؽ ىيئات الخقابة السرخفية التي أنذأىا محافغؾ  ة:لمخقابة السرخفيلجشة بازل -2
 ، متاحة عمى السؾقع4 0312في عام  العذخ الجولالبشؾك السخكدية لسجسؾعة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A

8%D8%A7%D8%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7

%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%

D9%8A%D8%A9#  

شبية:بالمغة الأج  

1-Ouvrage : 

- MONTIGNY Philippe, l’entreprise face à la corruption internationale, Ellipses 
Edition, Paris, 2006. 

 

 

 

https://www.stellantis.com/content/dam/stellantis-corporate/group/governance/code-of-conduct/Stellantis_CoC_AR.pdf
https://www.stellantis.com/content/dam/stellantis-corporate/group/governance/code-of-conduct/Stellantis_CoC_AR.pdf
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9
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2-Thése et mémoire : 

- PEREZ Léa, la volonté des parties dans les procédures de régulation, thèse 
pour obtenir le grade de docteur en droit public, Ecole Doctorale Droit et 
Science Politique, université de Montpellier, 2019.  

- ISENI Rani, le complaince officer : bouc émissaire de lutte contre le 
blanchiment d’argent ?, mémoire fin d’études, Faculté de Droit des Sciences 
Criminelles et d’Administration Publique, université de Lausamme, 2022. 

3-Articles : 

- FRISON-ROCHE Marie-Anne, Compliance et conformité : les 
distinguer pour les articuler, document de travail, Recueil Dalloz, 
2024, p497. 
-FERRARI Margane, « compliance Law in the franch context : new horizons 
for legislative Policy »  ،  International Comparative Jurisprudence, volume5, 
issue1, 2019. (p.p 72-80). 

- HEAD Patrick, « the development of compliance programs : one company’s 
experience », Northwestern Journal of International Law et Business, 
volume18, issue2, 1997. (p.p 535-547). 

-ELADLOUNI Zakariya, Medromi Salim, « droit de la compliance et 
gouvernance de l’entreprise : African Scientific Journal, volume3, numéro23, 
2024. ( p.p 01-30(. 

4-Document : 

1-L’OREAL, Charte éthique (l’éthique au quotidien) ,3ème éditions,2014, 
-/media/project/loreal/brand-l.com/https://www.loreain: 

https://www.loreal.com/-/media/project/loreal/brand-sites/corp/master/lcorp/documents%20media/publications/sbwa/2014-charte-ethique.pdf
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-sites/corp/master/lcorp/documents%20media/publications/sbwa/2014
ethique.pdf-charte 

2-https://www.afje.org/ressources/consulter-document/guide-alerte-
interne  

https://balighna.hatplc.dz/-3 

 https://balighna.hatplc.dz/assets/manuel_balighna.pdf -4

5-Foreign Corrupt Practices Act of 1977, Public Law 95-213 ; enacted 
Décembre 19, 1977, As Amendad Through P.L. 105-366, Enacted 
novembre 10, 1998, voir le lien : 

-9569/pdf/COMPS-https://www.govinfo.gov/content/pkg/COMPS   

9569.pdf 

-corrupt-fraud/foreign-https://www.justice.gov/criminal/criminal-5
act-practices 

6-https://www.unodc.org/e4j/ar/secondary/organized-crime.html  

7-https://rulebook.sama.gov.sa/ar/5-9-
%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-
%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-
%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%83%E2%80%8E-kyc  
8-https://www.siemens.com/en-
us/#:~:text=Siemens:%20A%20global%20technology%20leader%20drivin
g%20innovation,industry%2C%20infrastructure%20and%20mobility%20thr
ough%20digital%20transformation   

9-
https://www.alstom.com/#:~:text=Alstom%20is%20a%20company%20tha

https://www.loreal.com/-/media/project/loreal/brand-sites/corp/master/lcorp/documents%20media/publications/sbwa/2014-charte-ethique.pdf
https://www.loreal.com/-/media/project/loreal/brand-sites/corp/master/lcorp/documents%20media/publications/sbwa/2014-charte-ethique.pdf
https://www.afje.org/ressources/consulter-document/guide-alerte-interne
https://www.afje.org/ressources/consulter-document/guide-alerte-interne
https://balighna.hatplc.dz/
https://balighna.hatplc.dz/assets/manuel_balighna.pdf
https://www.govinfo.gov/content/pkg/COMPS-9569/pdf/COMPS-9569.pdf
https://www.govinfo.gov/content/pkg/COMPS-9569/pdf/COMPS-9569.pdf
https://www.justice.gov/criminal/criminal-fraud/foreign-corrupt-practices-act
https://www.justice.gov/criminal/criminal-fraud/foreign-corrupt-practices-act
https://www.unodc.org/e4j/ar/secondary/organized-crime.html
https://rulebook.sama.gov.sa/ar/5-9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%83%E2%80%8E-kyc
https://rulebook.sama.gov.sa/ar/5-9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%83%E2%80%8E-kyc
https://rulebook.sama.gov.sa/ar/5-9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%83%E2%80%8E-kyc
https://rulebook.sama.gov.sa/ar/5-9-%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%A7%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84%D9%83%E2%80%8E-kyc
https://www.siemens.com/en-us/#:~:text=Siemens:%20A%20global%20technology%20leader%20driving%20innovation,industry%2C%20infrastructure%20and%20mobility%20through%20digital%20transformation
https://www.siemens.com/en-us/#:~:text=Siemens:%20A%20global%20technology%20leader%20driving%20innovation,industry%2C%20infrastructure%20and%20mobility%20through%20digital%20transformation
https://www.siemens.com/en-us/#:~:text=Siemens:%20A%20global%20technology%20leader%20driving%20innovation,industry%2C%20infrastructure%20and%20mobility%20through%20digital%20transformation
https://www.siemens.com/en-us/#:~:text=Siemens:%20A%20global%20technology%20leader%20driving%20innovation,industry%2C%20infrastructure%20and%20mobility%20through%20digital%20transformation
https://www.alstom.com/#:~:text=Alstom%20is%20a%20company%20that%20offers%20a,ground%20feeding%20solutions%2C%20electrification%2C%20and%20electromechanical%20equipment
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t%20offers%20a,ground%20feeding%20solutions%2C%20electrification%
2C%20and%20electromechanical%20equipment 

10-Agence Française Anti-corruption, Guide pratique anti-corruption A 
destination des petites ETI,décembre2021,p33,in :https://www.agence-
francaiseanticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20PME%20ETI%20juin%
202023_Version%20definitive%20en%20FR/AFA_GuidePME_ETI_2021_
FR_Web.pdf 

10-Agence Française anti-corruption, Agents publics : les risques 
D’atteintes à la probité concernant les cadeaux et invitations, 
septembre2022, p17, in :  
 https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/nouveau-guide-
pratique-agents-publics-risques-datteintes-probite-concernant-
cadeaux-et-invitations 

11-Agence Française anti-corruption, les enquêtes internes anti-
corruption, mars2023, p8, in : https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/2023-
03/Guide_Enquetes%20internes_Web.pdf 

12-Agence Française anti-corruption, guide pratique anticorruption a 
destination des PME et des petites ETI, décembre2021, p47, in : 
 https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-
anticorruption-destination-des-pme-et-des-petites-eti 

13-Agence Française anti-corruption, guide pratique a l’attention des 
établissements publics de santé : mettre en place ou mettre à jour un 
dispositif anticorruption, Octobre2024, p14, in : https://www.agence-

https://www.alstom.com/#:~:text=Alstom%20is%20a%20company%20that%20offers%20a,ground%20feeding%20solutions%2C%20electrification%2C%20and%20electromechanical%20equipment
https://www.alstom.com/#:~:text=Alstom%20is%20a%20company%20that%20offers%20a,ground%20feeding%20solutions%2C%20electrification%2C%20and%20electromechanical%20equipment
https://www.agence-francaiseanticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20PME%20ETI%20juin%202023_Version%20definitive%20en%20FR/AFA_GuidePME_ETI_2021_FR_Web.pdf
https://www.agence-francaiseanticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20PME%20ETI%20juin%202023_Version%20definitive%20en%20FR/AFA_GuidePME_ETI_2021_FR_Web.pdf
https://www.agence-francaiseanticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20PME%20ETI%20juin%202023_Version%20definitive%20en%20FR/AFA_GuidePME_ETI_2021_FR_Web.pdf
https://www.agence-francaiseanticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20PME%20ETI%20juin%202023_Version%20definitive%20en%20FR/AFA_GuidePME_ETI_2021_FR_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/nouveau-guide-pratique-agents-publics-risques-datteintes-probite-concernant-cadeaux-et-invitations
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/nouveau-guide-pratique-agents-publics-risques-datteintes-probite-concernant-cadeaux-et-invitations
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/nouveau-guide-pratique-agents-publics-risques-datteintes-probite-concernant-cadeaux-et-invitations
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2023-03/Guide_Enquetes%20internes_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2023-03/Guide_Enquetes%20internes_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2023-03/Guide_Enquetes%20internes_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-anticorruption-destination-des-pme-et-des-petites-eti
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-anticorruption-destination-des-pme-et-des-petites-eti
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/GuideEtabPublicSante_AFA_Web.pdf
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francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/GuideEtabPublicSante_AFA_Web.pdf 

14-Agence Française anti-corruption, La fonction conformité 
anticorruption dans l’entreprise, janvier 2019, p14, in : 
 https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/2019-01-
29_-_Guide_pratique_fonction_conformite.pdf

https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/GuideEtabPublicSante_AFA_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/GuideEtabPublicSante_AFA_Web.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/2019-01-29_-_Guide_pratique_fonction_conformite.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/2019-01-29_-_Guide_pratique_fonction_conformite.pdf
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 0 .......................................................... ماهية نغام الامتثال السبحث الأول

 2 .............................................محاولة ضبط مفيؾم نغام الامتثال السظمب الأول

 1 ............................................................. تظؾر نغام الامتثال الفخع الأول

 1 .............................................................. أولا4 دواعي تبشي نغام الامتثال
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 ممخص
السذكلًت التي تؾاجو الجول والسؤسدات، لسا تدببو مؽ  عج عاىخة الفداد مؽ أخظخت

ومع تظؾر السعاملًت  ،إضعاف لمذفافية والشداىة وعخقمة لمتشسية وفقجان الثقة في الييئات العامة
ا، مسا جعل الاعتساد عمى العقؾبات وحجىا  الاقترادةة والسالية أصبحت أساليب الفداد أكثخ تعقيجا

احتخام  ىحا الإطار عيخ نغام الامتثال كآلية حجيثة تيجف إلى ضسان يلسؾاجيتيا فغيخ كافٍ 
القؾانيؽ والأنغسة والسعاييخ الأخلًقيية داخل السؤسدات، مؽ خلًل اعتساد الخقابة الجاخمية وإدارة 
السخاطخ وتعديد الذفافية وثقافة الشداىة. ويُعج الامتثال وسيمة وقائية فعالة لمحج مؽ الفداد قبل 

الذفافية والسداءلة وحدؽ  وقؾعو، كسا يختبط ارتباطاا وثيقاا بالحؾكسة الخشيجة التي تقؾم عمى
لحلػ تيجف ىحه الجراسة إلى بيان مجػ مداىسة نغام الامتثال في مكافحة الفداد وفعاليتو ، التدييخ

في الؾقاةة مشو، مؽ خلًل دراسة الإطار السفاهيسي لمفداد والامتثال ثؼ تحميل آليات تظبيق 
 .ظة بوالامتثال ودوره في تعديد الشداىة ومؾاجية التحجةات السختب

  . السداءلةذفافية، 4 الفداد، الحؾكسة، الالسفتاحية الكمسات
Corruption Is one of the Most serious problems facing countries and 

institutions, as It weakens transparency and integrity, hinders development, and 

erodes trust in public bodies with the evolution of economic and financial 

transactions, methods of corruption have become more sophisticated, rendering 

reliance on sanctions alone insufficient to combat it. In this context, compliance 

systems have emerged as a modern mechanism aimed at ensuring respect for 

laws, regulations, and ethical standards within institutions. This is achieved 

through internal controls, risk management, and the promotion of transparency 

and a culture of integrity. Compliance is an effective preventative measure to 

curb corruption before it occurs and is closely linked to good governance, which 

is based on transparency, accountability, and sound management. Therefore, this 

study aims to demonstrate the extent to which compliance systems contribute to 

combating corruption and their effectiveness in preventing it. This will be 

accomplished by examining the conceptual Framework of corruption and 

compliance, analyzing compliance implementation mechanisms, and exploring 

their role in promoting integrity and addressing related challenges. 

Keywords: corruption, governance, transparency, accountability. 

 


