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Introduction générale

L’entreprise est une structure économique et sociale qui regroupe des moyens humains,
matériels, immatériels et financiers. Ces moyens sont combinés d’une manicre organisée pour
fournir des biens et services a des clients dans un environnement concurrentiel, a fin de

générer des bénéfices.

Par conséquent, I’entreprise se heurte aux déférents risques, pour y faire face elle doit
dresser une analyse vis-a-vis de sa situation comptable, sa rentabilité et son équilibre
financier. C’est pour ces raisons que l’entreprise se trouve forcée a la mise en place un
systéme d’analyse et de contrble de son équilibre, de sa solvabilité, pour déterminer ses

forces et ses faiblisses. Afin de maitriser les risques de défaillances auxquels elle est exposée.

Dans ce contexte, la question principale qui se pose d’elle méme et qui forme, donc, notre
problématique dans ce travail de recherche est la suivante : « sur quoi se base une entreprise
pour faire une analyse financiére ? ». sur quels indicateurs se base I’entreprise pour faire une

analyse financiere ?

L’analyse financiére constitue 1’une des méthodes et d’instruments qui permettant de faire
un diagnostique sur la situation financiére d’une entreprise, qui a pour objet de porter un

jugement global sur le niveau de sa performance.

Tout cela, permet aux responsables de 1’entreprise de prendre et d’adopter des bonnes
décisions et des initiatives, afin de faire face aux différents risques qui sont généralement a

I’origine de la faillite de nombreuses entreprises.

Dans ce contexte, notre travail se portera sur I’application des techniques de I’analyse
financiere sur les documents comptables et financiers de ’entreprise DRGB, et les méthodes
utilisées pourront nous donner un opinion objectif et scientifique sur sa situation financiére,
afin de répondre a la question principale, alors, il est intéressant de poses d’autres questions

auxiliaires exprimées comme suite :
La DRGB arrive-t-elle a maintenir son équilibre financier ?
La DRGB est-elle solvable ?

La DRGB est-elle rentable ?



L’objet de ce travail est de porter sur ’application des techniques de 1’analyse financiére
des documents comptables de la DRBG, pour pouvoir répondre a toutes les questions posées
préecédemment. Nous avons formulé deux hypotheses permettant d’indiquer les axes de notre

étude :

H1 : I’analyse du bilan financier d’une entreprise se déroule en deux phases, commengant

par une analyse statique puis par une analyse dynamique.
H2 : La DRGB est financierement rentable et performante.

L’aspect méthodologique nécessaire a I’accomplissement de cette étude se réalise au tour

de deux parties :

- La recherche documentaire : elle nous permet de consulter les étapes a suivre pour

réaliser un travail du diagnostic financier.

- L’enquéte de terrain: elle se détermine en deux phases, la premiére c’est de
diagnostiquer  le systeme financier de la DRGB, pour nous permettre de saisir son
fonctionnement, et dans la deuxieme phase nous avons collecté les données nécessaires pour

la réalisation de notre cas pratique.
Pour arriver a notre objectif, nous avons structuré notre mémoire en deux parties:

- Une partie théorique, se compose de deux chapitres, un chapitre introductif qui porte sur
quelques notions de base d’analyse et de diagnostic financier, et 1’autre chapitre concerne la

présentation des différents indicateurs et méthodes de I’analyse financiére.

- la deuxiéme partie se base sur la présentation de I’organisme d’accueil et une étude

empirigue de la situation financiére de la DRGB.
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Chapitre | :

Concepts sur ’analyse financiére et le diagnostic financier

Comme dans toute activité humaine, la logique impose d’analysé d’abord avant d’agir.

En gestion financiére, cet état des lieux constitue 1’analyse financiére.

Le but de I’analyse financiere est de faire un diagnostic pour décider .Nous allons dans
ce chapitre expliquer les concepts fondamentaux et les objectifs de 1’analyse et le diagnostic
financier. Cela s’effectue a partir des informations économiques, financiéres, et des
documents de synthése produits par I’entreprise.

Section 1 :L’analyse financiére et le diagnostic financiére : définition, objectif et role
1.1 Définition de I’analyse et le diagnostic financier
1.1.1 Définition de I’analyse financiére

L’analyse financiere est une technique de gestion qui a pour objectif de donner une vision
géneérale de la solvabilité d’une entreprise, d’en caractérise la rentabilité et les perspectives
afin de faciliter I’investissement. Selon Beatrice et Francis Ganguillat 1’analyse financiére :
«est un ensemble de méthodes d’analyse d’exploitant des informations financiére et
économiques destinées a apprécier ’entreprise dans sa globalité et a porter un jugement sur
sa performance, sa situation financiere et ses risques. Les informations traitées peuvent

concerner le passe, le présent ou I’avenir. » *

Et pour COHEN Elie: I’analyse financier « constitue un ensemble de concept de
méthodes et d’instruments qui permettent de formuler une appréciation relative a la situation
financiere d’une entreprise, aux risques qui I’affectent, au niveau et a la qualité denses

performances »°
1.1.2 Définition de diagnostic financier

Le diagnostique financier est une piéce maitresse du diagnostique général ; ce dernier
permettant d’établir un bilan de santé de ’entreprise et d’envisager 1’avenir dans les

conditions souhaitées.

! Beatrice et FRANCIS Ganguillat, « analyse financiére » ,4°™ édition, Page17
2 COHEN. Elie, « analyse financiére », édition économica, 5°™ édition, Paris 2004, Page8

-
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1.2 Roéles de I’analyse et de diagnostic financier
1.2.1 Roles de I’analyse financiére
L’analyse financiere vise essentiellement a :
- Faciliter la gestion de 1’entreprise a partir d’un diagnostic précis.

- Etudier les concurrents, les clients ou les fournisseurs sur le plan de sa gestion et de sa

solvabilité.

- Aider la prise de décision qui doit étre conforme a 1’état actuel de I’entreprise etqui

tend a réaliser des objectifs en temps voulu.

- Avoir une étude de contréle dans le but de vérifier si la gestion de I’entreprise est

satisfaisante ou non.
- Veiller et garder un équilibre financier entre les emplois et les ressources.
- Rechercher de nouvelles ressources pour assurer un financement continuel.
1.2.2 Role de diagnostic financier
Le rble du diagnostic financier est de :

- Prendre des décisions correctives tant au niveau de la gestion a court terme que des

plans a moyen terme.

-détecter les problémes qui empéchent une évolution adéquate de ’activité de 1’entreprise
1.3 Les objectifs d’analyse et du diagnostic financier
1.3.1 Les objectifs de I’analyse financiere

L’objectif premier de I’analyse financiére est d’établir un diagnostic financier de

I’entreprise.

L’analyse financiére : & pour but d’aider a la prise décision, et d’améliorer la gestion de

I’entreprise.

Donc I’analyse financiére occupe une place tres importante dans toutes les entreprises, et

qui a pour objectif de :
- Conduire a un diagnostic financier;

- Mesure et de porter un jugement sur la reéalisation d’un équilibre financier, sur la

rentabilité, la solvabilité, et le risque financier d’une entreprise ;
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- Effectuer des comparaisons entre le passe, le présent et 1’avenir financier d’une

entreprise, et aussi une comparaison avec les entreprises du méme secteur d’activité ;

- Elle permet aux dirigeants de 1’entreprise, de faire un controle convenable.
(Décision d’investissement, décision de financement, décision de distribution des

dividendes) ;

- Fournir une appréciation sur la qualité de gestion de I’entreprise, et servir I’instrument

de contrdle de gestion.
1.3.2 Les objectifs du diagnostic financier

Le diagnostic financier fournit un jugement sur 1’activité de I’entreprise, sur sa situation

financiére et sa rentabilité.

- L’étude de la performance globale de I’entreprise a partir des déférents indicateurs
économiques.

- L’étude de D’activité, c’est-a-dire I’évolution du chiffre d’affaires, et de la part de
marché.

- L’étude de la productivité, c’est-a-dire le rapport entre la production et les moyens mis
€n ceuvre.

- L’étude de la rentabilité, c’est-a-dire le rapport entre le résultat et les moyens en capital

engages.
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Schéma N°1 : principe de I’analyse de la performance

Mesure des résultats comptables et financiers :

Appréciation de leurs niveaux et de leurs volatilités

Comparaison entre Comparaison entre
- résultats - résultats
- flux d’activité - moyens réels et
(ventes, réduction financiers

mis en ceuvre

d

Appréciation relative :

-a la profitabilité

-au rendement des actifs

-a la rentabilité des capitaux propres

-au rendement des actions

Source : Cohen Elie, « gestion financiére de I’entreprise et développement financier », édition EDICEF,
canada, 1991, Page 69

- L’appréciation de la situation financiére & partir des deux critéres: solvabilité et
flexibilité ;

- La solvabilité c’est I’aptitude d’assurer a tout instant le réglement des dettes exigibles.

- La flexibilité c’est 1’aptitude de s’adapter aux évolutions de I’environnement.

- La prise en compte du risque ;

- Le risque economique c’est la variation des indicateurs économiques engendrés par les
fluctuations de 1’activité ;

- Le risque financier est indicateur de la structure de financement, et de rentabilité

financiére ;

-Le risque de faillite c’est 1a simulation dans le cadre de documents prévisionnels.
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1.4 Utilisateurs, étapes et domaines d’applications de I’analyse financiere
1.4.1 Les utilisateurs de I’analyse financiere

Les principaux utilisateurs de 1’analyse financiére avec leurs objectifs sont présentés

comme suite :

- Les bailleurs des fonds : ils utilisent le diagnostic financier pour analyser la
solvabilité de I'entreprise débitrice, afin de s'assurer de sa capacité a rembourser les
dettes a court ou a long terme ;

- Le fournisseur : il s'en sert pour analyser I'évolution du compte client complété
périodiquement par des études des documents comptables du client lui-méme, afin de
comparer les conditions d’accorder un credit pour un client;

- Le client : il s'en sert pour analyser I'évolution du compte fournisseur complété
périodiquement par des études des documents comptables du fournisseur lui-méme,
pour comparer les conditions de crédit obtenues par rapport a celles accordées a d'autres
clients;

- Le salariée de I'entreprise utilise aussi le diagnostic financier pour analyser les conditions
de travail, susceptibles d'améliorer la productivité, et la rentabilité actuelle et potentielle

pour lui-méme et pour l'actionnaire.

- La société de crédit-bail : utilise le diagnostic financier pour analyser la capacité de
I'entreprise a générer des profits, et s'assurer que I'entreprise pourra ou non a faire face a

la charge supplémentaire que représente le loyer des équipements ;
1.4.2 Les étapes de I’analyse financiere

Pour étre en mesure de porter un jugement sur la situation financiere d'une entreprise,
I'analyste doit tenir compte de I'ensemble d'informations disponibles, surtout celles publiées
par la comptabilité ou par d'autres sources. Geénéralement, dans 1’analyse financiére,

plusieurs étapes doivent étre suivies a savoir de :
- Préciser les objectifs de I'analyse ;

- Procéder a I'examen global des états financiers, cet examen porte généralement sur les

emplois (actifs), les ressources (passif), les ventes et les bénéfices ;

- Analyser le rapport du vérificateur, I'énoncé des principes comptables, les notes aux

états financiers et d'autres informations pertinentes ;

- Appliquer les techniques d'analyse comme les ratios, et I'étude du bilan en masse;
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- De porter un jugement sur la situation de [I’entreprise, de formuler des

recommandations et de prendre des conclusions.

Section 2 : Analyse financiére et diagnostic financier : sources d’information et mode de

fonctionnement

Afin de pouvoir réaliser une analyse financiére pour une entreprise, L’analyste doit
disposer d’un ensemble d’informations sur lesquelles va se baser, ainsi ces informations
doivent étre susceptibles pour éclairer son diagnostic, ces informations sont les comptes

annuels qui constituent la matiére premiere de 1’analyse financiére.
2.1 Les sources d’informations financiéres

- Le bilan comptable ;

- Le tableau du compte de résultat ;

- Les annexes.
2.1.1 Le bilan comptable

Le bilan comptable est la visualisation du patrimoine de I’entreprise a une date donnée

(généralement au 31 décembre).

Le bilan comptable est « un document qui donne a une date donnée, la photographie et

I’image de la situation patrimoniale de I’entreprise »°
Il se compose sous forme d’un tableau composé de deux parties :
- La partie gauche appelée « actif »
- La partie droite appelée « passif »

2.1.1.1 L’actif

Il comporte I’ensemble des biens matériels et immatériels nécessaires a 1’exploitation de

I’entreprise (batiments, matériels, fonds de commerce....... ).

Les éléments composants 1’actif du bilan sont classés par ordre de liquidité croissante : ils

se décomposent trois rubriques principales :

® Bellalah, « gestion financiére », édition dunond, Paris 1998, Pagel7
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2.1.1.1.1 L’actif immobilisé

«Il comprend les actif qui sont destinés a servir durablement a I’activité de I’entreprise,
c¢’est-a-dire sur une durée au moins supérieure a celle d’un exercice comptable (12 mois) et
qui, par nature, ne sont pas directement liés au cycle d’exploitation de I’entreprise. Ces

éléments ne se consomment généralement pas par le premier usage. »*

L’actif immobilisé se décompose lui — méme en trois catégorie :

A. Des immobilisations incorporelles: Ils renferment :

- Les frais d’établissement : dépenses lors de la création de I’entreprise ou de

I’augmentation du capital (frais de publication)

- Les frais de recherche et développement : dépenses destinées a la création de produits

ou a I’innovation.
- Le fonds de commerce : Il englobe la clientéle, la notoriété, I’image de marques, etc.
- Les brevets, licences, marques et procédés.

B. Des immobilisations corporelles: Ce sont des biens concrets et matériels tels que :

- Les terrains.

- Les constructions.

- Les machines et les équipements.

- Le matériel de transport (camions, véhicules).

- Les équipements bureautiques.
C. Des immobilisations financiéres : Elles sont constituées de :

- Titres de participation : Actions ou part de sociétés achetées.
- Préts accordés aux sociétés aux filiales.

- Titres immobilisés (placements a long terme).

- Préts accordés aux salariés.

- Avances et acomptes versés sur immobilisations financiéres.

* Friedrich Jean-Jacques, « comptabilité générale et gestion des entreprise », édition Hachette supérieur, Paris
2011, Pagel19
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2.1.1.1.2 L’actif circulant

Il comprend 1’ensemble des biens, créances et disponibilités qui, par nature, sont liés au

cycle d’exploitation de 1’entreprise, I’actif circulant est composé des :

A. Stocks et en-cours de production : sont les valeurs d’exploitation destinées a étre
vendues ou consommeées par I’entreprise.
- Approvisionnements : matiéres premiéres, matiéres consommables, fournitures,
emballages...
- Marchandises : biens achetés et revendus en 1’état.
- En-cours de production : produits en cours de fabrication ou prestations de service en
cours d’exécution.

- Produits finis : biens dont la fabrication est achevée et qu’il reste & commercialiser.

B. Les avances et acomptes versés sur commandes : sont des versements affectés aux
fournisseurs, a valoir sur le prix convenu et correspondant & des contrats definitivement

conclus, mais non encore exécutés.

C. Les créances : sont les sommes qu’il reste a payer par les tiers de 1’entreprise(les clients

pour I’essentiel) ; mais aussi les achats facturés et non encore livrés par les fournisseurs.

D. Les valeurs mobilieres de placement: comprennent les titres acquis par 1’entreprise
dons la perspective d’un placement a court terme. Ces placements financiers relévent de la

gestion de la trésorerie de 1’entreprise.
E. Les disponibilités : se sont les liquidités immédiates de I’entreprise :

- Avoirs en Banque ou sur des comptes chéques postaux.
- Avoirs en Caisse comprenant les valeurs disponibles en espéces.
2.1.1.2 le passif : c¢’est I’ensemble des ressources de I’entreprise qui sont classées par ordre

d’exigibilité croissante. Il est divisé en trois principaux postes :
2.1.1.2.1 Les capitaux propres

Les capitaux propres représentent les ressources appartenant aux associés aux actionnaires
de D’entreprise (passif externe), par opposition aux dettes qui constituent les ressources
prétees par des tiers (passif interne) : banques, fournisseurs, Etat..., les capitaux propres sont

COMPOSES par :

w0
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A. Le capital : qui représente les apports réalisés par les propriétaires de I’entreprise. Le
capital d’une entreprise exploitée sous la forme individuelle est appelé (capital individuel)
et représente les apports de 1’exploitation. Lorsqu’une entreprise est exploitée sous forme de
sociéte, le (capital social) représente la valeur nominale des parts sociales ou de 1’action

appartenant aux associés aux actionnaires.

B. Les réserves: correspondent aux bénéfices antérieurs laissés a la disposition de

I’entreprise et non distribués.
C. Le report a nouveau : peut étre positif ou négatif :

- Positif, il exprime les bénéfices reportés dans I’attente d’une décision définitive de
distribution aux associés ou de mise en réserve.
- Négatif, il constate les pertes cumulées des exercices antérieurs reportées dans 1’attente

d’éventuels bénéfices.il est inscrit en soustraction des capitaux propres.

D. Le résultat de I’exercice : soit un bénéfice (inscrit avec le signe+), soit une perte (inscrit

avec le signe -)
2.1.1.2.2 Les dettes
Les dettes représentent les ressources appartenant aux tiers. Elles comprennent :
A .Les emprunts contractés aupreés des banques et des établissements de crédit :
- Emprunts a court, a moyen ou a long terme.
- Concours bancaires courants.

B. Les emprunts obligatoires : contractés aupres du public par émissions d’obligations sur

le marché financier ;

C. Les avances et acomptes regus sur commandes en cours : qui sont des versements
obtenus des clients, a valoir sur le prix convenu, et qui correspondent a des ventes

définitivement conclues, mais non encore exécutées.
D. Les dettes envers les fournisseurs :

E. Les dettes fiscales et sociales : envers le personnel (salaires a payer), les organismes

sociaux et I’Etat (cotisations sociales et impOts a payer).

F. Les dettes sur immobilisations : envers les fournisseurs d’immobilisations ;
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G. Les autres dettes : qui sont les dettes autres que celles énoncées ci-dessus (dettes envers

les associés, par exemple).

Tableau N°1 : La présentation schématique de bilan comptable®

Actif

Passif

Actif immobilisé :

Immobilisations incorporelles :
Frais d’établissement, brevets......
Fonds commercial.
Immobilisations corporelles :
Terrains

Constructions

Matériels

Immobilisations financiéres :
Participations

Préts

Dépdts et cautionnements versés

Capitaux propres :

Capital

Réserves

Report a nouveau

Résultat de I’exercice

Actif circulant :

Stock et en-cours :

Matieres premieres

En- cours de production
Produits finis

Marchandises

Avances et acomptes versés
Créances :

Clients

Autres

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités (banque, caisse)

Dettes :

Emprunts obligataires

Emprunts auprés de 1’établissement

(dont concours bancaires)

Avances et acomptes recus
Dettes fournisseurs
Dettes sur immobilisations

Autres dettes

de crédit

Total

Total

> Source : Friedrich « comptabilité générale & gestion des entreprises », édition Hachette supérieur, Paris

2010, Page20
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Aprés avoir fait la description du contenu du bilan comptable, nous passerons a la
définition d’une autre source d’information qui accompagne le bilan, qui est le tableau des

comptes de resultat.
2.1.2 Le tableau du compte de résultat

Jean —Pierre LAHILLE définit le TCR comme un tableau qui « récapitule les produit et les
charges de I’entreprise, sans qu’il soit tenu comptes de leur date d’encaissement ou de
paiement, il fait apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et des

provisions, le bénéfice ou la perte de I’exercice »°
2.1.2.1 Présentation schématique du tableau du compte de résultat

Le tableau du compte de résultat comporte trois types de comptes, selon le plan
comptable national, appelés comptes de gestion qui sont :

- les charges : c¢’est ’ensemble des dépenses (frais) supportées par 1’entreprise durant un
exercice donné hors les acquisitions nettes de biens (hors la valeur nette du bien). On

peut citer a titre d’exemple : le transport, frais de personnel, assurance......

- les produits : représentent I’ensemble des recettes générées par 1’entreprise durant un
exercice donné. Mentionnant : vente de marchandises, revenus des préts, subventions

regues.......

- les résultats : ils sont obtenus par différence entre produits et charges. Comme la marge

brute, résultat de 1’exercice.....

® LAHILLE jean —pierre «analyse financiére», édition DUNOD, 3°™ édition, Paris 2007, Page 17
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Tableau N°2: présentation schématique du T.C.R

Compte Désignations Débit Crédit
70 Ventes de marchandises +
60 Marchandises consommeées +
80 Marge brute + +
71 Production vendue +
72 Production stockee +
73 Production immobilisée +
74 Prestations de charges de production +
75 Transfert de charges de production +
61 Mat et fournitures consommées +
62 Services +
81 Valeur ajoutée + +
81 Valeur ajoutée +
76 Produits financiers +
77 Produits divers +
78 Transfert des charges d’exploitation +
63 Frais de personnels +
64 Imp6ots et taxes +
65 Frais financiers +
66 Frais divers +
68 Dotation a I’amortissement /provisions +
83 Résultat d’exploitation + +
79 Produit hors exploitation +
69 Charges hors exploitation +
84 Résultat hors exploitation + +
83 Résultats d’exploitation + +
84 Résultat hors exploitation + +
880 Résultat brut de I’exercice +
889 Imp6t 1.B.S +
88 Résultat net de I’exercice +

Source : Tableau réalisé par nous méme

0
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Le dernier document comptable que 1’analyse financiére aura besoin pour la santé

financiére de I’entreprise, est les tableaux d’annexes.
2.1.3 Les annexes

L’annexe est présentée comme un document de synthése comptable, indissociable du
bilan et du compte de résultat. D’une part, I’annexe présente les choix effectués par
I’entreprise dans le cadre de I’application des régles et des méthodes comptables, d’autres
parts, I’annexe fournit des compléments d’informations a propos de nombreuses rubriques
du bilan et du compte de résultat. Des retraitements qui permettent d’adapter les comptes
aux besoins du diagnostic financier, grace aux indications qu’elles apportent, I’annexe
constitue la source majeure d’information utilisable par les analystes pour la réalisation de la

situation financiére
2.2 Le passage du bilan comptable au bilan financier

Avant d’entamer le passage du bilan comptable au bilan financier et faire les
retraitements et les reclassements, on doit définir d’abord qu’est ce qu’un bilan financier et

qu’elles sont ses éléments constitutifs.
2.2.1 Définition du bilan financier

Le bilan financier est « un document de synthése dans lequel sont regroupés a une date
donnée, I’ensemble des ressources dont ont disposé ’entreprise et 1’ensemble des emplois

qu’elle en a fait »'

Le bilan financier est un bilan comptable retraité en fonction de critéres qui intéressent

particulierement les banques.

Le bilan financier permet d’apprécier 1’entreprise sous un autre angle, I’analyse de
liquidité et d’exigibilité.
2.2.1.1 Les éléments constitutifs du bilan financier

Le bilan financier et le bilan comptable, sont répartis en deux parties :

La premiere partie contient I’ensemble des emplois de I’entreprise est dénommé
« I’actif » et la seconde partie est réservée pour I’ensemble des ressources avec lesquelles les

emplois ont été financé, donc c’est le « passif » du bilan.

” Jean barreau et jacqueline Delahaye, « gestion financiére », édition DFCF, 4°™ édition, Paris, 2001, Page11
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2.2.1.1.1 L’actif : il est constitué de grandes rubriques a savoir :

A. Pactif immobilisé : il s’appelle aussi les valeurs immobilisées, il regroupe 1’ensemble
des investissements et d’autres actifs dont 1’échéance probable est supéricure a un an. La
aussi on peut distinguer trois catégories d’actifs immobilisées (immobilisations

incorporelles, immobilisation corporelles, immobilisation financieres) ;

B. I’actif circulant : comme son nom I’indique, ce genre d’actif se caractérise par sa durée
probable qui est inférieure a un an, il se décompose aussi trois de sous rubrique (valeurs

d’exploitations, valeurs réalisables, valeurs disponibles).

2.2.1.1.2 Le passif : pour cette partie, il existe trois classifications, mais la plus retenue est
celle qui décompose le passif en deux rubriques :

A. Capitaux permanents : ils sont constitués des capitaux propres et des dettes a longue et

a moyen terme ;

B. Dettes a court terme : représentent des dettes dont leurs échéances est inférieur a un an,

tels que les dettes fournisseurs, découvert bancaire ......

Schéma N°2 : La structure standard du bilan financier

Actif immobilisé Capitaux propres
- Incorporelle
-Corporelle Capitaux . .
Dettes a long et @ moyen terme
permanents
-Financier
Valeurs d’exploitations
Actif Valeurs réalisables
Circulant  ['valeurs disponibles Dettes a court terme

Source : COHEN. E, « analyse financiére », édition ECONOMISA, 5°™ édition, Paris 2004, Page 77
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2.2.2 Les retraitements et les reclassements

Pour aboutir a un bilan financier fiable, certaines opérations doivent s’opérer sur le bilan

comptable, ces opérations sont dénommeées « les retraitements et les reclassements ».

Elles ont pour finalit¢ d’obtenir un bilan trés proche de la réalité économique de

I’entreprise.
2.2.1.1 Les retraitements du bilan comptable

Les retraitements sont des ajustements préalables qui ont pour objet de corriger les
insuffisances des documents comptables transmis de facon a assurer ’homogénéité de

I’analyse financiére.
2.2.2.1.1 Les retraitements et les reclassements au niveau de I’actif

Pour aboutir a une lecture financiere plus globale d’une entreprise, il faut au préalable
s’interroger sur le sens et le contenu économique des postes de ’actif. Certains éléments
sont a retraiter ou a ignorer, car ils portent la marque d’une logique purement comptable et

formelle.
Ces retraitements se résument de la farcant suivante :
- Actif immobilisé : ils comprennent :

Frais d'établissement : Ce sont les frais engagés par la firme soit au moment de sa
constitution, soit au moment de l'acquisition par cette derniére de ses moyens permanents
d'exploitation (droits de mutation, honoraires, frais d'acte, ...), soit dans le cadre de certaines
opérations financiéres (frais d'augmentation de capital social) Leur classement dans les
valeurs immobilisées au bilan s'explique par la possibilité d'étaler ces frais sur plusieurs

années.

Immobilisations : Elles constituent le capital fixe de I'entreprise par opposition au
capital circulant qui est absorbé par I'acte de production. Elles comprennent notamment les
terrains, les constructions, le matériel et outillage, le matériel de transport, le mobilier, les
agencements et installations, les immobilisations en cours, les emballages commerciaux
récupérables, les immobilisations incorporelles (fonds de commerce, droit au bail, brevets,

licences, marques, procédés, modeles, dessins, concessions, ...).

Autres valeurs immobilisées: Ce poste représente les immobilisations financiéres de la
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sociéte, et notamment son portefeuille de participations dans d'autres sociétés et filiales,

ainsi que des préts a long terme concédés a d'autres sociétés.
- Actif circulant : ils comprennent :

Valeurs d'exploitation : Elles représentent I'ensemble des marchandises, des
matériaux, des fournitures, des déchets, des produits semi-ouvrés, des produits finis, des
produits ou travaux en cours et des emballages commerciaux qui sont la propriété de

I'entreprise.

Valeurs réalisables et disponibles a court terme : Ce poste inclut d'une part des
avoirs (le solde créditeur des comptes en banque ou des CCP, I'argent en caisse) et d'autre
part, des créances (envers la clientele : comptes clients, effets a recevoir, warrants, chéques a
encaisser et envers les fournisseurs sous forme d'avances et d'acomptes versés sur

commande d'exploitation).
2.2.2.1.2 Les retraitements et les reclassements au nivaux du passif
Le passif comme 1’actif, est concerné par les retraitements tout en citant les :
- Capitaux permanents : ils comprennent :

Fonds propres : Les fonds propres correspondent a la richesse des actionnaires. 1l s'agit
essentiellement du capital apporté par les actionnaires (capital social et primes d'émission
d'actions representant la différence entre le montant nominal des actions et leur prix
d'émission), ainsi que des bénéfices laissés par ceux-ci a la disposition de I'entreprise au

cours des années.

Dettes a long et moyen terme : Il s'agit des dettes contractées par I'entreprise dont
I'échéance est supérieure a un an. L'ensemble des fonds propres et des dettes a long et

moyen terme forment les capitaux permanents a la disposition de la firme.

Dettes a court terme : Elles regroupent toutes celles dont I'échéance est inférieure a

un an. Ce sont principalement :

- Les dettes envers fournisseurs.
- Les dettes envers les banques.
- La fraction des dettes a long et moyen terme, dont I'échéance survient au cours de

I'année qui suit l'arrété du bilan.
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2.2.3 La structure finale du bilan financier

Le bilan financier est représenté en respectant la liquidité de I’actif et la rigidité

du passif. Classement suivant I’échéance des comptes : a plus d’un an et a moins d’un an.

Tableau N°3 : présentation schématique du bilan financier.®

Actif

Montant

Passif

Montant

Actif immobilisé

Valeurs immobilisé

Frais préliminaires
Batiments

Terrains

Autres valeurs immobilisé
Stock outil

Titre de participation
Cautionnement versé

Actif circulant

Valeurs d’exploitations
Stock (sans les stocks outil)
Valeurs réalisables
Effet & recouvrir

Client

Titres de participation
Autres créances
Débiteurs divers
Valeurs disponibles
Banque

C.CP

Caisse

Capitaux permanant

Capitaux propres

Fonds social

Résultats versés aux réserves
Provision non justifie

Ecart de réévaluation

D.L.M.T

Dettes d’investissement

Autres dettes a plus d’un an
Resultat distribué sur les associés
Provisions pour pertes et charges
justifiées a L.T

Passif circulant (D.C.T)

Dettes de stocks

Effet a payer
Impdt sur provision non justifie
Impot sur le résultat

Résultat distribué sur les associés

Total

Total

8 Source : COHEN. E, « analyse financiére », édition, ECONOMISA, 5°™ édition, Paris, 2004, Page 123

.
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2.2.4 Présentation du bilan financier en grand masse

« Le bilan condensé est le résumé du bilan financier dont il représente les grandes

masses par pourcentages pour déterminer I’évolution au cours des années »°

Pour analyser la structure financiere, il est important de voir 1’évolution des grandes

masses du bilan, et d’étudier la relation qui existe entre elles et entre leurs composantes

principales.

2.2.4.1 La présentation schématique du bilan des grandes masses

Actif Montant % Passif Monta %
nt

Actif immobilisé | .......... % Capitaux permanents | ......... %
Fonds propres(fp)

Actif circulant | ... %
Dettes a long et moyen

d’exploitation(VE)

Valeur réalisable (VA)
Dettes a court terme | ......... %

Valeur disponible(VD) (DCT)

Total | 100 Total | . 100
% %

Source : Tableau réalisé par nous méme

® BOUYAKOUB.farrouk, « I’entreprise et le financement bancaire » édition CASBAH, Page100

-



Chapitre | : Concept sur ’analyse financiere et le diagnostic financier

2.3 Les limites de ’analyse financiére

Cependant il ne faut pas attendre de I’analyse financieére ce qu’elle ne saurait apporter.
Méme enrichie d’informations économique, la structuration et 1’interprétation de
I’information comptable peuvent s’avérer d’apporter les réponses aux questions posées par

I’analyste.

cet objectif de connaissance approfondie de I’entreprise, c’est la finalité dévolue au
diagnostic d’entreprise qu’on peut définir comme une méthode de connaissance des
caractéristique essentielles de structure et de fonctionnement de I1’entreprise et
d’indentification de ses mécanismes de création de valeur. On le voit a la lecture de cette
définition, le diagnostic recouvre un domaine d’étude sensiblement plus large que 1’analyse

financiére.

Lui seul permet de connaitre les causes réelles et premieres des phénomenes qui
caractérisent une entreprise mais aussi, et surtout, d’exprimer son métabolisme et son
potentiel. Cela, parce que le diagnostic d’entreprise permet d’accéder aux ressorts
fondamentaux de la performance, a savoir les compétences de I’entreprise et leurs conditions

de mise en ouvre dans le cadre des structures qui configurent 1’organisation.
Conclusion

Apres cette revue sur les concepts qui apportent des éclaircissements sur les éléments
clés de notre sujet de recherche, on peut dire que I’information comptable joue un réle

déterminant en matic¢re d’analyse financiere.

De nos jours, 1’analyse financiere est considérée comme une technique tres pratique, que

se soit a I’intérieur ou a ’extérieur de 1’entreprise.

Dans le chapitre suivant nous verrons I’analyse de la structure financiere, I’activité et la

rentabilité d’une entreprise pour nous aider a diagnostiquer sa santé financicre.

-
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Chapitre 11 :

L’analyse de la situation financiére d’une entreprise

Introduction

La situation financiére de I’entreprise est définie par son attitude a maintenir un degré de
liquidité suffisant pour assurer en permanence sa solvabilité. Elle nécessite de mettre en
ceuvre un diagnostic financier, et ce dernier est fondé sur la collecte de I’information de
I’interne et de 1'externe de ’entreprise. Puis sur les différentes techniques d’études utilisées
par les analystes, qui servent a aider les dirigeants dans la prise de décision, ce chapitre est

scindé en deux sections.

La premiere section présente 1’analyse de 1’équilibre financier par le fond de roulement,
besoin en fond de roulement, la trésorerie et les ratios, et en deuxiéme section on va présenter
I’analyse de D’activité de I’entreprise qui se base sur les soldes intermédiaires de gestion

(SIG), la capacité d’autofinancement (CAF) et la rentabilité de 1’entreprise..

Section 1 : Analyse de la structure financiére de ’entreprise

Toute entreprise est tenue de maintenir un degré de liquidité suffisante pour assurer en
permanence sa solvabilité, et pour faire face a ses engagement, c'est-a-dire a régler ses dettes
au fur a mesure quelles viennent & I’échéance. L’analyse de la structure financiére de

I’entreprise Se détermine a partir de quatre instruments : FR, BFR, TR et les Ratios.
1.1 Les indicateurs de I’équilibre financier

1.1.1 Le fond de roulement net (FRN)

1.1.1.1 Définition

Le Fonds de Roulement Net est un indicateur de 1’équilibre financier de I’entreprise, et
aussi représente pour 1’entreprise une marge de sécurité, afin de couvrir ses dettes en
difficulte.

-
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Selon Beatrice et Francis Ganguillat : « le fond de roulement net global représente
I’excédent des ressources durables qui finance une partie des besoins de financement du cycle

d’exploitation »"

Pour Elie COHEN le fond de roulement « est un instrument d’équilibre financier statique,
il représente I’excédent des capitaux permanent sur la valeur des investissements nets. Pour
permettre la formulation et le calcul du FRN, le bilan doit étre organisé en grande masse
regroupant les éléments de I’actif et du passif sur la base d’un critére de durée. »*

1.1.1.2 le calcul de FRN

Pour permettre le calcul et la formulation du FRN, le bilan doit étre organisé en grandes

masses, regroupant les éléments de 1’actif et du passif sur la base d’un critére de durée.

Le fond de roulement peut étre calculé par deux méthodes équivalentes qui se traduisent
par deux approches : une par le haut du bilan et I’autre par le bas de bilan.

Par le haut du bilan

FRN = capitaux permanent — actif immobilises

Schéma N°3 : Présentation schématique de FRN par le haut du bilan

o Al

IFRN

Source : RAMAGE Pierre « analyse et diagnostic financier » édition, d’organisation, Paris, 2001, Page124

Par le bas du bilan

FRN = actifs circulant- dettes a court terme

! Beatrice et Francis Grandguillot, « analyse financiére », 4°™ édition, Page 8
2 COHEN Elie, « analyse financiére », édition économica, 4°™ édition, Paris, 1997, Page 271
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Schéma N°4 : présentation schématique de FRN par le bas du bilan

Actif
FRN
Dettes
Circulant
A court terme

Source : RAMAGE Pierre « analyse et diagnostic financier »édition, d’organisation, Paris, 2001, Page 124
1.1.1.3 L’interprétation de FRN
Le fond de roulement est présenté sous trois formes :

-Le Cas d’un FRN > 0 (capitaux permanents >actifs immobilisés) : Le FRN correspond a
I’excédent des capitaux permanents sur les actifs immobilisés, ceci signifie que le FRN est
positif et que les capitaux permanents permettent de financer 1’intégralité des actifs

immobilises et de financer en-outre une partie de 1’actif circulant

- Le cas d’un FRN < 0 (capitaux permanents < actif immobilisés) : Dans se cas, le FRN est
négatif ce qui implique que les capitaux permanents ne représentent pas un montant suffisant
pour financer I’intégralité de ’actif immobilisé, les entreprises doivent étre obligées de

financer la partie manquante par des ressources a court terme

- Le Cas d’un FRN = 0 (capitaux permanents = actif immobilisés) : Dans se cas les capitaux
permanents sont égaux a I’actif immobilisé, cela signifie que le fond de roulement couvre la
totalité des immobilisations, mais cette état de lieu représente des risques d’insolvabilité

c'est-a-dire y a des risques sur les différents postes de ’actif et les engagements a court terme.
1.1.1.4 Lavariation de FRN
Le fond de roulement varie :
- De maniere continue, du fait de I’amortissement et du résultat de I’exercice

- D’une maniére discontinue suite a I’augmentation de capital, augmentation ou baisse des

dettes, distributions des dividendes, ou acquisition de nouveau investissement.

g
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1.1.1.5 Types de fond de roulement
On peut distinguer plusieurs types de FRN tels que :
1.1.1.5.1 Fond de roulement propre (FRP)

Selon Elie COHEN « le fond de roulement propre mesure 1’exploitation des capitaux
propres sur les actifs durables. Il permet donc d’apprécier 1’autonomie dont I’entreprise fait

preuve en matiére de financement de ses investissement »*

Fond de roulement propre = capitaux propres — actifs immobilisés net

1.1.1.5.2 Le fond de roulement étranger (FRE)

Il permet d’apprécier la maniére dont I’ensemble des dettes de I’entreprise contribue au
financement de I’entreprise, ¢’est une marge de sécurité pour le financement des actifs

circulants.

Il se calcule par deux méthodes.

FRE = FR - FRP

FRE =DLMT -DCT

1.1.2 Le besoin en fond e roulement (BFR)

1.1.2.1 Définition

La notion du besoin en fond de roulement correspond aux besoins engendreés par le cycle
d’exploitation, et qui n’ont pas trouvé de financement dans les ressources engendrées par ce

cycle.

eme

® Elie COHEN, « analyse financiére », édition économica, 4 édition, paris, 1997, page 269
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Le besoin en fond de roulement résulte des décalages dans le temps entre les achats, les
ventes, les décaissements et les encaissements. Il doit étre financé en partie par le fond de

roulement net.

Selon la définition du BFR, on déduit cette formulation de calcul :

Besoin en fonds = besoins de financement - ressources de financement

de roulement

BFR = [actif circulant -disponibilités] - [dettes a court terme — dettes financiéres]

1.1.2.2 types de BFR

Le BFR comprend deux parties :

Le besoin en fond de roulement d’exploitation (BFRE)

b

Besoins de financement a caractere permanent liés aux

conditions d’exploitation de I’entreprise (durée de stockage,
crédit fournisseurs). C’est la partie essentielle du besoin en

fonds de roulement.

Besoin en fonds de roulement hors d’exploitation

(BFRHE)
Vo

Besoins de financement qui n’ont pas un lien direct avec

I’exploitation et présentent un caractére instable. Le besoin
en fonds de roulement hors exploitation résulte entre autre
des créances diverses, des dettes envers les fournisseurs et

des immobilisations. ..

Source : réalisé par nous méme
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- Le BFRE se calcule de la maniére suivante

BFRE = emplois d’exploitations - ressources d’exploitations

Schéma N°5 : présentation schématique du BFRE

Actif Passif
s e
- - - I
. Emplois d’exploitation !
1
1
1
1
' FBRE I
1
| :
i —Stocks R !
1 1 P
' ! ' Ressources
' ! 1 d’exploitations
1 ' !
! 1
: —Avances et acompte ! | _Avances et acomptes
[} 1
1 4 1
: versés ! ! regus
! | |
1 . .
! I i —dettes d’exploitation
: | |
} 1
! ! 1 —dettes fiscales
1
1 1 1
E —Créances constatées ' ! _produits constatés
} 1
1 ° . by
| d’avances relatives a ! ' d’avances
i Pexploitation : !
1
| : |
1 1 1
1 1 1
L e e ! R

Source : Réalisé par nous méme
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- Le BFRHE se calcule de la maniére suivante :

BFRHE = Emplois hors exploitations — Ressources hors exploitations

Schéma N°6 : Présentation schématique du FRHE

Passif

Emplois hors
exploitation

- acomptes d’impots
sur bénefices

|. _______________________________
Ressources hors
exploitation
- les comptes
courants des associés
- dettes sur

immobilisations et

- creances sur comptes rattachés

cessions
d’immobilisations

- dettes fiscales (I1BS)

- capital souscrit, - autres dettes

appelé non versé

Source : Réalise par nous méme
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1.1.2.2 L’interpretation du BFR
A- Le BFR est positif (BFR>0)

Dans ce cas, les emplois d’exploitations de 1’entreprise sont SUpérieurs aux ressources

d’exploitations.

L’entreprise doit donc financer ses besoins par d’autres moyens.

- Soit par le FR qui doit permettre le financement de ce besoin ;

- Si I’entreprise souffre d’une insuffisance en FR, elle doit faire recours aux crédits de

trésorerie
B- Le BFR est négatif (BFR<0)

Cette situation indique que les emplois d’exploitations de 1’entreprise sont inferieurs aux
ressources d’exploitations, ce qui signifie que I’entreprise génere des ressources pour financer

son cycle d’exploitation.
C- Le BFR est nul (BFR=0)

Dans ce cas, les emplois d’exploitations de 1’entreprise sont égaux aux ressources
d’exploitations. L’entreprise n’a pas, donc, besoins d’exploitations a financer puisque le

passif suffi a financer 1’actif circulant.
1.1.2.3 la variation de BFR
Plusieurs facteurs influencent le niveau de besoin en fond de roulement
-Les stocks en cours
-Les créances d’exploitations
- Les dettes d’exploitations
La variation de ces facteurs engendrée par :
- Le secteur

v' Les entreprises a valeur ajoutée faible et a cycle d’exploitations court, ont des BFR

faibles

.
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v' Les entreprises a valeur ajoutée forte et a cycle d’exploitation long, présentent des

BFR importants.
- Le niveau d’activité : le niveau d’activité dépend de trois fonctions.

v" La fonction de production : les options de productions ont une influence sur le degré
d’intégration et sur la durée de cycle de productions.

v' La fonction de d’approvisionnement : cette fonction dépend des quantités de
marchandises, matieres premieres en stocks et le montant du crédit (fournisseurs)

v’ La fonction commerciale : celle-ci dépend du montant des stocks de produits finis et

du volume de crédit accordé aux clients.
1.1.3 Latrésorerie
1.1.3.1 Définition

La trésorerie traduit la position globale de I’entreprise sur ses opérations financiéres a court
terme, de point de vue financier, la trésorerie est la différence entre le fond de roulement et le
besoin en fond de roulement. 1l résulte aussi par la différence entre la trésorerie positive

(Les disponibilités a I’actif du bilan) et la trésorerie négative (les crédits bancaires au passif
du bilan)

Selon Beatrice et Francis Ganguillat « la trésorerie nette est le résultat de la comparaison,
a une date donnée, du fond de roulement net global et du besoin en fond de roulement.

Elle exprime 1’excédent ou I’insuffisance de fond de roulement net global apres le

financement des besoins en fond de roulement. »*

1.1.3.2 Calcule de la trésorerie
La trésorerie de I’entreprise peut s’évaluer de deux maniéres différentes :

- Par le haut du bilan

Trésorerie (TR)= FRN- BFR

* Beatrice et Francis Ganguillat, « analyse financiére », 4°™ édition, page 121

.
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- Par le bas du bilan

Trésorerie (TR) = trésorerie de I’actif — trésorerie du passif

1.1.3.3 L’interprétation de la trésorerie
Cas de trésorerie positive (TR>0) :

Dans cette situation, le FRN finance intégralement le besoin en fonds de roulement.
L’excédent de FRN constitue la trésorerie positive.

Ceci reflet un bon équilibre qui entraine une solvabilité suffisante.

Schéma N°7 : présentation schématique d’une trésorerie positive

BFR

FRN
TR Positive

Source : Réalisé par nous mémes

Cas de trésorerie négative (TR<0)

Dans ce cas, I’entreprise ne dispose pas des ressources financiéres suffisantes pour couvrir
ses besoins. Elle doit, donc, recourir a des financements supplémentaires a court terme pour
faire face a ses besoins de financement.

Schéma N°8 : présentation schématique d’une trésorerie négative

FRN

BFR (g
TR Negative

Source : Réalisé par nous méme
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Cas de tresorerie nul (TR=0)

Dans ce cas, les ressources financiéres sont suffisantes pour satisfaire les besoins de
I’entreprise, mais sans dégagé un excédent. La situation financiére de 1’entreprise est
équilibrée, mais celle-ci ne dispose d’aucune réserve pour financer un surplus de dépense, que
ce soit en termes d’investissements ou d’exploitations.

1.1.4 Méthodes des ratios
1.14.1 Définition

Le terme « ratio » un rapport ou une relation caractéristique entre deux grandeurs.
Un ratio peut étre exprimé sous forme d’un quotient, soit sous forme d’un pourcentage.

Un ratio est un outil de gestion qui définit un rapport ou une relation entre deux grandeurs

ayant une relation de cohérence ou de corrélation.
Ce rapport permet a I’analyste d’examiner la situation financiére de 1’entreprise.

Selon GERARD Mellyon «un ratio est le rapport entre deux grandeurs caractéristiques,
financieres ou économiques, destiné a apprécier les différents aspects de la vie de
I’entreprise. »°
1.1.4.2 Les objectifs de ’analyse par des ratios

- Permet aux responsables financiers de suivre les progrés de leur entreprise.

- Les ratios traduisent la structure du bilan qui s’établit a la comparaison entre le montant
d’un poste de I’actif ou de passif et celui du bilan total.

- Les ratios servent a mieux connaitre I’entreprise et évaluer précisément I’importance de
ses qualités et ses défauts.

- L’analyse par les ratios permet de prévoir plus facilement 1’évolution dans le temps de
la situation financiere de I’entreprise, tout en permettant de la comparer a celle des
autres entreprises du méme secteur

- Le choix de ratios aux activités utilisées dépend étroitement des problémes que 1’on
cherche a résoudre.

- Cette technique d’analyse par des ratios a été souvent la préférée chez 1’analyste pour

traiter les donnés brutes pour répondre aux exigences de la gestion financiere.

® GERARD Melyon, « gestion financiére », édition BREAL, 4°™ édition, Paris 2007, Page 158.
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1.1.4.3 les regles de constations des ratios
A fin d’établir un ratio, il y a un ensemble de regles qui interviennent :

- Le ratio doit étre significatif mieux que les grandeurs constructives
- Lasélection des ratios dépend de la nature de 1’entreprise
- les deux grandeurs composantes d’un ratio doivent étre homogeénes.

1.1.4.3 Type de ratios

Il existe un nombre trés important de ratios
- les ratios de structure financiere ;
- les ratios de rotation (fonctionnement) ;
- les ratios de rentabilité économique ;

1.1.4.4.1 Les ratios de structure

Ces ratios soulignent le poids des grandes masses significatives de ’actif financier et du
passif financier, ils donnent une bonne image de 1’évolution des emplois et des ressources

durables.

Ces ratios permettent a I’analyste de porter un jugement sur la structure financiéere de
I’entreprise et d’apprécier sa solvabilité, nous distinguons le :

A- Ratio de financement permanent

Ce ratio traduit les conditions de financement des immobilisations. Lorsqu’il est supérieur
ou égale a 1, il signifie que I’ensemble des immobilisations sont financées sur ressources

stables.

Ce ratio fournit en terme relatifs une indication proche a celle fournit par la notion de FRN

en valeur absolue.

Ratio de financement permanent = Les capitaux permanents / Valeurs immobilisées
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B- Ratio de financement propre

Ce ratio concerne le financement propre des immobilisations, il traduit la couverture de
I’actif fixe par les capitaux propres. Il est également appelé le ratio de fond de roulement
propre, il doit étre supérieur a 1, ce que signifie que les capitaux propres fiancent non
seulement les valeurs immobilises mais aussi une partie de 1’actif circulant, c'est-a-dire que

I’entreprise respecte le principe de 1’équilibre financier.

Ratio de financement propre = Capitaux propres / Valeurs immobilisées

C- Ratio d’autonomie financiére

Ce ratio indique le degré d’indépendance de I’entreprise par apport a ses fournisseurs de
fond (créanciers). Plus il est éléve, plus I’entreprise est financiérement indépendante, ce ratio

doit étre supérieure a 1.

Ratio d’autonomie financiére = Capitaux propres/ Total des dettes

D- Ratio de liquidité générale

Ce ratio de liquidité générale traduit la capacité de remboursement global a courte terme
de I’entreprise. En effet, il confronte 1’ensemble des liquidités potentielles (actif transformable
en liquidite, a court terme) a I’ensemble des exigibilités potentielles (dettes remboursables a

courte terme).

Ratio de liquidité = Actifs circulants / dettes a court terme

F- Ratio de liquidité réduite

Ce ratio de liquidité réduite traduit également la capacité de remboursement a court terme
de I’entreprise, en comparant les éléments les plus liquides de I’actif circulant aux dettes a

court terme.

Ratio de liquidité réduite = créances + disponibilité / dettes a court terme

-
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E- Ratio de liquidité immediate

Ce ratio de liquidité immediate traduit la capacité de remboursement instantane, compte
tenu de I’encaisse de I’entreprise. Ce ratio fournit des indications peu fiables compte tenu de

P’instabilité de 1’encaisse

G- Ratio de solvabilité générale
Ceratio de solvabilité générale représente la garantie dont 1I’entreprise dispose pour faire

face au reglement de ces dettes.

Ratio de solvabilité génerale = Actif total / Passif exigible

1.1.4.4.2 Ratio de rotation

Les ratios de rotations constituent la série qui fournit les indicateurs qualitatifs les plus
riches pour I’analyse du bilan. Ces ratios traduisent, en effet, le rythme auquel certains
éléments du bilan sont renouveles, dans le cadre de 1’activité courante de 1’entreprise. On les
formule a propos des encours cycliques soumis a reptation du fait des opérations

d’exploitation.

A- Ratio de rotation des stocks

Plus ce ratio est élevé plus la rotation des stocks est rapide, et plus qu’il est faible plus

la vitesse de rotation est lourde.

Ratio de rotation des stocks = Coiit d’achat (HT) / Stock moyen

B- Ratio de rotation crédit clients
La durée de crédit client : Est le délai nécessaire pour que les créances se transforment en

liquidités, c'est-a-dire le délai accordé aux clients pour rembourser leur crédit.

Ratio de rotation crédits clients = Chiffre d’affaires (TTC) / Clients + Effet a recouvrir

-



Chapitre 11 : L ’analyse de la situation financiére d’une entreprise

C- Ratio de rotation crédit fournisseurs
Il représente pour I’entreprise la durée de remboursement de ses dettes fournisseurs, plus

qu’elle est élevée plus qu’elle est bonne pour 1’entreprise.

Ratio de rotation crédit fournisseurs = Achats (TTC) /Fournisseurs + Effets a payer

Section 2 : L’analyse de I’entreprise: activité, rentabilité et flux

L’analyse de la rentabilité et de I’activité de 1’entreprise consiste a s’interroger sur les
résultats dégagés par D’activité globale de cette dernicre. Il s’agit donc de procéder a une
appréciation des performances commerciales, économiques et financiéres de 1’entreprise. A
cet effet, I’entreprise dispose de plusieurs outils ou méthodes qui lui permettent d’effectuer
cette analyse : les soldes intermédiaires de gestion (SIG), la capacité d’autofinancement(CAF)

et la rentabilité.

Le document de base nécessaire a ce type d’étude est le TCR qui permet de calculer a la
fois les soldes intermédiaires de gestion et la capacité d’autofinancement. Donc, pour porter
un diagnostic pertinent, il faut s’intéresser aux différents facteurs qui sont a 1’origine de la

détermination du compte de résultat.

Deux outils principaux nous permettent d’analyser 1’activité de 1’entreprise : les soldes
intermédiaires de gestion (SIG) et la capacité autofinancement (CAF).

2.1 Soldes intermédiaires de gestion
2.1.1 Définition

« Les soldes intermédiaires de gestion, (SIG), constituent la succession articulée des flux
issus du compte de résultat. Cet ensemble complet de variation se justifie car le diagnostic
financier ne peut se satisfaire du simple solde global du compte de résultat.

Le bénéfice net, ou la perte nette, sont le fruit de toutes les charges et de tous les produits de
I’exercice. Le PCG dans son systeme développé, met en évidence sept soldes intermédiaires
dont I’objectif est de montrer la genese du résultat de I’entreprise et d’analyser sa

composition en procédant & un calcul en cascade »°

® HUBERT DE LA BRULERIE «analyse financiére, information financiére et diagnostic », éditions DUNOD,
Paris 2002, Page143

-
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2.1.2 Les éléments de tableau des (SIG)

Le tableau des soldes intermédiaires de gestion, présente une cascade de soldes qui
constituent autant de paliers dans la formation du résultat de I’exercice. Les différents soldes

sont successivement :
2.1.2.1 La marge commerciale

La marge commerciale est I’indicateur fondamental des entreprises commerciales, elle
mesure la capacité de I’entreprise a maximiser la différence entre le chiffre d’affaire et le cout

d’achat des marchandises vendues.

Marge commerciale = vente de marchandises — le cout d’achat de marchandises

vendues

2.1.2.2 La production de I’exercice

La production de I’exercice est un indicateur qui mesure ce que 1’entreprise a réellement
produit pendant I’exercice, indépendamment de 1’utilisation faite de cette production (ventes,
stockage, livraison a soi-méme). Remarguons que cet indicateur est hétérogéne, car la
production vendue est chiffrée au prix de vente, alors que les productions stockées et

immobilisées sont au cout de production.

Production de I’exercice = production vendue + production stockée + production

immobilisée + prestations fournies

2.1.2.3 La valeur ajoutée (VA)

La valeur ajoutée est un indicateur qui mesure la richesse créée par une entreprise au cours
d’un exercice. Elle est mesurée par la différence entre la production et les consommations des
biens et des services en provenance des tiers. Ces consommations sont des destructions de
richesses qu’il faut imputer, dans le cadre d’un processus de transformation, sur la production

de I’exercice et sur la marge commerciale.

Valeur ajoutée = (marge brute + production de I’exercice + transfert de charge de

production) — (matieres et fournitures consommeées + services)
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2.1.2.4 ’excédent brut d’exploitation (EBE)

L’EBE représente le flux de liquidités que I’entreprise retire de son activité d’exploitation
pendant un exercice, ou plus exactement une capacité a réduire ces liquidités, car il est calculé
a partir de charges décaissables et de produits encaissables. Les décalages dans le temps dd,
au stockage, aux délais de reglement des clients et des fournisseurs, empéchent cet indicateur

de représenter le surplus réel de liquidités également appelé « cash flow d’exploitation ».

EBE = (valeur ajoutée + subvention d’exploitation) — (imp6ts et taxes + charges de

personnel)

2.1.2.5 le résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est également un indicateur de rentabilité économique, mais
celui- ci integre le cout de I’outil de production (amortissements) et les risques d’exploitation
(dépréciations et provisions). Il exprime, mieux que I’EBE, la capacité de I’entreprise a
optimiser 1I’ensemble de ses fonctions opérationnelles (investissement, approvisionnement,

production, vente).

Résultat d’exploitation = (valeur ajoutée + produit financier + produit divers) — (frais de

personnel + impots et taxes + frais financiers + DAP)

2.1.2.6 Le résultat courant avant imp6t

Le résultat courant représente le résultat d’exploitation aprés prise en compte des éléments
financiers. 1l exprime un résultat provenant des opérations normales courantes,
indépendamment des opérations exceptionnelles (cessions d’actifs par exemple) et du régime
d’imposition des bénéfices. Toutefois, la fronti¢re entre les opérations courantes et les
exceptionnelles reste assez floue, les comparaisons interentreprises doivent étre interprétées

avec vigilance.

Résultat courant avant impot = résultat d’exploitation + produit financier — charges

financiéres + quote-part de résultat faites en commun

.
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2.1.2.7. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel refléte I’incidence d’événements ou de choix qui ne relévent pas
de I’exploitation normale et courante de 1’entreprise et qui sont de nature a augmenter ou a

diminuer le résultat de I’exercice.

Résultat exceptionnel = produit exceptionnels — charges exceptionnelles

2.1.2.8 le résultat net de I’exercice

C'est un indicateur qui reflete la rentabilité générale d’une entreprise. C'est la part de la
valeur ajoutée qui revient a I'entreprise et aux associés aprés la rémunération du personnel,

I'Etat et les bailleurs du fonds.

Résultat de I’exercice = (résultat courant avant impot + résultat exceptionnel) —

(participation des salariés + IBS)
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Tableau n°05 : présentation schematique SIG

Produit / charges Année «n » Année « n-1 »

Ventes de marchandises
-Achats de marchandises
-variation des stocks des marchandises

marge commerciale

Production vendue
+Production stockée

+Production immobilisée

Production de I’exercice

Marge commerciale
+production de I’exercice

-consommations de 1’exercice en provenance de tiers.

Valeur ajoutée

Valeur ajoutée
+subventions d’exploitation
-charges de personnel

-Imp6ts et taxes

EBE

EBE
-dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
d’exploitation(DADP)
+ reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
d’exploitation(RADP)
-autres charges

+autres produit

Résultat d’exploitation

Résultat d’exploitation
+ produits financiers

-charges financiéres

Résultat courant avant impdt

Produit exceptionnel

-Charges exceptionnel

Résultat exceptionnel

Résultat courant avant impot
+Résultat exceptionnel
-Participation des salariés

-Impdts sur les bénéfices

Résultat net de I’exercice

Source : Béatrice et Francis ganguillat « analyse financiére », édition galion, 4°™ édition, Paris 2006, Page 55
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2.2 La capacité d’autofinancements (CAF)

L’entreprise fait appel & plusieurs sources de financement qui se divisent en sources
externes et internes. Les sources externes comprennent les apports des actionnaires, les
emprunts aupres des bailleurs de fonds et les subventions de I’Etat. Les sources internes
comprennent les différents bénéfices dont la capacité d’autofinancement qui constitue la
source principale.

2.2.1 Définition

La capacité d’autofinancement (CAF), représente le montant des ressources réelles (ou

surplus monétaire) dégagé par I’activité propre de I’entreprise.

Cette capacité¢ d’autofinancement est généralement effectuée au maintien ou

développement du potentiel économique de I’entreprise.

Pour P.RAMAGE « Elle est définie aussi comme ’excédent des produits encaissables sur
les charges encaissables, et comme la somme des bénéfices de I’exercice et des charges non
calculées qui ne correspondent pas & des décaissements »’

2.2.2 L’intérét de la capacité d’autofinancement

La notion de capacité d’autofinancement est une notion importante pour les dirigeants
d’entreprise, Est un indicateur observé avec une attention particuliére par eux car elle s’agit
du montant disponible pour I’entreprise qui leur indique quelles sont les sommes dont ils
peuvent disposer pour financer leurs investissements. Ces sommes correspondent, en effet,
aux bénéfices réalisés par I’entreprise mais aussi aux dotations aux amortissements et aux
provisions puisque ces derniers ne donnent pas lieu a une sortie d’argent.

La capacité d’autofinancement est destinée pour :

- investir : achat d’immobilisations ou financement de 1’augmentation du besoin en fonds

de roulement

- rembourser ses dettes financieres.

- verser des dividendes a ses actionnaires.

2.2.3 Calcul de la capacité d’autofinancement

La CAF peut étre calculée a partir de L’EBE (soustractive) ou étre reconstruite a partir du

résultat de ’exercice (additive) :

CAF = produit encaissables (sauf produit de cession) — charge décaissables

"RAMAGE Pierre, « analyse et diagnostic financier », éditions d’organisation, Paris, 2001, Page13
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2.2.3.1 La méthode soustractive : calcul a partir de L’EBE

Cette méthode est directe ou descendante. Elle est parfaitement conforme a 1’objet qui est de
faire ressortir les flux globaux qui expriment le surplus monétaire net potentiel de I’entreprise.
Elle met en lumiére les notions de produits encaissables et des charges décaissables.

Dans ce cas la CAF se calcule comme suit :

Tableau N° 06 : Présentation schématique de la CAF a partir du EBE

Excédent brut d’exploitation (EBE)
+ Transfert de charges d’exploitation
+ Autres produits d’exploitation
- Autres charges d’exploitation
+ /- Quote-part d’opération en commun
+ Produits financiers (sauf reprises de provision)
- charges financiéres (sauf dotation aux amortissements et aux provisions)
+ Produits exceptionnels (sauf produits en cession d’immobilisation, subventions
d’investissement virée au compte du résultat et reprises sur provisions)
- charges exceptionnelles (sauf valeur nette comptable des immobilisations cédées et
dotations exceptionnelles)
- participation des salariés aux résultats de 1’entreprise

- impdt sur les bénéfices

= La capacité d’autofinancement (CAF)

Source : Réalisé par nous méme

.
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2.2.3.2 Meéthode additive : calcul a partir du résultat net

Cette méthode de calcul dite ascendante ou indirecte apparait plus simple que la
précédente. Elle retraite le résultat pour neutraliser les charges et les produits, n’engendre pas

de mouvement de trésorerie et I’'impact des opérations en capital.

Tableau N°07 : présentation schématique de la CAF a partir

Résultat net

+ Dotation aux amortissements

+ Dotation aux provisions (d’exploitation, financiére, exceptionnelles)
- Reprises (d’exploitation, financiéres, exceptionnelles)

+ Valeur nette comptable des actifs cédés

- Produit de cession d’actifs

- Subvention d’investissement virée au compte de résultat

= la capacité autofinancement(CAF)

Source : Hubert de la Bruslerie, « analyse financiére : information financiére et diagnostic », édition Dunod,

4eme

édition, paris, 2010, pagel77
2.2.4 Les limites de la CAF

La CAF comme d’autres critéres présentent certaines limites qui concernent soient le

mode de calcul, soient I’utilisation de la notion de la CAF:

- Le calcul de la CAF est gonflé du montant des provisions qui ne correspond pas a des
ressources monétaires potentielles durables ;
- Le calcul de la CAF est influencé directement par le choix comptable et fiscal de

I’entreprise ;
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- La CAF n’est en aucune manicre une mesure pertinente de la profitabilité ou de la
rentabilité d’une entreprise ;

- Enfin, la CAF n’est qu’est qu’un surplus monétaire potentiel. Il ne s’agit pas d’une
ressource interne intégralement disponible. La CAF est un flux de fonds, elle n’est pas un

flux de trésorerie.
2.3 Analyse de la rentabilité

D’une manicre générale, la rentabilité est le quotient d’un résultat obtenu par le capital
engagé. En tant que critére de différentiation du niveau de performance entre les entreprises, il

est utile d’étudier comment mesure-t-on la rentabilité.

2.3.1 Définition de la rentabilité

« La rentabilité est un indicateur d’efficacité établissant une comparaison entre les
résultats obtenus et les moyens mis en ouvre pour obtenir ce résultat. En d’autres termes, c’est

donc Iaptitude d’un capital & dégager un bénéfice »°

Etudier la rentabilité d’une entreprise, ¢’est d’apprécier le résultat dégagé a chacun des
niveaux reconnus comme significatif. Il est possible de porter un jugement sur 1’efficacité de
la gestion courante par les dirigeants de I’entreprise et de prévoir le montant des capitaux
propres auxquels la société pourra avoir recours pour son fonctionnement et son

développement.

Etant donné qu’il y a plusieurs niveaux de résultats, lesquels sont obtenus a partir de
différents moyens (économiques et financiers), la rentabilité comporterait, donc, plusieurs

facettes. On s’intéressera aux deux grandes catégories de la rentabilite :
- La rentabilité économique ;

- La rentabilité financiére.

® RAMAGE Pierre, « analyse et diagnostic financier », édition d’organisation, paris, 2001, page145
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2.3.2 Les différents ratios de rentabilité

Un ratio de rentabilité est établit entre le résultat d’une action ou d’une activité et les
moyens mis en ccuvre. Ces moyens font référence a un capital économique ou a un capital

financier.

Le souci d’homogénéité doit viser & comparer un résultat économique avec une définition

économique du capital utilisé¢, de méme si I’on adopte une vision plus financiére.
2.3.2.1 Rentabilité économique

La rentabilité économique ou d’exploitation rapporte le capital économique aux flux de
résultat générés par I’exploitation. Elle permet d’apprécier si une opération dégagera un codt

pour I’entreprise ou au contraire permettra de réaliser un excédent.

La rentabilité économique mesure, donc, I’efficacité des moyens de production mis en

ccuvre dans le cadre de son activité.

La rentabilité économique est mesurée par le rapport suivant :

Rentabilité économique = résultat économique /capital économique

Elle exprime la performance de ’exploitation et doit permettre des comparaisons dans le

temps et dans I’espace.

Lorsque les titres financiers (immobilisation financieres ou les valeurs mobilieres de
placement) présentent un niveau important dans I’actif économique. On peut calculer la

rentabilité économique globale, donnée par la formule suivante :

Rentabilité éeconomique = résultat d’exploitation + produits, financiers / actif é&conomique

Telle que : Actif économique = Immobilisations + BFR+ Disponibilités

Passif financier = Capitaux propres + Dettes financiéres.
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2.3.2.2 La rentabilité financiere (ou rentabilité des capitaux propres)

Pour AAMARION « La rentabilité financiere c¢’est une référence pour apprécier la
rentabilité des capitaux investis par les actionnaires, est un indicateur pertinent de la mesure

du potentielle du financement interne de la croissance de I’entreprise »°

Elle permet de calculer la part des résultats d’une opération financiére imputable aux

ressources internes.

La rentabilité financiére fait référence, au dénominateur, a des capitaux investis par les

bailleurs de fonds de I’entreprise, actionnaires et préteurs.

Elle se mesure par le ratio suivant :

Rentabilité financiére = Résultat net / Capitaux propres

La rentabilité financiére intéresse surtout les associés, si elle élevée et, notamment, si elle

est supérieure au taux d’intérét pratiqué sur le marché financier (effet de levier favorable).
2.4 Effet de levier

Pour P.RAMAGE « L’effet de levier concerne donc le niveau de I’évolution du résultat net
par rapport a la variation du taux d’endettement. En effet, plus une entreprise emprunte pour

investir, plus sa dette financiére est importante. »'°

La notion d’effet de levier est basée sur celle de la rentabilité. Il s’agit en I’occurrence de
comparer la rentabilité économique de I’entreprise au coit des capitaux empruntés, et il

mesure I’impacte positif ou négatif de la politique d’endettement de I’entreprise.
- Si la rentabilité financiére (RF) est supérieure a la rentabilité économique (RE)
« RF> RE » I’endettement joue un rdle positif.
- Si la rentabilité financiére (RF) est inférieure a la rentabilité économique (RE)

« RF < RE » I’endettement joue un role négatif.

% Marion Alain, « Analyse financiére : concepts et méthodes », édition DUNOD, Paris, 2007, Page 189
Y RAMAGE Pierre, « analyse et diagnostic financier », édition d’organisation, Paris, 2001, Page,146
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La formulation mathématique de 1’effet de levier peut étre de la fagon suivante :

Effet de levier = RE-ID/ CP

Avec : RE : Résultat économique

| : Taux d’intérét des dettes D : Dettes financiéres a long terme CP : Capitaux propres
2.4 L’analyse des flux

2.4.1 Tableau de financement (flux emplois et ressources)

2.4.1.1 Définitions de tableau de financement

Le tableau des emplois et des ressources de 1’exercice (ou de tableau de financement) est
¢tabli de fagon a permettre 1’analyse des mouvements comptables affectant le patrimoine de

I’entreprise.

Pour établir un tableau de financement, il est nécessaire de disposer : Du bilan « N » et du

bilan « N-1 » du compte de résultat « N »
2.4.1.20bjectifs de tableau de financement

Le tableau de financement a pour objectif de décrire les mouvements, les flux monétaires
ou la variation d’emplois et de ressources survenus pendant un exercice afin d’expliquer

’origine de la variation u fon du roulement net et d’analyser 1’utilisation de cette variation.

Le tableau de financement permet aussi :

- D’apprécier les opérations qui ont contribué a I’évolution du patrimoine au cours d’un
exercice ;

- De juger la pertinence de des politiques d’investissement, de financement, de stockage et
de trésorerie et de distribution de dividendes ;

- De mesurer la capacité de remboursement ;

- De comprendre la formation de 1’équilibre financiere ;

- D’apprécier I’évolution du fon de roulement, des ¢léments du cycle d’exploitation ;

- De déceler les déséquilibres financiere et les risques de faillites qui en découlent.

.
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2.4.2 La structure de tableau de financement :

Le tableau de financement est composé de deux parties. La premiere partie décrit les
emplois et les ressources durables de I’exercice et mesure la variation du fond de roulement.

Elle comporte donc les éléments du haut du bilan.

La deuxieme partie du tableau de financement explique comment la variation positive du
fond de roulement net globale ou la variation négative du fond de roulement net a été
couverte.

2.4.2.1 La premiére partie du tableau de financement

A. Les ressources stables ou durables se répartissent en 4 catégories

- L a CAF de I’exercice La capacité d’autofinancement représente les ressources internes
générées par I’activité de I’entreprise pour un exercice. Elle mesure 1’indépendance
financiére de I’entreprise (possibilité d’autofinancement et de remboursement des dettes);

- Les cessions ou réduction d’éléments de 1’actif immobilisé : Les cessions sont
enregistrées au prix de cessions des biens vendus et non a leurs valeurs nettes comptables
ce qui se comprend dans la mesure ou la CAF n’intégre pas les (+) ou (—) values réalisées
pendant I’exercice ;

- L’augmentation des capitaux propres : Les augmentations de (hors incorporation des
services) sont retenues pour leurs montants et les subventions d’investissement sont
mentionnées pour leurs montants encaisses

- L’augmentation des dettes financiéres : Elle enregistre les montants des emprunts
nouveaux contractés pendant I’exercice a I’exclusion des concours bancaires courants.

B. Les emplois stables de I’exercice se repartissent en 3 catégories

- Les distributions mises en paiement au cours de 1’exercice : Il s’agit généralement des
dividendes distribués au cours de 1’exercice et non de ceux qui seront payés pendant
I’exercice suivant au titre de 1’exercice écoulé ;

- L’acquisition d’éléments d’actif immobilisés : Il s’agit des investissements réalisés
pendant I’exercice en immobilisations incorporelles, corporelles et financieres ;

- Le remboursement des dettes financiéres longues : Enregistre les sommes qui sont

effectivement décaissées pendant I’exercice.

.
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Tableau N°08 : La Présentation schematique du tableau financement Premiere partie

Emplois A Ressources A
-Distribution mise en paiement au -Capacité d’autofinancement de
cours de I’exercice. I’exercice.
-Acquisition d’éléments d’actif -Cession ou réduction d’éléments
immobilisé : d’actif immobilisé :
= Immobilisation- = Incorporelles.
incorporelle (1) = Corporelles.
= Immobilisation-corporelle -Cession ou réduction
1) d’immobilisations financiéres.
= Immobilisation-financiére -Augmentation du capital :
-Charges a répartir sur plusieurs = Augmentation du capital
exercices (a). ou apports.
-Réduction des capitaux propres = Augmentation des autres
(réduction de capital retrait). capitaux propres.
-Remboursement des dettes -Augmentation des dettes
financieres (b). financiéres (b) (2) (c)
Total des emplois. X Total des ressources. X

-Solde créditeur :
A FRNG (ressources nettes

propres a I’exercice).

-Solde débiteur :
A FRNG (emplois nets propres a

I’exercice).

Source : Jean barean et jac QELINE « gestion financiére », édition dounod, 4°™ édition, Paris 1995, Page, 193

(a) Montant brut transféré au cours de I’exercice (b) Sauf concours bancaires. () Hors primes de

remboursement.

(1) Y compris les immobilisations. (2) Y compris les dettes de crédit-bail.
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2.4.2.1.2 L’analyse du tableau

Lorsque les ressources durables de 1’exercice sont supérieures aux emplois stables de
I’exercice, la variation de fonds de roulement net est positive ; cela traduit une augmentation

du fond de roulement net, donc une amélioration de la structure financiére.

Cependant, il est nécessaire de savoir comment la variation positive du fond de roulement
net a été utilisée en effectuant une comparaison avec le tableau financement de la premiére
partie.

2.4.2.2 Deuxiemes parties du tableau de financement

Ce tableau reflete la variation du fonds de roulement net et sont utilisation au cours de
I’exercice. Il est décomposé en variation d’exploitation, variation hors exploitation et
variation de trésorerie.

AFRNG = ABFR d’exploitation + ABFR hors exploitation + ATrésorerie

- La variation d’exploitation : Consiste a une addition algébrique de la hausse ou de la
baisse de I’actif d’exploitation, et a la hausse ou la baisse des dettes d’exploitation qui
nous donne cette variation.

- La variation hors exploitation : La variation hors exploitation indique du fonds de
roulement engendre par les opérations hors exploitation, donc elles regroupent la variation
des autres débiteurs et la variation des autres créditeurs (dettes hors exploitation).

- La variation de la trésorerie : Elle regroupe les variations des disponibilités (poste, caisse,
banque....ETC) et les variations des concoures bancaires courants et soldes créditeurs de

la banque.

.
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Tableau N°09 : Présentation schématique du tableau de financement deuxiéme partie

Exercice N

Exercice
N-1

Désignation

Besoinsl

Dégagement
2

Solde2-1

Solde

e Variation « d’exploitation » :

-Variation des actifs d’exploitation :

Stocks en cour
Avances et acomptes versés sur commandes
d’exploitation
Creances client et comptes rattachés et autres créances
d’exploitation
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Dettes fournisseur, comptes rattachés et autres dettes
d’exploitation
Totaux
A- Variation nette « exploitation »
e Variation « hors exploitation »
Variation des autres débiteurs
Variation des autres créditeurs
Totaux
B- Variation nette « hors exploitation »
Total (A+B)
Besoin de 1’exercice en fonds de roulement
Ou
Dégagement net de fonds de roulement dans 1’exercice
e Variation de « trésorerie »
Variation des disponibilités
Variation des concours bancaires courants
Totaux

C- Variation nette « trésorerie »

Variation du fonds de roulement net global (A+B+C).

Solde débiteur = emplois nets

Solde créditeur = ressources nettes

XX

XX

XX

XX

XX

XX

- XX
+X X

- XX
+ XX

+

+

Source : Jean barean et jac QELINE « gestion financiére » édition dounod, 4°™ édition, Paris 1995, Page 205

<
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2.4.2.2.2Analyse du tableau
La deuxiéme partie de tableau de financement permet d’apprécier :

- Les conséquences de la variation du fond de roulement net sur 1’équilibre financiére :
amélioration ou détérioration.
- La gestion de cycle d’exploitation de I’entreprise en mati¢re de politique de stockage, de

crédit client et fournisseur.
2.4.3 Tableau des flux de trésorerie
2.4.3.1 Définition le tableau des flux de trésorerie

La trésorerie est un indicateur de gestion fondamentale. L’analyse de son évolution permet

d’apprécier la santé financiére de 1’entreprise.

« Le tableau des flux trésorerie expligue la variation de la trésorerie, relative a une
période donnée. Il renseigne 1’entreprise sur les encaissements et les décaissements, réalisées
au cours d’une période, liées aux opérations propres a I’activité, a I’investissement et au
financement.»'
2.4.3.2 Les objectifs

Le tableau des flux de trésorerie permet :

- D’apprécier les conséquences des choix stratégiques des dirigeants sur la trésorerie ;

- D’informer sur la capacité de 1’entreprise ;

- D’évaluer la solvabilité de I’entreprise ;

- D’analyser I’origine de I’excédent ou du déficit de trésorerie ;

- D’étudier I’utilisation des ressources de trésorerie ;

- De mesurer le besoin de financement externe ;

- D’établir des comparaisons entres les résultats et les flux de trésorerie correspondant ;
- De prévenir des risques de défaillance ;

- De faciliter la comparaison des états financiers avec des autres entreprises.

! source : Béatrice et Francis ganguillat « analyse financiére », édition galion, 4°™ édition, Paris 2006, Page 135
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Tableau N°10 : Présentation schématique du tableau flux de trésorerie

Opération Montant

* Opération d’exploitation
+CAF

— A BFR

FTE XX

* Opération d’investissement

— Acquisitions d’immobilisations

+ Cessions d’immobilisations

+ Subventions d’investissements regus

+/- Incidence de la variation de trésorerie sur opérations d’investissements

FTI XX

* Opération de financement

+ Augmentation de capital en numeraire
— Réduction de capital

— Dividendes verses

+ Emissions d’emprunts

— Remboursement d’emprunt

FTF XX
FTT=FTE+FTI+FTF XX

Source : Herve Ravily Serrete « principe d’analyse financier », édition Hachitte livre, Paris 2009, Page 116, 117

Conclusion

Apres cette présentation théorique sur I’analyse financiére, et les différentes méthodes
d’analyse qui permettent I’appréciation de la situation financi¢re d’une entreprise a une date
donnée ou a des dates successives, ce chapitre nous a montré I’importance primordiale de ces
méthodes développées précédemment dans 1’aide a la prise de décision et du jugement sur la

situation financiére de 1’entreprise.

Cette analyse pourra étre complétée par une analyse d’activité, qui fera 1’objet du chapitre

suivant.
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Chapitre 111

Présentation de I’organisme d’accueil

Dans ce chapitre, nous essayerons de présenter I’entreprise SONATRACH (société
nationale pour la recherche, la production, la transformation et la commercialisation des
hydrocarbures), nous intéresserons a ’analyse de la santé financiére de la filiale DRGB

(direction régionale de Bejaia).

SECTION 1 : Présentation de SONATRACH
1.1 Historique et mission

L’entreprise « SONATRACH » (Société Nationale pour le Transport et de
Commercialisation des Hydrocarbures) a été créée le 31 Décembre 1963 par le décret
n°63/491, les statuts ont été modifiés par le décret n°66/292 du 22 Septembre 1966, et
SONATRACH devient « Société nationale pour la recherche, la production, le transport, la
transformation et la commercialisation des hydrocarbures », cela a conduit a une
restructuration de ’entreprise dans le cadre d’un schéma directeur approuvé au debut de
I’année 1981 pour une meilleure efficacité organisationnelle et économique ; de ces principes

SONATRACH a donné naissance a 17 entreprises: ( NAFTAL, ENIP, ENAC,.....etc.)

Apreés sa restructuration en 1982, et sa réorganisation en 1985, SONATRACH s’est

recentrée sur ses métiers de base que constituent les activités suivantes :

- Exploration et recherche

- Exploration des gisements d’hydrocarbures
- Le transport par canalisation

- Laliquéfaction et la transformation de GAZ

- La commercialisation.

A travers cette transformation structurelle et fractionnelle, un schéma de groupes a évolué

en constituant des branches d’activités autonomes et leurs filiations.

-
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De la branche (Activité de transport par canalisation), se trouve la Direction Régionale de

Bejaia (DRGB) ou s’est déroulé notre stage pratique.
1.2 Organisation générale de la SONATRACH

Schéma de la macrostructure de SONATRACH

Président

Directeur Général
M. Meziane

Comité Exécutif

Secrétaire G&néral
M. Titouni Chef de Cabinet
Comité d'Examen
et d'Crientation

4 +—> +—»
I_ F Y | rFy | T |
SPP
SIP RCH SVH
| INT -
M. Benhamou
SPE
SIHC] " ele Benghoulls
RH
| Mme Belkahla
< PN TEC -
Mme Talantikite
L FiN . h b h
M. Rezaiguia

ADG

H ACT il "+ mMme. Boughanem

M. Senhad]l

HSE —

— JUR hid Mg M. Al Allak

M. Had] Hamou

(Les fléches indiguent les interactions et les flux d'informations)

Source :Site internet sonantrach
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Avec :

- AMT : activité amant ;

- TRC : transport par canalisation ;

- AVL : activité aval ;

- COM : activité commerciale ;

- INT : internationalisation ;

- ACT : activité centrale ;

- SPE : stratégie, planification de I’entreprise ;
- TEC : téléecommunication ;

- ADG : audit groupe.
1.3 Organisation de la branche transport par canalisation (TRC)

L’activité transport est confiée a la branche (TRC) dont les missions essentielles sont :
d’assurer le transport par canalisation (PIPE-LINE) des hydrocarbures, le développement,
I’exploitation, la gestion de la maintenance d’un réseau 23 pipe-line en exploitation, totalisant
une longueur de 11388 Kms, et de 3900 Kms pipe-line en projet ainsi que les installations

suivantes :

- 69 stations de pompage et de compression en exploitation

- 105 bacs de stockage en exploitation

- 03 bases principales de maintenance

- 733 machines (Plus de 2 millions CV (chevaux) de puissance installée).
- 03 ports pétroliers

- 01 centre national de distribution de GAZ

- 01 centre national de distribution des hydrocarbures liquides.

La branche transport est structurée de trois divisions fonctionnelles :

- Division Exploitation.
- Division Maintenance.

- Division Développement.

-



Chapitre 111 : présentation de ’organisme d’accueil

SECTION 2 : Presentation de la direction régionale de Bejaia (DRGB)
2.1 Présentation et mission de la DRGB

La DRGB est I’une des cinq directions chargée du transport, du stockage et de la livraison

des hydrocarbures liquide et gazeux.

Les hydrocarbures transportés a travers les canalisations gérées et exploitées par la DRGB

sont :

- Le GAZ naturel ;
- Le pétrole brut ;
- Le condensét.

Le patrimoine de la DRGB est comme suit :
2.1.1 L’oléoduc Haoud EL- Hamra (Bejaia)

Cet oléoduc est le premier pipe-line installé en Algérie par la société pétroliere « SOPEG »
(Société pétroliére de gérance).

Elle est d’une longueur de 688 Km et d’un diamétre de 24 pouces, il possede une capacité
de transport de 15 MTA de pétrole brut et de condensat avec quatre stations de pompage, il
achemine depuis 1959 du pétrole et du condensat vers le terminal marin de Bejaia et la

raffinerie d’ Alger.

2.1.2 L’oléoduc Béni Mansour (Alger)

Il est d’un diametre de 16 pouces et d’une longueur de 131 km, il est piqué sur 1’oléoduc
Haoud EL Hamra — Bejaia, et alimente depuis 1971 la raffinerie d’Alger située a Sidi Arcine,

il reprend a la demande de la raffinerie de 28 MTA.
2.1.3 La gazoduc Hassi R’Mel (Bordj Ménaiel)
Il est d’un diameétre de 42 pouces et d’une longueur de 437 Km, il approvisionne en gaz

naturel depuis 1981 toutes les villes et p6les industriels du centre du pays, sa capacité est de
7.1 milliard de m * par an.

-



Chapitre 111 : présentation de ’organisme d’accueil

2.1.4 Le port pétrolier de Bejaia

Il est composé de trois postes de chargement. Il permet a partir du parc de stockage le
chargement de navires jaugeant ’jusqu’a 80000 tonnes, au moyen d’une pomperiez

comprenant 10 électropompes de 53000 chevaux de puissance total.

Le transport par canalisation de brut, du sud au nord se fait a I’aide de stations de pompage

qui sont sous la direction de la DRGB. Ces stations sont :

- SP 1 Bis : Station de pompage située a Djamaa (EIl Oued) ;
- SP 2 : Station de pompage n°2 située a Biskra ;

- SP 3: Station de pompage n°3 située a M’Sila ;

- SBM : Station de pompage située a Beni Mansour ;

- SC3: Station de compression Moudjebara.

- GG1: Terminal de Bordj Ménaiel ;

- GG1: Base travaux Medjdel (M’Sila) ;

- Terminal arrivé du DOGL1 Sidi Arcine (Alger) ;

- Terminal arrivé et le port pétrolier (Bejaia).
2.2 Situation géographique

La DRGB est située au sud de Bejaia (arriere port) a I’entrée de la ville sur la zone

industrielle sur une superficie globale qui est déterminée ainsi :

- Terminale « Sud et Nord »

v’ Surface cléturée : 516 135 m?

v’ Surface ouverte : 7 832 m?

v’ Surface occupé par les bacs : 43 688 m?
v’ Surface non cléturé : 2 250 m?

- Foyer « club Soummam »

v’ Surface couverte : 1 155 m?

- Port pétrolier

v’ Surface cloturée : 19 841 m?

v’ Surface couverte : 300 m?

v’ Surface occupé par les bacs : 1 600 m?
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2.3 Organigramme de la RTC (DRGB)

Organigramme de la RTC (DRGB)

La Direction

Régionale

Département HSE Secrétariat

. Slreté
Centre Informatique
Interne

S/ Direction S/ Direction S/Direction
Exploitation Technique Administration

Département

N Département Département
Exploitation liquide P P

PTO RHC

Département

o . Dé t t Dé t t
Exploitation GAZ EREEEl épartemen

MTN ASL

Département Département
A MGO

Département
TNF

S/Direction Finance
et Juridique

Département

Finance

Département

Juridique

E



Chapitre 111 : présentation de ’organisme d’accueil

2.4 Description de ’organigramme de la DRGB
2.4.1 La direction régionale

La direction Régionale est chargée de concevoir, de coordonner et de controler les actions

liées a la gestion et au développement de 1’entreprise.

Elle comprend un directeur général, un sous directeur, deux conseillers et un secrétariat.
2.4.2 La sous direction administration

Elle comprend les départements suivants :
2.4.2.1 Département ressources humaines (RHC)

Il a comme fonction la recherche et I’acquisition du potentiel humain, sa présentation et

son développement qualitatif.
2.4.2.2 Département administration et social (ASL)
Il gére le personnel de la DRGB.
2.4.2.3 Département moyens genéraux (MOG)
I1 représente le soutien logistique de I’entreprise.
2.4.3 La sous direction technique
Elle comprend les départements suivants :
2.4.3.1 Département maintenance (MTN)
Son role est d’assurer le bon fonctionnement des machines.
2.4.3.2 Département protection des ouvrages (PTO)

I1 est chargé de protéger et d’entretenir les ouvrages de la DRGB qui sont les pipelines et

les bacs.
2.4.3.3 Département travaux neufs (TNF)

Son role est de veiller a la réalisation des différents travaux de certains aménagements et

constructions.
2.4.3.4 Département approvisionnement et transport (ATR)

Il assure la disponibilité des pieces de rechange et equipements ainsi que les moyens de

transport.

.
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2.4.3.5 Département hygiene, sécurité et environnement (HSE)

Son but est de sauvegarder le patrimoine de la DRGB et mettre des gardes fous pour éviter

les incendies.
- Centre informatique

Il représente le support d’exploitation et de développement des applications informatiques

pour ’ensemble des régions de la division transport.
- SOreté interne

Elle a pour mission la protection et la sauvegarde du patrimoine humain et matériel de la

direction et d’assurer le bon déroulement du transport des hydrocarbures.
2.4.4 Sous direction exploitation

Elle s’occupe de toutes les installations dans la région sur le plan de 1’exploitation et du

transport des hydrocarbures.

2.4.5 Sous direction finances et juridique
Elle comprend les départements suivants :

2.4.5.1 Département finances

Le département finances a pour réle la tenue de la comptabilité générale et analytique de

’entreprise.
2.4.5.2 Département juridique

Son réle est d’intervenir que chaque fois les intéréts de la DRGB sont mis en jeux pour
veiller sur I’égalité des transactions. Ce département peut fournir aides et conseils juridiques

aux autres structures.

.
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2.4.5.3 Département budget

Il se compose de deux services comme suite :

Secrétariat

Service Service controble
Budget de gestion

- Service budget

Le role de ce service est 1’élaboration du budget, son suivi et son contrdle. Il est composé

de deux sections :

- Section investissement : Elle s’occupe de tout ce qui est investi par I’entreprise.

- Section d’exploitation : Elle s’occupe des besoins exprimés par les différentes structures.

- Le role de ces deux sections est :

- Tenir des campagnes budgétaires aupres des différentes structures pour exprimer leurs
besoins en mati¢re d’investissement et d’exploitation ;

- Elaboration d’un plan prévisionnel a moyen terme ;

- Elaboration d’un plan annuel prévisionnel en tenant compte des besoins des différents
départements de la DRGB ;

- Le suivi quotidien des demandes d’achat des structures ;

- Le contrble de la conformité des réalisations par apport au budget ;

- Etablissement des rapports annuels afin d’analyser les €carts entres les prévisions et les

réalisations.
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- Service contréle de gestion
- Il coordonne et contr6le les activités des sections comptabilité et informations de gestion.

- Il finalise les rapports de conclusion préparés par ses chefs de section et les transmet a la

hiérarchie.
A. Chef de section informatique de gestion

- Etudie et prépare les objectifs et besoins en informations économiques et financieres de
gestion

- Etablit une banque de données économiques et financiéres de gestion et assure sa mise a
jour, ainsi que sa diffusion systématique au responsable hiérarchique.

- Entreprend des études économiques et financieres de nature opérationnelle.
B. Chef de section comptabilité analytique

- Tenues de la comptabilité analytique.

- Suivi de la répartition des charges par centres de codt.

- Etablit les documents de synthése pour les besoins de la hiérarchie.

.
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Chapitre 1V

Etude du cas : L’analyse de la santé financiére de la DRGB

Dans ce chapitre, nous essayerons d’analyser la situation financiére de DRGB durant trois
années, cette analyse se basera en premier lieu, sur I’analyse de la structure financiere fondée
su L’équilibre financier qui est une étude statique, et en deuxieéme lieu, sur ’analyse de
I’activité et de la rentabilité qui est une étude dynamique, afin de porter un jugement global

sur la santé financiere de DRGB.
Section 1 : Elaboration des instruments de I’analyse financiére

D’apres les informations recueillies durant notre stage au niveau de la DRGB, on constate
que I’élaboration des instruments de 1’analyse financiére ce fait & travers des bilans

financiers.
1.1 Elaboration des bilans financiers des exercices 2011, 2012 et 2013

Pour la construction des bilans financiers élaborés a partir des bilans comptables, nous
devons opérer & des retraitements et des reclassements nécessaires, afin de faciliter 1’étude des

bilans.

.
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Tableau N°11: élaboration du bilan financier 2011

Actif Mt Passif Mt
Actif immobilisé 19200505202,38 Capitaux 18982202946,13
permanents
Valeur immobilisée : 19200505202,38 Fonds propres | 17127654347.86
Immobilisations incorporelles | 00 (F*P) :
Immobilisations corporelles Résultat de I’exercice | -1 966 073 380,96
Immobilisations en cours | 16 953 390 907,59 | Report a nouveau 181 177 708,25
Immobilisations financiéres : | 2 220 549 943,46 Comptes de liaison 18 912 550 020,57
-Préts et autres  actifs
financiers non courants 26564351,33
Autres valeurs immobilisées 00 DLMT : 1854548598,27
Provisions et produits | 1 848 501 274,47
comptabilisés
d'avance
Autres dettes 6047323,80
Actif circulant 764480713,65 DCT 982782969,9
Valeur d’exploitation(VE): | 573232321,1 Fournisseurs et | 290 247 646,00
Stock en cours 573232321,1 comptes rattaches :
Valeur réalisable(VR) : 174028821,86 Impots 129 721,90
Client 129843636,96 Autres dettes 692405602
Autres débiteurs 647046,69
Autres actif courants 26188809,15
Titres des préts a court terme | 17349329,06
Valeur disponible(VD) 17 219 570,69
tresorerie 17 219 570,69
Total actif 19964985916,03 Total passif 19964985916,03

Source : tableau réalisé par nos soins a partir des données de I’entreprise « DRGB »
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Tableau N°12: élaboration du bilan financier 2012

Actif Mt Passif Mt
Actif immobilisé 14928365080,96 | Capitaux permanents | 15284789869,42
Valeur immobilisée : 14928365080,96 | Fonds propres (f*P) : | 12862362217,76
Immobilisations incorporelles | 00 Résultat de I’exercice -1750430974,50
Immobilisations corporelles | 14701158078 ,80
Immobilisations en cours | 198321442,36
Immobilisations financiéres : Comptes de liaison 14612793592,26
-Préts et autres actifs | 28885559,8
financiers non courants
Autres valeurs immobilisées 00 DLMT : 2422427651,66
Provisions et produits
comptabilisés d'avance | 2413380327,86
Autres dettes 9047323,80
Actif circulant 2115588071,01 DCT 1759162882,55
Valeur d’exploitation(VE): | 641666802,21 Fournisseurs et comptes
Stock et en cours 641666802,21 rattachés : 528634817,35
Valeur réalisable(VR) : 305929,39
Clients 28139986,22 Impots 15609,92
Autres débiteurs 17917422,84
Autres actifs courants 1396240591,04 Autres dettes 1230512455,28
Titres des préts a court terme | 1349877252,62
77680677,76
Valeur disponible(VD) 77680677,76
Trésorerie
Total actif 17043953151,97 | Total passif 17043953151,97

Source : tableau réalisé par nos soins a partir des données de la DRGB
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Tableau N°13 : Elaboration du bilan financier 2013

Actif Mt Passif Mt
Actif immobilisé 12364386328,34 | Capitaux permanents 12837956594,91
Valeur immobilisée : 12364386328,34 | Fonds propres (f*P) : 10670678473,14
Immobilisations incorporelles | 00 Résultat de I’exercice 2909857280,40
Immobilisations corporelles
Immobilisations en cours | 12083276646,25
Immobilisations financiéres : Comptes de liaison 7760821192,74
-Préts et autres  actifs | 256827210,73
financiers non courants

24282471,36
Autres valeurs immobilisés 00 DLMT : 2167278121,77

Provisions et  produits
comptabilisés d'avance 2158230797,97

Actif circulant 1912115787,94 DCT 1438545521,37
Valeurs d’exploitation (VE) | 483041016,81 Fournisseurs et comptes
-stock et en- cours 483041016,21 rattachés : 941259907,35
Valeurs realisable( VR) 1409012419,89
-clients 1359754023,49 Impdts 2947703,90
-autres débiteurs 434640,99
-autres actifs courants 30154153,86 Autres dettes 944337910,12
Titres des préts a court terme | 17719422,84
Valeurs disponibles VD 20062351,24
-trésorerie 20062351,24
Total actif 14276502116,28 | Total passif 14276502116,28

Source : Tableau réalisé par nos soins a partir des données de DRGB




Chapitre 1V

Etude du cas : L’analyse de la santé financiére de la DRGB

1.2 Elaboration des bilans de grande masse :

Tableau N°14 : Le bilan de grande masse 2011

Actif Mentant % Passif Mentant %

Vi 19200505202,38 96,17% | FP 17127654347.86 85,79%
VE 573232321.1 2,87% | DMLT 1854548598,27 9,29%
VR 174028821,86 0,87% | DCT 982782969,9 4,92%
VD 17 219 570,69 0,09

Total 19964985916,03 100% | Total 19964985916,03 100%

Source : Tableau réalisé par nous-mémes a partir des données de la DRGB

Lecture des bilans financiers
Pour Pannée 2011

Le total du bilan de 1’année 2011 est de 19964985916,03DA, il représente les emplois
financés par les ressources de la DGRB durant cette année.

e Concernant ’actif
Les ressources de la DRGB sont utilisées de la maniére suivante :

- Les valeurs immobilisées (V1) : leurs montants s’éléevent a 19200505202,38 DA, ce qui
représente 96,17% du total de I’actif.

Elles sont composées de : immobilisation corporelles 1695390907,59DA, immobilisation
en cours 2220549943,46DA et autres immobilisations 26564351,3DA.

- Les valeurs d’exploitation(VE) : d’un montant de 573232321.1 DA soit 2,27% du total de
I’actif.

Elles sont constituées des stocks et des encours pour un montant de 573323321,10DA
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- Les valeurs réalisables (VR) : le totale de ce poste est de 174028821,86 DA soit 0,87% du
total du bilan.

Elles sont constituées principalement des créances clients pour un montant de
129843636,96DA, autres débiteurs 647046,69DA et des autres actifs courants2618809, 15
DA ainsi que, des titres prét a court terme pour 17349329.06DA.

- Les valeurs disponibles (VD) : ce sont les liquidités dont dispose la DRGB d’une valeur de
17219570,69DA, elles représentent 0,09% du total de ‘actif.

e Concernant le passif

Les ressources de I’entreprise proviennent des fonds propres, des dettes a long et & moyen

terme et des dettes a court terme

- Les capitaux propres (CP): représentent 85,78% du total du passif soit
1854548598,27DA.

Elles sont constituées de: résultat net -1966073380,96DA, Report a nouveau
181177708,25DA, des comptes de liaisons 18912550020,57DA et d’autres dettes pour
6047323.80 DA.

- Dettes a long et a moyen terme (DLMT) : elles sont composées des provisions et produits
comptabilisés d’avances pour un montant de 982782969,9 DA soit 09,25% du total du passif

- Dettes a court terme (DCT) : d’un montant du 988830293,70DA soit 4,95% du total du
passif, on trouve :

v Fournisseurs et comptes rattachés : 290247646,00 DA
v' Impéts : 129721,90 DA
v' Autres dettes : 692405602 DA
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Tableau N°15: Le bilan de grande masse 2012

Actif Mentant % Passif Mentant %

Vi 14928365080,96 87,59% | FP 12862362217,76 75,46%
VE 641666802,21 3,76% | DMLT 2422427651,66 14,22%
VR 1396240591,04 8,20% | DCT 1759162882,55 10,32%
VD 77680677,76 0,45%

Total 17043953151,97 100% | Total 17043953151,97 100%

Source : Tableau réalisé par nous-mémes a partir des données de la DRGB

Pour ’année 2012

Le total du bilan financier de cette année est de 17043953151,97DA, il représente les

emplois financés par les ressources de la DRGB durant cette année
e Concernant ’actif
Les ressources de la DRGB sont utilisées de la maniére suivante :

- Les valeurs immobilisées (V1) : leurs montants s’élévent a 14928365080,96 DA, ce qui
représente 87,59% du total de I’actif.

Elles sont composees de : immobilisation corporelles 14701158078,80DA, immobilisation
en cours 198321442,36DA et immobilisations financiére 28885559,8DA
- Les valeurs d’exploitation(VE) : d’un montant de 641666802,21DA soit 3,76% du total de
I’actif.

Elle est constitue des stocks et encours 641666802,21DA
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- Les valeurs réalisables (VR) : le totale de ce poste est de 1396240591,04DA soit 8,20%
du total du bilan.

Elles sont constituées principalement des clients pour un montant de 1349877252,62DA,
autres débiteurs pour un montant de 305929,36DA et des autres actifs courants pour un
montant de28139986,22DA et des titres préts a court terme pour un montant de 17917422.84
DA.

- Les valeurs disponibles (VD) : ce sont les liquidités dont dispose la DRGB d’une valeur de
77680677,76DA, elles représentent 0,45% du total de ‘actif.

e Concernant le passif

Les ressources de I’entreprise proviennent des fonds propres, des dettes a long et & moyen

terme et des dettes a court terme

- Les capitaux propres (CP): représentent 76,46% du total du passif soit
12862362617,76DA.
Elles sont constituées de : résultat net -1750430974,50DA, et des comptes de liaisons pour

un montant de 14612793952.26DA.
- Dettes a long et a moyen terme (DLMT) : elles sont composées des provisions et produits
comptabilisées d’avances pour un montant de 2422427651,66DA soit 14,22% du total du
passif
- Dettes a court terme (DCT) : d’un montant du 1759162882,55DA soit 10,32% du total du
passif, on trouve :

v" Fournisseurs et comptes rattachés : 528634817,35DA

v Impbts : 15609,92DA

v" Autres dettes : 1230512455,28DA
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Tableau N°16 : Le bilan de grande masse 2013

Actif Mentant % Passif | Mentant %

VI 12364386328,34 86,61% | FP 10670678473,14 74,74%
VE 483041016,21 3,38% | DMLT | 2167278121,77 15,18%
VR 1409012419,89 9,87% | DCT 1438545521,37 10,08%
VD 20062351,24 0,14%

Total 14276502116,28 100% | Total 14276502116,28 100%

Source : Tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB

Pour ’année 2013

Le total du bilan financier de cette année est de 14276502116,28DA, il représente les
emplois financés par les ressources de la DRGB durant cette année

e Concernant Pactif
Les ressources de la DRGB sont utilisées de la maniére suivante :

- Les valeurs immobilisées (V1) : leurs montants s’élévent a 12364386328,34 DA, ce qui
représente 86,61% du total de I’actif.

Elles sont composées de: immobilisations corporelles pour un montant de
12083276646,25DA, immobilisations en cours pour un montant de 256827210,73DA et
immobilisations financiéres pour un montant de 24282471,36DA
- Les valeurs d’exploitation(VE) : d’un montant de 483041016,81 DA soit 3,38% du total de
I’actif.

Elles sont constituées des stocks et encours pour un montant de 483041016,81DA
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- Les valeurs réalisables (VR) : le total de ce poste est de 1409012419,89 DA soit 9 ,87%
du total du bilan.

Elles sont constituées principalement des créances clients pour un montant de
1359754023,49DA, autres débiteurs 434640,99DA, imp6ts 537019,00DA et des autres actifs
courants 30154153,86 DA et des titres préts a court terme.

- Les valeurs disponibles (VD) : ce sont les liquidités dont dispose la DRGB d’une valeur de
20062351,24DA, elles représentent 0,14% du total de | “actif.

e Concernant le passif

Les ressources de I’entreprise proviennent des fonds propres, des dettes a long et moyen

terme et des dettes a court terme

- Les capitaux propres (CP): représentent 74,74% du total du passif soit
10670678473,14DA.
Elles sont constitués de : résultat net pour un montant de 2909857280,40DA, et des

comptes de liaisons pour un montant de 7760821192,74DA.
- Dettes a long et a moyen terme (DLMT) : elles sont composées des provisions et produits
comptabilisées d’avances pour un montant de 2167278121,77DA soit 15,18% du total du
passif
- Dettes a court terme (DCT) : d’un montant du 1438545521,37 DA, soit 10,08% du total du
passif, on trouve :

v' Fournisseurs et comptes rattachés : 491259907,35DA

v" Imp6ts : 2947703,90DA

v" Autres dettes : 944337910,12DA.
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1.3 Etudes comparative des bilans financiers

Les études comparatives des bilans de la DRGB sur plusieurs exercices demandent

I’élaboration d’un bilan financier condensé.

Tableau N°17 : Tableau des variations des postes des bilans financiers par rapport a I’année

de base 2011
années | 2011 2012 (2012)-(2011) | 2013 (2013)-(2011)

(2011) (2011)

Actif

VI 19200505202,38 | 14928365080,96 | -35,60% 12364386328,34 | -35 ,60%

VE 573232321.1 641666802,21 11,93% 483041016,21 -15,73%

VR 174028821,86 1396240591,04 | 107,02% 1409012419,89 | 709,64%

VD 17 219 570,69 77680677,76 351,11% 20062351,24 16,50%

TOTAL | 19964985916,03 | 17043953151,97 | -41 ,63% 14276502116,28 | -28,49%

Passif 2011 2012 (2012)-(2011) | 2013 (2013)-(2011)
(2011) (2011)

CP 17127654347.86 | 12862362217,76 | -24,90% 10670678473,14 | -37,69%

DLMT 1854548598,27 | 2422427651,66 | 30,62% 2167278121,77 | 16,86%

DCT 082782969,9 1759162882,55 | 78,98% 1438545521,37 | 46,37%

TOTAL | 19964985916,03 | 17043953151,97 | -14,63% 14276502116,28 | -28,49%

Source : Tableau réalisé par nos soins a partir des données de la DRGB

La lecture du tableau ci-dessus nous a permet de conclure certains faits

Au niveau de P’actif

Les emplois de la DRGB ont connu une baisse du 41,63% en 2012 et 28,48 % en 2013 par

apport a ’année 2011. Cette variation est due a :

L’actif immobilisées : en effet les valeurs immobilisées ont enregistré une baisse de -

4271572027,2DA en 2012 et de -6835335620,11DA en 2013 soit respectivement

réduction de

corporelles, immobilisations en-cours et immobilisations financiéres

une

-35,60% et -35,60%. Cette baisse est engendrée au niveau des immobilisations
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- Les valeurs d’exploitations : elles ont connu une augmentation durant 1’année 2012 de
68434481,21DA soit un taux de 11,93%, cette progression et due a 1’augmentations des
stocks et en-cours, mais une baisse a été enregistrée pour I’année 2013 pour un montant de
490191304,79DA soit une diminution de 15.73% par apport a I’année 2011. Cette régression
est engendrée principalement par la baisse du stock et en-cours.

- Les valeurs reéalisables: ce poste de sa part, a connu une trés forte augmentation de
1222211769,18DA et de 12771828,85 respectivement pours les deux années 2012 et 2013.
Cette grande augmentation est interprétée par une progression des compte clients et autres
actifs courants.

- Les valeurs disponibles: les liquidités immédiates de la DRGB ont connu une augmentation
par apport a I’année de base, soit un montant de 60461107,07DA pour 1’année 2012 et un
montant de 2842780,55DA pour I’année 2013.

Au niveau du passif

Tout comme 1’actif, les ressources de la DRGB ont connu une baisse de 14,63% en 2012
et 28,49% en 2013. Cette variation est due :

- Aux capitaux propres : qui ont enregistré une baisse de 24,90% en 2012 et 37,69% en
2013, ceci est expliqué par la diminution de la valeur du comptes de liaison pour ’année
2012, soit un montant de 14612793592,26 DA et soit une diminution d’un montant de
7760821192,74DA pour I’année 2013. Ces comparaisons ont été faites par apport a I’année de

référence 2011.

- Aux dettes a long et a moyens terme : elles ont connu respectivement une augmentation
de 30,62% et 16,86% pour les années 2012 et 2013, par apport a I’année de référence 2011.
Par ailleurs, cette variation est due 1’augmentation des provisions et produits comptabilisés
d’avance.

- Aux dettes a court terme : d’apres le tableau, on constate une évolution respectivement
des dettes a court terme de 78,98% et de 46,37% pour les deux années 2012 et2013, par
apport a I’année 2011. En fait, cette augmentation est due a la variation du comptes

fournisseurs et compte rattachés.

-
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1.4 La représentation graphique de la structure des bilans financiers de DRGB
1.4.1 Au niveau de Pactif :

Schéma N° 13: La représentation graphique de I’actif du bilan
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Source : Histogramme établie par nous méme a partir des données de la DRGB
Commentaire

Ce graphique montre clairement le niveau de chaque valeur de I’actif pour chaque
anneée, et on remarque que les valeurs immobilisées représentent la part importante du bilan

par rapport a I’actif circulant.

E
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1.4.2 Au niveau de passif

Schéma N°14: La représentation graphique de passif du bilan
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Source : Histogramme établie par nous méme a partir des données de la DRGB

Commentaire

Ce graphique montre la variation des capitaux propres et des dettes a court terme d’une
année a I’autre, le passif de DRGB est dominé par les capitaux durant les trois années, ce qui

signifie que I’entreprise parait désormais mois endettée.

Pour une évaluation réelle de I’entreprise, il est nécessaire d’étudier 1’évolution de sa
situation financiére durant plusieurs exercices tout en utilisant plusieurs méthodes ; et nous

commencons par I’analyse financiere de I’entreprise.

E
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SECTION 2 : L’analyse de I’équilibre financier

A T’aide des résultats obtenus a partir des bilans financiers que nous avons élaboré
auparavant, nous allons procéder a 1’analyse de 1’équilibre financier en se focalisant sur les
indicateurs d’équilibre financier et les ratios, qui sont d’une grande valeur pour I’entreprise

SONATRACH « DRGB »
2.1 L’analyse par les indicateurs de I’équilibre financier
2.1.1 L’analyse par le fond de roulement
Le FR se calcule par deux méthodes : par le haut de bilan ou/par le bas de bilan

2.1.1.1 par haut de bilan

FR=KP - VI

Tableau N°18: Le calcul de FRN par haut du bilan financier

Désignation 2011 2012 2013

Capitaux permanents | 18982202946,13 15284789869,42 12837956594,91

Valeur immobilisée 19200505202,38 14928365080,96 12364386328,34
FR -218302256,25 356424788,46 473570266,57

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de la DRGB
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2.1.1.2 Par le bas de bilan

FR=AC-DCT

Tableau N° 19: Le calcul de FRN par le bas du bilan financier

Désignation 2011 2012 2013
Actif circulant 764480713,65 2115588071,01 1912115787,94
Dette a court terme | 982782969,9 1759162882,55 1438545521,37
FR -218302256,25 356425188,46 473570266,57
Source : Tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB
1.1.3 La preésentation graphique de variation graphique du FRN
Schéma N°15 : La présentation graphique de variation graphique du FRN
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Commentaire

Pour I’année 2011, on a un fonds de roulement négatif ce qui signifie que 1’entreprise est
déséquilibré, cela est du a la diminution des ressources stables. On parle donc de
I’insuffisance en fond de roulement, car il manque des fonds pour financer les
immobilisations et les dettes a court terme, mais dans les deux années 2012, 2013, on
remarque que le fonds de roulement est positif, ce qui veut dire que le principe de 1’équilibre
financier minimum a été respecté par la DRGB. Pour cette entreprise, ceci constitue un bon

signe qui traduit une bonne structure financiére.
2.1.1.4 Le calcul de fond de roulement propre

Ce type de fond de roulement se calcul comme suit :

Le fond de roulement propre = capitaux propres — actif immobilisé

Tableau N°20: Le calcul du fond de roulement propre (FRP)

Désignation 2011 2012 2013

Capitaux propre 17 127 654 347,86 12862362617,76 10 670 678 473,14
Actif immobilisée 19200505202,38 14928365080,96 12364386328,34
FR propre -2072850854,52 -2066002463,2 -1693707855,2

Source : tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB

Commentaire

Pour les trois années étudiées : 2011, 2012 et 2013, on a un fond de roulement propre
négatif ce qui confirme que DRGB n’arrive pas a financer la totalité de son actif immobilisé
par ses capitaux propres. Dans ce cas, I’entreprise aura besoin de faire appel a d’autres

moyens de financement pour qu’elle puisse garder son équilibre financier.
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2.1.1.5 Fond de roulement étranger

Le fond de roulement étranger se calcul avec deux manieres :

FR étranger =FR - FR propre

Ou

FRE = DLMT+DCT

Tableau N° 21: Le calcul du FRE

Désignation 2011 2012 2013

FR -218302256,25 356425188,46 473570266,57
FR propre -2090200183,58 -2083919886,04 -1693707855,2
FR étranger 1871897927,33 2440345074,5 2167278121,77

Source : Tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB

Commentaire

Durant les trois années 2011, 2012 et 2013 le FRE est positif ce qui signifie que les fonds

de I’entreprise n’arrivent pas a couvrir ses besoins, soit a long ou a court terme.

2.1.2 Calcule de besoin en fond de roulement (BFR)

Le BFR se calcul comme suit :

BFR = (valeurs réalisable + valeur d’exploitation) — (dettes a court terme — dettes financiere)

Ou

BER= (actif circulant — disponibilités ) — ( DCT — dettes financiéres )
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Tableau N°22 : Calcul du BFR

Désignation 2011 2012 2013

Valeur 573232321,10 641666802,21 483041016,81

d’exploitation

+

Valeur réalisable 174028821,86 1396240591,04 1409012419,89

Dettes a court terme | 982782969,9 1759162882,55 1438545521,37
BFR -235521826,94 278744510,7 453507915,33

Source : Tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB

Commentaire

Le BFR est négatif durant I’année 2011, dans ce cas la DRGB procure des ressources de
financement de son cycle d’exploitation, cela s’explique par le fait que les dettes a court terme
financent en totalité les besoins a court terme. Cela est bénéfique pour 1’entreprise, car ces

moyens de financement vont permettre de combler les deficits en fonds de roulement.

Pour les années 2012 et 2013, le BFR est positif ce qui signifie que les dettes a court
terme ne suffisent pas a couvrir I’actif circulant. Donc le fonds de roulement > Besoin en

fonds de roulement, cette situation est bénéfique pour I’entreprise.
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La représentation graphique de la variation de BFR

Schéma N°16 : La représentation graphique de la variation de BFR
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Source : Histogramme réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB

2.1.3 Le Calcule de la trésorerie de la DRGB
La formule de calcul de la trésorerie (TR) est la suivante :
TR=FR-BFR
Ou
TR = VD - Concours bancaires

Tableau N° 23: Calcul de la trésorerie

Désignation 2011 2012 2013

FR -218302256,25 356425188,46 473570266,57
BFR -235521826,94 278744510,7 453507915,33
TR 17219570,69 77680677,76 20062351,24

Source : tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB
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Commentaire

Au cours de ces trois exercices 2011, 2012 et 2013 la trésorerie réalisee par DRGB est
positive, ce que signifie que I’entreprise a dégagé un excedent de liquidité qui se trouve en
trésorerie, dans ce cas, la situation financiére de 1’entreprise traduit une essence de trésorerie
puisque la DRGB dispose de liquidité (VD) suffisante qui lui permet de rembourser ses dettes

a I’échéance. On peut alors parler d’une autonomie financiére a court terme.

D’apres 1’étude de 1’équilibre financier. On peut conclure que la DRGB est en équilibre
financier, car les indicateurs étudiés (FR, BFR, TR) ont a montré que 1’entreprise est en bonne

situation financiére.
2.2 L’analyse de I’équilibre financier par la méthode des ratios
2.2.1 Ratio de structure

Tableau N°24 : Calcul de différentes rations de structures

Ration Formules Norme | 2011 2012 2013

Financement Capitaux permanent >1 0,9886 1,0238 | 1,0383

permanent Actif immobilisée

Financement propre Capitaux propres >1 0,8920 0,8616 | 0,8630
Actif immobilisée

Ration d’endettement Total des dettes <05 0,1421 0,2453 | 0,2525
Total de I’actif

Ration d’autonomie Capitaux propre >1 6,0365 3,0759 | 2,9592

financiére Ensembles des dettes

Source : tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB

Commentaire

-Le financement permanent : ce ratio est inferieur a 1 durant I’année 2011, ce qui signifie
que la DRGB n’arrive pas a couvrir ses actifs immobilisés par ses capitaux permanents, a

cause de son fonds de roulement négatif.

Par contre, pour les années 2012 ,2013 ce ration est supérieur al, par le fait que les
capitaux permanents (KP) sont supérieurs a I’actif immobilisé. Cela indique que la DRGB

finance ses immobilisations et une partie de son actif circulant par ses capitaux permanents.

.
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-Le financement propre : durant les trois annees 2011, 2012,2013 ce ratio est inferieur a 1
cela signifie que les capitaux propres de la DRGB n’arrivent pas a financer ses
immobilisations, donc I’entreprise est obligée de recourir a des partenaires financiers

extérieurs.

-Ratio d’endettement : au cours des trois années, le ratio d’endettement est inferieur a 50%
ce qui signifie que les dettes ne présentent qu’une faible proportion du total des ressources de

I’entreprise. Donc, la DRGB est indépendante financierement.

-Ratio d’autonomie financiére : un ratio supérieur a 1 est considéré comme acceptable pour
I’entreprise. Ce qui signifie I’indépendance financiere de la DRGB.
2.2.2 Ratios de solvabilité et de liquidité

Tableau N°25 : Calcul des ratios de solvabilité et de liquidité

Ratios Formules Norme | 2011 2012 2013
Liquidité générale Actif circulant >1 0,7778 1,2026 1,3292
Dettes a court terme
Liquidité réduite VD + VR >1 0,1945 0,8378 0,9934
Dettes a court terme
Liquidité immédiate | Valeurs disponibles >1 0,0175 0,0441 0,0139
Dettes a court terme

Source : Tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB

Commentaire

- Le ratio de liquidité générale : pour I’année 2011, la solvabilité¢ de la DRGB présente un
risque de non- paiement, ce qui signifie qu’elle n’a pas pu faire face a I’échéance de ses DCT.
Par contre, pour les deux années 2012, 2013 I’entreprise est solvable a court terme, car ce
ratio est supérieur a 1 , cela indique qu’elle peut transformer progressivement ses actifs
circulant en liquidité pour faire face a ses obligations financieres a court terme, et elle
engendre une marge de securité, ce qui est confirmé au paravent lors de 1’é¢tude du fond de

roulement.

.
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-Le ratio de liquidité réduite : ce ratio est inferieur a 1, on constate donc que la DRGB ne
couvre respectivement que 17,58%, 82,34% et 97,43% pour les années 2011, 2012 et 2013
de ses dettes a court terme. De ce fait, malgré une amélioration d’une année a I’autre,

I’entreprise ne dispose pas de trésorerie suffisante pour couvrir ses dettes a court terme.

-Le ratio de liquidité immédiate : durant les trois années étudiées, la DRGB enregistre une
liquidité immeédiate inferieur a 1, ce qui traduit que la trésorerie de 1’entreprise est en
difficulté, ce qui signifie qu’elle n’arrive a rembourser dans I’immédiat qu’une fiable fraction

de ses dettes.
Section 3 : L’analyse de la DRGB : I’activité, la rentabilité et les flux de trésorerie
3.1 Analyse de ’activité de la DRGB

Dans cette analyse, on s’interrogera sur les résultats dégagés par I’activité de 1’entreprise
rapportés aux moyens mis en ouvre pour les obtenir, apres avoir calculé les soldes
intermédiaires de gestion et la capacité d’autofinancement a partir d’'un document central qui

est le tableau des comptes de résultats (TCR).

.
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3.1.1 Analyse des soldes intermédiaires de gestion

Tableau N°26 : Le calcul des soldes intermédiaires de gestion

Désignation 2011 2012 2013

Marge commerciale 00 00 00

Vente et produit annexes 9798602983,60 | 13833336442,97 | 16594755953,19
Production stockée ou déstockée -14049745,20 -48297013,26 -29763897,70
Production de I’exercice 9784553238,4 13785039429,71 | 16564992055,49
+ Production stocké ou déstockée 9784553238,4 13785039429,71 | 16564992055,49
-achat consommés 291632100,76 364659362,01 398046154,79
-services extérieur 1294418648,77 | 826791205,92 974261125,21
-autres services extérieur 2456187133,86 | 4274109370,43 | 3703509302,64
La valeur ajoutée 5742315355,01 | 8319479491,35 | 11489175472,85
La valeur ajoutée 5742315355,01 | 8319479491,35 | 11489175472,85
- charges de personnel 3977783187,85 | 5659744131,11 | 4846476695,41
- Imp0t, taxes et versements assimiles 251311048,33 393059083,89 586582304,86
Excédent brut d’exploitation 1513221118,83 | 2266676276,35 | 6056116472,58
Excédent brut d’exploitation 1513221118,83 | 2266676276,35 | 6056116472,58
+ autres produits opérationnels 113825254,90 351146163,42 204095759,10

+ reprises sur pertes de valeurs et 788153284,11 476717290,13 365949947,61
provisions

- autres charges opérationnels 74447522.55 3952867392,47 | 82219903,93

- dotation aux amortissements, 4306786534,49 | 64983130,06 3621594301,07
provisions et pertes de valeur

Résultat d’exploitation -1966034399,2 | 19964985916,03 | 2922347974,29
Produits financiers 367912,08 15302,58 00

- charges financiéres 406893,84 3577164,31 12490693,89
Résultat financier -38981,76 -3561861,73 12490693,89
Résultat d’exploitation -1966034399,2 | -1746869112,77 | 2922347974,29
+ Résultat financier -38981,76 -3561861,73 12490693,89
Résultat courant avant impot -1966073380,96 | -1750430974,5 | 2909857280,4
Résultat net 1966073380,96 | -1750430974,5 | 2909857280,4

Source : tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB
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Commentaires
La marge commerciale

La marge commerciale est nulle durant les trois années 2011, 2012,2013. En fait, la DRGB
est une entreprise de présentation de service (elle assure le transport des hydrocarbures), ce
qui justifie le résultat nul de la marge brute.

La production de I’exercice

La production de I’exercice a enregistré une augmentation importante et continue durant
les trois années, elle est augmenté de 4000486191,19 DA en 2012, de 2779952625,78 DA en
2013, soit respectivement 40,88% et 20,16%. Cette augmentation est due a la hausse de la

production vendue par rapport aux autres comptes.
La valeur ajoutée

Considérée comme la richesse créée par I’entreprise, la valeur ajoutée de la DRGB a
enregistré une augmentation de 2577164136,36 DA en 2012 et de 3169695981,5 DA en 2013,
soit respectivement 44,88% et 30,09%; Cette augmentation de la valeur ajoutée d’une année

a I’autre est due a la baisse des charges par rapport a la production de I’exercice.
L’excédent brut d’exploitation

La DRGB enregistre au cours des trois années un EBE positif, ce qui signifie que

I’entreprise est financiérement fiable.

On constate une augmentation de 753455157,52 DA en 2012 et de 3789440196,23 DA en
2013. Cette augmentation d’EBE est due a la baisse des charges par rapport a la valeur

ajoutee.
Le résultat d’exploitation

C’est le résultat généré de I’activité normale de I’entreprise, indépendamment des
opérations financiéres et exceptionnelles. Pour les deux années 201let 2012, le résultat
d’exploitation est négatif, suite a 1’augmentation des DAP, durant I’année 2013 le resultat

d’exploitation est positif.

.
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Résultat net

Le résultat net est déficitaire pour les deux années 2011 et 2012, cela veut dire que les
charges excédent les produits. Ce déficit ne concerne pas la direction générale mais seulement
I’unité de Bejaia (DRGB) dont son activité principale est le transport des hydrocarbures. Et

pour la troisieme année 1’entreprise a généré un résultat net positif se qui veut dire qu’elle est

performante, et elle arrive a dégager un bénéfice durant cet exercice.

3.1.2 Le calcul de la capacité d’autofinancement

Tableau N° 27: Le calcul de la capacité d’autofinancement a partir de I’EBE

Désignation 2011 2012 2013
Excédent brut d’exploitation (EBE) 1513 221 118,83 | 2266676276,35 6056116472,58
+ Autres produits d’exploitation 113 825 254,90 351146163,42 204095759,10
+ transfert de charge d’exploitation 00
- autres charges d’exploitation (74 447 522,55) (476717290,13) (82219903,93)
+ /- quote-part d’opération en commun
+ produits financiers (sauf reprises de
provision) 367 912,08 15302,58 00
- charges financiéeres (sauf dotation aux
amortissements et aux provisions) (406 893,84) (3577164,31) (12490693,89)
+produits exceptionnels (sauf produits en
cessions d’immobilisation, subventions 00 00 00
d’investissement virés au compte du
résultat et reprise sur provisions)
- charges exceptionnelles (sauf valeur
nette  comptable des immobilisations
cédées et dotations exceptionnelles) 00 00 00
- participation des salariés
- IBS
00 00 00
00 00 00
=la capacité d’autofinancement (CAF) | 1552559869.42 213754328791 6165501633,86

Source : tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB

.



Chapitre 1V

Etude du cas : L’analyse de la santé financiére de la DRGB

Tableau N° 28: Le calcul de la capacité d’autofinancement a partir de résultat net

Désignation 2011 2012 2013
Résultat net -1966073 380,96 | -1750430974,5 | 2909857280,4
+ Dotation aux amortissements 4306 786 534,49 | 3952867392,47 | 3621594301,07
Dotation aux provisions (d’exploitation,
financiere, exceptionnelle)
- Reprises (d’exploitation, financiéres, | (788 153 284,11) | (64983130,06) | (365949947,61)
exceptionnelles)
+ Valeur nette comptable des actifs cédés 00 00 00
- Produit de cession d’actifs 00 00 00
- Subvention d’investissement virée au 00 00 00
compte de résultat
= la capacité d’autofinancement (CAF) | 1552559869.42 | 2137453287,91 | 6165501633,86
Source : tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB
3.1.3 La représentation graphique de la CAF
Schéma N°17: Représentation graphique de la variation de la CAF
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Source : Histogramme réalisé par nous méme a partir des donnée de la DRGB
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Commentaire

La DRGB réalise une capacité d’autofinancement nettement positive, ce qui signifie que
I’entreprise dégage un surplus monétaire et dispose de possibilités de financements de ses
nouveaux investissements, et de remboursements de ses emprunts. Ainsi, en 2012 elle réalise
une augmentation de 584893418,49 DA et en 2013, elle enregistre une augmentation de
4028048345,95 DA. Cette variation est due a la variation de L’EBE et de résultat de
I’exercice.

L’entreprise dispose donc d’une bonne rentabilité liée a son activité économique.
3.2 Analyse de la rentabilité de la DRGB

Tableau N°29 : Le calcul des différents ratios de la rentabilité et effet de levier

Ratios Formules 2011 2012 2013

La rentabilité économique | Résultat d’exploitation | -0,0984 -0,1027 0,2038
Actif total

La rentabilité financiére Résultat net -0,1147 -0,1360 0,2726

Capitaux propres

L’effet de levier 0,0163 0,0333 -0,0688

Re - Rf

Source : tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB

Commentaire

-La rentabilité économique : durant les deux premiers exercices, les ratios de la rentabilité
économique de la DRGB sont négatif, ils représentent -9,84% en 2011, -10,27% en 2012, qui
est due a la diminution des produits (résultat d’exploitation négatif) ce que démontre la
situation critique dont laquelle se trouve I’entreprise (rentabilité insuffisante), mais on
remarque une rentabilité économique positive de 20,38% en 2013 ce qui signifie que la

rentabilité est satisfaisante.

.
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-La rentabilité financiére : les ratios de la rentabilité financiére sont négatifs au cours des
deux premiéres années, en 2011 ils représentent -11,47% et 2012 ils représentent 13,60% ce
qui traduit ’incapacité dont dispose ’entreprise pour rentabiliser ses capitaux propres, elle
doit faire appel au capitaux externes pour financer son activité. Par contre, en 2013 ce ratio est
positif de 27,26% ce ratio nous laisse a dire que la rentabilité financiere de DRGB est

suffisante.

-Effet de levier : I’effet de levier est positif durant les années 2011, 2012 qui représente
respectivement 1,63%, 3,33%, ce qui signifie que la rentabilité économique est supérieure a
la rentabilité financiere, donc 1’entreprise n’a pas d’intérét de s’endetter. Par contre, en 2013
I’effet de levier est négatif dont il représente -6,11%, ce qui signifie que la rentabilité
financiére est supérieure a la rentabilité économique, alors on dit que I’entreprise bénéfice

d’un effet de levier.

.



Chapitre 1V

Etude du cas : L’analyse de la santé financiére de la DRGB

3.3 L’analyse des flux de trésorerie de la DRGB

Tableau N°30 : Le calcul des flux de trésorerie

Désignation 2011 2012 2013
Flux de trésorerie provenant des
activités opérationnelles
Résultat net de ’exercice -1966073380,96 | -1750430974,50 | 2909857208,40
Amortissement et provision 3433515280,21 | 3262286665,18 | 3058766473,36
Variation des stocks -88240936,81 -3541351,05 -3867240,57
Variation des clients et autres créances 212173101,39 | -1222095967,73 | -22551474,64
Variation des fournisseurs et autres dettes | -253836472,14 | 779832204,98 -319832455,68
Plus ou moins-values de cessions, nettes | 4823690,00 00 9209900,00
d’imports
Rapport a nouveau et comptes de liaisons | -5703531360,20 | -4480934136,56 | -6851972399,52
Flux de trésorerie générés par -4361170078,51 | -3414883559,68 | -1220389916,65
Pactivité

(A)
Flux de trésorerie provenant des
opérations d’investissement
acquisition des immobilisations -3506837008,62 | -9526642127,08 | -1150437353,79
incorporelles et corporelles
cessions d’immobilisations incorporelles | 3434033313,05 | 11038802715,12 | 558390040,69
et corporelles
acquisition d’immobilisation financiére -39037920,96 -38277309,88 -34867454,66
cession d’immobilisation financiére 34911518,34 35388007,63 39255383,39
Flux de trésorerie liés aux opérations | -76930098,19 1509271285,79 | -587659384,37
d’investissement (B)
Flux de trésorerie provenant des
opérations de financement
variation des capitaux propres 00 00 00
variation des’ emprunts et dettes 00 00 00
financiére
coupon et dividendes 00 00 00
réserves facultatives 1966073380,96 | 1750430974,50
Flux de trésorerie lies aux opérations | 00 1966073380,96 | 1750430974,50
de financement (C)
Flux de trésorerie de la période -4438100176,70 | 60461107,07 -57618326,52

(A+B+C)

Trésorerie d’ouverture 200437838,52 17219570,69 77680677,76
Trésorerie de cloture 17219570,69 77680677,76 20062351,24
Variation de trésorerie -3218267,83 60461107,07 -57618326,52

Source : Tableau réalisé par nous méme a partir des données de la DRGB
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Commentaire

Cette trésorerie calculée ne correspond pas a la trésorerie qui figure dans les comptes de la

DRGB, mais la trésorerie génerée par son activité.

Ce tableau ci-dessus nous montre que 1’exploitation de 1’entreprise ne couvre pas Ses
propres besoins de financements et ne répond pas aux besoins de financement des

investissements.

e Le flux de trésorerie d’exploitation ne permet pas dans les années 2011 et 2013 de couvrir
les besoins de financement des investissements.

e Le flux de trésorerie d’investissement est négatif, durant les deux années 2011 et 2013, on
constate a partir du tableau ci-dessus que les acquisitions des investissements sont

superieures aux cessions de ces derniers. Ainsi, leur financement se fait par la CAF.

Par contre pour I’année 2012 le flux de trésorerie est positif, il est engendré par

I’importante cession des immobilisations effectuée par la DRGB.

Conclusion

A partir de I’étude financiere de la DRGB durant les trois exercices 2011,2012 et 2013, les

résultats obtenus nous permettent de déterminer sa situation financiere.

A partir de 1’é¢tude de 1’équilibre financier de [’entreprise, nous remarquons que sa
trésorerie est positive, ce qui lui permettre d’étre toujours solvable. Et a partir de ’analyse son
activité et sa rentabilite nous déduisons qu’elle posséde une capacité d’autofinancement

positive et largement excédentaire, une activité stable et une rentabilité suffisante.

Ces résultats nous permettent de dire que la DRGB est en situation financiére équilibrée.

.






Conclusion générale

Notre stage pratique nous a permet d’approfondir notre savoir faire dans le domaine de la
finance, et de connaitre aussi I’importance de 1’analyse financiére. Aucune entreprise qui se
soucie de sa santeé financiere ne peut prétendre a un développement durable sans savoir
recours a un diagnostic global, que cette étude essaye de soulever ses outils et ses indicateurs

nécessaires.

La maitrise de I’analyse financiére contribue a la résolution des problemes financiers de
I’entreprise, cette analyse financiere permet aux dirigeants de prendre des décisions
rationnelles afin de leurs donner la chance de mieux gérer 1’équilibre financier et d’assurer la
performance et la rentabilité de 1’entreprise, ainsi qu’elle permet de faire face aux multiples

risques qui peuvent secouer I’entreprise.

La mise en exergue des informations comptables et financiéres pendant le déroulement de
notre stage au niveau de la DRGB de Bejaia, nous a permet de concevoir des passerelles qui
existent entre le savoir théorique et la pratique sur le terrain. Cette étude de cas a été
également pour nous une occasion de confronter le monde du travail et d’essayer de connaitre

les conditions d’équilibre financier, ainsi que la rentabilité au sein de la DRGB.

De ce fait, au cours de notre étude qui est déroulée pendant un mois au niveau de la
DRGB,

Et apres des breves analyses menées au sein de cette entreprise, on a procédé notre travail
sur deux approches d’analyse, statique et dynamique, ce qui nous a permet de mieux

diagnostiquer cette entreprise.

Et cela nous a permet de constater que la DRGB a abouti a un résultat selon lequel sa
situation financiere et satisfaisante, ce qui lui permet de garder son équilibre financier pendant

trois ans.

A cet effet, il est clair que I’analyse financiére occupe une place trés importante dans la

politique générale de I’entreprise.

Pour conclure, nous pouvons dire que ce travail a pour but d’enrichir et d’apporter un
surplus pour notre savoir. En fait, au long de ce travail nous avons apporté des

éclaircissements a notre problématique posee au debut de ce travail.






10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Références bibliographiques

e Quvrages

Alain Marion, « Analyse financiére : concepts et méthodes », édition DUNOD, Paris,
2007

Beatrice et FRANCIS Ganguillat, « analyse financiére »,4°™ édition

Bellalah, « gestion financiére », édition, dunond, paris, 1998

BOUYAKOUB.farrouk, «D’entreprise et le financement bancaire », édition
CASBAH, Alger, 2000

Béatrice et Francis ganguillat « analyse financiere », édition GALION, 4
Paris 2006

eme

édition,

Beatrice et Francis Grandguillot, « analyse financiére », 4°™ édition

Elie. COHEN, « analyse financiére », édition économica, 5°™ édition, Paris, 2004
Elie. COHEN, «analyse financiere et développement financiére », édition EDICEF,
Paris1977

Elie Cohen, « gestion financiére de I’entreprise et développement financier », édition
EDICEF, canada, 1991

Elie COHEN, « analyse financiére », édition économica,

GERARD Melyon, « gestion financiére », édition BREAL, 4°™ édition, Paris, 2007

4eme

4eme

édition, paris, 1997
Jean barean et jac QELINE « gestion financiere », édition Dunod, édition, Paris
1995

Jean-Jacques Friedrich, « comptabilité générale et gestion des entreprise », édition,
Hachette Supérieur, Paris 2010

Jean barreau et jacqueline Delahaye, «gestion financiére », édition DFCF, 4°™
édition, paris, 2001

LAHILLE jean —pierre «analyse financiére», édition DUNOD, 3°™ édition, Paris
2007

Pierre RAMAGE, «analyse et diagnostic financier », éditions d’organisation, Paris,

2001






sosyn sed au vy (})

€0'916 586 V96 61

dISSVYd TVHINIO TvioL

€0'9L6 586 Y96 61

89'188 90/ 826 €2

1226/ 269 €68 EY

41LOV TVY3INIO TV.L0L

0/'€62Z 0€8 886

1lE - LNVANOD JISSVd TV10L

6S'v8E LEL L¥L

v€'006 8YS 661

£6'v82 089 9v6

ANVYNOD 411DV V1oL

08’526 26Y 869

06'L2L 621

00'9Y9 L¥Z 062

nssed 9Ua1083l |
sa)ep salny

sjodiuy

sayoeNel $9)dWwod 18 SIN8SSILING

LNVHNOD dI1SSvd

LY'plZ L0S 8Y8 L

1i - SLNVANOJ NON dISSVYd V101

LY'viT L0S 8Y8 L

souBAR,p $2s11GeIdW0D SHINPaId 18 SUOISIAOLY

S$BIURINOD LOU SBY)}Bp s8Ny

(ssuu

0ud 1o spJayIq) s1odw|

SauRIUBUY SONBP 13 sjunidwy

LNVHNOD NON dHISSVd

69'0.56LC LL

S1'608 881 92

69'970 Y9

96'9€9 €8 621

0l'hee 2eT €Ls

¥€'006 8vS 661

69025612 L)
61608 881 92
69'90 L¥9

96'9€9 £V8 621

vy'i22 L8L2LL

DUBI0SD. |

SIUBINOD SJ3I0UBUY S)IJOR SANNE J2 SJUBade|d
sajiusse 19 sgylIqiuodsig

SJUBINOD SJIjOR sanny

sioduw

suNajIqep saany

swal)

sg|lwisse siojdwa 18 s90UBRID

$IN02-U3 18 $H001S

LNVAENOD 1LV

98'LVE ¥S9 L2} LI

|- S3YdOUd XNVYLIdVD TVLOL

vy LES ¥S8 LIT 61

YE'186 LGL B2L €2

82'CLS 210 Y6 Y

1NVANO3 NON dILOV .?FO.L

(1) sauejoUIW SAp JEed

6£°089 €16 €Y

Jnoe sgIayIp siodw

(L) @IUBPI|OSUOD 3JRI0S B} ap LEd 6£'089 €L6 €Y SJUBJINOD UOU SIalouBUY SJIIOE SBINE 19 S13)d
£5'020 0SS 216 81 uostey| ap sajdito) , sgsiiqowwl sai sanny
GZ'80L LLL 8L neaAnou e poday - saudosd xnepdes senny S39UOR)RI S80URLD 1@ suonedioued sanny
96'08¢ mNo 996 L- {(1)odnosb np ped J18U 1B}NSDY} 18U 1B NSy $891008se $as1Idaus - 30ul[eAINba ua SIW Sasl |
(1) souateaInba,p 1Jedy Sal3IouBU| SUONESIIqOWW]
uoNENeABaL Bp Wedy wv.mvm 6950222 9P'EV6 6¥S 022 2 $IN0J U suoNes||IqoLIW)
(1)S89pI0SU0D SBAIBSPY) SANIBSRI I SWIY mm,nom 06€ €66 91 65'1.29 ¥96 222 €2 91'625 G5€ 929 Qv $9)|310d100 suones
- gjadde uou jeyden ) GL'65E €61 9 G/'8SE €61 9 sajjai0dioou; suones
siwg jenden , (l11mpoob no) uonisinboe,p pesy
S34d0Ud XNV.1idvO LINVHNOO NON 4113V
&l . -
b-N N INDIENY Hﬂ ﬂﬂz roxd z:oE< :Nm 3nolany
41SsSvd 41L0V
- LL0C 2iquiaagd Lg Y Xv0L LY INWND 3LINN
NVTIE HOVYYLVYNOS




96'08€ €20 996 |-

L9y 1211769

£0°£58 028 188 8~

3010W3X3.71 30 L3N LVLINS3Y - x\_

FHVNIQHOVHLXT LVLTINS3Y - XL

(sabieyo) saJieuipioBXa Sjuawall 19
(sunpoud) saJleulpioriixs sjuaws|3 17
96'08€ €40 996 L~ L1'9LY /P21 1269 10°268 028 /88 8- SAUIVNIGHO STLIAILOV S3A 13N LVLINSIY - E>x—
GP'0L0 €46 €S9 CI 1G'99¢€ 0G5 S48 C 88'€02L 89V LLL 6 SIIVNIGHO STALIAILOY 30 S3DAUVHD §34 V101 M;
6¥'689 668 989 01 89'ZV8 L5Z 25L 6 18'9v8 /19 688 SIHIVNIQHO SALIALLOY S3A S1INA0¥d $3A TV.LOL Ax_
SOJIBUIPIO SI2)INS21 NS (SuonelRA) Sialayp siodw) £/269
salieurpio sieynsal Ins so|qiBixe sjodw 8/569
96'08€ €20 996 |- L1194V [721269 £0'158 028 188 8- IIA + A) LOdWI LNVAY STHIVNIGYO LVLINS3Y - __>_
92'186 8€- 9,186 8¢~ HIIDNVYNIL LVLINS3Y - _>_
‘|ve'ess gov 8'€68 90F sasgloueLYy sabieyd 99
80'2L6 L9¢ 80216 £9€ sJoldUBUY SHNPOId 9/
02'66€ €0 996 |- L'9LY L34 126 9 1£'G28 182 /88 8~ TINNOILLYYIHO LVIINS3IY - \L
L1'v8Z €S} 882 “livezest 88 noid 1o snajen op sepad ns sesudey | 8L
6V'VES 981 90E ¥ T Am@vvmmwwnmomv _Nz4eA op sapad 19 SuoIsIn0Id 'SJUBLLIBSSILOWE XNE Suoiejo 89
GG'2CS Ly VL ¥0'S26 8= 1S'26G 0LV vL sejleuuonesado sabieyo seiny 59
06'vSZ G528 €L1 L0'v8Z ©54 68046 LEOELL sjpuuonesado sinpoid sanny S/
€8'8LL LZZELG L VI'ZLL L5 026 9 1€'866 69L L0V G- NOILV1IO1dX3.a Lnyg IN3A3X3 - Al
€E'8V0 L1E 16T 1€€'8Y0 LLE LGT SO|ILISSE SIUBLISSSIOA JO saxe) 'sjoduj v9
GQ'/81 €81 116 € mmqmwﬁmwnnmmm jeuuosiad ap sabieyn £9
10'6GE SLE VL G vi'ZLL LES 026 9 €1'29/ 619841 4~ NOILVLIONdX3.Q I3LN0OrY ¥N3IvA -
6€'€88 262 2V0 ¥ €5'LbY /87 68 C 98'Lvy 042 991 L A210H3IX3, T 30 NOLLYWWNOSNOD -
) 98'eel /81 95V 2 88991 €57 v‘_.N,«N 86'996 €€4 L¥e SIN3IRIXS SB0IAISS SanNy 29
12'8¥9 8L¥ v62 | 18856 189 629 96'689 984 ¥S9 SIN3LIBIXS SADIAIBS 19
9.'001 2€9 L6Z v8'Gle ZES L2 26'v8. 662 042 S3WIIOSUO0D SjeydY 09
OV'8€Z €65 ¥82 6 19'8GS 857 951 6 12'02€ S06 LL- 3310d3X3.1 2A NOILONAOUd .\;
uolieloldxa,p suoRULAQNS 73
29S1)IqOWLL UOHINPOI4 €l
i 02'Sk. 6¥0 vi- 02'SvL 6Y0 i~ 99)201S8p NO 29320}S UONONPOJd 2.
09'€86 209 86. 6 19'86G 85¥ 95/ 6 £€6'veZy vVl € saxauue spnposd 13 sausp 0/
felol S3aUIzY| S3UI9IX3 |ejoy SN sauiaixg
NOILVYNDIS3d ado
1-N N
sieuig ug 110 81quLad9 Lg Ny X¥3L o014 1NKND 3NN

S1VLINS3d 34 S3ILdWOOD S3a nvanavi

HOVY1VYNOS




99818 1¥S 1T - 167068 #8% ¢ - 167068 ¥8Y € 000 S1°876 960 81 = SANOYONTY " LIONY 80000187
£8°¢89 886 LLT - 8L0106IT IS - 8L010 61T IS 000 S0°SL9 69¢ 9TT - NVID3dS STTIONO0LNY SNIONT LI DIHIA "LIONY $000018¢
6L°ST9 6¥E 6 - 000 000 000 6L'STY 6¥E 6 - | MANOD N3 LYOJSNVYL 3A'WOLAY DIHAA "LYONY 10000182
L8PLS ¥Th 18 - $7'900 816 1€ - |SP'900 816 1€ 000 71895 905 6 - | 101+) GNVHOUVIN 30 dSNVAL 30 DIHAA LHONY "£000018¢
19°616 671 8S - $1°989 929 11 - |s19899z9 11 000 9Y'€ET €TS 9 - | 0I-S"€)ANVHOUYIN 9Q'dSNVYL 3d'DIHIAA "LIOWY 20000182
7€98S 819 L11 - 169°9Ts ¥S€ €l - 169°9TS pSE €L 000 £9°650 ¥9T ¥01 - | $'6) SASIONVHOMYIN 30'dSNYYL Q" JIHAA "LIONY 10000182
CL'966 001 LIT - |€0'€El 6€1 81 - |€0°EET 6E1 81 000 7L €98 196 861 - AWSRINOL 30 STTNJIHAA "LIOWY  0000018C
CL'6SE €619 - 000 000 000 SL'6SE €619 - SATTFYOdUYOINI SNOLLYSITISOWAL SAA LUOWY s sx208C
CL6SE €619 - 000 000 000 SL6SE €619 - SHTAISSY L3 WAOANI STAIDIDO0T STA LUYOWY s ses#h08T
CL6SEE619 - 000 000 000 SL'6SE €619 - SATAISSY 13 WHOANI STAIDID0T SAA LIOWY 7082
Geogociocr ) |z9zor 921 ¥ PESIS 116 b€ 96'026 LEO 6€ LL'LLT LSL 6€ SAYAIONVNIL SNOLLVSITIHOWIAL STULNY  sxsesssnslT
00°000~561 |000 00°0 000 007000 S6¥ SASUIA SINAWANNOLLNVYD 1 SLOdAA  swsssnrsSil
00°000 S6¥ 000 000 000 00°000 $6¥ SUVNIC NI SASUTA SINAWANNOLLAVD s sxsxx0SLL
00°000 S6¥ 000 000 000 00°000 S6¥ JNYEL ONOTV SASYTA SLNINANNOILNVD  sxnsns 10SLT
00°000 S6¥ 000 000 000 00°000 S6¥ LNFWANNOLLOYD SAULNY 61052
6€°089 81¥ €F 79°70v 921 ¥ PEBIS 116 bE 96°076 LEO 6€ LL'LLT T6T 6€ NOILYDOT 30 SLVAULNOD UNS SHONVAUD 13 SLAUd  soasnswssbll
6£°089 817 €F 79°C0Y 971 ¥ PEGIS 116 ¥E 96°026 LEO 6€ LLLLT T6T 6€ NARADTY TANNOSHAd NV SLAU  sxsnsasOPLT
L7 21156€6 060 1 89'L6S €€0 81 61'LES ¥TI 61 $S'68€ 85T 91  AWALLUNOD V SLAU| senssxEOVLT
T ]vosLo sz 1 86956 97L 79950 Z€0 ¥ L9126 101 ¢ TS0 AWNEL LNN0D XAVIDOS SLaNd  Ze0nLe
CL'LTE TI6 €1 €10p1 ¥61 - 0L'0v9 982 S1 L§°00S T60 S1 88°L9Y 951 ¥1 AWAEL LNNOD V STANLIOA SLAUd 0€0vLT
£€71SE 690 9T 11°€9% S€0 € 99°026 LL8 91 LL'E8E €16 61 TT'888 €€0 €T TNYIL NFAOW V SLAUd s sx s TOVLL
£$'85€ 850 C 17°€96 TLE | L1'819 99€ € 8C18S 6€L ¥ T1S6€ $89 SOQ AWAEL NFAOW XNVIDOS SLFUd T0bLT
08'266 010 +T loL'66v 299 1 6V°20€ 116 €1 61708 €L1 €1 01°€6¥ 8¥€ 7T ANYEL NIAOW V STUNLIOA SAFUd 0T0PLT
£ PED 980 106 1€ leLerzosy € - 26050 ¥86 12€ € 61°L€8 €05 1€ € 90°8%9 995 106 € OLLONAOYd A4 SAXATINOD LA SAXIIWAINOT  ssnssrsexbl
0L 1L 60L €95 S logr001 0s¢ - 0£°001 0S¢ 000 00°TP8 650 195 § 143dX4 13 4DVHOOLS'NOILAFOTY A TIVISNI,  ssnsnxnx9PT
C61SE LOL €16 L618T 6 - L618T 6 000 T6'€€9 9SL €16 ¥ NOILIQHdX3.d SNOLLYTIVISNI  sxsnsxslOVCT
C6LSELOL €16 Y L6'18T 6 - L6'18T 69 000 T6'€€9 9SL €16 ¥ FUNLINULS - NOLLIAAdX3.A SNOILY TTVLISNI- 029v2
SL'68€ 200 059 €€°818 00€ - €€'818 00¢€ 000 80°80T £0€ 059 4DVNIOLS 30 SNOILVTIVLISNI.  sxsnsns 197C
L 68€ 200 059 £€'818 00€ - £€'818 00€ 000 80°80T £0€ 059 FUNLONYLS - ADOYIOOLS 40 SNOLLYTIVLSNI 019v
YN 407108 AN EQT0S LIGAUO INTWIANOW 11930 INTFWIANOW  TVILINI AA'10S 4173411 ALIWOD
DLY  : J[qesduros gyrun)
pyop 7l 230 I8Hg

[10z/§1 < 219PIduIos 2potipg

PIOT/SO/8T  : vonipa,p amq

1onesifeued aed jaodsuel | dyoueag

PORAEUOS  méacris

yoeljeuos



yv'12e 182 ¢LL

|18'9c6 0vZ 88

€5'¥99 $G6 8

Y€'L09 561 LLL

£9'v8Z 0¥S ¥89

IVH3NTD TVLIOL

L's _m.o‘_,\*

Jabuens | e siuly syNPoLd GGeelL
Jabueng,| e SaiepgWIsIUL SPNPOLd LGeL
1ebueljg | & sjuswaluolsircidde sanny cel
; seburli || B $aINjUIN0y 1o Saaiwald saldlep iel
JoBueng | e sesipueydIR) ogl
auably ua siuy synpold S§GE0
auably us salreipaWwIalul S)INPOI] LGEO
21196y ua sjuswauuossiroidde saliny €0
auabiy us sainjiuINo} Jo saigiuiald saIRNBIN LEO
auebly us sssipueyoley 0€0
UNIHILX3T VY SHO0LS JAS
9's leol |
SNOILVYSITIGONWNILA INVNIAOHd SMOOLS 9€
ov'ebL 2es vl 02'svL 6v0 vL 02'SvL 6¥0 ¥L ov'8vL 22s vl §'S lejoL _
SIBAIP SINQal B S18Y29(Q 8
N saulyes synpoad sainy 695
. swnpg | 119G
. auenqosy es
N sanbiwiya siNposd senny 916
N senbiwiyd synpoid | G1G
N aueuad | Zvlg
N auey3 3434
sebsieydeN | OVLS
N suedoid LZLs
. sueing | 021§
WL (TN'D) ayenby jpunjeu zen | OLLS
. SLHSiend | 901§
N Sid sieng S0LS
" jo-sesy | VOIS
. BUIS0IDY €0LS
. pinoj ejydeN | ZOLS
" B|BWIOU 92U3SST LOLS
_>:, sadns aouass3 00LS
0z'srL 6v0 vl 0Z'SYL 6Y0 v SN0L Helixa jpumeu zes | 120§
WL lenxs 1'd'o 020s
WL (0zLy'H) lesuspuod | LL0S
ov'evL 225 vi ov'8vL 22 vl WL g 3joied 0108
SaJEIPIULIBIUL SINPOId L
spnpoud ap s}00)8 feloy
'S IBloL “
SIN0J UB SBJIAIBS Bp suonelsald S
SIN03J Ud sapnij I
S801AJ9S ap uoldNpoId ap SIN03-uj ve
€S _Eﬁ
SINOD US XNBARI ). S
SINOD UD SiNpoid L
suaiq ap uoljpnpeld ap sinod-ug €€
v0'€LY 8SZ 8G2 18'9£6 O¥Z 88 €€'616 ¥06 89 ¥1'968 S¥l LGL £2'9€5 Z10 029 LHOdIY
SYNITVA SILILNVYND SHNIIVA SILIUNYND SdNIVA SALILNVND SHNITVA SILILLNVND SHNIVA SIALILNVYND Junsaw
IHNL070 30 33108 LIa3¥0 1193a UNLYIANOA 3a NOILVYNDIS3A 314D
3010S 301043X37 3d SINIWIANOW 3010 FNA
sleulq vy LLOC 8IqQuL08q L& Y Xy0L 2L¥ 1INWND ALINN
z/z ebed

SYNOO-NF 13 SMYOOLS S3I0 NvF71gv.

HOVY1VNOS




S31130 §30 13 SFONVIHO 30 SFONVIHOF 830 Lvi3

{v0's0¥ 09t 091} 00°9¥9 L¥2 06C 00949 L¥Z 062 96'9£Z /80 0E1 96'9€Z 180 0€) YFLYOSTY V
1IQEI3 © SIOAE SSUNE ]2 JOPIO3DE B Y 86
e - - - - - ) ; SIN2NPoIa SjusId Sa1dwod uonesuenbay 6
o i i h 1o5IN0qua; ¢ suoneubisuc) 96
. i i SIPUBLUWOCD INS $Nd3) $2]AWICIE |2 SBOURAR 'SHUBYD 06
) o o N \ $21N192} 2500U3 LIOU SINPOIJ - SIBYD 8
: . T i SIN02 U3 suoneIsasd NO XNEABI} JNS SPOUBD 13
: ) o ) - o xnaiBnig no xnanop syl 9
B - . 110A893) B SJ3)3 - SUaYD €
- o o i anuesed ap sanualdl SUAD i
96'9£9 £v8 621 96'9€9 £v8 621 96'9¢9 £v8 621 $30IA19S BP SUONEISAId Bp NO SUBIG 3P SIYUIA SJUBND 0t
96'0£9 £v8 621 96'9€9 £18 621 96'9€9 £v8 621 SIHOVLLVY SILJWOD ¥ SLNIITO 34
$n%3) 100U UOU SUIOAB SSNNE J3 MU0 B HYY 86
o ‘ 199 3 s31dwod uonesuenBay 16
) . $39s10A suoneubisuoy 96
00'000 £42 00'009 mvm o ns s9sIan sa1d 12 saouene wnoy | 06
Sw,wvw —mm mN:, ww.w«.m vm.m QN.— mm.wvm rmmmwﬁ . ) sonuaAsed LOU SBINJOB - SINBSSILIND 9
Joked B S19)j3 - SUOHESHIGOUIW!P SINISSILNO 4 [
Amw,w.w.w.mww:mv, , . vmw.vwwu €192 . £€2'22L €19 L T anueseb op SONUBISI 'SUCHESHIGOWLP SINBSSILLNG 124
(64116 €99 92) 64'116 £99 92 6'L16 £99 mN B h . SUCHESIIQOWIWILD SEYIL - SINISSIWNO 4 oy
’ T T N 1aked e sjo43 - sInesSILNO, )
(Lb'gL0 €62 1) :.,w,vo £6Z L . , LV'9L0 €62 L ueseB ap sanuaja) 'SADIAIBS 9P SINSSSILING § Lz
. T i apueseb op sanuaal ‘S%00}s ap sinessiwnoy | 0Z1
h ) sos1onIp s9B1eyd ap sinassiwnoy | 901
) yL'v0Y b2€ 16 . VL0V vLE L6 o S9oIIDS 9p sINASSIWINS | L0
.aﬁ.v..mvc o.mn .wmv. h wo.wvw 054 9¢ ‘ 80'6V9 06/ 9€ . ) $300)s ap sindssiwnoy | 00k
(00'9¥0 ¥00 062) 00°9¥9 L¥Z 062 00'9¥9 LT 062 00009 £v¢ 00°009 £¥¢ S3HOVLLVY SILIWOD 13 SUNISSINYNOL | OF
SIYIBIVN 'SISINGOWNI STYLILUS "103343 V SINVLSIY SINIWIASYIA | 622
sas9buen3 sagiualedde S919100S SDANE INS 1ANJITYS € JURISAI JUBLISSIAA v
’ sauuauabiy sagjusiedde $2)9190S SaANe INS J1aNJI3Y3 € JUBISII JUDWASIOA €
. saspbues] sajRllly SOP INS J3NJOBYS € JuejSal JUBWISIDA L
T $3UUBNABIY S3|2YIlY SOP INS JANJOBYS € JURISD) JUBLUISIOA 0
SIYIAIYN dIDIEV 30 STYLIL/S 103443 V SINVISITY SINIWISHIA | 69¢
ANVO3ONOD NA SLI0HA | 622
uonediozed sap € saayoellel sopap sany 8
’ uonedioiied ua $a}oI100s SIP e sasyoeNes sapaQ £
- - — e N (ednosb sioy) suonedioiped sap e sasyoepel salaQ k4
{adnosb) suonedioned sap e sagyoelel sajaq L
SNOILYJIOILEVd $30 v $33HOVLLIVY S31130 A
suonebl|qo sap JUBWASINOqUIB) 3P SBWL Y 6
) \ S99(IUISSE SARAP 18 sjumdud sainy 8
) JUBWIADURUY-UONRIO) 2P |ERUDD INS SB)AQ L
o . \ sndas sjuswauuonnen 19 sjodaQ [
o ) 11p210 3p slusWwassIiqe)? sap sasdne sjunudwy 12
o ) saneiebiqo sjurudwa sanny €
19AU0D salelebiqo slunidwy 2
sjuedoped sang 1
SIIWWISSY STLLIC 13 LINNYSWI gt
WIOL auuay Buol Jwa} uakop awIdy HUnon WLOL auugy Eudy Wid) udhopw w2} N0
30108 NOILYNDISIO 3140
s$s31Lr3a €S3IONVINHD
Sieuig L3 1102 21qua09Q 1€ Ny %v02 21Y INWND LN
4] i

HOVYLYNOS




y0'eLy 85T 854

18'9€6 OvZ 88

££'616 ¥06 89

¥1'958 SvL LSt €2'9ES 210 049 YILHOLIH V
" . ) . €10
YO'SLY 852 85L 19986 0vZ 88 £€'616 06 89 vl 958 i Lk EC 988 £10 929 L op coumsuius syoolg | 8
' 3 ' 62'80L 8¥€ 2€ UOIEONPOD |
62'80L 8Y€E CE 6280 BYE ¢€ sajqeUSp] UoU sajgeladnoa sabejlequa 29
- - . - ss|qesadnoas uou sabejequy 19
. sanbnewIojul SAI0SS8008. SANNY 18¢
- . sjaibo 08¢
i . o o : g JuswsuuonoUo) Jnod s1aalp sainnoy | 6192
mﬁm_..m SO€E 84 3.mmm oee mm.‘mwm ege, MWMMM Mmm z LY0SRL.. sanbijpWIOU] SB|QBWILWOSU0D) S92
€2°9V6 296 | €296 L96 L Y419 166 R jusweuuolouoynod 140 | ¥LIZ
o - . - - v . mm..mww /SE €L Juawauuonouo} anod spueylIgnT €192
6L'¢cel LSE L L¥'9%2 000 & 16'16898C ¢ 0SSyl 98¢ ) 6
eoraau vl ; . ; . . UBLWBLLIONJUOY Jnod SBIqISNQWod ¢ sjueingie) 4314
v 809 26V . 5L €86 v8 - 85 9.5 vaLe . ow.m,mm 699¢ mm,_.mm 449 w o " Jm“_:n oM SamMIuINo 4 Lige
18'L¥0 L19 ) __|S¥oop zge- 8L'Ly9 6L L gLove vt 9e8ry 650 ualjesjus,p mu_.:uo._a 0192
S [ET— . 8 . P a7 AOL L7 uol ._mnm._w SIaAIP S3IY 6092
§9'2E8 115 02 Ly'65p 185 91'86v LES 69'8E Z1'262 601 12 nesedas ap S M " w E_M st
abesoj 8p aN0Q B SHNPOId 1092
Buised | 909z
ov'49LTIE 0L 17895589 96 0022y 2095 12'586 262 20} €1'602 12967 mosMMH__NMMM MMMMHM Mwww
89'9GY 664 L 96'L1C ¥8E- £6'820 ¥8E To.t ) vm_mm« €81 21 I an.wmmsoﬁmu mmowf o
88'66) £6¢C 0LY 85'86C G£0 92 10'1G1 966 €1 |65'6vC 166 6€ om.Sr 8SZ vt |91 . .E . .m - m oo
9€'GL6 06V 61 89662 9E€ 29'2r6 929 ¢ 0E'ZYZ €96 C mw.ms vl 6L abueyo omm_ “:M”sm__ e
98'vE8 £2¥ 9 1Y'ZEE 902 10'€22 218 | 09'068 S04 | LZ19L0EL L 66210} 16 UORINASUOD 3P XneuBIEW | 0087
Xneioos siinposd senny | 6LYC
0582 60 8 60'Z€ 092- 60'2€Y 098 ¢ 00000 009 2 65L1L61E8 w%m,_vwmwﬁﬂ__ m_““r%“%ww m”m
suosstog 3574
e Y saueuBWIE SAPIY | 0T
S zeb jang v
|ausnpul zeg) L
..... 2noyoNoED siinpoud P salalien SigL
. sanbiseld synpoud g saJonen LLEL
15986 005 £ 8E'veY 567 29'506 895 00'000 708 €1'2vb 592 L sanbiwiyo sasnput sap sunpoid | 0L
b SIOAIp S8||auIsSnpul saJanel | 60ZL
JuBlugn| JUBIOIOJ 13 JNIPPY | €0CE
- - - JuBINGIED JURIOI0 18 JIPPY | 2021
- SINIPPY Lozt
sjuswauuoisiaoidde sanny rA%
1S _Eo._,\_
sayjuAs/sanbiunya sauisnpul sap spnpoid P sasslep ie
o sanbiwiyd SausNpul sap S)INPoId o€
\ sajlsuisnpur sasglen | 02
saINjiuINo} 18 sasaiwaid salanep 1e
0S Ielol
sanblwiyo SaLSNPUI S3P SINPoJd o€
i o i sajies) sinpoud sanny vl
- ) Tdo | 2l
S9IGISNQUId B sjueIngqIe) o]
a siniq sapinblj sainqIEd0IPAH 10
S3ISIANVHOUVIN 0€
SUNIATVA SILINVND SHNITVA SILILNVYNO SUNITVA SALLLNVND SYNIATVA SILUNVNO SANIIVA S3LILNVND wm:wus_
JHNLOTO 34 30108 11a3x0 11930 FUNLYIANOCG 3a NOILVYNDIS3Ia 314D
30708 J010¥3X37 3 SINIWIANOW 3a10s 3NN
sseug ug LL0Z BIqWoIsq 1§ Ny X¥0L oLd INWND 31NN
Z/1 abey

SMNOO-NF 13 SXYOOLS S3d NvIigv.i

HOVYLVYNOS




IMPOOS) - UONISINDOR P 1HEedD SIoH

81'Z71G 210 L¥6 2¥ 00'0 6€'1€8 ¥b6 89V € €£'/£6 V56 9BE £ 00°+68 686 L8~ 86626 V1€ 56 € 0Z'VEB €19 £6° 71188 GEL 80F 90'288 218 0ET 65°viy 280 048 2 lesouab [ejof
62089 £16 £¥ YE'81G L16 bE- 19'999 9L~ 19'158 V68 VE- 96'0Z6 L£0 6E 1|96'026 L£0 68 1012 181 68 -1 leel
SDIPIDUBUY WLIE SBNNESS JOADD3S € SI310URLY SiNpold sanny 8
R - ) ) ) ) o ) SIPSINGOWLI SIOULDID SBNNY 9
00°000 S6% o o : o - 00'0C0 S6F SPSITA SIUBWBULORNED }2 S10d3Q g
6£'089 8Ly £V VE 8IS 116 vE- 1999901 | 8158 ve8 ve- 95'026 £€0 62 ) ) ) {96026 280 68 L 10T 26T 68 WBWIRIUEUL-UONEI0] 9P 18409 INS SPIUERI R SIRId | ¢
e . . A o o o 2|jinaja0d 9p 9YANOE,] 9P SISIIGOWW SaI | €
o : B . B (suoq ‘Loneblqo) aourasd ap ;0Ip ap sjnejuasaidar sal L z
! B 9|najapod ap dlIANOE,| Op "Wt Sann anbje “ww) saniL 1
$31219ULUY SUOHESIIIqOWW] SaINY| 12
9 - | fEIel
uopzdiotued ua $3}190S XnE SaJYoe|e] SIIUBRID g
adroiB sioy suonedioied sap e saayoenes sasueal) L
) adnoib suonedioed sap B saayoelIRs SIOURDID g
. i . 0ssY) inbe Jed sanjeas I op sanmy g
h . o i : i uonedioned op sony sa4NY z
- solenyopsaML | 4
iolped sop e soguoenel 21012 suonediomied| 92
9V'EV6 695 022 T 66'966 V86 811 8¥'550 29¥ 06 ©€0'009 610 69- 8V'SYY 9vy 12 86'656 988 L/ 6.'E0E 61€ 68 61'959 696 88 6520 801 252 ¢ € - | g0y
Y1'652 295 9 X 8Y'SyY ovY 12~ i 8Y'Svb oy 12- ) ) 29'v02Z 600 82 Nes)| P sop NS SIRIIA 10 sooueAY 8
SIN0D UB $9)1210d100U; SUOYHESIIGOWIW] N
V8L I86 €122 |66'966 v86 811~ 00°009 510 69- lco009sroee- 96'666 988 21 61'0€ 61 68 61'959 695 88 £6'128 850 122 2 $1n02 u3 sajfasodios suojesyigoww] | g
SINOD UB SUOHESIIIgOWRY £2
81'625 §5€ 929 OV 66'966 ¥86 811 15'19Z LLS EVE €- 21029226 L1€ € §8'965 8v9 GZ- $9'8¥0 8V6 8Z€ € 02'v€8 €19 £6- €6°2L591b BLEE 16'V0E 502 €01 ZL'L3L €66 LLG OV y'eL -1 leoL _
EE'VEY 980 106 L€ £6'256 906 LI€ € oy'5EG €86 ZLE € 10'L10 €26 v~ 08'8EE 92F VIE € 68'Z5€ 161 16'686 VEZ YLE € 90'879 995 Y06 € v-rmoL |
/78 LWLBOLEISS 16'282 6y 16'282 6% £E°/18 ooe- mmwh—.w 00¢e- o.c.N.vm 6504956 NP3 » ‘uond ap suche|esyl 9
JUaWBUUONIPUOD BpP Suohe|ejsuy| S
eTveees 109 ] 61997 P9E ¥ cv'0gY LSZ |- vELRZLL € 06'006 205 06'006 205 Z L9'S08 Syv £99 Honpoud ap soxauue suoy y
81°062 690 69 ) ) 81'06, 69058 u3ey 33 suo 1e3) 9p suor z
£1°096 22 019 5 L£°600 £6¥ £1€ € 10680 262 LLE & 9£'026 092 L- cTsszrzzeIee  |Zzo0Ls zey wse0zeL 1lee 1204136 11952 tleues sed yodsuen op suor o
) v 38, et . - : ~001pA1 8)93)|00/U0HOEAXS,P SUOHE|(E}SUI B SN 0
g d op B Soxy dinbg e
Z - | oy
U0ISSAOU0D UD o N ) sanhy 8
: B 320D UD 1| 1| 14
UDISSAIU0D U SUOHIMISUOD €
3 ’ : UOISSDOUND UD SIBLD) 9p uC&E&UNE@EE 9 ~=®Ewocvm( Z
‘ ’ UOISSBIUO02 LD SURLd ) 1
i SUOISSIOU0D UB SUOHESI|IqoWW] 2
§8'¥60 692 G/. 8 66'966 86 811 v0'SLL ¥99 G2 9Z'SEL 6€6 ¥~ 81615 521 02 Y8604 125 ¥1 60'/8} 598 £6- 20'765 181 G 16'V0E §0Z £01 90°'€)L L2¥ 199 8 1 -1 feo)
05'211L VOY £ 0£'€2025L - 0880252 - 91'95y 2v2 9L'95b 2T VO'VEL €26 66 sa1{210d102 SUONESIIGOWW) SANNY g
£0'0Z€ 218 066 15028 v2L 61 £¢'998 £16 ¢- 5998 €16 €- 9€°P00 169 81 00'69- 9E'690 LYY 81 66'19€ 09€ 968 suoneyeisul g SlUBWSOURBY 1
91'y0€ 206 9¢ Lov9z) 86'261 €41 ¥~ 86261 €41 - s,—,omm vl L1006 VL o 0692 659 O neainq ap suawadinby 9
S'PEY GL8 VGL ¥ 8Z'€8Y 165 6 _|zvsrrosool- eT'5eL 6E6 b 6ZLOLEL G- £1'029 85¢ £8- 92'Z01 088 £6- 9Z'GEL 686 b 18'962 285 § 89'696 059 8E2 ¥ “ouy g sjaulew " ! s
60250 8yL V1T L0492 1- |oveesvisv 94°8Z8 vLL b- 00’0l 00'0L ) ) ZE'VLS ¥25 612 xnepos suawadinby I
SLuGLEILTES L N c\o\y—; o,o.—. ) 9L'8SLELL ZES 1+ SUCNONASUOD ¢
92'98Y 019 9£9 0086959962 ) ) 90'56L 40 209 ulen2) op suawabieuawe P suawasuaby z
V§'8E0 628 211 V5880 646 211 suienay, L
$2'286 20 650 89'8E6 L86 BL 89'866 186 8. 15240 121 096 Wodsuen ap pudleny 0
: sopesodios suonesiqotw| 12
51655 €61 9 S1'63€ €61 9 0- oy "W
- I so|j210d200ul SUCHESHIGOWW SBNY 8
- ) ) sanbieus ‘$30Ua0| '$12AB1q SBARIWIS SHOIP ® SUOISSBUOD S
SL65E €61 9 - . 5 G2'65E €61 9 SaIuIsse g sanbiewsojul sjpI01607 v
sajges|iqowru jJuaddojaasp ap sietd €
s3|je10d10ou) SuosESIqOWW| 0z
T T ——— T — — — L e S— _ 20 -1 ey 4 ImpooB, - uowsinboep pes3 | 202
(0r¥6-9+1) = 11 0L (8+2)=8 8 L (SFp+e+g) =9 S T .e. — € T N ‘ ‘ '
LLozizLLe SININ-SNON SLN3WISSUNOANIY SIWIW-SNON INIW-3M3 L1DZILOIL0
SINUILNI SINTWILIA wviol v SNOILOMILS3A W1l0L SNOLYSRIVINS Iy v HAOd ISIIIIULNTT REET
391093x3.1 30 SNOISSIO SHIL-SNOISSID SNOILISINOOV 30 NOLLONGOYd SHOILISINDOY 3010M43xX3.1
IWNLOIOVY ¥ - NOILVNODIS3Q 31d0
ILnNE ¥ATVA SNOILANIWIG SNOILYINIWONY 30 WNLHIANOD
301083X31 30 SLINIWIANOW v 3LNHE ¥NITVA
sieuiq ug #40C 21qUIBI8G L€ Y Xv0L o1d 1NWAD 31INN

SUINVYNOO NON - SHIIONVNIA SH1LOV S30 LT SNOILVSITISOWNI SFT SNOILLNTONT

HOVY1LVYNOS




2012533, Ulj UD 3PIOS 942 10 @

(1Z'0€2 1E6 ¥18) 0£'€62 OE8 886 08'€E2E V0 8 06'696 £8/ 286 6Y'€90 668 €41 6¥'£90 668 €41 TYHYINTO TVLOL
SBUIBUI SIUBWBIA 8
e ) ) ) oo 3 sppasode 1o douene.p saibay ¥
00000 05 T ) 00000 05 § L - 8,000 s assied €
: ) SIDALIP SIBIDUBLY SUBWINASUY F4
DS = - o (s1120UBq SPOUBAY) SIUBINGD SBJRIURG SINOJUCY 61
- . - o : snuod sl | 8L
- : T B i siapueuy sswsiueBIO SaInY | 4L
- - e - ognd sjudwassiqae;? 12 aygnd 10sa1] 18
60025 694 21 ) . 69025 694 L} 69025 691 1 sayeoueq saidwon |zt
: . Juswassieoua| e SIN3jeA | L
N S - i wowaoe(d 3p SIINQOW SINIJEA o
69'045 612 LY 69'0.5 612 L1 89045 61T LL SYIIONVYNI4 S3LINOD G
20'00% 219 ¥Z 20°00¥ n—w vw - ) ,No,o.oq...ﬁw qm. 20UBAR P S9]RISUOD SINPOIT B SaBIeYD Us
—— : SjUBIN0D Syssed 'SUOISIADIY L
20'00v 219 v 20'00% 249 v2 20'00¥% 219 ¥Z SNOISIAQYd 13 JONVAV.Q S31VISNOD SLINA0Y¥d NO SIDUVHD :14
@ 3INILLY.O NO SIYIOLISNVYHL STLIWOD b
110A9031 2 Siinposd ¢ 184ed e sabseud sioag 8
vo,ooo 001 - . 00000 oot ) oooooom - ‘ . . ' $INBIIPPIO NO SINANQIP SAHWOD SANNY L
T SPAIDP 131 3 dWA SUOISS: sty
) SUORESIGOWWIIP SUOISSID INS SIVUEDID z
00'000 09} 00'000 094 00°000 09} SHIAIQ SYN3LIQ3YO B SY3AI0 SBN3ILI830 oy
1WaWadnoI6 US NO UNWIOD UB S9jE} SUONEIIHO 'SIIN0SSY 8
v o R 19hed g SOPUBPINQ - SIV0SSY L
. ’ ' {ende 3} NS SUONEIRAQ - SPIOSSY 9
: h ' ) ) ) S)UeIN0D S3IdWOY - SAIV0SSY [
21dwod inod saked s1aiRu| 14
i ’ e ’ adnosB suonesddo L
$3IID0SSV B 3dNOYD Eid
(21'191 92£22) 0€'045 L¥6 €2 Q€0LS LYB €2 €L'60Y LS L €L'80F LLG b (s10dwi s10Y) 110AB23) € SnpoXd 15 Jaked e sabieyd - 183 g
. ’ o T h SP|IWISSE SUBWDSIBA 13 Saxe] "S10di sanny ra
xneuoneusdiu; sawswiebio g
(08122 621) ) 06’122 621 ) 06'12L 624 souepep auyyd A ns saxeL - 1ei3 | S
o ’ T o T : sjeynsa) saj ns s1odw) ey v
o i i o - ’ sanbiqnd saAN99)|03 $) 12 1813, 29AR s13NdIled SuoneRdg €
(9£°608 vE1 ¥E) 92'608 vm— vm: ) @N.WOw PEL VE ) T - $191) SBP INS SAIGRIANCO) SAXE) 13 Sjodwy - 113 4
i ) ’ ’ i HOABI3: @ SUCIUBAGNS Sanblqnd SapALR2(0d sasne 2 1813 L
(£8'269 0¥9 99) 96'L0L Z12 85 96'L0L Z1Z 85 €160V 145 L EL'60V 125 L SIHOVLLVY S1dO 2 "YIUINI 'OHO dnd "1T100°LVLi3 14%
(yZ'€0L 616 £8) vZ'€0L 616 €8 YZ'E0L BLS €8 11043331 B SINPOd 1 194 & Sableyd - Xneos sawsiuedi) g
wa.mmn wmm €L} mm.mmn mmwn- o $9'992 69 €1 o ¥netoos sawsebio sagny Z
ﬁm.m,wm omw, 09) S6'€95 wmwﬁw \ ‘ $6'€95 969 09 3[BI100S QUNIBS L
(v8'€€0 228 251) V8'EE0 228 £51 ¥8'€€0 228 LS} SIHOVLLYY SILIWNOD B XNVIDOS SINSINVDHO £y
{68'862 1 ¥€ 8EE) 68’862 LVE BEE 88862 LYE 8EE 30A908) @ SInpoid 19 1oked e sabiey) - |8UUCSIaY 8
\ . ‘ B B ‘ ‘ SDNeRS NS WCD.:WSQO ra
. ) T ‘ $N531 S10dap 1BUL0SIaY 9
. 3 o $9PI0I0R SACWOoR 1D SITUBAY - |SUUOSIAY S
11'6yL 2ee .wm.—om —W 85°10E 42 69'9yY mvw ) 699V €4 S3oUBAR S3ANE J2 SAIGWO3 Jned SUOGUBIAP [RUL0SIBY 4
Gm.ohm,mvt 95'9/6 m.wv B 95946 Syy : 11INS9I Ne Saue(es SIp uogedidnied i3 JUaWssSaBY} €
{0g'eze Lvo 9) 08'c2e L¥0 9 o 08'€2E LV0 9 , ; ‘ o SBIRIO0S SDIANED SIP SPUOH <
(20119269 2€1) 20'119269 LEL L0119 289 LEL S2NP SUONRIBUNLLRY - (AUUOSIBY 1
(12’590 S0€E Z8%) 067115 8Y5 28y 08'ECE Y09 01'88L 105 92¥ 69'9vY €vZ 89'9vY €vZ SIHOVLLYVYH STLINOD 2 13NNOSY3d 2y
(y0'60F 091 091} 00°9v9 £¥2Z 062 00'0v9 L¥Z 062 96'9€Z 480 OEL 96°gEZ £80 OEL RQQQMQ — T ]
L0 auwid; Buo 2uuDy uIkon W3] UNOD WLOL awsa) Buol owy uakow [wa) 1nog
30708 NOILYN9DIS3a 3142
s3li3a S3ONVY3IYD
siewg u3 1102 219:49950 L€ Y Xv0L 218 INWND aumn
e

S§31.430 30 L3 SFONVIHO Fa0 SFONVIHOF S30 LviF

HOVYLIVNOS




YY'LES ¥SB L1Z 61

Y186 LS 6CL €T

OP'Zve LL0V0Z €

¥6'869 62€ 89- $8'96G 8v3 G-

96'£29 CvL 061 |-

£1'SES 9EZ 261 |

86'0€9 195 962 €

$6°8E4 080 525 02

82°TLS TLO L¥B Y

Jespuab jejo)

LY Nm.oLL

SUNVHINOD NON - SHIIONYNIL SHILIY ST SINIFWISSILHOWY S3A SNOILNTONT

6£°089 €16 € 6£°089 £16 €V
SDIIDUBUY LW} SBANE/S JIOADID] € SIBIUBLY SINPOIT SaNny g
] SOISHIGOLILUI SEOUERID SBNNY 9
00000 S6t Tooooo g6y spwon suswBUVONEs 10 SIoded | §
m,n,omw 2184 mv; BE'089 LY €V JUSWSIUBUY-UOIIBOO| 2P JBIJUOD JNS SBOUEDII I8 Sidlg b
a}1ina}eU0d Bp BHIANOR,) 3P SASIIQOWIWI SAN] €
(suoq "uonebiqo) aaueasd ap 1oIp ap syieluasgdal sam] z
2jo10d 9p BlAoe,) 9p W SBL) anbje Wi S, 1
$21912UBUY SUOHESIIGOWW) SAJINY| VA
9 - 1 @oL |
uonedioed ue $919100s Xne ¥ s93URID) g
adnoub ssoy suonedned sap e S33YIENIRS SOUERID) Z
adnob suonedioned sep e sagyoe}es SaduedI) 9
(s913055Y) inbo Jed sanjead dioysed ap sanl) S
uonediaiued ap saii sanny 2
sojeny op sam), | 4
nedonsed sep g sagy; Jo suonedoiey 9
9V'EYE 6Y5 02T Z 9'Ev6 6YS 0ZC & -t _Eo._.[_
v._.mmh. 2959 . V1652 295 9 1| P Jns spssaA s9id 19 SP0UBAY 8
. T SN0 UB $3JIRJ0AI00UI SUONESHIGOWW] 7
ze'vel [esEie e . o 268l L6 €12 2 SIN02 UD $3)19J0dI09 SUOHESHIGOWW)] z
L N : : Lo X - $In00 YD SuOIE £z
65206 06 £56 91 65'129 V96 Z2L €2 Op'2ve £L0 VOZ € v6'869 62€ 89~ $8'965 8v9 G2~ 86'0€9 196 962 € 61'6.4€ /88 8L5 0C 81'625 GSE 949 O¥ XA _SE
£E£'208 203 485 €4 00'2E9 8LP €1€ 81 96'106 ¥26 SOL & 68'25€ L6} 20'210 €26 ¥~ - 2Y'8SY 128 L6L | 69'GLL GOV 601 Z ¥0'0€L €56 L0Z 91 €£'VEY 980 106 L€ P -1 el _
@_.u.—,mw 21 296 |1 02'06% 285 109 € 02'Z€S £0S 10§ £€°418 00€- 26'282 6v- o omANmo 458 105 05'896 620 001 € o.\..vv.\. mon €956 ¢ B "uoidedd) Bp SuOy 9
JUIWIBULONIPUOD 8P SUOKE|eIsu| G
LZ'VSL 2oL VEL “|so'sst 1za ses ¥0'tv9 620 S¥ ) vUELBTL. € 06'006 205 Z £E'700 LT L9 10'2VS L6E LY 2E'2p6 €85 199 uopanpoid ep soxeuue suonzieisul | b
s .. 8106 690 59 o ) 91062 690 59 81062 690 99 o : e 9p z
90'462 Z22 06¥ |t LO'E9L 000 024 3 222 196 855 z2oLL 26y 98°026 092 1+ - 25°155 89€ 684 | 9FBLY 9520951 SEWEr 210195 2L €1°096 22 019 52 uonesieues sed Liodsues ap SUONEIRISU| v
20JpAY BJ0BJ0O/UONORIIXD,P SUOKE(IBISUI B SINg 0
uonanpoid ap soxs|dwos g soxy sjuowadinby %4
I
L ua d; 1) | SNy ]
) ] ) ua ! ! J S
R i UOISSBOUOD UB SUOHIMIISUOD €
- uor us sieus) ap 2 z
UOISSBIU0D UB SUIBLS | L
SUOISSBOUOD UD SUOHESIIqOWIW| 2z
92501 €82 G9€ € 65'686 S8 60V S Y¥OvE 251 860 L €8'150 126 89~ 82'645 §2L 02~ G2'920 GSE 62'GLG 951 £8L L SL'6VI EEC LIE ¥ G8'¥60 69C GLL 8 L -1 [eoL ,_
mv,,mmv Slve = mova,w 8Y0 ¥§ i LY'ELEQLO L e 0E'€L0 262 - 9195y 2¥Z G6'686 6.5 € ¥9'L62 826 25 05°ZLL voY LS $9]1210d100 SUOIESIIqOWIWI SANNY 8
€6'8EE 9LV L2C 05°186 SEE €94 vm\mmw 986 1S 3 0099 . £9'998 EL15 £~ : £9'060 006 SS mNAm,uNm BYE LLL £¥'0ZE 218 066 suolejieIsut g Sjuawasuaby L
12'V66 225 8 S6'60€ ¥26 /2 89750 bVE - 2092 1 2106 vL ) 86'461 £4. b « 90106218 | €9'2LE BLE 0E 910 206 98 eaing ap sluawadinby 9
0L'22y LI mmm 3 92902 ¥90 mwv Z _.mb.mv.m.wm 818 | oo,mmm GES 89 —mN~® L. G 66’619 221 28°600 £€2 268 G869/ 84V 9va | OYVEI GLB VS b pul 3 SIt h S
£9°€98 96E /S 99'809 1SE LS} Z5vi968y | 10v92 |- ) 91'828 L2 b SL'904 592 9 v6'266 198 SS1 50'2GY 8vL 51T xneios suawadinba b
w_ﬁhcm 945 194 86'6vZ LEL 0LL 9v'880 859 OF 00'L- 9p'680 859 9v 25°19) B4V €24 ’ O 'LGLELL ZEG L SUORINNISUOD €
02889 028 LvE 90008 662 88€ 16219 v96 0§ 16'LLY $96 05 60'22€ GE8 LEE 92°88Y 049 969 uiens) ap SwswaBEUIWE  SUALLIBIULHY 2
&mwmmo eech . ) ) YG'8E0 BLE THL suRLB | i
ar'vLL 825 95T £8'20C 24 282 L9'EGZ 2yl 62L L9'EST 2rL 621 2Z'vG6 LEO €59 2’286 0L BEO L uodsuey) ap jBUBIeR 0
se|jaI0dI00 Suoles|igowL| 1z
SL6SE €61 9 51'65E £61 9 SLBSE €64 9 0-1moL |'®
. i 5911220010001 SUOHESIIGOWLE DAY g
. S . . Sanbigw "SE2USY "SIOABIG "SBEB(ILIS SIICIP P SUCISSAOLOD S
SLESEEOL 9 R ; . . . ‘ S/'65E €61 9 GL'6GE €61 9 sajiisse g senbieuuoju; sja1607 v
ssjqestiqoww Juaddoeadp ap Sield €
dioout suol 0z
e - k- 20 - | o) Lpoob, - uomsinbae,p weay | 0z
(ob-1)=11 (6+2)=01 (87259°G-p+€) = 6 8 T o B e B N. I
LIDZELIE t10Zreine JWU_Oxwa_J_ 30 SN mZO_._,NMvm.—wwD S S LLOZ/LOM 0 LOZIZINE
SINIWISSILIONY.Q z_ww%mw”w%:u upzuﬁwwwwmof SINBWIYIA SLNINALSNOY SHIL-SNOISS3O $3030 SOy SHOLvLoa 30108331 30 30i10¥3x31 30 NOILYNDISIQ 3145
3LIIN YNATVA SLNIWSSILHOWY UNS SISIHIIY 1N830 N3 SITNNND FJWNLOD VT v
301043x34 340 SININIANOR SINIWISSILUONY 3LAYE VNI WA
sieug ug £40¢ 21qu508q L€ Y Xv0L o1 INWND ETU!

HOVYLIVNOS




— LL'VSZ €51 882

jesguab jel0L

SINP3I00. 9 SBOUBAB,D SIBRY «
SISI0UBUY SJUSWSSIIQE)S B Snbueq Ud SINsjeA <
SJUBINGD SISIOUBUY SJIOB UNS SINS[EA Bp SaUad ()

6 _sﬁ\_

sJay} $2)dWOoD SNy «

SISAIP SINBYUQSP So)dWO)) «

$9100sSE INS g 2dnolb s8)dwo) «

SjudID S9YdWOD) «

siol} op se)dwod sap Inaje ap saled (g)

¥£°006 8YS 661

€2'98. GS0 IS

LL'P9L €6V 8YL-

¥€'006 8¥S 661

LL'P9L e6v 8yl

6¢ iBjoL

¥£'006 8V 661

£2'982 S50 1S

11'591 £6v 8Y1L-

€006 8Y5 661

L1991 €67 8Y1

2INBLIYIX3,| B SHO0IS <
SUOIES|IqOWWI SBP Jueuanold SHO0IS «

(sINgal @ S)BLOR( 'Siul4 ‘SasepOWISU]) SIINPOId 8p SHO0)S «
S80IA19S 9P uooONPoId 9P SIN0-UZ «

susIq op uoioNPoJd 8p SIN0-U3 «

wEmecco_,m__\,oaam SNy «

SeIN)IUINOy 10 SasIwaId SIBNEN «

SOSIpUBYDIBW 8P SHI0IS «

SIN0O-UD 18 SHO0}S INS SINJJeA 9p soldd  (§)

Lv'VIZ L0S 88 |

8G'10€ 28€ 8L

00°02} 099 6£9-

8S‘lev c¥0 8L8

68'2268L1 029 L

Sl gL

G2'/50 GZ€E 861 |

22’112 9.1 059

00980 219
9€'26¥ ¥99 ¥IL

00199 ¥85 2
22160 916 01

00°0ZL 099 6€9-

00'980 £19
9826 $99 ¥Ol

00°199 ¥85 ¢
CT' LT 91 059

00'980 219"
68'66S 099 £€0 |

00°L99 ¥8S -
00°0Z1 099 6£9

(G+1)=9

p+e+2)=¢

sabieyo Jnod suoisinoid SaNNY «

{leAel} Np ajjiepaw uonesynels Jnod SUOISIACLY <

SB)IS Op UOINIISaL % uopuoqge INod SUOISIAOIG «
*(SUOISSOUOD))SUONESHIGOWLI SOP JuBWS||dANOUBI/d SUOISINOIH <

saJie|ius suonebygQ 9 suoisuad 1nod SUOISINOIY «

senbsi unod SUoISINOI 4 «
sjuelnoo uou syissed - sabieyd 1nod SuoISIACd ®

6S

w0 © ©

-~

6¢

68

-
™M W O

-—

Liocrelie
nv

SINIWIANOW
vioL

EERILEEL]

SNOILYSITILN

3010¥3X37 3a
SNOLLVY.LOd

L102/10/10
nvy

3a70s

J01043X37T 30 SINIWIANOW

340108

NOILVYNDIS3d

d1dD

sieulq ug

SN TVA 30 SFLHFd LT SNOISINOHd

Li0c 81quiaogd Lg nv

Xy0L 01d TNWND

JLINN

HOVHdLYNOS




SONATRACH (Méthode indirrecte)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En Dinars

Au 31 Décembre 2011

UNITE GG1 | 7043

RUBRIQUE

EXERCICEN

EXERCICE N -1

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résuitat net de I'exercice
Ajustement pour :

- Amortissements et provisions

- Variation des impdts différés

- Quote-part des subventions virees au résultat

- Variation des stocks

- Variation des clients & autres créances

- Variation des fournisseurs et autres dettes

- Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impots

- Report & nouveau & Comptes de liaisons

177 968 798,05

457 841 059,07

-184 149 559,85

Flux de trésorerie générés par 'activité (A)

451 660 297,27

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelies
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Cessions d'immobilisations financieres
Subventions d'équippement & d'investissment

Indidence des variations de périmetre de consolidations (1)

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B)

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)
- Coupons & Dividendes

- Reserves facultatives

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)

Flux de trésorerie de la période (A+B+C)

451 660 297,27

Trésorerie d'ouverture
Tresorerie de clotture

indidence des variations de cours des devises (1)

Variation de trésorerie

{1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiérs consolidés.

(2) Report a nouveau, Ajustement résultant du changement de méthodes comptables et comptes de liaison

SHFIN 11/05/2014 09:15

-451 660 297,27
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SONATRACH (Méthode indirecte)

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En Dinars

Au 31 Décembre 2012

UNITE CUMUL RTC l 704X

RUBRIQUE

EXERCICE N

EXERCICE N -1

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Resultat net de 'exercice
Ajustement pour :

- Amortissements et provisions

- Variation des impdts différés

- Quote-part des subventions virées au résultat

- Variation des stocks

- Variation des clients & autres créances

- Variation des fournisseurs et autres dettes

- Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impots

- Report & nouveau & Comptes de liaisons

-1750 430 974,50
3262 286 665,18
-3 541 351,05
-1222 095 967,73

779 832 204,98

-4 480 934 136,56

-1 966 073 380,96

3433 515 280,21

-88 240 936,81

212173 101,39
-253 836 472,14
4 823 690,00

-5 703 531 360,20

Flux de trésorerie générés par l'activité (A)

-3 414 883 559,68

-4 361 170 078,51

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Cessions d'immobilisations financieres
Subventions d'éqguippement & d'investissment

Indidence des variations de périmetre de consolidations (1)

-9 526 642 127.08

11038 802 715,12

-38 277 309,88

35388 007,63

-3 506 837 008,62

3434 033 313,05

-39 037 920,96

34 911 518,34

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B)

1509 271 285,79

-76 930 098.19

Fiux de trésorerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Vanation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)
- Coupons & Dividendes

- Reserves facultatives

1966 073 380,96

4 434 881 908,67

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)

1966 073 380,96

4 434 881 908,87

Flux de trésorerie de la période (A+B+C)

60 461 107,07

-3 218 267,83

Trésurerie d'ouverture
Trésorerie de cloture

indidence des variations de cours des devises (1)

17 219 570,69

77 680 677,76

20 437 838,52

17 219 570,69

Variation de trésorerie

60 461 107,07

-3218 267,83

|
l

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiérs consolidés.

2) Report & nouveau, Ajustement résultant du changement de méthodes comptables et comptes de liaison

SH 7 FIN 11/05/2014 09:16

0,00




SONATRACH

BILAN

Edité le:13/04/2014
15:21

& Fdy%
o | UNiTE [ CumuL RiC [ 7oax Exercice 2013
ACTIF PASSIF
RUBRIQUE 8rut (N) Amort - Prov (N} Net (N) Net (N-1) RUBRIQUE Net (N) Net (N-1)
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Ecart d'acquisition {ou goodwill} Capital émis
Immobilisations incorporelles 5193 359,75 6193 359,75 Capital non appelé
Immobilisations corporelles 41 719 964 986,97 29 636 688 340,72 12 083 276 646,25 14 701 158 078,80 Primes et réserves {Réserves consolidées (1))
Immobilisations en cours 256827 210,73 256 827 210,73 198 321 442,36 Ecart de réevaluation
Immobilisations financieres 42 415 053,91 42 415 053,91 46 802 982,64 Ecart d'équivalence (1)
Titres mis en équivalence - entreprises associées Résultat net (Résultat net part du groupe) 2909 857 280,40 -1 750430 974,50
Autres participations et créances rattachées Autres capitaux propres - Report a nouveau
Autres titres immobilisés Comptes de liaison 7760 821 192,74 14 612 793 592,26
Préts et autres actifs financiers non courants 42415 053,91 . 42 415 053,91 46 802 982,64 Part de la société consolidante (1)
Impdts différés actifs Part des minoritaires (1)
TOTAL ACTIF NON COURANT 42 025 400 611,36 29 642 881 700,47 12 382 518 910,89 14 946 282 503,80 TOTAL CAPITAUX PROPRES 10 670 678 473,14 12 862 362 617,76
ACTIF COURANT PASSIF NON COURANT
Stocks et en cours 780 189 813,06 297 148 796,25 483 041 016,81 641 666 802,21f; Emprunts et dettes financiéres
Créances et emplois assimilés 1390 879 837,34 1390879 837,34 1378323 168,20 || Impdts (différés et provisionnés)
Clients 1359754 023,49 1359754 023,49 1349877 252,62 Autres dettes non courantes
Autres déditeurs 434 640,99 434 640,99 305 929,36[ Provisions et produits comptabilisés d'avance 2158 230 797,97 2413 380 327,86
Impots 537 015,00 537 019,00 TOTAL PASSIF NON COURANT 2158 230 797,97 2413 380 327,86
Autres actifs courants 30154 153,86 30 1564 153,86 28 139 986,22| PASSIF COURANTS
Disponibiltés et assimiiés 20 062 351,24 20062 351,24 77 680 677,76 | Fournisseurs et comptes rattachés 491 259 907,35 528634 817,35
Placements et autres actifs financiers courants impbts 2947 703,90 15 609,92
Trésorerie 20062 351,24 20062 351,24 77 680 677,76 Autres dettes 953 385 233,92 1239559779,08
. Trésorerie Passif §
TOTAL ACTIF COURANT 2191 132001,64 297 148 796,25 1893 983 205,39 2097 670 648,17 TOTAL PASSIF COURANT 1447 592 845,17 1768 210 206,35
r TOTAL ACTIF 44 216 532 613,00 29 940 030 496,72 14 276 502 116,28 17 043953 151,97 TOTAL PASSIF 14 276 502 116,28 17 043 953 Hmu:wn.\

1) A ne pas utiliser



SONATRACH

TABLEAU COMPTE DE RESULTAT

Edité le : 13/04/2014

. 15:21
uzﬁmlﬁ CUMUL RTC 704X Exercice 2013
L EXERCICE en cours (N) EXERCICE (N-1)
Compte Désignation Externes Internes (89...) Totaux Externes Internes (89...) Totaux
70 | Ventes et produits annexes 10 941 326,49 16 583 814 626,70 16 594 755 953,19 1660 628,81 13831675 814,16 13 833 336 442,97
72 | Variation des Stocks de produits finis et en cours -29 763 897,70 -29 763 897,70 -33 774 264,86 -14 522 748,40 -48 297 013,26
73 Production immobilisée
74 Subvention d'exploitation
_ 1. Production de |'exercice -18 822 571,21 16 583 814 626,70 16 564 992 055,49 -32 113 636,05 13 817 153 065,76 13 785 039 429,71
60 | Achats consommés 370938 878,88 27 107 275,91 398 046 154,79 345778 528,45 18 880 833,56 364 659 362,01
61 Services extérieurs et autres consommations 665 831 469,99 308 429 655,22 974 261 125,21 484 361 771,88 342 429 434,04 826 791 205,92
62 | Autres Services extérieurs 449 269 071,82 3254 240 230,82 3703 509 302,64 288 580 407,56 3985 528 962,87 4274 109 370,43
| 2. Consommation de I'exercice 1486 039 420,69 3589777 161,95 5075 816 582,64 1118 720 707,89 4 346 839 230,47 5 465 559 938,36
_ 3. Valeur ajoutée (1-2) -1 504 861 991,90 12 994 037 464,75 11489 175 472,85 -1150 834 343,94 9470 313 835,29 8319479 491,35
63 | Charges de personnel . 4 846 476 695,41 4 846 476 695,41 5659 744 131,11 5659 744 131,11
64 |impdts,taxes et versements assimilés 586 582 304,86 586 582 304,86 393 059 083,89 393 059 083,89
_ 4. mxomawsmcxcﬁ d'exploitation -6 937 920 992,17 12 994 037 464,75 6 056 116 472,58 -7 203 637 558,94 9470 313 835,29 2266 676 276,35
75 | Autres produits opérationnels 203 153 710,20 942 048,90 204 095 759,10 349 876 066,41 1270 097,01 351 146 163,42
65 Autres charges opérationelles 81694 478,64 525 425,29 82 219 903,93 473 679 612,38 3037 677,75 476 717 290,13
68 Dotations aux amortissements,provisions et pertes de val. 3621594 301,07 3621594 301,07 3952 867 392,47 3952 867 392,47
78 | Reprises sur pertes de valeur et provisions 365 949 947,61 365 949 947,61 64 893 130,06 64 893 130,06
ﬁrm. Résultat opérationnel (Exploitation) -10 072 106 114,07 12 994 454 088,36 2 922 347 974,29 -11 215 415 367,32 9 468 546 254,55 -1746 869 112,77
76 : Produits financiers 15 302,58 15 302,58
66 | Charges financieres 12 490 693,89 12 490 693,89 3577 164,31 3577 164,31
hm. Résultat financier -12 490 693,89 -12 490 693,89 -3 561 861,73 -3 561 861,73
_ 7. Résultat ordinaire avant impots (5+6) -10 084 596 807,96 12 994 454 088,36 2909 857 280,40 -11 218 977 229,05 9 468 546 254,55 -1 750 430 974,50
595+8 | Impéts éxigibles sur résultats ordinaires
632+3 | Impéts différés (variations) sur résultats ordinaires
TPAO | Total des Produits des Activités ordinaires 550 281 086,60 16 584 756 675,80 17 135 037 762,20 382 670 863,00 13 818 423 162,77 14 201 094 025,77
TCAO | Total des Charges des Activités ordinaires 10 634 877 894,56 3590 302 587,24 14 225 180 481,80 11 601 648 092,05 4 349 876 908,22 15 951 525 000,27
_’m. Résultat Net des Activités ordinaires -10 084 596 807,96 12 994 454 088,36 2909 857 280,40 -11 218 977 229,05 9 468 546 254,55 -1 750 430 974,50
77 Produits sur éléments extraordinaires
67 | Charges sur éléments extraordinaires

— 9. Résultat extraordinaire

i 10. Résultat net de I'exercice

-10 084 596 807,96

12 994 454 088,36

2909 857 280,40

-11 218 977 229,05

9 468 546 254,55

-1 750 430 974,50

TPAO = Classe 7(-77) TCAO = Classe 6 (-67)




ShoUgw  Sonatrach
Branche Transport par canalisatior

Date d'édition :

18/05/2014

Période comptable : 1572013

sonatrach Page: Page 12 de 44
Unité comptable : RTC
COMPTE LIBELLE SOLDE INITIAL  MOUVEMENT DEBIT  MOUVEMENT CREDIT SOLDE MV SOLDE FINAL |
274022 PRETS SOCIAUX MOYEN TERME DOS 2 048 748.78 6 066 665.52 5861249.20 205 416.32 2254 165.10
27402%*%#*+  PRETS A MOYEN TERME 25290 559.80 13 730 521.42 18 333 609.86 4 603 088.44 20 687 471.36
274030 PRETS VOITURES A COURT TERME 12 922 389.67 13 942 349.56 14511 855.58 569 506.02 12 352 883.65
274032 PRETS SOCIAUX COURT TERME DOS 4995 033.17 7 194 583.68 640991795 784 665.73 5779 698.90
Ty7a03%%+eec  PRETS ACOURT TERME 17917 422.84 21 136 933.24 20921 773.53 21515971 (Z°77 1813258255
2740%###2%%  PRETS AU PERSONNEL ALGERIEN 43 207 982.64 | 34 867 454.66 39255 383.39 4387 928.73 38 820 053.91
274%xxxxixx  PRETS ET CREANCES SUR CONTRATS DE LOCATION 43 207 982.64 34 867 454.66 39255 383.39 4387 928.73 38 820 053.91
275011 FLUIDES ET ENERGIE(EAU,GAZ.ELECTRICITE) 3 100 000.00 0.00 0.00 0.00 3 100 000.00
275019 AUTRES CAUTIONNEMENT 495 000.00 0.00 0.00 0.00 495 000.00
27501 %%kxxx CAUTIONNEMENTS VERSES A LONG TERME 3595 000.00 0.00 0.00 0.00 3595 000.0¢
2750%*#%+%%  CAUTIONNEMENTS VERSES EN DINARS 3595 000.00 0.00 0.00 0.00 3595 000.00,
2T SR AR Ak ”Uva,ﬂm ET CAUTIONNEMENTS VERSES 3595 000.00 0.00 0.00 o.oo_ 3 595 000.00
27%*#s#4xxx  AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 46 802 982.64 34 867 454.66 39 255 383.39 4387 928.73] @ 415 o&w,..\_v
2804 AMORT DES LOGICIELS INFORM ET ASSIMILES - 6193 359.75 0.00 0.00 0.00 - 6 193 359.75
2804 **#xkx  AMORT DES LOGICIELS INFORM ET ASSIMILES - 6193 359.75 0.00 0.00 0.00 - 6 193 359.75
280¥x**Hksk AMORT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES - 6 193 359.75 0.00 0.00 0.00 - 6193 359.75
28100000 AMORT. VEHICULES DE TOURISME . 230 209 069.90 38516 855.32 44 049 655.32 5532800.00 - 235 741 869.90
28100001 AMORT. VEHIC.DE TRANSP.DE MARCHANDISES (-3,5 | - 130 278 582.32 8 477912.44 19 194 096.45 10 716 184.01 - 140 994 766.33
28100002 AMORT. VEHIC .DE TRANSP.DE MARCHAND.(3,5-10 | - 71 152 397.48 0.00 8 825 108.69 8 825 108.69 - 79 977 506.17
28100003 AMORT. VEHIC DE TRANSP.DE MARCHAND. (+ 10T | - 109 038 453.96 2 630 833.33 36222 932.31 33 592 098.98 - 142 630 552.94
28100004 .>§OW4. VEHIC.AUTOM.DE TRANSPORT EN COMMU _ - 9349 625.79 0.00 0.00 0.00 - 9349 625.79
28100005 AMORT. VEHIC.ET ENGINS AUTOMOBILES SPECIAU | - 329 863 535.08 3918 462.00 79 135 337.41 75216 875.41 - 405 080 410.49:
28100008 AMORT. REMORQUES | - 24926 709.17 3578 010.95 8 198 493.50 4620 482.55 - 29 547 191.72

2810000 x**

AMORT.

MATERIEL AUTOMOBILE EN PROPRIETE E

904 818 373.70

57122 074.04

195 625 623.68

138 503 549.64

043 321 923.34

281000%***x

AMORT.

MATERIEL AUTOMOBILE EN ALGERIE

904 818 373.70

57 122 074.04

195 625 623.68

138 503 549.64

043 321 923.34)

2810 kk%x

AMORT.

MATERIEL AUTOMOBILE

904 818 373.70

57122 074.04

195 625 623.68

138 503 549.64

043 321 923.34

MW_O**%%*%*

AMORT.

MATERIEL DE TRANSPORT

904 818 373.70

57 122 074.04

195 625 623.68

138 503 549.64

043 321 923.34

281207 AMORT. AMENAGEMENTS DES TERRAINS R 445 795 703.94 0.00 54280 211.94 54280211.94] - 500 075 915.88
281207%***  AMORT, AMENAGEMENTS DES TERRAINS EN PROPR | - 445 795 703.94 0.00 5428021194 54280211.94) - 500 075 915.88
2812%***#5«  AMORT. AGENCEMENTS ET AMENAGEMENTS DE TE | - 445 795 703.94 0.00 54280 211.94 54280211.94] - 500 075 915.88




] SMRA AN A EVOLUTIONS des IMMOBILISATIONS et des ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS
: " N ¥
ML UNTE Cumu RPC | Toi% Exercice 2013
FUR BRUTE A MOUVEMENTS DE L'EXERCICE VALEUR BRUTE
”\.M_,.\;.\mzqcnm DE AUGMENTATIONS DIMIHUTIONS A LA CLOTURE Ie}
CPTE DESIGNATION L'EXERCICE PRODUCTION DE ACQUISITIONS CESSIONS.TIERS CESSIONS VIREMENTS OF LEXERCICE | g
ACQUISITIONS L'ENTREPRISE POUR A REGULARISATIONS TOTAL DESTRUCTIONS A TOTAL INTERNES s
N1 TIERS ELLE-MEME NOUS-MEMES REMBOURSSEMENTS | NOUS-MEMES N
1 2 3 4 5 6= (2+43+445) 7 8 9 = (7+8) 10 11 = (1+6-9£10)
207 «-| Ecan d'acquisition - “goodwil” Total | - 07
20 Immobilisations incorporelles
3 Frais de developpent immob: .mmw_mw 6193 350,75
4 Logiciels informatiques & assimilés 6193 359,75
5 Concessions & droits similaires, brevets. licences. marques
8 Autres immobilisations incorporelles
Total | - 0 6193 359,75 6193 359,75
21 Immobilisations corporelles
a Materiel de transport 1071 942 499,62 198 725 745,02 225 669 220.04 424 394 965,06 65219 220,04 65219 Nwo.os 143111824462
; Tatrains 112 379 038,54 112 379 03854
2 Agencements & aménagements de terrain 681 340 797,44 6 193 220,00 6193 220,00 687 534 4
3 Constructions. 1532 247 657,15 994 497 22 694 497,22 mion 994 497,22 vwwa 499,22
4 Equipements sociaux 217 910 405,44 20 454 000,00 ) 3265 387,18 2371938718 639 538,48 3265 387,18 3904 925,66
5 installations techniques, matériels & outillages ind 4261 434 082,20 ) 317 456 601,43 317 456 601,93 2388 €62,3 G17 456 601,43 319 845 463,78
6 Equipements de bureau 42 593 704,16 ) 975 915,23 975 915,23 926 (76,82 R . 975 915,23 1901 992,05
7 Agencements & installations 1054 108 443,54 24 729 650.83 2617280178 11,00 50 902 463,61 126°4 388,63 2341570241 36 030 091.04 82937 697.77
8 Autres immobilisations corporeiles. 64 404 471,72 9482 618,00 3 144 847 61 12 627 465,61 4 365 £58,92 970 898,78 5336 757.70 35 349 342,29
Total | - 1 9 038 360 999,81 259 585 233,85 577 679 270,49 11,00 837 264 515,34 20 934 727,20 412298 222,29 433 232 949,49 118 287 040,06 9 560 679 605,72
22 Immobilisations en concessions
1 Terrains en concession . i
2 Agencement & amenagement de terrais en concession i § .
3 Constructions er concession
5 Installations techniques en concession
8 Autres imr 3 ol S en on
Totat | - 2
24 quip fixes & de p
0 Puits & installations d'extraction/coliecte hydroc i . : : R . . .
1 Instaliations de transport par canalisation 24018 468 922,38 18 021 867,08 18 021 mmw.om. :_ow.now.om . _m 021 867,08 18128 m.w..w.oa 24018361 912,45
2 ions de trai ., transf et fabrications ) . ) i i .
4 1s annexes de p 1825 397 744,35 13 066 471,99 13 066 471,99 2650 40,25 13 066 471,99 15716 512,24 13 979 990,00 1836 727 694,10
5 instaliations de conditionnement ) S S o o B . .
6 instaliations de réception, stockage et expedition 6 304 195 775,70 ) 2586 858,69 2586 858,69 1,00 2586858,60] 2506 859,60 6304 195 774.70
8 Démantel equi fixes & ¢ ! de productiof ) ’ )
”’ Total | - 4 32 148 062 442,43 33675 197,76 3367519776 2757 051,18 33 675 197,76 36 432 248,94 13 979 990,00 32 159 285 381,25
ﬁ Total | - 1,24 41186 423 442,24 259 585 233,85 611 354 468,25 11,00 870939 713,10 23691 776,38 445 973 420,05 469 665 198,43 132 267 030,06 41 719 964 986,97
23 Immobitisations en cours
2 Immobitisations corporelles en cours 178 263 673,76 181511 404,72 184 929 626,47 -98 706 380,22 267 734 650,97 88 237 226,47 88 237 226,47 -132 267 030,06 225 494 068,20
7 Immobilisations incorporelles en cours ) ,
8 Avances et verses sur 20 057 768,60 11762 989,72 ’ 11 762 989,72 487 615,79 487 615,79 31333 14253
_’ Total I - 3 198 321 442,36 193 274 394,44 184 929 626,47 -98 706 380,22 279 497 640,69 487 818,7 38 237 226,47 88 724 842,26 ~132 267 030,06 256 827 210,73
26 Pa pations et créances rattachées a des participations
1 Titres de filliales
2 Autres titres de participation ’ N
5 Titres de parti evalués par équival ¢ 3]
5 Créances rattachées 4 des participations groupe i
7 Créances rattachées a des participatians hors groupe i
8 Creances rattachées aux sociétés en participation
Total 1 - 6
27 Autres immobilisations financiéres
1 Titres Imm. a/que titres imm. de I'activité de portefeu
2 Titres représentatifs de droit de créanse {obligation. bons} )
3 Titres immobilises de ('activité de portafeuilie ) )
4| Préls et créances sur contrat de ocat on-financament 43207 982,64 33 530 506.39 1sssoaser| 34 867 454,66 39020 383,35 235 000,04 39 255 383,39 38 820 053.91
5 Depdts et cautionnements versés 3 595 000,00 ) ) - - 3595 000,00
6 Aulres créances immobilisées :
8 Autres produits financiers a recevoir fautres imm. financiéres
[o.m_ 1 - 46 802 982,64 33 530 506,39 1336 948,27 34 867 454,66 3% 030 333,35 225 000,04 39 255 383,39 42415 053,91
Total général 41437 741 226,99 486 390 134,68 797 621 042,99 -98 706 369,22 1185304 808,45 63203777,52 534 435 646,56 597 645 424,08 42 025 400 611,36




SONATRACH EVOLUTIONS DES AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS ET DES ACTIFS FINANCIERS - NON COURANTS En Dinars
UNITE CUMUL RTC 704X Au 31 Décembre 2012
VALEUR BRUTE AMORTISSEMENTS MOUVEMEN qumﬁm_mmmummmcm EXERCICE AMORTISSMENTS VALEUR NETTE
A LA CLOTURE CUMULEES EN DEBUT TCTAL CUMULES EN FIN D'AMORTISSEMENTS
CPTE DESIGNATION DE L'EXERCICE DE L'EXERCICE DOTATIONS RECUS CEDES CESSIONS-TIERS AUSTEMENTS VIREMENTS AMCETISSZMENTS DEXERCICE
INTER-UNITES INTER-UNITES ou INTERNES OF EXERCICE
3171212012 01-01-2012 DESTRUCTIONS 31/12/2012 311122012
) 2 3 4 5 6 7 [} 9 = 3+4-5-64728) 10=(2+9) 11=(1-10)
207 [ Totat 1 - 07
20 | Immobilisations incorporelies
3 Frais de développent immabilisables .
4 Logiciels informatiques & assimilés 6193 359,75 6193 359.75 6 193 359,75
El Concessions & droits similaires. brevets, licences, marques
8 Autres immobilisations incorporelles
@. | Total 1 -0 € 193 359,75 6 193 359,75 6 193 359,75
21 Immobilisations corporelles
0 Matériel de transport 1071942 499,62 782 774 207,83 122 110 172,38 737 286 829.82 -737 286 829,82 02 65 006,49 122 044 165.87 904 818 373,70 167 124 125,92
; Terrains 112 379 038.54 a , ) - ) - ) 112379.038.54
2 Agencements & aménagements de terrain 681340 797.44| 388 799 800.06 56 995 903,89 11956 351,11 -11956 351.11 o . 36 995 903,88 445 795 703,94 235 545 093,50
3 Constructions 1532247 557,15 770 137 249,98 45234 839.18 542 173 579,45 -542 173 579,45 5709238313 243 662,35 102084 162,96 872221 412,94 660 026 144,21
4 Equipements sociaux 217 910 405,44 157 351 608,46 6070809,79 142 273 892.00 -139 160 438,65 1525 922,05 26154962 10 448 635,57 167 80D 244,03 50 110 161,41
5 | Instaliations techniques, matériels & outilages ind. 4261 434 082.20 2 465 064 206,76 844 794 590,43 1216721 824.71 -1216 72182471 310 199.9¢ 23844087,58 116924827 639497 726,44 3334 561 933,20 926 872 149,00
6 | Equipements de bureau 421593 704,16 27 974 309,95 2982 901,03 " 408308501 -14 083 985,01 91371201 561267 2063578,35 30 037 888,30 12 555 815,86
7 Agencements & installations 1053 108443.54| 763335 981,50 64594 dm.,u.m. © est222358.98  661222358.98 7955 1357 -8 409 692,12 3614102284 827 477 004,34 226631 439,20
8 Autres immobilisations corporelles 64 404 471,72 54 048 625,05 3627 041,82 13 529 806.52 -13 522 394.88 -0,89 3634 452,57 57 683 077,62 6 721 394,10
[ Totat 11 9 038 360 999,81 5 409 485 989,59 1146 411 036,91 3 339 248 627,60 -3336 127 762,61 -310 199,94 * 89505 222,59 -7 817 275,87 1220 909 648,48 6 640 395 638,07 2397 965 361,74
22 immobilisations en concessions
1 Terrains en concession
2 Agencement & aménagement de terrais en concession : .
3 Constructions en concession i -
5 l hniques en ion . . ot
8 Autres i ilisati en
Total | - 2
24 ip fixes & s de p i
0 Puits & instal ns d'extraction/collecte hydroc.
1| Installations de transport par canalisation 24013 468 922,38 14 120 000 163,07 59 119 157,39 -59 119 157,39 -537 385 737.74 -115 377 463,57 703818 856,10 14 623 819 019,17 9 194 649 903,21
2 ions de trai trar jons et o ) 65 069 790,18 . S -65 069 790,18 o 55 069 790,18 ) ) o
4 | Installations annexes de production 1825307 744.35| 52582118805 288218 774,87 276212323.59 -276 212 323,59 -4379611.03 700 364,34 233138199,30 809 959 387,35 1015 438 357,00
5 Installations de conditionnement
6 ons de réception. stockage et 6304 195 775,70 3601 587 490,70 577 707 042,41 110 152 480,30 -110 152 480.30 23 979 502.57 7817 275,87 €29 503 828.15 4211091318.85 2093 104 456,85
[ Toa 1 -4 32 14€ 062 442,43 18 313 478 632,00 2 222 507 880,09 445 483 961,28 -445 483 961,28 -606 835 138,95 -92 098 923,64 1521 391 093,37 19 844 869 725,37 12303 192 717,06
[Total 1 - 1,24 41 18€ 423 442,24 23 722 964 621,59 3 368 918 917,00 3784 732 588,88 -3 781611 723,89 -607 145 338,89 -2 593 701,25 2 7€2 300 741,85 14 701 158 078,80
23 sations en cours F T T e T e T - e R
2 Immeobilisations corporelles en cours 173 263 673,76 178 263 673.76
7 Immobilisations incorporelles en cours i . N
8 Avances et versés sur d ilisati 20 057 768,60 | . 20 057 768,60
[[Toar 1 -3 19€ 321 442,36 98 321 442,36
26 |Participations et rattachées & des participati
1 Titres de filliales X
2 Autres litres de participation i
5 Titres de participation évatués par équivalence (Assoziés) i
6 Créances rattachées a des participations groupe .
7 Créances rattachées 4 des participations hors groupe -
8 Créances rattachées aux sociétés en participation
[ Total 1 -6
27 Autres immobilisations financigres
1 Titres Imm. alque titres imm. de l'activité de portefeuile :
2 Titres représentatifs de droit de créance (obligation, bons)
3 Titres immobitisés de l'activité de portefeuilie N
4 Prats et créances sur conirat de location-financement 43 207 982,64 7 43207 983.64
5 Dépdls et cautionnements versés 3595 000,00 : E
6 Autres créances immobilisées . 3595 000,00
8 Autres produits financiers a recevoir sfautre:

im. firanciéres

[ Tow a7

Total

4€ 802 982,64

46 802 982,64

général

41 437 741 226,99

23729 157 981,34

3368 918 917,00

378473258888

-3781 61172389

-607 145 338,89

-2593 701,2

27€2300 741,85

26 491 458 723,19

14 946 282 503,80
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TABLEAU DES STOCKS ET EN COURS Pa mGNN\M
w——- UNTE [ CUMUL RTC [ roax 9e
Exercice 2013
¥ SOLDE MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SOLDE
w D
%»@ DESIGNATION = m D'OUVERTURE DEBIT CREDIT SOLDE DE CLOTURE
> % QUANTITES VALEURS QUANTITES VALEURS QUANTITES VALEURS QUANTITES VALEURS QUANTITES VALEURS
REPORT 776 322 572,49 62 839 275,01 58 972 034,44 3 867 240,57 780 189 813,06
33 En-cours de production de biens
1 Produits en cours
5 Travaux en cours
m Total 8.3
34 En-cours de production de services
1 Etudes en cours
5 Prestations de services en cours
Total S.4
35 Stocks de produits
1 Produits intermédiaires
5010 | Pétrole brut T™
5011 Condensat (H.R.720) ™
5020 | G.P.L extrail ™ i
5021 | Gaz naturel extrait 10°M° 29 763 897,70 2976389770
5100 | Essence super ™ . :
5101 Essence normale "
5102 Naphta lourd N
5103 | Kéroséne N
5104 | Gas-oil *
5105 | Fuels BTS .
5106 | Fuels HTS .
5110 Gaz naturel liquéfie (G.N.L) ™
5120 Butane '
5121 Propane .
5140 Naphta léger *
5141 Ethane N
5142 Pentane "
515 Produits chimiques N
516 Autres Produits chimiques N
52 isobutane "
561 Bitume N
569 Autres produits raffinés -
8 Déchets & rebuts divers
_ Total S.5 29 763 897,70 29763 897,70
36 STOCKS PROVENANT DIMMOBILISATIONS
| Total 56
37 STOCKS A L'EXTERIEUR
030 Marchandises en Algérie
031 Matiéres premiéres et fournitures en Algérie
032 Autres approvisionnements en Algériz
0351 Produits intermédiaires en Algérie
0355 Produits finis en Algérie
130 Marchandises a 'étranger
131 Matiéres premiéres et fournitures a I'étranger
132 Autres approvisionnements 2 I'étranger
1351 Produits intermédiaires a {'étranger
1355 Produits finis a 'étranger
[ Totar 57
TOTAL GENERAL _ 776 322 572,49 92 603 172,71 — 88 735 932,14 3 867 240,57 780 189 813,06
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_ TABLEAU DES STOCKS ET EN COURS Page 172
 N— _ UNITE CUMUL RTC 7 704X .
Exercice 2013
w w SOLDE MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SOLDE
n%\/@ DESIGNATION W % % D'OUVERTURE DEBIT CREDIT SOLDE DE CLOTURE
> :W QUANTITES VALEURS QUANTITES VALEURS QUANTITES VALEURS QUANTITES VALEURS QUANTITES VALEURS
30 MARCHANDISES
01 Hydrocarbures liquides bruts
10 Carburants & combustibles
12 GP.L
14 Autres produits traités
30 Produits des industries chimiques
Total S0
31 Matiéres premiéres et fournitures
20 Matiéres industrielles
30 Produits des irdustries chimiques
31 Matiéres & produits des industries chimiques/synthéses
Total S 1
32 Autres approvisionnements
1201 | Additifs
1202 | Additif et colorant carburant
1203 | Additif et colorant lubrifiant
1209 | Matiéres industrielles divers
130 Produits des irdustries chimiques 1 5813312,19 733 666,70 3682 999,73 -2 949 333,03 2863 979,16
1311 Matiéres & produits plastiques
1315 Matieres & produits caoutchouc
171 Gaz industriel
174 Fuel gaz
2410 Articles alimentaires
2411 Boissons
2415 Produits pharmaceutiques
2416 | Equipement individuels 13 823 316,63 ‘ 13 524 667,45 18 864 806,15 -5 340 138,70 8483 177,93
2419 | Autres produits sociaux ’
2600 | Matériaux de construction et forage
2601 5 986 945,66 9990 280,77 478 421,23 ) 9511859,54 15 498 805,20
2602 | Matériels de rechange 82244 842,30 28 742 959,25 9660 398,10 19 082 561,15 101 327 403,45
2603 | Piéces détachées pour matériel 469 137 663,50 1610 506,36 12 431 162,62 -10 820 656,26 458 317 007,24
2604 Piéces & accessoires autos 11 680 816,31 144 446,23 -144 446,23 11 536 370,08
2605 | Fournitures électriques 130 290 150,20 2734 905,01 5334 448,63 -2 599 543,62 127 690 mom_mm
2606 | Casing |
2607 | Produits & boue de forage
2608 | Ciment forage
2609 | Articles divers de réparation 20 930 415,69 661 390,39 2 000 866,55 -1339 476,16 ) 19 590 939,53
2610 Produits d'entretien ' e
2611 | Fournitures de bureau 1868 299,12 | 2806496,42 1868 991,02 937 505,40 2805 804,52
2612 | Carburants & combustibles pour fonctionnement 653 688,65 1097 642,40 1292 924,42 195 282,02 458 406,63
2613 | Lubrifiants pour fonctionnement . : ’
Pt L pout foretionnement ._m,omm 338,95 ) 1419 696 49 -1419 696 49 10 632 642,46
2615 | Consommables informatiques 381006575 389 372,48 146521847 07584509 | 2734 218,76
2619 | Fournitures divers pour fonctionnement 1803071754 547 387,78 327 654.80 219 wwm,mm ) 18 250 Amo,m,
260 | Logiciels = : . : 52
281 Autres accessoires informatiques h s
61 Emballages non récupérables .
62 Emballages récupérables non identifiables : N - -
8 Stocks en instance de codification
r Total S2 776 322 572,49 62 839 275,01 58 972 034,44 3 867 240,57 780 189 813,06
A REPORTER 776 322 572,49 62 839 275,01 58 972 ow»_ﬁ_ 3867 240,57 780 189 813,06
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15:21
o | UniTE [ CuMUL RTC I roax Exercice 2013 Page: 112
DESIGNATION CREANCES DETTES SOLDE
) Courl_terme Moyen terme Long terme TOTAL Courl_terme Moyen terme tong terme TOTAL
16 | EMPRUNT ET DETTES ASSIMILEES
1 Titres participatifs
2 Emprunts obligataires convertibles
3 Autres emprunts obligataires
4 Emprunts aupres des établissements de crédit
5 Dépdts et cautionnements requs
7 Dettes sur contrat de location-financement
8 Autres emprunts et dettes assimilées
9 Primes de remboursement des obligations
17 | DETTES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS
1 Dettes rattachées a des participations (groupe}
2 Dettes rattachées a des participations (hors groupe)
3 Dettes rattachées a des sociétes en narticipation
8 Autres dettes rattachées a des participation
229 | DROITS DU CONCEDANT
269 | VERSEMENTS RESTANTS A EFFECT. S/TITRES OE PARTICIP. N/LIBERES
0 Versement restant a effectuer sur des filliales Algériennes
1 Versement restant a effectuer sur des filliales Etrangéres
3 Versement restant a effectuer sur autres sociétés apparentées Algériennes
4 Versement restant a effectuer sur autres sociétés apparentées Etrangéres
279 | VERSEMENTS RESTANTS A EFFECT. S/TITRES IMMOBILISES. N/LIBERES
40 | FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 491 259 907,35 491259 907,35 -491 259 907,35
100 Fournisseurs de stocks 61535 837,66 61535 837,66 -61 535 837,66
101 Fournisseurs de services 143 795 457,02 143 795 457,02 -143 795 457,02
106 Fournisseurs de charges diverses
170 Fournisseurs de stocks, retenues de garantie
17 Fournisseurs de services, retenues de garantie
3 Fournisseurs - Effets a payer
40 Fournisseurs - achats d'immobilisat:ons 84 036 295,86 84036 295,86 -84 036 295,86
a7 Fournisseurs d'immobilisations, retenues de garantie 12 869 781,84 12 869 781,84 112869 781 84
S Fournisseurs d'immobilisations - Effets 3 payer ’
8 Fournisseurs - Factures non parvenues 189 022 534,97 189 022 534,97 -189 022 534,97
90 Fournisseurs, avances et acomptes versés sur commandes
96 Consignations versées
97 Régularisation comptes fournisseurs débiteurs
98 RRR a obtenire et autres avoirs non 2ncore regus
41 | CLIENTS & COMPTES RATTACHES 1359754 023,49 1359754 023,49 1359754 023,49
10 Clients ventes de biens ou de prestations de services 1359754 023,49 1359754023,49 1359754 023,49
17 Clients retenues de garantie
3 Clients - Effets & recevoir
6 Clients douteux ou litigieux
7 Créances sur travaux ou prestations en cours
8 Clients - Produits non encore facturés
90 Clients, avances et acomptes regus sur commandes
96 Consignations a rembourser
97 Régularisation camptes n_mmm:m créditeurs
98 RRR & accorder et autres avoirs a étzblir
A REPORTER 1359754 023,49 1359754 023,49 491 259 907,35 491 259 907,35 868 494 116,14
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DESIGNATION CREANCES DETTES SOLDE
Court terme Moyen terme Long terme TOTAL Court terme Moyen te'me Long terme TOTAL
REPORT 1359754 023,49 1359754 023,49 491 259 907,35 491259 907,35 868 494 116,14
42 PERSONNEL & COMPTES RATTACHES 124 762,84 124762,84 485091 952,34 9047 323,80 494 139 276,14 -494 014 513,30
1 Personnel - Rémunérations dues 150 644 903,23 150644 903,23 -150 644 903,23
2 fonds des c2uvres sociales 9047 323,30 9047 323,80 -9047 323,80
3 Intéressement et participation des sataries au résultat 338833,48 338 833,48 -338 833,48
4 Personnel, détentions pour comptes et autres avances 44 762,84 44 762,84 659 584,74 659 584,74 -614 821,90
[ Personnel - Avances et acomptes accordés 80 000,00 80 000,00 80 000,00
6 Personnel, dépots requs
7 Oppositions sur salaires
8 Personnel - Charges & payer et procuits a recevoir 333448630,89 333 448 630,89 -333448630,89
43 ORGANISMES SOCIAUX & COMPTES RATTACHES 159 476,15 . 159476,15 174 982 678,96 174 982 678,96 -174 823 202,81
1 Sécurité Sociale 159 476,15 159476,15 82689 488,35 82689 488,35 -82530012,20
2 Autres organisines sociaux 9262 553,37 9262553,37 <9262 553,37
8 O_,wm..i:,mm sociaux - Charges a payer et produits a recevoir 83030637,24 83030637,24 -83030637,24
44 ETAT,COLL. PUB.,ORG. INTER., & CPTS RATTACHES 537 019,00 537 019,00 287 210 982,72 287 210 982,72 -286 673 963,72
1 Etat & autres collectivités publiques subventions a recevoir
2 Etat - Impots et taxes recouvrables sur des tiers 52323 145,31 52323145,31 -52323 145,31
3 Opérations particulieres avec I'Etat et les collectivités publiques
a Etat, Impéts sur les resultats
& Etat - Taxes sur le chiffre d'affaires 53 777,80 53777,80 -53777,80
6 Organismes internationaux
7 Autres impots, taxes et versements assimilés 537 019,00 537 019,00 2893926,10 2893 926,10 ~2 356 907,10
8 £tat - Charges a payer et produits 3 recevoir (hors impots) 231940133,51 231940 133,51 -231940 133,51
45 GROUPE & ASSOCIES
1 Opérations groupe
4 Intéréts payes pour compte
3 Associés - Comptes courants
6 Associés - Opérations sur le capital
7 Associés - Dividendes a payer
8 Associes, opérations faites en commun ou en groupement
46 DEBITEURS DIVERS & CREDITEURS DIVERS 150 402,00 150 402,00 150 402,00
2 Créances sur cessions d'immobilisations
a/5 Acquisitions/Cessions VMP & instruments financiers dérivés i :
7 Autres comptes débiteurs ou créditeurs 40 000,00 40 000,00 40 000,00
2 Divers charges a payer & produits a recevoir ﬁo 402,00 110 402,00 110 402,00
47 COMPTES TRANSITOIRES OU D'ATTENTE
48 CHARGES OU PRODUITS CONSTATES D'AVANCE ET PROVISIONS 30 154 153,86 30154 153,86 30154 153,86
1 Provisions, passifs courants
6/7 Charges & produits constatés d'avance 30 154 153,86 30154 153,86 30 154 153,86
5 COMPTES FINANCIERS 20062 351,24 20062 351,24 20062 351,24
0 Valeurs mobilieres de placement
1 Valeurs a I'encaissement ) -
12 Comptes bancaires 20024 082,24 i 120024 082,24 20024 082,24
15 Trésor public et établissements pub:
17 Autres Organismes financiers )
18 Interets conrus : °
19 Concours bancaires courants (Avances bancaires) )
2 Instruments financiers derivers R
3| Coisse " 38.269,00 . 3826300 . 38 269,00
4 Régies d'avance et accréditifs ) ’
8 Virements internes
TOTAL GENERAL 1410942 188,58 1410942 188,58 1438545 521,37 9047 323,80 1447592 845,17 -36 650 656,59
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& DESIGNATION CREANCES : DETTES SOLDE
[©) Court terme Moyen terme Long terme TOTAL Court_terme Moyen i2mme Long terme TOTAL
REPORT 1359754 023,49 1359754 023,49 491259 907,35 491 259 907,35 868494 116,14
42 PERSONNEL & COMPTES RATTACHES 124762,84 124 762,84 485091 952,34 9047 323,80 494 139276,14 -494 014 513,30
1 Personnei - Rémunérations dues 150 644 903,23 150 644 903,23 -150 644 903,23
2 Fonds des ceuvres sociales 9047 323,87 9047 323,80 -9047 323,80
3 Intéressement et participation des salaries au résultat -y 338833,48 338833,48 -338 833,48
a4 Personnel, détentions pour comptes et autres avances 44 762,84 44 762,84 659 584,74 659 584,74 -614 821,90
5 Personnel - Avances et acomptes acordés 80 000,00 80 000,00 80 000,00
6 Personnel, dépots requs
7 Oppositions sur salaires
8 Personnel - Charges a payer et produits a recevoir 333 448630,89 333448 630,89 -333448 630,89
43 ORGANISMES SOCIAUX & COMPTES RATTACHES 159 476,15 159 476,15 174 982 678,96 174 982 678,96 -174 823 202,81
1 Sécurite Sociale 159 476,15 159 476,15 82689 488,35 82689 488,35 -82530012,20
2 Autres organismes sociaux 9262 553,37 9262553,37 9262 553,37
8 Organismes sociaux - Charges a payer et produits a recevoir 83030637,24 83030637,24 -83 030 637,24
44 ETAT,COLL. PUB.,ORG. INTER., & CPTS RATTACHES 537 019,00 537 019,00 287210 982,72 287 210 982,72 -286 673 963,72
1 Etat & autres collectivités publiques subventions & recevoir
2 Etat - Impots et taxes recouvrables sur des tiers 52323 145,31 52323 145,31 -52323 145,31
3 Opérations particulieres avec I'Etat et les collectivités publiques
4 £tat, Impats sur les resultats
5 £tat - Taxes sur le chiffre d'affaires 53777,80 53 777,80 -53 777,80
6 Organismes internationaux
7 Autres itmpots, taxes et versements assimilés m.ww 019,00 537 019,00 2 mow 926,10 2893926,10 -2356 907,10
8 Etat - Charges a payer et produits & recevoir (hors impdts) 23194013351 231940 133,51 -231940 133,51
45 GROUPE & ASSOCIES
1 Opérations groupe
4 Intéréts payes pour compte
5 Associes - Comptes courants
6 Associés - Opérations sur le capital
7 Associés - Dividendes 4 payer
8 Associes, opérations faites en commun ou en groupement
46 DEBITEURS DIVERS & CREDITEURS DIVERS 150 402,00 150402,00 150 402,00
2 Créances sur cessions d’immobilisations
4/5 Acquisitions/Cessions VMP & instruments financiers dérivés
7 Autres comptes débiteurs ou créditaurs 40 000,00 40 000,00 1 40 600,00
8 Divers charges a payer & produits a recevoir 110 402,00 110 402,00 110 402,00
47 COMPTES TRANSITOIRES OU D'ATTENTE
48 CHARGES OU PRODUITS CONSTATES D'AVANCE ET PROVISIONS 30 154 153,86 30154 153,86 30 154 153,86
1 Provisions, passifs courants
6/7 Charges & produits constatés d'avaace 30154 153,86 " 30154 153,86 30 154 153,86
5 COMPTES FINANCIERS 20062 351,24 20062 351,24 20062 351,24
0 Valeurs mobilieres de placement
11 Valeurs a l'encaissement : B
12 Comptes bancaires 20 oN»,omm.Nb 20024 082,24 20024 082,24
15 Trésor public et établissements public
17 Autres Organismes financiers ; N -
18 Interets conrus :
19 Concours bancaires courants (Avances bancaires) :
2 Instruments financiers derivers \ o \
3| caisse 38 269,00 )
4 Régies d'avance et accréditifs T 32200 382690
8 Virements internes
TOTAL GENERAL 1410942 188,58 1410942188,58 1438545 521,37 9047 323,80 1447 592 845,17 -36 650 656,59
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MOUVEMENTS AMORYISSEMENTS DE£ LVEXERCICE -~
W l_l — O Z VALEUR 8RUTE DES AMORTISSEMENTS ANTERIEURS . ENTS CEDES REPRY SUR CESSIONS.-TIERS TOTAL MOUVEMENTS DE AMORTISSERENTS AU SLI2N >i““r«mm=a:ﬂ“mhz—qmm.>c °
£ DESIGNA INVESTISSEMENTS AU 31120 DOTATIONS DE LEXERTICE AMORTISSEMENTS RECUS AMORTISSENENTS CEOES 1S5 SUR CESSIONS TIE AJUSTEMENTS VIREMENTS INTERNES Aot 12 M
© 1 2 3 s ) v 8 9=(31+4-5.61728) 10(2+9 11{1-10)
207 | Ecart d'acquisition - "goodwil  "Total t -207
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
3 Frais de developpent immobilisables
4 Logiciels informatiques & assimilés 6193 359,75 6193 359,75 6193 359.75
5 Concessions & droits similaires, brevets, licences, marques
8 Autres immobilisations incorporelies
Total | - 0 6193 359,75 6 193 359,75 6193 359,75
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
0 Matériel de transport 904 818 373.70 138 503 549,64 57 122 074.04 57122 074.04 138 503 549,64 1043 321 923,34 387 796 321,30
1 Terrains 112 379 038,54 112379 038.54
2 Agencements & ameénagements de terrain 687 534 017,44 445 795 703,94 54280 211,94 54280 211,94 50007591588 187 458 101.56
3 Constructions. 1532 247 655,15 87222141294 44 034 058.76 994 497 22 994 497.22 2,00 44 034 056,76 916 255 469.70 615 992 085.45
4 Equipements sociaux 237 724 866,96 167 800 244.03 5978 212,38 2860410.15 2860410,15 639 538,48 5338 673,90 173138 917,93 64 585 949,03
5 Installations techniques, matériels & outillages ind. 4259 045 219,85 3334 561933,20 773 665 519,61 302 671 793.01 302 571 793.01 2388 862,35 771176 657.26 4 105 738 590,46 153 306 629,39
6 Equipements de bureau 41667 627,34 30 037 888.30 2244 995,35 382 624,93 382 624,93 926 076,82 1318 918,53 31356 806.83 10310 820,51
7 Agencements & installations. 1151918 513,88 827 477 004.34 58409 111,83 17 027 428.68 14 270 329,31 12614 388,63 11.00 10.00 48 551 843,57 876 028 84791 275 889 665.97
8 Autres immobilisations corporelies 107 044 521,92 57 683 077,62 12 335 110,06 2941 146,02 777 144,78 4 365 858,92 10 133 252,38 67 816 330.00 39 228 191,92
Total | - 1 9 560 679 605,72 6 640 395 638,07 1089 350 769,57 383 899 974,05 378 978 873,44 20934 727,20 11,00 10,00 1073 337 163,98 7713732 802,05 1846 946 803,67
22 IMOBILISATIONS EN CONCESSIONS .
1 Terrains en concession
2 A & de terrais en
3 Constructions en concession
5 Instaliations techniques en conces:
8 Autres immobilisations corporelles en concession
Total | - 2
24 EQUIPEMENTS FIXES & COMPLEXES DE PRODUCTION
0 Puits & installations d'extraction/collecte hydroc.
1 Installations de transport par canalisation 24018 361 912,45 14 823 819 019,17 1356 568 184,29 10 362 573,35 10 362 573,35 107 009,93 1356 461 174,36 16 180 280 193,53 783808171892
2 i de trail ions et i
4 [nstaliations annexes de production 1836 727 694,10 809 959 387,35 153 459 455,96 13066 471,99 13 066 471,99 2650 040,25 -10,00 150 809 405,71 960 768 793.06 875958 901,04
5 Instaliations de conditionnement
6 jons de récepti et 6304 195 774,70 4211091 318,85 570 815 234,25 2586 858,69 2586 858,69 1.00 40,02 570 815 233,23 4781906 552,08 1522 289 222,62
8 Démantelement equipements fixes & complexes de production
Total | - 4 32 159 285 381,25 19 844 869 725,37 2 080 842 874,50 26 015 904,03 26 015 904,03 2757 051,18 0,02 -10,00 2078 085 813,30 21922 955 538,67 10236 329 842,58
Tatal | - 1,2,4 41719 964 986,97 26 485 265 363,44 3170 193 644,07 409 915 878,08 404 994 777,47 23 691778,38 10,98 3151422 977,28 29 636 688 340,72 12 083 276 646,25
23 IMOBILISATIONS EN COURS
2 Immobilisations corporelles en cours 225 494 068.20
7 Immobilisations incomporelles en cours
8 Avances et verseés sur 31333 142,53 31333 142,53
Total | - 3 256 827 210,73 256 827 210.73
26 PARTICIPATIONS & CREANCES RATTACHEES a des PARTICIPATIONS
1 Titres de filliales
2 Autres titres de participation
5 Titres de participation évalués par équivalence (Associés)
3 Créances rattachées a des participations groupe
7 Créances rattachées a des participations hors groupe
8 Créances rattachées aux sociétés en participation
Total | - 6
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
1 Titres Imm. a/que titres imm. de I'activité de portefe
2 Titres représentalifs de droit de créance {obligation, bens)
3 Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
4 Préts et sur contrat de {ocation-fi 38 820 053,91
5 Dépdts et cautionnements versés 3 595 000,00 38820 053.91
6 Autres créances immobilisées 3595 000,00
8 Autres produits financiers  recevoir sfautres imm. financiéres
Total A - 42 415 053,91
42 415 053,91
TOTAL GENERAL 42 025 400 611,36 26 491 458 723,19 3170 193 644,07 409 915 878,08 404 994 777,47 23 691 778,38 10,98

3151422977,28

29 642 881 700,47

12382518 910,89

Colonne OBS marquée par un astérix (*), égal différence solde Valeur brut Amort, compte du tableau au 31-12-N avec le compte de la Balance.




SONATRACH

UM

Exercice 2013

L TABLEAU des FLUX de TRESORERIE
(Méthode Indirecte) )

Edité le : 11/05/2014

09:16

INTITULES

EXERCICE N

EXERCICE N-1

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net de l'exercice
Ajustements pour :

Amortissements, provisions ct pertes de valeur
Variation des imp6éts différés
Quote-part de subvention d'investissement virée au résultat de I'exercice
Variation des stocks
Variation des clients et autres créances

Variation des fournisseurs et autres dettes

- Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impéts

- Report a nouveau & Comptes de liaisons

2909 857 280,40

3058766 473,36

-3 867 240,57
-22551474,64
-319 832 455,68
9 209 900,00

-6 851972 399,52

-1750430 974,50

cc

3 26

bl
Pt

I

3

6 665,18

-3541 351,05
-1222 085 967,73

779832 204,98

-4 480934 134,56

Flux de trésorerie générés par I' activité (A)

-1220 389 916,65

-3 414 883 559,68

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Acquisition d'immobilisations Corpo. et Incorporelles
Cessions d'immobilisations Corpo. et Incorporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres

Cessions d'imm%bilisations financiéres

Subvenlions d'équipement & d'investissement

-1150437 353,79
558 390 040,69
-34 867 454,66

39 255 383,39

-94 651 549,27
5975 186,00

-314 138,90

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

-587 659 384,37

-88 990 502,17

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

| Variation des capitaux propres
| Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)

- Coupons & Dividendes

- Reserves facultatives

1750430 974,50

1966 073 380,96

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

1750 430 974,50

1966 073 380,96

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-57 618 326,52

-1 537 800 680,89

Trésorerie a 'ouverture de l'exercice
Trésorerie a la cldture de I'exercice

Indidence des variations de cours des devises (1)

77 680 677,76

20 062 351,24

17 219 570,69

77 680 677,76

Variation de trésorerie de la période

-57 618 326,52

60 461 107,07

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiérs consolidés.

-0,00

-1 598 261 787,96
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Résumé

L’entreprise a besoin de faire son diagnostic comptable et financier qui mene a la
description des aspects caractérisant sa situation financiére. Ce diagnostic s’appuie sur les
performances réalisées par 1’entreprise, il permet d’envisager son avenir ainsi que son

développement futur.

Pour arriver a faire un diagnostic, I’information comptable joue un réle déterminant en
maticre d’analyse financiére. Cette dernieére est considérée comme une technique tres

pratique, que se soit a I’intérieur ou I’extérieur de I’entreprise.

Pour notre étude, nous avons choisi I’entreprise DRGB, la mise en application de

I’analyse financiére, pour mieux comprendre I’importance et I’utilité du diagnostic financier.

A partir de notre étude financiére de I’entreprise DRGB durant les trois années 2011,
2012et 2013, les résultats obtenus nous ont permet de déterminer sa situation financiere a
partir de I’analyse de son équilibre financier, de son activité et de sa rentabilité ce qui nous
permet de déduire que la DRGB est en situation financiére équilibrée. Donc en effet cette

entreprise est en situation financiére adéquate.



