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Introduction générale

Dans le sillage de la mondiaisation, de lalibéralisation des échanges et de la globalisation
financiere, les syndicats du crime organisé et les individus entreprenants profitent de
I'ouverture des frontiéres, de la privatisation des zones de libre échange, de la faiblesse de
certains Etats, de I'existence des banques offshore, des transferts financiers électroniques et
des technigues bancaires pour blanchir chaque jour des millions de dollars de profits tirés des
trafics de tout genre.

L'intégration des pays au sein de I'économie mondiale, se traduisant par une mobilité
accrue des capitaux et par le développement rapide des nouveaux moyens de paiements
associés aux nouvelles technologies de I'information, tend a offrir des outils de plus en plus
sophistiqués permettant de blanchir le produit de l'argent du crime tout en préservant
I'anonymat des transactions'.

A cet effet, la lutte contre le blanchiment de capitaux figure a |’ordre du jour, elle fait
I’ objet d’une préoccupation majeure ces derniéres années et constitue une nécessité pour la
communauté internationale. Le combat international mené contre le blanchiment et la
criminalité organisee est e fruit d’ une longue évolution qui a commenceé par I’ instauration de
régles, d’ engagements, de conventions et la prise en compte des recommandations du GAFI,
cet effort S'est concrétisé par la modification du droit interne des Etats afin de mieux

répondre aux exigences des enjeux internationaux.

En Algérie, la lutte contre les flux financiers illicites a toujours été une priorité car le
blanchiment d'argent est au ceeur des activités criminelles et présente une menace des plus
importantes en termes de sécurité intérieure et de stabilité économique. Par ailleurs, la
montée du terrorisme, surtout durant les années 90, a conduit & accroitre la surveillance des

circuits financiers susceptibles de le financer.

Face a ces rédités, I'Algérie a d0 se doter d’'instruments de régulation efficaces afin
d’ assurer la transparence dans le déroulement des opérations financieres, elle a inauguré son
action de lutte anti blanchiment par la promulgation de la loi n° 05-01 du 06 février 2005
relative a la lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme modifiée et
complétée par |'ordonnance n°12-02 du 13 février 2012, ains que la promulgation du

! Jeffrey ROBINSON, les blanchisseurs, Ed. Presses de la cité, sept .1995, p13.
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reglement n° 05-05 du 15 décembre 2005 par la Banque d” Algérie abrogé et remplacé par le
reglement n°12-03 du 28 novembre 2012 relatif alaprévention et laLAB/LFT.

Les Banques agériennes sont dotées de leur propre dispositif anti blanchiment dont un
certain nombre d’ obligations |égales, réglementaires et opérationnelles. Le développement de
nouvelles techniques de blanchiment ont incité les banques a renforcer les mesures de
surveillance des transactions, atravers la mise en place des systémes informatiques de filtrage
et de profilage. Ces derniers fonctionnent par |’ exploitation des listes de transactions, établies
selon plusieurs criteres, facilitant ainsi la détection des transactions suspectes. Dans ce
contexte, le nouveau réeglement de la Bangque d’ Algérie n°® 12-03 susmentionné, oblige les
gestionnaires des systemes de paiement et les opérateurs a mettre en place un dispositif

automatique de repérage de la clientéle et des opérations.

Nous avons choisi le cas de la banque Société Générale Algérie, a travers I’analyse des
outils et méhodes mises en ceuvre par cette derniere dans sa stratégie de lutte contre le
blanchiment d’ argent.

C’ est dans cette perspective que nous allons tenter de trouver des éléments de réponse ala
problématique suivante : Quels sont les dispositifs opérationnels de lutte contre le

blanchiment d’ argent au niveau de la banque Société Genérale Algérie?

Pour tenter de répondre a cette problématique, il est nécessaire d apporter des é éments de

réponse aux interrogations suivantes :

% Quelles sont les principales obligations de la SGA en matiére de la lutte contre le
blanchiment d’ argent ?

% La SGA dispose-t-elle des outils informatiques qui permettent de détecter les cas de
blanchiment d’ argent ?

< LaSGA est-elle conforme aux normes anti-blanchiment ?

La contribution que nous apporterons, dans ce mémoire, a pour ambition non seulement
de répondre a toutes les questions que nous soulevons, mais aussi de tenter de vérifier les
hypothéeses suivantes :

% LaSGA dispose de bons outils opérationnels de utte contre le blanchiment d’ argent.
% LaSGA agit conformément aux normes anti-blanchiment.
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Pour mener a bien notre recherche, nous avons opté pour deux démarches :

La premiere dordre théorique, qui sera élaborée sur la base dune recherche
bibliographique et documentaire, touchant aux différents aspects un ensemble de travaux
publiés sur le sujet. A partir de ces travaux issus essentiellement des ouvrages, des mémoires,
des rapportes et des revues scientifiques, nous avons réalisé un état des connaissances

théoriques sur notre theme.

Ensuite, toujours dans la perspective de vérifier nos hypotheses nous avons opté a une
seconde démarche, qui est un stage pratique, un ensemble d’ entretien, une collecte de donnée
et dinformations au niveau de la banque Société Générale Algérie et la banque de
I’ Agriculture et de Développement Rurale.

Afin de mieux organiser notre travail, nous I’avons scindé en trois (3) chapitres comme
suit :
X Chapitre 01 : Intitulé «Notions de blanchiment d argent», dans lequel nous aborderons
les notions de base de blanchiment d’ argent, ainsi que ses mécanismes.
X Chapitre 02 : Intitulé « Les instruments de lutte contre le blanchiment d’ argent», qui
sera déedié ala mobilisation internationale qui se manifeste a travers les différents organismes
intergouvernementaux et d autre multilatéraux. Ainsi les instruments nationaux a caractére
juridique et le réle des I’ autorité de contrdl es dans la lutte contre ce phénomeéne.
X Chapitre 03 : Intitulé «les dispositifs opérationnels de LAB au sein de la Société
Générde Algérie», dans lequel nous aborderons d abord, les principales obligations et
devoirs induites par le dispositif de LAB, en suite nous verrons les outils informatiques de
lutte contre le blanchiment d’ argent et nous essayerons de faire une analyse comparative de la
SGA et de laBADR en matiere de la conformité aux normes anti-blanchiment d’ argent.
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Chapitre 01 : Notions de blanchiment d’ar gent

L’argent de provenance douteuse pose un probléme a ceux qui le détiennent ; il n’est
guére présentable en son état d origine. |l doit donc faire I’ objet d’un traitement particulier,
destiné a préparer son introduction dans |’économie légale, il Sagit du processus du
blanchiment.

Inventé par Al Capone qui utilisait les blanchisseries pour recycler I'argent de ses activités
criminelles, le blanchiment des capitaux consiste donc a octroyer une apparence de légitimité
al’argent issu d activités criminelles et de faire subir au préalable a ces fonds tout une série
de transformations, plus ou moins complexes.

L'imagination est |a seule limite a la diversité des méthodes employées pour blanchir de
I'argent, et les techniques utilisées deviennent de plus en plus perfectionnées et complexes
puisqu'elles mettent a profit toutes les avancées technol ogiques.

En cinquante ans, I'industrie de I’argent sale n’a pas changé de nature, cependant elle a
changé d échelle. Aujourd hui, pour blanchir des sommes importantes, il est nécessaire
d utiliser les services offerts par les secteurs bancaires et financiers.

Ce chapitre sera diviser en deux sections, dans la premiére section nous présenterons le
fléau de blanchiment d’ argent et la deuxiéme seraréservée al’ analyse de ses mécanismes.
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Section 01 : Présentation defléau

Le blanchiment d’ argent n’ est pas une réalité unique, un comportement codé comme peut
I’étre le vol ou d'autres infractions simples. Il utilise tous les rouages de la vie économique et
financiére et prend des formes extrémement variées, parfois méme éonnantes, en fonction de
I"imagination et de I'inventivité des acteurs du recyclage. Le blanchiment est devenu un
risque universel qu’il faut d’ abord le connaitre, pour ensuite le combattre.

Dans cette section nous présenterons |’ historique et les définitions de blanchiment
d argent, les sources de I’ argent blanchi ainsi que les services et les instruments a disposition
des blanchisseurs.

1. Historique et définitions de blanchiment d’argent

Afin d'assurer une connaissance globale et parfaite de ce phénoméne nous essayerons de

faire un bref rappel historique ainsi que ses différentes définitions.
1.1. Historique de blanchiment d’argent

Bien que les pouvoirs publics internationaux et nationaux S intéressent au blanchiment
d argent depuis longtemps, la terminologie n'a été fixée que récemment. Le terme«
blanchiment » vient de la période 1919-1933 ou I’ acool était prohibé aux Etats-Unis. A cette
époque Al CAPONE (chef de la famille mafieuse de Chicago) encaissait des sommes
enormes de la vente illicite d’alcool. Pour pouvoir les réntégrer dans les circuits financiers
légaux, il a eu recours au rachat de chaines de laveries automatiques. Les profits illicites du
trafic d’alcool sont ainsi noyés dans I’ argent liquide dont les honnétes ménagers emplissent
les caisses des machines a laver, puis tranquillement déposés en banque et déclarés au fisc.
L’ arrestation d AL CAPONE pour fraude fiscale et non pour le blanchiment d argent, montre
I"importance et la difficulté du blanchiment d’ argent dans les organisations criminelles.

Des 1932, une nouvelle méthode de blanchiment est apparait Meyer LANSKY, mafieux
italo-américain et créateur du trafic internationa d’héroine, profitant de la legon tirée de la
condamnation d’ Al Capone pour fraude fiscale et non pour les crimes commis, comprit les
difficultés de blanchir des fonds d’un volume devenu colossa. Il a eut I'idée de recourir aux
fles politiquement indépendantes, connues aujourd’ hui sous I’ expression « pays off-shores »,
et aux banques suisses en faisant sortir I’ argent des Etats-Unis sur des comptes numérotés. Le
rapatriement des capitaux s effectuait alors par le biais d investissements directs réalisés par
des sociétés fictives ou grace a des préts fictifs. Grace a ces fonds recyclés que Meyer

LANSKY put lancer Las Vegas. Les bases des méthodes modernes de blanchiment étaient
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posées, C'est-a-dire |’ utilisation des circuits de I’ évasion fiscale conjuguée a I’ utilisation du
secret bancaire?’.

En rédité le terme blanchiment n’apparait qu'au coursdes années 1970 et autour de
I"affaire du WATERGATE et n’est utilisée dans une affaire judiciaire qu’ en 1982.Notons que
le terme « blanchiment » |’a emporté sur celui de « blanchissage » apres une longue lutte
sémantique.

1.2. Définitionsde blanchiment d’argent

II'y a plusieurs définitions du blanchiment d'argent. Certaines mettent en relief la fagon
dont les criminels intégrent les produits de la criminalité dans le systéme financier, et d’ autres
définitions plus vastes selon lesquelles le blanchiment dargent correspond a presgue
nimporte quelle utilisation des profits tirés de la criminaité. Le point commun de ces
définitions est I'intention du criminel qui est déguiser les produits de son activité pour leur
donner une apparence | égitime.

Le terme est apparu en 1994 dans les dictionnaires francgais, le blanchiment est :

« L'action de dissimuler par un jeu comptable la provenance d’ argent gagné de facon
illicite» ou plus simplement « un processus servant a dissimuler la provenance criminelle des
capitaux»°.

Selon la définition adoptée par le conseil de |’ Europe: « il s'agit de la transformation de
fonds illicites en argent licite, que I’on peut donc réinvestir dans des secteurs Iégaux ou
utilisables & des fins personnelles »”.

Dans leur rapport annuel de 1990, les experts du GAFI ont défini le blanchiment comme
étant™;

v Dissmuler I’ origine réelle des capitaux illicites ou a faire, de quelque maniére que ce
soit, une fausse déclaration quant aleur origine réelle.

v Transférer ou échanger lesdits capitaux tout en connaissant qu'il s'agit de capitaux
illicites dans le but de dissimuler leur origine ou d aider une personne impliquée dans un tel
délit a échapper a sa responsabilité.

v Acqueérir lesdits capitaux illicites, les détenir, les utiliser ou les investir dans I’ achat
des immeubles ou dans des opérations financiéres tout en sachant qu’il s agit de capitaux

illicites.

? .chistophe-emmanuel « L’ odeur de I’ argent sale, dans les coulisse de la criminalité financiére », Eyrolles
société, 2003, p.8.

% Le petit Larousse et Dictionnaire francais définition synonymes Reverso en ligne.

* Site officiel du Conseil de |’ Europe : www.coe.int

® Rapport annuel de GAFI 1990, disponible sur le site : www.fatf-gafi.org
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D’un point de vue juridique, laloi n°15-06 du 15 février 2015et complétant laloi n°05-01
du 06 février 2005 relative a la prévention et la lutte contre le blanchiment d argent et le
financement du terrorisme le défini comme suiit :

«C’est la conversion ou le transfert des biens dont | auteur, sait qu’ils sont le produit d’un
crime, dans le but de dissimuler ou déguiser I’ origine illicite des dits biens ou d'aider toute
personne impliquée dans I'infraction principale a la suite de laquelle, ces biens sont
récupérés a échapper aux conséquences juridique de ces actes »°.

2. L es sources de |’ argent blanchi

Malgré les divergences que I’ on pourrait constater dans les définitions du blanchiment, les
auteurs et spécialistes s accordent sur la provenance ou la source des fonds blanchis. Il faut en
particulier distinguer I’argent noir et I’argent sale .1l convient donc de dégager le flou qui
entoure ces deux concepts. Un rapide panorama des principaux crimes dits primaires, et qui
constituent les principal es sources de blanchiment.

21. L’argent noir

L’argent noir est de I'argent gagné légalement mais qui veut échapper a I’impdt.
Effectivement |"argent noir regroupe toutes les activités |égales non déclarées mais peut aller
bien au-dela de cela. |l englobe toute I’ économie paralléle qui ne rentre pas dans la criminalité
organisee comme le trafic de drogue et d étres humains ou le vol. Il s'agit donc a priori
d activités |égales qui sont réalisées de maniereillégale. Il comprend I’ évasion des capitaux et
I’ évasion fiscale d’ une part et lafraude fiscale et la corruption d’ une autre part.

2.1.1. Evasion des capitaux

Il est admit que |'évasion des capitaux est comme I'exportation clandestine de capitaux
pour les soustraire ala fiscalité d'un pays ou a ses conditions économiques et politiques. Plus
particulierement : |’ argent de la corruption, |’ argent du crime organisé et I’ évasion fiscale.

Cette derniére comprend également |a tarification illégale des transferts qui permet a des
multinationales de transférer leurs profits vers les pays a faible fiscalité, notamment en
manipulant laréalité des codts.

2.1.2. Lafraudefiscale

Juridiquement, la fraude fiscale se définit comme la soustraction illégale a la législation

fiscale de tout ou partie de la matiere imposable d'un contribuable. En d'autres termes, le

fraudeur paie peu ou pas d'impét en ayant recours & des moyens illégaux’.

® Lejourna officiel delarépublique Algérienne n°11 de 9 février 2005.
"FOUMDJEM Célestin, Blanchiment de capitaux et fraude fiscale, Paris : I’ Harmattan, 2011.P.26-27.
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La fraude fiscale peut faire I'objet d'un blanchiment lorsgue les sommes soustraites sont
réintégrées dans le circuit léga. Exemple fréquent : lorsque le contribuable dépose
frauduleusement des sommes sur un compte bancaire en Suisse, puis contracte un emprunt
d'un montant similaire auprés de cette banque ou d'une de ses filiales. Cette derniére se
rembourse aors a partir des sommes figurant sur le compte bancaire tandis que le
contribuable utilise cet emprunt pour investir |égal ement.

2.1.3. Evasionfiscale

Au sens strict du terme, I'évasion fiscale désigne |'action consistant a éviter ou réduire
I'impbt en assujettissant le patrimoine ou les bénéfices dans un pays différent de celui
auxquels ils devraient étre soumis. 1l concerne aussi bien des entreprises que des particuliers.
Dans un sens plus large, I'évasion fiscale consiste a utiliser |également différents moyens pour
diminuer une charge fiscale.

L'expression évasion fiscale est ambigué. Mais, tenant a son premier sens, le sens général,
il est aretenir qu'il s agit de I'évitement de I'imp6t, en déplagant tout ou partie d'un patrimoine
ou d'une activité vers un autre pays. En d'autres termes, I'évasion fiscale est une forme
d'échappée a I'imp0t, qui sexprime par une violation de la procédure d'imposition, au moyen
de diverses manceuvres ayant pour but de réduire I’ assiette des impdts, selon les catégories.
Cequi n’'est pas a confondre avec la fraude fiscale qui, en revanche, consiste atromper le fisc
au moyen de documents falsifiés.

2.1.4. Lacorruption

La corruption peut se définir comme étant |'agissement par lequel une personne investie
d'une fonction déterminée, publique ou privée, sollicite ou accepte un don, une offre ou une
promesse en vue d'accomplir, retarder ou omettre d'accomplir un acte entrant, d'une fagon
directe ou indirecte, dans le cadre de ses fonctions. La corruption implique donc la violation,
par le coupable, des devoirs de sa charge.

Définir la corruption est un défi en soi. Elle prend des formes multiples et les auteurs
développent sans cesse de nouvelles maniéres de corrompre et de couvrir leurs traces.
Beaucoup d’ énergie a été dépensee a dével opper différentes définitions de la corruption, mais
en généra les gens savent reconnaitre la corruption quand ils la voient et ce en dépit de sa

nature complexe. On distingue plusieurs formes :

8 P. Montigny, « L’entreprise face & la corruption », édition Ellipses, Paris, 2006.P.11.
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2.14.1. Lespotsdevin ou" dessousdetable™”

Au XVle siecle, "verser un pot de vin" signifiait smplement "donner un pourboire”, une
somme permettant de se payer a boire. En effet, dans notre culture, le fait d'offrir un verre a
une personne a toujours signifié qu'on lui accordait une place privilégiée. Désormais, le "pot
de vin" désigne la somme d'argent versée a une personne de facon illégale et qui apporte a
celui qui ladonne un avantage quel conque.

2.14.2. L’ extorsion desfonds

L’ extorsion doit étre distinguée du vol commis avec violences, bien qu'il s agisse dans
certains cas d'une appropriation frauduleuse des biens d autrui pouvant résulter d’actes de
violences. Cette infraction suppose en effet, contrairement au vol, que la victime se
dessaisisse elleeméme des biens qui lui sont extorqués, en raison des violences ou des
menaces dont elle fait I’ objet. De tels faits parfois qualifiés communément de racket, portent
donc a la personne une atteinte plus grave que les vols avec violences, ce qui justifie une
répression plus sévére.
2.14.3. L e détournement de fond

Le fait, par une personne dépositaire de |'autorité publique ou chargée d'une mission de

service public, un comptable public, un dépositaire public ou I'un de ses subordonnés, de
détruire, détourner ou soustraire un acte ou un titre, ou des fonds publics ou privés, ou effets,
pieces ou titres en tenant lieu, ou tout autre objet qui lui a été remis en raison de ses fonctions
ou de samission, c’est I'opération illégale qui consiste a utiliser des sommes appartenant a la
collectivité a des fins autres que le bien public.
22. L'argent sale

L'argent sale est une expression utilisée dans le langage courant pour qualifier les sommes
d'argent obtenues illégalement suite a la commission d'une infraction. C'est donc de I'argent
gagné de maniére malhonnéte. L'argent sale peut par exemple provenir du trafic de drogue, du
trafic d’ étres humains ou du crime organisé.
2.2.1. Lenarcotrafic

Le narcotrafic est le commerce illégal de drogues toxiques en grandes quantités. Ce
processus qui commence par la culture des substances, puis qui passe a la production pour
ensuite enchainer dans la distribution et |a vente est généralement réalisé par plusieurs cartels,
chacun d’ entre eux étant spéecialisé en une certaine partie de la chaine.

Les plus grands groupes qui se consacrent au narcotrafic sont présents dans le monde

entier et ont un pouvoir plus ou moins semblable a celui d’un gouvernement. Leurs membres
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disposent d’importants armements et leurs leaders brassent d’ énormes fortunes, ¢’ est I’ activité
reine, et la cause la plus importante du blanchiment.
2.2.2. Lecrimeorganisé

Le crime organise est définit comme étant un crime commis par un groupe compose d’ au
MOiNs trois personnes et dont un des objets principaux ou une des activités principales est de
commettre ou de faciliter une ou plusieurs infractions graves dont le motif premier est le
profit.

D’ apres le Consell de I'Union européenne il sagit d'une « association structureée, de plus
de deux personnes, établie dans le temps, et agissant de facon concertée en vue de commettre
des infractions punissables d'une peine privative de liberté ou d'une mesure de slreté
privative de liberté d’un minimum d’au moins quatre ans ou d’ une peine plus grave, que ces
infractions constituent une fin en soi ou un moyen pour obtenir des avantages patrimoniaux
et, le cas échéant, influencer indment le fonctionnement d’ autorités publiques »°.

2.2.3. Letraficd éreshumains

Le trafic d’ étres humains représente certainement ce qu’il y a de plus abject dans le crime
international. Mais C’est une activité tres rentable. Dans cette rubrique peuvent étre inclus les
crimes suivants: proxénétisme, prostitution, commerce pédophile, traite d’étres humains,
trafic d’ organes humains, esclavage, enlevements, trafic de main-d’ ccuvre immigrée.

3. Serviceset instruments a disposition des blanchisseurs

Les blanchisseurs se livrent a une éude comparative des différents outils a leur
disposition pour mener a bien leur mission. Les instruments dont ils disposent sont nombreux
mais, qu'il s'agisse de services bancaire ou de véhicules juridiques. On verra ici quelques
instruments et services qui concourent a facilités I’injection de |’ argent sale dans I’ économie
légale.

3.1. Lesecret bancaire

Le secret bancaire a été instauré pour la premiére fois en suisse en 1934™°, pour protéger

les fortunes des juifs de |’ accés des nazis. Son principe implique que les fonctionnaires de

I" administration ne peuvent pas demander des informations nominatives aux banques au sujet

° Plan de lutte contre le crime organisé, la corruption et le blanchiment d'argent, disponible sur le site::
http://www.europarl .europa.eu/news/fr/news-room/201309161 PR20026/pl an-de-lutte-contre-le-crime-

organi s%C3%A 9-la-corruption-et-le-blanchi ment-d'argent

19 GUEX Sébastien, « I’ origine de secret bancaire suisse et son réle dans |a politique de la confédération au sortir
de la seconde guerre mondiale », in revue : Geneses, n°34, 1999, p.4.disponible sur :
http://www.persee.frirevuesshome/prescript.
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de ses clients. Ils ne peuvent en aucun cas prendre connaissance de renseignements
concernant les clients, mémes s'ils n’ entendent pas en faire usage.

En Algérie, le secret bancaire est strictement encadré a l'instar des autres pays. Il est
évident que la relation fondée entre la bangue et le client repose sur la confiance et que sur
cette base, la banque est tenue par cette obligation de ne rien divulguer aux tiers, fussent-ils
des autorités publiques.

Le secret bancaire est a la fois général et spécia. Il a été instauré pour répondre a un
besoin de securité juridique propre aux affaires d' une part et pour des impératifs d ordre
économique d'une autre part. Il est certain que I'aspect moral s exprime égaement dans
I"institution de ce secret. Le fondement |égal du secret bancaire en Algérie est dans I’ article
117 de I’ordonnance 03-11 du 26 ao(t 2003 relative a la monnaie et au crédit qui stipule : «
Sont tenus au secret professionnel, sous peine de sanctions prévues par le code pénal :

o Tout membre d’un consell d’administration, tout commissaire aux comptes et toute
personne qui, a un titre quelcongue, participe ou a participé a la gestion d’ une bangque ou
d'un établissement financier ou qui en est ou en a éél’employé;
o Toute personne qui participe ou a participé au controle des banques et des
établissements financiers dans les conditions du présent livre. Sous réserve des dispositions
expresses delois, le secret est opposable a toutes les autorités sauf :
» aux autorités publiques de nomination ou de désignation des administrateurs des
banques et établissements financiers;
» al’autoritéjudiciaire agissant dans le cadre d' une procédure pénale;
» aux autorités publiques tenues de communiquer des informations aux institutions
internationales habilitées, notamment dans le cadre de la lutte contre la corruption, le
blanchiment de |’ argent et e financement du terrorisme ;
» alacommission bancaire ou a la Banque d’ Algérie agissant pour le compte de cette
derniére»
3.2. Lesparadisfiscaux

Au sens strict, la notion de paradis fiscal se différencie alafois des zones offshore et des
paradis bancaires ou judiciaires. Dans le langage courant, toutefois, on désigne sous cette
appellation tous | es « territoires non coopératifs ».

Les paradis fiscaux sont donc des Etats souverains ou des dépendances autonomes

d autres pays (Jersey, Tles Caiman...) offrant un abri a des non-résidents souhaitant échapper

1 "article 117 de I’ ordonnance 03-11 du 26 ao(it 2003 relative & la monnaie et au crédit.
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al’impét. Ces territoires de taille réduite, en imposant tres faiblement de nombreuses grosses
fortunes, en tirent des ressources trés élevées relativement aleur taille.

lls sont a distinguer des zones offshores, qui hébergent des banques, compagnies
d assurance et gestionnaires de fonds mais ne disposent pas d’ une véritable régulation. Ce
régime administratif de faveur s applique al’ activité économique produite depuis ce territoire,
il peut suffire &’ entreprise de disposer d’ une adresse sur le territoire™.

Les centres financiers offshores sont la plupart du temps aussi des paradis fiscaux mais la
réciproque n’ est pas forcément vraie.

Les paradis fiscaux fonctionnent alors comme une gigantesque lessiveuse, et avec un peu
de technique et d habileté, rien n'est plus facile, en multipliant les sociétés écrans et les
sociétés off shore de transformer un argent sale en argent honnéte®. Il existe différents types
d'entreprise implantées a I'éranger pour favoriser |'évasion fiscale et ainsi favoriser les
opérations de blanchiment nous citons :

3.2.1. Lessociétésécran

Une société écran est une société qui N’ existe pas vraiment. Au fait, elle est fictive et son
but est de cacher les transactions financiéres d’'une autre société bien réelle. Les sociétés
écrans permettent ainsi aux entrepreneurs honnétes de faire de I'évasion fiscale et les
personnes malhonnétes de faire du blanchiment d argent.

3.2.2. Lessociétésfantémes

Les sociétés fantdmes existent uniquement sur le papier et permettent aux personnes qui
les contrélent et qui en bénéficient réellement (les bénéficiaires effectifs) de maintenir, en
toute |égalité, leur identité secrete alors qu’ils blanchissent de |’ argent sale.

Une société fantdme est souvent détenue par une autre société fantdme, elle-méme
détenue par une autre société fantdme ou un trust, et ains de suite. Dés lors, il est
pratiquement impossible pour les autorités judiciaires et fiscales ou toute autre personne
d'identifier leurs propriétaires réels, responsables au final des actions de |’ entreprise.

3.2.3. Lessociétésfictivesou defacade

Ces sociétés n'ont pas d'autre activité que I'enregistrement de flux financier sans
fondement économique. Généraement domiciliées chez un correspondant, les sociétés
purement fictives ne disposent le plus souvent que d une boite aux lettres et les sociétés de
facade d’ une domiciliation administrative. Ces sociétés émettent des factures sans fondement,

“DUPUIS Marie-Cristine, « argent sale : la finance criminelle menace-t-elle |’ économie mondiae ? », édition
PUF, Paris, 1999, P.64.
Bhttp://www.francetvinfo.fr/replay-magazine/france-2/cash-investigation.
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de méme type que celle émises par les taxis dans le seul but de justifier «I’importation de
capitaux »ou procédent aux reglements des factures tout auss fictives pour
justifier « |’ exportation de capitaux ».

3.24. Lessociétésdedomicile

Sont des sociétés de capitaux, des sociétés coopératives ou des fondations qui n’ont en
Suisse qu'une activité administrative mais n'y exercent aucune activité commerciale. Cette
définition sous-entend notamment qu’ elles ne doivent employer que tres peu de personnel. Ce
sont par exemple des sociétés qui fournissent des prestations pour I'ensemble des entreprises
d'un groupe sans offrir sur le marché des produits industriels, artisanaux ou commerciaux.

3.3. Society For Worldwide Interbank Financial Telecommunication (SWIFT)

Le réscau SWIFT est un réseau interbancaire qui offre une palette de services
extrémement diversifiés : transferts de compte a compte, opérations sur devises ou sur titres,
recouvrements, etc.

Il a été créé en 1977 pour remplacer le réseau Télex, jugé trop lent et pas assez fiable.
Créé a l'origine avec un protocole BSC, il migre en 1991 vers le réseau Swift 11 en X.25.
Depuis 2004, il utilise un réseau sur IP, SWIFT Net. La transmission des informations est
chiffrée et les procédures d'authentification sont tres strictes. La securité est assurée par des
moyens cryptol ogiques™.

Les ordres SWIFT font l'objet d'une normalisation poussee afin d'automatiser au
maximum leur traitement, et ains les exécuter dans les mellleurs délais. Les données
classiques d'un virement bancaire : coordonnées bancaires de I'émetteur et du récepteur, un
libellé de motif et des zones de service (commission, type de message, etc.), sont
rigoureusement codifiées. Par exemple, les banques y sont identifiées par leur code BIC. La
Society for Worldwide Interbank Financia Télécommunications gere |'enregistrement de ces
codes. Pour cette raison, le BIC est aussi souvent appelé code SWIFT.

34. LesHoldings™

La holding est souvent nommée comme société mere, ¢’ est une société qui possede des
titres et des actions de plusieurs entreprises qui peuvent étre nationales ou internationales et
auss elles peuvent travailler dans de différents secteurs. Si la holding est installée dans le
paradis fiscal, elle permet de mélanger de I’argent Iégal avec de I'argent d origine criminel
gréce au secret bancaire qui est appliqué dans ce territoire.

“Disponible sur : https://www.swift.com.
> 0.JEREZ, Le blanchiment de I’ argent, Ed. Revue banque, 2003, p120.

13



Chapitre 01 : Notions de blanchiment d’ar gent

3.5. Leshilletsdegrosses coupures «lesbillets 500 eur os »

Le billet de 500 euros est le septiéme et dernier hillet en euros par ordre croissant de
valeur. Mis en circulation en 2002, le billet de 500 représente un tiers des especes en
circulation (en valeur, pas en nombre de billets). Soit 50 % de plus qu’'il y a 10 ans. Ils sont
surnommeés les « Ben Laden » par les classes populaires car tout le monde sait qu'ils sont |a et
a quoi ils ressemblent, mais personne ne les a jamais vus. Le billet de 500 euros est taxé de
faire le jeu des trafiquants de tout poil a cause de leur grande valeur et de leur petit volume.
Ces derniers peuvent transporter discrétement d’ énormes montants, ce qui facilite au final la
circulation d' argent sale. Exemple : 20 billets de 500 euros (soit 10.000 euros) peuvent tenir
dans une simple envel oppe de 3 millimeétres.

Le billet mauve, la fameuse coupure « Ben Laden » de 500 euros, et ses petits freres de
200 et 100 sont les outils de travail quotidien des trafiquants, des dealers, des fraudeurs, des
corrupteurs comme des corrompus, des affairistes comme des voyous, lesquels semblent plus
nombreux et plus riches chaque jour, bien moins bousculés que les autres par la grande crise
qui plonge citoyens et Etats dans une gigantesque centrifugeuse. Cette machine infernale,
terriblement opportuniste, se nourrit de lafacilitation croissante des échanges. Cela lui permet
d accélérer la vitesse de ses propres commerces, voire de mutualiser ses moyens avec
d autres™®.

Depuis le 20 avril 2010, les bureaux de change britanniques ont cesseé de distribuer des
billets de 500 euros, étant donné leur utilisation lors des blanchiments d'argent. La Serious
Organised Crime Agency a annoncé, apres une enguéte de huit mois, que « 90 % des
coupures de 500 euros distribuées au Royaume-Uni sont dans les mains d'organisations
malfaisantes »*'. Le billet & une valeur d'environ 400 livres, soit huit fois plus que le billet de
la Banque d'Angleterre a la plus forte valeur, celui de 50 livres. Le billet de 500 euros est
donc appréecié par les gangs britanniques pour recycler I'argent sale.

Le 4 mai 2016, la Banque centrale européenne (BCE) a annoncé qu'elle cessera de
produire et d'émettre des billets de 500 euros en 2018 et que la série Europe ne comportera

pas de billet de 500 euros'®, car il est plus utilisé pour dissimuler que pour acheter.

18 Documentaire : envoyé spécial laface cachée du billet de 500 euros [En ligne]. [Consulté le 12 décembre
2016]. Disponible sur : http://www.francetvinfo.fr/replay-magazine/france-2/envoye-special/video-envoye-
special-la-face-cachee-du-bill et-de-500-euros_1266721.htm

Y| 'argent sale aussi soutient I’ économie... disponible sur le site : http:/www.leparisien.fr/2012/12/|argent-sal e-
aussi-soutient-leconomie.htmi

'8 a BCE va cesser d'imprimer les billets de 500 euros fin 2018, le Figaro disponible sur le site :
http://www.|efigaro.fr/conjoncture/2016/05/03/20002-20160503A RT FI GO0003-|a-bce-va-cesser-d-impri mer-
les-billets-de-500-euros-sans-l es-suppri mer-pour-autant.php
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Section 02 : M écanisme de blanchiment d’ar gent
On remarque dans le monde financier que plus |’ argent sale tourne dans les machines a
blanchir plus il est jugé propre et mis a la disposition des criminels vu que son origine
géographique et la maniere dont il a éé acquis demeurent désormais inconnues ou bien
indécelables. Il convient de sinterroger sur la maniere dont cette activité est réalisée.
Cette section est réservée a la description des typologies des techniques de blanchiment
d argent, nous verrons quelques techniques sachant qu'il existe encore d’ autres qui sont
inventées en permanence et on termine par la présentation des techniques qui sont utilisées en

Algérie.

1. Typologies destechniques de blanchiment d’ argent

Il existe plusieurs modéles des techniques de blanchiment qui sont efficaces et adaptées
selon les besoins des blanchisseurs.
1.1.  Techniquesuniverselestraditionnelles

Selon le Groupe d’'Action Financier International de la lutte contre le blanchiment
d’ argent (GAFI), les Techniques traditionnelles se décomposent en trois phases :

v' Lapremiére phase c'est e placement ;

v' Ladeuxiéme phase c’est I’ empilement ;

v Latroisiéme phase c’'est |I’intégration.
1.1.1. Leplacement

Cette premiére phase, appelée également prélavage ou immersion. Le but est d’introduire
des bénéfices illégaux dans le systeme financier de différentes maniéres selon que les fonds
sont déposés ou non auprés d’ établissements financiers. Lorsque les sommes en jeu sont de
faible montant, le placement est facilement dissmulable. En revanche, il y'en va
différemment lorsque I’ opération de blanchiment porte sur des sommes importantes. En effet,
un dépbt important d’ argent sur un compte bancaire, par exemple, sera aisément détectable.

Plusieurs méthodes peuvent étre utilisées comme : dépbt d argent dans des établissements
financiers (avec un vrai ou un faux nom), achats d’instruments monétaires, acquisitions de
bien de luxe, rédaction de fausses factures, etc. 1l s'agit donc d’ une phase délicate, c'est a ce
stade que le processus de blanchiment est le plus vulnérable. C'est d'ailleurs lors de cette
étape que les assujettis a la norme blanchiment sont incités a procéder a une déclaration de

soupgon.

1.1.2. L’empilement
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Cette deuxiéme phase du processus de blanchiment, également appelée dispersion ou
lavage. Le blanchisseur essaie de camoufler des virements par des transactions financieres
complexes pour rendre difficile toute tracabilité et interdisent toute possibilité de remonter a
I”origine illicite des fonds et pour faire croire que |’argent est l1égal. Ce systeme utilise de
nombreux transferts entre les banques qui sont de plus en plus renommeées. Le transfert passe
par les paradis fiscaux et c’'est pour cela gu'il est difficile pour un enquéteur de faire le lien
entre le dépdt fina et I’origine des sources. La technique profite de la rapidité de systéme
bancaire entre des pays différents. 1l sera donc difficile de faire la distinction entre les clients
honnétes et mal honnétes.

1.1.3. L’intégration

Cette derniere phase du processus de blanchiment, également appelé recyclage ou
essorage, est celle durant laquelle I argent ayant retrouvé une | égitimité apparente, est dépense
ou réinvesti dans le circuit économique. En effet, gréce aux transactions financiéres
successives mises en place pendant la phase de I’ empilage, cet argent arepris un aspect 1égal.
La réinsertion des capitaux ains blanchis dans le circuit économique peut prendre diverses
formes : achats de sociétés écrans, opérations immobilieres ou commerciales, etc.

1.2. Techniques nées de la mondialisation économique

Selon cette approche, les techniques de blanchiment sont adaptées en fonction des besoins
et contraintes liés aux opérations envisagees. Le blanchisseur va par consequent adapter ses
techniques de blanchiment en fonction de quatre critéres : La nature des fonds, L’ ampleur des
sommes, La périodicité des opérations et L’ utilisation finale des fonds.

Des lors que les sommes en jeu deviennent importantes, les techniques de blanchiment
devront étre plus sophistiquées™. On distingue ainsi :
1.2.1. Leblanchiment @émentaire

Cette catégorie recouvre les techniques de blanchiment qui consistent a transformer le
plus rapidement possible de I’argent sale en argent propre. Ce sont des opérations d assez
faible importance telles que la déclaration de faux gains au jeu, I’ acquisition de biens de luxe

ou encore |’ échange de devises dans un bureau de change.

1.2.2. Leblanchiment éaboré

19 Jean de Maillard et Pierre-Xavier Grézaud, Un monde sans loi — la criminalité financiére en image, 1998-
2000, p.98
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Le blanchisseur va recourir au blanchiment éaboré afin de recycler. Contrairement au
blanchiment éémentaire, il s agit de réintroduire de |’ argent sale dans le circuit économique,
notamment via des investissements immobiliers fictifs ou I’ ouverture de comptes bancaires
dans des paradis fiscaux.

1.2.3. Leblanchiment sophistiqué

Ces techniques de blanchiment visent essentiellement les placements complexes sur les
marchés financiers. |l s agit par exemple pour le blanchisseur de constituer d’ une part une
société de droit étranger qui aura un compte numéroté dans un paradis fiscal sur lequel sera
déposé I'argent sale, et d’autre part, d’ouvrir un compte bancaire dans un établissement
bancaire étranger. Le blanchisseur transférera cet argent sale sur le compte bancaire situé a
I’ étranger et utilisera cet argent par exemple pour spéculer en bourse, depuis |’ éranger, sur les

marchés francais.

2. L es principales techniques de blanchiment d’ ar gent

L’ objectif du blanchisseur est immuable. La problématique posée est identique quels que
soient I’époqgue et le lieu ou I’ action se déroule. Le but est systématiquement de transformer
de I’argent illégal en une forme de revenus légitimes, via des opérations sophistiquées deux
catégories vont étre distinguées : artisanales et financieres.
2.1. Lestechniquesartisanales

Les techniques classiques ne font pas appel a la finance internationale. Ce sont des
techniques qui restent a I’ échelle humaine, mettant en cause des individus a titre personnel.
Elles sont anciennes, ne nécessitant pas d’ énormes moyens tant sur le plan organisationnel

que sur le plan technique.

2.1.1. Lesachatsdesobjetsdeluxe

L’ achat de voiture, de bijoux ou d’autres produits de luxe peut étre payé aussi en liquide
et revendu derriere. Au Japon ce systéme s appelle « des fourmis japonaise ». Par exemple, un
blanchisseur donne une somme d argent a une femme « fourmi japonaise » qui partira avec
I”argent par exemple en France pour acheter des bijoux ou des parfums. En rentrant au Japon,
elle donne les produits achetés au blanchisseur qui peut les revendre dans sa boutique.
2.1.2. Déclarer defaux gainsaux jeux

On donne I’ exemple d’ un blanchisseur qui va au casino et il y achéte des plaques de jeux
avec |’argent liquide. Ces plaques seront échangées contre |’ argent verse par le casino. S'il y a

une enquéte sur |I'argent, le blanchisseur a un justificatif en forme de bon de versement du
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casino. Dans ce cas, il est avantageux si le gérant est complice ou méme si |e blanchisseur est
lui-méme le gérant du casino.
2.1.3. Mettredesceuvresd art aux enchéres

Cela présente a peu pres le méme principe que dans le cas de déclaration de faux gains
aux jeux. Des ceuvres d'art du blanchisseur sont achetés par son complice avec de I’ argent
sale. En cas de contrdle, le blanchisseur ala preuve del’ origine de I’ argent.
2.14. Altération desvaleurs

Un blanchisseur peut acheter un bien immobilier d’une personne disposée a déclarer un
prix de vente sensiblement inférieur alavaleur rédlle du bien et se faire payer la différence en
argent comptant « en cachette ». Le blanchisseur peut acheter, par exemple, une maison d' une
valeur de deux millions de dollars pour seulement un million et transmettre en secret au
vendeur le reste de I’argent qu’il lui doit. Aprés une certaine période de rétention du bien
immobilier, le blanchisseur lavend a son prix rédl, soit deux millions de dollars.
2.1.5. Rater volontairement un envoie a |’ étranger

Cette méthode consiste dans le dépot de |’ argent inférieur a 3000 euro au bureau de poste.
La personne demande d’ envoyer cette somme dans un pays éranger a une autre personne
fictive par mandat au crédit. Aprés trente jours de transaction, si I’argent n’ était pas retiré, le
blanchisseur demande |e remboursement du mandat.
2.1.6. Rédiger lesfaussesfactures

Dans ce cas, il a besoin d existence de deux sociétés qui collaboreront ensemble en

émettant des fausses factures pour des produits ou services non réalisés. L’ entreprise
demandant un produit ou un service fictif payera par chéque et I'entreprise qui devait
effectuer le service ou vendre le produit, remboursera cette entreprise en liquide.
2.1.7. Transporter I’argent saleal’ éranger

Il suffit juste d’ échanger de I’ argent liquide en monnaie du pays ou hous voul ons déposer
notre argent sur un compte. Il existe toujours des pays ou nNous pouvons ouvrir un compte
anonyme. Ce sont par exemple les pays comme la Russie ou I’ Autriche et il ne faut pas aussi
oublier les paradis fiscaux.
2.1.8. Utilisation des services d’une société d’ assurance

Il existe des produits proposés par les assureurs qui peuvent étre payés en liquide. Si le
blanchisseur utilise ce type de technique, le mois suivant apres le paiement en liquide, il peut
dénoncer le contrat et I’assureur le rembourse par un chéque qui peut ére déposé dans

importe quelle banque.
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2.1.9. Leschtroumpfage

Cette méthode nécessite I’implication de nombreuses personnes dont le réle consiste a
déposer des sommes en especes dans des comptes bancaires ou achétent des traites bancaires
dans diverses institutions, ou une personne effectue des opérations d'une valeur inférieure au
montant qui entrainerait une déclaration obligatoire au gouvernement, et I'argent liquide est
ensuite versé dans un compte central. Ces personnes qu'on appelle «schtroumpfs» n'attirent
géné&ralement pas l'attention puisquelles effectuent des transactions qui n'ont pas une
apparence inhabituelle et dont e montant est inférieur au seuil de déclaration obligatoire.
2.1.10. Technique Hawala

Représente des opérations commerciales informelles ou la confiance a un réle principal.
Dans ce systéme, toutes les opérations sont possibles. Par exemple nous pouvons échanger
I"argent ligquide contre des armes ou des produits de luxe. C'est comme s nous avions
échangé ou donner quelque choses a nos proches.

Cette technique n'a rien d'illégal en elleméme puisqu'il sagit de compensations
financiéres. Cependant, elle doit étre utilisée dans les opérations commerciales liant une
méme société a forte union et une confiance absolue dans la conformité des échanges. Cette
technique est utilisée par les blanchisseurs comme suit :

Un proxénete donne de I'argent d'origine illicite @ un membre de sa communauté « A »
contre un jeton. Le proxénete envoie ce méme jeton a un autre membre de la société « B » ;
ce dernier, vire le montant porté sur le jeton sur le compte du proxénéte. Sur le plan
comptable : |’ opération s est passée visiblement entre les deux membres de la communauté A
et B ; elle est déguisée de lasorte:

« A » alivré des marchandises a « B » que « X » a payeées, ce qui justifie I’argent liquide
entré dans le compte de « A ».

2.2. Lestechniquesfinanciereset bancaires

Les nouvelles technologies de I'information et de la communication (NTIC) ont contribué
au développement des techniques avancées en matiere financiere. Des milliards de dollars
peuvent s échanger chague seconde a travers le monde sans gu’ aucun transfert matériel n'y
soit associé. Le blanchiment sur les marchés financiers recourt a des procédures plus

complexes.

% Eric VERNIER, Techniques de blanchiment et moyens de lutte, Ed DUNOD, Paris, 2005, p66-68.
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2.2.1. Transaction sur lesmarchésfinanciers

Vu que le marché financier est compliqué, cela nous ouvre de différentes possibilités de
blanchiment d'argent. Une des possibilités s appelle « aler-retour ». Dans cette méthode
figure trois personnes. Une est un gérant de portefeuille d’ actions qui a deux complices. Un
complice a un compte dans une bangue réputée et d'autre a un compte dans le paradis fiscal.
Le but est de blanchir de I’argent qui vient d’un paradis fiscal en le transférant sur le compte
de premier complice. Le role de gérant est d acheter par exemple des actions et les revendre
apres. |l falsifie aussi les dates et les affectations de ces opérations.
2.2.2. Leschambresde compensation internationale

Cette méthode est nommée aussi comme « société de clearning » et son but est de
simplifier des transactions parmi des banques. Nous pouvons utiliser les chambres
internationales dans le cas de transaction international ou deux banques, dans des pays
différents, ouvrent chacune un compte dans une chambre et |es transactions passent par cette
chambre gréce aux virements éectroniques. Au monde, il existe juste deux chambres
internationales qui se situent en Belgique et au Luxembourg. L’ avantage de cette chambre est
gu’il 'y aaucun contréle financier de I’ extérieur. C’est pour cela que beaucoup de banques,
surtout les banques domiciliées aux paradis fiscaux, ont un compte dans des chambres
internationales. Avec le manque de contrOle, les chambres peuvent étre les endroits avec
beaucoup d’ argent blanchi.
2.2.3. SWAPS

Le Swap est un produit financier dérive tres répandu, qui peut servir a des opérations de
couverture ou de spéculation. Ce produit peut ére utilisé a des fins de blanchiment. Les
trafiquants prennent |e contréle d'entreprises saines, avec des fonds préal ablement recyclés et
de poursuivre leur objet social. Le blanchiment pourrait alors sexercer via leur capacité
d'endettement. Si cette entreprise souhaite financer un investissement, elle peut sadresser a
son banquier. Compte tenu de sa bonne situation financiere, la banque accorde le prét
nécessaire. Dans le cadre de la gestion patrimoniale de sa dette, elle réalise un swap avec une
société sceur al'étranger contrélée par des trafiquants. Les deux entreprises échangent les flux
financiers comme convenu dans le contrat, selon le type de swap utilise. Le blanchiment
provient du transfert de ces flux : I'entreprise transfére a I'étranger de |'argent propre et recoit
del'argent sale.
2.2.4. Lesoptions

Le concept d'option est complexe et les méthodes d'évaluation de ces produits le sont

dautant. Les options échangées sur les marchés de gré a gré présentent un attrait
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supplémentaire pour les blanchisseurs puisqu'elles sont liquides et permettent de bénéficier
d'une réglementation moindre. 1l est plus aisé de camoufler les commissions dans les prix des
options qui résultent de model es mathématiques non triviaux et peuvent différer d'une banque
al'autre. 1l est anoter que lalibéralisation financiéere rend caduque la typol ogie académique et
classique du processus de blanchiment. Ce processus est jugé (archaique) dans la mesure ou il
suppose (simplement) que les fonds lavés soient réinvestis automatiquement dans des
activités traditionnelles.
2.25. Trust et fiducies

Cette méthode a été introduite par des états récemment. Il s agit du transfert de propriété
limité dans son usage et dans |le temps. En réalité, une personne transfére un bien au fiduciaire
mais ce bien est dans I'intérét du bénéficiaire. Cette pratique peut étre utilisée pour le
blanchiment d’argent parce que dans certaines fiducies, nous ne connaissons pas le nom du
bénéficiaire ni du propriétaire parce que leurs noms peuvent étre protégés par des regles de
confidentiaité et le secret professionnel. Si le fiduciaire est complice, il effectuerale virement
de I’argent sale sur le compte du bénéficiaire et grace au secret et aux regles, les enquéteurs
vont avoir une situation difficile pour prouver le blanchiment.
2.2.6. Complicitébancaire

Il ' ya complicité bancaire, lorsque le banquier est impliqué criminellement afin de faciliter
le processus de blanchiment, en effet les blanchisseurs ont la particularité de disposer de
moyens colossaux et seront prét a tout prix a faire injecter leurs argent sale dans le circuit
bancaire, a cet effet il vont solliciter les services d’ un banquier en moyennant une commission
(corruption), ains le banquier sera au courant de |'opération de blanchiment, mais va
s abstenir de la déclarer.

Cependant cette pratique tend a disparaitre, avec |’ adoption de sanctions pénales al’ égard
de tout banquier qui est impliqué dans une opération de blanchiment a I’instar du chapitre 5
de la loi n°05-01 du 06 Février 2005, qui est dédié aux dispositions pénales envers les
assujettis™,ainsi que les formations préconisés par les banques en matiére de sensibilisation

, 22
du personnel contre ce phénomene™.

2 Articles 31, 32, 33, 34 de laloi n°05-01 Du 06 Février 2005 relative ala prévention et alalutte contre le
blanchiment d'argent et le financement du terrorisme.

2 Articles 17, 18, 19 du Réglement Banque d Algérie n° 05-05 du ,15 décembre 2005 relatif & la prévention et &
lalutte contre le blanchiment d’ argent et le financement du terrorisme.
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2.2.7. LeFaux crédit documentaire

Le crédit documentaire était congu a la base pour faciliter le commerce internationa. Il
représente ainsi un moyen sécurisé pour les clients qui traitent avec des relations a |’ étranger,
qui garantit le paiement pour le vendeur et I’expédition de la marchandise pour I’ acheteur.
Cependant les blanchisseurs ont su profiter de cet instrument pour assouvir leur faim d’ argent
sde et facile, du fait que les banques vérifient seulement la conformité des conditions
convenues dans le contrat de crédit avec les documents présentés.

En effet la banque ne vérifie pas la fiabilité des documents (falsifiés ou non), et leurs
cohésions avec le contenu du colis.

Cet instrument permet aux blanchisseurs de transférer leurs argent sale d’un pays a un
autre, vers des relations qu’ils entretiennent a |’ étranger, ou bien leurs propres sociétés situées
dans d autres pays, ainsi lesfondsillicites seront revétis d’ une apparence légale, du fait qu'ils
résultent d’ opérations de commerce extérieur.

2.2.8. Lescomptes numérotés

Son principe est de permettre aux simples employés de banque d'effectuer les transactions
courantes sans qu'ils aient connaissance de l'identité du titulaire du compte. Son nom n'est
connu gue d'un nombre restreint de gens, notamment du directeur de la banque et de la charge
de comptes. Les banques suisses, par exemple, utilisent différentes procédures de numérotage
et de contréle, mais le but est toujours le méme : mettre I'identité du client a I'abri et n'en
permettre I'accés qu'a un minimum de personnes responsabl es.

2.2.9. Lescomptes collectifs

La technigue est souvent utilisée par les ressortissants étrangers. Les immigrants de pays
étrangers versent de nombreuses petites sommes sur un compte commun. Ces sommes sont
ensuite transférées dans leur pays dorigine. Selon GAFI, le compte étranger recoit des
paiements d'un certain nombre de comptes apparemment non liés dans le pays d'origine.
2.2.10. Lescomptesdetransit

Il sagit de comptes a vue ouverts auprés d'institutions financieres américaines par des
banques ou sociétés étrangéres. La bangue étrangere verse les dépbts en espéeces ou en
cheques de sa clientele sur un compte unigque que cette banque étrangére détient auprés d'une

banque locale?. Les clients étrangers ont un pouvoir de signature sur ce compte américain en

% Rapport du GAF! sur les typologies du blanchiment de capitaux (1996-1997)
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tant que codétenteurs et peuvent se livrer a des opérations bancaires internationales. Ceci
remet en cause les mesures de "connaissance du client"”.
3.  Techniquesdelégalisation del’argent illiciteen Algérie

L'informel prend de plus en plus d'ampleur en Algérie, il colte des pertes directes au
Trésor public estimées a des milliards de dinars, c'est I'un des sérieuses entraves a
I"investissement. Le marché informel en Algérie constituait un terrain fertile pour des
opérations de blanchiment d'argent, mais que I'Algérie reste encore loin des pays ou le
blanchiment d'argent est une pratique tres courante. Selon des estimations, pres de 40% du
marché informel reléverait du blanchiment d argent. Plusieurs opérations ont était détectées

en Algérie nous citons :

3.1. Lespréssur gagesen or

Le prét sur gages est un produit usité par une frange de la population de plus en plus large
pour le financement de certains besoins sociaux. Ce genre de crédit est offert par quelques
banques publiques comme laBDL, BNA et laBEA. Son attrait réside dans :

e La facilité d'acces au prét a la condition d'étre un particulier résidant en Algérie,

d avoir des bijoux en or agager ;

e Larapidité de mise en place du prét ;

e Lasecurité et laconfidentiaité garanties.

Le montant du prét peut atteindre deux cent cinquante mille dinars (250.000 DA) seuil
maximum. Il est fixé en fonction du poids de I’or gagé, a raison de 2000 dinars le gramme
d or®. Le crédit peut étre renouvelé au terme de chague échéance de six(06) mois moyennant
le paiement des intéréts décomptés sur la période courue.

Quant a l'illégalité, elle suit d'autres circuits qui restent hors de portée de la CTRF.
Comme par exemple blanchir I'argent a travers |'achat d'objets précieux et particulierement les
bijoux chez les dellalate, pour les revendre en tant que bijoux de I'épouse qui a consenti de
vendre ses biens les plus précieux pour aider son mari a monter une affaire. Ou encore acheter
une quantité importante de bijoux dans le marché informel (dellalate) de I'or et le dispatcher
sur plusieurs membres de sa famille pour recycler I'argent sale a travers la banque de prét sur
gages et monter ainsi, gréce a la sacro-sainte solidarité familiale une entreprise tout ce qu'il y

adelégal pour justifier des entrées d'argent qui proviennent en fait d'activités criminelles.

2 Prix fixé par laBDL, en 2009.
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3.2.  L’import export

En Algérie, les entreprises étrangeres sont moins impliquées dans les transferts illicites
liés aux surfacturations des produits importés. Plusieurs importateurs a gériens sont impliqués
dans ce fléau en créant des sociétés écrans a travers lesgquelles ces nationaux jouent le réle de
vendeurs et d’ acheteurs alafois et se chargent de transférer illégalement des devises du pays.

Soit |I’exemple suivant d’un monsieur algérien (X) décidé d'importer 1000 cuves en inox.
Il contacte son collégue (y) en Italie qui lui établit une facture préforma en bonne et due
forme pour 1000 cuves. Mais, il sentend avec monsieur (y) qu'il sagit en fait que de 10
cuves. |l présente cette facture a sa banque agérienne (BNA, BADR, CPA, BDL...) qui lui
prépare lalettre de crédit qui est en fait un engagement ferme de la banque qu’ elle s'engage a
virer lasomme dés lors que monsieur (x) lui présente le connai ssement de la marchandise.

Et la démarre la forfaiture. Un officier des Douanes Algériennes apporte sa signature et
son engagement qu'il a bien vu au port d Alger ou de Bejaia, un conteneur avec 1000 cuves
en inox. Alors qu’ en fait, souvenez-vous, lacommande n’est que de 10 cuves...

La suite reléve de la « prostitution » économique. L’italien encaisse réellement la somme
correspondant & 1000 cuves alors qu’il en a expédié que 10, le reliquat correspondant aux 990
cuves fictives va étre remis, en contre partie d' une forte commission, a |I'importateur algérien,
qui S empresseraavirer sesfonds dans un compte off shore.

L’hémorragie est simple a établir, s la cuve en inox est facturée a 1000 dollars,
I”ensemble de la commande est d'un million de dollars aors qu’en fait, il "'y a eu que 10
cuves importées, soit a peine 10.000 dollars. Le reliquat, soit 990.000 dollars ont été évaporés
dans la nature.

Vu le danger que congtitue le trafic et le blanchiment d’argent sur le plan sécuritaire,
économique et socia, I’Algérie a signé une convention avec la Direction des douanes
ameéricaines qui permettra aux officiers des douanes Algériennes de bénéficier de formations
continues. La stratégie vise une meilleure lutte contre toutes formes de trafic ainsi que contre
le blanchiment d’ argent et du crime organisé qui commence a prendre des formes diversifiées,
ce qui nécessite une collaboration internationale a grande échelle et de haut niveau.

3.3. Lesecteur immobilier

Le secteur immobilier demeure trés prisé par les criminels pour transférer ou dissimuler
des revenus illicites. De méme que |I'immobilier permet de blanchir rapidement de grosses
sommes dargent, notamment dinvestir de grandes valeurs et a forte rentabilité. Ce

phénomene prend de plus en plus dampleur en Algérie. C'est une situation grave qui affecte,
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surtout, |’économie nationale. Le secteur de I'immobilier offre différentes possibilités de
blanchir de I’ argent car des fonds d’ origine criminelle peuvent étre utilisés:

La premiere consiste pour le blanchisseur a se faire construire une maison ou autre bien
immobilier, I'ensemble des prestataires de services et des fournisseurs de matériaux de
construction seront payé en espéces. Ainsi le blanchisseur se trouve propriétaire d’un bien
immobilier qu'il peut utiliser a ses besoins ou le vendre, il est important de signaler que dans
notre pays la construction des immeubles se fait de maniére anarchique, sans aucun contréle
de I’ Etat et aucun respect des paramétres d’ urbani sation moderne.

La deuxieme possibilité est relative a la spéculation immobiliere, le marché de
I'immobilier algérien connait une forte spéculation ces dernieres années. Cela donne la
possibilité de blanchir énormément d argent sans recourir a d autre moyens plus risques, il
s agit d’ acheter un bien immobilier dont le prix de vente déclaré est sensiblement inférieur a
la valeur réelle du bien, la différence sera payée de main en main, ce qui nécessite la
coopération de vendeur. Le plus valus réalisé permet de blanchir le dessous-de-table. Aprées
une certaine période de rétention du bien immobilier, le blanchisseur le vend a son prix réel,
soit deux ou trois milliards de dinars. Et c'est ainsi qu'il dispose aux yeux des autorités d'une
telle somme |également. Certains sen remettent a des complices qui leur prétent une somme
fictive, documents signés chez le notaire, pour créer I'illusion que |'argent est [égitime.

L’ économie informelle, qui est la principale source de financement de la plupart des
acquéreurs, congtitue I’ autre cause directe encourageant la flambée des prix de I'immobilier
dans notre pays. Trois quarts des Algériens interviennent dans les transactions immobilieres et
Plus de 80% des transactions immobiliéres échappent au réseau formel.?

Toutes les transactions doivent étre supervisées par un agent immobilier agréé afin de
réguler ce marché. Les agences immobiliéres seront mises a contribution dans la lutte contre
le blanchiment d’'argent, notamment dans I'immobilier. Ces agences immobilieres seront
sollicitées par les pouvoirs publics pour fournir des informations sur des transactions
immobilieres.

Si les transactions ne passent pas par les agences immobiliéres agréees, le phénoméne du
blanchiment d'argent a travers I'immobilier ne cessera pas. C’ est une étape nécessaire pour

suivre le cheminement pris par |’ argent blanchi.

% |_'émission semaine économique « Blanchiment d'argent |e réle des métiers de I'immobiliers» disponible sur :
https://www.youtube.com/watch?v=1TNylkS23JU
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34. Lephénomenedecache

Les Algériens se méfient des bangues et a plus forte raison ceux qui veulent blanchir leur
argent sale. Le cash a encore de beaux jours devant lui, méme avec I'obligation du recours au
cheque pour les transactions commerciales de plus de 500 000 DA.

C'est connu quand un Algérien recourt au cheque, c'est quil sest entouré de toutes les
précautions pour que la banque n'y voie que du feu, car dans notre pays on ne blanchit pas
I'argent atravers les banques. Un chéque d'un montant d'un milliard signifie que son émetteur
a bel et bien réalise une transaction conforme a la réglementation, appuyée de tous les
documents nécessaires justifiant sa provenance Iégale. Autrement dit, I'argent qui passe par la
banque a é&é déja blanchi.

3.5. Lescomptesen devises

Les comptes en devises peuvent servir les criminels en leurs offrant la possibilité
d'introduire dans le circuit bancaire algérien leurs fonds issus d' activités illicites commises a
I’ étranger, cette délocalisation des fonds rend difficile la tache des autorités du pays ou
I"infraction est commise, pour beaucoup plus de sécurité, la technique de passeurs déguisés en
touristes se révelerait trés efficace, I’argent une fois en Algérie est converti en dinars sur le
marché paralléle de devises, a ce stade il est quasiment impossible de remonter al’ origine de
I’argent, puis investi dans I’économie formelle, informelle ou activité criminelle, soit est
déposeé dans des comptes en devises est par la suite fait I’ objet de transferts a I’ étranger. De
cette maniere le blanchiment se trouve al’ abri des soupcgons.

En outre, le marché noir des devises permet aux criminels de convertir leurs espaces en
leur possession en monnaies étrangere, rendant ainsi la détection de I’ origine des fonds plus
difficile, cette conversion permet également de réduire le nombre de coupures, étant donné le
taux de change du dinar Algérien par rapport en monnaies étrangeres les plus utilisées en
Algérie. Ces devises vont étre déposées dans un compte devise ensuite, le blanchisseur peut
les utiliser directement, c'est par le débit de ce compte, dans ce cas il réalise un gain de
change puisque le taux de marché paraléle est favorable que celui pratiqué par les banques ou

pour payer des importations de marchandises ou d’ éguipement.
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Conclusion

Le blanchiment d’argent est un crime qui désigne I'ensemble des méthodes permettant de
modifier le statut de I'argent provenant d'une activitéillicite. Il est important de signaler que le
but des groupes criminels est de divulguer |’ origine de |’ argent, donc ils leurs est primordial
de bien mener ou diriger leurs diverses entreprises illégales sans attirer I'attention des
organismes d’ application de la loi. Ceci implique que la premiére régle d'or serait: la
prudence, la bonne stratégie et les méthodes novatrices pour dissimuler I’origine afin de ne
pas éveiller les soupgons.

Les méthodes traditionnelles de blanchiment de capitaux font appel a des transactions
commerciales réalisées en especes, pratique qui reste tres répondue en Algérie. Cependant, les
criminels continuent a chercher des méthodes innovantes pour blanchir de I’argent sde.
L’immobilier et I'import-export constituent les méthodes les plus utilisées pour blanchir les
produits du crime en Algérie.

Des dispositifs efficaces de lutte contre le blanchiment des capitaux sont essentiels pour
protéger I'intégrité des marchés et de la structure financiére mondiale, car il contribue a
atténuer les facteurs qui facilitent les abus financiers. Les mesures de lutte contre le
blanchiment des capitaux constituent donc non seulement un impératif moral, mais une

nécessité économique.
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Chapitre 02 : lesinstruments de lutte contre le blanchiment d’ argent

Le blanchiment des bénéfices du trafic illicite des drogues et d'autres crimes graves
constitue désormais une menace globale pour I'intégrité et la stabilité des systemes financiers
et commerciaux. La communauté internationale doit, dans son ensemble, lutter contre ces

pratiques afin de se protéger et d'empécher les trafiquants de réaliser des gainsillicites.

L’ Algérie atout mis en ceuvre en vue d améliorer son dispositif de prévention et de Lutte
contre le Blanchiment d’ Argent et le Financement du Terrorisme pour le rendre plus efficace
et en conformité avec les normes internationales. A cet effet, des mesures ont été prises sur le
plan ingtitutionnel et juridique, dictées a la fois par I'urgence de se conformer aux normes
internationales mais aussi parce que le pays est conscient que le blanchiment, tout autant que
le terrorisme, est de nature a saper les fondements de son économie.

Ce chapitre sera diviser en deux sections, dans la premiére section nous présenterons les
instruments internationaux de lutte contre le blanchiment d'argent et la deuxieme sera

réservee aux instruments de lutte contre ce fléau en Algérie.
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Section 01 : lesinstruments de lutte inter nationaux

Le blanchiment est un phénomeéne qui nécessite I’ attention parce qu'’il représente un réel

danger pour I’ économie et la société en général.

Pour pouvoir battre ce phénomene, il est important de collaborer au niveau national mais
surtout au niveau international. Plusieurs organismes nationaux et internationaux ont été mis
en place, depuis quelques années et ces organismes essaient d’harmoniser les structures
nationales pour pouvoir mieux lutter contre la criminalité et le blanchiment d’ argent.

Dans cette section nous présenterons les organismes intergouvernementaux, multilatéraux
et les conventions qui contribuent alutter contre le blanchiment d’ argent.

1. Or ganismes inter gouver nementaux

Le probléme de blanchiment d argent fait I’objet d’une attention croissante depuis ces
dernieres années. Plusieurs organisations intergouvernemental es et non gouvernemental es ont
mis au point des instruments qui contribuent directement ou indirectement ala lutte contre ce
fléau. Nous citons :

1.1. Le Groupe d'Action Financiére International de la lutte contre le blanchiment
d'argent (GAFI)

Le Groupe d'Action Financiere International (GAFI) est un organisme
intergouvernemental créé en 1989 par le G7 (groupe des sept)®’. Les objectifs du GAFI sont
I’ élaboration des normes et la promotion de I’ efficace application de mesures |égidatives,
réglementaires et opérationnelles en matiére de lutte contre le blanchiment de capitaux, le
financement du terrorisme et les autres menaces liées pour I'intégrité du systeme financier
international®®. Le Groupe d action financiére est donc un organisme d éaboration des
politiques qui s efforce de susciter la volonté politique nécessaire pour effectuer les réformes

|égislatives et réglementaires dans ces domaines.

Le GAFI a éaboré une série de Recommandations®® reconnues comme étant la norme
internationale en matiére de lutte contre le blanchiment de capitaux, le financement du

%" G7est un groupe de discussion et de partenariat économique de huit pays parmi les plus grandes puissances
économiques : Etats-Unis, Japon, Allemagne, France, Russie, Royaume-Uni, Italie, Canada.

% GILMORE William C., L’ argent sale : L’ évolution des mesures international es de lutte contre |e blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme, Strasbourg : Conseil de I’ Europe, ao(t 2005, P. 84.

# |_es recommandations de GAFI sont disponible sur le site web:

www.fatf-gafi.org/fr/recamndati onsgafi/documents/recamndati ons-gafi.html
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terrorisme et de la prolifération des armes de destruction massives. Elles constituent le
fondement d’une réponse coordonnée a ces menaces pour I'intégrité du systéme financier et
contribuent a I’harmonisation des regles au niveau mondia. Publiées en 1990, les
Recommandations du GAFI ont été révisées en 1996, 2001, 2003 et plus récemment en 2012
afin d’'assurer qu’ elles restent d’ actualité et pertinentes. Elles ont vocation a étre appliquées

par tous les pays du monde.

Le GAFI surveille les progrés réalisés par ses membres® dans la mise en ceuvre des
mesures requises, examine les techniques de blanchiment de capitaux et de financement du
terrorisme ains que les mesures permettant de lutter contre ces phénomenes, et encourage
I”adoption et la mise en ceuvre des mesures adéquates au niveau mondia. En collaboration
avec d autres acteurs internationaux, le GAFI identifie également au niveau des pays les
vulnérabilités afin de protéger le secteur financier international contre son utilisation a des

finsillicites.

Les recommandations du GAFI émises et actualisees, peuvent étre regroupées sous trois
grands thémes 3*:
. Le droit péna de chagque Etat doit étre adapté, voire renforcé, afin que les définitions
respectives du délit de blanchiment des capitaux soient suffisamment similaires pour que la
coopération judiciaire international e puisse fonctionner avec le maximum d’ efficacité.
. Les droits bancaires de chaque Etat doivent également étre précisés et complétés dans
plusieurs domaines, en vue notamment de : renforcer les obligations actuelles d'identification
des clients et |es étendre, le cas échéant, aux personnes faisant appel a un préte-nom ou a une
société écran. Accroitre la collaboration entre les professions financiere et les autorités
compétentes, afin de détecter plus efficacement les opérations mettant en jeu des capitaux
d origine criminelle, notamment en relevant le secret bancaire pour permettre la
communication a ces autorités de soupcons apparus au niveau des professionnels. Enfin
définir des regles applicables aux relations financiéres avec les paradis réglementaires qui
offrent, par essence d’'importantes possibilités de blanchiment.
. La coopération international doit étre développé notamment pour ce qui concerne les

échanges d'information entre autorités compétentes sur les méthodes et les flux de

% |_es pays membres de GAFI : Afrique du Sud, Allemagne, Argentine, Australie, Autriche, Belgique, Brésil,
Canada, Chine, Commission européenne, Corée du Sud, Danemark, Espagne, Etats-Unis, Finlande, France,
Greéce, Hong Kong, (Chine), Inde, Irlande, Islande, Italie, Japon, Luxembourg, Malaisie, Mexique, Norvege,
Nouvelle-Zélande, Pays-Bas, Portugal, Royaume-Uni, Russie, Singapour, Suéde, Suisse, Turquie, Conseil de
coopération du Golfe

31 GAFI, Rapport annuel, (2011-2012).
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blanchiments, sur les cas suspects et dans le cadre de |’ entraide judiciaire international, sur les
enquétes et les décisions de justices telles que les saisies, les confiscations et les décisions de
gel. Les pays membres du GAFI se sont clairement engagés a accepter la discipline de se
soumettre a une surveillance multilatérale et a des examens mutuels. Concrétement pour
I”’ensemble de ces Etats. L’ application des quarante recommandations est contrdlée selon un
double mécanisme : un exercice annuel d’ auto-évaluation et périodiquement, une procédure
mutuelle, dans le cadre de laguelle chague membre fait I’ objet d’ une évaluation sur place par
Ses pays.
1.2. Organismesdetype GAFI

Des efforts ont continué d’ étre activement déployés afin de soutenir ou de favoriser la
mise en place d’ organismes régionaux de type GAFI dans le monde entier. Ces groupes, qui
ont des objectifs et des missions analogues a ceux du GAFI, exercent les mémes pressions
mutuelles qui encouragent les membres du GAFI aaméliorer leurs systemes anti-blanchiment.
Il en existe maintenant dans les Caraibes, en Europe centrale et orientale, dans larégion Asie-
Pacifique et en Afrique australe et orientale.
1.2.1. Le Groupe d’Action Financiere du Moyen-Orient et de I’Afrique du Nord
(GAFIMOAN)

Diverses institutions régionales et infrarégionales ont été mises sur pied pour aborder les
guestions de lutte contre le blanchiment d'argent dont le Groupe d’action financiére du
Moyen-Orient et de I’ Afrique du Nord. Créé en 2004 lors d’ une réunion ministérielle tenue le
30 novembre 2004 & Manama (Bahrein) par les gouvernements de quatorze pays®, le
GAFIMOAN est un groupe régional de type GAFI opérant dans larégion du Moyen Orient et
de I’Afrique du Nord. C'est également un membre associé du groupe d'action financiére
(GAFI) ou Financia Action Task Force (FATF), le gendarme mondiale qui a pour objectif de
concevoir et de promouvoir les politiques de lutte contre le blanchiment de capitaux et le

financement du terrorisme aussi bien al’ échelon national gu’international.

L’Algérie n'est pas membre du GAFI, elle fait partie des Etats fondateurs du
GAFIMOAN membre associé au niveau du GAFI. Actuellement, le nombre des Etats
membres au GAFIMOAN est de 18 suite al’adhésion du Soudan, de I’ Irag, de la Mauritanie
et delaLybie®.

% A savoir : I’ Algérie, la Jordanie, les Emirats arabes unis, le Bahrein, la Tunisie, I’ Arabie Saoudite, la Syrie, le
Sultanat d’ Oman, le Qatar, le Koweit, le Liban, I’ Egypte, le Maroc et le Y émen.

% Groupe d’ action financiére du Moyen-Orient et de I’ Afrique du nord (GAFIMOAN), Le huitiéme rapport
annuel, 2012.
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1.2.2. LegroupeAnti-Blanchiment del’ Afrique Orientaleet Australe (GABAOA)
Le GABAOA, un organisme de type GAFI regroupant quatorze pays de la région, a été créé
lors d’ une réunion des Ministres et de représentants tenue a Arusha, en Tanzanie, les 26 et 27
aolt 1999. Un Protocole d accord, fondeé sur |’ expérience du GAFI et des autres organismes
régionaux du méme type, a aussi éé signé. En attendant I’ établissement d' un secrétariat
permanent, un poste de conseiller technique a été financé par le Secrétariat du Commonwealth
afin de faire progresser les travaux du Groupe.
1.2.3. LeGrouped’Action Financiére International des Caraibes (GAFIC)*

Le Groupe d' action financiére des Caraibes (GAFIC), le plus ancien organisme régional
de type GAFI, compte vingt-cinq Etats membres dans le bassin des Caraibes. Il a été créé a
I"issue de réunions organisees a Aruba en mai 1990 et a la Jamaique en novembre 1992. Le
principal objectif du GAFIC est de faire appliquer et respecter ses dix-neuf Recommandations
et les guarante Recommandations du GAFI. Le Secrétariat du GAFIC suit la mise en ceuvre
de la Déclaration ministérielle de Kingston, a travers les activités suivantes : auto- évaluation
de la mise en ceuvre des Recommandations, programme permanent d évaluation mutuelle des
membres, coordination des programmes de formation et dassistance technique et
participation a ces programmes, réunions plénieres organisées deux fois par an pour les
représentants techniques et réunion ministérielle annuelle.
1.2.4. Groupe d’Action Financiere International de I’Amérique du Sud contre le
blanchiment de capitaux

Le GAFISUD, un organisme du type GAFI, a éé lancé lors d' une réunion des ministres a
Carthagene, en Colombie, le 8 décembre 2000. En présence du Président de la Colombie, M.
Andrés Pastrana, et du Président du GAFI, les neuf membres du groupe (Argentine, Bolivie,
Brésil, Colombie, Chili, Equateur, Pérou, Paraguay et Uruguay) ont signé un protocole
d accord. L’objet de celui-ci est de reconnaitre et de mettre en ceuvre les quarante
recommandations, et toutes autres recommandations adoptées par le GAFISUD Iui-méme
dans I’ avenir, ainsi que de faciliter |’ établissement du GAFISUD et de e rendre opérationnel.
Le GAFI se fdicite de I’ établissement du GAFISUD et apporte son soutien au travail de
celui-ci. La création de ce groupe régiona du type GAFI en Amérique du sud renforce donc

les efforts pour établir un réseau mondial de lutte contre le blanchiment de capitaux.

% Sont actuellement membres du GAFIC : Anguilla, Antigua-et-Barbuda, Antilles néerlandaises, Aruba,
Bahamas, Barbade, Belize, Bermudes, Costa Rica, Dominique, Grenade, Tles Caiman, Tles Vierges britanniques,
Tles Turks et Caique, Jamaique, Montserrat, Nicaragua, Panama, République dominicaine, Saint-Kitts-Et-Nevis,
Sainte-L ucie, Saint-Vincent-et-les-Grenadines, Suriname, Trinité-et-Tobago et Venezuela.
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1.2.5. LeGroupeAnti-Blanchiment del’Asie- Pacifique (GAP)

Le Groupe anti-blanchiment de I’Asie- Pacifique (GAP), créé en 1997, compte
actuellement vingt-deux membres® en Asie du sud, du sud- est et de |’ est et dans le Pacifique
sud. En ma 2001, le GAP a tenu sa quatrieme assemblée annuelle a Kuala Lumpur, en
Malaisie. Les participants a cette réunion ont examiné quatre rapports d'évaluation mutuelle
(Samoa, le Taipeh chinois, Labuan, et Macao, la Chine). La réunion pléniére du GAP a en
outre pris note de la promulgation de textes légidatifs anti-blanchiment dans plusieurs
juridictions.

La Stratégie d'assistance et de formation technique du GAP continue d'étre déployée avec
I'aide d'organisations internationales et régionales. En conséquence, le Secrétariat du GAP
servira chague fois que possible de centre pour la coordination régionale de |'assistance et de

laformation technique a la lutte contre le blanchiment de capitaux.
13. LeGroupeEgmont : I'international du renseignement financier

Etant donné que le blanchiment de capitaux se produit & I’ échelle mondiale, il a falu
échanger des informations sur une base transfrontaliere. En 1995, un certain nombre de
services gouvernementaux connus aujourd hui sous le nom de cellule de renseignement
financier (CRF) ont commencé a collaborer et ont formé le groupe Egmont des cellules de
renseignements financiers (groupe Egmont) (d'apres le lieu de la premiére réunion qui s est
tenue au palais Egmont-Arenberg a Bruxelles). Le groupe Egmont est un organisme informel
sans secrétariat ni siege permanent. |l se réunit en séance pléniére une fois par an et en

sessions de groupe detravail troisfois par an.

Le groupe Egmont a pour objet de fournir un forum aux CRF pour développer un soutien
logistique a leurs programmes nationaux respectifs de LBC et coordonner les initiatives dans
ce domaine®.1l regroupe actuellement 139 juridictions. Ses membres ont accés & un site web
Securise, qui n'est pas accessible au public, afin d échanger des informations relatives au

blanchiment d’ argent et au financement du terrorisme™’.

L’ adhésion des Etats au groupe Egmont est recommandée par les normes internationales

du GAFI. L' Algérie est désormais le 139e membre du groupe Egmont. Son adhésion a été

% Sont membres du GAP : Australie, Bangladesh, Corée, Etats-Unis, Fiji, Hong Kong(Chine), Tles Cook, Inde,
Indonésie, Japon, Macao, Chine Malaisie, Nouvelle-Zélande, Nioué ; Pakistan, Philippines, Samoa, Singapour,
Sri Lanka, Taipeh chinois, Thailande et Vanuatu.
% The Egmont Group of Financial Inteligence Units, About the Egmont Group. Disponible sur :
gtp://www.egmontgroup.org/ (enanglais).

Ibid.
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agréée en principe lors de la réunion du groupe qui S est tenue du 22 au 23 janvier 2013 a
Ostende en Belgique. Elle a été entérinée le 3 juillet 2013 lors de la réunion pléniére du
groupe tenue en Afrique du Sud du 01 au 05 juillet 2013®. Cette adhésion permettra a la
cellule agérienne de traitement du renseignement financier (CTRF) de bénéficier d’ une
meilleure coopération internationale dans la lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme. C’est une opportunité pour la CTRF d' éargir ses partenaires, de
bénéficier de facilités et d’ un échange d’informations optimal et de contribuer effectivement a

la dynamique national e dans ce domaine™.
1.4. Organisation Mondiale des Douanes

L'Organisation Mondidle des Douanes (OMD) est la seule organisation
intergouvernementale specialisée exclusivement sur les questions douaniéres. Avec ses
Membres répartis dans le monde entier, L’OMD est aujourd’ hui reconnue comme le porte-
parole de la communauté douaniere internationale. L’OMD est réputée pour ses travaux dans
le domaine de I'éaboration de normes douaniéres mondiaes, de la simplification et de
I” harmonisation des régimes douaniers, de la sécurité de la chaine logistique, de la facilitation
des échanges, de la lutte contre la fraude, de la lutte contre la contrefacon et |a piraterie, du
partenariat public-privé, de la promotion de I’éthique, et du renforcement durable des
capacités de la douane. En outre, I’OMD gere la nomenclature internationale des
marchandises du Systéme harmonisé et les aspects techniques des Accords de I'OMC sur
I’ valuation en douane et sur les régles d’ origine™.

L’ Algérie est membre a I’ organisation mondiale des douanes depuis le 19 décembre 1966.
Elle a adopté la plupart des instruments élaborés sous |'égide de cette organisation
internationale. Elle a organisé avec I’OMD plusieurs événements qui s'inscrivent dans le
cadre d un vaste programme de coopération internationale dans la lutte contre les infractions
douaniéres, comme I’ organisation a Alger, d'un atelier international de recherche sous le
théme « I’ usage de la quantification dans les administrations fiscales et douaniéres des pays
en développement et émergents »** afin de montrer I'importance de la quantification comme

% Cellule algérienne de traitement du renseignement financier (CTRF), Bienvenue sur le site de la CTRF.
Disponible sur : http://www.mf-ctrf.gov.dz/details.html.

¥ CTRF, Rapport d’ activité annuel, 2014.

“0 Organi sation mondiale des douanes, Nouvelles. Disponible sur : www.wcoomd.org.

L Cet événement a été organisé les 5 et 6 mars 2012 en Algérie.
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outil de détection de la contrebande, notamment en matiere de lutte contre le blanchiment
d argent™.

15. Interpol (Organisation Internationale de Police Criminelle)

Organisation intergouvernementale qui met en commun des moyens de renselgnement.

Basée a Lyon, elle regroupe plus de 180 pays. Parmi sesmissions :

. Assurer et développer I'assistance réciproque entre les autorités de police criminelle
dans le cadre des |ois étatiques et dans I'esprit de |a déclaration des droits de I'homme.

. Interpol a permis la mise en commun des données informatiques et a notamment
concu et développé une base de données sur les affaires de blanchiment impliquant des
individus appartenant aux grandes organisations criminelles.

Les relations avec Interpol dans |le cadre de la lutte contre le blanchiment d’ argent se sont
dével oppées avec le projet Millenium qui consiste en un partage d informations et une mise
en commun des données informatiques sur les criminels. Interpol dispose d’'une base de
données recensant plus de 125000 personnes. Des études sur le blanchiment en Asie et en
Europe de I'’Est sont en cours. En outre, les Etats ont systématiquement recours a Interpol

pour émettre des mandats d’ arrét internationaux.

2. L es or ganismes multilatéraux

La lutte contre le blanchiment d'argent est un sujet qui concerne tout le monde. Des
ingtitutions multilatérales ont éé créées sur ce sujet afin de tenter d'apporter des solutions
harmonisées a ce probleme global. Parmi ces organismes nous citons : le comité de Béle sur
le contréle bancaire, I’Union Européenne, le Fond Monétaire International (FMI) et les

Nations Unies.
2.1. Lecomitéde Bale sur le contr6le bancaire

Les nouvelles réglementations relatives aux établissements financiere : Le comité de Bée
ou comité de Bale sur le contréle bancaire est un forum ou sont traités de maniere réguliére (4
fois par ans) les sujets reatifs a la supervision bancaire. |l est hébergé par la banque des
reglements internationales a Bale ; Cette institution a été créé en 1974 par les gouverneurs de
la banque centrale du groupe de dix (G10) et des autorités prudentielles de treize pays

(Allemagne, Belgique, Canada, Espagne, Etat-Unies, France Italie, Japon, Luxembourg, Pays-

“2 Ministére algérien des finances, Direction générale des douanes, Atelier international de recherche sur I’ usage
delaquantification, Info Douane, n° 2, mars- avril 2012, p. 1.
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Bas, Royaume-Uni, Suéde et Suisse) au cours de la session 10 mars et 11 juin 2009 Il a été
élargir d’ autre pays ainsi que le G20. Les missions principales du comité de Bale sont :

. Renforcement de la sécurité et lafiabilité du systéme financier ;

. L’ établissement de standards en matiere de controle prudentielle ;

o Diffusion et la promotion de meilleures pratiques bancaires et surveillance ;

. Promotion de coopération international e en matiére de blanchiment de capitaux.

Le principale objectif de ce comité était d’améliorer la surveillance et le contrdle de
I’ activité bancaire et déboucha sur la création de « standards internationaux de LBC/FT » se

résument atrois grands principes alant al’ encontre du secret bancaires :

. Une plus grande surveillance des opérations a caractere douteux ;
o L’identification et la connaissance des clients;
. Une meilleure coopération avec les autorités.

Cependant ces propositions ne sont pas obligatoires et tous les états ne |’ ont pas appliqué
ni surveillé. De plus les territoires les plus enclins a accueillir des capitaux sales ne sont pas
membres (les iles des Caraibes, Bahamas, les Bermudes, Jersey, Guernesey, lles vierges
britanniques). A la suite des attentats du 11 septembre 2001, |e Comité de Béle a rappelé la
nécessité d’ une politique active et systématique fondée sur laregle des trois K : (Know Y our
Customer : connais ton client), (Know Y our Supliers : connais tes fournisseurs), (Know Y our
Employées : connais tes salariés). Ce sont des études qui visent a détecter les comportements
et les opérations a risque deés |’ ouverture du compte et de fagon suivie en mettant a jour les
informations. Par ailleurs le financement du terrorisme, qui utilise les mémes canaux que les
trafiguants, a entrainé une prise de conscience collective des professionnels. Cette inquiétude
a déboucheé sur le comité Bale Il qui a proposé une nouvelle ensembles de recommandations
au termes duquel sera définie une mesure plus pertinente du risque de crédit avec un
particulier la prise en compte de |I’emprunteur, y compris par I’intermédiaire d’ un systéme de

notation financiére interne™®.

“DeBael aBaelll: les principales avancées des accords prudentiels pour un systéme financier plus résilient,
disponible sur le site : www.lameta.univ-montpl.fr/Documents ES2015-01. pdf
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2.2.  Union Européenne®

Diverses initiatives ont été prises au niveau européen pour lutter contre le blanchiment de
capitaux et le financement du terrorisme. On retiendra plus particulierement :

. L’adoption de plusieurs directives anti-blanchiment et contre le financement du
terrorisme, la plus récente étant latroisieme directive ;

. L’ adoption du réglement 1889/2005 relatif aux contréles de I’ argent liquide entrant ou
sortant de la Communauté ;

. La mise en place d'un Comité sur la prévention du blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme, destiné a étudier les mesures techniques d’'exécution de la
Directive;

o La mise en place d'un forum de discussion pour les Cellules de renseignements
financiers des Etats membres intitulé « Financia Intelligence Units Platform »;La mise en
place et le financement d'un réseau informatise et securiseé d’ échanges d’informations
opérationnelles entre les Cellules de renseignements financiers des Etats membres appelé
FIU-NET.

2.3. LeFond Monétaire International (FMI)

Le FMI contribue aux efforts déployés au plan international de plusieurs manieres
importantes, qui correspondent a ses principaux domaines de compétence. En tant
guingtitution de portée quas universelle, fondée sur la collaboration, le FMI est une
plateforme naturelle pour le partage de l'information, I'établissement de stratégies communes
et la promotion de politiques et de normes avisées, armes cruciales de la lutte contre le

blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme™.

En outre, le FMI a une vaste expérience, alafaveur de ses travaux d'évaluation du secteur
financier, et de I'exercice de la surveillance des systémes économiques des pays membres.
Cette expérience est particulierement utile pour évaluer dans quelle mesure les autorités
nationales respectent les normes de lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement
du terrorisme, de méme que pour éaborer des programmes visant a les aider a détecter les

|acunes recensées dans ce domaine.

4 Les pays membres de I'Union européenne : Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie. Chypre, Croatie.
Danemark, Espagne, Estonie, Finlande, France, Gréce, Hongrie, Irlande, Italie, Lettonie, Lituanie, Luxembourg,
Malte, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République Tchéque, Roumanie, Royaume-Uni, Slovaquie, Slovénie,
Suede. Par referendum, le Royaume-Uni a sorti de I'UE en juin 2016.

4 Jér6me LASSERRE CAPDEVILLE, Lalutte contre le blanchiment d’ argent, Paris : L’ Harmattan, 2006.P. 56.
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24. LesNationsUnies (UNO)
Les Nations-Unies a été la premiere organisation internationale a prendre des mesures

importantes pour lutter contre le blanchiment de capitaux a une échelle mondiale.

Les Nations Unies ont contribué a la lutte contre le blanchiment des 1988 via la
Convention de Vienne du 20 décembre 1988 contre le trafic de stupéfiants et de substances

psychotropes qui incrimine le blanchiment de capitaux issus du trafic de stupéfiants.

L’ Office des Nations Unies pour le contrble des drogues et la prévention du crime
(UNODC) a adopté, en 1997, un Programme mondia (GPML) contre le blanchiment de
I”argent qui a pour objet la promotion de systemes de prévention du blanchiment d’ argent sur
le plan légidatif, administratif et judiciaire. C est dans ce cadre qu’ a été établi le Forum des
Nations Unies sur les systémes offshore qui vise un engagement de la part des territoires
cibles a respecter les normes internationales de réglementation financiere et de lutte contre le

blanchiment lorsqu’ils fournissent des services financiers internationaux .

Le 14 décembre 2000, les Nations Unies ont adopté la Convention contre la criminalité
transnationale organisée qui prévoit I'incrimination du blanchiment de capitaux et des

mesures visant a prévenir |’ utilisation de certains secteurs a des fins de blanchiment

3. Dispositifs de lutte anti-blanchiment d’argent

Les conventions internationales de lutte contre le blanchiment d argent et les crimes de
terrorisme viennent renforcer d'appoint la politique d’'une lutte efficace, suscitant les
échanges et |a coopération avec les organisations international es en instituant des mécanismes
anti-blanchiment. A cet effet plusieurs conventions ont été éaborées :

3.1. Convention deVienne du 20 décembre 1988*

La Convention de Vienne fut le premier texte international portant sur la criminalité
organisée et sur les profits qu’ elle pouvait en tirer du fait de I’ essor du trafic de stupéfiants et
de psychotropes. Elle apportait a ses signataires des innovations non négligeables. En effet,
les Etats ayant signé et ratifié ce texte avait pour obligation de prévoir |e délit de blanchiment
des capitaux provenant du trafic de stupéfiants. Cette infraction pénale concernait la «
conservation ou le transfert de biens dont celui qui S'y livre sait qu’ils proviennent d’ une des

infractions prédéfinies ou d’ une participation a sa commission dans le but de dissimuler ou de

*® Site des nations unies : http//www.ONU.com
4" E. Vernier, Techniques de blanchiment et moyens de |utte, 2eme éd., Paris : Dunod, 2008, p.126.
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déguiser I’origine illicite desdits biens ou d aider toute personne qui est impliquée dans la
commission d’une de ces infractions a échapper aux conséquences juridiques de ses actes ».
Le terme de blanchiment n'est pas utilise dans ce texte mais les alinéas concernant sa
commission donnent les ééments congtitutifs de I’acte matériel de I'infraction. De plus, la
Convention de Vienne prévoyait déja les mesures de confiscation non seulement des produits
tirés des infractions de trafic de stupéfiants mais aussi de la confiscation des stupéfiants et des
substances psychotropes ainsi que de tout matériel et instruments servant a ces infractions.
Enfin, éait prévue la création d’un groupe permanent d éude des mesures de lutte chargée
d adopter et d’améliorer la réglementation en ce domaine, qui devait donner naissance,
I’année suivante au GAFI. On s apercoit cependant ici que ce qui est visé n'est pas le
blanchiment, mais le trafic de stupéfiants. A cette époque, le blanchiment n’est pas pris en
considération. Les efforts des Etats se concentrent alors principalement sur la lutte contre le

trafic de drogue, notamment en Amérique latine.
3.2.  Convention de Palerme du 15 décembre 2000™

La Convention des Nations Unies signée a Palerme en 2000 concerne la criminalité
transnationale organisée. Elle prévoit que les Etats signataires de la Convention soient
assujettis a créer des peines minimales de 4 ans pour tout « groupe structuré organisé » et a
mettre en place des procédures de prévention, d’enquéte et de poursuites concernant la
criminalité organisée. La mesure phare de ce texte réside dans son article 12-7° qui permet
aux Etats parties de prévoir la possibilité d’ exiger que I’ auteur d' une infraction définie dans
cette convention, « établisse I'origine licite du produit présumé du crime ou d autres biens
pouvant faire I’ objet d’une confiscation, dans la mesure ou cette exigence est conforme aux
principes de leur droit interne et ala nature de la procédure judiciaire et des autres procédures.
» Le principe de la présomption dinnocence, selon lequel le doute profite a I’ accuse,
implique que la preuve de I’ origine illicite des biens ou des revenus doit étre rapportée par le
procureur de la République (ou I’ autorité national e chargée des poursuites). Or, la Convention
de Palerme met en place un mécanisme de renversement de la charge de la preuve. Par ce
biais, toute personne poursuivie pour une des infractions définies dans la convention, doit
pouvoir prouver que les biens qu’ elle possede sont d’origine licite et qu’elles ne sont pas le

fruit de ses activités criminelles.

“8 E. Vernier, op.cit, p.126.
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3.3. Laconvention des Nations-Unies contrela corruption (Convention de Mérida)

La Convention des Nations unies contre la corruption (Convention de Mérida), signée en
2003 et entrée en vigueur en 2005, constitue le premier instrument juridique universel destiné
a prévenir et a lutter contre ce phénomene. Les Etats membres doivent sanctionner
pénalement la corruption active d' agents publics nationaux, internationaux et étrangers. Cette
convention organise également la restitution des avoirs détournés ou blanchis et I’ extradition

de personnes convaincues de corruption®.
3.4. LatroisiemeDirectivedel’Union Européenne

Troisiéme directive de lutte contre le blanchiment et contre le financement du terrorisme
(LCB-FT) adoptée le 26 Octobre 2005 et transposée en 2009 en droit national des Etats
membres. Cette directive couvrait dga une partie des 40 recommandations GAFI publiées en
février 2012 ainsi qu’ une partie des 9 recommandations speciales du GAFI. Elle vise a éablir
un cadre destiné & protéger I'intégrité et la stabilité des établissements financiers ainsi que la
confiance dans |e systéme financier.

Une des principales mesures de la directive est d obliger toutes les personnes travaillant
dans le secteur financier, mais auss les avocats, les notaires, les comptables, les agents
immobiliers, les casinos, les fiduciaires et les prestataires de services pour les sociétés a
respecter un certain nombre d’ obligations, lorsque les paiements en especes dépassent 15 000

€euros :

. Etablir et vérifier I’ identité de leur client et de son ayant droit, et soumettre la relation
d affaires avec le client a une surveillance ;

. Faire état des soupcons de blanchiment d argent ou de financement du terrorisme ala
cellule national e de renseignement financier ;

. Prendre des mesures adéquates, comme assurer une bonne formation du personnel et

instaurer des politiques et procédures internes de prévention appropriées.

Section 02: Les instruments nationaux de lutte contre le blanchiment

d’argent

La question du blanchiment d'argent est par nature internationale et nécessite une

coopération intense entre Etats. A cet effet I’ Algérie a rédigés des textes juridiques afin de

“9P. Montigny, L’ entreprise face & la corruption, Paris : Ellipses, 20086, p. 130.
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combattre ce fléau, elle a créées des ingtitutions officielles pour mettre en pratique la
réglementation en vigueur. Face a la mondialisation de ce phénomeéne, |’ Algérie participe a

diverses conventions en la matiére, non seulement internationale, mais aussi régionale.

Dans cette section, on va présenter les organismes qui luttent contre le blanchiment
d argent et ceux qui controlent le systéme financier, ainsi que le dispositif de lutte contre le

blanchiment d’ argent en Algérie.

1. L es principales institutions de lutte contre le blanchiment d’argent en
Algérie

La lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme figure en téte des
engagements internationaux de I'Algérie, plusieurs institution ont été crées en la matiére, nous

citons:
1.1. LacCdluledeTraitement du Renseignement Financier (CTRF).

L’Algérie a mis en place aupres du ministere chargé des finances, une cellule de
prévention et de lutte contre le blanchiment d’ argent et e financement du terrorisme, appelée
la cellule de traitement du renseignement financier (CTRF). Elle a été créée par Décret
executif n°02-127 du 07 Avril 2002. Organe spécialise, crée auprés du Ministre des finances,
la CTRF est chargée de collecter et de traiter les déclarations de soupcon qui lui sont
transmises par les entités déclarantes et de transmettre, le cas échéant, le dossier
correspondant au procureur de la république territorialement compétent, chaque fois que les

faits sont susceptibles de poursuite péenale.

D’autres Administrations participent également a la lutte contre le blanchiment d’ argent
en adressant ala CTRF un rapport des gu'’ils découvrent, lors de leurs missions de vérification
et de contréle, |’ existence de capitaux ou d’ opérations paraissant provenir d’ une infraction ou
semblant destinés au blanchiment de capitaux ou de financement du terrorisme, notamment la
Banque d’'Algérie et les services des Imp0ts, des Douanes, du Domaine, du Trésor ainsi que

de I’ Inspection Générale des Finances.

La CTRF accuse réception de la déclaration de soupcon et procede a la collecte de tous
renseignements et indices permettant d'établir I'origine des fonds ou la nature réelle des
opérations faisant I'objet de la déclaration. La forme et le contenu des déclarations de
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soupcons sont définis par e décret exécutif n°06-05 du 09 janvier 2006°°. La Cellule procéde
ensuite a I’analyse des déclarations et a une enquéte, au cours de laquelle elle effectue des
recoupements financiers et recourt, le cas échéant, a des échanges d’informations, y compris
au plan international. Elle assure enfin la transmission du dossier au procureur de la
République compétent conformément a la loi, chaque fois que les faits déclarés sont
susceptibles de constituer l'infraction de blanchiment dargent ou de financement du
terrorisme. Les informations communiquées a la CTRF sont confidentielles. Le secret

professionnel ou le secret bancaire ne sont pas opposables ala CTRF.

En 2016, la CTRF a recu 1240 déclarations de soupgons des Banques, €elle a également
recu 168 rapports confidentiels de certaines Administrations et elle a transmis tous les
dossiers dont le soupgon est avéré aux autorités judiciaires concernées (154 au 31 décembre
2016)*".

Tableau N° 1 : Nombre de déclarations de soupcon et derapportstransmisala CTRF.

Année Nombre de déclaration Nombre derapport
11 /

2005

2006 36 /
2007 66 /
2008 135 /

Source: Rapport d'activitésdela CTRF.
1.2. LeServiceCentral deslnvestigations Criminelles (SCIC)

Cet organisme a été créé le premier janvier 2009. il comprend un bureau spéciaise dansla
lutte contre la délinquance économique et financiére, chargé de I'assistance des unités
territoriales dans les enquétes qui, par leur nature, requierent des moyens techniques

d'investigations judiciaires spéciaisés en matiere de criminalité économique et financiere

%Rapport de la CTRF janvier 2017, Disponible sur le site : www.mf-ctrf.gov.dz/presse/GuidelinesBA..pdif.
* Op, cite
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dont le blanchiment de capitaux. Il a été créé au niveau régiona des services régionaux de la
police judiciaire afin de coordonner les investigations effectuées par les unités territoriales et

les sections de recherches spécialisées dans ce type de criminalité complexe®.

1.3. Le département criminalité économique et financiere de I'Institut National de
Criminalistique et de Criminologie (INCC)

Premier du genre en Afrique, I'INCC a trois objectifs : fournir la preuve matérielle aux
magistrats instructeurs, pourvoir une assistance, en cas de besoin, aux unités techniques
répartis sur les 48 wilayas et assurer une formation de qualité en interne pour ses personnels,
mais aussi technique aux établissements militaires.

Ce service dispose de personnel qualifié en matiére de lutte contre le blanchiment des

capitaux, ainsi que les formes de criminalité les plus complexes.

14. Les Groupes de Lutte contre la Criminalité Economique et Financiere et la

Cybercriminalité

Par une approche de modernisation permanente des services opérationnels, il a été créé en
2007 des groupes de lutte contre la criminaité économique et financiere et la
cybercriminalité, formés de personnel parmi les officiers et les sous-officiers spéciaisés en la
matiére au sein des dix sections de recherches de la gendarmerie nationale pilotes & savoir :

Alger, Oran, Constantine, Annaba, Sétif, Batna, Blida, Tlemcen, Tébessa et Boumerdeés.
15. LaDirection Généraledela Sireté Nationale (DGSN)

La lutte contre la délinquance économique et financiére fait partie des missions dévolues a
la direction général de la slreté nationale (DGSN) a travers sa sous- direction des affaires
économiques et financieres. Cette structure centrale spécialisée est chargée du suivi, de
I’ orientation et de la coordination des actions de la police judiciaire, notamment, dans les
affaires de blanchiment d’ argent.

2. L esinstitutions de contrle du secteur financier en Algérie
Afin de lutter efficacement contre le blanchiment de I’argent dans les banques et les
établissements financiers un contrdle permanent doit ére conduit avec rigueur par des

organismes spécialises.

%2 R, Zekri, La stratégie algérienne de lutte contre |e blanchiment de capitaux convoitée, Le chef du service
central des investigations criminelles a Vienne, El-Djazair.com [en ligne]. Disponible sur :
http://www.eldjazaircom.dz/index.php?id_rubrique=314&id_article
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Pour Sassurer que les personnes du secteur financier respectent leurs obligations,
I’ Algérie a mis en places des organismes et des institutions étatiques qui contrélent leur
engagement en la matiere, a savoir : La Banque d’Algérie, le conseill de la monnaie et du
crédit, la commission bancaire, I’ organe national de prévention et de lutte contre la corruption
et ladirection générale du contrdle économique et de larépression des fraudes.

21. LaBanqued'Algérie

La Banque d’ Algérie fut créée par laloi n° 62-144 votée par |’ assemblée constituante le
13 décembre 1962 portant sa création et fixant ses statuts. Cet organe est défini comme un
établissement national doté de la personnalité morale, ainsi que de |’ autonomie financiére®. I

siegge aAlger™.

La Banque d Algérie est administrée par un conseil d administration et dirigée par un
gouverneur assisté de trois vice-gouverneurs tous nommeé par décret présidentiel. La Banque
d Algérie est chargée de diriger et de contrdler, par tous les moyens appropriés, la
distribution du crédit, de réguler la liquidité, de veiller a la bonne gestion des engagements
financiers a I’égard de |’ étranger, de réguler le marché des changes et de S assurer de la

sécurité et de la solidité du systeme bancaire.

En matiére de la coopération internationale et pour lutter contre le blanchiment d’ argent,
la BA peut transmettre des informations aux organismes chargés de la surveillance des
banques et des établissements financiers dans d’ autres pays sous réserve de reciprocité et a
condition que ces organismes soient soumis au secret professionnel avec les mémes garanties

qu en Algérie.

L’année 2015 a enregistré la réalisation de vingt-six (26) missions d’ enquétes speciales,
dont vingt-quatre (24) menées aupres des bangues et établissements financiers. Ces enquétes
font généralement suite a des informations parvenant de la Cellule de Traitement de Risque
Financier (CTRF), ¢’ est-a-dire en lien avec des soupcons de blanchiment d argent ou suite a
des lettres anonymes ou des | ettres de réclamation de la clientéle™. Certaines de ces enquétes
ont révélé des insuffisances dans les dispositifs internes de lutte anti-blanchiment des
institutions contrél ées (absence de justificatifs économiques pour des retraits et versements en

especes importants et/ou fréquents).

%3 Art. 9 delal’ ordonnance n° 03-11 du 26 ao(it 2003 relative & la monnaie et au crédit, aprés sa modification par
I’article 2 de I’ ordonnance n° 10-14 du 26 aodt 2010.

> Art. 11 delal’ ordonnance n° 03-11 modifiée et complétée.

*® Rapport annuel de la Banque d'Algérie 2015.
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2.2. LeConsdl delaMonnaieet du Crédit

Le consell delamonnaie et du crédit est un organisme public présidé par le gouverneur de
la banque d Algérie. Il est composé de deux personnalités choisies en raison de leur
compétence en matiere économique et monétaire, elles sont nommeées par décret du Président
de la République et des membres du conseil d’ administration de la banque o’ Algérie®. Le
CMC déermine les conditions d’ agrément et de création des banques et des établissements
financiers, ains que celles de I'implantation de leurs réseaux, les conditions d’ ouverture en
Algérie de bureaux de représentation de banques et d’ établissements financiers étrangers et
les conditions techniques d’ exercice de la profession bancaire et des professions de conseil et

de courtage en matiére bancaire et financiere.

En 2006, cet organisme a édicté un reglement qui renforce les modalités et les conditions
de construction et d agrément des banques et d’ éablissements financiers, soit le reglement
n°06-02 du 24 septembre 2006 fixant les conditions de constitution de banque et
d établissement financier et d'installation de succursale de banque et d établissement
financier étranger. 1l s agit de fait d’un premier niveau de contrdle des institutions appelées a
Sinstaller™.

2.3. LaCommission Bancaire

La commission bancaire est une institution créée par la loi n° 90-10 du 14 avril 1990
relative alamonnaie et au crédit, modifiée et complétée. Elle veille a ce que les banques et les
établissements financiers disposent de politiques, de pratiques et de procédures appropriées,
notamment de critéres stricts de connaissance de la clientéle et de ses opérations, de la
détection et delasurveillance, ainsi que de la déclaration de soupgon, assurant un haut niveau

d'éthique et de professionnalisme & travers ses contréles sur place et sur piéces™®,

La CB organise le programme de ses controles. Elle détermine la liste, le modéle de
présentation et les délais de transmission des documents et des informations qu’elle juge
utiles. La CB peut demander aux banques et aux établissements financiers tous
renseignements et éclaircissements, ains que toutes justifications nécessaires a |'exercice de

leur mission, elle peut demander a toute personne concernée la communication de tout

% Art. 58 et 59 de I’ordonnance n° 03-11 du 26 ao(t 2003 relative & la monnaie et au crédit, modifiée et
complétée.

> Labanque d’ Algérie, Bienvenue au site de la banque d Algérie : www.bank-of-algeria.dz.

%8 Art. 25 du réglement n°12-03 du 28 novembre 2012 relatif & la prévention et alalutte contre le blanchiment
d’argent et le financement du terrorisme.
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document ou de tout renseignement. Sachant que le secret professionnel ne lui est pas
opposable.

24. L’Organe National de Prévention et de Lutte contrela Corruption (ONPLC)

Créé par laloi n° 06-01 relatives ala prévention et alalutte contre la corruption, modifiée
et complétée, I’ organe national de prévention et de lutte contre la corruption est une autorité
administrative indépendante jouissant de la personnalité morale et de I’autonomie financiére
placée auprés du Président de la République™.Il est devenu opérationnel le mois de janvier
2013. Sachant qu'il a été créé en 2006 et installé le 4 janvier 2011. |l fallait attendre plus de
six ans pour que I’ organe exercice ses fonctions. Cela refléte le manque évident de la volonté

de la part des autorités concernées pour lutter contre la corruption.

L’ organe national de prévention et de lutte contre la corruption est chargé, notamment, de
proposer une politique globale et de dispenser des conseils pour la prévention de la
corruption, d'élaborer des programmes permettant |'éducation et la sensibilisation des
citoyens, de collecter, centraliser et exploiter toute information qui peut servir a détecter et a
prévenir les actes de corruption et d'évaluer périodiquement les instruments juridiques et les

mesures administratives prises en lamatiére.

25. LaDirection Générale du Contrdle Economique et de la Répression des Fraudes
(DGCERF)

La direction générale du contrdle économique et de la répression des fraudes, par
abréviation DGCERF a été créée en 2002 au niveau du ministére du commerce en vertu des
dispositions du décret exécutif n°02-454 du 21 décembre 2002 portant organisation de

| administration centrale du ministére du commerce.

La DGCERF est chargée, notamment, de définir les grands axes de la politique nationale
de contrdle dans les domaines de la qualité, de la répression des fraudes et de la lutte contre
les pratiques anticoncurrentielles et commerciales illicites, de veiller ala mise en ceuvre des
programmes de contréle économique et de répression des fraudes et d’ orienter, de coordonner
et d évaluer les activités de contrdle économique et de répression des fraudes des services

extérieurs chargés du commerce.

% Art.18 delaloi n° 06-01 du 20 février 2006 relative & la prévention et ala lutte contre la corruption, modifiée
et complétée.
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3. Dispositifs de lutte contre le blanchiment d’argent en Algérie

Face a la ramification et a la mondialisation du phénomene du blanchiment d’argent,
plusieurs conventions d’ entraide et d’ extradition ont été adoptées par I’ Algérie.
L’ Algérie a ratifié un grand nombre de conventions bilatérales, régionales, multilatérales et
internationales. Les dispositifs Anti-blanchiment d’argent en Algérie sont étalés sur trois
niveaux, représentés comme suit :

3.1. Laparticipation del’ Algérie aux dispositifsinter nationaux

L’ Algérie atout mis en ceuvre en vue d améliorer son dispositif de prévention et de Lutte
contre le Blanchiment d’ Argent et le Financement du Terrorisme pour le rendre plus efficace
et en conformité avec les normes internationales en intégrant, en droit interne, les

engagements internationaux pris en vertu de:

e LaChartedes NationsUnies;
e Lesconventionsinternationales ;

e Lesrecommandationsdu GAFI.

L'Algérie a ratifié, par Deécret Présidentiel, plusieurs instruments juridiques

i nternationaux, notamment :

La convention de Vienne le 20 décembre 1988, puis €lle I'a ratifié sous réserve par
décret présidentiel n° 954186 ;

e LaConvention internationale pour la répression du financement du terrorisme (Décret
Présidentiel n°2000-445 du 23 décembre 2000);

e La Convention des Nations Unies contre la criminaité transnationale organisee
(Décret présidentiel n°02-55 du 5 février 2002) ;

e Laconvention des Nations-Unies adoptée a Mérida (Mexique) le 31 octobre 2003.

L’ Algérie a participé a divers conférences et seminaires internationaux dont I’ objet est de
lutter contre ce phénoméne ainsi que les infractions connexes, a savoir :

e Laconférence de I’ Office des Nations unies contre la drogue et le crime (ONUDC) a
Charme Cheikh en Egypte sur les bonnes pratiques pour réduire la demande de drogue
du 28 juin au ler juillet 2008 ;

e Laconférence « drogues et culture » organisée par |’ observatoire francais des drogues

des toxicomanes (OFDT) aParis du 10 au 11 décembre 2008 ;
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e Laconférence du G20%° tenue en France le mois de mai 2011 oul I’ Algérie a proposé
aux Etats participants la création d’ un fonds commun pour lutter contre ce fléau.

3.2. Laparticipation del’ Algérie aux conventions régionales

Afin de combattre le blanchiment d’ argent et les infractions connexes, I’ Algérie a conclu

diverses conventions régionales en lamatiere avec les pays arabes et |es Etats africains.

3.2.1. L a convention arabe de lutte contre le blanchiment d’argent et |e financement

du terrorisme

La convention arabe de lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du
terrorisme est la premiéere convention arabe éaborée principalement pour lutter contre le
blanchiment d’argent. Le but affiché de cette convention est I'amélioration de la coopération
entre Etats arabes en matiére de lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du

terrorisme. Elle arepris |’ essentiel des recommandations du GAFI en lamatiére.

Cette convention a été adoptée le 21 décembre 2010 et entrée en vigueur le 5 octobre 2013
apres sa ratification par sept Etats. L’ Algérie a signé cette convention le jour méme de son

adoption.

Selon la convention le blanchiment d argent est le fait de commettre ou la tentative de
commettre tout acte visant a dissmuler ou a déguiser I’origine illicite des biens. La
convention engage les pays contractants a adopter les mesures qui se révélent nécessaires afin
de contrdler les banques, les éablissements financiers et les autres ingtitutions exposés au
blanchiment d argent. Ainsi, permettre aux établissements luttant contre le blanchiment
d argent de coopérer et d’ échanger des informations avec les autres institutions similaires au

niveau national, régional et international .

3.2.2. Laconvention de I’organisation de |I’Unité Africaine sur la prévention et la lutte

contreleterrorisme (Convention d’Alger)

Le lien entre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme semble trouver un
point de jonction en Afrique. Il faut souligner que le blanchiment est en forte hausse dans la
zone. L’ Afrique représente un terrain idéal pour que cette interconnexion puisse se faire car

dle constitue une zone instabl e.

% |_e Groupe des vingt (G20) est un groupe composé de dix-neuf pays et de I'Union européenne : Afrique du
Sud, Allemagne, Argentine, Australie, Canada, Chine, Etats-Unis, France, Inde, Italie, Japon, Mexique,
Royaume-Uni, Russie, Turquie, Arabie saoudite, Indonésie, Corée de sud, Brésil.
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Conscients des liens croissants entre le terrorisme et le blanchiment d argent dans la
région, les pays africains ont décidé de coopérer entre eux afin de lutter contre ce fléau a
travers la conclusion de la convention de I’ organisation de I’Unité Africaine (OUA) sur la
prévention et la lutte contre le terrorisme dite convention d’ Alger adoptée en juillet 1999 lors
de la 35°™ session ordinaire des chefs d’ Etats et de gouvernements de I’OUA ou « Sommet
d' Alger »®* et entrée en vigueur le 6 décembre 2002. L’ Algérie a ratifié ladite convention le
16 septembre 2000.

3.3. Dispositifs nationales de lutte contrele blanchiment d’ ar gent

L’ Algérie dispose du cadre légal et réglementaire requis et universellement admis en
matiere de lutte contre le blanchiment d’ argent et |e financement du terrorisme, conforme aux
exigences internationales, aux usances et aux regles de bonne diligence. A cet effet et en vue
de I’adaptation du dispositif national par rapport aux normes internationales, la CTRF a
procede, en relation avec le Ministere de la Justice, le Ministére des Affaires Etrangeres et la

Banque d’ Algérie, al’ élaboration des textes |égid atifs et réglementaires suivants :

3.3.1. Leslois

e Laloi n° 03-01 du 19 février 2003 sur larépression de I’infraction alégislation et ala
réglementation des charges et des mouvements de capitaux de et vers|’ étranger ;

e Laloi n° 04-15 du 10 novembre 2004 modifiant et complétant |’ ordonnance n°66-156
du 8 juin 1966 portant code pénal ;

e Loi n° 05-01 du 06 février 2005 relative a la prévention et a la lutte contre le
blanchiment d’ argent et le financement du terrorisme ;

e Laloi n° 06-01 relative alaprévention et alalutte contre la corruption ;

e Ordonnance n°12-02 du 13 février 2012 modifiant et complétant laloi n°05-01 du 06
février 2005 relative a la prévention et a la lutte contre le blanchiment d’ argent et le
financement du terrorisme;;

e Loi n° 14-01 du 4 février 2014 modifiant et complétant I’ ordonnance n°66-156 du 8
juin 1966 portant code pénal (article 87 bis) ;

¢! Fédération internationale des ligues des droits de I’ Homme, Rapport d’ analyse, L’ anti-terrorisme a1’ épreuve
desdroitsde I’'Homme : les clés de la compatibilité, violations des droits de I’'Homme en Afrique sub-saharienne
au motif de lalutte contre le terrorisme : une situation a hauts risgues, n°429A, novembre 2005, p.5.
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3.3.2.

3.3.3.

3.34.

3.3.5.

Loi n°15-06 du 15 février 2015 modifiant et complétant la loi n°05-01 du 6 février
2005 relative a la prévention et a la lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme.

Décr ets Exécutifs

Décret exécutif n°02-127 du 7 avril 2002 portant création, organisation et
fonctionnement de la cellule de traitement du renseignement financier ;

Décret exécutif n° 06-05 du 9 janvier 2006 fixant la forme, le modéle, le contenu ainsi
que I’ accuse de réception de la déclaration de soupcon ;

Décret exécutif n°15-113 du 12 mai 2015 relatif a la procédure de gel et/ou saisie des
fonds et biens dans le cadre de la prévention et la lutte contre le financement du
terrorisme ;

Décret exécutif n°15-153 du 16 juin 2015 fixant le seuil applicable aux paiements
devant étre effectués par les moyens de paiements scripturaux a travers les circuits
bancaires et financiers.

Arréeésdu Ministre des Finances

Arrété du 31 mai 2015 relatif aux procédures de gel et/ou saisie des fonds des
personnes et entités inscrites sur la liste récapitulative du Comité de Sanctions du
Consell de Securité des Nations Unies;

Arrété du 31 mai 2015 portant gel et/ou saisie des fonds des personnes et entités
inscrites sur la liste récapitulative du Comité de Sanctions du Consell de Sécurité des
Nations Unies;

Arrété du 24 janvier 2016 portant gel et/ou saisie des fonds des personnes et entités
inscrites sur la liste récapitulative du Comité de Sanctions du Conseil de Sécurité des
Nations Unies.

ReglementsdelaBanqued’Algérie

Réglement de la Banque d’ Algérie n°05-05 du 15 décembre 2005 sur la prévention et
lalutte contre le blanchiment d argent et le financement de terrorisme ;

Reéglement de la Banque d'Algérie n°11-08 du 28 novembre 2011 relatif au contréle
interne des Banques et établissements financiers;;

Reéglement de la Banque d'Algérie n°12-03 du 28 novembre 2012 relative a la
prévention et ala lutte contre le blanchiment d’ argent et e financement du terrorisme.
Lignesdirectricesdela Banqued’Algérieet delaCTRF

Lignes directrices de la Banque d Algérie du 08 février 2015 sur les mesures de

vigilance al'égard de laclientele ;
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e Lignesdirectrices de la CTRF du 23 avril 2015 sur les mesures de vigilance a l'égard
delaclientéle;

e Lignesdirectrices dela COSOB sur les mesures de vigilance al'égard de laclientéle ;

e Lignes directrices de la Banque d Algérie du 02 septembre 2015 relatives aux
sanctions financiéres ciblées;

e Lignes directrices de la CTRF du 02 septembre 2015 relatives aux sanctions
financieres ciblées ;

e Lignes directrices de la Banque d Algérie du 23 décembre 2015 relatives aux

virements é ectroniques.

Le groupe daction financiere International (GAFI) vient de retirer I'Algérie de sa liste
noire des pays qui n'ont pas suffisasmment progressé dans la lutte contre les carences de leur
régime face au blanchiment d'argent lors d'une réunion pléniére le 23 octobre 2015 a Paris, le
GAFI reconnait les progres significatifs de I'Algérie dans I'amélioration de son régime de lutte
contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme, notamment par I'émission de
reglements de gel des avoirs terroristes. L’ Algérie maintenant figurait dans la liste des pays a
haut risque et la « BLACKLIST » ne comporte plus désormais que trois pays : I'lran, la

République populaire démocratique de Corée (RPDC) et e Myanmar®.

®2GAFI, Déclaration publique du GAFI- 26 juin 2015. Disponible sur :
http://www.fatfgafi.org/fr/documents/al aune/decl aration-publique-juin-2015.html.
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Conclusion

Avec lamondialisation et les échanges de capitaux qui sont de plus en plus importants et
fréquents, la lutte contre le blanchiment d'argent est maintenant effectuée a I|'échelle
internationale. Un effort extraordinaire a éé déployé pour renforcer le systeme de défense
international contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme aprés les
événements tragiques du 11 septembre. Des progrés notables ont éé accomplis sur de
nombreux fronts, les Etats réévaluent I’ adéquation de leur systéme de défense et prennent des
mesures correctives, ils ont mis en place différents organismes et services en vue de lutter

contre le blanchiment d'argent.

Afin de répondre aux exigences de la coopération internationae, I’ Algérie a adhéré a
divers organismes de lutte contre le blanchiment d argent, ratifié et mis en ceuvre plusieurs
conventions en lamatiére. Mais que vaut le respect de normes international es dans un pays ou

le blanchiment d’ argent, la corruption, la fraude et 1a contrebande sont endémiques ?

Les banques doivent avoir une parfaite confiance dans leurs relations avec les clients. Les
processus Know Y our Customer « KY C » et due diligence forment les bases de la lutte contre
le crime financier. Si ces derniers ne sont pas correctement suivis ou s les politiques et
procédures ne sont pas régulierement réévaluées, une banque peut étre confrontée a
d'importants défis en matiére de réglementations liées ala lutte contre le blanchiment d'argent

et les sanctions.
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Chapitre 03 : Dispositifsopérationnelsde LAB au sein dela SGA

L’ utilisation du systeme financier pour y faire transiter des fonds d’ origine criminelle ou
pour financer les activités terroristes, menace son intégrité, son bon fonctionnement, sa
réputation et sa stabilité. La plupart des pays ont adoptés des normes |égales et réglementaires
afin d’une part d'interdire et de punir tout acte de blanchiment, et d autre part d’imposer aux

établissements bancaires des obligations fortes de contréle et de vigilance.

Chaqgue bangue est tenue dans le cadre de ses actions de contrdle, de veiller ala prise en
charge des obligations reglementaires et professionnelles au niveau de ses structures

opérationnelles.

L’ activité des banques et des établissements financiers ne peut pas se développer sans
outils informatiques, cela fait que ces éablissements suivent de prés I'évolution de
I’'informatique qui lui servent comme un outil de travail indispensable sur lequel doit se baser

tout systeme d'information.

Dans |e cadre de ce chapitre, nous essayerons de présenter les dispositifs opérationnels de
lutte contre e blanchiment d’ argent de la banque société générale Algérie. On va donner une
présentation générale de la banque (section 1), ses obligations et ses devoirs (section 2) et
nous traiterons les outils informatiques de lutte anti-blanchiment au nivaux de la SGA
(section 3). Ainsi hous essayerons de faire une comparaison entre deux bangues en matiére de
la conformité aux normes anti-blanchiment de capitaux.
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Section 01 : Présentation dela banque Société Général Algérie (SGA)

La Société Genérale parmi les premiéres banques privées installées en Algérie. A travers
cette section, il nous parait nécessaire de faire d’ abord :

e Une présentation géné&rale dela SGA ;

e Une bréeve présentation de I’ agence 804;

e Une présentation de I’ organe chargé de la supervision et du contréle du dispositif anti

blanchiment et lacellule de prévention et de lutte contre le blanchiment d’ argent.
1. Présentation dela banque Société Générale Algérie SGA

La Société Générale Algérie est une bangque de détails issue du groupe mondial Société
Générde. Elle emploie plus de 1000 salariés et exerce son activité dans plusieurs régions du
territoire national. Cette banque commerciale, traditionnelle par ses produits et ses services,
évolue dans un contexte économique et financier favorable. Elle débuta ses activités en mars
2000, et c'est I'une des premieres banques étrangeres. Elle bénéficie d'une bonne image de
marque assise sur sa proximité relationnelle et son professionnalisme. En effet, elle sSadresse
aussi bien aux chefs d'entreprises, qu'aux professionnels ou particuliers.

A partir de 2003, la SGA entama son développement, hors du grand Alger, avec une
agence (juillet 2003) a Oran, suivie par celles de Tlemcen et Sidi bel Abbés pour |'ouest et
Annaba, Constantine, Sétif,...al'Est. Au 31 décembre 2015, elle a compté 87 agences dont 11
centres d affaires ou business center dédiés ala clientéle des entreprises.

Son appartenance a un leader mondia lui a donné la possibilité de bénéficier d'une large
autonomie pour conduire son développement. Mis a part les expatriés issus du groupe et
I'apport en capital initial, elle aspire a«grandir toute seule » comptant sur ses propres
ressources.

La Société Générale Algérie offre une gamme diversifiée et innovante de services
bancaires a plus de 370.000 clients Particuliers, Professionnels et Entreprises. L’ effectif de la
banque est de 1 360 collaborateurs au 31 décembre 2014.

2. Présentation de |’ agence d’accueille

L’agence 804 a ouvert ses portes a la clientéle en 2013. Elle situe a I’avenue de 1%
novembre 1954 EL EULMA. C'est la 3°™ agence SGA ouvert ses porte dans la wilaya de
Sétif.
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Dans un contexte marqué par une concurrence accrue, |’agence se doit de se démarquer
par un éventail de choix et de solution appropriée et une qualité de service irréprochable a la

hauteur d’ une clientéle de plus en plus exigeante.

L’ agence 804 est constituée de cing (5) employeurs qui sont plutét jeunes et dotés d’ une

expérience et savoir faire, ils sont repartis comme suit :

v Leresponsable d’ agence ;

v" Un conseiller delaclientéle particulier ;

v" Un conseiller delaclientéle professionnelle;
v Deux guichetiers.

La banque est autonome vis-avis de son systéme dinformation et de production
informatique. Elle utilise un systéme progiciel « Delta version 10 », particulierement adapté
a l'organisation actuelle des fonctions. Son architecture centralisée permet une consolidation
automatique des comptes, assurent la sécurité et la rapidité des arrétés comptables et le
contrdle de gestion de la banque.

3. L’ organisation delafiliére anti-blanchiment

Chague banque est tenue de désigner un cadre supérieur responsable de la conformité en
matiere de LBA/FT, en qualité de correspondant CTRF, disposant d'une certaine
indépendance lui permettant de procéder a la déclaration de soupgon sans avis de sa
hiérarchie.

Le régulateur et le Groupe SG exigent de la SGA de mettre en place un dispositif de lutte
anti blanchiment et de financement du terrorisme.

31  SEGL/CFT/AML

SEGL/CFT/AML est chargé de la coordination de la lutte contre le blanchiment et contre
le financement du terrorisme au sein du Groupe Société Générale. A cet égard, son role est
de™ :

o Définir les regles internes concernant la lutte anti-blanchiment applicables au sein du
Groupe Société Genérale;

o Coordonner au niveau du Groupe les dispositifs de lutte Anti-Blanchiment et Anti-
terrorisme;

o Conseiller et assister les unités locales, y compris leurs responsables et 'AMLO ;

81 Instruction n°08/2014/V01 « lutte anti blanchiment-contre |e financement de terrorisme-
organisation de lafiliére » Alger,24/01/2014.P.4.
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o Centraliser les informations et les rapports recus des unités concernant les opérations
"douteuses /suspectes” ;

o Centraliser les informations concernant les tentatives d escroquerie a |’échelle
mondiale;

o Accorder d'éventuelles dérogations, en particulier s telle ou telle regle est en
contradiction avec des textes locaux.

SEGL/CFT/AML fonctionne en collaboration avec le réseau international afin de
respecter les exigences internes du Groupe Société Générale et dans le cadre de I'obligation de
vigilance générale définie par le "Comité de la Réglementation Bancaire et Financiere
francais "CRBF"

3.2.  Auniveau dela Société Générale Algérie (SGA)

En affirmant sa politique et ses procédures anti-blanchiment, la Société Générale Algérie a
mis en place un dispositif répondant aux regles locales et aux regles de groupe SG.
3.2.1. Anti-Money Laundering Officer (AMLO)

Le président du Directoire désigne un AMLO qui sera chargé de la conception, de
I’organisation et de |'application au jour le jour d'un programme de lutte contre le
blanchiment et |e financement du terrorisme.

L’AMLO est chargé du lien, pour cette catégorie d' activité, entre la SGA et le siege
notamment (SEGL/CFT/AML), mais aussi avec les autorités locales (Commission bancaire,
Bangue d’'Algérie, Cellule du Traitement et du Renseignement Financier) de la lutte anti-
blanchiment, en particulier dans le domaine des déclarations des opérations suspectes.

Eninterne, il apour taches en particulier :

. D’instaurer les procédures destinées a assurer la mise en ceuvre de I’ anti-blanchiment ;
. De veiller a I'intégration de la dimension anti-blanchiment dans les procédures
existantes, en particulier dans la surveillance permanente ;

. D’ organiser auprés des agents concernés I'information et la formation sur les regles
Société Générale et la réglementation locale, sur les procédures a appliquer et les
responsabilités du personnd ;

. Superviser le suivi des PPE (Personnes Politiquement Exposées)® et des clients

classésenrisque élevé LAB-LFT.

®2Une personne politiquement exposée(PPE) est une personne qui exerce ou a exercé d’ importantes fonctions
publigques dans un pays étranger (Exemple : Chef d’ état ou de gouvernement, politicien de haut rang, hauts
responsables au sein des pouvoirs publics, magistrats ou militaires de haut rang, dirigeants d’ une entreprise
publique ou responsables de parti politique).
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Bien que ces taches incombent aux AMLO, le responsable de la SGA, au travers du
Responsable du Contrdle Permanent (RCP), assumera la responsabilité en dernier ressort de
I’ existence au sein de I’ entité des ressources et des procédures adéquates de lutte contre le
blanchiment, appuyées par |es contrdles internes et un suivi permanent.

L'AMLO devratenir en présence du responsable de la SGA et si nécessaire d'autres cadres
supérieurs de la banque, des comités internes a cadence trimestrielle afin de sassurer que
I'entité agit conformément aux exigences de la législation et de la réglementation locale, tout
en appliquant les procédures de la Soci éte Générale. SEGL/CFT/AML doit étre consulté avant
lanomination d'un nouvel AMLO au sein de SGA.

L’ AMLO produit annuellement :

o Un rapport faisant le bilan de I’action anti-blanchiment et/ou financement du
terrorisme au sein de la SGA durant I’année civile écoulée. Ce rapport doit ére adressé a et
SEGL/CFT/AML, accompagné des él éments de plan d’ action pour |’ année en cours

o Un rapport annuel & I’ adresse de la Commission bancaire sur la base d’un modéle
élaboré par la Banque d’ Algérie.

3.2.2. Gestionnairesde LAB-LFT

Les gestionnaires de LAB/LFT sont chargés de la conduite au jour le jour du programme
relatif alaLAB/LFT. En particulier :

o Le traitement quotidien des alertes remontées par SironAML (Annexe N°6) ;
o Larevue desdossiers clients;;
o Le suivi et les contréles périodiques.

Seules les personnes habilitées, peuvent signer les Deéclarations de Soupcons.
L’ habilitation se fait via I’envoi d’un courrier spécifique a la CTRF et a la Commission
Bancaire.
3.3. Controlesinternes

Ouitre les contréles périodiques effectués par I'Audit Interne ou I’ Inspection Générale, les
procédures définies pour la lutte anti-blanchiment et anti-terroriste font |'objet d'une
vérification atrois niveaux dans le cadre de la surveillance permanente®.
3.3.1. Lasécuritéau quotidien

Les travaux et les vérifications liés a la sécurité des opérations portent principalement sur
les points suivants :
o V érifications obligatoires pour toutes entrées en relation et ouvertures de compte ;

o Cohérence des documents qui sont produits ;

® La surveillance permanente vise & garantir en permanence la régularité et la validité des opérations réalisées
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o Vigilance al’ égard des opérations traitées par laclientéle ;
o Procéder en cas de soupgon, aux déclarations ala CTRF.
3.3.2. Lasupervision formalisée

Sereporter aux tables Narval.
3.3.3. Lesvérificationspar I’audit

Elles comportent notamment :
o Vérification de I'information du personnel sur les instructions de lutte contre le
blanchiment, existence de documents d’ adaptation des instructions aux activités des filiaes
Spécialisées;
o Vérification des procédures d'identification des clients et de la bonne tenue des
dossiersclientéle ;
o Vérification de lavigilance al’ égard des opérations, en particulier espéces, opérations
avec les pays catégorisé « Risque Elevé » et « Moyennement Elevé » ;
o Vérification des dossiers de transmission de soupcons a SEGL/CFT/AML;
o Vérification de la durée d’ archivage, fixéeacing (5) ans;

o Vérification du respect des dispositions particuliéres de lalégislation locale.

Section 02 : Devoirs et obligations de la banque SGA en matiére delutte

contre blanchiment d’argent

Le dispositif anti blanchiment est constitué d’un ensemble d obligations d’ ordre Iégales,
réglementaires, opérationnels voir méme déontologique. Il existe un bon nombre

d obligations qui veillent surtout I’ efficacité et ala pérennité du dispositif mis en place.

Nous allons essayer dans cette section d' exposer les principales obligations de la SGA en

matiére de la lutte anti-blanchiment des capitaux.

1 L a connaissance du client

La sélection des clients a |’ entrée en relation est un impératif majeur, non seulement au
regard des lois qui répriment le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme,
mais auss aux fins de prévenir d'autres risques, dont le risque de contrepartie ou de
réputation.

Connaitre son client « KYC® » comprend aussi® :

% Le K'Y C est une fiche signal étique d’ information sur le client qu’il soit personnes physiques ou morale. Elle
permet ala banque d’ établir une relation personnalisée avec la clientéle afin de mieux cerner son activité.
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o L’ obtention d'informations précises sur I'origine des revenus et du patrimoine du
client. Les chargeés de clientéle ne doivent jamais hésiter a interroger leurs clients a ce sujet,
les éléments de preuve de I'origine des fonds ou relatifs a la nature des activités du client
doivent étre conserves sous dossier ;

. L’analyse de la cohérence entre le patrimoine, les revenus et les activités du client
d’'une part, et ses opé&ations d autre part. Cette analyse permet notamment d alerter les
autorités s des opérations réaisées par le client présentent des incohérences restées
inexpliquees ;

. La perception et la certitude du bien-fondé économique des opérations initiées et
réalisées par le client.

Le respect des exigences de documentation d’'un dossier client est nécessaire mais n’est
pas suffisant. Le dossier d entrée en relation avec un client doit faire I’ objet d’une anayse
critique.

Il faut pouvoir, en toutes circonstances, justifier vis-a-vis d’ une autorité de contrdle et de
régulation le comportement adopté ou I’ opération réalisee.

1.1. L’entréeenreation

L’identification de toute nouvelle entrée en relation avec la clientéle est obligatoire. Elle
se matérialise par le rassemblement d'informations concernant I'identité, I'adresse et la
surface financiére du client.

1.1.1. Leclient une personne physique

Lors de lavalidation de I’ identité personne physique les trois criteres suivants doivent étre
respectés:

o L’ agence doit obtenir un document origina prouvant I’identité du demandeur. En
principe, il doit sagir d'un document émis par un organisme officiel et contenant les
informations suivantes :

v Nom de famille et prénom ;

v Date et lieu de naissance ;

v Adresse.

Par ailleurs, le document doit étre numéroté, lisible, une photo présentant une nette
ressemblance avec la personne concernée, ainsi qu’'un cachet officid, il doit ére signé par
I’ émetteur et le détenteur et en cours de validite.

o L’ agence devra obtenir une preuve de lieu de résidence de demandeur.

® |nstruction SGA N°37/2011/V01 « politique d’ acceptation de nouveaux clients et principes de surveillance des
comptes, Alger, 26/12/2011.
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o L’ agence devra obtenir des informations précises concernant |’ activité de demandeur
ains que I’origine de la fortune de et/ou des revenus de celui-ci.les justificatifs de revenus
doivent étre obtenue (pour les salariés, il faut exiger les derniers bulletins de paie).

L’AMLO a toute latitude pour établir la nature exacte des documents et informations
acceptable. Les agences doivent maintenir en suspens toute demande d’ ouverture de compte
de personne physique pour laquelle I’ensemble des justificatifs nécessaires ne leur auraient
pas été remis. Parmi les clients personnes physiques nous distinguons :

1111, L es clients occasionnels

Le client occasionnels se définit comme éant une personne physique ou morae non
titulaire d’ un compte aupres de la société genérale Algérie qui demande a celle-ci d’ effectuer
une opération ponctuelle, quelle qu’ en soit la nature (change manuel, versement espéces,
remise de chéque, utilisation d’une somme mis a sa disposition, location de coffre ,...),mais
qui ne compte pas de maintenir une relation de quelque nature qu’ elle soit.

Les clients occasionnels qui traitent des opérations de maniére réguliere (plus de 4 fois par
mois) aupres de I’ ensemble du réseau SGA sont a considérés comme client habituel et doivent
donc faire |’ objet d'un KY C complet personne physique (annexe n°03). Dans |'éventualité ou
le client occasionnel n'accepterait pas de fournir les documents exigés ou refuserait
d'obtempérer, I’ agence doit refuser d'exécuter |'opération. L’ AMLO devra alors déterminer si
un rapport sur une opération suspecte doit étre soumis aux autorités locales.

1112 L es personnes politiquement exposées PPE

Une personne politiquement exposée est, au sens de I’ article 2 de I’ ordonnance n° 12-02
du 13 février 2012 relative ala prévention et ala LBA/FT, modifiant et complétant les articles
2,3 et 4 delaloi n°05-01 du 06 février 2005 : « Tout étranger nomme ou éu, qui exerce ou a
exercé en Algérie ou a I'éranger, dimportantes fonctions légidatives, exécutives,
administratives ou judiciaires ».

Les relations avec des PPE, et avec des personnes ou sociétés clairement liées a celles-ci,
sont susceptibles d'exposer I’entité IBFS a des risques maeurs sur le plan juridique ou de
réputation. Elles doivent faire I'objet d'une vigilance particuliére. L’ application de ces
diligences est décrite dans I’instruction N°09/2016 V05 « KYC » ains que les diligences a
réaliser pour les personnes politiquement exposées sont décrites dans la procédure « PPE » de
SGA.
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1.11.3. Bénéficiaires effectifs de I’ opération

C est-a-dire, la personne physiques qui infinie possedent ou contrélent le client et/ ou la
personne pour laguelle une transaction est effectuée. Ceci comprend également les personnes
qui exercent en dernier ressort un controle effectif sur une personne morale.
1.1.2. Leclient personne morale

Lors de la validation de I'identité d' une personne morale, il convient de satisfaire aux
criteres suivant :
o L’entité juridique doit étre correctement constituee et avoir fait I'objet d'un
enregistrement en bonne et due forme;
o L’ agence doit par ailleurs s assurer que les personnes (les dirigeants) agissant au nom
de la personne morale sont dument habilitées a cet effet, soit au regard de laloi soit au regard
des statuts. Elle doit s assurer de I’identité des personnes décrites ci- dessus, et conserver une
copie des documents justificatifs ;
o L’ activité effective de la société doit correspondre a I’ objet social et étre cohérente
par rapport a la taille et aux caractéristique de la société en termes d’ actifs, de revenus, de
chiffre d' affaires. Les agences doivent se procurer les comptes annuels certifiés et les rapports
financiers afin de le vérifier ;
o L’ agence doit obtenir I’ adresse du siége de la personne morale. Cette adresse doit étre
suffisamment précise pour permettre de localiser celle-ci avec exactitude. 1l convient de préter
une attention toute particulaire lorsque la société fait appel aux services d’'une société de
domiciliation ou d’ une boite postale quoique |égitimes, de tels mécanismes sont frégquemment
employés afin de dissimuler la véritable identité d’ un client.
o L’ agence doit également obtenir des précisions sur les principaux actionnaires, en ce
gui concerne toutes les personnes morales autres que celles dont titre sont cotées sur un
marché officiel. Lorsgue le client est un établissement financier réglementé, des contréles
simplifiés sont acceptables dans certain circonstances.
1.1.3. Ladémarchedu banquier

Apres le recueil des documents, le client est tenu de remplir et de signer une fiche
d’ ouverture de compte. Par la suite, le chargé d ouverture du compte devra porter sur le
systeme les champs obligatoires relatifs aux informations dont il dispose, cette démarche
permet de renforcer la base de données pour servir ultérieurement, notamment pour la
surveillance et le suivi delaclientéle.

Letravail du banquier ne s arréte pas |13, il doit en outre entamer les vérifications sur deux

niveaux national et international.
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% Au niveau national

S assurer que le client ne figure pas sur lestrois (3) listes suivantes:
v Des interdits de chéquiers (annexe n°02).
4 des contrevenants a la réglementation des changes et des mouvements de capitaux de
et vers|’ étranger, établie par le Ministére des Finances et la Banque d’ Algérie.
v listes internes éablies par les banques commerciadles qui regroupent les clients
indésirables.

+« Au niveau international

S assurer queleclient :

v Ne figure pas sur les « listes noires » établies par Etats et les organisations
internationales (Interpol, ONU, Département du Trésor US) (annexe n°04).

v Ne subit pas de blocus financiers ou commerciaux.

1.2. Lamisajour desinformationsclient

Les chargés de clientéle, en relation directe avec le client, doivent procéder alamis ajour
des informations des qu'’ils ont connaissance d’ une modification de toute nature (changement
de domicile, de statut familial, etc.).

A cadence réguliére, et au moins une fois par an, les informations contenues dans le
dossier client doivent étre vérifiées et mises ajour lorsque nécessaire (piece d’identité dont la
validité est dépassés, changement d’ adresse, etc.).

1.3. Conservation des documents du dossier client

En application de I’article 8 de I’ordonnance n°® 12-02 du 13 février 2012 modifiant et
complétant I'article 14 de la loi n° 05-01 du 6 février 2005 relative a la prévention et a la
LBA/FT et I'article 8 du réglement de la Banque d’ Algérie n® 12-03 du 28 novembre 2012, la
SGA veilleace queles dossiers et les informations qu’il contient soient conservés de maniere
Securisee et appropriée, en tenant en particulier compte des obligations légales de remise des
pieces et de communication des informations en cas de sollicitation des autorités. Les
modalités de conservation des documents doivent permettre également une réponse rapide et
complete a toute demande d'information du régulateur, des organes d'audit ou d’inspection
interne ou de SEGL/CFT.

SGA est tenue de conserver et de tenir a la disposition des autorités compétentes
I’ ensemble des documents et d’informations relatifs aux clients et aux opérations pendant une
période de cing (5) ans au moins apres la fin de la relation d'affaires ou de I’ exécution des
opérations. Au-dela de ce délai, ces informations doivent étre archivées avec acceés restreint en

vue de leur consultation ponctuelle et control ée.
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14. L’analysedesopérations: lefonctionnement du compte

La connaissance du client passe également par celle de son comportement bancaire et de
ses habitudes. Les exploitants, a tous les niveaux, sont seuls en mesure d apprécier au
guotidien le fonctionnement des compte de clientele dont ils assurent le suivi.

A cetitre, ils doivent étre en mesure de repérer d' éventuelles opérations sortant du cadre
des habitudes de leurs clients (versement d’especes important, transfert recu ou émis vers
I’ étranger). Dans la mesure du possible, il convient d’ obtenir du client des explications quant
al’origine et/ ou la destination des fonds.

Le dispositif de surveillance des opérations s appuie principalement sur la mis en ceuvre
de registres destinés a enregistrer un certain nombre d opération aux caractéristiques
particulieres:

v Les opérations ordonnées par les clients occasionnels au-dela de 1.000.000 DZD ou
10.000 EUR ;

v Opérations en especesau-dela de 1.000.000 DZD ou 10.000 EUR pour les
particuliers;

4 Opérations en especes au-dela de 4.000.000 DZD ou 40.000 EUR pour les
entreprises;;

v Opérations en espéces au-dela de 15.000.000 DZD ou 150.000 EUR qui se présentent
dans des conditions inhabituelles ;

v Versement et retraits d’ especes fréquents et de montants élevés sans rapport avec
I’ activité d’ un particulier ou d’ une sociéte ;

v Paiements ou versement d’ especes effectuées par plusieurs particuliers en faveur d' un
méme compte sans explication valable ;

4 Versement effectués dans autre agence que celle du client ;

v Les transferts internationaux, en particulier a destination ou en provenance des pays
sensibles qui se référer a la liste des pays non coopérants éablie par le GAFI (panama,
Bahamas, Bermudes.ect.).

15. Refusdel’anonymat total

Les personnels de la SGA ne doivent pas autoriser |’ ouverture ou le fonctionnement des
comptes anonymes ' est-a-dire de compte ou |’identité du propriétaire ou bénéficiaire n’ est
pas divulguée a |’agence. lIs ont I’ obligation d’identifier les opérateurs pour |I'ensemble de
leurs opérations, y compris leurs souscriptions et remboursements de bons de caisse ou autres

bons anonymes tel's que les bons de trésor.
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2. Ledevoir devigilance
Dans la pratique de sa profession, le banquier doit toujours garder un ceil sur certaines
opérations et y préter une attention particuliere. A cet effet, la réglementation détermine

certaines opérations auxquelles les banques doivent préter une attention particuliére & savoir®:

o Les opérations n’ ayant aucune justification économique ou commerciale concréete ;

o Les opérations présentant des mouvements de capitaux démesurés par rapport au solde
du compte ;

o Les opérations portant sur des montants notamment en liquide, sans relation avec les

transactions habituelles du client ;

o L es opérations complexes, inhabituelles ou injustifiées ;

o L es opérations ne paraissant pas avoir d objet licite ;

o Les opérations dépassant, le cas échéant, le seuil que la réglementation en vigueur a
fixé;

o Toute opération en espéces, portant échange de hillets en quantité inhabituelle ;

o Les versements et retraits d’ especes fréquents ;

o L’ utilisation des chéques de voyage pour des opérations de gros montants ;

o Les transferts internationaux, plus particulierement ceux en provenance ou en

destination de | un des pays désignés comme non coopérants, dans les listes du GAFI.

La classification LAB-LFT conduit a déterminer pour chaque client son profil de risque
auquel sont associés des niveaux de diligences a respecter en matiere de KYC et des

opérations :

v vigilances allégées pour les clients classifiés en risque Faible LAB-LFT;
v vigilances standardisées pour les clients classifiés en risque Standard LAB-LFT;
v vigilances renforcées pour les clients classifiés en risque Elevé LAB-LFT.

21. Lavigilanceallégée

Dans les cas ou le risgue de blanchiment de capitaux et de financement du terrorisme
parait faible, Société Générale Algérie ala possibilité d aléger, en fonction des circonstances
et en tenant compte de |la réglementation locale, les exigences en matiere de LAB/LFT. Pour
certaines catégories de client qui présentent des criteres d’ atténuation du risgue, une vigilance

allégée pourra étre appliquée. 1l s agit :

% Cf. Art 10, réglement n® 12-03.
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o Des sociétés financieres réglementées domiciliées dans des pays, classés en catégorie
risque pays LAB-LFT « Faible » ou « Moyennement faible » suivant la liste pays Groupe
Sociéte Genérale ;

o Des sociétés cotées dont les titres sont admis a la négociation sur un marché
réglementé dans des pays classés en catégorie de risque pays LAB-LFT « Faible » ou «
Moyennement faible » suivant laliste pays Groupe Société Générale.

Pour ces clients classés en risque Faible LAB-LFT, I'exonération d'identification du
bénéficiaire effectif est possible. Cette possibilité d appliquer des vérifications simplifiées
suppose que le risque de blanchiment soit faible et qu'il Ny ait pas de soupcons de

blanchiment.

2.2. Lavigilancestandard

Pour les clients qui ne présentent de critéres ni d’ atténuation ni de renforcement du risgue,
il est nécessaire de procéder a I'identification du client et du bénéficiaire effectif, la
vérification de leur identité, avant |’ entrée en relation, de recueillir des informations relatives
al objet et ala nature de larelation d affaires. Cela concerne une large mgjorité de clients.

L’ approche standard comprend :

o La connaissance de I’ identité du client et de ses bénéficiaires effectifs ;
o Lavérification de cette identité par rapport atout document écrit probant ;
o La connaissance du contexte et des informations pertinentes par rapport au client et

des bénéficiaires effectifs.
2.3. Lavigilancerenforcée

Le dispositif de surveillance décrit ci-dessus ne saurait étre efficace que s d’ une maniere
générale, |I’ensemble des agents en contact avec la clientéle ou étant amenés a traiter les

opérations de celle-ci font preuve de vigilance.

Il doit étre procédé a un examen renforcé pour toute opération qui par sa nature est
susceptible d'étre lieée au blanchiment de capitaux, au financement du terrorisme, ou a la
fraude fiscale, c'est-a-dire de toute opération particulierement complexe, ou d’un montant
inhabituellement éevé ou ne paraissant pas avoir de justification économique ou d'objet licite.

Pour ces opérations nécessitant un examen renforce, les informations sont a recueillir
aupres du client et a conserver :

o L’ origine et la destination des sommes ainsi que |'objet de I'opération ;

. L'identité du client donneur d'ordre et, le cas échéant, du bénéficiaire effectif ;
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o L'identité du ou des bénéficiaires ou de I'autre partie a I'opération (nom, adresse, le cas
échéant profession) ;

o Les caractéristiques de I'opération (montant, date) et les modalités de son exécution
(utilisation d'un systéme de paiement particulier notamment) ;

o L e cas échéant, les modalités et conditions de fonctionnement du compte ;

o Les éléments pertinents concernant le profil de larelation d'affaires.

Lorsgue les explications et justificatifs fournis par le client ne permettent pas d’ obtenir
toutes les garanties et éclaircissements nécessaires, |’ opération (ou « sa tentative ») doit étre
refusée et informé al’AMLO.

En cas d’ examen renforcé, le dossier doit étre transmis al’AMLO qui se chargera, aprés
son analyse, d’ effectuer une déclaration de soupcons ala CTRF. En cas de difficulté, I’ AMLO
doit solliciter SEGL/CFT/BDG.

3. L’ obligation de déclaration de soupcons

Le réglement N°12-03 du 26 novembre 2012 modifiant et complétant la loi N° 05-01 du
06 février 2005 relative a la lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du
terrorisme fixe le cadre des obligations de déclaration a effectuer aupres d'un organe
spéciaisé, la Cdlule de Traitement du Renseignement Financier (CTRF), sous peine de
sanctions disciplinaires. Doivent faire systématiquement I’ objet d’une déclaration a la CTRF
les opérations suivantes :

o Les opérations effectuées dans des conditions de complexité inhabituelle ou
injustifiée, ou qui paraissent ne pas avoir de justification économique ou d'objet licite ;

o Les opérations qui portent sur des fonds paraissant provenir d'un crime ou d'un ddlit,
notamment le crime organisé et le trafic illicite de stupéfiants ou qui semblent étre destinés au
financement du terrorisme ;

o Toute déclaration d'informations tendant a renforcer le soupgon ou a l'infirmer doit
étre faite sans délai al'organe spécialise.

Ces déclarations prennent la forme de déclarations de soupgons qui doivent intervenir des
I” apparition des soupgons concernant un client ou une ou plusieurs opérations et devant étre
consignées dans le registre que celles-ci aient été ou non exécutées. Ces déclarations doivent
étre transmises ala CTRF par I’AMLO.

Chague collaborateur de SGA doit ére sensibilise a la LAB-LFT afin de pouvoir
examiner une opération, un dossier client/opération de maniére critique et le cas échéant

signaler un client/une opération atypique, illogique ou anormale a I’AMLO pour analyse et
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décision. Toute opération suspecte devra étre remontée a I’AMLO, qui doit assurer la
déclaration dans le délai réglementaire.

Pour le cas particulier des clients ou prospects de nationalité francaise résidants dans un
autre pays pour lesquels un soupgon est établi, I’AMLO doit adresser un dossier a
SEGL/CFT/BDG et SEGL/CFT/SFG.

3.1. Letraitement dela déclaration de soupgcons

La CTRF est chargée d' analyser et traiter les informations que lui communiquent les
autorités habilitées et les déclarations de soupcon auxquelles sont assujetties les personnes et
organismes relevant de |’obligation de déclaration. Les informations communiquées sont
confidentielles, elles ne peuvent étre utilisées a d'autres fins que celles prévues par laloi.

La CTRF accuse réception de la déclaration de soupcon. Elle collecte tous renseignements
et indices permettant d'établir I'origine des fonds ou la nature réelle des opérations faisant
I'objet de la déclaration et assure la transmission du dossier au procureur de la république
compétent conformément a la loi, chaque fois que les faits déclarés sont susceptibles de
constituer I'infraction de blanchiment d'argent ou de financement du terrorisme.

3.2. Conséquencesjuridiquesde la déclaration de soupcon

La déclaration de soupcon est au centre du dispositif anti blanchiment, Son élaboration
intervient dés la manifestation de I’ un des motifs définis par voie réglementaire, elle entraine
pour les assujettis soumis a |’obligation de déclaration deux principales conséguences
juridiques prévues par les dispositions légales :

3.2.1. Laprotection du déclarant

Les informations communiquées a la CTRF sont confidentielles et ne peuvent étre
utilisées a d'autres fins que celles prévues par laloi.

Aucune poursuite pour violation de secret bancaire ou professionnel ne peut étre engagée
contre les personnes ou les dirigeants et préposeés assujettis ala déclaration de soupgon qui, de
bonne foi, ont transmis les informations ou effectué les déclarations prévues par la loi. Cette
exemption de responsabilité reste fondée méme si les enquétes n‘ont donné lieu a aucune suite
ou si les poursuites ont abouti a des décisions de non-lieu, de relaxe ou d'acquittement. Sous
cette condition, le secret professionnel est ainsi levé al’ égard delaCTRF.

Il convient de noter que pourraient en revanche étre considérées comme ayant été
effectuées de mauvaise foi, des déclarations dites de « couverture », effectuées apres
I’ exécution de I’ opération alors que les soupgons étaient nés auparavant et que la déclaration
aurait du étre faite a ce moment la. En pareil cas, |’ exonération de responsabilité prévue par la

loi risque d’ étre écartée.
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3.2.2. Lessanctionsprévuespar laloi al’égard desdéclarants

La Loi interdit expressément les dirigeants et les agents des organismes financiers
d informer le client faisant I'objet d'une déclaration de I'existence de cette déclaration ou de
[ui communiquer des informations sur les suites qui lui sont réservées, sous peine de sanctions
pénales (amende de 200.000 DA a 2.000.000 DA sans préjudice de peines plus graves et de
toute autre sanction disciplinaire).

La bangue est également passible de sanctions s elle sabstient, sciemment et en
connaissance de cause, d'éablir et/ou de transmettre la déclaration de soupgcon (amende de
100.000 DA a 1.000.000 DA sans prgudice de peines plus graves et de toute autre sanction
disciplinaire).

Enfin, en cas de non respect caractérisé des mesures de prévention du blanchiment
d'argent et du financement du terrorisme, les dirigeants et les agents de bangues peuvent se
voir infliger des sanctions pénales (amende de 50.000 DA & 1.000.000 DA). Egalement a ce
titre, la banque peut étre frappée d'une amende de 1.000.000 DA & 5.000.000 DA sans
préudice de peines plus graves.

Section 03 : Outils informatiques anti-blanchiment de la banque SGA

Les opérationnels, soumis a I’obligation de connaissance du client et au devoir de
vigilance, sont le premier rempart pour prévenir et détecter les opérations de blanchiment de
capitaux et le financement du terrorisme. Afin d’ accroitre I’ efficacité du dispositif reposant
sur le facteur de vigilance humaine, la banque a mis en place un certain nombre d' outils
informatiques destinés a aider |es opérationnels a détecter | es cas suspicieux.

1 Outilsdefiltrage destransactions et des clients

Comme tout groupe bancaire, la Société Générale Algérie est exposée au risgue de se voir
utilisée pour des opérations de placement ou de transfert de fonds issus de I’activité
d’ organisations criminelles.

SGA via des outils Groupe effectue des contrdles sur les opérations et les clients, ce qui
lui permet de se conformer alaréglementation.

Le filtrage consiste a détecter des correspondances éventuelles entre les données
contenues dans les fichiers clients ou les messages de flux, (le plus souvent des flux de
paiement) et les personnes ou entités figurant sur les listes officielles (OFAC, GAFI, UE,

listeslocales)
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1.1. Lefiltragedesflux de paiement SWIFT : forces1 (ex labo 1)

Le filtrage des flux constitue I’ un des moyens de surveiller I’ activité des clients au travers
des opérations gqu'ils réalisent. Le filtrage des flux Swift constitue une défense efficace contre
le financement du terrorisme.

Le filtrage des messages Swift, émis et recus par SGA, est effectué en temps réel. Les
ééments de la transaction Swift (champs) sont comparés a ceux contenus dans les listes
officielles citées ci-dessus (pays, entités, individus). Lafinalité de cet outil est ®”:

o D’éviter de donner suite a une transaction initiée ou a destination d’une personne ou
d’ une entité suspecte ;

o De produire des états périodiques de tentatives d’ opérations suspectes ;

o D’archiver les dertes dans le but de pouvoir répondre aux demandes émanant des
autorités réglementaires ou des organes de contrdle de la banque (audit, inspection générale).
1.2. Lefiltragedu fichier clients: Forces2 (ex Labo 2)

Le filtrage du fichier clients contribue a répondre aux obligations réglementaires sur la
connaissance des clients et le devoir de vigilance. Forces 2 permet de détecter des
correspondances éventuelles entre les données contenues dans les référentiels clients de SGA
et les personnes ou entités figurant sur les listes officielles publiées par les organismes
régionaux ou internationaux (OFAC, ONU, GAFI, UE).

Lafinaité de cet outil est® :

o D’ éviter une entrée en relation avec une personne ou une entité suspecte et de rompre
larelation, le cas échéant ;

o De produire des états périodiques sur le nombre de clients suspects ;

o D’archiver les aertes dans le but de pouvoir répondre aux demandes émanant des
autorités réglementaires ou des organes de contrdle de la banque (audit, inspection générale).
13. Lefiltragedu fichier clients: ForcesOn Line (ex Labo On Line)

Pour accélérer la détection des clients indésirables, SGA dispose de I'outil Forces On
Line. Répondant aux mémes objectifs que Forces 2, il permet la consultation en temps réel
des listes officielles lors de la demande d’ ouverture ce compte (Annexe n°3).

Forces On Line est également utilisé a1’ occasion de la revue annuelle des clients afin de

vérifier si lesinformations recueillieslors de I’ entrée en relation sont toujours d actualité.

7 I nstruction N°17/2014/V01 « outils de lutte contre le blanchiment d’ argent et |e financement de
terrorisme »,01/07/2014.P.4.
% | nstruction N°17/2014/V01 « outils de lutte contre le blanchiment d argent et le financement de
terrorisme »,01/07/2014.P.4.
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Le résultat de la consultation est archive dans le dossier client afin d’ étre consultable par
les autorités réglementaires ou les organes de contréle de la banque (audit, inspection
générae).

2. L’ outil de profilage clientéle : |I'application SironAML V.10.

L’ outil SironAML est un outil de profilage, il aide ala détection d’ opérations et de clients
présentant des typologies d opérations inhabituelles, gréace a la mise en place de scénarii
paramétrés, prenant en compte un ensemble de critéres de risques de lutte anti-blanchiment et
financement du terrorisme.

SironAML fournit une aide automatisée supplémentaire d' analyse des comptes et des
transactions pour détecter plus facilement les cas de blanchiment de capitaux, mais il ne se
substitue pas a la vigilance humaine et aux autres types de contréle qui peuvent étre mis en
place.

2.1. Lefonctionnement del’ outil

Le fonctionnement de SironAML est fondé sur :

o Un suivi au jour le jour des mouvements de comptes ;
o L’ utilisation de scénarii portant sur un historique de transactions ;
o L’ application de critéres de pondération permettant de suivre plus particuliérement

certains clients et/ou transactions.

SironAML possede un moteur de calcul alimenté par un modéle de criteres qui est
paramétré en fonction de la typologie de la clientéle et des regles définies par le Groupe SG
en matiére de lutte anti-blanchiment.

Ce moteur utilise 04 types de données principales:

o Lesinformations sur les clients et les comptes;;
o les données sur les transactions ;
o les données statistiques (I'analyse du comportement ne pouvant se faire qu'a partir de

I'observation du compte sur une période donnée) ;
o les informations externes (ex : listes officielles).

Contrairement aux fonctionnalités offertes par les systemes de filtrage de type Labo,
SironAML ne fonctionne pas en temps réel mais fournit une analyse ex post du compte et des
transactions des clients.

2.2. L’utilisation de SronAML
L’utilisation de SironAML est centralisée au niveau de la cellule LAB-LFT. Le Groupe

SG fournit les éléments du paramétrage de I’ outil, et plus particuliérement de la conception
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des indicateurs (scénarii) destinés a faciliter I'identification des transactions inhabituelles de
laclientele.
3. Lesystéme WINLAB

Dans le cadre des contréles devant étre nécessairement mis en place et relatifs a la lutte
contre le blanchiment d’argent LAB, une application web a été développée. L’ application a
pour réle la détection des opérations réalisées par especes et qui peuvent se révéler suspectes
ou douteuses. L es opérations suspectes peuvent se définir de lafacon suivante :
4 Qui ne semblent avoir aucune justificatif économique ou commerciae perceptible ;
4 Qui présentent des mouvements de fonds démesurés par rapport au solde du compte ;
v Qui portent sur des montant, notamment en liquide, sans relation avec les transactions
habituelles ou concevables du client ;
v Qui sont d’'une complexité inhabituelle ou injustifiée ;
v Qui ne paraissent pas avoir d objet licite.

Les opérations en espéeces sont donc a contréler au regard de I’ objet économique ou licite,
ainsi que du caractére habituel ou concevable des transactions.
3.1. Etatsdecontrélesinformatiques WINLAB®

Il S'agit de trois états produits a partir d’une application dédiée ala LAB. Ces états sont
lancés, apartir de |’ application puis exportés sur format Excel pour traitement.

Les opérations sélectionnées par |'application ne concernent que les mouvements
d’ espéces et ne représentent pas I’ exhaustivité des opérations a contréler en matiére de LAB.
3 Etat LAB 1

Mise a disposition, versements déplacés et change manuel : cet état permet de recenser ces
types d' opérations.
3 Etat LAB 2

Clientéle privée, cet état fait ressortir les mouvements d’ especes supérieurs a 1.000.000
DZD pour les particuliers. Ces états doivent étre lancés a partir de I'application, puis
renseignés relativement al’ objet licite ou économique de la transaction.
3 Etat LAB 3

Clientéle commerciale, cet éat fait ressortir les mouvements d’ espéces supérieurs a
4.000.000 DZD, pour les professionnels (clicom, clipro). Ces états doivent étre édités puis

renseignés relativement al’ objet de latransaction.

% I nstruction N°17/2014/V01 « outils de lutte contre le blanchiment d argent et le financement de
terrorisme »,01/07/2014.P.4.
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3.2. Letraitement WINLAB

A chague période (quotidiennement, mais au plus tard pour la fin de chague semaine), le
responsable d'agence ou son adjoint lancée le traitement de |'application, par type de
transaction.

Pour chague opérations, il convient de:

v Vérifier que I'identification du client a éé selon les normes prescrites dans les
instructions en vigueur ;

4 Controler que I’ objet économique ou licite est connu ;

4 Vérifier que I’objet est en rapport avec |’ activité du client : opération habituelle ou
concevable ;

v Vérifier que les montants en question sont cohérent avec les données financiéres
(chiffre d’ affaire, transactions mensuelles, moyenne des transactions. .. tc.).

A I'effet d'assurer les vérifications ci-dessus enumérées, |’ état est exporté sur Excel, les
champs suivants devant étre impérativement renseigneés :
X L’ objet économique ou licite

Sur la base de la connaissance que les conseillers/agents ont de la clientéle, ce champ sert
alamise en adéquation de I’ opération avec |’ activité ou les revenus du client.

Sur cette base, les dépenses et revenus habituels en espéces de la relation sont estimés. Si
I’ opération fait partie de ces revenus ou dépenses concevables au vu de I activité, il convient
d’inscrire lanature de ces revenus/dépenses.

A titre d’ exemple, pour une société qui a pou habitude de collecter son CA en especes, on
mettra « chiffre d’affaire ». Lorsgu’il s agit de dépenses courantes, « salaires » par exemple,
on mettra de dépense.

Il va sans dire que les mentions générales » dépense, revenus, retrait, versement...etc.), ne
sont pas admises. Si I’ objet économique N’ est pas évident, il convient de se renseigner aupres
du client. Si aprés cela, I’ objet reste inconnu, |’ opération devient suspecte.

XS Opération suspecte O/N

Consécutivement aux renseignements apportés relatifs a |'objet de I’ opération, il
convient de statuer sur le caractére suspect (par « O ») ou non (par « N ») de I’ opération. Si
I’opération n’a pas d’'objet économique apparent, n'est pas habituelle, ou concevable au

regard de |’ activité du client, elle est suspecte.
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X Nom —Fonction

L’ agent ayant procédé au traitement de |’ objet économique inscrit son nom et sa fonction
sur lafeuille Excel. Il appose son visa, une fois lafeuille éditée.
Remarque: I'éat est a transmettre par courrier électronique a 'AMLO a I'adresse
électronique SGA-LAB a chague fin de semaine. 1l est édité et signé par chef guichet, ensuite
archivé en agence, aprés validation et signature de chef d’ agence, en lieu et place des registres
initialement dédiés a cet effet qui sont supprimés.
4, Analyse compar ative de la conformité aux normes LAB entre la SGA
(agence 804) et la Banque de I’Agriculture et de Développement Rurale

(agence 360)

Notre travail sintéresse a une comparaison des dispositifs de la SGA (agence 804) et
I”agence 360 de la banque de I’ agriculture et de développement rurale BADR en matiere de
respect des normes anti-blanchiment d argent. 1l s'agit notamment de ceux édictés par le
reglement de la banque d’ Algérie n°05-05 du 15 décembre 2005 relative a la prévention et &
lalutte contre le blanchiment d’ argent et |e financement de terrorisme dans son premier article
(Annexe N°09)

Article 1: «Les banques, les établissements financiers et les services financiers
d’ Algérie poste doivent, en application de la loi n°05-01 du 27 Dhou El Hidja 1425
correspondant au 6 février 2005 relative a la prévention et a la lutte contre le blanchiment
d’argent et le financement du terrorisme, tels que définis dans ses articles 2 et 3, faire preuve
de vigilance. Ils doivent, a cet effet, disposer d’'un programme écrit de prévention, de
détection et de lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme. Ce
programme doit comprendre, notamment : des procédures, des contréles, une méthodologie
de diligence en ce qui concerne la connaissance de |la clientéle, des formations appropriées a
I’attention de leur personnel, un dispositif de relations (correspondant et déclarations de

soupcon) avec la cellule de traitement du renseignement financier (CTRF).

Ce programme sintégre dans le dispositif de contréle interne des banques et

établissements financiers et rapport en est fait annuellement & la commission bancaire »™.

7 Journal officiel de larépublique algérienne N°26
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Tableau N° 02 : Questionnaire de conformité aux dispositifsde LAB pour la SGA

Composition delatache Conformité aux Commentaire
normesL AB

Oui Non

1. Lorsdel’identification dela
clientele et de surveillance des

opér ations

Respect des mesures
d’identification lorsdel’ entrée X
en relation

Systeme de profilage dela X
clientéle

Identification des clients X
occasionnels
Identification des clients PPE X

Systéme d’ alerte des opérations X
suspectes

L’ actualisation annuelle des X
donnéesrelatives a toutela

clientéle

Systeme et outil de détection X

~ o 5 s

des opérationsinhabituelles

Mise en placed’ uneliste « X
noire » interne

M esures d’identification pour X
lesvirementset misea
disposition desfonds

Actualisation périodique des X
données d’identification

Mise en place d’ une solution X
informatique de détection des

opér ations suspectes

Généralisation du devoir de X
vigilance a |’ encontre de toutes
les opérations bancair es

2. Modalités d’ élaboration et de
transmission dela déclaration

de soupcon

La désnation du X
correspondant CTRF
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Attribution delatache
d’éaboration de la déclaration
de soupcon au responsable de

I’ activité anti-blanchiment

Latenued’un dossier relatif
aux opér ations suspectes

Cohérence des motifs avec le
soupcon

Latenued’un registre
d’ar chivage des bor deaux
d’envoi des déclarations de

Latenued'un registre
d’archivage des accusés de
r éception des déclarations de

:
transmission de la déclaration
Mise en place d’un manuel
interne spécial « déclaration de

3. L’élaboration et diffusion du
manuel de procédur esinternes

I A
proceduresmternes

proceduresmternes

I A
I’ensemble du personnel

transmission du manuel a

chaque service

4. |_aconservation des
documents

:
délais de conservation (5ans)

B 1 o
d’archivage

Sécuritédu lieu d’ar chivage

Restrlctlon del’accésau lieu
e
5. Laformation du personnel
Mise en place d’un programme
x
programme de formation
I
deformation

Source : Réalisé par nous-mémes
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Tableau N° 03 : Questionnaire de conformité aux dispositifs de LAB pour |'agence 360

BADR

Composition delatache Conformité aux
normesL AB

1. Lorsdel’identification dela
clientéle et de surveillance des
opérations

Respect des mesures

d’identification lorsdel’entrée X
en relation

Systeme de profilage dela

clientée

I dentification des clients X
occasionnels

I dentification des clients PPE
Systeme d’ alerte des opérations
suspectes

L’ actualisation annuelle des X
donnéesrelativesatoutela

clientée

Systémes et outils de détection

des opérationsinhabituelles

Mise en placed’ uneliste « X
noire » interne

M esures d’identification pour X
lesvirementset misea

disposition desfonds

Actualisation périodique des

données d’identification

Mise en place d’une solution
informatique de détection des
opér ations suspectes
Généralisation du devoir de
vigilance al’ encontre de toutes
les opérations bancaires

2. Modalités d’ élaboration et de
transmission dela déclaration
de soupcon

correspondant CTRF
Attribution delatache
d’élaboration de la déclaration
de soupcon au responsable de

|’ activité anti-blanchiment

Latenued’'un dossier relatif
aux opérations suspectes X

Commentaire

L’ agence ne dispose aucun systeme de
profilage

Aucune mesure devigilanceal’ égard
des partis politiques ou des
associations PPE n'’ est effectué

La démarche de détection des
opérations suspecte reste abstraite et
sans définition des seuils d’ alerte

L ‘inexistence d' un systéme de filtrage
des opérations suspectes

Absence d’ une actualisation périodique
(trimestrielle ou semestrielle) des
données relatives a |’ identité des clients
L’ agence n’ est pas dotée de cette
procédure informatique

son systeme d’information est ancien
Ledevoir de vigilance n’ est exercé
qu'al’ égard des opérations de caisse
(Retraits, virements, versements...)

Un élément désigné au niveau de GRE

C'est le directeur d’ agence qui fait la
déclaration
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Cohérence des motifs avec le X
soupcon

Latenued’un registre

d’ar chivage des bor deaux X
d’envoi des déclarations de

soupgon

Latenued’un registre

d’ar chivage des accusés de X
réception des déclarationsde

Dur ée nécessaire pour la
transmission dela déclaration
de soupcgon

Mise en place d’ un manuel
interne spécial « déclaration de
Soupcon »

3. L’ élaboration et diffusion du

manuel de procéduresinternes

Mise en ceuvre d’un manuel de
procédur es internes X
Actualisation du manuel de
procédur es internes

Diffusion du manuel a
I’ensemble du personne

transmission du manuel a
chague service

4. |_a conservation des
documents

connaissance des modalités et X
délais de conservation (5ans)

Miseen placed un lieu X
d’archivage

Sécuritédu lieu d’archivage X

Restriction de |’ acces au lieu
d’archivage

5. Laformation du personnel

Mise en placed’ un programme X
deformation

Lagénéralisation du
programme de for mation

Actualisation du programme
deformation

Source : Réalisé par nous-mémes

Leregistre existe au niveau de GRE

Minimum une durée de 48 heures pour
latransmission de la déclaration de
soupgon

L’ agence ne dispose pas d'un « guide
d éaboration et transmission de la
déclaration de soupgon »

C’est le premier manuel sur le
blanchiment d' argent (2017)

Le manuel de procédures internes a été
remis qu’ au directeur d agence et le
chef de service caisse

Juste pour le directeur d' agence et le
chef de service caisse

Tout le monde peut avoir acces aux
documents archivés

Seulsledirecteur d’ agence, et le chef
du service caisse ont bénéficié de ce
programme

C'est la premiére formation sur le
blanchiment d’ argent février 2017
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+ L’ analyse desrésultats

Suite a notre stage pratique d’une durée d’un mois dans lequel nous avions effectué des
entretiens avec les personnels des deux banques, et suivi de prés les opérations de la lutte
contre le blanchiment d’ argent, nous avons obtenue |les résultats suivants:
<> L’ agence 804 SGA

L’agence 804 Société Générale Algérie se conforme naturellement strictement aux
dispositifs anti-blanchiment et a mis en place des ressources et défini des procédures internes
précises, en vue d’ assurer leur mise en ceuvre et |’ efficacité de son dispositif de lutte contre le
blanchiment d’argent édictés par le reglement de la banque d’ Algérie n°05-05. Le dispositif

anti-blanchiment de la SGA comprend, notamment :

Des controles ;

Mise ajour quotidienne des dossiers clients;

Une méthodologie de diligence en ce qui concerne la connaissance de laclientéle ;
Des formations appropriées al’ attention de leur personnd ;

AN NEENEEN

Des outils de filtrage des fichiers clients et des virements internationaux permettent de
détecter | es personnes soupconnees ;
v Outils de profilage des personnes politiqguement exposées PPE et des interdits de
chéquier ;
v Un dispositif de relations (correspondant et déclarations de soupcon) avec la cellule de
traitement du renseignement financier (CTRF) ;
v Conservation des documents pour une durée de cinq ans;;
v Un lieu d’ archivage sécurise et verrouiller ;

Le Groupe Société Genérde Algérie a poursuivi son effort de renforcement et
d’ organisation du dispositif de lutte contre le blanchiment dans le bute de s assurer du respect
des laréglementation de lalutte anti-blanchiment des capitaux a savoir :
v Optimisation des outils informatiques destinés au traitement des dossiers ;

v Renforcement des procédures de connaissance du client (KYC: know your
costumer) ;

v Ledroit d’ alerte qui peut étre exercé par tout collaborateur ;

v Mis en ceuvre d'une nouvelle instruction groupe relative a la lutte contre le

blanchiment d argent dans le réseau international. Cette instruction, a vocation opérationnelle

et pédagogique, est inspirée des principes et regles édictées par les lois a gériens.
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<> L’ agence 360 BADR

En dépit de son existence et de sa mise en place, le dispositif de lutte contre le
blanchiment d’argent de I'agence 360 demeure incomplet, et présente des insuffisances
portant principalement sur :

v Absence de mise a jour des dossiers clients ni annuellement ni a I’occasion d’'une
transaction importante ;

v Absence de procédures relatives a la définition et a I'identification des personnes
politiqguement exposées PPE ;

v La fiche KYC est manuel™ ce qui méne la banque & des risque élevé puisque les
normes bancaires internationales oblige la mise en place d’ une application « KYC » (Annexe
N°10);

v Inexistence d’ un systéme d’ alerte tel que stipulé par I’ article 10 du réglement de laBA
n°12-03, absence de mise a jours des données et des listes noirs, défaut de collecte des
documents, systéme d'identification et de filtrage traditionnel (le systéme informatique utilisé
est incapable de détecter les opérations inhabituel les et suspectes) ;

v Les déclarations de soupcon tardent a étre envoyeées a la Cellule Anti-Blanchiment
(environ 48 heures apres son élaboration) ;

v Non actualisation du manuel de procédures internes de LBA/FT ;

v laformation n’est pas assurée d’ une maniere continue a I’ intégralité des personnels de
labangue et n’ est pas également fournie aux nouvelles recrues;

v Le manque d’ espace au niveau de I’ agence oblige de louer un locale en d’ hors de siége
principal qui risque laperte ou le vol des documents malgré que le lieu est sécuriser ;

v L’ agence 360 de la BADR conforme a la rubrique de préservation des documents. En
outre, ses documents sont conservé sur des supports papier ce qui rend la recherche

d’information difficile, avec une marge élevé d égarer le dossier.

NB : La mise en place d’un systeme d’information complet pour I’agence 360 de la BADR

doit étre I’ un de ses projets d' urgence.

™ Le chef d agence affirment que cette méthode manuelle «K'Y C» d’évaluation du risque ne se fait pas pour
toute nouvelle entrée en relation, vu qu’ elle nécessite un temps énorme.
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Tableau N° 04 : Mesures recommandées pour |'amédioration du niveau de conformité

aux normes anti blanchiment pour I’agence 360 « BADR »

Ce plan va regrouper I'’ensemble des recommandations formulées aux structures
opérationnelles afin d’ assurer une meilleure prise en charge des obligations en matiere de lutte

contre le blanchiment d’ argent.

Taches Action recommandée

Lojpela el qflesiiogie s -Procéder au contréle périodique des dossiers de caisse ;

laclientéle -Définir par voie écrite I’ ensemble des criteres d’identification ;
-Procéder a une actualisation périodique des donnéesrelatifsala
clientele;

-Mettre en place un programme informatique qui veille sur le suivi
des données de laclientéle et qui permet de signaler I’ échéance de
certains documents ;

-Améliorer (voire informatiser) I’ actuelle démarche de détection des
Opérations suspectes.

Elaboration et -Renforcer |e contréle de conformité de la déclaration ;
transmission dela -Veiller arecueillir le plus de renseignements possibles sur les
déclaration de soupgon opérations suspectes ;

-Elaborer un guide spécial qui intervient en cas de survenance du
soupgon, et qui vise a orienter le personnel dans |’ élaboration et
transmission de ladite déclaration dans les plus brefs délais et dans
les meilleurs conditions de confidentialité;

-Veiller atransmettre la déclaration dans les plus brefs délais.
Diffusion du manuel de -Mettre ala disposition de tous les services de I’ agence un

procéduresinternes exemplaire de ce manuel

Conditionsde -Conserver les documents dans un lieu plus discret et sécurisé ;

conservations des -Reclasser les documents en suivant un ordre logique.

documents

Formation du personnel -Généraliser le programme de formation al’ ensemble du personnel
de |’ agence.

Source: réalisé par nous-mémes
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Conclusion

Les blanchisseurs s intéressent a tous les produits de la banque, qu’il s agisse de produits
simples et classiques ou d autres plus éaborés, le choix des produits dépend de I'importance
des montants d’ argent sale aintégrer dans le systeme bancaire.

Par ailleurs, la banque se doit d’ avoir un outil efficace proposant une aide automatisée a la
détection des comportements atypiques des clients. La seule vigilance humaine n'est pas
suffisante, il est nécessaire de recourir a des outils capables de:

o Détecter des typologies de comportements inhabituels, donc suspects, chez les clients

o Maintenir la connaissance du client « KY C » en s assurant que le profil présenté par le
client lors de I'entrée en relation n’a pas subi de modification significative de nature a
engendrer le doute voire la suspicion.

Dans ces conditions, le groupe société générale Algérie dispose un systeme d’information
autonome exploité par les différentes agences implantées sur le territoire Algérien. La banque
amise en ceuvre des méthodes qui compl étent le dispositif anti-blanchiment, elle a développé
des outils informatiques et des applications web qui permet de décomposer le processus de

blanchiment.

L’ agence 804 EL EULMA ne fait pas défaut. Elle agit conformément aux exigences de la
légidlation et de la réglementation locale, tout en appliquant les procédures de la Société
Générale. Cependant nous avons margué des insuffisances dans le dispositif de lutte contre le
blanchiment d’'argent au niveau de |’agence 360 BADR, le non respect des dispositions
réglementaires de LAB expose cette derniére a des risques potentiel s importants notamment le

risque de non-conformite.

81



Conclusion générale




Conclusion générale

Conclusion générale

Le blanchiment d’'argent est devenu |’un des problémes qui constitue une menace pour
I'intégrité des marchés, des professions et des sociétés grace a |’ efficacité des réseaux de
recyclage mis en place. 1l a connu une évolution profonde en s'intégrant progressivement

dans le systeme économique et financier international.

Les blanchisseurs disposent de capacités financieres et de savoir faire qui leur permettent
de tirer partie des opportunités offertes par la mondiaisation financiere et I'essor des
nouvelles technologies de I’ information et de la communication.

Presque partout dans le monde, les gouvernements et les institutions sont conscients du
danger qu’ encourent I’ économie mondiale et la société civile ainsi que la menace qui péese sur
les systemes bancaires et les ingtitutions financiéres face au blanchiment de capitaux. On
constate une mobilisation international e depuis 1989, date de création du GAFI concrétisé par
la mise en ceuvre de Iégislations pour la lutte et la prévention du blanchiment d’ argent et la
création de certains organismes ou groupes, notamment le groupe EGMONT.

De sa part, I’Algérie a fait des efforts considérables pour lutter contre ce phénomene,
matérialisés par la mise en place de la CTRF en Avril 2002 puis son adhésion au groupe
Egmont en 2013,la promulgation de la loi n°05-01 en février 2005 et sa modification par
I’ ordonnance n°12-02 en février 2012 puis par laloi n° 15-06 en 2015, ainsi que la mise en
place du réglement n°05-05 de décembre 2005 puis son abrogation et son remplacement par le
reglement n°12-03 de novembre 2012. Pour veiller au respect de ces dispositifs I’ Algérie a
mis en place des autorités de contrdle, |la commission bancaire effectue des contrdles atravers
des enquétes sur place par des inspecteurs de la Banque d’ Algérie et la CTRF qui se charge de
recueillir, traiter, analyser et échanger avec les organismes étrangers des renseignements

financiers dans |e bute de contribuer a la détection et la prévention de blanchiment d’ argent.

Afin de se prémunir contre le blanchiment de capitaux illicites et le financement du
terrorisme, et participer au combat mené contre ces fléaux, le groupe SGA dispose des
politiques, pratiques et procédures appropriées, notamment de criteres stricts de connaissance
de la clientéle et de ses opérations, de la détection et surveillance ainsi que de la déclaration
de soupcgons. Les avancées technologiques et le développement de nouvelles techniques de
blanchiment ont incité le groupe société générale a renforcer les mesures de surveillance des

transactions, a travers la mise en place des systemes informatiques de filtrage et de profilage.
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Conclusion générale

Ces derniers fonctionnent par I’ exploitation des listes de transactions, établies selon plusieurs
critéres, facilitant ainsi la détection des transactions suspectes. Dans ce contexte, |e reglement
de la Banque d'Algérie n° 12-03 susmentionné, oblige les gestionnaires des systémes de
paiement et les opérateurs a mettre en place un dispositif automatique de repérage de la

clientele et des opérations.

Mais |’ampleur des zones d’ ombres qui restent hors d’ atteinte du dispositif actuel de lutte
contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme nécessite une révision
profonde des mécanismes bancaires et une survelllance intensifiée des banques et
d établissements financiers. En ce sens et afin de veiller au renforcement du dispositif
national de lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme, les autorités
algériennes devraient songer a un changement de fond dans ce domaine, qui se confortera par
les éléments suivants:

R/

<> Combattre le secteur informel en luttant contre I’économie souterraine, notamment
celle des devises, en durcissant les lois sur les transferts de devises al’ étranger ;

X Favoriser la coopération internationale en matiere de lutte contre le blanchiment
d’ argent et le financement du terrorisme afin de bénéficier des expériences des autres pays ;

X Veiller a la collecte, I'analyse et la publication réguliére d’'informations sur le
phénomene ;

X Inculquer la culture de lutte contre le blanchiment d argent, notamment au profit des
entreprises et professions non financieres ;

X Sensibiliser les banques au risque de blanchiment et a ses conségquences dévastatrices
par des actions de formations permanentes ;

X Intensifier les controles des banques et durcir les sanctions des transgressions des

obligations relatives alalutte contre le blanchiment d’ argent.

Au terme de ce travail nous espérons avoir fait le tour du sujet, avoir étayé les questions

découlant de notre problématique et surtout avoir vérifié nos hypotheses.
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Résumeé

Le blanchiment d’argent a connu une
croissance exponentielle ces derniéres
années, notamment avec les mouvements
de la mondiadisation, qui ont ouvert le
champ a I’émergence des techniques et
d’instruments nouveaux en assurant
toujours un lendemain aux activités de
blanchiment des produits de crimes.

Face a ce phénomene, une mobilisation
internationale s est imposée comme un axe
majeur des politiques de régulation
financiére. De leur part, les autorités
algériennes, ne sont pas restées al’ écart de
cette lutte, et ont pris conscience de
I’ampleur du fléau et de la nécessité d’en
faire face.

Les mesures de protection liées a la

connaissance de la clientéle dépassent le
cadre d’'une simple opération d’ ouverture
et de tenue de compte. Elles exigent de la
part des banques un devoir de vigilance
rigoureux a |'égard des comptes et
opérations pouvant étre a risques et une
surveillance vigilante des activités et
opérations pouvant étre suspectes. Les
banques sont tenues de disposer de
systémes permettant, pour tous les
comptes, de déceler les activités ayant un
caractere inhabituel ou suspect. Tous types
d’ opérations de nature a éveiller les
soupcons doivent faire |'objet d'une
déclaration de soupgon qui seratransmise a
la cellule de traitement du renseignement
financier.
Mots clés: Blanchiment dargent,
connaissance de la clientéle, devoir de
vigilance, déclaration de soupgon, Cellule
de Tratement du Renseignement
Financier.

Abstract

Money laundering has  grown
exponentially in recent years, particularly
with the movements of globalization,
which have opened the door to the
emergence of new techniqgues and
instruments that will always lead to a
future laundering of proceeds of crime.

Faced with this phenomenon, international
mobilization has become a major focus of
financial regulation policies. On their part,
the Algerian authorities have not been left
out of this struggle, and realized the scale
of the scourge and the need to addressiit.

Protection measures related to
customer knowledge go beyond a simple
opening and maintenance operation. They
require banks to exercise arigorous duty of
care with regard to potentialy risky
accounts and transactions and vigilant
oversight of suspicious activities and
operations. Banks are required to have
systemsin place for al accounts to identify
activities of an unusua or suspicious
nature. All suspicious transactions must be
reported to the Financia Intelligence
Processing Unit.

Keywords. Money laundering, customer
knowledge, duty of care, suspicious
transaction report, Financial Intelligence
Processing Unit.



	1page de garde 2.pdf
	2Remerciements.pdf
	3Dédicaces.pdf
	4SOMMAIR.pdf
	5SOMMAIRE.pdf
	6Liste des abréviation1.pdf
	7Liste des abréviations.pdf
	8Introduction générale.pdf
	9Introduction générale.pdf
	10Chapitre 01.pdf
	11Chapitre I ;.pdf
	12Chapitre 02.pdf
	13Chapitre II_2.pdf
	14Chapitre 03.pdf
	15chapitre 03.pdf
	16Conclusion générale.pdf
	17CONCLUSION g.pdf
	18Références bibliographiques.pdf
	19Références  bibliographique.pdf
	20Listes des tableaux et des annexes.pdf
	21Listes des tableaux et des annexes.pdf
	22ANNEXES.pdf
	23ANNEXE N˚1 KYC.pdf
	24ANNEXE N˚1-KYC.pdf
	25ANNEXE N˚2.pdf
	26ANNEXE N˚3.pdf
	27ANNEXE N˚4.pdf
	28ANNEXE N˚5.pdf
	29ANNEXE N˚6.pdf
	30ANNEXE N˚7.pdf
	31ANNEXE N˚8-1.pdf
	32ANNEXE N˚8-2.pdf
	33ANNEXE N˚8-3.pdf
	34ANNEXE N˚09.pdf
	35ANNEXE N˚10.pdf
	36Table des matière1.pdf
	37Table des matières.pdf
	38Résumé.pdf

