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 اتر ــــــــشكت                                                         

 ل ونحمده علىـــــــــوجر الله عز  ـــــــــــأولا نشك
 لــــــــدم بجزيــــــــــثم نتق  ذا العملتوفيقه لنا في إنجاز ه

 لدكتور معيفي والاحترامق التقدير ــــفائو  الشكر
 لعزيز لقبوله الإشراف على هذه المذكرة وحرصه

 على تصويبها والتوجيهات والنصائح التي قدمها لنا،
 أعضاء لجنة المناقشة لقبولهم دون أن ننسى

 مناقشة هذا العمل
 فشكرا لكم مسبقا.

  

                                                    
                                                      
 



 
 إهـــــــــــــــــــــداء

 اج رأسي وسندي و فخري الأبدي ــــــــــى تــــــــــــــــــإل

 ى من لا تسعه دفاتري لكثرة جميلهــــــــــــــــــإل 

 ى أبي الغالي حفظه الله و أطال في عمره إنشاء اللهــــــــــــــــــإل

 رة عيني إلى نبع الحنان والعطاءــــــــــى قــــــــــــــــــإل

 ي الحبية حفظها اللهـــــــــــــــى أمــــــــــــــــــإل  

 ى ريحانة قلبي جدتي العزيزة أطال الله في عمرهاــــــــــــــــــإل

 ز الناس إلى قلبي أختي الغالية وإخوتي الأعزاءـــــــــــى أعــــــــــــــــــإل

 ى أختي الثانية إلى رفيقة دربي ــــــــــــــــــإل                      

 ى صديقتي الغالية فتيحةــــــــــــــــــإل                         

 ى كل من سخرهم الله لي عونا وسندا ــــــــــــــــــإل                            

 إلى هؤلاء أهدي ثمرة جهدي

 زاـــــــــــــلي                              



 
 إهـــــــــــــــــــــداء 

 دي هذا العمل إلى أعز الناس إلى قلبيــــــــــأه
 ى الوالدين الكريمين أطال الله في عمرهماــــــــإل     

 ى أخواتي العزيزاتـــــــــإل  
 ا إسلامــــــــة وزوجها وأولادها خاصة تونسية وزوجها و إبنهـــــــــفضيل  

 أسكنها فسيح جنانه إنشاء اللهروح أختي الطاهرة رحمها الله و  ىـــــــــإل
 ى إخوتي الأعزاءـــــــــإل  

 الحفيظ وزوجته صبرينة
 ربي و حميدـــــــــــوالع

 ى جدتي الحبيبة أطال الله عمرهاـــــــــإل  
 وعائلته ى منبع سعادتي خطيبي محند أمزيانـــــــــإل

 ز صديقاتي: ليندة، عائشة، سميرة، وردية، وزنة،ـــى أعـــــــــإل
 نوال، فتيحة، رادية، ليلى 

 
 نصيرة                                     

 



 راتــــــــــــائمة المختصــــــــــــق

 بالغة العربية-أولا
 : الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية.ج.ر.ج.ج -
 دفعة.د: -
 دينار جزائري. دج: -
 .النشر دون سنة د س: -
 دون طبعة.د ط:  -
 ديوان المطبوعات الجامعية.د.م.ج:  -
نتاجه وتحويلهسونطراك:  -  وتسويقه. المؤسسة الوطنية للبحث عن الوقود السائل وا 
 صفحة. ص: -
 من الصفحة إلى الصفحة.ص ص:  -
 طبعة. ط: -

 ةباللغة الأجنبي-ثانيا
Listes des abréviations 

 

- BM :Banque Mondiale. 

- FMI :Fond Monétaire International . 

- № :Numéro. 

- OMC :Organisation Mondiale du Commerce . 

- OP .Cit :Ouvrage Précédemment Cité . 

- P :Page. 

- PP :de la Page à la Page. 

- RASJEP :Revue Algérienne des Sciences Juridiques, Economiques et 

Politiques. 

- U.M.M.T.O :Université Mouloud Mammeri  Tizi Ouzou. 



 

 

 

 ةــــــدمــمق
  



 مقدمة

 

2 
 

 الآراءمن  ملحوظاالمباشرة النشاط الوحيد الذي شهد قدرا  الأجنبيةتعتبر الاستثمارات 
صبحت أحيث  ،ةعلى التنمية الاقتصادي لتأثيرهة بالنسب يلعبهن أيمكن  المتفاوتة بالنسبة للدور الذي

 كانواالمستثمرين سواء متزايد من طرف الباحثين و  واهتمامجنبية محل نقاش الأ ماراتثالاست
  .و معنويينأشخاص طبعيين أ

الاقتصاد في  ندماجللابدت رغبتها أتعتبر الجزائر كغيرها من الدول النامية التي و 
 الاقتصادأهمية  زدادتاأواخر الثمانينات عاشتها الجزائر منذ التي  الأزمة لأنه أمام،(1)العالمي
( OMCقيام منظمة التجارة العالمية)سياسة تحرير التجارة الدولية، و  تباعإخصوصا بعد  العالمي

جميع الدول العالم لاسيما  اقتصادالسيطرة على ية العالمية المختلفة بالهيمنة و مع المؤسسات المال
 .(BMالعالمي )البنك ( و FMIصندوق النقد الدولي)

جعلت جميع دول العالم خاصة النامية منها تتعامل مع ، وعليه في ظل هذه التحولات
الخاص الوطني منه أو الأجنبي  الاستثمار، بل أصبحت مقنعة بمبدأ عدم إغفال دور الاستثمارات

ة في جميع تحريك عجلة التنميالدعامة الأساسية لدفع و  اعتبارهبنظرا لحاجتها الماسة إليه 
بصفة خاصة، إضافة إلى الفوائد أو العوائد  الاقتصاديتفعيل نشاطها القطاعات بصفة عامة، و 

ى غير ذلك من نقل التكنولوجيا... إلالإنتاج و هذه الدول منه في مجال التشغيل و  هايتجنالتي 
 .(2)غير المباشرةالمزايا المباشرة و 

جنبية ومنح لأرات اسواقها للاستثماأفتح و  تبني سياسة تنموية جديدةلزائر مما دفع بالج
الحماية الازمة لها باعتبارها شرطا أساسيا لتحقيق التنمية الاقتصادية والتسهيلات و  الامتيازات

 (3)الأجنبية ستثماراتللابإعادة النظر في الإطار القانوني  ةالجزائريالسلطات العمومية  تفقام

                                                           
مجلة  " تطوير قطاع المحروقات بالجزائردورها في تنمية و جنبية المباشرة و لأالاستثمارات ا"،مبارك بوعشة ،نسرين برجي -1

 .31، ص 2132، 13، العدد بغداد للعلوم
 رسالة لنيل درجة الدكتوراه في العلوم، تخصص:في الجزائر،  الاستثماراتمعيفي لعزيز، الوسائل القانونية لتفعيل  -2

 . 10، ص 2132العلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، القانون، كلية الحقوق و 
المجلة النقدية للقانون جزائر"، في ال الاقتصادي نفتاحالاة في ضوء سياس الأجنبية الاستثمارات"، يعيبوط محند وعل -3

 . 36، ص  2113 ،،  جامعة مولود معمري، تيزي وزو13العدد والعلوم  السياسية،
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 (4)3331أكتوبر  12في  المؤرخ 32-31المرسوم التشريعي ا برزهأستثمار لاقوانين ا ذلك بتعديلو 

كرس على المستوى و  ستثمارات الأجنبيةلاحماية او في مجال معاملة  بتعديلات هامة والذي جاء
، من خلال تبنيه لمبادئ ليبيرالية أهمها على الإطلاق الاقتصادحقيقي لتحرير  افتتاحالقانوني 

لصناعة مبدأ حرية ا" هوو تعزيزه لهذا المبدأ بتكريس مبدأ دستوري  يضاأو  ،"الاستثمار مبدأ حرية"
التي تنص على أنّ  61/3بنص المادة  2133والمعدلة في سنة  3333في دستور  "والتجارة

تم إلغاء  2113في عام و  ،(5)"طار القانونإالتجارة معترف بها وتمارس في حرية الاستثمار و "
-13المتمم بموجب الأمر رقم ، المعدل و 11-13بموجب الأمر رقم  32-31المرسوم التشريعي 

فمن هذا  ،(7)2113التكميلي لسنة وكذا قوانين المالية المتعاقبة بداية من قانون المالية  ،(6)10
 الأجنبية الأموالمن رؤوس أكبر قدر ممكن  ستقطابلاالمنطلق أخذت الجزائر تنافس باقي الدول 

 الأجانبالتي تحفز المستثمرين الملائمة  التنظيميةركائز القانونية و ترسيخها  للو  وضعهامن خلال 
الذي ينمي الثقة في السوق  الاستثماريكذلك محاولة توفير المناخ لى الجزائر و إ للمجيء
 .( 8)الجزائرية

                                                           
، صادر في 36.ج عدد ، يتعلق بترقية الاستثمار، ج.ر.ج3331أكتوبر  12، مؤرخ في 32-31مرسوم تشريعي رقم  -4

 .)ملغى( 3331أكتوبر 
 يتضمن نص ،10/32/3333مؤرخ في  ،610-33ي رقم الصادر بموجب مرسوم رئاس 3333من دستور  10المادة  -5

 31مؤرخ في  11-12ن رقم المتمم بموجب قانو ، المعدل و 10/32/3333في صادر تعديل الدستور، ج.ر.ج.ج
ج.ج ،ج.ر. 32/33/2110مؤرخ في 33-10و قانون رقم  36/16/2112صادر في  22ج.ر.ج.ج عدد  ،16/2112/

، صادر 36، ج.ر.ج.ج عدد 2133مارس  13، مؤرخ في 13-33والقانون رقم  2110نوفمبر  33 في صادر 31عدد 
 .2133مارس  10في 

أوت  22، صادر في 60، يتعلق بتطوير الاستثمار، ج.ر.ج.ج عدد 2113أوت 20مؤرخ في  ،03-01أمر رقم  -6
جويلية  33، صادر في 60عدد  ، ج.ر.ج.ج2113جويلية  22، مؤرخ في 10-13، المعدل والمتمم بالأمر رقم 2113
2113. 

   44، ج.ر.ج.ج عدد 2990، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 2990جويلية  22، مؤرخ في 90-90أمر رقم  -7

 .2990 جويلية 22صادر في 

 ،2112 ،الجزائر ،للإدارةالمدرسة الوطنية من تخرج الذكرة ــــــم ،ار الأجنبي المباشر في الجزائرــــــثمستالا ،مالآور دم -8
 . 12ص 
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برام العديد إوطني قامت الدولة الجزائرية بال قتصادلاباالنهوض ولتحقيق كل هذه الأهداف و 
كآلية  باعتبارهادعمها للشراكة الأجنبية الأجنبية، و  الاستثماراتبهدف تشجيع  الدولية الاتفاقياتمن 
الطريق على  ضف إلى ذلك فهي تعتبر فرصة هامة تفتح، ستثمارلالة لجلب الدول الأجنبية حديث

التكنولوجيا و من خلالها الخبرة  الاقتصاديةالتطور فتكسب المؤسسات ربح و لمصادر جديدة لخلق 
، فهي بذلك أو عقد الشراكة اتفاقي خارج أتستطيع تطبيقها فعليا خارج المشروع المشترك  التي

على بقائها في السوق ومواجهة المنافسة  للمحافظة الاقتصاديةللمؤسسات  تمثل ممرا ضروريا
التي كانت تلجأ إليها سابقا والمؤدية غالبا إلى زوال هذه الأخيرة  والاندماجكبديل لعملية التركيز 

تمكنها من التصرف بحرية  بل الالشراكة التي لا تحمي المؤسسة فقط من الزو  استراتيجيةعكس 
 .(9)الاستراتيجيةمرونة لا تتوفر في أنماط التعاون الأخرى، وهذه المرونة تمثل ميزة هذه و 

ا في ظل هذه المعطيات العالمية لا مفر منه ضرورةأصبحت  ا أن تبني هذه الأخيرةكم
مما يفرض عليها تحظير أرضية متينة  الاقتصاديةتنموية بالنسبة لمختلف الهيئات  ةاستراتيجيو 

 والاقتصاديةلقرارات السياسية تأهيل مؤسسات مجسدة في االوطني و  صادالاقتتتكفل بتطوير 
ستثمار لاتسهيل او لتدعيم  ما يتبعها من تسهيلات جبائيةانونية المتخذة من طرف الدولة، و القو 
هذه الأخيرة في أحكام قانون المالية  يتجلى كل هذا من خلال إدراجو  .( 10)الشراكة مع الأجانب و 

رؤوس الأموال الأجنبية مع تكريس  استقطابو لجذب  استراتيجي، كخيار (11)2113التكميلي لسنة 
 للطرف الأجنبي. ٪63للطرف الوطني و  ٪23مبدأ الأفضلية الوطنية بقاعدة 

 :ما جعلنا نطرح الإشكالية التاليةهو و 
 ؟ لجلب الاستثمارات الأجنبية في الجزائر ملائم مناخما مدى فعالية الشراكة في توفير 

                                                           
 الجزائرية، مذكرة ماجستير في القانون، فرع قانون التعاون الدولي الاقتصاديةالشراكة الأجنبية والمؤسسات  أوشن ليلى، -9

 .12،ص 2133كلية الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو،
مجلة ال، "الوظيفي لدى المورد البشري في المؤسسة الجزائريةدور الشراكة الأجنبية في تحقيق الرضى "سامية فرفار،  -10

ص   ، ص2131جامعة أكلي محند أولحاج، البويرة،  والإنسانية، الاجتماعيةكلية العلوم ،36، العدد الأكاديمية للمعارف
 .20و 23
 مرجع سابق.، 2113، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 2113جويلية  22مؤرخ في  ،13-13أمر رقم  -11
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إبراز الإطار النظري  إلى تقسيم موضوع بحثنا إلى فصلين: ارتئيناولمعالجة هذه الإشكالية 
إلى دراسة الإطار التطبيقي للشراكة الأجنبية  بعد ذلك نتعرض ،للشراكة الأجنبية )الفصل الأول(

 في الجزائر )الفصل الثاني(.



 

 
 

 

 ل الأولـفصـال

 الإطار النظري للشراكة الأجنبية

 
  



 الفصل الأول                                                      الاطار النظري للشراكة الأجنبية
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 الاقتصاديبالأخص في المجال و لات اتغيرات في شتى المجو  لقد عرف العالم تطورات
 (12)ظل ما يسمى بالعولم  عميق  فيالدولي  تحولات جذري  و  قتصادي الاحيث عرفت العلاقات 

 وذلك من جميع البلدان خاص  النامي  منها.
ستثمار الأجنبي لانظام تشجيع ا داعتماو الوطني  الاقتصادبغي  إنعاش و  من هذا المنطلقو 

يتطلب البحث عن فرص الشراك   الاقتصاديالأساسي  لتحقيق النمو  الآلياتالذي يعد من أهم 
 الاقتصادي الحصول على المساعدات التقني  و تبادل المعارف و للتعاون و جنبي  التي تفسح مجالا الأ

ذلك من خلال و  ،دة التي تفرزها الساح  الدولي لذلك فالجزائر مطالب  بمسايرة هذه المعطيات الجدي
 للاقتصاد، فهي الوسيل  التي تتيح الاقتصادي من محاور التنمي   ورامحجعل الشراك  الأجنبي  

أكثر من  ضروريابح أمرا العالمي الذي أص الاقتصادالجيد في  دماجنالاو  للالتحاقالجزائري فرص  
 .أي وقت مضى

ذلك بالتعرض إلى جنبي  و الأطار النظري للشراك  إذ سنتطرق من خلال هذا الفصل إلى الإ
بعدها  ،الأول(ستثمارات الأجنبي  )المبحث لالتفعيل ا كآلي التي تعد الأجنبي   لشراك ماهي  ا
 )المبحث الثاني(. الشراك  الأجنبي مراحل أنواع و سنتناول 

  

                                                           
 .العالمي الناتج عن الزيادة الهائل  في التجارة الدولي  والتبادل الثقافي الاقتصادو التغيرات في المجتمعات  يقصد بها-12

 ، 00، ص 6002، قضايا عالمي : تحديات، العولم  ،  الأمريكي -يواس أيه –أنظر: المجل  الإلكتروني  
 .                         6002أفريل  62 :الاطلاعتاريخ  . .State.gou/pub/erjournalusa.htmlHtt://usinfo.منشور في الموقع التالي: 
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 المبحث الأول
 الشراكة الأجنبية ماهية

المعاصرة في  الاقتصادي تعتبر الشراك  الأجنبي  من أهم المواضيع التي عرفتها التطورات 
معظم  قتصادياتاالذي يسمح بإيجاد ديناميكي  حقيقي   الانفتاحالعالم حيث تعتبر وجها من أوجه 

 رغباتالمحرك الأساسي لتحقيق و  الاقتصادي دفع  عجل  التنمي   الدول، وهي الوسيل  المهم  في
 .الاجتماعي مختلف الطبقات 

 اقتصادي عتبر ظاهرة مفهوم الشراك  الأجنبي  التي ت ضبطسنحاول من خلال هذا المبحث و 
 لتعرض إلى أهم خصائصهااو  عريفهاتذلك بدراس  نشأتها و ، و الاقتصادي لتحقيق التنمي   تسعى

 أهدافها )المطلب الثاني(.لدراس  الأسباب المؤدي  إليها و  ذلك نتعرض بعد ،المطلب الأول()
 لب الأولالمط

 اقتصاديةالشراكة ظاهرة 
فقد أصبحت موضوع  الدول، اقتصادياتظاهرة عام  في مختلف  الأجنبي  تشكل الشراك 

هي فكرة التعاون القائم  ي المجتمع الدولي ألا و أهم ركائز التنمي ، فهي فكرة متأصل  فالساع  و 
م ت مؤخرا بحيث نجد معظم دول العالالتنمي  ظهر لي  للتطور و آالمصالح المشترك  كعلى مبدأ 

للحصول على  الشراك  كشرط سابق أو ملازم أو اللجوء إلى ،(13)بدأت تفرض الخوصص 
 .)14)الاقتصادي و المساعدات التقني  

                                                           
الأفراد عن طريق عدة عمليات منها: البيع الجزئي أو سات العمومي  إلى القطاع الخاص و سمؤ يقصد بها: تحويل ال -13

 الكلي، الإيجار أو عقود الإدارة أو التشغيل.
الأصول التي تسيطر و ارة ملكي  الأنشط  ع الخاص في إدكما عرفه أيضا الصندوق النقد الدولي: أنه زيادة مشارك  القطا

 عليها الحكوم  أو تملكها.
، يتعلق بتنظيم 6000أوت  60، مؤرخ في 00-00أمر رقم  للإطلاع أكثر في هذا الموضوع راجع قانون الخوصص :

، متمم بالأمر 6000أوت  66، صادر في 04عدد  خوصصتها، ج.ر.ج.جوتسييرها و  الاقتصادي المؤسسات العمومي  
 .6002مارس  06، صادر في 00،ج.ر.ج.ج عدد 6002فيفري  62، مؤرخ في 00-02رقم 

، مداخل  ألقيت في "الأجنبي  الاستثماراتدورها في جلب مدين )م( حوالف رحيم ، "الشراك  و بو بن حبيب عبد الرزاق و  -14
ماي  66و  60الجزائري في الألفي  الثالث ، جامع  سعد دحلب، البليدة يومي  الاقتصادالملتقى الوطني الأول حول 

 . 00، ص 6006
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بين المؤسسات بصف  عام   نشأة الشراك التعرض إلى  سنحاول من خلال هذا المطلب إلى
التعرض إلى أهم الشراك  و  تعريف ثم سنتطرق إلى ،)الفرع الأول( الجزائر بصف  خاص و 

 خصائصها )الفرع الثاني(.
 الفرع الأول

 نشأة الشراكة الأجنبية
ل  حاليا لدى الدول ضإذا كانت الشراك  الأجنبي  حديث  النشأة من حيث أنها الوسيل  المف

السائرة في طريق النمو لتحقيق أهدافها التنموي ، إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن الشراك  ليست حديث  
، لأنه قبل أن تكون وسيل  لتحقيق أهداف الدول السائرة في نشأة بمعنى الكلم  من حيث ظهورهاال

المحافظ   طرف المتعاملين الدوليين أي بين المؤسسات بهدفإتباعها من طريق النمو، فإنه تم 
 . الاندماجو كيز مواجه  المنافس  كبديل لعمليات التر على بقائها في السوق و 

ثم  ،لشراك  بين المؤسسات عام  )أولا(بالتالي سوف نتناول في هذا الفرع دراس  نشأة او 
 نتعرض لنشأتها في الجزائر كدول  من الدول النامي  خاص  )ثانيا(.

 سسات عامةؤ نشأة الشراكة بين الم -أولا
عائق في نفس الوقت، فهو يشكل الدولي  بالنسب  للمؤسسات فرص  و يمثل توسع التجارة 

من خلال إلغاء الحواجز فرص  لأنه يسمح للمؤسسات الوصول بسهول  إلى مختلف الأسواق، وهذا 
لكن هذا التوسع يشكل عائق من جه  أخرى لأنه يلزم الجمروكي  وتوسيع مناطق التبادل الحر، 

 الحجم الكافي لمواجه  حاجيات السوق الموسع. اكتساب ضرورةالمؤسسات على 
عن ذلك فإن التطور المستمر يؤدي إلى حاجيات جديدة تتطلب أبحاث جديدة، مما  فضلا

واجه  المنافس  للبقاء تكنولوجيات جديدة أمرا لازما بالنسب  للمؤسسات إذا أرادت م اكتشافجعل 
قصيرة  الاختراعأن حياة خاص  و  فرض وجودها في أكبر عدد ممكن من الأسواقو في السوق 

 .                                            (15)للمتطلبات المستهلكين الاستجاب يجب و 

                                                           
 .60ص  6000الجزائر، إدينارين سميرة، عقد الشراك  الدولي، مذكرة ماجستير في القانون، كلي  الحقوق، جامع   -15
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العمل باستمرار نافس  أدت بالمؤسسات إلى البحث و بالتالي فإن الضرورة لمواجه  المو   
عدة  منذلكن الفردي  فقط، و مجهوداتها في هذا منذ وقت طويل على  اعتمدتقد لتحسين منتجاتها و 

ه الأخيرة تسعى التطور لدى الكثير من هذه المؤسسات حيث أصبحت هذ إستراتيجي سنوات تغيرت 
بقائها بواسط  التقارب بين بعضها البعض بناءا على النقاط المشترك  فيما إلى ضمان نموها و 

كتل أفضل وسيل  التالتعاون و كذا أدركت أن هح أو وضعي  منتوجاتها أو خدماتها، و بينها كالمصال
. (16)العوائق التي قد تمنعها من حيازة أفضل مكان  في النظام الدولي الجديدلتجاوز النقائص و 

يجاد مع من تتقارب عن طريق فك عزلتها و  بهدف ذلكو  لتحقيق أهدافها إلا أن هذا  الاندماجا 
 :لعل أبرزها ذلك لعدة أسباب ،الأخير منتقد

تؤدي إلى الإفراط في التركيز، كما مس بهيكل وتكوين المؤسسات و ت الاندماجكون أن طريق  • 
 تنقص من مرونتها. ا تجمد المؤسسات في تنظيم جديد و أنه
للجمع بين مؤسسات  استعمالهايمكن  لاتتطلب وقت كبير، و  الاندماجملي  ضف إلى ذلك أن ع• 

   .(17)ذات جنسي  مختلف 

ات أدى بالمؤسسات إلى تفضيل أسلوب أخر بين المؤسس الانتقاداتبالتالي فإن كل هذه و 
بموجب  هحيث أن  ، هو ما يسمى بالشراك و  الاندماجدون  الاقترابهو ذات النشاطات المتكامل  ألا و 

بل تستمر  تهااستقلاليعلاقات فيما بينها دون أن تفقد بربط تقوم المؤسسات  الاقترابهذا النوع من 
المؤسسات  احتفاظما أنه يهدف هذا النوع الجديد من التقارب إلى ك ،محافظ  على شخصيتها

 اهتمامالبيروقراطي ، كما أن الشراك  أصبحت موضوع بمرونتها في التسيير وتفادي التركيز و 
ما تحققه من إيجابيات، كما ات، نظرا لما توفره من تسهيلات و مجمل القطاعو  مختلف المؤسسات

                                                           
العراقيل، مذكرة ماجستير في العلوم السياسي  المباشرة في الجزائر التحديات و  الأجنبي  الاستثماراتسرناي ماريا،  -16

 . 00، ص 6000جامع  الجزائر،  الإعلامي ،كلي  العلوم السياسي  و  والعلاقات الدولي ، فرع علاقات دولي ،
 . 66إدينارين سميرة، مرجع سابق، ص  -17
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. كما ( 18)على التكنولوجيات الجديدةمفضل  للحصول على أسواق جديدة و  فرضت وجودها كوسيل 
 (.coopération) المستعمل سابقا هو مصطلح التعاونتجدر الإشارة إلى القول بأن المصطلح 

 نشأة الشراكة في الجزائر خاصة -ثانيا
الأجنبي ستثمار لاذلك بواسط  اصنع جزء من منتجاتها في الخارج و قامت الدول المتقدم  ب

ستثمارات المنجزة في لالقد لعبت المؤسسات المتعددة الجنسيات دورا كبيرا في هذه االمباشر، و 
لإمدادها برؤوس  استقبالهامنها الجزائر التي لجأت إلى و . (19)الاستقلالالدول المتخلف  الحديث  

 أموال أجنبي .  
ضع حد لمختلف ذلك لو  ،التقليدي  الامتيازبحيث قامت بتنازل تدريجيا عن ما يسمى بعقود 

لدول  لكوسيل  تسمح  ليحل محلها ما يسمى بالمشروع المشترك الاستنزافو  الاستغلالعمليات 
بالتالي فإن الجزائر مثلها جنبي الذي يتم على ترابها. و الأ الاقتصاديالمتخلف  التحكم في النشاط 

إذ كانت تتبنى  الاستقلالستثمار الأجنبي المباشر غداة لابارحبت  الاستقلالمثل الدول الحديث  
 السلبي  التي أد   الآثاربواسط  اللجوء إلى رؤوس أموال أجنبي  لكن بعد  الاقتصادي نظري  التنمي  

لسيادة الدول  الجزائري  خاص  تهديده  زيادة التخلفالأجنبي المباشر من تبعي  و  ثمارالاستإليها 
أصبح من غير الممكن في الجزائر إلا في إطار ما يسمى بالشركات ذات  ،تها الطبيعي على ثروا
الهدف ليس  لمختلط  الوسيل  الوحيدة للشراك ،المختلط، أي كان لجوء الجزائر للشرك  ا الاقتصاد

 غلق الأبواب على الشراك  الأجنبي ، بل إيجاد قواعد تنسجم أكثر مع نظام دولي أكثر عدال .
 الاقتصادلشركات ذات يوجد نص قانوني عام يحدد نظام ا لمأنه  ىتجدر الإشارة إلو 

نما المختلط  و  كما  والتنظيمات الموجودة في قوانين مختلف ، نظامها القانوني من الأحكام استمدتا 
سيرها إلى أن المتعلق  بإنشاء الشرك  و ارك  و الأطراف المشبين  الاتفاقي من الأحكام  استمدت

                                                           
كلي   ،الاقتصادي على الشراك  الأجنبي ، مذكرة ماجستير في العلوم  الانفتاحو ستثمار في الجزائر لاج وهيب ، ارجرا -18

 . 06و 00ص  ، ص6000جامع  الجزائر،  علوم التسيير،العلوم الاقتصادي  و 
 مجل  العلوم، "المباشرة للشركات متعددة الجنسيات في ظل العوام  الاستثماراتالمترتب  على  الآثار"بلعيد بعلوج،  -19

 . 64و 62، ص ص  6006ر، بسكرة، ض، جامع  محمد خي00 ، العددالإنساني 
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تشغيل الشركات ، المتعلق بتشكيل و (20)0826أوت  62المؤرخ في  00-26 رقم القانونصدر 
المختلط  حيث كانت الميزة الرئيسي  لهذا القانون تحديد المشارك  الأجنبي  بأقصى حد  الاقتصادي 

أوت  08المؤرخ في  00-22كما صدر فيما بعد القانون ، ٪ من رأسمال الشرك 08إلى 
الذي حاول وضع بعض التعديلات بهدف جلب و  ،00-26والمتمم للقانون رقم دل المع (21)0822

المبرم بين  اقالاتفهو القانون تحدد أساس هذه الشرك  و  على ضوء هذا، و المستثمرين الأجانب
، مدة لأطرافلات تدخلات اامجموضوع و حيث أنهم مطالبون وفق هذا الأخير بتحديد الشركاء، 

 .٪ على الأقل60المشارك  الوطني  ب حددت الشرك  المختلط  و 
تمثل في ضمان النقل التكنولوجي والمعارف والخبرة في حين كان دور المتعامل الأجنبي ي 

أجهزة لحق في المشارك  في هياكل و بالشريك الأجنبي ا يتمتع بالمقابلالوطني، و عمال الطرف ل
الطرف  امتلاكإلا أنه رغم  إلى غيرها.رأسمال التخفيض زيادة و القرار في مسائل و  واتخاذتسيير، ال

 الاقتصادالجزائري لنسب  أكبر من رأسمال الشرك  إلا أن الشركات المختلط  فشلت في تنمي  
 .الأموالالوطني لأن هذا لا يمنع من هروب رؤوس 

تسيير الشركات المختلط  السالف  الذكر لم تنجح في ما أن كل القوانين الخاص  بسير و ك 
رين الأجانب لكثرة العراقيل خاص  أن تلك القوانين تقيد من تدخل المستثمرين جلب المستثم

نما و  الوطنيينع الخواص مد مشاركتهم الأجانب في هذه الشركات بحدين، من جه  تستبع يكون ا 
٪ 08من جه  أخرى فإن حص  الأجانب مقيدة بنسب  لا تتعدى ذلك مع شركات عمومي  فقط، و 

 انفجارما يدل على ذلك الوطني و  الاقتصادائج سلبي  على أدى إلى نتكل هذا . و (22)من رأسمال
 .    رالتسييسوء القناع عن عجز القطاع العمومي و  انكشففي الجزائر حيث  الاقتصادي الأزم  

                                                           
 .ج.جوسيرها، ج. ر الاقتصاد، يتعلق بتأسيس الشركات المختلط  0826أوت  62، مؤرخ في 00-26قانون رقم  -20

 )ملغى(. 0826أوت  00في  ، صادر06عدد 
عدد  .ج.جر.وسيرها، ج  الاقتصاد، يتعلق بتأسيس الشركات المختلط  0822أوت  62مؤرخ في  00-22قانون رقم  -21
 . )ملغى(0822أوت 64 في صادر 06
 . 060، ص 6002، دار الخلدوني  للنشر والتوزيع، الجزائر، للاستثمارفي القانون الجزائري  عج  الجيلالي، الكامل -22
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مستمر لذا كان لزاما على الجزائر  ازديادبقيت الصعوبات المتعلق  بالتمويل الخارجي في و 
كذا لتغطي  و  ،حجاتها لرؤوس الأموال الأجنبي الأجنبي المباشر ل للاستثمارأن تغير معاملتها 

 00-22ي عن العمل بالقانون رقم العجز الذي تعرفه الميزاني  لذا كان لزاما على المشرع بالتخل
ذلك بنص على المبادئ رؤوس أموال أجنبي  و  ستقطابا  قيامه بإصدار قوانين أخرى أكثر ملائمو 

 (23)شرط الدول  الأكثر رعاي ك ر الوطني والمستثمر الأجنبي،عدم التميز بين المستثمالمبني  على 
 06-80رقم ريعي ظل المرسوم التشالجزائر ذلك في طات العام  في لبحيث هذا ما كرسته الس

، حيث (24)ستثمارلاا بتطويرالمتعلق  00 -00كذا في إطار الأمر و  ،ستثمارلاالمتعلق بترقي  ا
ي خلال المادة الرابع  منه، الت يظهر ذلك جليا منتثمر الأجنبي، و المسيكرس حق التأسيس لفائدة 

ستثماراتهم إذ لاالمستثمر الأجنبي لنفس الأحكام المنظم  أخضعت كل من المستثمر الوطني و 
مبدئيا يخضع إنجازها للحري  التام  إلا ما أستثني بنص. غير أنه بمناسب  صدور قانون المالي  

 اتخذهالتعليمات الأربع التي االمعدل للأمر المذكور أعلاه نتيج  ، و (25)6008التكميلي لسن  
 الموجه  إلى، و (26)6002ديسمبر  04مجلس الوزراء في  باجتماع أحمد أويحي"" الوزير الأول

                                                           
ستثمار لاالدول  مصدرة لبين تبرم بينها و  اتفاقي بمقتضى  مارللاستثيقصد بهذا المبدأ أن تتعهد الدول  المستقبل   -23

الأجنبي  فيها أي تمكين المستثمرين الذين ستثمارات لاستثمارات التابع  لهذه الدول  أفضل معامل  تتلقاها الابمعامل  ا
المزايا التي قررتها أو تقررها الدول  يع الضمانات و يحملون جنسي  الدول  المستفيدة من هذا الشرط الحصول على جم

 . ثمارللاستالمستقطب  
ستثمارات لاا استقطابمدى فعاليته في ستثمار و لاللمزيد من التفصيل أنظر : والي نادي ، النظام القانوني الجزائري ل

 .602ص  د س، لود معمري، تيزي وزو،و لعلوم السياسي ، جامع  ماوراه في القانون، كلي  الحقوق و الأجنبي  رسال  دكت
 ستثمار، معدل و متمم، مرجع سابق.لا، يتعلق بتطوير ا6000أوت  60مؤرخ في  ،00-00أمر رقم  -24
 ، مرجع سابق.6008، يتضمن قانون المالي  التكميلي لسن  6008جويلي   66مؤرخ في  ،00-08أمر رقم  -25
الوطني  ستثمار الأجنبي، الوكال  لاب: ا 6002، ديسمبر 60،66، 60يتعلق مضمون هذه التعليمات المؤرخ  في  -26

 ضبط التجارة الخارجي .  جيع الإنتاج ذو الأصل الجزائري و تشستثمار، تقليل الواردات و لالتطوير ا
ستثمار أجنبي في الجزائر، ينجم عن اعلى أنه يجب أن يخضع كل  6002ديسمبر  60وأوردت التعليم  المؤرخ  في 

 ، توزيع الرأسمال التشكيلي الذي تمثل فيه المساهم  عرض أجنبي بإنجازه بصف  منفردة أو عن طريق السعي لتشكيل شراك
 للمزيد من التفصيل أنظر:  الوطني  نسب  الأغلبي .

ZOUIMIA Rachid, «Réflexions sur la sécurité Juridique de l`investissement étranger en Algérie" ,Revue 

Académique de la Recherche Juridique,№01, 2010, pp 22-23 . 
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نظام الثنائي في مجال البحيث سجل العودة إلى  ،(27)أصحاب القرار في البلادو  مختلف الوزارات
هر ٪ للطرف الأجنبي ويظ08٪ للطرف الوطني و 60لقاعدة الشراك  بنسب  بتكريسه ستثمار لاا

يمكن  لا... "التي نصت على ما يلي: 00-00من الأمر رقم  مكرر 0ذلك من خلال نص المادة 
ى ٪ عل15الأجنبية إلا في إطار شراكة تمثل فيها المساهمة الوطنية نسبة  الاستثماراتإنجاز 

 . "يقصد بالمساهمة الوطنية جمع عدة شركاء. و الاجتماعيأسمال ر الأقل من ال
 رع الثانيالف

 الشراكة الأجنبية مفهوم
على تحمل تكون في إطار تعاوني يرتكز  المؤسساتتعتبر الشراك  الأجنبي  إستراتيجي  تنموي  بين 

لى و  ،)أولا( الشراك  هذا الفرع إلى تعريف من خلال سنتطرقو  والخسائر، الأرباح خصائصها ا 
 )ثانيا(.

 تعريف الشراكة  -أولا
لسبب يعود إلى كون طبيع  الشراك  تختلف من مجال الا يوجد تعريف واحد وموحد للشراك  و 

يلتزم بمقتضاها  اتفاقي بحيث تعرف الشراك  بأنها:  ،فهي تستعمل في مجالات متنوع  ،إلى أخر
وع مشترك بتقديم حص  من عمل شخصان طبيعيان أو معنويان، أو أكثر على المساهم  في مشر 

 كاحتكارمنفع  مشترك   وذ اقتصاديالربح الذي ينتج عنها، أو بلوغ هدف  اقتسامأو مال بهدف 
 .)28)السوق، أو رفع مستوى المبيعات

التي تختلف جنسيتها بكل شارك بموجبه الأطراف المتعاقدة و ت اتفاقعرف أيضا: بأنها ت
منه حسب  الاستفادةالتقني  في إنجاز مشروع معين تكون البشري  و ا المالي  والمادي  و إمكانياته

تفترض إقام  علاق  ق  المتبادل  فيما بين الأطراف و مشارك  الأطراف كما تقوم أساسا على الث
 شراك  ما يلي: 

 المتبادل  للشركاء.لمعرف  المشترك  و ا 
                                                           

 .123عجة الجيلالي، مرجع سابق، ص  -27
 الاقتصاديللنشاط  ضبط الأجنبي في ظل التشريعات الحالي : الاستثمارالقيود القانوني  الواردة على "زوبيري سفيان،  -28

 . 008، ص 6000، بجاي ، 00، العدد المجل  الأكاديمي  للبحث القانوني، "الدول  المتدخل  إلىأم عودة 
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 .  الإدارة في العمل والتعاقد بصورة دائم 
   29)الحري  المطلق  في التصرف في حال  إنهاء العلاق  استعادةإمكاني(. 
الدولي فصاغ لها عدة نظريات  الاقتصاديأيضا الشراك  الأجنبي  باهتمام الفكر  حظيتكما 

تمثل في كل أشكال تعلى أنها  (YVELILE Lecler)ر لقصد ضبط مفهومها فعرفها يلفين لس
 أجل تحقيق الأهداف التي تم تحديدها مسبقا.التعاون بين المؤسسات أو منظمات لمدة معين  من 

 نقول أن  على أنها:  (YOURGNEL)يورنلو  ( BRAD Fore)عرفها كل من براد فورو 
بعيين، بهدف أنها في حال  شراك  إذا كانت هذه الأخيرة بين أشخاص معنويين أو ط مامؤسس  

متفاوت  تحت إشراف  بتكون الملكي  عام  موزع  على المشاركين بنسإنشاء مؤسس  جديدة و 
 .(  30)المتعاقدين  مطلق لأحد

نستنتج إذن أنه من الصعب إيجاد تعريف شامل وجامع للشراك ، إلا أنه من خلال التعاريف 
ينشأ بفضل تعاون الأشخاص ذوي  اقتصاديالسابق  يمكن لنا تقديم تعريفا شاملا لها: فهي نشاط 

ن، وهذا التعاون لا يقتصر فقط على مساهم  المصالح والأهداف المشترك  لإنجاز مشروع معي
نما يشمل المساهم  الفني  الخاص  بعملي  الإنتاج ومراحل التسويق  .(  31)الأطراف في الرأسمال وا 

 تمييز الشراكة عن المصطلحات المشابهة لها -ثانيا
صطلحات المشابه  بين المالتمييز بينها و  الآنسنحاول بعد أن تعرضنا إلى تعريف الشراك  

 ستثمار الأجنبي المباشر:لا، االاستراتيجيالتحالف و  كالاندماجلها 

                                                           
 .04و 02 ،ص ليلى، مرجع سابق، صأوشن  -29
 -ة الماجستير في العلوم الاقتصادي  وعلوم التسييرر دربان أحمد، الشراك  الأجنبي  في قطاع المحرقات بالجزائر، مذك -30

 .60ص  ،6000لوم الاقتصادي  وعلوم التسيير، جامع  الجزائر، كلي  الع -فرع التخطيط
 للاقتصادالوطني و الطموحات التوسعي   الاقتصادبين واقع   الأوروبي، الشراك  الجزائري  رفارس مسدو "، كمال رزيق -31

 .  04، ص 6006الجزائري في الألفي  الثالث ، جامع  سعد دحلب، البليدة،  الاقتصاد، الملتقى الوطني الأول حول "الأوربي
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 الاندماجبين مؤسستين متناظرتين تقومان بالذوبان في المؤسس  جديدة أي  اتفاقهو  الاندماج-5
 اتفاقعكس الشراك  فهي أيضا  ،(32)ميلاد كيان قانوني جديديؤدي إلى زوال المؤسس  الأصلي  و 

 الشراك  مشروع جديد.  اتفاقلكن لا تؤدي إلى زوال المؤسس  الأصلي  بل ينتج عن 
راع، فهو الصعام إحلال التعاون محل التنافس و أما التحالف الإستراتيجي يقصد به بشكل  -2

الشركات لأطراف المتنافس  بين المؤسسات و التعاون يكون بين اشكل من أشكال التكافؤ و 
في حين الشراك  يمكن أن تكون بين أطراف متنافس  كما يمكن أن تكون بين أطراف  .(33)العملاق 

 غير متنافس . 

بحيث تمثل الشراك  الأجنبي   ،ستثمار الأجنبي المباشرلااأما فيما يخص الشراك  الأجنبي  و  -3
الإنفراد ير يقوم على ستثمار إلا أنها تختلف عنه في بعض النقاط كون هذا الأخلانمطا من أنماط ا

التشارك سواء في إدارة حين تهدف الشراك  إلى التعاون و  الملكي  الكامل  لرأسمال فيبالإنتاج و 
 .(34)المشروع أو تحمل المخاطر

 خصائص الشراكة -لثاثا
 أهمها ما يلي:  و   قيامنا بتعريف الشراك  يتضح لنا الخصائص التي تتمتع بها هذه الأخيرة بعد     

العقد شريع  المتعاقدين يكون في تنظيمه مطبق  باعتبارتنظيمي هي شكل قانوني و -5
 التجارب مع التطور التكنولوجي.الخبرات والتقنيات و  كاكتسابن  من الشراك  معي للاستراتيجي 

تقاسم المخاطر بغي  كاء بمسؤولي  مشترك  على الثق  و الشراك  عقد طويل الأجل يلزم الشر -2
 تحقيق الأهداف المشترك . 

                                                           
جهزة الإلكترومنزلي  للأ: دراس  مسحي  صناعي  الاقتصادي للمؤسس   الاستراتيجيقدور حمزة، أثر الشراك  على الأداء  -32

 علوم التسييرالتجاري  و و  الاقتصادي ، كلي  العلوم تيجي استرافي الجزائر، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة 
 .24و 22، ص ص 6000جامع  فرحات عباس، سطيف، 

 . 64، ص 6000العربي ، القاهرة،  النهض ، دار 0ط خطيط الإستراتيجي، التحمد سيد مصطفى، تحديات العولم  و أ -33
مدرس  القضاة،  ، ةفي الجزائر، مذكرة تخرج لنيل إجازة المدرس  العليا للقضا المباشرستثمار الأجنبي لاصغير لامي ، ا -34
 . 08، ص 6002-6006الجزائر، ،02د 
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 الاقتصادديناميكي  الوطني لحرك  و  الاقتصاديالنظام تطوير تسمح الشراك  بتحسيس و  -3
 العالمي. 

التكافؤ بين الشركاء في إدارة المشروع المتفق عليه إدارة عادل  مشترك  لأن أهدافهم موحدة هذا -4
 ما يعزز أكثر هذه الخاصي . 

 .(35)ظيف  المعني  بالتعاونالو سيق القرارات والممارسات المتعلق  بالنشاط و تن-1
 المطلب الثاني

 دوافعها وأهدافها الشراكة الأجنبية:
في مشاكل تعاني منها المؤسسات نبي  من عدم بل هي نتيج  أوضاع و لم تنشأ الشراك  الأج

تجاري  كبيرة حيث يمكننا أن نميز بين أسباب خارجي  وأخرى و  اقتصادي عالم تسوده تكتلات 
جوء إلى التعاون الل( ثم سنتناول أهم الأهداف التي يرجى تحقيقها من خلال الأول)الفرع  داخلي 

 (. الشراك  )الفرع الثانيو 
 الفرع الأول

 الشراكة الأجنبية تكريس أسباب
 هذا راجع إلى الأسباب التالي : تلعب الشراك  دورا هاما وأساسيا بالنسب  للمؤسس  و 

 سباب خارجية:أ -أولا
كل هذه التحولات ها التحولات التي شهدها العالم وكذا العولم  و فرضتإن هذه الأسباب 

كذا من خلال الدول بوجه عام والمؤسسات بوجه خاص و  اقتصادياتعلى  أدخلت تغيرات عميق 
 إلى الشراك :  ءاللجو 

 
                                                           

 .06مرجع سابق، ص  رحيم ، بن حبيب عبد الرزاق، بومدين )م( حوالف -35
 أنظر كذلك: -

AMOKRANE Hakima ,Analyse des relations de partenariat entreprises dans la sidérurgie métallurgie on 

Algérie, mémoire en vue de l`obtention du diplôme de magister en sciences économique, option gestion des 

entreprises, faculté des sciences économiques et de gestion U.M.M.T.O,2005, p 43 . 
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 العولمة                                                                                        -5
دخلت البشري  ألفي  شموليته، و و  الاقتصادبميل بارز نحو عولم   العشرينتميزت نهاي  القرن 

 .(36)كبرى اقتصادي سمته البارزة تكتلات  اقتصاديثالث ، بانفتاح 
تناميها يعتبر سببا رئيسيا لبروز فكرة الشراك  الأجنبي  حيث أصبح التعامل فظهور العولم  و 

 .(  37)الدولالحواجز بين الأسواق و م في عالم تلاشت فيه الحدود و يت
 تزايد حدة المنافسة -2

لحادة بين المؤسسات إن التطورات الحاصل  في المحيط الدولي أدت إلى كثرة المنافس  ا
للهيمن   استعمالهاو  واحتكارهاالتفوق على منافسيها قصد  للاجتهادفرصها و  الاقتصادي 
شدة المنافس  تعتبر من أهم الأسباب التي أدت إلى اللجوء للشراك   ازديادوبالتالي . (38)الاقتصادي 

تحقيق موحدة و لى التعاون لتحقيق أهداف واحدة و اللجوء إبي  قصد تخفيف من حدة المنافس  و الأجن
 (  . 39)أرباح مشترك 

 التطور التكنولوجي-3

، ونظرا لكون الاقتصادي التطور التكنولوجي يعد عامل أساسي في تطور المؤسس  إن 
أن  الاقتصادي ، فمن الصعب على المؤسس  ( 40)التطور التكنولوجي عامل مستمرا يوما بعد يوم

مجبرة على مسايرة كل  التي تشكل عائقا أمام المؤسس  إلا أن هذه الأخيرة هتلتكلفتواكبه دائما نظرا 
حاج  البلدان خاص  النامي  إلى التكنولوجيا ت التي تطرأ في المحيط الدولي، و التطوراالتغيرات و 

                                                           
، عدد المجل  النقدي  للقانون والعلوم السياسي زائري"، الج قتصادالاالشراك  الأورو جزائري  و أثارها على "والي نادي ،  -36
 . 006، ص 6000، تيزي وزو، 06
 . 06و 00ص  ، ص6000، الجزائر، د. م.ج، 00 طالسوق الحر،  اقتصادضياء مجيد الموسوي، العولم  و  -37
الميزة التنافسي  الصناعي  بالدول النامي ، مذكرة ماجستير في العلوم الأجنبي المباشر و  الاستثمارسلمان حسين،  -38

 . 04، ص 6000علوم التسيير، جامع  الجزائر، و  الاقتصادي الكمي، كلي  العلوم  الاقتصاد، فرع الاقتصادي 
، بحث مشترك منشور في "الاقتصادي أثارها على المؤسسات الأورو متوسطي  و   الشراك"محمد يعقوبي، لخضر عزي،  -39

 .02، ص 02/00/6002 :الإطلاع تاريخ ulum. Net www.، في الموقع الإلكتروني مجل  العلوم الإنساني  الإلكتروني 
 .68أنظر أيضا: محمد سيد مصطفى، مرجع سابق، ص  -

، أطروح  دكتوراه في العلوم الاقتصادي ستثمار كأداة لتمويل التنمي  الاترقي  تشجيع و  آلياتمنصوري الزين،  -40
 . 606، ص 6002، جامع  الجزائر، رالتسييعلوم و  الاقتصادي ، تخصص: نقود ومالي ، كلي  العلوم دي الاقتصا
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لمواكب   من بينها اللجوء إلى الشراك  الأجنبي  الاقتصاديب التعاون يمما جعلها تنتهج كل أسال
 الاقتصادي السرع  في التنمي   لتقني الناتج عن نقل التكنولوجيا التي تساعد على تحقيقالتطور ا

كو   .( 41)على الأسواق الخارجي  الانفتاحو الفني   المعرف تساب الخبرة و ا 
 داخلية سبابأ-ثانيا

سواء بالنسب   الاقتصادبإعتبارها تمثل نواة  الاقتصادي إن هذه الأسباب ناتج  عن المؤسس  
 للدول المتقدم  أو بالنسب  للدول النامي ، لأن هدفها واحد. 

تخاذ الإجراءات التصحيحي  نقاط ضعف والقوة و  الاقتصادي لمؤسس  إذ تبين نتائج التشخيص ل ا 
 الناتج  عن وجود أسباب أهمها:                        

 الرغبة في النمو-5
تقوم برفع معدلات النمو  ، إذ(42)الرئيسي لقيام الشراك  الأجنبي الدافع في النمو تعد الرغب  

الحفاظ على حجم المبيعات للمؤسس  كما لي  التسويق و تغطي  عجزها المالي مما ينمي عملديها و 
كل هذا يؤدي ، و المشاكل والصعوبات التي تواجهها لحل استغلالهارص يمكن تتيح العديد من الف

سواءا الأجنبي أو الطرف المحلي وهذا بدوره يؤدي إلى إلى رفع القدرات التسويقي  لكلا الطرفين 
 . (43)تكنولوجي ابتكارو تحقيق نمو 

 الرغبة في التعاون -2
فمبدأ الشراك  ، تحقيق التكامل من أحد أسباب اللجوء إلى الشراك  الأجنبي يعتبر التعاون و 

، حيث إرتبط ظهورها أساسا بزيادة بين المؤسسات لم تظهر إلا حديثا تنموي  تعاوني  كإستراتيجي 

                                                           
لتوزيع، او ، دط، دار هوم  للطباع  والنشر لجزائريستثمارات الأجنبي  في القانون الاعيبوط محند وعلي، ا -41

 . 026و 020، ص ص، 6000الجزائر
42

 -BEGRICHE Malika, Partenariat : alternative stratégique pour les entreprises publiques Algériennes a l`ère de 

l`économique de marché, mémoire en vue de l`obtention du diplôme magister en sciences économiques, option : 

gestion des entreprises, U.M.M.T.O, 2006, p p 59-60 . 

وطني حول الإطار القانوني  ملتقى، "الأجنبي في الجزائر الاستثمارالشراك  كوسيل  قانوني  لتفعيل "ركاب أمين ،  -43
 . 06و 00ص  ص د س، تلمسان، ،جامع  أبي بكر بلقايد كلي  الحقوق، ستثمار الأجنبي في الجزائر،لال
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لخبرات والأفكار ا المؤسس  في إطار تعاوني ذلك من خلال تبادل اهمعدل التبادلات التي تقوم ب
ك  كونها شكل المنافس  كما أن الشرا ةتقليل من حدات قصد الحصول على مرون  أكبر، و الكفاءو 

 .(  44)التقارب بحيث تحقق مصالح مشترك  للطرفينال التعاون و من أشك

 البحث عن تخفيض التكاليف-3
يعتبر تزايد عمليات الإنتاج من أهم الأسباب التي تدفع بالمؤسس  لإبرام عقود الشراك  مع 

 والانفتاحبتبني الإيديولوجي  الرأسمالي   الاقتصاديخاص  في إطار التحرير  ،(45)الطرف الأجنبي
سواء تعلق الأمر  ،الدخول في عولم  النشاطات التي تقوم بها المؤسس على الأسواق العالمي  و 

 اقتسامبهذا تعتبر الشراك  الأجنبي  فرص  هام  يتحقق معها ، و (46)بمصادر التمويل أو غيرها
 .التكاليف

 مراقبتهاالأسواق و في التحكم  -4
عدم توفرها على الهياكل القاعدي  لخلق مناخ لأسواق الداخلي  للدول النامي  و إن ضعف ا  
الأجنبي ، أدى بها الى اللجوء إلى الشراك  الأجنبي  كونها  الاستثمارات ستقطابلاملائم  استثماري

 .  (47)تمثل فرص  هام  لفتح أسواق جديدة راقي 

تج  عن تحسين الوضعي  النال العقود المبرم  بين الشركاء و نوايا الشراك  من خلا تساعإف
 اكتسابالدولي ، كذا مواجه  المنافس  المحلي  و كذا التكييف مع متطلبات السوق و ، و الاقتصادي 
ضمن لها هذا ما يحتم عليها الدخول في الشراك  التي تالمعرف  التكنولوجي ، لحديث  و التقنيات ا

 .(48)السيطرة عليهالحري  لتحرك في السوق و 

                                                           
 . 06ص  ،شوميس ، مرجع سابق ثلجون -44

45
- VEILLEUX Anik ‚ BACHAND Remi ‚ Droits et devoir des investisseurs :Existe-t-il en espace juridique 

transnational ?‚ université du Québec Montréal‚ p 02 . 

46
-Amokrane Hakima‚ op.cit. p 56 . 

مذكرة  -OTA-الجزائر -أوراسكوم تيليكوم اتفاقي : نموذج الاستثماريفي المجال  الاتفاقيلعايب عبد العزيز، النظام  -47
 . 04، ص 6002ماجستير في القانون، فرع قانون العام، كلي  الحقوق، جامع  عبد الرحمان ميرة، بجاي ، 

 .628، ص 6000القاهرة،  العشرين، دار قباء للنشر،مين عبد العزيز، إدارة الأعمال وتحديات القرن الحادي و أ -48
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ي تعتبر عامل فه الاقتصادي تنمي  المؤسسات الأجنبي  فرص  هام  لترقي  و اك  تتيح الشر 
 توسيعها بين كلا الطرفين .ديناميكي في بناء وتفعيل علاقات التكامل و 

تعتبر كبديل متاح أمام البلدان النامي   هايتبين لنا أن ع الشراك من خلال تطرقنا لدوافو 
بعاد و  الاقتصاديلتحسين مستوى الأداء   واكتسابالمتبادل  والاعتمادلي  الصراع وتقديم التعاون آا 

 . (49)المهارات التقني التكنولوجيا و 
 لفرع الثانيا

 أهداف الشراكة الأجنبية

البحث  ضرورةتزايد المخاطر مما يؤدي إلى افسي  العالمي  بالتغير الدائم و تتميز البيئ  التن
تعزيز القدرة التنافسي  كما أنه يهدف التعاون من لمواجه  تلك المخاطر و  نستراتيجيياعن شركاء 

 خلال الشراك  إلى: 

 التكنولوجي الانتقال-أولا
فعالي  حيث أن المعرف  الإداري  الحديث  بصورة أكثر تحقق الشراك  نقل التكنولوجيا و 

للاقتصاد  ي المشروع المشترك بصورة واضح  ومؤثرة،الوطني  تكون ممثل  فالمصالح المحلي  و 
 .(  50)لقومي الوطنيا

 الجيدة للأسواقالفرص  استغلالو سهولة الدخول  -ثانيا
علاوة على  ،التطويرعلى مدى جدارتها في مجال البحث و إن إستراتيجي  المؤسس  تبنى 

وتطوير  افهاأهدالتكنولوجي  التي تساعد على تحقيق علومات الخاص  بالفرص التجاري  و جمع الم

                                                           
الشراك  على  اتفاق انعكساتو حول أثار ، الملتقى الدولي "محتوى الشراك  الأورو جزائري  "غراب رزيق ، سجار نادي ،  -49

علوم التسيير، جامع  فرحات و  الاقتصادي توسط ، كلي  العلوم المالجزائري وعلى منظوم  المؤسسات الصغيرة و  الاقتصاد
 . 00، ص 6002نوفمبر  00و  00عباس، سطيف، يومي 

 مجل "-دراس  حال  الجزائر -الأجنبي  في الدول النامي  الاستثماراتواقع و تحديات "مفتاح صالح، بن سمين  دلال،  -50
 . 000، ص 6002، 00-00، العددان عربي  اقتصادي بحوث 
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عد على الدخول إلى أسواق جديدة لذلك فإن الشراك  تسا ،في السوق ستقرارهااضمان منتوجاتها و 
 ذلك بطرق التالي : و 
مكانياتها التكنولوجي  الخاص .ريق التطور الداخلي لمنتوجاتها و عن ط •  ا 
 اكتسابتسيير يؤدي إلى الإحتكاك بالمؤسسات الأوروبي  الكبرى ذات خبرة و كفاءات في ال •

هذا يفتح لها المجال ، و نظيرتها الأوربي  )الأجنبي (و تقارب تجعلها ي  و الخبرات والمهارات التسيير 
 الفرص. لانتهاز

 .(51)تعظيم أرباحهاالفعالي  لكسب الحص  في السوق و السرع  و  •

 المشاركة في المخاطر -ثالثا

يتسم العصر الحديث بحدة المنافس  فلا تستطيع أي مؤسس  مهما كان وزنها في السوق أن 
لذا تستخدم  ،خاص  عند محاولتها الدخول إلى أسواق جديدةو مؤسسات العن منافس   بمنأى تكون

لى من تقليل المخاطر الناتج  عن المنافس  أو ع الاقتصادي الشراك  كأسلوب يمكن المؤسسات 
لحصص السوقي  تلجأ ، فعوض ما تتنافس المؤسسات فيما بينها على االأقل الحد من أثارها السلبي 

رفع الجودة بدلا من التركيز لي  الأداء و فعاوبالتالي توحيد الموارد والإمكانيات لزيادة و  ،الشراك إلى 
 . (52)على محاول  إضعاف الشريك

  

                                                           
، الملتقى "المتوسط  في ظل الشراك  الأوروعربي رك  في تأهيل المؤسسات الصغيرة و التمويل بالمشادور "، بلال أحمي  -51

 02و 04شلف الجزائر، يومي الالمتوسط  في الدول العربي ، جامع  غيرة و الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الص
 . 008، ص 6002أفريل 

 .6002أفريل  60 :الإطلاعتاريخ  /https://ar.wikipedia.org/wiki أنظر الموقع الإلكتروني للشراك : شراك  -52

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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 الثاني المبحث
 مراحل الشراكة الأجنبيةو  أشكال
تنوع ميادين النشاط دة تصنيفات، لأن تنوع المؤسسات و تصنف الشراك  الأجنبي  حسب ع

يؤدي إلى تعدد أشكال الشراك  الأجنبي ، بحيث يمكن إعتماد على عدة معايير لتحديد  الاقتصادي
) المطلب الأول(، بالإضاف   إلى  نوعها، إما بحسب طبيع  الأطراف المتعاقدة أو حسب قطاعاتها

 .) المطلب الثاني( الشريك يستوجب إتباع مراحل معين  لاختيارمراحل إعداد مشروع الشراك  لأنه 

 مطلب الأولال
 الأجنبيةأنواع الشراكة 

بإختلاف  ستثمارلاالصور التي يتخذها أسلوب الشراك  الأجنبي  في مجال اتختلف الأشكال و 
المعيار المعتمد، إذ يمكن تحديدها بالنظر إلى طبيع  الأطراف المتعاقدة ) الفرع الأول(، كما يمكن 

 تحديدها حسب موضوعها ) الفرع الثاني( . 

 الأول الفرع
 الشراكة حسب الأطراف المتعاقدة

التي تنجز بالشراك  مع المستثمر الأجنبي أحد  الاستثماري المعيار تتخذ المشاريع  حسب هذا
 الأشكال التالي :                                   

 شراكة بين المستثمر الوطني العام و المستثمر الأجنبي -أولا
اء في قطاع ، في مجال معين سو عمومي  وأخرى أجنبي مؤسس  عبارة عن شراك  بين 

الشركات الإسباني  قد الشراك  المبرم بين سونطراك و على سبيل المثال: عالمحروقات أو خارجه و 
 .   (53) في مجال المحروقات

 

                                                           
في الجزائر، مذكرة ماجستير في القانون، فرع قانون الأعمال، كلي   للاستثماربن سويح خديج ، النظام القانوني  -53

 . 04، ص 6004الحقوق، جامع  الجزائر، 
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 بين المستثمر الوطني الخاص و المستثمر الأجنبيشراكة  -ثانيا
 الاتفاقنذكر  ، فعلى سبيل المثالوأخرى أجنبي ، خاص  وطني عبارة عن شراك  بين شرك  

    THOMSON التي تعهدت بموجبها شرك  جزائري ال MULTIMEDIAوTHOMSONالمبرم بين 

 .(54)بنقل التكنولوجيا العالي  والمتطورة

 مع المستثمر الأجنبي شراكة جزائرية مختلطة) عام و خاص( -ثالثا
الدول  الجزائري  بالتنازل عن نسب  معين  من أسهم ينشأ هذا النوع من الشراك  بفعل قيام 

 قيامهم بمشروع مشترك مع الأجانب .  ي  لمجموع  من الخواص الوطنيين و شرك  عمومي  وطن
المستثمر الخاص ي شراك  ذات منفع  مشترك  عام  وخاص ، فالدول  تستفيد من جه ، و فه

 .  (55)يستفيد من جه  أخرى، فهي منفع  متبادل 

 الثاني الفرع
 الشراكة حسب موضوعها

لا الحصر إذ هي على سبيل المثال و دة أشكال و على موضوع الشراك  يمكن تحديد ع باعتماد
 .  )رابعا( ، مالي )ثالثا( ، تقني )ثانيا( ، صناعي )أولا( يمكن أن تكون شراك  تجاري 

 شراكة تجارية -أولا
لأصلي  مؤسستين أو أكثر تعاني المؤسس  اتتمثل الشراك  التجاري  في التعاون المشترك بين 

ديناميكيا في مجال  بالتالي فتلجأ للشراك  التجاري  لأنها تؤدي دورامن ضعف نشاطها التجاري، و 
تعزز مكان  المؤسس  في السوق الدولي  و المنتجات داخل الأسواق المحلي  و شراء نشاطات بيع و 

 فالشراك  التجاري  مزايا لكلا الطرفين:                                                          ،(56)هذا ما يؤثر على رقم الأعمال بصف  إيجابي و 
                                                           

فتيحة، النظام الجبائي و الاستثمار، مذكرة ماجستير في القانون، فرع قانون الأعمال، كلية الحقوق، جامعة  قرقوس -54

 .361، ص 2003الجزائر، 

ستثمار و الرقاب  على الصرف في القانون الجزائري، مذكرة ماجستير في القانون، فرع القانون لازوبيري سفيان، حري  ا -55
 .000، ص 6006العلوم السياسي ، جامع  عبد الرحمان ميرة، بجاي ، العام، كلي  الحقوق و 

 الاجتماعي المجل  الأكاديمي  للدراسات ، "أهمي  الشراك  الأجنبي  بالنسب  للقطاع الصناعي الجزائري"متناوي أ محمد،  -56
 .40، ص 6006شلف، الجامع   وعلوم التسيير، ،الاقتصادي كلي  العلوم ،00، العدد والإنساني 
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وضعها لشبك   : تسمح بتقليص تكاليف المعاملات التجاري  عن طريقللمستثمر الوطنيلنسب  با-0
 لاسيما المتعلق  بالتصدير.التوزيع المتخصص  و 

: فهي تعد مجالا للدخول في الأسواق الموجودة أو الأسواق للمستثمر الأجنبي أما بالنسب  -6
 التالي : الاتفاقياتيحتوي هذا المجال على و ، (57)الجديدة 

 التوزيع:  اتفاقية-1
يكون بموجبها الشريك الأجنبي إما مورد أو مستورد مكلف بالقيام  التي الاتفاقي هي 

الخاص  بالمؤسس  في الأسواق الدولي  أو بيع المنتجات طات شراء الموارد الأولي ، أو ابنش
الوكيل المصدر  اتفاقي تشمل على  الاتفاقياتالتوزيع على نوعين من  اتفاقي تتسم و  .(58)الأجنبي 

قل مصدر في دراس  البيع أو الشراء ونمهم  هذا الوكيل هي نياب  المستورد أو ال ،للبيع أو الشراء
 أنيتقاسم المكاسب المتحصل عليها تبعا لتغير حجم المبيعات المحقق . كما السلع بشرط الربح، و 

 يبيعمستقلا إذ يقوم بشراء الملكي  ويسير الطلبي  بإسمه و  المستورد الموزع الذي يعتبر تاجرا اتفاقي 
 .(59)هو وسيط مستقر محليا، و اسبهنبالسعر الذي يحدده وي

 التعاون اتفاقية-2
حيث  ،الأسواق الجديدة اقتحامالمؤسسات التي ترغب في  الاتفاقياتيخص هذا النوع من 

تضع تحت تصرفاتها، المنتجات التي تريد تسويقها مع مؤسس  متواجدة في هذا السوق و تتعاقد 
الزبون عن طريق تدخل الطرف ؤسس  المنتج  و ملتعاون تمثل وساط  تجاري  بين الا فاتفاقي 

 .(60)لسلعالمسوق لهذه ا

                                                           
، ملتقى "الجزائري الاقتصادستثماري في قطاع السياح  كبديل تنموي عن البترول في االشراك  سلاح "سهام قواسمي ،  -57

سوق  جامع  محمد الشريف مساعدي  كلي  الحقوق والعلوم السياسي ،التنمي  المستدام ، ستثمار و لاوطني حول قانون ا
 . 00، ص 6006ديسمبر  02و  06أهراس الجزائر، يومي 

 . 04شوميس ، مرجع سابق، ص  ثلجون -58
جامع  مولود  يعقوبي نادي ، النظام القانوني لعقود التوزيع الدولي ، مذكرة ماجستير في القانون، فرع قانون الأعمال، -59

 .02، ص 6002معمري، تيزي وزو، 
الجزائري : دراس  حال   مجمع صيدال  الاقتصادي شراك  الأجنبي  في زيادة تأهيل المؤسسات سهام عبد الكريم، دور ال -60

 . 60، ص 6004، جامع  سعد دحلب، البليدة، رالتسيي، فرع علوم رالتسييعلوم و  الاقتصادي مذكرة ماجستير في العلوم 
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 شراكة صناعية-ثانيا
المخاطر المصاحب  في التكاليف و  لاشتراكن الأطراف بي اتفاقإن الشراك  الصناعي  هي 

وسائل متطورة، إضاف  إلى ضخام  الصناعي الذي يتصف بالتعقيد ويتطلب تجهيزات و  ارللاستثم
مختلف عوامل الإنتاج التي اليف المخصص  له، لذلك يتم دمج ومشارك  التجهيزات والوسائل و التك
كما أن الغرض الأساسي للشراك  الصناعي   ،(61)كها الأطراف لتحقيق الأهداف المرجوة منهاليمت

 الللاستعمنقل التكنولوجيا الحديث  الخبرات الجديدة و  اكتسابمثل في بالنسب  للدول  المضيف  يت
 ب الشغل .خلق مناصالأمثل لمواردها المختلف ، والقضاء على البطال  و 

العلمي فهدفها الأساسي يتمثل في إقتحام للتقدم التكنولوجي و لدول  المصدرة لأما بالنسب  
أهمها و  ،الشراك  في المجال الصناعي اقي للاتفهناك عدة أوجه و  ،(62)تطويرهاو  جديدةالالأسواق 

 يلي: ما
 عقود التصنيع-5

حدى المؤسسات الوطني  مبرم  بين مؤسس  أجنبي  و  فاقياتاتعقود التصنيع عبارة عن  ا 
نتاج    نياب  عن المؤسس  الأجنبي بالدول  المضيف  يتم بمقتضاها قيام المؤسس  الوطني بتصنيع وا 

طرف يتحكم الطويل  الأجل و  الاتفاقياتون هذه عادة ما تك، و (63)منتجات المؤسس  الأجنبي 
التكنولوجي في مجالات  العقود في تحقيق درج  من التقدمتساهم هذه الأجنبي في إدارة المشروع، و 
 .(64)تنمي  مهارات العمالالإنتاج والإدارة والتسويق و 

 عقود تقسيم الإنتاج-2
ترتبط بموجب هذا النوع من العقود الشراك  الوطني  بالشركات الأجنبي  لمدة محددة تكون 

، فتلزم هذه الشركات الأجنبي  بالبحث عن المواد سن (66و  60)ما بين  المدى الطويلغالبا على 
                                                           

 وانعكاسات، ملتقى دولي حول أثار "الجزائري  الاقتصادي أهمي  الشراك  الأجنبي  في تأهيل المؤسس  "مبارك بلالط ، -61
علوم و  الاقتصادي توسط ، كلي  العلوم المالجزائري وعلى منظوم  المؤسسات الصغيرة و  الاقتصادالشراك  على  تفاقا

 .06، ص 6002نوفمبر  00و  00يومي  سطيف،، جامع  فرحات عباس، رالتسيي
 .60عبد الكريم، مرجع سابق، ص  سهام -62
 .000، ص 2003القاهرة،  عبد السلام أبو قحف، إدارة الأعمال الدولية دراسة وبحوث ميدانية، الدار الجامعية، -63

64
- AMOKRANE HAKIMA, op. cit,pp 55- 56. 



 الفصل الأول                                                      الاطار النظري للشراكة الأجنبية
 

 
 

27 
 

 البترولي فهذا النوع من العقود يكون خاص  في مجال الصناعات  ،(65)الأولي  كالمناجم الضخم 
هذا المجال بطاقاته الخاص  لأنها مكلف  سواء تقنيا أو ماليا  استغلالفالطرف الوطني لا يستطيع 

 هذا ما يستدعي إقام  شراك  أجنبي . 
 شراكة تقنية -ثالثا

زيادة تكاليف تكنولوجي و ظهرت هذه الصيغ  من الشراك  كنتيج  للمتغيرات في المجال ال
من الشراك  على تبادل المعارف  غرض هذا النوعالإبداع، بحيث ينصب موضوع و البحث و 

من و  ،(66)التكنولوجياالتقنيات الطرف الأجنبي بتحويل المعارف و  الخبرات، ذلك بتعهدوالتكنولوجيا و 
 المخصص  للقيام بهذه الشراك  نجد: الاتفاقياتبين 

 التطويرالبحث و التعاون في مجال  اتفاقية-5
في مجال البحوث الأساسي   اقهالإنفوالشركات تخصص مبالغ معتبرة  العديد من الحكومات

كذلك في من خبرة الطرف الثاني و  لاستفادةاالتطبيقي ، لذا يتم اللجوء إلى هذه الصيغ  قصد و 
من بين هذه القطاعات التي يظهر فيها هذا النوع من الشراك  مجال التمويل وتخفيض المخاطر، و 

مجال التنقيب ما يخص قطاع الأدوي ، مجال الإعلام الآلي وتكنولوجي  المعلومات،  :مثلا نذكر
 .(67) قطاع المحروقات

 التراخيص  اتفاقية -2
للشراك  المحلي  رخص  أو إجازة  الاتفاقياتتمنح الشراك  الأجنبي  بموجب هذا النوع من 

من بين هذه التقنيات ، و محددةلمدة طويل  و  كنولوجي تللدخول في تقنيات معين  أو معارف 
 الاختراع، براءات التأليفر و ، حقوق النشالتكنولوجي و عارف نجد حقوق الملكي  الفكري  والم
 .(68)العلامات التجاري و 

                                                           
ماجستير في القانون، فرع العلاقات الخارجي  للجزائر، مذكرة لمركز القانوني لشرك  سوناطراك و حيناس يوسف، ا -65

 .80، ص 6002العلوم السياسي ، جامع  مولود معمري، تيزي وزو، ن الدولي للأعمال، كلي  الحقوق و القانو 
 .020مرجع سابق، ص قرقوس فتيح ،  -66
 . 40متناوي أ محمد، مرجع سابق، ص  -67
 . 02شوميس ، مرجع سابق، ص  ثلجون -68
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 شراكة مالية -رابعا
هذا النوع من الشراك  متعلق بدرج  مساهم  الشريك في رأسمال الشريك الثاني عن طريق 

سياسات لشريك الذي تمت ذه الصيغ  الحق في توجيه إدارة و ستثمار المباشر، حيث تتبع هلاا
جهوده المستثمر في تطوير منتجاته و ريك المساهم  في رأسماله، الأمر الذي يخدم مصالح الش

 التسويقي  . 
 ااستقرارهتلجأ المؤسس  إلى هذا النوع من الشراك  عندما تعاني من صعوبات مالي  تهدد و 

تعيق تحقيق أهدافها كما أن هذا النوع من الشراك  يختلف عن باقي الأشكال الأخرى من و  بقائهاو 
 .(69)تطور المصالح لكل شريكزن كل شريك، مدة أو عمر الشراك ، و  خلال:
 غالبا ما تأخذ هذه الشراك  شكلين:  و 

بين  اتفاق تقوم على عقدمؤسستين أو أكثر و  اشتراكنشأ عن التي ت المؤسسة المختلطة-5
القرارات حسب حقوقهم.  اتخاذو المساهم  في إدارتها الشرك  و  المؤسستين الأصليتين على إنشاء

الخبرة التي و  الكفاءةأسواق جديدة مما يتطلب إلى هذا النوع من الشراك  في حال  الدخول في  يلجأ
 لا يتحكم فيها أحد الشركاء لوحده.

تلجأ إليه المؤسسات تفاديا للأخطار لأنه يسمح لها بإعادة موقعها في السوق فيمنحها  الاندماج-2
تحقيق التطور نظرا لزيادة النصيب المالي الفرص  لبلوغ الأهداف التي سطرتها كما يمكنها من 

 .(70)المخصص للبحث
 المطلب الثاني

 مراحل الشراكة الأجنبية  
يختلط فيها التعاون  هذه العلاقات نبي  بوجود علاقات بين المؤسسات تتميز الشراك  الأج

بمراحل  ءأو عقد الشراك  يجب البد اتفاقي القيام بتوقيع في إنجاز المشروع و  ءقبل البدبالتنافس، و 

                                                           
 . 668، مرجع سابق، ص الاقتصادي كأداة لتمويل التنمي   الاستثمارترقي  الزين، أليات تشجيع و  يمنصور  -69
 الآفاق، مذكرة ماستر في القانون: الواقع و 6000-0888و جزائري من أسماء بولحي ، سعاد لعقاري  ، الشراك  الأور -70

 . 62ص ،6000العلوم السياسي ، جامع  قالم ، ي  وعلاقات دولي ، كلي  الحقوق و فرع علوم سياس
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 اتخاذالأول(، وأخيرا يتم ) الفرع  أو أولي  لوضع تصورات للميزات المراد توفرها في الشريك ابتدائي 
 ذلك إما بالرفض أو قبول الشريك ) الفرع الثاني(.    قرار نهائي و 

 الفرع الأول
 الشراكة مشروع  في لدخول الضرورية السابقةالمراحل 

يصعب إيجاد  هذه المراحل الأولي  من أصعب المراحل في إعداد مشروع الشراك ، لأنهتعد 
بإعداد الخطوات العريض )أولا( ثم  ءالمتطلبات المرغوب ، بحيث يجب البدشريك مع المواصفات و 

 ذلك بإعتماد على معايير لإختياره )ثانيا(.جمع المعلومات عن الشريك و بحث و تلي مرحل  ال

 إعداد الخطوات العريضة مرحلة -أولا

على كل مؤسس  تود الدخول في الشراك  أن تقوم بمخطط يتم فيه شرح الأسباب الأساسي  
تسير الشراك  من قبل  تقيم نمطتبين الموارد الضروري  المقررة و عليها أن تحديد الأهداف و و للمبادرة 

حلول أخرى تسمح لها  لا يجب أن تنسى تقديمالطرفين، ويجب أيضا أن تشمل كل العمليات، و 
 .(71)بالوصول إلى نتائج مرضي 

 جمع المعلوماتمرحلة البحث و  -ثانيا

تتبع المؤسس  عادة إما أسلوب المناقصات  ،بالشركاء الاتصالو للبحث تعتبر أصعب مرحل  
الوطني  أو الدولي ، حيث تقوم المؤسس  بنشر إعلان أو إشهار في الجزائر أو عبر وسائل الإعلام 

 البورصات.أو بواسط  هيئات أخرى كالبنوك و  الشخصي( الاتصال، الانترنتالأخرى )
 على النقاط التالي :جمع المعلومات في التركيز وتتمثل مراحل البحث و 

 

                                                           
الملتقى  ،"الجديدي الاستثمار الشراك  الأجنبي  خارج المحروقات في ظل المناخ الجزائري و  الاقتصاد"عبد المجيد قدري،  -71

، 6000أفريل  60و  66الجديد، جامع  ورقل  يومي  الاقتصاديتحديات المناخ و  الاقتصادي الوطني الأول حول المؤسس  
 .02ص 
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 البحث عن الشريك  طريقة -5
مشروع مشترك المؤسس  أو قبل البدء في  االشريك المناسب أهم قرار تواجه اختياريعتبر 

وضع تقييم أولي لذلك المشروع من كل جوانبه من خلال دراس  ما يلي: ينصح بإجراء دراس  و 
 .(72)الاتفاقالتفاوض على بنود  ملين،تصور لصفات المرغوب  في الشريك، تحديد الشركاء المحت

 الشريك اختيار معايير -2
ت المرغوب  في من العناصر السابق  الذكر نجد عنصرا خاصا بوضع تصور للصفا انطلاقا

نما بإتباع معايير و هذه الشريك المحتمل، و   هي: الخطوة لا تكون بطريق  عشوائي  وا 
 عامل المنطقة الجغرافية-أ

 بالاستقرارالتي تتميز الشريك الموجود في المنطق  الجغرافي   اختيارحسب هذا المعيار يتم 
يتميز في البلد الذي  الاستثمار اختيارالمناخي  الملائم ، حيث يتم  الظروفو والاقتصادي السياسي 
 نظام الحكم الذي لا يعرف تراجعات مستمرة تجاه الغير.في التشريعات و  بالاستقرار

 العامل السلوكي -ب
الثقافات المماثل  أو المتقارب  مع الطرف و  السلوكياتم إختيار الشريك ذو هذا المعيار يتوفق 

السلوكي عاملا أساسيا لإنجاح خبراء يعتبرون التماثل الثقافي و الأول، هذا لأن الكثير من ال
 الشراك .

 الماليةعامل القدرات التكنولوجية و  -ج
ريك مراعاة قدراته التكنولوجي  ومهاراته التقني  الش اختيار، ينصح عند إضاف  للمعايير السابق 

 اختيارقرار  اتخاذالفني ، كما تعتبر الوضعي  المالي  للشريك مؤشرا هاما يعتمد عليه في و 
الشريك المحتمل محورا هاما من محاور  باختيارالعوامل المتعلق   احترام، كما يعتبر (73)الشريك

 الشراك  الناجح .
 

                                                           
 .04سابق، ص مرجع  ي،ر عبد المجيد قد -72
 .02و 06ص  غراب رزيق ، سجار نادي ، مرجع سابق، ص -73
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 الفرع الثاني
 الشراكةمشروع لدخول في  المواليةالمراحل 

دخول في المفاوضات لغرض بانتقاء الشركاء المختارين في المرحل  السابق ، تلي مرحل  ال
المبدئي إن  الاتفاقمرحل  إعداد تلي ثم  ،)أولا( طرح كل الأفكار المتعلق  بمشروع الشراك مناقش  و 

 قرار نهائي كنتيج  إيجابي  للمفاوضات اتخاذأخيرا يتوصلون إلى )ثانيا( و  اهمتوصل الأطراف لتف
 .)ثالثا(

 مرحلة المفاوضات-أولا
ميع النقاط فيه توضح جف التفاوض و ل، تأتي مرحل  تحرير مبعد تحديد الشريك المناسب

 يتم ذلك من خلال:المتعلق  بالشراك ، و 
 تحديد عمل كل شريك.الأخطار المحتمل  و فكار المتعلق  بتحديد الفوائد و طرح الأمناقش  و  •
 .عام للإضفاء بعض النقاط الأساسي تدخل الرئيس أو المدير ال  •
تعلق  بكفاءة المؤسس  تبادل المعلومات الأساسي  المتعلق  بالمشروع إضاف  إلى المعلومات الم •

 التقني .التجاري  و 
بل تستمر ما دامت علاق  الشراك   نشير إلى أن هذه العملي  لا تقتصر على بداي  المشروعو 
 .(74)قائم 
 المبدئي) برتوكول الشراكة( الاتفاقمرحلة إعداد  -ثانيا

 اتفاقي القواعد التي يتفق عليها الشركاء عند إبرام  من مجموع المبدئي  الاتفاقيعني إعداد 
المساهم  ص كل طرف فيما يخص حص التزاماتالشراك  تكون هذه القواعد في شكل مواد تبين 

 الخسائر.لمنتجات، كيفيات تقسيم الأرباح و كميات اعدد العمال، أنواع و 
، وسائل تمويل المشروع للاتفاقالنظام القانوني  يشمل على عدة بنود أهمها: الاتفاقكما أن هذا 

 .(75)التنظيم الإداري، إضاف  إلى التنظيم المالي والأرباح،

                                                           
 .000و 000 ن سميرة، مرجع سابق، ص صيإدينار  -74
 .08و 02عبد المجيد قدري، مرجع سابق، ص ص  -75
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 في المشروع الانطلاقو النهائي  الاتفاق مرحلة -ثالثا
المبدئي  الاتفاقكل البنود الواردة في  باحتراميكون ذلك هي أخر مرحل  من مراحل الشراك  و و 

كذا يشمل كوين مجلس يقوم بإدارة المشروع و بحيث يجب أن يشمل على وسائل تمويل المشروع، ت
 .(76)بالمشروعمجمل النشاطات المتعلق  و ركين المالي  للمشاعلى العلاقات التجاري  و 

 

                                                           
  .000مرجع سابق، ص  سميرة، إدينارين -76
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العالمية والتطورات التكنولوجية وبروز نظام العولمة وعدة مفاهيم  الاقتصاديةنظرا للتحولات 
هذا ما دفع بالجزائر إلى إحداث تغيرات هامة ملحة لا مفر منها، و تعتبر ضرورة منها الشراكة التي 

، فاعتمدت في ذلك على سياسات مالية الاقتصاديوذلك من خلال تبنيها لبرامج الإصلاح 
من  الانتقال، وذلك عن طريق لتنمية وتحسين مناخها الاستثماريمن أجل تحقيق ا واقتصادية
على الشراكة  والانفتاحتح حدودها، وتحرير تجارتها السوق وف اقتصادالمخطط إلى  الاقتصاد
مختلف القطاعات والمجالات سواءا في قطاع المحروقات  اهتمامموضوع  باعتبارها، (77)الأجنبية

إلى محاولة التعرف والتدقيق في واقع  ارتئينا، لذلك ولدعم مسار الشراكة إلى الأحسن أو خارجه
 الاستراتيجيهذه الأخيرة منطقة ذات أهمية كبرى، من خلال موقعها  باعتبارالشراكة في الجزائر 

 ودورها الفعال في منطقة شمال إفريقيا.

وبعد تطرقنا لجانب النظري لموضوع بحثنا من خلال الفصل الأول، سوف نحاول في 
لها  الامتثالالفصل الثاني إلى التدقيق أكثر في آلية الشراكة وذلك بتبيان مختلف الشروط الواجب 

مختلف المجالات التي تشملها )المبحث الأول(، وبعدها سنقوم بدراسة للاستثمار في الجزائر و 
 الإيجابية والسلبية للشراكة وأهم سبل نجاحها )المبحث الثاني(. الآثار

  

                                                           
 .54أوشن ليلى، مرجع سابق، ص  -77
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 المبحث الأول
 ستثمارات الأجنبيةلاشرط مشاركة الطرف الوطني في ا

الأجنبي مصدرا مهما من مصادر التمويل في الدول المضيفة من خلال  الاستثماريعتبر 
منفردا بل يجب مشاركته مع  توظيفهز يجو  ، فالمال الوطني لاالاقتصاديةدفع عجلة التنمية 
المستثمرين، كما تعرف أنها  احتياجاتو فالشراكة تهدف لتحقيق متطلبات  ،(78)الرأسمال الأجنبي

المبني على علاقات مميزة التي تعتمد على البحث بين الشركات و يان الذهني القائم ذلك الك
 .(79)المشترك، الذي من شأنه خلق وتوسيع المتطلبات الضرورية للمستثمرين

في هذا الصدد قام المشرع الجزائري بتبني النظام الثنائي الذي كان سائدا أثناء الدولة و 
 .(80)خليةالتد  

ألزم المستثمرين الأجانب ،(81)9002لي لسنة ــــــــالية التكميــــــــانون المـــــــــبحيث بصدور ق
لم يكتفي بالنص و  ،)المطلب الأول( ستثماريةلاعهم ابالشراكة مع الطرف الوطني في جميع مشاري

 ) المطلب الثاني(. قوانين أخرىستثمار وفقط بل جسدها أيضا في لاعلى هذا الأسلوب في قانون ا
  

                                                           
منصور كمال، " تشديد الرقابة اللاحقة على الاستثمار الأجنبي الخاص في الجزائر"، ملتقى وطني حول التشريع  أيت -78

 .00، ص 9009نوفمبر  05و 00وواقع الاستثمار في الجزائر، كلية الحقوق، جامعة بومرداس، يومي 
 .24رجراج وهيبة، مرجع سابق، ص  -79
الجزائر من نظام الت صريح إلى نظام الاعتماد، مذكرة ماجستير في القانون، فرع  بن يحي رزيقة، سياسة الاستثمار في -80

 .88، ص 9000بجاية،  القانون العام، كلية الحقوق و العلوم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة،
 ، مرجع سابق.9002يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة ، 00-02أمر رقم  -81
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 المطلب الأول
 ستثمار الأجنبي في إطار الشراكة الوطنيةلاتجسيد ا

 9000ستثمار لسنة لاأدخل المشرع الجزائري تعديلات هامة على القانون المتعلق بتطوير ا
ضمن ، كلها تعديلات تندرج )83(9000و )82(9002بموجب قوانين المالية التكميلية لاسيما سنتي 

ستثمارات الأجنبية لخدمة أهداف التنمية لاتوجيه االوطني، و  الاقتصادرامية لحماية سياسة الدولة ال
لأسلوب الشراكة الوطنية ذلك بتعديله لقانون  الامتثالبحيث ألزم المستثمرين الأجانب فقط ، الوطنية

بمجموعة من التدابير أو المعايير لحماية  الإستراتيجيةألحق هذه و  ،ستثمار)الفرع الأول(لاا
 الوطني)الفرع الثاني(. الاقتصاد

 الفرع الأول
 الاستثمارتكريس الشراكة في قانون 

قبل تعديله في سنة  الاستثمار، المتعلق بتطوير 00-00كان المشرع في إطار الأمر رقم 
منه  5جليا من خلال المادة يظهر ذلك سيس لفائدة المستثمرين الأجانب و ، يكرس حق التأ9002

ستثماراتهم إذ مبدئيا لاالأجنبي لنفس الأحكام المنظمة ي أخضعت كل من المستثمر الوطني و الت
 .(84)يخضع إنجازها لحرية تامة إلا ما أستثني بنص

ون حدد صراحة الشكل الذي يجب أن تك 9002إلا أنه بصدور قانون المالية التكميلي لسنة 
الذي يتمثل في أسلوب الشراكة، إذ بموجب هذا الأسلوب لا يمكن أن الأجنبية، و  الاستثماراتعليه 

هذا حسب ستثماري، و لاللمشروع ا الاجتماعيمن رأسمال  ٪52تتجاوز مساهمة المستثمر الأجنبي 
 التي تنص على ما يلي:ستثمار المعدل والمتمم و لانون امن قا 9مكرر فقرة  5نص المادة 

                                                           
 ، مرجع سابق.9002، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 9002، مؤرخ في جويلية 00-02أمر رقم  -82
  52عدد  ، ج.ر.ج.ج9000، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 9000أوت  92، مؤرخ في 00-00أمر رقم  -83

 .9000أوت  92صادر في 
 .20بن يحي رزيقة، مرجع سابق، ص  -84
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الأجنبية إلا في إطار شراكة تمثل فيها المساهمة الوطنية نسبة  تثماراتالاسلا يمكن إنجاز "
 .(85)"يقصد بالمساهمة الوطنية جمع عدة شركاءو  .الاجتماعيعلى الأقل من الرأسمال 15٪

ستثمار لانفس النسبة تطبق أيضا في حالة اياق، نجد نفس الأسلوب)الشراكة( و في نفس السو 
ون من قان 0مكرر 5، وذلك بموجب نص المادة الاقتصاديةالأجنبي مع المؤسسات العمومية 

 الاستثماراتيجب على "  التي وردت في فقرتها الأولى ما يلي:المتمم، و ستثمار المعدل و لاا
أن تستوفي الشروط المنصوص  الاقتصاديةالأجنبية المنجزة بالشراكة مع المؤسسات العمومية 

 .(86)"مكرر أعلاه 4عليها في المادة 

أكثر من ذلك على الأقل، بل و  ٪40تكون مساهمة المؤسسة العمومية في الرأسمال هي ي أ
على  انبذهب المشرع إلى تكريس إلزامية إنجاز الصفقات العمومية التي يفوز بها المستثمرين الأج

وذلك عندما يتعلق الأمر بالمشاريع التي تحدد  ستثمار في إطار شراكة مع مؤسسة وطنيةاشكل 
 .(87)الهيئة العمومية أو الوزير المعنيا بموجب مقرر من قائمته

يفهم من خلال هاتين المادتين أعلاه، أن المشرع الجزائري يلح على إشراك الطرف الوطني 
ستثماري أجنبي يقام على أرض الجزائر سواء كان شخصا عاما أو خاصا تكون افي أي مشروع 

 يحوزها المستثمر الأجنبي. ٪52نسبة و  للطرف الوطني ٪40نسبة الأغلبية هي 
ستثمارات لاالوطني و توجيه ا الاقتصادهذا التدبير، كان لحماية  استحداثلعل الهدف من و 

حول النية الحقيقية  انتقاداتلقت عدة الغموض و لا أنها أثارت الشكوك و لتحقيق التنمية الوطنية، إ

                                                           
، يتضمن قانون المالية التكميلي 9002جويلية  99، مؤرخ في 00-02من الأمر رقم  48مستحدثة بموجب المادة  -85

 ، مرجع سابق.9002لسنة 
 ، مرجع نفسه.29مستحدثة بموجب المادة  -86
، يتضمن تنظيم الصفقات 9004سبتمبر  02، مؤرخ في 952-04من المرسوم الرئاسي رقم  0فقرة  85راجع المادة  -87

 .9004سبتمبر  90، صادر في 40العمومية وتفويض المرفق العام، ج.ر.ج.ج عدد 
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ستثمارات الاهو الأمر الذي شكل عائقا لجلب و  لاستثمار الأجنبي،درجة ترحيبها بالدولة الجزائرية و 
 .(88)الأجنبية 

 الفرع الثاني
 الشراكة في الجزائرالأجنبي و  الاستثمارمحددة لقبول المعايير ال

، عمم المشرع إلزامية أن تنجز جميع مشاريع 9002بصدور قانون المالية التكميلي لسنة 
ساس أقرت الدولة على هذا الأن الوطنيين، و الأجنبية في إطار شراكة مع المتعاملي الاستثمارات

ستثمارات الأجنبية خصوصا الشراكة بهدف حماية لاالإجراءات القانونية على ابعض التدابير و 
 الوطني و هي: الاقتصاد

 ٪44و  ٪15تكريس قاعدة -أولا
 00-00من الأمر رقم  5المادة  9002من قانون المالية التكميلي لسنة  48عدلت المادة 

 5بحيث أصبح نص المادة  ،(89)08-02المتمم بموجب الأمر المعدل و  الاستثمارمتعلق بتطوير ال
آلية الشراكة، حيث أشارت بأنه يتعين ستثمارية الجديدة و لابالقاعدة ا فيما يتعلق ةواضح 0مكرر 

الخدمات، أن لإنتاج السلع و  الاقتصاديةنشطات على المستثمرين الأجانب الذين يعملون في ال
 الاستثمارأنه لا يمكن إقامة ستثمار، و الاالة الوطنية لتطوير تصريحا مسبقا لدى الوك ايقدمو 

في إطار الشراكة يكون فيها نظام المساهمة مبني على أغلبية الشريك الوطني بنسبة  لاالأجنبي إ
 ٪52نسبة مبدأ الأفضلية الوطنية و  اشتراط ، أي(90)على الأقلاجتماعي من الرأسمال  40٪

مجال ضا فيما يخص المؤسسات العمومية و هذه النسب مطبقة أيالمتبقية للمستثمر الأجنبي و 
 الصفقات العمومية.

                                                           
الاستثمارات الأجنبية، مرجع سابق  النــــــظام القانوني الجزائـــــري للاستثمار ومدى فعاليته في استقطابوالـــــي نــــــادية،  -88

 .55ص 
يتعلق  9000أوت  90، مؤرخ في 00-00، يعدل و يتمم الأمر رقم 9002جويلية  04، مؤرخ في 08-02أمر رقم  -89

 بتطوير الاستثمار، مرجع سابق.
 .902سابق  ص والي نادية، ، مرجع  -90
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، إلى أن الاستثمارات الأجنبية بالشراكة 9005من قانون المالية لسنة  44يضا المادة كما تشير أ
نحو الجزائر و/أو إنتاج للسلع في إطار نشاط منجز في والتي تساهم في نقل وتحويل المهارات 

شبه جبائية من المجلس الوطني تستفيد من مزايا جبائية و  ٪50الجزائر تحقق نسبة إدماج تفوق 
 .(91)للاستثمار

 إرصاد ميزان فائض بالعملة الصعبة لفائدة الجزائر -ثانيا

، حينما 9002المشرع الجزائري هذا التدبير بموجب قانون المالية التكميلي لسنة  استحدث
من الأمر رقم  4مكرر فقرة  5، بحيث تقابلها المادة 2فقرة  48نص في الفقرة السادسة من المادة 

الأجنبية المباشرة أو بالشراكة تقديم ميزان فائض  الاستثماراتيتعين على "على أنه:  00-00
يحدد نص من السلطة النقدية ائر خلال كل مدة قيام المشروع. و بالعملة الصعبة لفائدة الجز 
 ."كيفيات تطبيق هذه الفقرة 

العملة يفهم من هذه المادة بأن المستثمرين الأجانب ملزمين بتقديم ميزان فائض بو 
يعتبر هذا الإجراء من الإجراءات ئر، وذلك عند كل مشروع وطيلة مدته و لفائدة الجزا (92)الصعبة

 .(93)التحكم فيهماستثمارات والنقد الأجنبي و لاالجديدة المسخرة بفرض الرقابة على ا
 

                                                           
على  9005قانون المالية لسنة  ، يتضمن9000ديسمبر  00، مؤرخ في 08-00من القانون رقم  44تنص المادة  -91
الجبائية وشبه الجبائية، التي يقررها المجلس الوطني للاستثمار مع إحترام قاعدة تقسيم  "يستفيد من الامتيازات يلي:ما

راكة، يساهم في تحويل المهارات نحو الجزائر و/أو إنتاج للسلع في إطار نشاط ٪ كل استثمار أجنبي بالش52-40رأسمال 
 ٪.50منجز بالجزائر، بمعدل اندماج يفوق 

، يتعلق باعتماد الوكلاء و تجار الجملة 0220سبتمبر  08، مؤرخ في 05-20من النظام رقم  9فقرة  9تنص المادة  -92
على ما يلي:"يعني بالعملة الصعبة كل عملة قابلة  0220أكتوبر  95 ، صادر في54بالجزائر وتنصيبهم، ج.ر.ج.ج عدد 

 للتحويل بكل حرية والتي تستعمل عادة في المعاملات التجارية والمالية الدولية ويقوم بنك الجزائر بتسعيرها بانتظام"
لنشاط الاقتصادي أم عودة لأجنبي في ظل التشريعات الحالية: ضبط لا القيود الواردة على الاستثمار"زوبيري سفيان،  -93

 .008و  002ص، مرجع سابق، ص "الدولة المتدخلةإلى 
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-02أما عن كيفيات تقديم ميزان بالعملة الصعبة فقد تم تحديده بموجب أحكام النظام رقم 
من الوجاهة هنا الإشارة إلى أن هدف العناصر المشكلة لهذا الميزان و  وضح أكثر، بحيث (94)02

العملة  استنزافمنع ماية عائدات الاستثمار الأجنبي و المشرع الجزائري من هذا التدبير هو لح
الوطني ، لكن بالمقابل يعتبر إدراج هذا الشرط إجراء  بالاقتصادالصعبة لحاجة الدولة للنهوض 

. وهذا ما يدفع بنا إلى القول بأن مثل هذه التدابير يمكن أن (95)مر الأجنبيتعسفي في حق المستث
مانة هامة من ضمانات ستثمار في الجزائر لإفتقادهم لضلاتؤدي إلى تجنب المستثمرين الأجانب ل

 هي الحق في تحويل الراساميل.الاستثمار و 
 الاستثماريبالتمويل المحلي لإنجاز المشروع  الاستعانةإلزامية  -ثالثا

 (96)9002من قانون المالية التكميلي لسنة  2 فقرة 48ورد هذا التدبير في نص المادة 
ستثماري لاية لإنجاز المشروع امن البنوك الخارج الاستدانةبحيث تم منع المستثمر الأجنبي من 

لا فهو ملزم من الخارج، و  الآتيةالمساهمات  باستثناءهذا و  المحلي لمشروعه يل بالتمو  بالاستعانةا 
 سبيل المثال لا الحصر:عة من الأهداف من بينها نذكر على هذا لتحقيق مجمو ستثماري، و لاا

 .(97)العمل على تشجيع المنتوج الوطني، المحافظة على العملة الصعبة
إلا أنه علاوة على ذلك، فإن منع المستثمر الأجنبي من اللجوء إلى البنوك الأجنبية 

ستثماري سيرتب عنه أثار سلبية، ذلك لاالتمويلات الضرورية للإنجاز المشروع اللحصول على 
للسيولة المالية  لافتقادها ستثماريةلالعدم قدرة البنوك الجزائرية لوحدها على تمويل كل المشاريع ا

                                                           
، يتضمن ميزان العملة الصعبة المتعلق بالاستثمارات الأجنبية 9002أكتوبر سنة  92مؤرخ في  02-02نظام رقم  -94

 .9002ديسمبر  92صادر في  22المباشرة أو عن طريق الشراكة ، ج ر ج ج، عدد 
محفوظ، الرقابة على الاستثمار الأجنبي في القانون ، مذكرة ماجستير في القانون ، فرع قانون عام، كلية  بن شعلال -95

 . 055، ص 9005الحقوق و العلوم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، 
تثمار، معدل ، يتعلق بتطوير الاس9000أوت سنة  90، مؤرخ في 00-00من أمر رقم  4مكرر/ 5تقابلها المادة  -96

 ومتمم، مرجع سابق.
 .050بن شعلال محفوظ، مرجع سابق، ص  -97
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مويل بالنظر إلى البيروقراطية  من جهة أخرى صعوبة الوصول إلى التهذا من جهة، و  مةاللاز 
 جراءات التي تعتري تسيير البنوك المالية في الجزائر.                                 بطء الإو 

 بالنسبة للاستثمار الأجنبي ستثمارلامن قبل المجلس الوطني ل المسبقة الموافقة اشتراط-رابعا
يجب أن " وذلك كما يلي: رالرابعة مكر  نص المشرع الجزائري على هذا التدبير بموجب المادة

أموال أجنبية  رؤوسستثمار أجنبي بالشراكة مع استثمار أجنبي مباشر أو اتخضع كل مشروع 
 . (98)«أدناه  51ستثمار المذكور في المادة لاإلى الدراسة المسبقة من المجلس الوطني ل

سواء كانت مباشرة أو  الاستثماريةيفهم من خلال هذه المادة ضرورة خضوع كل المشاريع 
 الاستثماراتدون  للاستثماربالشراكة إلى الدراسة المسبقة من المجلس الوطني  الاستثمارفي إطار 
 الوطنية.

بموجب قانون المالية لسنة  كما يظهر أيضا مجال تدخل المجلس الوطني للاستثمار
دج أو يساويه لا تستفيد من  0.400.000.000، أن الاستثمارات التي يتجاوز مبلغها (99)9005
النظام العام إلا بعد الحصول على موافقة من المجلس الوطني للاستثمار، إلا أنه في إطار مزايا 

مليون دج أو يساويه وذلك  400، كان المبلغ يقدر ب (100)9002قانون المالية التكميلي لسنة 
 بشرط إيداع المستثمر ) المستفيد( تعهد كتابي يتضمن منح مزايا للخدمات ذات الطابع الوطني.

الحصول  عليها وعليه، نجد أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة أو في إطار الشراكة يفرض     
 .على ترخيص من المجلس الوطني للاستثمار، خلافا للاستثمارات الوطنية

                                                           
، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 9002جويلية سنة  99، مؤرخ في 00-02من قانون رقم  48/4تقابلها المادة  -98

 ، مرجع سابق.9002
، مرجع 3832من قانون المالية لسنة ، يتض3831ديسمبر  18، مؤرخ في 80-31من القانون رقم  95راجع المادة  -99

 سابق.
، 3885، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 3885جويلية  33، مؤرخ في 83-85من الأمر رقم  08أنظر المادة  -100

 مرجع سابق.
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فهذه الأحكام ما  ،(101)في المعاملة المساواةفهذا الإجراء المقرر يتعارض مع مبدأ  وبالتالي 
المسبق الذي كان سائدا أثناء مرحلة الدولة  الاعتمادهي إلا عودة المشرع إلى الوراء لتطبيق آلية 

ف دإلى الجزائر به للمجيءحتما يؤدي إلى عزوف المستثمرين الأجانب ، وبالتالي (102)المتدخلة
من  42سة المسبقة بموجب نص المادة ما دفع بالمشرع الجزائري إلى إلغاء إجراء الدراالاستثمار، 

عن مهام  هذا الأخير لا يعني أنه تم الاستغناء، إلا أن إلغاء (103)9005قانون المالية لسنة 
 المجلس الوطني للاستثمار، بدليل أنه لم يتم إستبداله بهيئة إدارية أخرى.

 المطلب الثاني
 تكريس الشراكة الأجنبية في الجزائرقطاعات 

ستثمار لاالقوانين المتعلقة با لتعديلات في مختلفالمنتهجة وا الاقتصاديةإن الإصلاحات 
الوطني  بالاقتصادالتي مست كل القطاعات الحيوية بطريقة أو بأخرى ذلك لمحاولة النهوض و 
لأسلوب الشراكة بموجب  لاستحداثهخاصة الأجنبية، نجد المشرع الجزائري  الاستثماراتتشجيع و 

لم يكتفي  9002بموجب قانون المالية التكميلي لسنة  9000سنة لر الاستثماتعديله لقانون تطوير 
نما  الاستثمارفي قانون تطوير  الأخيرةبالنص على هذه  أيضا في قطاع ذو أهمية  شترطهااوا 

لات أخرى خارج قطاع اأيضا في مج اشترطهاو  ،)الفرع الأول( ي قطاع المحروقاتبالغة متمثل ف
 في الجزائر) الفرع الثاني(. للاستثمارجلبهم الأجانب و  المستثمرين استقطابف المحروقات بهد

 
                                                           

يقصد بمبدأ المساواة عدم التفرقة والتمييز في المعاملة بين المستثمرين سواءا كانوا وطنيين أم أجانب من حيث  -101
 الحقوق، المزايا والضمانات

جلة مالمتعلق بترقية الاستثمارات"  09-20يوسفي محمد، "مضمون وأهداف الأحكام الجديدة في المرسوم التشريعي رقم  -
 .20، ص 0222، 09، عدد 2مجلد إدارة، 

102
 -ZOUAMIA Rachid, "Le régime des investissements étrangers à l`épreuve de la résurgence de l`Etat dirigiste 

en  Algérie», RASJEP,№ 02,2011,p14 .  
مرجع  ،9005، يتضمن قانون المالية لسنة 9000ديسمبر  00، مؤرخ في 08-00من القانون رقم  42أنظر المادة -103

 سابق. 
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 الفرع الأول
 تكريس الشراكة الأجنبية في قطاع المحروقات

لات الأخرى إذ امقارنة مع المج بالاقتصادإن مجال المحروقات ذو أهمية بالغة في النهوض 
لات، خاصة أن الجزائر تعتمد افي شتى المجيشكل المصدر الفعال الذي تعتمد عليه الدولة لتنمية 

 .       (104)ريعي اقتصاد اقتصادهاهي النفط فيكون لى دخلها أساسا على مادة واحدة و ع
الركيزة  باعتبارهاأن يمر بتطوير قطاع المحروقات الوطني لابد و  الاقتصادإن تنمية ف

، فهو يعتبر الاقتصاديةالممول الرئيسي لمشاريع التنمية و  الاقتصادية للإستراتيجيةساسية الأ
يشكل المصدر الفعال الذي تعتمد عليه التنمية في شتى المصدر الأساسي لتوفير العملة الصعبة 

من الميزانية العامة  ٪20من الناتج الوطني المحلي، وأكثر من  ٪50لات، فهو يمثل نسبة االمج
وتطوير  (105)من إيرادات الدولة ٪22يساهم بما يقارب جباية البترولية و مول عن طريق الللدولة ت

تكنولوجيا حديثة كل هذه المتطلبات لا إلى رؤوس أموال هائلة وتقنيات و تنمية هذا الأخير يحتاج و 
إلى هو ما يستدعي اللجوء ، و كسونطراخلال شركتها الوطنية  يمكن أن توفرها الدولة الجزائرية من

 .(106)تطبيق أسلوب الشراكة الأجنبيةالأجنبي المباشر و  الاستثمار
 الانفتاحت أساسها كل هذا أدى بالمشرع الجزائري إلى سن عدة قوانين في قطاع المحروقا

، إلا أنه قبل سن هذا القانون مر قطاع المحروقات 9000أخير قانون كان سنة على الشراكة و 
تعاقدي يختلف تماما عن القانون الذي يلية قانون جديد يأتي بإطار تنظيمي و  بعدة قوانين كل

في إطار  لالغالاستو جزائري المتعلق بأنشطة التنقيب والبحث بحيث أول قانون أصدره المشرع ال

                                                           
قصد به: الريع البترولي وهو العائد الذي يتحقق فيما لو تم استغلال هذا المورد الطبيعي من طرف الدولة المالكة ي -104

 .9002ماي  02الإطلاع: تاريخ www.almany.com  منشور على الموقع 
الأوروبي على قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري، مذكرة ماجستير  للإتحاد زغبي نبيل، أثر السياسات الطاقوية -105

اقتصاد دولي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس  في العلوم الاقتصادية، تخصص:
 .08، ص 9009سطيف، 

 .25نسرين برجي، مبارك بوعشة، مرجع سابق، ص  -106

http://www.almany.com/
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، عندما لجأت الجزائر إلى إقرار مشروع الإصلاح القطاعي الأول 0282عقود الشراكة كان سنة 
الذي أعطى دافعا قويا لنظام الجباية صلاح قطاع المحروقات بالجزائر و قانون لإفهو يعتبر أول 

البحث عن التنقيب و  أرسى قواعد قانونية تسمح لشريك الأجنبي أن يقوم بأعمالرولية و البت
 .(107)نقلهاو  واستغلالهاالمحروقات 

حقق يمها و تنظوسع في مجال الشراكة و بحيث  0220تم إدخال تعديلات لهذا القانون سنة و 
في الجزائر إلا أنه لم يكتب له  للاستثمارالأجانب  المستثمرينهذا القانون نتائج إيجابية في جذب 
 .(108)الأجنبي قد تغيرت  والاستثمار للانفتاحأن يستمر لمدة أطول كون أن النظرة 

أنه شكل زاوية تغير قانوني  باعتبارالذي يعد منعرجا تاريخيا  9004إذ بحلول عام 
 كااسونطر شركة عنه من إنهاء للهيمنة الأحادية ك تمحصللمتغيرات الدولية نظرا لما  واستجابة

للنفط والغاز في مجال جعلها متساوية في وضعيتها القانونية مع الشركات الدولية و 
ما يسمى بقانون  الاشتراكيةأي تم العودة إلى ما هو معمول به في ظل المرحلة (109)الاستثمار

 .(110)البترول الصحراوي

، أي تهديدا إلا أن هذا القانون شكل خطرا سياسيا لأنه يسحب من الجزائر التحكم في ثرواتها
في  ليعيد النظر 9002نظرا لهذه التهديدات تم إلغاءه مباشرة سنة ، و (111)على السياسة الوطنية

                                                           
، ص 0220مطبعة دحلب الجزائر،  بهلول، الجزائر بين الأزمة الاقتصادية والأزمة السياسية،محمد قاسم ، حسن  -107

995. 
 .04حيناس يوسف، مرجع سابق، ص  -108
شعوة لمياء، سلطات الضبط لقطاع المحروقات في الجزائر، مذكرة ماجستير في القانون العام، فرع التنظيم  -109

 .40، ص 9000، الجزائر، الاقتصادي، كلية الحقوق، جامعة قسنطينة
 . 040عجة الجيلالي، مرجع سابق، ص  -110
  9004أفريل  98، مؤرخ في 02-04من قانون المحروقات رقم  58و المادة  00في فقرتها  4راجع المادتين  -111

 . )ملغى(9004جويلية  02، صادر في 40يتعلق بالمحروقات، ج .ر.ج.ج عدد 
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عادة الإعتبار لحصة س، و 9004معظم بنود قانون عام  الوضع على حاله  استمرو ، (112)ونطراكا 
 والاستثماري للشراكة الجزائرية تراجعا في معدلات التوافد الأجنب البتروليةبحيث شهدت السوق 

هذا ما حتم على المشرع الجزائري إعادة النظر في المنظومة القانونية لهذا القطاع الأجنبي و 
 الحساس.
، الذي حافظ هو (113) 00-00هو قانون رقم و  9000قام بإصدار قانون أخر سنة فعلا و 

 .(114)٪40كذلك على نسبة مشاركة الطرف الوطني في عقود الشراكة الأجنبية بنسبة 
أكثر إلى قطاع المناجم قصد  استثماراتبحيث كان الهدف المرجو من هذا القانون هو جلب 
 وضع ديناميكية جديدة لتطوير الإمكانيات المنجمية للبلاد .

الرسوم المفروضة حفيزات جبائية في حساب الضرائب و أيضا بعدة تحفيزات منها تكما جاء 
الشركات الأجنبية الناشطة في الجزائر، دون المساس بالمحاور الأساسية للبنية على سونطراك و 

على النشاطات الأجنبية، بغية جذب  الاستثنائيةالجبائية لهذا القطاع، يظهر ذلك بإلغاء الضرائب 
 في الجزائر . للاستثمارء بالمجي اهتماماته
يتم بتجسيد شركات فعالة، من خلال الشراكة  الأهدافترى الجزائر أن تحقيق كل هذه و 

 .( 115)الجزائرية البترولية 
 الفرع الثاني

 تكريس الشراكة الأجنبية خارج قطاع المحروقات

لات اتوسيع مجخاصة و الشراكة بصفة بصفة عامة و الأجنبي  الاستثمارترقية من أجل تشجيع و 
هذا الأخير معرض للنفاذ في أي وقت  باعتبارفي الجزائر خارج نطاق المحروقات  الاستثمارات

                                                           
 .50زغبي نبيل، مرجع سابق، ص  -112
أفريل  98، مؤرخ في 02-04، يعدل و يتمم القانون رقم 9000فيفري سنة  90، مؤرخ في 00-00قانون رقم  -113

 .9000فيفري سنة  95، صادر في 00عدد  يتعلق بالمحروقات، ج .ر.ج.ج ،9004
ت ، يتعلق بالمحروقا9000فيفري  90، مؤرخ في 00-00في فقرتها الخامسة من القانون رقم  22أنظر المادة  -114

 مرجع سابق.
 .42و  42حيناس يوسف، مرجع سابق، ص ص  -115
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 التصديرلات الإنتاج و اترقية مجالقطاع و  شراكة خارج عن هذا انتهاجفعلى الجزائر أن تفكر في 
مجال  ية خارجالتعديلات الأخيرة نصت على أسلوب المشاركة الوطننجد مختلف القوانين و 

 لات أخرى سنعرضها على سبيل المثال: في المجال المصرفيامجالمحروقات، لتشمل قطاعات و 
 .                                                                  ) ثانيا(، التجارة الخارجية )ثالثا( اد التبغيةمجال صنع المو  )أولا(،

 في المجال المصرفي -أولا
الجزائري ألزم المشرع كل مستثمر  الاستثمار، عملا بأحكام قانون 9000بداية من سنة 

أجنبي ينوي الدخول إلى القطاع المصرفي في الجزائر الخضوع لقاعدة الشراكة الدنيا مع المستثمر 
، فبعدما كان المشرع يسمح للأجانب بتأسيس مؤسسات القرض برأسمال مملوك لهم (116)الوطني
، أصبح يحد من هذه الحرية ليشترط مساهمة دنيا من طرفهم لا تتجاوز نسبة ٪000بنسبة 

52٪(117) . 
فقرة  80المتممة للمادة ، المعدلة و (118)05-00من الأمر رقم  02إلى المادة  باستنادبحيث 

لا يمكن الترخيص ..."المتعلق بالنقد و القرض نجدها تنص: ،(119)00-00من الأمر رقم  9
المؤسسات المالية التي يحكمها القانون الجزائري إلا في إطار الخارجية في البنوك و بالمساهمات 

 ."على الأقل من الرأسمال... ٪15شراكة تمثل المساهمة الوطنية المقيمة 
نص هذه المادة نلاحظ أن المشرع الجزائري قيد من حرية دخول المستثمر  استقراءمن خلال 

 .٪52تتجاوز  ة لاالأجنبي في القطاع المصرفي بنسب

                                                           
 المجلة الأكاديمية للبحث"، -القطاع المصرفي كنموذج-تواتي نصيرة، "نحو تجميد الاستثمار الأجنبي في الجزائر -116

 .00، ص 9005، 00،عدد  القانوني
 .20بن يحي رزيقة، مرجع سابق، ص  -117
 00، صادر بتاريخ 40، يتعلق بالنقد و القرض، ج.ر.ج.ج عدد 9000أوت سنة  92، مؤرخ في 05-00أمر رقم  -118

 .9000سبتمبر 
 92، صادر بتاريخ 49، يتعلق بالنقد و القرض، ج.ر.ج.ج عدد 9000أوت سنة  92، مؤرخ في 00-00أمر رقم  -119

 ، معدل و متمم.9000أوت 
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 في مجال صنع المواد التبغية -ثالثا
في هذا المجال عدولا من طرف المشرع، فبصدور قانون المالية لسنة   الاستثمارعرف كذلك 

منه  928نصت المادة  "صنع التبغ"المتمم للضرائب غير المباشرة بفصل ثالث بعنوان  9000
التبغ سوى الأشخاص المعنويون المشكلون لا يمكن أن يعتمد بصفة صانع " على ما يلي:

 دج أو يساويه.03.333.333شركات أسهم التي يزيد رأسمالها عن 
 دفتر الشروط تحدد بنوده بموجب مرسوم تنفيذي. لاكتتابصانع التبغ  اعتماديخضع 

 (120)"يحدد دفتر الشروط بصفة خاصة شروط الشراكة التي يجب على الصانعين إستفائها.

نلاحظ بأن المشرع الجزائري أقر بصفة صريحة بتكريس أسلوب الشراكة المادة هذه فقرات  باستقراء
أحالنا إلى صدور مرسوم اكة و في مجال صنع المواد التبغية، فقط لم يبين كيفية توزيع نسب الشر 

 تنفيذي.
 (121)المتعلق بصنع المواد التبغية  000-05صدر المرسوم التنفيذي رقم  9005في سنة ف

 وذلك في مشروع صنع المواد التبغية. ،الوطنيلمشاركة سواء للمستثمر الأجنبي و الذي حدد نسب ا
يختص بصفة صانع المواد "من نفس المرسوم التنفيذي أعلاه على أنه : 9تنص المادة 

 ٪44التبغية الأشخاص المعنويون المؤسسون في شركات ذات أسهم تتكون رؤوس أموالها من 
 ."من رؤوس أموال يحوزها مواطنون مقيمون في الجزائر

يجب أن ينتظم صانعوا المواد التبغية "منه التي تنص على أنه : 9فقرة  0إضافة إلى المادة 
من رأسمال  ٪15يقصد بالشراكة مساهمة الرأسمال الأجنبي في حدود و  .في نظام شراكة

 ."الشركة

                                                           
، 80، ج.ر.ج.ج عدد 9000، يتضمن قانون المالية لسنة 9000ديسمبر  90، مؤرخ في 02-9000أمر رقم  -120

 .9000ديسمبر  95صادر 
، يتضمن تنظيم نشاطات صنع المواد التبغية 9005أكتوبر سنة  08، مؤرخ في 000-05مرسوم تنفيذي رقم  -121

 .9005أكتوبر  95، صادر في 22واستيرادها و توزيعها، ج.ر.ج.ج عدد 
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الجزائري قد منح للمستثمر الأجنبي الحق في من خلال هذه المادتين نلاحظ أن المشرع 
من رأسمال الشركة، إذ أن هذه النسبة لم  ٪40غلبية الأسهم التي قد تصل إلى أالحصول على 

بموجبه تم تعديل المادة  9002ذلك بعد صدور قانون المالية التكميلي لسنة ى على حالها و تبق
يجب أن يكون الرأسمال المملوك من  "التي تنص على ما يلي: 2فقرة  02بنص المادة  928

 .(122)"على الأقل ٪15طرف الجزائريين المقيمين، في إطار الشراكة، في حدود 

أن المشرع الجزائري لم يبقي على نفس النسب التي تم تضمينها في القانون القديم، إذ  نلاحظ
٪ بحوزة المستثمر الوطني المقيم في 40أصبحت نسبة الأغلبية في الرأسمال الشركة متمثلة ب 

 ٪.52حين المستثمر الأجنبي يحوز على نسبة 
 في مجال التجارة الخارجية -ثالثا

التصدير بالإجراء الجديد الذي أقره المشرع في و  الإسترادي أنشطة بير الشراكة فيوصف تد
يفرض هذا الإجراء إلزامية تنازل المساهمين الأجانب عن ، و 9002ن المالية التكميلي لسنة قانو 

أشخاص  اكانو ٪ من الرأسمال الشركة لفائدة الشركاء الوطنيين عند كل تأسيس سواء 00نسبة 
 .(123)طبعيين أو معنويين

 48المستحدثة بموجب نص المادة  0مكرر فقرة  5هذا ما يفهم صراحة من خلال المادة و 
بغض النظر عن أحكام الفقرة  "، التي نصت على ما يلي:9002من قانون المالية التكميلي لسنة 

الها من طرف السابقة لا يمكن أن تمارس أنشطة الإستراد بغرض إعادة بيع الواردات على ح
المعنويين إلا في إطار شراكة تساوي فيها المساهمة الوطنية المقيمة يين و الأشخاص الطبيع

 .".. الاجتماعي٪ على الأقل من الرأسمال 03
 

                                                           
 ، مرجع سابق.9002، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 9002جويلية سنة  99مؤرخ في ، 00-02أمر رقم -122
ضبط للنشاط الاقتصادي  زوبيري سفيان،" القيود القانونية الواردة على الاستثمار الأجنبي في ظل التشريعات الحالية: -123

 .000أم عودة إلى الدولة المتدخلة"، مرجع سابق، ص 
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 التجارة الخارجية كالتالي: استثماراتفقاعدة المشاركة في  نإذ
 للمستثمر الأجنبي. 03٪• 
 للمستثمر الوطني. 03٪•

رفع الجزائري بتغيير نسب المشاركة و  ، قام المشرع9005أنه بصدور قانون المالية لسنة  إلا
 .(124)٪ على الأقل من الأسهم40من نسبة مساهمة المستثمر الوطني المقيم إلى نسبة 

  

                                                           
، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 9000ديسمبر  00، مؤرخ في 08-00من القانون رقم  42أنظر المادة  -124

 ، مرجع سابق.9005
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 المبحث الثاني
 فاقهاآو  الأجنبيةتقييم الشراكة 

منها يزت فترة التسعينات جعلت الدول و تي مالالسياسية العالمية و  الاقتصاديةإن التغيرات 
رؤوس الأموال  لاستقطابالدولة الجزائرية تبذل كل الجهود في سبيل خلق المناخ الملائم 

الأخيرة أداة  هذه باعتبارعلى الشراكة حتى تتمكن من ضمان نجاحها  الانفتاحو  ،(125)الأجنبية
تخفيف من حدة المنافسة بين الأطراف، لذا سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى لتحقيق التعاون و 

والتعرض لمختلف العيوب تحققها تقييم الشراكة الأجنبية في الجزائر. ذلك بدراسة المزايا التي 
فاق الشراكة وأهم العوامل التي تساعد آبعدها نبين ) المطلب الأول(، و  لتي تنجم منهاالسلبيات او 

  على نجاحها )المطلب الثاني(.

 المطلب الأول
 عيوب الشراكة الأجنبيةمزايا و 

بالغة للشراكة لما لقد تبين لنا فيما سبق أن معظم البلدان النامية خاصة الجزائر تعطي أهمية 
ي لذا ملاع اقتصاديفي ظل نظام  الاستقرارتحقيق و الوطني  الاقتصادابيات في تطوير لها من إيج

أنه رغم هذه  لاإ الفرع الأول(،) قامت بفتح أبوابها أمام الشراكة الأجنبية لما تحققه من مزايا
الفرع تشمل على جملة من العيوب )جنبية الإيجابيات التي يستفيد منها كلا الطرفين فإن الشراكة الأ

 الثاني(.
 الفرع الأول

 مزايا الشراكة الأجنبية
عامة في إن الشراكة الأجنبية تمثل محورا رئيسيا من محاور التنمية بحيث تشكل ظاهرة 

بالنسبة للدولة  أصبحت موضوع الساعة لما ترتبه من أثار إيجابيةالدول و  اقتصادياتمختلف 

                                                           
رسالة دكتوراه في القانون، كلية الحقوق، جامعة  ملكية المستثمر الأجنبي في الجزائر،لالحماية القانونية  حسين نوارة، -125

 .05، ص 9000مولود معمري، تيزي وزو، 
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المؤسسة الأجنبية من المزايا التي توفرها  الطرف أو )أولا(، كما يستفيد أيضاللاستثمارالمستقبلة 
 )ثانيا(. الشراكة

 بالنسبة للدولة المضيفة -أولا
يمكن الشراكة و  إلى آليةخلال اللجوء  هناك العديد من المزايا تستفيد منها الدولة الجزائرية من

 سردها فيما يلي:
ات المالية لأن المشروعات المشتركة تعتبر وسيلة من وسائل قفالشراكة تساهم في زيادة التد  • 

رؤوس الأموال الأجنبية لاسيما أن الشركات العملاقة لها القدرة الذاتية لتمويل  استقطاب
الأرباح المحققة من قبل الشريك الأجنبي داخل  استثمارإعادة  اعتبارالمشروعات، كما أنه يمكن 
 داخلية لرؤوس الأموال.القات الدولة الجزائرية بمثابة التدف

لأن المشاريع المشتركة هي إحدى قنوات نقل المعرفة التكنولوجية  ،تعتبر وسيلة لنقل التكنولوجي• 
تعتبر عاملا محفزا لتحويل التكنولوجيا، لأنها تقوم بتوظيف الأمثل للمدة المحددة للمشروع وكذا  اكم

 .(126)تخفيف تكاليف الإنتاج
على ميزان المدفوعات بحيث تقلل من الأرباح المحولة إلى  العبءتساعد الشراكة على تخفيف • 

المشروع في جزء كبير من رأسماله على  لاعتمادالخارج، كما تقلل من حركة رؤوس الأموال 
 الوطنية. دخاراتلإا
 تخفيض من الواردات.تساعد في زيادة الصادرات و • 
من رفع مستواها في الدخول إلى الأسواق  الاقتصاديةمن خلال الشراكة تتمكن المؤسسة • 

 العالمية.

                                                           
والمتوسطة في الجزائر، مذكرة  زويتة محمد الصالح، أثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة -126

، ص ص 9002ماجستير في علوم التسيير، تخصص نقود مالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،
 . 80و 22



 الإطار التطبيقي للشراكة الأجنبية في الجزائرالفصل الثاني                                        
 
 

 
 

52 
 

قدرة على تنفيذ الشريك الأجنبي من خبرة وكفاءة و مهارات نظرا لما يتميز به  اكتسابتساعد على • 
من نقل  ارللاستثمتكسب الدولة المضيفة  التاليبو الدورات المتخصصة في الأنماط الإدارية، 

 .(127)المتطورةالتكنولوجية الحديثة و 

توفير مناصب الشغل لأن من الأهداف الرئيسية للشراكة هي خلق عدد كبير من مناصب شغل • 
السياسات المنتهجة  اعد على زيادة أرباح المشروعات و هذا يسفرص عمل  للمواطنين المحليين، و و 

 وفر المزيد من فرص العمل.، الأمر الذي يالاستثمارفي تحديد مستويات إعادة 

 المواطنين. احتياجاتدفع عجلة التنمية في الدولة و تلبية • 
 .(128)غير مستعملةتطوير الطاقات الكامنة و  •
ند توظيفها مع المشروع رؤوس الأموال المحلية عللمدخرات و  الاستثماريزيادة فرص التوظيف • 

أن  باعتبارالمستثمرين المحليين على عدم تهريب أموالهم للخارج الأجنبي وتشجيع الأفراد و 
الأجنبي المملوك  الاستثمارالوطني ، عكس  الاقتصادالمشروع المشترك يعمل على تحقيق أهداف 

 بصفة كاملة للطرف الأجنبي الذي يخدم مصالح دولته أساسا.
ى لقو ا تدفق وازدياددد مجالات الشراكة صادرات خارج قطاع المحروقات لتعالتطوير • 

 .(129)العاملة
 بالنسبة للمستثمر الأجنبي -ثانيا

 :ةد منها عند لجوئه لأسلوب الشراكللطرف الأجنبي أيضا أثار إيجابية يستفي
                                                           

 .20متناوي أحمد، مرجع سابق، ص  -127
"، ملتقى دولي حول  -واقع وآفاق -عبد المجيد أونيس، "الاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -128

 08و  02علي، الشلف، يومي و متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن ب
 .  940، ص 9002أفريل 

 .042أنظر أيضا: رجراج وهيبة، مرجع سابق، ص 
مجلة العلوم التكامل الاقتصادي مثالا"، زكي حنوش، "رؤية عربية للتعاون و الشراكة مع الإتحاد الأوربي للاستثمار و  -129

 .52، ص 9002، 05، العدد الاقتصادية وعلوم التسيير
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قلة كفاءات منتجاتهم في الدولة المضيفة، هو ما ينتج لها السيطرة قلة المنافسين و قلة الأسواق و • 
 تحقيق أعلى الأرباح.على السوق و 

نشاء قنوات التوزيع جنبية في معرفة السوق المحلية و التسهيلات الممنوحة تساعد الشركات الأ•  ا 
 جديدة بأقل ثمن.

جراءات تفضيلية في الدولة، لا يمكن أن يحصل عليها في بلده و  امتيازاتالحصول على •  ا 
 الأصلي.

الشراكة تساعد المؤسسة الأجنبية على التغلب على القيود الجمركية المفروضة في الدولة • 
المباشر بدل التصدير  الإنتاجهو ما يسهل عليها دخول أسواقها من خلال ، و للاستثمارالمستقبلة 

 .(130)إليها
ثابة سوق عذراء فيها بم الاستثماركما أن الجزائر تعتبر بالنظر للمستثمرين الأجانب الراغبون • 
الغنية بالموارد الطبيعية، مما يستدعي لهذه الدول إقامة علاقات شراكة بينها وبين الجزائر قصد و 

 .الاقتصاديةتحقيق الأهداف 
 الفرع الثاني 

 عيوب الشراكة الأجنبية
، إلا أن هذا الاقتصاديالشراكة الأجنبية عامل رئيسي لتحريك عجلة النمو  اعتباربالرغم من 

الإيجابية، بل يمكن أن ائج تحقيق فقط النتالضرورة القضاء على كل النقائص والمشاكل و يعني بلا 
كما تمس أيضا المستثمر الأجنبي  ،الوطني)أولا( الاقتصادتطرأ إنعكاسات سلبية تؤثر على 

 )ثانيا(.
 بالنسبة للدولة المضيفة-أولا

، إلا أنها بالمقابل ترتب الاقتصاديةبالرغم من مساهمة الشراكة الأجنبية في عملية التنمية 
 عيوب عديدة تشمل الجوانب التالية: 

                                                           
كورتل فريد، بن عراب عبد الكريم،" أشكال و محددات الاستثمار الأجنبي المباشر مع الإشارة لواقعه بالدول العربية  -130

 .90، ص مقال غير منشوروبعض البلدان النامية"، 
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 صغر حجم المشروع المشترك بسبب إنخفاض القدرة المالية للمستثمر الوطني.• 
كذا لى تحقيق المنتوجات ذات الجودة و بحيث تهدف الشراكة إ خطر منافسة المنتوجات المحلية،• 

لمحلية هي من المؤسسة المنتوجات التي تدخل السوق ا للإشباع حاجات المستهلك أساس هذه
التي تعمل على منافسة المنتوجات المحلية المعتادة، هذا ما يؤدي إلى كساد المنتوج الأجنبية و 

 .(131)المحلي
ربما التنظيمية و ن القدرات المالية و الأجنبي المباشر منها الشراكة تملك م الاستثمارإن مشروعات • 

خضاعها لشروط بما يتفق ال اقتصادياتنها من السيطرة على السياسية ما يمك دولة، وا 
 .(132)مصالحهاو 

عارف الدولة من متتلائم و  صاحبها نقل معارف وتكنولوجيات لاكة الأجنبية يعلى الشرا الانفتاح• 
قد تكون هذه التكنولوجيات كثيفة لرأسمال قليلة للعملة مما يؤدي حيث المستلزمات والمواصفات و 

 .(133)زيادة البطالة عوضا عن تحقيقهاإلى 
 بالنسبة للمستثمر الأجنبي -ثانيا

لأجانب، إلا أنهم يجدون عراقيل على الرغم من الإيجابيات التي توفرها الشراكة للمستثمرين ا
 الإغراقات التي تقدمها الدولةرغم الحوافز و  الاستثماردام على سلبيات تجعلهم يترددون من الإقو 

 وهي:
هو ما يجعل رض بين مصالح الشركات الأجنبية ومصالح الطرف المحلي و وجود تعا إحتمال• 

 المبالغ المستثمرة من طرف الشركات الأجنبية لا تحقق المردودية المنتظرة منها.
التي من خلالها  9002كما أنه منذ تطبيق الإجراءات التي جاء بها قانون المالية التكميلي لسنة • 

حجم  في ٪أدى إلى تراجع كبير52نسبة مشاركة طرف الأجنبي بنسبة  قيد المشرع الجزائري
                                                           

 .80محمد الصالح، مرجع سابق، ص  زويتة -131
  .002مفتاح صالح، بن سمينة دلال، مرجع سابق، ص  -132
 نظرة تحليلية للمكاسب والمخاطر" -"الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة إنتقال زيدان محمد، -133

 .004و 005ص ص  د س، ،00، العدد مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا
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٪( أدت إلى التخوف المستثمرين الأجانب من فقدان 52)في الجزائر، لأن هذه النسبة  الاستثمارات
في الجزائر، فالشركات الأجنبية ترى بأن مشاركة الطرف  بالاستثمار ارؤوس أموالهم إذا قامو 

الشركات  باعتباربنسبة الأغلبية تعتبر مخاطرة لها  الاستثماريةع الوطني في مختلف المشاري
 عاجزة عن تسويق منتجاتها في الأسواق العالمية.، و اتنية المحلية تفتقر لتكنولوجيالوط

تعرقل مسار الشراكة ومسار المستثمر مجموعة من العراقيل تشكل عقبات و كما هناك 
 :يلي ، أبرزها مافيها الاستثمارالأجنبي في الجزائر فهي تؤدي إلى نفورهم عن 

الأهمية في الأمني يؤدي دورا بالغ السياسي و  الاستقرار باعتبارية، الأمنالسياسية و تأرجح البيئة  •
الجزائر عانت من أزمة أمنية حادة و ، الأجنبيةالوطنية و  الاستثماراتتحسين بيئة الأعمال وتنامي 
تسببت في إفساد صورة الجزائر على المستوى الإقليمي  0288تعود إلى أحداث أكتوبر 

 .(134)الدوليو 
التحيز كلها عوائق تنقص من نية المستثمر الأجنبي في لأن سوء تسير الإدارة و  ،البيروقراطية• 

 .(135)في الجزائر الاستثمارإتخاذ قرار 

 الثاني المطلب
 آفاق الشراكة الأجنبية في الجزائر

مكانيات و أهلها للتمتع بقدرات ي الاستراتيجيموقعها إن إمكانيات الجزائر ووفرة مواردها و  ا 
التي من الممكن أن تجعل منها دول من أقوى الدول النامية الأجنبية و  مستقطبة لرؤوس الأموال

 الأجنبية. الاستثماراتالمتنافسة بأكبر قدر من تدفقات 

                                                           
 مجلة العلوم الاقتصادية"واقع مناخ الاستثمار في الجزائر: بين الحوافز والعوائق"،  وصاف سعدية، قويدري محمد، -134
 .52، ص 9008، الجزائر، 08، العدد علوم التسييرو 

جامعة  د س، ،9، العدد مجلة اقتصاديات شمال إفريقيامنصوري الزين، "واقع وآفاق سياسة الاستثمار في الجزائر"،  -135
 .059الشلف، ص 
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زائري من خلال الشراكة الج الاقتصادلذا نتعرض من خلال هذا المطلب إلى مستقبل 
الفرع ) الإستراتيجيةثم نقترح أهم العوامل التي تساهم في نجاح هذه  ،)الفرع الأول( الأجنبية
 الثاني(.

لالفرع الأو  
 خلال الشراكة الأجنبية منالجزائري  الاقتصادمستقبل 

إستراتيجية من الإستراتيجيات المعمول بها لدى الدول النامية من بينها  باعتبارهإن الشراكة اليوم 
كما قد تؤدي  الاقتصاديالتطور تعمل على تحقيق التنمية و الجزائر، فهي سلاح ذو وجهتين فقد 

ت يتوقف على مدى نجاعة القرارا هذا ماسسات خاصة الصغيرة والمتوسطة، و إلى تحطيم المؤ 
 الزمان المناسب.ان و دقتها فيما يتعلق بإستخدام الشراكة في المكو 

فعاليتها تتوقف أساسا من خلال مساهمة الشركاء ل الشراكة الأجنبية في الجزائر و لأن مستقب
الخبرة لتحسين قدرة المؤسسات الجزائرية من إكتساب التكنولوجيا و  قتصاديةالافي تمكين المؤسسات 
 ة الخارجية.في ظل تحرير التجار 

العمل، من  نظام الشراكة الأجنبية سمح للكثيرين بالإستفادة من عدة مجالات في ميادين
ل هي تعتبر مؤشرات هامة تبشر بمستقبية والمشاركة في إتخاذ القرار، و المهنو  الاقتصاديةالناحية 

 .(136)القدرة التنافسيةينمي ويطور الموارد البشرية و 
الشراكة تساهم في تطوير مستقبل المؤسسة الجزائرية ذلك من خلال سماحها بإحتكاك 

يات الخبرة، بالشريك الأجنبي المالك لتقني ينقصه الكثير في ميدان العمل و الشريك الجزائري الذ
لو كان ذلك بطريقة غير مباشرة، يستدعي من المحكم حتى و  رالتسييو الفنية  توالمهاراالمتطورة 

 الاستفادةو الخبرة  والانتباه لانتزاعاتيجية محكمة تستند إلى الفطنة والذكاء الطرف المحلي رسم إستر 
 .(137)من كل ما يقدمه الشريك الأجنبي

                                                           
 .05و 00سامية فرفار، مرجع سابق، ص ص  -136
 .00مرجع سابق، ص  مبارك بلاطة، -137
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من خلال الشراكة الأجنبية يمكن تطوير إيرادات الجزائر على المدى البعيد، ذلك في إطار 
لاسيما السلع خارج لقطاعات ذات القدرة التنافسية، و تيجية مدروسة الغرض منها خدمة السلع لإسترا

السياحة من أجل رفع مني في تكاليف الخدمات البنكية و التحكم الأ استغلالقطاع المحروقات مثل: 
 .(138)الاقتصادية القدرة التنافسية للقطاعات

الوطني الجزائري ذلك بإدماج القطاع الخاص  الاقتصادمن خلال الشراكة يمكن إنعاش 
المهيأ للمنافسة الدولية في شبكات التسويق العالمية سواء على مستوى السلع أو الخدمات مثل: 

 الأمريكية لتوزيع الطاقة.ت الطاقة ضمن الشبكة الأوروبية و مستخرجاو ة تسويق البنزين شبك
لغاء التميز الجبائي  الاستثمارربا جلب من الأهداف المرتقبة من الشراكة الأجنبية مع أو  وا 

 .(139)لكلا الطرفين الالتزاماتو الحقوق  احتراملتبادل الحر، مع توسيع اتدريجيا، و 
الوطني  للاقتصادكما يمكن لأسلوب الشراكة أن يسبب على المدى الطويل تأثيرات سلبية 

 ذلك بقيام الشركاء الأجانب في نهب ثروات الدولة المضيفة، وجلب يد عاملة أجنبية.
كما يجب جلب إنتباه المسيرين إلى أن الشراكة الأجنبية، كما تمثل أداة فعالة في تأهيل 

المسير  المؤسسة، يمكن أن تكون أداة تبعية للمؤسسات الأجنبية، بمعنى أخر أننا نلفت إنتباه
على الشراكة الأجنبية كوسيلة لتأهيل  اعتمادالجزائري إلى أن تكون له نظرة مستقبلية في 

المؤسسة، إذ أن تحقيق مستويات لبأس بها تأتي من صيغة الشراكة لكن بصورة آنية ليست هي 
نما التأهيل الحقيقي من عقد الشراكة نعنيها بعملنا هذا و الصورة الحقيقية لتأهيل التي  الأجنبية هو ا 

التي تربط المؤسسة الجزائرية  مدة الشراكة الأجنبية انقضاءذلك التأهيل الذي يستمر حتى بعد 
هو أن يعمل عيد، بصفة مختصرة نشير إلى أمر و المؤسسة الأجنبية، أي التأهيل على المدى البو 

 انقضاءمن فرص الشراكة المتاحة بأكبر قدر ممكن حتى بعد  الاستفادةالمستثمر الجزائري على 
 .(140)المدة المتعاقدة عليها

                                                           
 .002شوميسة، مرجع سابق، ص  ثلجون -138
 .44زعباط عبد الحميد، مرجع سابق، ص  -139
 .00و 00 مبارك بلالطة، مرجع سابق، ص ص -140
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الوطني  للاقتصادمن الإيجابيات يمكن القول بأن الشراكة الأجنبية كما تحمل العديد 
ظهور تيار العولمة إلا ملحة في ظل تزايد حدة المنافسة و أنها ضرورة  باعتبارالمؤسسة الجزائرية، و 

الحد من العراقيل ذه الأخيرة و السلبية لذا يجب السعي على تحسين ه الآثارحمل العديد من أنها ت
مل أو إتباع خطوات أو عوا احتراملتحقيق ذلك يجب ائق التي تقف في مسار الشراكة، و العو و 

 منتظر منها.  تساعد بشكل كبير على نجاحها وتحقيق ما هو مسطر و 

 الفرع الثاني
 الشراكة الأجنبيةأهم عوامل نجاح 

عد تساعد على تحديد قواضمان نجاحها، يجب أن تتبع أسس و  تتمكن الشراكة من ىحت
واسعا وليس مجرد يكون المخطط الذي تنتهجه شاملا و ، لذا يجب أن انشاطاتهنجاعة مدى فعالية و 

إهمال  قواعد تعتبر أساسية لتجنب الإخفاقات التي قد تحدث بسبب احترامتحليل بسيط، كما يجب 
 هذه العوامل تتمثل في :تلك القواعد أو تجاهلها و 

 التصميمو  التخطيط  -أولا
إستراتيجية من الوسائل المتداخلة للوصول إلى الأهداف المسطرة فقد تعود  آليةتعد الشراكة 

ون لهذه على تعداد المشاريع وفق ما تملكه المؤسسة من موارد دون أن تك الاقتصاديونالمسيرون 
ستراتيجية مالمشاريع دراسة مستقلة و   تنميتها، إذ يعود دومامكنة لتحقيق أهداف هذه المؤسسة و ا 

في تحقيق التخطيط المنهجي  رتسييالضعف سوء و  نتيجة السبب الرئيسي لفشل المشاريع
 .الاقتصاديةالإستراتيجي لتسيير المؤسسات و 

من و في حين يمكن القول بأن الشراكة تبنى أساسا على ما تعتمد عليه المؤسسة من جهة، 
التصميم الجيد أهمية ا من وراء الشراكة لأن التخطيط و هة أخرى الفائدة التي يمكن أن تجنيهج

 .(141)بالغة في نجاح مشروع الشراكة

                                                           
 .80و 89قدوج حمزة، مرجع سابق، ص ص  -141
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 الثقة المتبادلة-ثانيا
و عملية، وهذا علاقات حسنة سواء كانت شخصية أتعزز الثقة المتبادلة بين الأطراف 

النزاعات اكل التي قد تنشأ بين الشركاء، وللوصول إلى حل للمشاكل و المشلتجنب الصعوبات و 
 المستقبلية بصفة ترضي كلا الأطراف.

 التكاملالتوازن و -ثالثا
بداء القرارات وحق المشاركة و  واتخاذالإنصاف في الرقابة يقصد بالتوازن مراعات التساوي و  ا 

ن كان الشريك يساهم بالأقلية، أي التوازن المطلوب بين الأطراف لا يعني بالضرورة  الرأي، حتى وا 
 المساهمة المالية المتساوية فقط، بل يتعداه إلى الجوانب المشتركة.

معنى أن غيرها، بن في مختلف النشطات والمنتجات والمناهج و أما فيما يخص التكامل فيكو 
الوسائل سواء وكل الإمكانات و الخبرات لتي تكون جسرا لتبادل الكفاءات و الشراكة الناجحة هي ا

 المادية أو البشرية أو التقنية أو المالية.

 توقع النزاعات-رابعا
التي ترجع أساسا ، و الانتهازيةتيجة تلك التصرفات كثيرا ما تنشأ النزاعات في علاقة الشراكة ن

الخلافات التي يمكن أن الأطراف المعنية توقع النزاعات و إلى تزايد المنافسة، لهذا يتعين على 
عن طريق إجراء مفاوضات  التحكم فيهاأخر، ثم الإستعداد لتفاعل معها و تحدث من حين إلى 

 .(142)دائمةمستمرة و 
 

                                                           
 الشراكة الناجحة:أنظر الموقع الإلكتروني لأسس  -142

78429enc/-management-www.abache.co.uk/small.poroget. :9002أفريل  99.تاريخ الإطلاع. 
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نون تطوير ، عند إصدارها لقاالاستثماربحتا في مجال  ليبراليانظاما  يةالجزائر  الدولة اعتمدت
 الاستثماردئ هامة تشجع مبا، كرس المشرع أحكام و 1002في سنة تعديله و  1002لسنة  الاستثمار
الوطنية والأجنبية لنظام أحادي  الاستثماراتالأجنبي على حد سواء، أي تم إخضاع كل من الوطني و 

ضمانات قانونية تشجيعية الأولى، إضافة إلى تكريس مبادئ و بالدرجة  الاستثمارعادل تحكمه حرية 
 الوطني بصفة خاصة. الاقتصادرقية تبصفة عامة و  للاستثمارتحفيزية سعيا لخلق المناخ الملائم و 

غير أنه في الوقت الراهن نشهد سياسة مغايرة تماما، بموجب التعديلات التي طرأت على قانون 
على التوالي، ذلك من خلال تبني سياسة جديدة تصب  1020و 1002المرجعي في سنتي  الاستثمار

 استحداثفي  ت هذه السياسة الجديدةتجسدسائدة أثناء الدولة المتدخلة، و  في إطار تلك التي كانت
التدابير، بهدف تعزيز مركز المستثمر الوطني ومنحه معاملة تفضيلية عن تلك جملة من الإجراءات و 

 .الأجنبية الاستثماراتالممنوحة للمستثمر الأجنبي ألا وهي آلية المشاركة الوطنية في 

من عمليات التحويل  ستفادةالالجأت الجزائر إلى أسلوب الشراكة الأجنبية بهدف تحقيق 
المخاطر التي قد تنتج من المشروع لأجنبية، كما تخفض من التكاليف و التكنولوجي من الدول ا

المشترك، كما تفتح الأبواب للمؤسسة على أسواق جديدة، لكن تظل هذه المكاسب رهينة بقدرات وذكاء 
من فرص الشراكة، بمعنى أن الشراكة لا تعتبر الحل المثالي لكل  الاستفادةالمستثمر الوطني من 

 المشاكل والصعوبات التي تواجهها هذه الأخيرة، لأنها تحقق عدة أثار إيجابية كما تخلف أثار سلبية
تتوقف على حسن إختيار الشركاء المناسبين من جهة والقدرة على مواكبة  الاستفادةوبذلك فإن 

 أخرى.التكنولوجيا من جهة 

خذتها الدولة الجزائرية في إطار هذه التعديلات، يعتبر تراجع في السياسة أوعليه  فالتدابير التي 
الأجنبي، وهي تندرج ضمن السياسة الحمائية التي بدأت في تبنيها  الاستثمارالمتبعة في مجال معاملة 

جم عنه أيضا عدم المتعاملين الأجانب وندى لشكوك وغموض  تأثار  فلهذا، الاستثماراتفي مجال 
ومن جهة أخرى الدخول في الشراكة بين طرفين غير متكافئين في القدرات البشرية  ،الثقة هذا من جهة

 بالتالي لا ترضي الطرف الوطنيي إلى نتائج لصالح الطرف القوي و والإمكانيات المادية سيؤد
 بإعتباره الطرف الضعيف.
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 الاستثماراتالمزيد من  لاستقطابوبهذا الصدد، من أجل جعل أسلوب الشراكة أكثر فعالية 
 إتباع مايلي:يجب الأجنبية 

الوطني وتحقيق التوازن والنمو  بالاقتصادالنهوض ائر و نجاح الشراكة الأجنبية في الجز 
خارج نطاق المحروقات، وكذا تنمية الموارد البشرية  الاقتصاديةذلك يكون بترقية المشاريع  الاقتصادي

تكنولوجيات الإعلام في  واستخدام الاقتصاديمن خلال تكوينها لشكل الذي يسمح بتعزيز أدائها 
 لتحقيق تنميتها.  الاقتصاديةالمؤسسات 

 استقطابكما يتوقف نجاح الشراكة الجزائرية الأجنبية على عدة حلول من شأنها أن تساهم في 
 رؤوس أموال أجنبية منها:

من طرف الدول المتقدمة لإنجاز  استعمالاإذا كان أسلوب الشراكة بحد ذاته يعد إستراتيجية أكثر  •
للبلد المضيف، فإن الحكومة نظرا للمزايا التي تحققها لهم و  الظروففي أحسن  استثماريمشروع 

 ( كونها لا٪92و ٪12إلغاء هذه القاعدة)الجزائرية كرستها بشكل مبالغ فيه، لذا فعلى المشرع إما 
و عدم تعميمها على كل الأجنبية، أ الاستثمارات استقطابلا رغبة في تمثل لا نظام حمائي فعال و 

 تخصيصها فقط على بعض القطاعات الإستراتيجية.القطاعات و 
أو لأسباب تتعلق بعدم فهم النصوص القانونية  ظرفيةعن تعديل القوانين بوقائع  الابتعادة ضرور  •
 بمداخيل النفط. الاستثماراتعدم ربط و 
شاء هيئات ذلك عن طريق إنو  الحد من القيود الإدارية التي تكبل المعاملات أمام المستثمر الأجنبي، •

إنشاء  الرد على جميع تساؤلات المستثمرين الأجانب إبتداءا من التفكير فيخاصة تتكفل بالتعامل و 
 إلى غاية مغادرته لإقليم الدولة. استثماريمشروع 

الأجنبي، يجب السعي وراء تحقيق التوازن بين  الاستثماربدلا من غلق الأبواب أمام  نإذ
، أي مراعات مصالح كلا الطرفين، بتبني نظام قانوني متكامل قوامه الاستثماريةطرفي العملية 

الحقيقي في الساحة المحترم و  الاندماجفعلية، وكذا ، قصد تحقيق تنمية وطنية الاستثمارات استقطاب
تأمل  العالمية ومواكبة مختلف التطورات والرقي بمركزها العالمي، الأمر الذي يبقى طموحا الاقتصادية

 بلوغه. الدولة الجزائرية
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 غة العربيةلبال-أولا
I-الكتب 

، دار النهضة العربية 3طالتخطيط الإستراتيجي، ، تحديات العولمة و حمد سيد مصطفىأ -1
 .0222القاهرة، 

 القاهرة ،العشرين، دار قباء للنشر، إدارة الأعمال وتحديات القرن الحادي و مين عبد العزيزأ -2
0222. 

 .0222، الجزائر، د.م.ج، 20 طالسوق الحرة،  واقتصاد، العولمة ضياء مجيد الموسوي  -3
  ، الأعمال الدولية دراسة وبحوث ميدانية، الدار الجامعية، القاهرةعبد السلام أبو قحف -4

0222. 
 ، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الجزائرللاستثمار، الكامل في القانون الجزائري عجة الجيلالي -5

0222. 
 والنشر للطباعة هومة دار ط، د الجزائري، القانون في الأجنبية الاستثمارات ،وعلي محند عيبوط -6

 .0223 الجزائر،  والتوزيع،
 دحلب مطبعة السياسية، الأزمةو  الاقتصادية الأزمة بين الجزائر ،بهلول حسن قاسم، محمد -7

 .2993  الجزائر،
II- المذكرات الجامعيةالرسائل و 

 الرسائل الجامعية - أ
 ملكية المستثمر الأجنبي في الجزائر، رسالة دكتوراه في القانونحسين نوارة، الحماية القانونية و -1

 .0223 ماي 22كلية الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو،
في  رسالة لنيل درجة الدكتوراهفي الجزائر،  الاستثماراتمعيفي لعزيز، الوسائل القانونية لتفعيل -2

وزو سية، جامعة مولود معمري، تيزي العلوم السيام، تخصص: القانون، كلية الحقوق و العلو 
0222. 
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، أطروحة الاقتصاديةكأداة لتمويل التنمية  الاستثمارترقية تشجيع و  آلياتمنصوري الزين،  -3
التسيير  وعلوم الاقتصاديةة، كلية العلوم مالي، تخصص: نقود و الاقتصاديةالعلوم دكتوراه في 

 .8002جامعة الجزائر، 

 الاستثمارات استقطابومدى فعاليته في  للاستثماروالي نادية، النظام القانوني الجزائري  -4
العلوم السياسية علوم، تخصص قانون، كلية الحقوق و الأجنبية أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في ال

 .0222، جامعة مولود معمري، تيزي وزو
 الجامعية المذكرات -ب
 مذكرات الماجستير 
 الجزائرية، مذكرة ماجستير في القانون الاقتصاديةالمؤسسات الشراكة الأجنبية و ، أوشن ليلى -1

 .0222جامعة مولود معمري تيزي وزو،  كلية الحقوق، فرع قانون التعاون الدولي،
، عقد الشراكة الدولي، مذكرة ماجستير في القانون، كلية الحقوق، جامعة إدينارين سميرة -2

 .0222الجزائر، 
في الجزائر، مذكرة ماجستير في القانون، فرع  للاستثمار،  النظام القانوني خديجةح بن سوي -3

 .0222قانون الأعمال، كلية الحقوق، جامعة الجزائر، 
ي، فرع قانون عام، ، الرقابة على الاستثمار الأجنبي في القانون الجزائر محفوظ بن شعلال -4

 .0220العلوم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، كلية الحقوق و 
، مذكرة الاعتمادنظام ى صريح إلمن نظام الت   :في الجزائر الاستثمار، سياسة بن يحي رزيقة -5

العلوم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة القانون العام، كلية الحقوق و رع ماجستير في القانون، ف
 .0223بجاية، 

الأجنبية في الجزائر، مذكرة  الاستثمارات، الشراكة كويسلة قانونية لتفعيل شوميسة ثلجون -6
جامعة محمد بوقرة  كلية الحقوق والعلوم التجارية، ماجستير في القانون، فرع قانون الأعمال،

 .0222رداس، بوم
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العلاقات الخارجية للجزائر، مذكرة المركز القانوني لشركة سونطراك و ، حيناس يوسف -7
، جامعة مولود العلوم السياسيةن الدولي للأعمال، كلية الحقوق و فرع القانو  ماجستير في القانون،
 .0222معمري تيزي وزو، 

على الشراكة الأجنبية، مذكرة ماجستير في  والانفتاحالاستثمار في الجزائر ، رجراج وهيبة -8
 .0222جامعة الجزائر،  وعلوم التسيير، الاقتصاديةكلية العلوم  ،الاقتصاديةالعلوم 

 الاقتصادللإتحاد الأوروبي على قطاع المحروقات في  ، أثر السياسات الطاقويةزغبي نبيل -9
 الاقتصاديةدولي، كلية العلوم  اقتصاد :، تخصصالاقتصاديةالجزائري، مذكرة ماجستير في العلوم 

 .0220علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، والتجارية و 
جزائري، مذكرة ماجستير الرقابة على الصرف في القانون الو  الاستثمارحرية  زوبيري سفيان، -10

في القانون، مذكرة ماجستير في القانون، فرع القانون العام، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 
 .0220عبد الرحمان ميرة، بجاية، 

على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة  الاقتصادية، أثر التغيرات زويتة محمد صالح -11
والمتوسطة في الجزائر، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص نقود مالية، كلية العلوم 

 .0222وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  الاقتصادية
العراقيل، مذكرة ماجستير الجزائر التحديات و  الأجنبية المباشرة في الاستثمارات، ارياسرناي م -12
جامعة  كلية العلوم السياسية والإعلامية، اسية والعلاقات الدولية، فرع علاقات دولية،يالعلوم الس في

 .0222الجزائر،
الميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية مذكرة الأجنبي المباشر و  الاستثمار، سلمان حسين -13

علوم التسيير و  الاقتصاديةوم الكمي، كلية العل الاقتصاد، فرع الاقتصاديةماجستير في العلوم 
 .0220جامعة الجزائر، 

الجزائرية:  الاقتصاديةدور الشراكة الأجنبية في زيادة تأهيل المؤسسات  سهام عبد الكريم، -14
وعلوم التسيير، فرع علوم  الاقتصاديةدراسة حالة مجمع صيدال، مذكرة ماجستير في العلوم 

 .0222وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة،  الاقتصاديةالتسيير، كلية العلوم 
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، سلطات الضبط لقطاع المحروقات في الجزائر، مذكرة ماجستير في القانون شعوة لامية -15
 .0223، كلية الحقوق، جامعة قسنطينة، الاقتصاديالعام، فرع التنظيم 

: دراسة مسحية الاقتصاديةللمؤسسة  الاستراتيجي، أثر الشراكة على الأداء قدور حمزة -16
في الجزائر، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة  الإلكترو منزليةجهزة للأصناعية 

، سطيف جامعة فرحات عباسعلوم التسيير، والتجارية و  الاقتصاديةالعلوم  إستراتيجية، كلية
0222 . 

ة ماجستير في القانون، فرع قانون الأعمال ، مذكر والاستثمار، النظام الجبائي قرقوس فتيحة -17
 .0222كلية الحقوق، جامعة الجزائر، 

-أوراسكوم تيليكوماتفاقية : نموذج الاستثماري، النظام الإتفاقي في المجال لعايب عبد العزيز -18
مذكرة ماجستير في القانون، فرع قانون العام، كلية الحقوق، جامعة عبد الرحمان  -OTA-الجزائر

 .0222ميرة، بجاية، 
، النظام القانوني لعقود التوزيع الدولية، مذكرة الماجستير في القانون، فرع يعقوبي نادية -19

 .0222معة مولود معمري، تيزي وزو، جا كلية الحقوق، قانون الأعمال،
 الماستر رةمذك 
الواقع والآفاق : 0220-2992الشراكة الأورو جزائرية من  لعقارية سعاد، بولحية أسماء، -

مذكرة ماستر في القانون، فرع علوم سياسية وعلاقات دولية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 
 .0220قالمة، 

III-  من المدارس الوطنية التخرجمذكرات 
الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة التخرج لنيل إجازة المدرسة العليا  صغير لامية،-1

 .0222-0222، الجزائر، 22للقضاء، د 
الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة التخرج من المدرسة الوطنية للإدارة  مدور آمال،-2

 .0222الجزائر، 
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IV-المقالات 
للشركات متعددة الجنسيات في ظل  المباشرة الاستثماراتالمترتبة على  الآثار"، بلعيد بعلوج -1

-22، ص ص 0220، بسكرة، خيضرمحمد ، جامعة 23، العدد مجلة العلوم الإنسانية، "العولمة
22. 
  "القطاع المصرفي كنموذج_-الأجنبي في الجزائر الاستثمارنحو تجميد "، تواتي نصيرة -2

 .33-02، ص ص 0220، 22، عدد المجلة الأكاديمية للبحث القانوني
العدد  العلوم السياسيةالمجلة النقدية و ، "واقع وآفاق الشراكة مع الإتحاد الأوربي "، حسين نوارة -3

 .92-20، ص ص 0222، كلية الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو،20
التكامل مع الإتحاد الأوربي للاستثمار و  الشراكةرؤية عربية للتعاون و  "،زكي حنوش -4

 .20-02، ص ص 0222، 20، العدد علوم التسييرو  الاقتصاديةمجلة العلوم ، "مثالا الاقتصادي
الأجنبي في ظل التشريعات الحالية:  الاستثمارالقيود القانونية الواردة على  "،زوبيري سفيان -5

، العدد كاديمية للبحث القانونيالمجلة الأ، "أم عودة إلى الدولة المتدخلة الاقتصاديالنشاط  ضبط
 .223-220، ص ص 0223، بجاية، 22
نظرة -ة إنتقالالأجنبي المباشر في البلدان النامية التي تمر بمرحل الاستثمار" ،زيدان محمد -6

 .202-222، ص ص 22، العدد شمال إفريقيا اقتصادياتمجلة ، "المخاطرتحليلية للمكاسب و 
دور الشراكة الأجنبية في تحقيق الرضى الوظيفي لدى المورد البشري في "، سامية فرفار -7

والإنسانية  الاجتماعية،كلية العلوم 20المجلة الأكاديمية المعارف، العدد  ،"المؤسسة الجزائرية
 .32-02،ص ص 0223جامعة أكلي محند أولحاج، البويرة، 

 ،"في الجزائر الاقتصادي الانفتاحالأجنبية في ضوء سياسة  الاستثمارات" ،عيبوط محند وعلي-8
ص   ،0222وزوجامعة مولود معمري، تيزي  ،22، العدد السياسيةالمجلة النقدية للقانون والعلوم 

 .93-20ص 
 في الجزائر: بين الحوافز والعوائق الاستثمارواقع مناخ  "،قويدري محمد، وصاف سعدية -9
 .22-39، ص ص 0222، الجزائر، 22، العدد و علوم التسيير الاقتصاديةمجلة العلوم "



 عـــــــــــمة المراجـــــــــقائ

 

69 
 

الإشارة الأجنبي مع  الاستثمارأشكال و محددات  "، الكريمبد عكورتل فريد، بن عراب  -10
 .32-20، ص ص مقال غير منشور، "بعض البلدان الناميةلواقعه بالدول العربية و 

  لةـــــالمج "زائريـــــــاعي الجـــــــة للقطاع الصنــــــة بالنسبــــــأهمية الشراكة الأجنبي"، حمدممتناوي أ -11
 .20-22، ص ص 0222، جامعة شلف، 23، العددوالإنسانية الاجتماعيةالأكاديمية للدراسات 

 "الاقتصاديةالشراكة الأورو متوسطية وأثارها على المؤسسات "، عزي لخضرمحمد يعقوبي،  -12
 في الموقع الإلكتروني مجلة العلوم الإنسانية الإلكترونيةبحث مشترك منشور في 

:.ulum.net www،   03-20ص ص. 
-الأجنبية في الدول النامية الاستثماراتتحديات واقع و "، دلال مفتاح صالح، بن سمينة -13

، ص ص 0222، 00-03، العددان عربية اقتصاديةمجلة بحوث ، " -حالة الجزائر دراسة
222-202. 
 شمال إفريقيا اقتصادياتمجلة ، "في الجزائر الاستثمارواقع وآفاق سياسة " ،منصوري الزين -14

 .220-202شلف، ص ص ال، جامعة 20العدد 
الأجنبية المباشرة ودورها في تنمية وتطوير  الاستثمارات"، نسرين برجي، مبارك بوعشة -15

 .20-22، ص ص 0220، 32، العدد مجلة بغداد للعلوم، بالجزائرقطاع المحروقات 
المجلة النقدية للقانون ، "الجزائري الاقتصادجزائرية وأثارها على  الشراكة الأورو"، والي نادية -16
 .323-330، ص ص 0223، تيزي وزو، 20، عدد العلوم السياسيةو 

 20-93مضمون وأهداف الأحكام الجديدة في المرسوم التشريعي رقم  "، يوسفي محمد -17
 .222-23، ص ص 2999، 20، عدد 9، مجلدمجلة إدارة، "المتعلق بترقية الاستثمارات

، 0222تحديات العولمة،  ، قضايا عالمية:الأمريكية -يواس أيه -المجلة الإلكترونية-18
 .usinfo.state.gou/ pub/erjournalusahtt:منشورة على الموقع الإلكتروني:

V- العلمية: الملتقيات 
 ،"على الاستثمار الأجنبي الخاص في الجزائر اللاحقة الرقابةتشديد " ،أيت منصور كمال -1

 23يومي  ملتقى وطني حول التشريع وواقع الاستثمار في الجزائر، كلية الحقوق، جامعة بومرداس،
 .0220نوفمبر  20و
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المتوسطة في ظل في تأهيل المؤسسات الصغيرة و  بالمشاركة دور التمويل"، بلال أحمية -2
المتوسطة في و  تطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرةالدولي حول م الملتقى، "الشراكة الأورو عربية
 .0222أفريل  22و 22الجزائر يومي  شلف،الالدول العربية، جامعة 

 الاستثماراتالشراكة و دورها في جلب "، بن حبيب عبد الرزاق وبومدين )م( حوالف رحيمة -3
الجزائري في الألفية الثالثة  الاقتصاد، مداخلة ألقيت في الملتقى الوطني الأول حول "الأجنبية

 .0220ماي  00و 02جامعة سعد دحلب، البليدة يومي 
، ملتقى وطني "الأجنبي في الجزائر الاستثمارالشراكة كوسيلة قانونية لتفعيل "، ركاب أمينة -4

ر، كلية الحقوق، جامعة أبي بكر بلقايد الأجنبي في الجزائ للاستثمارحول الإطار القانوني 
 س. تلمسان، د

في قطاع السياحة كبديل تنموي عن البترول في  استثماريسلاح  الشراكة، سهام  قواسمية -5
التنمية المستدامة، جامعة محمد الاستثمار و ، الملتقى الوطني حول قانون "الجزائري الاقتصاد

 .0220ديسمبر  22و  22يومي   الشريف مساعدية سوق أهراس، الجزائر،
  "واقع وآفاق-الاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، عبد المجيد أونيس -6

ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة 
 .0222أفريل  22و  22الشلف ، يومي  بن بعلي،

الجزائري و الشراكة الأجنبية خارج المحروقات في ظل المناخ  الاقتصاد"، عبد المجيد قدري -7
 الاقتصاديتحديات المناخ و  الاقتصاديةالأول حول المؤسسة  ، الملتقى الوطني"الجديد الاستثماري

 .0223أفريل،  03و  00ورقلة، يومي الجديد، جامعة 
تقى الدولي حول أثار ، المل"محتوى الشراكة الأورو جزائرية" سجار نادية، غراب رزيقة، -8

الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الاقتصادإتفاق الشراكة على وانعكاسات 
نوفمبر  20و 23وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي  الاقتصاديةكلية العلوم 

0222. 
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الوطني والطموحات  الاقتصادالشراكة الجزائرية الأوربية بين واقع " ،ركمال رزيق، فارس مسدو -9
الجزائري في الألفية الثالثة  الاقتصاد، الملتقى الوطني الأول حول "الأوربي للاقتصادالتوسيعية 

 .0220جامعة سعد دحلب، البليدة، 
ملتقى  ،"الجزائرية الاقتصاديةأهمية الشراكة الأجنبية في تأهيل المؤسسة  "،مبارك بلالطة-10

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي  منظومةدولي حول أثار و 
 .0222نوفمبر  20و 23

IV-النصوص القانونية 
 الدستور -أ
، المنشور 2992نوفمبر  02الشعبية الصادر في  الديمقراطيةدستور الجمهورية الجزائرية  -

، يتضمن إصدار نص 2992ديسمبر  22، المؤرخ في 438-96المرسوم الرئاسي رقم بموجب 
، صادر في 22، ج.ر.ج.ج عدد 2992نوفمبر  02تعديل الدستوري الموافق عليه في إستفتاء 

، ج.ر.ج.ج 0220أفريل  22، مؤرخ في 23-20، معدل ومتمم بالقانون رقم 2992ديسمبر  22
نوفمبر  22، مؤرخ في 29 -22، المعدل بالقانون رقم 0220أفريل  20، صادر بتاريخ 02عدد 

، مؤرخ في 22-22، و القانون رقم 0222نوفمبر  22، صادر في 23، ج.ر.ج.ج عدد 0222
 .0222مارس  22، صادر في 20، ج.ر.ج.ج عدد 0222مارس  22
 النصوص التشريعية -ب
 الاقتصاد، يتعلق بتأسيس الشركات المختلطة 2920أوت  02، مؤرخ في 13-82قانون رقم -1

 23-22، بالقانون رقم ، معدل و متمم2920أوت 32 في، صادر 32عدد  .ج.جو سيرها، ج.ر
وسيرها ، ج.ر.ج.ج عدد  الاقتصاد، يتعلق بتأسيس الشركات المختلطة 2922أوت  02مؤرخ في 

 .) ملغى(2922أوت  02، صادر في 32
الاستثمار ، يتعلق بترقية 2992أكتوبر  22، مؤرخ في 12-93رقم مرسوم تشريعي -2

، مؤرخ  20-92، معدل و متمم بالقانون رقم 2993أكتوبر  22، الصادر في 00عدد  ج.ر.ج.ج
 32، صادر في 92، ج.ر.ج.ج عدد 2992، يتضمن قانون المالية لسنة 2992ديسمبر  32في 

 .)ملغى(2992ديسمبر 
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 0222، يتضمن قانون المالية لسنة 0222ديسمبر  03مؤرخ في ،06-2000أمر رقم -3
 .0222ديسمبر  00صادر في  ،22ج.ر.ج.ج عدد 

 02، ج.ر.ج.ج عدد الاستثمار، يتعلق بتطوير 0222أوت 02، مؤرخ في 03-01أمر رقم-4
 0222جويلية  22، مؤرخ في 22-22بالأمر رقم  ،معدل و متمم0222أوت  00الصادر في 

 22-29والأمر رقم  0222جويلية  29، صادر في 02ج.ر.ج.ج عدد  يتعلق بتطوير الاستثمار،
عدد  ، ج.ر.ج.ج0229، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 0229جويلية سنة  00ؤرخ في م

سبتمبر  23، صادر في 23)إستدراك في ج.ر.ج.ج عدد  0229جويلية  02، صادر في 00
، يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 0222أوت  02، مؤرخ في 22-22( والأمر رقم 0229
 02، مؤرخ في 22-22، والقانون رقم 0222أوت  09ر في ، صاد09، ج.ر.ج.ج عدد 0222

ديسمبر  09، صادر في 20عدد  ، ج.ر.ج.ج0220، يتضمن قانون المالية لسنة 0222ديسمبر 
، يتضمن قانون المالية لسنة 0220ديسمبر  02، مؤرخ في 20-20، والقانون رقم 0222
، مؤرخ في 22-23والقانون رقم  0220ديسمبر  32، صادر في 20 عدد ج ، ج.ر.ج.0223

 32، صادر في 22، ج.ر.ج.ج عدد 0220، يتضمن قانون المالية لسنة 0223ديسمبر  32
 .0223ديسمبر 

 الاقتصاديةعلق بتنظيم المؤسسات العمومية ، يت0222أوت  02، مؤرخ في 04-01أمر رقم  -5
-22، متمم بالأمر رقم 0222أوت  00، صادر في 02عدد  وتسييرها وخوصصتها، ج.ر.ج.ج

 .0222مارس  20، صادر في 22، ج.ر.ج.ج عدد 0222فيفري  02، مؤرخ في 22
، يتعلق بالنقد و القرض، ج.ر.ج.ج عدد 0223أوت سنة  02، مؤرخ في 11-03أمر رقم -6

 0222أوت  02، مؤرخ في 20-22بالأمر رقم  ،معدل و متمم0223أوت  02 في، صادر 20
 .0222سبتمبر  22، صادر في 22ج.ر.ج.ج عدد 

 22عدد  .ج.ج، يتعلق بالمحروقات، ج.ر0222أفريل  02، مؤرخ في 07-05قانون رقم  -7
 0222أفريل  02، مؤرخ في 22-22، معدل ومتمم بالأمر رقم 0222جويلية  29صادر في 

، معدل و متمم بالقانون 0222جويلية  32، صادر في 02عدد يتعلق بالمحروقات، ج.ر.ج.ج 
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 00، صادر 22، يتعلق بالمحروقات، ج.ر.ج.ج عدد 0223فيففري  02، مؤرخ في 22-23رقم 
 .0223فيفري 

، يتضمن تنظيم الصفقات 0222سبتمبر  22في  مؤرخ ،247-15مرسوم رئاسي رقم -8
 .0222سبتمبر  02، صادر في 22العمومية وتفويض المرفق العام، ج.ر.ج.ج عدد 

 النصوص التنظيمية -ج
، يتضمن تنظيم نشاطات 0220أكتوبر سنة  22، المؤرخ في 331-04مرسوم تنفيذي رقم  -1

ستيرادها صنع المواد التبغية وتوزيعها  .0220أكتوبر 00، صادر في 20عدد  ج.ر.ج.ج  ،وا 
، يتعلق باعتماد الوكلاء وتجار الجملة 2992سبتمبر  22مؤرخ في  ،04-90نظام رقم  -2

 .2992أكتوبر  00، صادر في 02بالجزائر وتنصيبهم، ج.ر.ج.ج عدد 
، يتضمن ميزان العملة الصعبة المتعلق 0229أكتوبر سنة  02، مؤرخ في 06-09نظام رقم  -3

 09، صادر في 22الأجنبية المباشرة أو عن طريق الشراكة، ج.ر.ج.ج عدد  بالاستثمارات
 .0229ديسمبر 

VII- تيمواقع الأنترن 

 /https://ar.wikipedia.org/wiki:شراكة-1

2- www.almany.com 

 .www.abache.co.uk/small.projetmanagementenc/78429 :أسس الشراكة الناجحة-3

 الفرنسية لغةلبا-ثانيا

I- Mémoires 

1-AMOKRAN Hakima, Analyse des relations de partenariat entreprises dans la 

sidérurgie métallurgie en Algérie, mémoire en vue de l’obtention du diplôme de 

magister en sciences économique, option gestion des entreprises .M.M.T.O, 

2005. 

2-BEGRICHE Malika, Partenariat : alternative stratégique pour les entreprises 

publiques Algériennes à l’ère de l’économie du marché, mémoire en vue de 

l’obtention du diplôme magistère en sciences économiques, option : Gestion des 

entreprises, U.M.M.T.O, 2006. 
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II- Articles 

1- VEILLEUX Anik, BACHAND Remi, "Droit et devoir des investisseurs : 

Existe-t-il en espace juridique transnational ?", Université du Québec à Montréal 

pp 02-34. 

2-ZOUMIA Rachid," réflexions sur la sécurité juridique de l’investissement  

étranger en Algérie", Revue Académique de la Recherche Juridique, №1, 2010, 

pp 04-25 . 

3-_________________,"Le régime des investissements étrangers à l’épreuve de 

la résurgence de l’Etat dirigiste  en Algérie", RASJEP, № 02, 2011, pp 05-13.  
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 ملخص
لقد عرفت الدولة الجزائرية إصلاحات هامة على مستوى هياكلها الاستراتيجية والاقتصادية،       

ميدان الاستثمار فقامت ببرامج إصلاحية واسعة تهدف من خلالها إلى الانتقال إلى نظام  لاسيما في
وذلك نتيجة للدور البارز الذي تلعبه هذه الأخيرة في  اقتصاد السوق والانفتاح على الشراكة الأجنبية،

 وتحسين المناخ الاستثماري. تحقيق التنمية الاقتصادية

الجزائري الشراكة كخيار إستراتيجي لجذب وتشجيع الاستثمار وبهذا الصدد أدرج المشرع      
الأجنبي المباشر، باعتبارها معيار لقبول الاستثمارات الأجنبية في الجزائر مع تطبيق مبدأ الأفضلية 

وهذا ما جاء في أحكام قانون المالية  ٪ للطرف الأجنبي،94٪ للطرف الجزائري و 15الوطنية بقاعدة 
 .9004لسنة  التكميلي

Résumé :  

L’Etat Algérien a connu des reformes importantes au niveau de ses 

infrastructures stratégiques et économiques, notamment dans le domaine de 

l’investissement. Cette initiative s’explique par l’engagement des programmes  

de larges reformes en vue de l’accession à une économie de marché et 

d’ouverture sur le partenariat étranger, et ce, en raison du rôle prépondérant 

que puisse jouer ce dernier dans la réalisation de la croissance économique et 

l’amélioration du climat d’investissement. 

Sous réserve de la règle 51٪ / 49٪, consacrée par les dispositions de la loi de 

finance complémentaire 2009, au profit de la partie algérienne, le législateur 

algérien insère le partenariat comme étant une option stratégique afin d’attirer 

et d’encourager l’investissement directe étranger, et ce, en tant que référence 

sur laquelle reposent les l’investissement direct étranger en Algérie.  
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